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ABSTRAKT

Diplomova prace se vénuje v teoretické ¢asti kulturnim a kreativnim pramyslim. Uvodni
Cast teorie se zabyva jejich vyznamem, pojmem, mapovanim a podporou rozvoje.
Samostatnou cast kapitoly tvoii kreativni centra, ktera jsou diillezitym prostorem pro rozvoj
kreativni tfidy a maji velky vyznam pro kulturni a kreativni odvétvi. Prakticka cast
diplomové prace popisuje stav kreativnich primysli z pohledu mapovani, navazuje na
strategické dokumenty z oblasti kultury a kreativnich primysli, které se vénuji upravé
budouciho strategického vyvoje a vztahli mezi méstem Brnem a ostatnimi aktéry KKP.
K provedeni analyzy stavu byly vedeny semistrukturované rozhovory s aktéry KKP
a dotaznikové Setfeni se zastupci budouci kreativni tfidy, byly vyhodnoceny bariéry i
pozitiva, ¢imz byl zhodnocen soucasny stav KKP na uzemi mésta. Na zaklad¢ vysledkii

Setieni byl vytvofen navrh na moznost rozvoje KKP a kreativnich center.

Kli¢ova slova: kulturni a kreativni pramysl, kreativni centra, coworking, fablab, hub,

makerspaces

ABSTRACT

The theoretical part of the thesis is devoted to cultural and creative industries. The
introductory part of the theory deals with their meaning, concept, mapping and development
support. A separate part of the chapter is devoted to creative centers, which are an important
space for the development of the creative class and are of great importance for the cultural
and creative industries. The practical part of the thesis describes the state of the creative
industries from the perspective of mapping, it is related to the strategic documents in the
field of culture and creative industries, which are dedicated to the adjustment of future
strategic development and relations between the City of Brno and other CCI actors. In order
to carry out the analysis of the state, semi-structured interviews with CCI actors and a
questionnaire survey with representatives of the future creative class were conducted,
barriers and positives were evaluated, thus assessing the current state of CCls in the city.
Based on the results of the survey, a proposal for the possibility of developing CCls and

creative centers was developed.

Keywords: Cultural and Creative Industries, Creative Centers, Coworking, Fablab, Hub,
Makerspaces
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UvVOD

Kulturni a kreativni primysly se v soucasné dob¢ dostavaji stale vice do poptedi zdjmu a
povédomi tim, ze tvoii dillezitou soucasti pro oblast ekonomiky od regionalni az po narodni
uroven. Ve vyspélych ekonomikach hraji kreativni pramysly dtlezitou roli, proto se jim
dostava pozornosti podporou jejich programti na rozvoj. Odvétvi kreativnich primysla je
dilezitou soucasti ekonomiky Ceské republiky, kde svym podilem zaméstnanych osob
nabyva na vétSim vyznamu. Zasadni vklad pfineslo mapovani KKP, které vytvorilo zakladni
prehled a data z kreativniho odvétvi v Ceské republice i samotném mésté Brné. Mapovani
je potieba postupem ¢asu aktualizovat. Proces mapovani tak napomaha k piehledu v dané

problematice a obsahovou ¢asti k jeho vyznamu.

Odvétvi kulturnich a kreativnich primysla je zalozeno na lidském kapitalu, lidské kreativité
a predevsim talentu. Tyto faktory se stavaji zdrojem pro vznik kreativni ekonomiky, ktera
vytvaii nové moznosti a prilezitosti pro rozvoj v oblasti inovaci, znalostni ekonomiky a
tvarcich ¢innosti.

Lidské ¢innost je v mnoha oborech zavisla na prostiedi, které¢ ovliviiuje zplisob prace a
kreativitu. Kreativni centra jako jsou coworkingy, kreativni huby, oteviené dilny fablab nebo
makerspaces jsou mistem pro nezavislou ¢innost, kterd podporuje inovativni népady a
kreativni mysSleni. Jsou mistem vzniku komunitni spole¢nost, ktera sdili spole¢né prostory,
napady, kontakty a slouzi nezdvislym profesionalim k jejich ¢innosti véetné potfebného
zazemi, vybaveni, prostiedkl a sluzeb. Pro neustaly rozvoj kreativnich center je dulezité
sdilet znalosti a predavat zkuSenosti budoucim tviirciim z kreativnich obort, ktefi se na svij
profesni zivot teprve piipravuji. Zasadnim faktorem pro neustaly vyvoj je zvySovat
povédomi 0 celém odvétvi KKP a zptisobu prace v kreativnich centrech, ktera v zasadé
napliuji potieby kreativni tiidy. Z pohledu konkurenceschopnosti je nutné udrzet kreativni
ttidu v regionu a zabranit jejimu odlivu a vytvaret podminky pro jeji specifické potieby.
Pokud by KPP nebyly podporovany programy a tvorbou strategie pro dalsi rozvoj, tak by to
mélo hluboky dopad na odliv kreativni téidy z regionu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je zhodnoceni a navrZzeni moznosti rozvoje kulturnich a
kreativnich primysli ve mésté Brné na zéklad¢ provedenych analyz a vyzkumu. Na zakladé
vyzkumu byly vymezeny pozitivni stranky soucasného stavu, bariéry a mozné podméty pro
dalsi rozvoj KKP v Brné. Analyza soucasného prostiedi kreativnich center byla dil¢im cilem

pro zjisténi, jakou roli maji kreativni centra na vyvoj KKP a rozvoj kreativni tfidy.

V teoretické ¢asti jsou zdroji sekundarnich dat reserSe z odbornych publikaci, dokumenty
strategického charakteru a analyzy strategickych dokumentii. Diplomova prace obsahuje
sekundarni data webovych stranek Statutarniho mésta Brna, Ministerstva kultury a ostatnich
organizaci, které zahrnuji oblast kulturnich a kreativnich primysli a jednotlivych

kreativnich center.

V praktické casti jsou jako zdroje primarnich dat pro vyzkum pouzity provedené
semistrukturované rozhovory s vybranymi respondenty a aktéry KPP ve mésté Brné.
Rozhovory popisuji soucasny stav KKP a kreativnich center, popisuji pfinosy, bariéry,
naméty a navrhy na rozvoj soucasného stavu ve mésté Brné. Semistrukturované rozhovory
byly vyhodnoceny za pomoci kddovaciho klice jako soustavy znakt, které jsou piifazeny
jednotlivym kvalitativnim udajim. Pro prizkum na stfedni Skole, ktery byl zaméfen na
oblast sdilenych pracovnich prostor pro budouci kreativni tfidu, byla pouzita forma
dotaznikového Setfeni za dodrZeni anonymity respondentii Na oteviené otazky byly
odpovédi fazeny metodou Likertovy Skéaly. Na zakladé potizenych vysledki a analyz byly
navrzeny moznosti rozvoje kulturnich a kreativnich primyslu a kreativnich center ve mésté

W

Brné.
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I. TEORETICKA CAST
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1. KULTURNI A KREATIVNI PRUMYSL

Pojem kulturni pramysl existoval jiz zfejmé o néco diive, pochazi z obdobi 30. a 40. let
minulého stoleti a byl pouzivany radikalnimi kritiky masové zdbavy. Slovni termin kreativni
pramysl je spojovan s Maxem Horkheimerem a Theodorem Adornem, ktefi pojem kultura
povazovali za vysoké uméni, tedy vysledky lidského kreativniho ducha. Od konce 60. let
minulého stoleti dochazi k modifikaci konceptu kulturniho primyslu, kdy francouzsti
sociologové Armel Huet, Edgar Morin a ptfedevS§im Bernard Miége z Casti akceptovali
nazory Horkheimera s Adornem. Piedevsim Miége poukazal na fakt, Ze nelze hovofit o
struktuie v jednotném c¢isle, jelikoz fenomén kulturnich pramysli se tyka vice obori lidské
¢innosti, které jsou navzajem specifické. Stejnym smeérem navazala organizace OSN
(Organizace spojenych narodii) pro védu, vychovu a kulturu (UNESCO) svym programem
kulturnich kreativnich priimysla na konferenci v Montrealu v roce 1980. Potvrdilo se, jaké

jsou kulturni a kreativni primysly komplexni téma (Cikanek, 2013, s. 13-15).

Odvétvi kulturnich a kreativnich pramysli tvoii jeden z prvki kreativni ekonomiky, na ktery
navazuje inovacni potencial v daném sektoru, kde pfispiva k tvorbé novych moznosti v
oblasti lidského kapitalu, sluzeb ¢i novych pracovnich mist. Tvofi podnét k inova¢nim
aktivitdm firem, organizaci a podnikil a tvofi prostor k vyuzivani Sirokého spektra novych
technologii a umoziuje urychlovat inovac¢ni politiku a tvorbu novych pftilezitosti (Kolecek,

2017, s. 6).

Kreativni primysly spojuji dohromady oblasti kreativity, talentu, tvofivosti a lidského
nadani v oblastech kreativni ekonomiky jako naptiklad uméni, architektury, designu,
technologii, reklamy ¢i obchodu. Hodnota dusSevniho vlastnictvi v oblasti kreativnich
priamysla tak umoziuje prenaset tvotivost do ekonomické hodnoty. Uvédomujeme si i zde
roli pisobeni na zlepSeni ekonomického, kulturniho ¢i socialniho prostiedi (Zeleznikova,

2016, s. 9).

V CR se koncept kulturnich a kreativnich primysla dostava taktéz do poptedi zajmu a
povédomi. Vnimame nékolik thli pohledii na koncept, predev§im uhel ekonomického
pfinosu ¢i propagace oblasti, prezentace nebo strategické podpory a pfinosu celého odvétvi.
K existenci celé kulturni infrastruktury kreativnich primysli pfispivaji subjekty jak vetfejné,
tak 1 neziskové, vzdélavaci nebo vyzkumné a tvofi tak Siroky a novy pohled na kulturu a
oblast kreativni ekonomiky. Dopad a vyznam odvétvi je celospoleCensky, ale 1 tak musi

usilovat o zdjem z politického pohledu a potazmo vefejné podpory. Proto je snazsi
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podporovat kulturu jako prostiedek, ktery ma pozitivni vliv na spolecnost. Vyuzivani kultury
z mnoha jejich funkci a roli, které maji vliv na ekonomicky rist a rozvoj spolecnosti 1ze

shrnout do pojmu tzv. instrumentalistiky kultury (Zakova, 2015, s. 10-11).

1.1. Vymezeni pojmu Kulturnich a kreativnich pramysli

Vymezeni pojmu Kulturnich a kreativnich primysli nelze definovat jednim pojmem. Poprvé
se termin kreativni pramysl objevil v Australii v roce 1994, nésledn¢ pak ve Velké Britanii
v roce 1997, kde byla vladou ustavena meziresortni pracovni skupina pro kreativni pramysly

— Creative Industries Taskforce (Cikanek, 2013, s. 20).

Oblasti jako konceptu se poprvé vénovali pravé ve Velké Britanii, kdy doslo ke snaze
posoudit a zmapovat urc¢ité formy ekonomické aktivity. Snahou Ministerstva kultury, médii
a sportu (Department for Culture, Media and Sport) bylo zmapovat tyto aktivity ve spojeni
s kulturni praxi, které vymezilo 13 sektord, do kterého zahrnuli reklamu, architekturu,
umeéni, femeslo, design, mddu, video, film a fotografii, hudbu, vizualni a vytvarné¢ uméni,
vydavatelstvi, software, pocCitaCové hry, elektronicka vydavatelstvi, radio a televizi

(O’Brien, 2015, s. 13-15).

Kreativni a kulturni primysly jsou spoleéné soucasti globalni ekonomiky, ktera
zaznamenava v poslednich letech vyznamny rist. Zaroven je zde poZzadavek na zménu ve
vnimani pojmu kreativni priimysl, aby nebyl chidpan jen z pohledu v oblasti vyroby. Odvétvi
se stava mistem pro nové myslenky, inovaci a rozvoj. Vedouci ulohu v jejich rozvoji z
pohledu mapovani v letech 1998 a 2001 ptevzala Velka Britanie. Definici 13 sektort, ktera
byla pfijata britskou vladou, piijali i v jinych zemich. Smysl jeho vyvoje je vniman i v mnoha
méstech po celém svéte jako soucast prirozeného procesu dlouhodobého rozvoje. V tomto
smyslu uvazuje 1 Evropskd unie (v dokumentu Evropska strategie 2020) ale 1 jednotlive staty

(Zeleznikova, 2016, s. 9-11).

V mnozstvi definic, které se snazi popsat podstatu kulturnich a kreativnich pramysld,
muZeme z evropského pohledu uvést definici z britského mapovaciho dokumentu z roku
1998 (Creative Industries Mapping Document), aktualizovaného v roce 2001, ktery uvadi,
ze Kreativni primysly jsou prumyslova odvétvi, jejichz zakladem je individualni lidska
aktivita, lidské dovednosti a talent. Zaroven jsou kreativni primysly odvétvim s potencidlem

vytvaret bohatstvi a pracovni mista zejména prosttednictvim vyuziti duSevniho vlastnictvi.
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Kulturni a kreativni prumysly zahrnuji pfedev§im oblast ¢innosti, kde ptfevazuje lidska
kreativita ve spojeni s uménim a talentem, zalozenych na kulturnich hodnotach a kreativnich
projevech. Za pomoci vyuziti dusevniho vlastnictvi tak dokéze odvétvi generovat a vytvaret
pracovni prilezitosti. Vznikd nasledné piidand hodnota pro ostatni primysly, které maji
dopad na vznik inovativniho potencialu jak v technologickych, tak i netechnologickych
oblastech inovaci. Vyznam kreativnich pramysld roste v mnoha kulturnich odvétvich,

kterym vytvareji obsah. (Bednaf a kol., 2016, s. 7-8)

V ramci kulturni statistiky z roku 2000 bylo vymezeno osm oblasti a Sest funkci, které tvoti
kulturni a kreativni odvétvi. Zakladni vymezeni v Zelené knize Evropské komise pro
uvolnéni potencialu kulturnich a kreativnich odvétvi se zaméfilo na kulturni odvétvi, kde
krom¢ tradi¢nich uméleckych oblasti, véetné kulturniho dédictvi, zaradila i film, video, nova
média, hudba ¢i knihy. Koncept byl formulovan v ramci imluvy UNESCO o ochrané a
podpoife rozmanitosti kulturnich projevii z roku 2005. Do oblasti kreativniho odvétvi
Evropska komise fadi architekturu ¢i design, t€Z pododvétvi jako naptiklad graficky design,

reklamu ¢i médni navrharstvi. (Kraus a kol., 2014, s. 9)
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Oblasti Odvétvi Pododvétvi
Vytvarné uméni Remesla, malifstvi, sochafstvi,
Oblast fotografie
tradi¢niho Scénickd uméni Divadlo, tanec, cirkus, festivaly
odvétvi - —
Kulturni dédictvi Muzea, knihovny, archeologicka,

nalezisté, archivy
Film a video

Televize a rozhlas

Oblast
kulturnich Videohry
pramysli o
Hudba Hudebni pramysly,
Zivé hudebni vystoupeni
Knihy a tisk
; Modni pramysl, graficky design,
Oblast Design design interiérQ, primyslovy design
kulturnich Architektura
pramyslu
Reklamni primysl
Oblast VWirobel PC
fibuznych JIODEL T
P b MP3 prehravaci atd.
odvétvi
LEGENDA: Kulturni sektor Kreativni sektor

Obrazek 1 Vymezeni kulturnich a kreativnich odvétvi podle Evropské komise
(Kraus a kol., 2014, s. 10)

1.2. Vyznam Kulturnich a kreativnich pramysla

Vyznam kulturnich a kreativnich pramyslt v CR se dostava do povédomi pro oblast kultury
a kulturni politiky. Proto je zapotiebi shrnout jejich vyznam v celé jeho Sifi a poukazat na
komplexnost a provdzanost systémi, v nichZ se uskuteciiuji. Proto je potieba si uvédomit,
ze pro celou kulturni infrastrukturu, ktera je zakladem pro rozvoj kultury, jsou vyznamni
Sinitelé z oblasti soukromych firem, OSVC, neziskovych organizaci, umélct, riizné oblasti
pohled nahlizeji jako na ekosystém. Kultura pfitom musi bojovat o pfizenl a vefejnou

podporu a obhajovat svou pozici pfed politiky a vefejnym sektorem, i kdyZ mé vysoky
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spolecensky dopad. Oproti oblastem zamétfenych na ekonomicky riist, Ize jmenovat oblasti,
které na rust tolik zamétené nejsou. Jmenujme naptiklad vzdélavani ¢i oblast zivotniho
prostfedi, které nemusi natolik hajit své hodnoty. V trznim prostiedi je diky ristu
ekonomického prinosu poukazano na ekonomiku kultury. Ekonomické ukazatele kulturnich
a kreativnich praumysla pak hraji roli pii jejich prosazovani a podpote. Koncepce kulturnich
a kreativnich primysla a jejich mapovani se snazi tuto oblast nové definovat a popsat. Z
vyznamového hlediska je nutné rozlisovat podporu a tvorbu z pohledu zdrojt kreativity, diky
které vzkvétaji 1 primysly a podpora kreativni ekonomiky a primyslii podporujici rozvoj

podnikéni (Zakova a kol., 2015, s. 10-14).

Kreativni ekonomika je soucasti koncepce zapojovani zainteresovanych stran a propojovani
kreativnich aktéri s investory. Dulezitost podpory mistni globalni ekonomiky, ktera je
soucasti ekosystému, ma v budoucnu generovat pracovni mista, jelikoz kreativni ekonomika
je ekonomika zitika, kterou bude pohanét pfedevsim kreativita. Je to i z divodu, Ze vétSinu
pracovniho dne zaplituje rutina, které je béznou ¢innosti a vyhledavame pitilezitost se zapojit
do kreativni ¢innosti, jako hrat spolu s rodinou stolni hru nebo vyzkouset online hru a

ocitnout se na sladkém misté kreativity (Loy a kol., 2018).

/
N

AN

Obrazek 2 Vyznam kulturnich a kreativnich primysl (vlastni zpracovani)

1.3. Mapovani kulturnich a kreativnich priamysla

Kreativni priimysly jsou v soucasné dobé na dynamickém riistu diky informacnim
technologiim, cestovnimu ruchu, pozitivnim ekonomickym podminkam, medialni tvorb¢,

zabavniho primyslu a celkovym zméndm ve spolecnosti. Na kulturni a kreativni primysly
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Ize tedy pohlizet jako na jednu ze samostatnych soucasti ekonomiky véetné jeji strategické
podpory. Aby bylo mozné tuto strategii a podporu vytvaret, je potieba vytvofit a znat
prostiedi a stav na ur¢itém uzemi, ve kterém se KKP nachdzeji. V tomto smyslu je zapotiebi
metodiky, kterd ma za tikol sledovat cile mapovani, aby byla v souladu se strategii a zaméry
napftiklad pii budovani kreativnich center ¢i klastrii. Mapovani je tedy velice dilezita
¢innost, kterd ma za ukol zvysit povédomi o jejich vyznamu a roli v hospodafstvi a priimyslu,

pfedevsim na regiondlni i narodni trovni.

Proces mapovani vytvari jak vazby mezi jednotlivymi aktéry profesi kulturnich a kreativnich
primysla, tak vytvari prostor pro diskusi v prostiedi politickych zastupcti, kteti maji vliv na

rozvoj v jednotlivych regionech (Bednaf a kol., 2016, s. 8-9).

Podle Ministerstva kultury CR je zisadnim limitem nedostatek komplexnich dat z této
oblasti véetn¢ nedokonalého piehledu zivnostnikii a mikropodnikt. I kdyz v minulosti
probéhly pokusy o mapovani z hlediska kvantitativniho i kvalitativniho, komplexni
mapovani kulturnich a kreativnich primysli CR teprve eka. Zatim jde o zachyceni trznich
aktivit a aktivit vefejnych rozpocti, ktery zachycuje jen Cast kulturniho a kreativniho
sektoru. Déle je nutné poukdazat na progres v digitalizaci, kde dochazi k pomalému procesu
vytésiiovani klasickych ¢innosti, jako je tisk ¢i produkce a vyroba knih. Dal§im aspektem,
ktery brani k pfesné€jSimu zachyceni dat z hlediska mapovani je samotny piehled skupin
ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE), kde je slozité zapojit komplexni ptehled o subjektech,
které patii do oblasti kreativnich primyslt. Je to z divodu zahrnovani pouze dvoumistnych
indikatort (vyssi troveit NACE kodil) misto ¢tyfmistnych, ¢imz se ve skutecnosti lisi od
reality, ktera je mozna pouze v pfipadé¢ ,,ru¢niho ¢isténi udaji. To piedstavuje velikou a
naro¢nou praci z Casového hlediska a v ptipadé celostatni trovné z divodu velkého mnozstvi
dat je témef nemyslitelné o tomto zptisobu ¢innosti uvazovat. Problematika nedostatecného
sbéru dat narazi na slozité zachyceni dat o OSVC a jejich nezahrnuti do jejich sbéru,
nesleduje se oblast vyvoje her a tak nasledné nedostate¢na absence souhrnnych dat ma vliv
na podporu vyzkumu odvétvi kulturnich a kreativnich pramyslt (Ministerstvo kultury CR,
©2022).

V Ceské republice byla oblast kulturnich a kreativnich primysli mapovani zahajeno v roce
2011 za piispéni a podpory Ministerstva kultury CR. V ramci vyzkumného projektu
Mapovani kulturnich a kreativnich primysli v CR, podporovaného v ramci programu NAKI

(Program aplikovaného vyzkumu a vyvoje narodni a kulturni identity). Cilem projektu bylo
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ziskéani informaci o stavu jednotlivych kulturnich odvétvi a oblastech kreativnich primysla
v CR. Realizaci provedl Institut uméni v letech 2011-2015. Hlavnimi vystupy byly dva
mapovaci dokumenty obsahujici definici vyznamu koncepce kulturnich a kreativnich
pramysli dle klasifikace NACE, vcetné typovych strategickych opatfenich a strategie
podpory kulturnich a kreativnich primyslti v CR. Obsahem byla i Certifikovand metodika
mapovani KKP na lokalni a regionalni trovni CR vychazejici z pilotnich projektt mapovani
mest Zlin, Brna, Pardubic a Plzné. Projekty popisuji zjistovani aktudlniho stavu a potieb
jednotlivych odvétvi v daném misté. Dalsim vystupem byl vznik online aplikace KulKal,
ktera slouzi k vypoctu ekonomickych dopadd kulturni organizace ¢i akce (Institut uméni —

Divadelni tstav, ©2017).

1.4. Podpora a rozvoj kulturnich a kreativnich primysla

Na podporu a rozvoj kulturnich a kreativnich primysla pfipravilo Ministerstvo kultury
dokumenty, které jsou strategické povahy. V roce 2018 byla zahdjena prace na dokumentu
Strategie podpory kulturnich a kreativnich pramyshi, kterd je soucasti projektu
., Zpracovani systému podpory kulturnich a kreativnich primyslii Ministerstvem kultury
Cilem projektu je jak podpora KKP, tak i jeho nové vytvafenych oblasti. Projekt je zaméten
na 5 klicovych aktivit, které popisuje podrobnéji projektovy zameér, ktery zpracovala

Projektova kancelat MK CR (Projektova kancelai MK CR, ©2022).

Vlada CR usnesenim ¢&. 739 ze dne 23. 8. 2021 projednala Strategii rozvoje a podpory
kulturnich a kreativnich odvétvi pro roky 2021-2025. V usneseni se ukladd ministru
kultury, aby seznamil ptedstavitele mést, hejtmany, Primatora hl. Mésta Praha
a predstavitele Svazu mést a obci a zastupce profesnich sdruzeni v oblasti knihoven, aby
realizovali strategii ve spolupraci s ufady, ministry a piedstaviteli mést a zaroven doporucil

naplnovat zaméry strategie pii rozvoji kulturnich a kreativnich odvétvi.

Vize strategie je tvorba funkéniho systému kulturnich kreativnich odvétvi (déale jen KKO)
s vyuzitim kulturniho kapitalu a talentu kreativnich obyvatel. KKO budou vyznamnym
prvkem v oblasti inovaci a pozitivnich zmén ve spolecnosti, v oblasti konkurenceschopnosti
bude vedena KKO jako stéZejni oblast. Strategie a jeji implementace je uvedena v akénim
planu na roky 2021-2023 obsahujici 21 opatfeni a 44 aktivit a Uzce navazuje na Ndrodni

plan obnovy, ktery predstavuje hlavni zdroj financovani KKO.
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Strategie definuje pét hlavnich problému rozvoje KKO:

» vybudovat prostiedi pro systematicky rozvoj KKO, véetne metodického vedeni dalsich
aktéri statni spravy

» vybudovat soustavny institucionalni ramec podpory KKO napric verejnou zpravou

* wytvorit analyzu oblasti KKO na zdklade sbéru komplexnich aktudlnich dat

*  zwySit miru propojeni aktéri KKO mezi sebou i propojeni KKO s podnikatelskym
sektorem

s zabezpecit budouct financovdni rozvoje KKO (Ministerstvo kultury CR, ©2022)

Dokument Strategie rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich odvétvi uvadi, ze zasadni
finan¢ni ¢ast prenese Ministerstvo kultury z Narodniho planu obnovy, kde pocita pro oblast
KKO se 17 % ro¢niho rozpoc¢tu Ministerstva kultury. Zapojeno bude Ministerstvo obchodu
a primyslu, aby se oblast KKO rozvijela efektivnim zplisobem. Pocita se i s vicezdrojovym
financovanim z viceletého finan¢niho ramce EU a tim 1 souvisejicich programi, mezi které
patii naptiklad IROP, OP JAK, OP TAK ajiné. Cilem pro nasledujici obdobi je ukotvit KKO
do strategického ramce vefejné spravy, kde za pomoci metodické podpory a sdileni znalosti
muze byt oblast hnacim motorem ve rozvoji jednotlivych regioni, jejich soudruznosti. Bude
tedy nutné nastavit prostfedi pro systematicky rozvoj KKO 1 vzhledem k omezené kapacité
jednotlivych krajii rozvijet tuto oblast, oproti ostatnim regioniim, kde jiz tato oblast byla
zmapovana. DalSim cilem bude nastavit financovani tak, aby bylo v radmci rozvoje KKO
udrzitelné, tim pfijmout a vytvofit strategicky ramec pro rozvoj v roce 2024-2025 a vyuZit

systematické prostfedi z ptedchoziho nastaveni mezi lety 2021-2023.

V oblasti podpory podnikani je zminén 1 rozvoj exportu KKO a posilovani kulturni
diplomacie. DiileZitym krokem bude analyzovat vhodné nastroje internacionalizace a zajistit
tak synergii podpory ze strany vice subjektl, mezi které fadime CzechTrade, Czechlnvest,
SoundCzech ¢i MZV skrze projekty ekonomické diplomacie a jiné (Ministerstvo kultury
CR, ©2022).

Dokument Strategie rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich odvétvi — akéni plin
2021-2023 slouzi jako implementacni dokument Ministerstva kultury k realizaci
jednotlivych opatfeni. Strategie se buduje v ramci rozvoje celé vetejné spravy, nikoliv jen
jako resortni v ptipadé Ministerstva kultury, ale pfedevSim jako spoluprace mezi

jednotlivymi resorty. Ak¢ni plan je vystupem také jedné z kliCovych aktivit jiného projektu
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s nazvem ,,Zpracovani systéemu rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich primysli

Ministerstvem kultury “. Ak¢ni plan ma byt realizovan do konce roku 2023. V tomto obdobi

se Casove kryje i s Narodnim planem obnovy, kdy jeho realizace tak umozni financovani

opatfeni s minimalnimi naklady ze statniho rozpoctu.

Ak¢ni plan obsahuje téz ramec strategie, ktery obsahuje schéma implementace strategie

KKO na zakladé sbéru vysledki evaluace a analyzy dat. Na zakladé téchto dat bude nastaven

druhy a nasledné tfeti ak¢ni plan, ktery se zaméfi na prioritizaci a zacileni na jednotlivé

obory KKO (Ministerstvo kultury CR, ©2022).

07/2020
2021
2022

2023 -t

2024 —

2025

2026

2027 —

2028

2029

2030 —

Dokonéeni Strategie KKP na obdobi 2020-2025 (s vjhledem do r. 2030)
a Akéniho pléanu na obdobi 2020-2023

Implementace akéniho planu

2020-2023

PFiprava akénfho planu
2024-2027

Implementace akéniho planu
2024-2027

Pfiprava akéniho planu
2028-2030

Implementace akéniho planu
2028-2030

Akéni plan nastavujici 2020-2023

Cilem akéniho planu je vytvorit zaklady pro
systémové Fizeni KKP v éR, institucionélné
stabilizovat rozvoj KKP, nastavit sbér relevantnich
dat a na pFipravengch opatfenich pilotovat nové
programy podpory KKP

Akéni plan designujici 2024-2027

Cilem akéniho pléanu je realizace sbéru dat a jejich
vyhodnocovani, vyhodnoceni pilotnich opatfent,
design novijch rozvojovijch opatieni na zakladé
funkéniho ekosystému a jeho fungovéni

Akeni pléan prioritizujici 2028-2030

Cilem akéniho plénu je na zakladé relevantnich
informaci a evaluaci funkénosti jednotlivich
systémov{jch opatfeni a program, prioritizovat
oblasti KKP a provazat je s vzdélavacim a inovaénim
ekosystémem

Obrazek 3 Schéma implementace Strategie KKO a rozdéleni na akéni plany

(Strategie rozvoje a podpory KKO, Akéni plan 2021-2023; s. 8)
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Ndrodni plin obnovy CR (NPO), je dalsim duleZitym dokumentem, ktery navazuje na
dokument Strategie rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich odvétvi. Vznikl jako reakce
na pandemii COVID-19. Vlada ptipravila plan reforem a investic, které bude realizovat za
pomoci prostiedkli evropského Nastroje pro oziveni a odolnost. NPO byl schvélen v zafi
roku 2021 po kladném hodnoceni Evropské komise. Hlavni cil NPO je zvySovani prosperity
a kvality zivota prostfednictvim zvySené produktivity prace, posilovani

konkurenceschopnosti a udrzeni zaméstnanosti.

Mezi hlavni pilife NPO patii nasledujici oblasti s pfidélenymi finan¢nimi rdmci v mil K¢:

o Digitdlni transformace .................c.cccoceeeeeeseeeiiiiineseeaeeaee e eeennn. 27 854 mil K¢
» Fyzickd infrastruktura a zelend tranzice ...................cccccoeeee e 85 182 mil K¢
o Vzdeldni a trh prace .............cc.cceceeeiieeieeeeiieeeeeeae e en e aeennn. 41 006 Mil K¢

* Instituce a regulace a podpora podnikani v reakci na COVID-19 ..... 10 895 mil K¢

o Vyzkum, v¥VOJ @ INOVACE ... .......c.coveeeeeiieae e e e e e aee e e 13200 mil K&
*  Zdravi a odolnost obyvatel ........................cccceeeeieiiiineieiaeeen e 12 441 mil K¢

Pilif Instituce a regulace a podpora podnikani v reakci na COVID-19 obsahuje v ramci
podpory kultury a regionti oblast Rozvoj kulturniho a kreativniho sektoru. Cilem je celkova
reforma piistupu ke kulturnimu a kreativnimu sektoru v CR. Ministerstvo kultury se
orientuje na $ifi roli kultury, zvySeni odolnosti kulturniho a kreativniho sektoru a rozvoje
KKO v navaznosti na ekonomickou a spoleenskou obnovu CR. Celkovy finanéni ramec
pro oblast kulturniho kreativniho sektoru &ini 7 390 mil K¢&. (Ministerstvo kultury CR,
©2022)

Obilasti reforem:
* Obnova kulturniho a kreativniho sektoru — status umélce a umélkyné
» Transformace Statniho fondu kinematografie na Fond Audiovize

* Rozvoj regiondlniho kulturniho a kreativniho sektoru

Oblasti investic:
* Digitalizace kulturniho a kreativniho sektoru

¢ Modernizace kulturnich instituci
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* Kireativni vouchery

* Podpora vyzkumu a vyvoje v oblasti socialnich a humanitnich véd

Evropsk{
strategick{ ramec
Nova evropska agenda pro kulturu, 2018
Green Paper on the potential of cultural and creative industries,
The role of public policies in developing entrepreneurial and innovation potential
of the cultural and creative sectors, 2018
Promoting access to culture via digital means, 2017

Mapping the creative value chains, 2015

Feasibility study on data collection and a analysis in the cultural
and creative sectors in the EU, 2016

Narodni
strategick{ ramec

Strategii na Statni kulturni politika 2021-2026 a posledni
na Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+

Nérodni plan obnovy
Strategickg ramec CR 2030
Inovadnf strategie Ceské republiky 2019-2030
Narodni RIS3 strategie

Strategie regiondalniho rozvoje CR 2014-2020

Strategick{
réamec KKP

Strategie KKP
Mapovéani 2016

OBOROVE
DOKUMENTY

Obrazek 4 Strategicky ramec kulturnich a kreativnich odvétvi

(Strategie rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich odvétvi, 2014, s. 27)
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Kreativni vouchery vznikly jako nepiima podpora skrze malé zakézky v ramci podpory
KKO. Vznik voucheri byla reakci na nedostate¢nou provazanost mezi malymi a stfednimi
podniky a KKO. Jde o podporu pro malé a sttedni podniky s vlastnim vyrobkem ¢i sluzbou
na vyuziti sluzeb v oblasti KKO v segmentu malych zakazek. Ukdzalo se, Ze mal¢ a stfedni
podniky maji omezeny piistup ke kapitalu, poskytovatelim znalosti a inovacim. Vyuziti
sluzeb kreativet zvySuje ptfidanou hodnotu produkti a sluzeb s pozitivnim vlivem na

podnikani pfedevsim v oblasti B2B (business to business) a nasledné generovani poptavky.

Pro rok 2023 se chysta nova dotacni vyzva Kreativnich vouchert, kdy malé a stfedni podniky
budou moci vyuzit voucher na sluzby kreativcil na kreativni zpracovani jejich vyrobki a
sluZzeb. Podminkou pro ti¢ast kreativcl na spolupraci bude podminka registrace v Celostatni

galerii kreativcll. Vouchery jsou financovany z programu NPO.

Na zékladé podminek dotacni vyzvy pro rok 2023 je Voucher urcen k ucelu kreativniho
feSeni nebo zefektivnéni prezentace, vzhledu i1 funkce produktu, procesu nebo sluzby.
Vouchery kryji 85 % z ceny celkové zakazky, kdy minimalni vySe Voucheru je 50 000 K¢ a
maximalni vyse je 200 000 K&. Zadatel tak musi pokryt 15 % z celkové ceny zakazky.
Zadatel bude moci podat navic jen jednu zadost za kalendaini rok a nesmi byt sou¢asné sam
kreativec, tedy poskytovatel sluZzeb. Komunikacni platforma pro KKO vyuZije domény

www.kreativnicesko.cz (Ministerstvo kultury CR, ©2022).

KKO je podporovéno téz Evropskou unii a to jejim organem Evropskou komisi. Zakotveni
a vymezeni KKO je v dokumentu Program Kreativni Evropa, ktery se sklada z dil¢ich
programi Kultura (podpora kulturni a uméleckou spoluprici), Media (podpora
konkurenceschopnosti, inovace a udrzitelnosti evropského audiovizudlniho odvétvi)
a meziodvétvové slozky (podpora inovacnich akci a spoluprice v audiovizualnim
a kulturnim odvétvi). Pokud rozdélime dotaci na podil v procentech, tak na oblast Kultury
ptipada 33 %, cast Média 58 % a na mezioborovou ¢ast zbyva 9 %. Program buduje
a podporuje pieshranicni spolupréaci veetné spolufinancovani dilezitych platforem a siti.
Rozpocet programu ¢ini 2,44 miliardy eur na obdobi let 20212027 a oproti pfedchozimu

programu (2014-2020) s rozpoc¢tem 1,47 miliardy eur jde o vyznamné navySeni rozpoctu.

Hlavnimi cili programu jsou:

*  zachovavat, rozvijet a prosazovat evropskou kulturni a jazykovou rozmanitost

a evropske dedictvi


http://www.kreativnicesko.cz/
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*  zvpSovat konkurenceschopnost a hospoddrsky potencial kulturnich a kreativnich

odvervi, zejména audiovizualniho odvétvi (Kreativni Evropa, ©2022).

Program v celkovém kontextu ma za ukol prohloubit uméleckou a kulturni spolupraci na
evropské trovni, podporovat spolupraci v oblasti konkurenceschopnosti, inovaci
a udrzitelnosti. Dulezitym bodem je i prosazovani mezioborové inovativni ¢innosti véetné

nezavislého medialniho prostfedi a medialni gramotnosti (Kreativni Evropa, ©2022).

Na podporu kulturnich a kreativnich primysla organizuje projekty agentura Czechinvest.
Jedna se o fadu akci a projekt v regionech pro podnikatele i pro municipality. Jedna se
0 panelové diskuze, fora nebo konference, které propojuji soukromou a kreativni sféru. Mezi

jejich projekty na podporu kultury a KKP pati:

» Projekt Creatinno — projekt, ktery je financovan z evropského programu pro vyzkum
a inovace H2020. Cilem projektu bylo zvysit konkurenceschopnost malych a stiednich
podnikt v oblast KPP

» Creative Business Cup — soutéz startupt, ktera pomaha pii hledani investorti a také
prunik na zahrani¢ni trhy

* Platforma pro kulturni a kreativni odvétvi — cil projektu je rozvést diskusi nad
moznostmi podpory kulturnich a kreativnich primysli v CR. Clenové platformy usiluji
zaroven 0 vzajemné propojeni aktér diskusi. Projekt je pod zastitou Ministerstva kultury

a Ministerstva obchodu a primyslu (Czechinvest, ©2022).
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2. KREATIVNI CENTRA

Kreativni centrum si Ize definovat podle Zelenikové (Zeleznikova, 2016, s. 23) jako
centrum, které piedstavuje typ organizace, vznikajici za i¢elem podpory kreativnich odvétvi

v daném prostiedi.

Kreativni centrum ma za cil tvofit a byt idedlnim prostfedim a prostorem pro vSechny
kreativni tvlirce z fad designéri, architektli, odbornikii na marketing a dalSich kreativnich
obort a podporovat jejich tvorbu. Centrum je diilezitym prostorem pro vzdélavani nejen pro
mistni ¢leny a komunitu, ale i pro Sirokou vefejnost a sezndmit ji s prostiedim a sou¢asnym
vyvojem kreativnich priimysla a jeho odvétvich. Kreativni centrum tak spliiuje vice funkci
podporujici nejen profesni a odbornou ¢innost, ale stava se i prostorem pro volny cas.
Vznikajici vzdjemné kooperace a spoluprace davaji ptilezitosti k vyvoji projektl lokalni

urovné, které¢ mohou dosahovat tirovné¢ nejen mistnich trhii.

Pro naplnéni potencialu kreativnich center definujeme jeho funkce:

* poradenska a expertizni ¢innost

* informacné-vychovna, hodnotitelské a vystavni ¢innost

* rozvoj teorii v kreativnich primyslech, uméni, designu a ptibuznych oblastech

* mezinarodni spolupréce se zahrani¢nimi organizacemi tohoto druhu

* informuji a vzdélavaji v oblastech kreativnich primyslt

* Casto provozuji vlastni galerie, vystavy, workshopy

* navazuji mezindrodni spolupraci

* spolupracuji s vyrobnimi firmami, podporuji lokalni tvorbu (Zeleznikova, 2016, s. 23-25).

Kreativni centra maji slouzit nejen kreativeiim ale i Siroké vetejnosti a tvotit kulturni zazemi.
Lokélni samospravy od 90. let minulého stoleti vyuzivaji urbanni regenerace mest
a vyuzivaji vefejny prostor. V soucasné dobé vznikaji vlivem regenerace starych budov nebo
nevyuzivanych priimyslovych arealti nové prostory, pfedevsim vyuzivané jako kulturni ¢i
kreativni centra. Dilezité je poskytnout tento prostor lidem, kteti jej vyuziji pro tento tcel.
To plati 1 v pfipadé volnych nevyuZitych prostor, ktery je mozno nabidnout spolkiim, nebo
kreativnim lidem, kdy vznika smysluplné vyuZiti prostor, podpofe lokalni kultury

a setkavani lidi (Czechinvest, ©2022).
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2.1. Vyznam kreativnich center

Kreativni centra a jejich vyznam by se dal hodnotit z n€kolika pohledii. Pokud méame
hodnotit vyznam z hlediska prostoru, tak n¢které prostory mohou byt navrzeny tak, aby
prinasely konkrétni vysledky. Naptiklad produktivitu v jednom prostoru a inovaci v
druhém., nebo také oboji v jednom prostoru. Ndhodna setkéni a interakce mezi znalostnimi

pracovniky zvysuji vykonnost a kreativitu (Harvard Bussines Review, ©2022).

Z hlediska vyznamu bychom mohli nahliZzet i na nékolik skutec¢nosti, diky kterym jsou
kreativni centra pro organizace nebo komunity pfidanou hodnotu. Vyznam piindsi nejen
lidem, ktefi v takovém centru pracuji, ale nabizi i spoustu vyhod spoluprace pro organizace

a spolec¢nosti.

Jednou z moznosti je orientace podniki a naborait v oblasti zaméstnanosti, kdy vyhledavaji
v téchto centrech kreativni pracovni silu ¢i talenty. Je potieba zduraznit, ze by se tak udalo
za poskytnuti stavajicich podminek, kdy pracovni dila by neztratila vyhodu vzdaleného
mista a vyhod kreativniho centra.

Dalsi vyznamnou vyhodou, centra je, ze podnécuje kreativitu. Je spojena se zménou
prostiedi plného vybaveni, kdy jak jednotlivec, tak i zamé&stnanec podniku je v kontaktu s
dalsi fadou kreativnich profesionalid. Vyuziti nasledného ,,mixu* takovych zaméstnanct
vede u takového podniku k inovativnimu mysleni.

Zména prostfedi je vyznamna i pro marketingové tymy, kde v piipadé podniku nemaji
dostate¢né kapacity a napady pro realizaci svych zaméra ¢i planovani projektd. Vyuziti
prostiedi napiiklad coworkingového centra a pracovat v tomto prostiedi s vyuzitim jeho
moznosti vede mnohdy k piechodu na jiné strategie a mysleni.

Organizace i jednotlivci mohou vyuzit kreativnich center i v ramci flexibility, nezavislosti,
ale i v pfipad¢ organizaci i vyuziti snizeni naklada v pfipadé€, kdy dochazi ke kratkodobym
pronajmim nebo vyuzitim sdilenych prostor pro jednani. Podnik nebo organizace se tak
stava modernim podnikem, s dynamickym rdstem a vyuzitim modernich technologii,
kreativnich FeSeni vetné kreditni pracovni sily a prosttedi. Shrneme-li tyto vyhody, mizeme
konstatovat, ze kreditni centra mohou nepiimo zvysit hodnotu podniku, tak i hodnotu

kreativce na trhu prace nebo u spolecensti, které ho nasledné najimaji. (Hextax, ©2022).
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Kreativni centra a prace v nich uzce souviseji s talentem a kreativitou. Dal$i pohled na praci
v komunité ve spojeni s Kreativitou podle Pilného (Pilny, 2016, s. 43) je, ze ekonomika
talentu je spojena s inovacemi. Uvadi, jak je dualezité klast si otazky a hledani alternativ.
Pokud uplatiujeme kreativitu ve skupinach, je dtlezité zastavat princip ,,2 pizzas®, ¢imz se
stanovi pocet lidi ve skupiné¢ takovy, ktery se naji ze dvou krabic pizz. Vice ¢lenii skupiny
je jiz slozité tidit a vznika chaos.

Podle Collete (Collete a spol, 2011, s. 36-37) je dulezité kreativni centrum pro socialni
interakci ve spojeni s asociaci kreativniho vyrobniho ¢i pracovniho mista. Vzajemny stav
jedinct je propojen a zprostfedkovan mistem pro jeho prostorovost a vyznam. Jednotlivei
k danému mistu zase vztahuji své socialni vazby. V prostiedi kreativnich center, kde sdili
své znalosti navzajem, jsou vzajemné soucasti kreativni identity dileZzité pro jejich plisobeni
v oblasti kreativnich primysla. Existuje tedy zde vzajemna vazba mezi mistem a kreativitou,
kterd se navzijem energizuje, coZ je myslenka kreativnich mést obsazenych kreativnich

tfidou.

2.1.1. Cinnost a zptisob organizace v kreativnich centrech

Kreativni prostory jako naptiklad coworkingy nebo huby nabizeji svym uzivatelim dva
prvky — materialni a socialni. Materialni prvek zahrnuje misto pro praci a pfipojeni k
internetu, moZznost tisku na tiskarné a kopirovani a jednaci prostory. K t€émto prvkim pro
zakladni praci znalostnich ¢i kreativné orientovanych pracovnikl jsou mnohdy k dispozici i
pracovni stroje, nastroje nebo laboratofe. Socidlni prvek tvoii spoleCenské mistnosti,
kuchyniky, relaxa¢ni zony, odpocinkova mista, prostory pro spolecné posezeni. Tyto prvky
podporuji vyménu znalosti, kreativitu a komunitu. VSechny zde zminéné prvky dopliiuji
sluzby, které centra nabizi. Sluzby si uZivatelé mohou individualné objednat a nejcastéji
mezi n¢ patii cateringové a asistencni sluzby, zfizeni poStovni schranky nebo organizace

spole¢nych workshopti a Skoleni pro uzivatele center i pro vetejnost.

Skupiny v centrech Ize rozd¢lit na uzivatele, studenty a socializatory. UZivatelé jsou ti, co
hledaji pfimy pfinos pro svoji ¢innost a praci. Student je povazovan za uciciho se, ktery si
rozsifuje své znalosti pii interakci se svymi kolegy a mistni komunitou. Socializatoti jako
treti skupina vyuzivaji center jako unik ptfed ptipadnou socialni izolaci, pokud jsou sami v
kancelafich a nemaji S§irSi moznosti konzultovat své odborné znalosti se svymi
spolupracovniky. V zavislosti na velikosti centra a zaji$téni jeho funkci je potieba zajistit

vii bozi . vozovAni. u. Zaistuie i , oni lentt
racovni pozice pro jeho provozovani. Osobou, co zajiStuje interni propojeni ¢len
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komunity je Manazer komunity. Jeho funkce spociva v praci se vSemi ¢leny komunity,
poskytuje jim propojeni mezi ostatnimi ¢leny v zavislosti na jejich dovednostech, které si
navzdjem mohou nabidnout. Dalsi funkci v centrech byva Administrator — zajistuje
materidlni podporu tak, aby nechybélo technické vybaveni, tuzky, papiry, flipcharty, ale 1
naptiklad kuchynské vybaveni, aby nic nechybélo. V centru se potfadaji akce a prednasky,
za které je odpoveédny Sprdavce uddlosti. Méa na starosti veSkerou spravu nad pronajmy
konferencnich mistnosti, jejich rezervace, zajisténi osob na prednasSkach a eventech (lektofi,

prednasejici) a veskeré agendy, které tyto udalosti vyzaduji (Gormar, 2022, s. 49-50).

2.2. Coworking

Pokud bychom méli vyjadrit pojem coworking ¢i coworkingovy prostor, tak jej 1ze definovat
jako sdilené pracovni prostfedi. Toto prostfedi je mistem, kde se shromazd'uji nezavisli
pracovnici a lidé, kteti pracuji samostatné ¢i spolecné a maji z této spoluprace uzitek.
V coworkingovych prostorech mohou tito znalostni pracovnici vyuzivat vyhody, které
pfinasi komunitni prostiedi, poptipadé pracovat samostatné bez vlivu ur€ité hierarchie, které

pfinasi tradi¢ni pracovni prostedi (Spinuzzi a kol., 2018, s. 113-115).

V roce 1995 pocitacovi inzenyti z Némecka vytvafi prvni ,,hackerspaces” s nazvem C-base.
Stalo se tak prvnim mistem podobné& smyslejicich lidi na vyménu napadl a pocitacovych
koéda. V roce 1999 Bernard De Koven — designér zabyvajici se videohrami razi termin
coworking. Pfedev§im odkazuje na zplsob, jakym pracujeme, nez na prostor ve kterém
tvofime. Coworkingové trendy se soustiedi na sttedni Evropu. V roce 2002 dva rakousti
podnikatelé zakladaji prvni opravdovy coworkingOvy prostor na svété s nazvem
Schraubenfabrik. Byvala tovarna je situovana ve Vidni, kde v té dobé¢ sdileli spole¢ny prostor

nezavislych pracovniki, konzultantt, architektti a startupti (Smallbizgenius, ©2022).

Prvni coworkingové prostory zacaly vznikat v roce 2005 a zacaly riist velkym tempem.
Zpusoby prace zde zaznamenavaji $ir$i zmény ve zplsobu jejiho vykonu s vysokym
dopadem na zménu v komunikaci a koordinaci prace v komunitnim prostfedi. S témito
zménami mnoho pracovni sily zménilo pracovni prostiedi a styl prace. D4 se tedy

konstatovat, ze coworking pojednava o komunitach a spolupraci.

V roce 2005 se Brad Neuberg ze San Francisca rozhodl nabizet svilij sdileny prostor véetné
infrastruktury na spolupraci a vytvofeni komunity pro lidi, jako je on sam — freelancery,

podnikatele a jiné znalostni pracovniky. Neuberg navrhl svym kolegiim, konzultantim v
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oblasti na socialni sit¢ Tarfe Huntové a Chrisi Messinovi, aby se chopili myslenky a vytvofili
vlastni projekt. Koncepce myslenky Coworkingu se tak pfenesla na internetovou sit
v podob¢ seznamu skupin na vyhledavaci Google. Coworking se rozsifil z oblasti San

Francisca do celych Spojenych statii a nasledné do celého svéta. (Spinuzzi a kol., 2018, s.
113-115).

Kolaborativni prostory jako je coworking jsou mistem ke sdileni flexibilni prace
a Casteénych pracovnich uvazki. Je to i misto, které tvoii zazemi sdilenych kancelafi a
pracovniho prostoru, které piivadéji navzajem cizi lidi do koexistence. Dulezité je
podotknout, Ze se jedna piedevs§sim o spole¢ny prostor s myslenkou spoluprace, coz je
zasadni pro kreativni tvorbu. Na druhou stranu z pohledu manazerti coworkingovych center,
kteti Celi vyzve rozvoje lidského kapitalu, je dilezité fidit centra ve prospéch dlouhodobého
udrzitelného a zivotaschopného rozvoje a udrzitelnosti. Zde hraje dulezitou roli lidsky
kapital, ktery pifedstavuje kumulovanou hodnotu investice do vzd€lani, naslednych
kompetenci a pracovni budoucnosti. Relevance lidského kapitdlu mezi coworkingovymi
prostory je dulezitd pro ty, ktefi pracuji a pohybuji se v siti rychlého a dynamického
konkurenéniho prostiedi. (Bednaf a kol., 2020, s. 105-109)

Podle Vlacha (Vlach, 2019) je nutné odlisit prostory jako je coworking a tzv. servisované
kancelafe. Je zde na pravou miru uvést, ze korporatni pronajimatelé servisovych kancelafi
jsou lidry v oblasti provozu coworkingovych center, jelikoz vétSina z nich nema s
coworkingem nic spolecného. Dale uvadi, ze podstatou coworkingu neni prostor ¢i kancelar,
ale komunita nebo spolecenstvi, zalozené na spole¢ném setkavani a vzajemné spolupraci
podobn¢ zamétenych lidi. Tito lidé kancelar nékdy ani nepotfebuji o ¢emZ vypovidaji
spolecné akce po celém svéte. Napriklad prostory kavaren, klubi, hotelovych lobby jsou
mistem akci s nazvem pop-up coworking ¢i jelly, které se konaji jednorazové a kde t¢astnici
ziskavaji mnoho novych kontaktl a vznikaji nové projekty. Ke konani téchto akci slouzi

mnohdy i vetfejné prostory jako jsou parky.

Podle Fabora (Fabor, 2019) prostory jako jsou kavarny nebyly diive prostorem, kde byste
mohli pfijit s notebookem a nékolik hodin pracovat. Nyni provozovatelé kavaren sami
vytvateji prostory s velkymi stoly, které jsou urcené pro lidi, kteti spolené pracuji a kavarnu
pfijimaji jako sviij coworkingovy prostor. Stavaji se stalymi hosty, ktefi zlstavaji déle nez

beézni hosté a tudiz je jejich utrata za jidlo a népoje vyssi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

2.3. Makerspaces

Makerspaces by se daly definovat jako pracovni prostor pro spolupraci jak ve skole, tak i v
knihovn¢, vetejném nebo soukromém zafizeni, ktery je uréeno k tvorbé, zkoumani, uceni, a
sdileni a moznosti vyuziti modernich nastrojti. Mezi tyto moderni zafizeni a technologie
patii moderni 3D tiskarny, CNC stroje nebo laserové fezaci stroje. Tyto prostory jsou
oteviené vSem ,,makeriim®, jako jsou déti Skolniho véku, dospéli, podnikatelé. Podstatou
makerspaces je hlavné mysleni tvirct, ktefi tvoii a zkoumaji své vlastni zajmy. Prostiedi
makerspaces pripravuje ty, kteii potiebuji kritické mysleni 21. stoleti v oblastech védy,
modernich technologii, inzenyrstvi a matematiky. Specifika zaméfeni oborovych oblasti
jsou napiiklad robotika, 3D modelovani nebo i prace se dievem. Makerspaces jsou

vyuzivany jako inkubatory a akceleratory, ¢imz podporuji podnikani. (Lensing a kol., 2018)

Podle studie Braga (Braga, 2019) srovnava tradi¢ni tfidu ve Skole makerspaces, kde tfida je
prostfedim, kde veskeré interakce probihaji mezi zédky a ulitelem. Interakce mezi zaky
navzajem probiha jen jako tok informaci. Proto je makerspaces komplexnéjsim prostiedim
nez tfida, jelikoZ u€eni je formou interakei a spoluprace, ktera je podstatou prace vSech, ktefi
tvofi. Pfi tvorbé projektu je nutné komunikovat o ptekazkach, sdilet napady a fidit cas,

funkce. Tyto struktury se vytvafi piirozené.

Makerspaces jsou prostory, které poskytuji technologie a riznorodé nastroje a moznost
setkavani s dalSimi lidmi a spolupracovat s nimi na spole¢nych projektech. Spoluprace se
tedy mulZe definovat jako zédkladni charakteristika pro tvorbu. Prostfedi, které bude
vzdélavaci a ptipravi budouci specialisty, ktefi budou veédeét, jak ziskat a vyuzit odborné
znalosti a dokaZi je kreativné vyuZit, je vzhledem k digitalni revoluci nezbytné. Jde zaroven
o oteviena vzdé¢lavaci mista, nabizejici pfileZitosti pro mezioborovou tvorbu a jsou pro
rozvoj kompetenci studujicich zasadni. Zde nam makerspaces nabizi odpovéd’ na to, co miize
byt odpovidajici vzdélavaci prostiedi. Koncept této tvorby je v poslednich letech vefejné
diskutovanym tématem, které vyustilo ve sdruzenim tvarcd, takzvanych makeru.
Makerspaces slouzi jako testovaci prostfedi budoucich tvircl, ¢imz nam odpovidd na
zotazku, jak podporovat studenty v ramci vzdélavacich otevienych prostort, jako jsou
makerspaces, vyrobni ¢i inovacni laboratofe, ptipadné hackerspaces. Makerspaces nabizi
piileZitosti, prostiedi pro podporu studentl riiznych oborti a tim 1 jejich dopad na budouci
profesni kariéru tim, Ze jsou povzbuzovani k pouzivani novych technologii a diskusi o jejich

dopadu na spolecnost. (Sheffield a kol., 2021)
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2.4. Fablab

Fablaby, podobn¢ jako makerspaces, jsou nové formy dilen a infrastruktury, které jsou
otevieny Siroké vefejnosti. Jsou vybaveny modernimi nastroji a strojnim zafizenim. Slovni
vyraz pochézi z anglického slova fabrication, které ptrekladame jako produkce, vyroba ¢i
zhotoveni, latinsky vyraz fabrica znaci dilnu umélce pracujicicho s tvrdymi materialy. Druhé
slovo Lab pochazi z latinského Labor - dfina, namaha. Zakladem pro podstatu fablabu je
spojovat riizné skupiny lidi riznych z4jmu a tvofit rizné formy spoluprace sdilenim znalosti
a znalosti technologii, jejich transformaci pro prakticky vyznam v Zivoté. Typické pro fablab
je vyroba nahradnich dilti nebo individualni vyroby originalnich kust, které nejsou sérioveé
vyrabény. Jednotlivi aktéti zde zastupuji rizné obory jako design, architektura, biologie,
vyvoj software, zastupci femesel, uméni, vzdélavani. Vybaveni se fidi heslem ,,vyrobit lze
témet vSe®, proto se v téchto centrech obvykle nachazi 3D tiskarny, CNC stroje, laserové
fezaCky. Fablab se nezaméfuje jen prakticky, spolupracuje téZ s mnoha vzdélavacimi
institucemi jako jsou Skoly a univerzity, pouzivaji otevieny hardware a software. Pocatek
fablabt Ize spatiit v USA, nasledny vyvoj pokracoval po celém svéte. (Branderburger a spol.,
2021)

2.5. Hub

Hub jako slovo se stalo univerzalnim terminem pro oznaceni center kreativniho podnikani,
které¢ nabizi rizné formy a velikosti programi. Hub se stal mySlenkou, kterd umoznuje
vzajemné dynamické spojovani riznych talentt, obord a dovednosti s cilem zintenzivnit
inovace. Jedna definice pochdzejici z Britské rady, kterd navrhla, Ze kreativni centrum je
misto, at’ uz fyzické nebo virtudlni, které sdruzuje kreativni lidi. Je to centrum, které
poskytuje prostor a podporu pro vytvareni siti, rozvoj podnikani a zapojeni komunity v rdmci
kreativnich, kulturnich a technologickych odvétvi. V bézném pojmu slova se tedy
nerozliSuje mezi inkubatory, akceleratory, laboratofemi a huby, pokud jde o rozsifovani
téchto center nebo organizaci, které spojuji vyrazy jako kreativni, inovacni ¢i védecké.
Evropské forum kreativnich hubt definuje kreativni huby jako infrastrukturu nebo misto,
které vyuziva Cast svych pronajimatelnych nebo dostupnych prostor pro vytvareni siti,
organiza¢ni a obchodni rozvoj v rdmci odvétvi kulturnich a kreativnich primysli. Obecné
tedy hub je mistem a prostorem podporujici ¢innost pro inkubatory, specializované

poskytovatelé kulturnich sluzeb urfené podnikim a umélcum, virtualni platformy,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 32

rozvojové agentury ¢i klastry. Béhem nékolika let vznikal ekosystém kreativnich prostor a
komunit, které zaznamenavaji velky dynamické rozvoj. Z hubi se staly ,hnizda“ pro
freelancery, kteti se zde sdruzuji a vzajemné se propojuji, shromazd’uji a spolupracuji. Huby
vznikaji vétSinou z nevyuzitych prostor ve meéstech, kde se navzdjem propojuji diive
neviditelné oblasti. Lidem zde umoznuji navazovat kontakty zplGsobem, které diive
nepoznali a inspiruji je tak k novym aktivitim mezioborové spoluprace a jinymi zpisoby

prace. (British Council, 2015)
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II. PRAKTICKA CAST
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3. KULTURNI A KREATIVNI PRUMYSL VE MESTE BRNE

Meésto Brno patii k aglomeracim, kde z hlediska stavu koncentrace KKP prevysuje narodni
pramér a predstavuje mésto evropského vyznamu. Mésto se od pocatkii primyslové revoluce
orientovalo na textilni primysl, nasledovalo obdobi 20. stoleti, kdy pievzalo otéze
strojirenstvi co do ekonomického vyznamu. Pied revoluci do konce roku 1989 tvotilo
strojirenstvi témét 57 % pracovnich mist. Vzhledem k restrukturalizaci primyslu smérem
ke znalostni ekonomice, technicky orientovanych sluzeb a komunikac¢nich technologiich se
pracovni mista ve strojirenstvi postupné snizovala. Brno se stalo diky geografické poloze
pfijemcem piimych zahrani¢nich investic, zaroven se rozvijela oblast vysokého skolstvi a
mésto se stalo kulturnim centrem jizni Moravy. Silny kulturni a znalostni kapital vytvari

dobrou vychozi pozici pro rozvoj KKP. (Igor Ivan a spol., 2015, s. 15)

Kultura a kreativni odvétvi byla pro mésto Brno vzdy jednim ze zdkladnich kament, na
kterém stavélo. V prvni poloving 20. stoleti se Brno pométovalo s kreativni scénou ve Vidni,
pysnilo se novymi modernistickymi experimenty a inovacemi v oblasti hudby, divadla nebo
architektury a mélo vliv na svétovy umélecky vyvoj. Brno jiz v té dobé dokdzalo, Ze kultura
je dal§im pilitem udrzitelného rozvoje mésta vedle ekonomiky, socidlni inkluze a Zivotniho
prostiedi. V soucasnosti je Brno bohaté na kulturni zZivot, Sirokou $kalu instituci a tvlrct. V
odvétvi KKP a oblasti kultury zde ptisobi vice jak 11 tisic ekonomicky aktivnich subjektii a
21 tisic osob, coz tvofi témet 12 % celkové zaméstnanosti v Brné€ pfi minimalnim obratu
kolem 24 miliard K¢. I kdyZ ma Brno stale image mésta experimentalnosti a inovativnosti,
neni zde scéna oblasti kultury a KKP na urovni 20. let. Kultura, jako pomyslny &tvrty pilif
rozvoje mésta, neni zdaleka tak vnimana. Brno ma tak za ukol vratit kulturu mezi své
rozvojove pilife a renomé kultury na Uroven z doby prvni republiky. Z téchto divodu je
dulezité strategické planovani, které je popsano v dokumentech pro strategii Strategie
kultury a kreativnich odvétvi, ktery navazuje na dalsi dokument Strategie Brno 2050

(Strategie kultury a kreativnich odvétvi mésta Brna, 2018).

Brno aspiruje na Evropské hlavni mésto kultury v roce 2028. Tento titul ud€luje Evropska
unie vybranym méstim a upozoriiuje tak na diverzitu a jedinec¢nost evropskych kultur.
Samotna kandidatura by méla nastartovat rtizné projekty a akce nejen na podporu

kandidatury. (Kultura Brno, ©2022)
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3.1. Mapovani a formy KKP ve mésté Brné

Ptehled o stavu kultury a KKP zajistuje mapovani odvétvi. Zasadnim limitem pro mapovani
KKO je absence komplexnich dat a jeho aktualizace. Zasadnim limitem je nedokonaly
piehled zivnostnikii a mikropodnikt, které tvoti zdsadni ¢ast KKO. Mapovani je dilezité z
hlediska podpory KKO, jelikoz ve svété se pravé diky mapovani rozvinulo povédomi o
oblasti kreativniho a kulturniho priimyslu a jeho dopadech na hospodarstvi v oblasti kultury.
Ministerstvo kultury si situaci pln¢ uvédomuje a v navaznosti na pavodni mapovani zfidilo
samostatné Odd¢leni KKO. Aktivné se vénuje feSeni problematiky mapovani a sbéru dat
kulturniho a kreativniho sektoru CR. V prvni fazi je piipravovana dotaéni vyzva pro kraje
na Vznik regiondlni strategie rozvoje a podpory KKO, jejiz soucasti bude mapovani KKO

(MKCR, ©2022).

Mapovani se stalo dilezitou soucasti zjiSténi stavu odvétvi kulturnich a kreativnich
pramysli. Jak jsme uvedli v teoretické ¢asti prace, cilem projektu bylo ziskani informaci o
stavu jednotlivych kulturnich odvétvi a oblastech kreativnich pramyslti v CR. Realizaci
provedl Institut uméni v letech 2011-2015 (Kreativni Brno, ©2022).

Konkrétné¢ v Brné bylo provedeno mapovani v ramci studie proveditelnosti Kreativniho
centra Brno v roce 2014. Vyzkum se zabyval otazkami jako napiiklad kolik ptisobi v Brné
architekti, designéri, jak je podpofit, jaka je jejich konkurenceschopnost, je Brno hlavnim
méstem Ceského odvétvi videoher. Vysledky kvantitativniho a kvalitativniho Setfeni budou
kromé studie proveditelnosti k dispozici i ostatnim aktériim kreativniho Brna. Mapovani ve
svych vysledcich oznacilo mésto Brno jako misto se silnym potencidlem kreativnich odvétvi.
Studie Institutu uméni odhadla, Ze kreativni odvétvi zameéstnava az 162 tisic pracujicich
v celé Ceské republice. Celkem tedy az 23 % vsech pracujicich je v Brn&. Konkrétni &isla
hovotila o 11 tisic subjektech, 20 tisic zaméstnanych ve 2 tisicich firem a 8,5 tisicich OSVC
s celkovym ro¢nim obratem 24 miliard K¢ Mapovani probihalo v oblastech:
designu, architektury, reklamy, videoher a her, rozhlasu a televize/ filmu a videa, literatury
a knizniho trhu, vytvarného umeéni a trhu Suménim, femesel, hudby a hudebnich

prumysli, scénického umeéni, kulturniho dédictvi (Kreativni Brno, © 2022).

Analyza SWOT vymezila jako silné stranky kulturnich a kreativnich primyslti v Brné
predev§im vyznamnou geografickou polohu, nicméné¢ navazovani kontaktti se zahrani¢im,
kromé& odvétvi videoher, bylo nevyuZitou piilezitosti. Dal§imi silnymi strankami byla

existence tradi€nich organizaci a firem, vysoky potencial talentli, zdzemi brnénskych
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vysokych skol pro vzdélavani v kreativnich oblastech. Za slabé stranky analyz oznacila
neschopnost udrzet talenty, nizké technické zabezpeCeni, v ramci sebehodnoceni
podnikatelé v KKP oznadili své nedostatecné dovednosti v manazerské, marketingové nebo
pravni oblasti. Mezi pFileZitosti GCastnici vyzkumu oznacili vétsi kooperaci s orgdny meésta,
nové zpusoby financovani (napf. Crowdfunding), propojen mezi sebou navzajem —
networking nebo spoluprace se $kolami. Jako hrozby byly uvedeny odliv talentt, zhorSeny

pfistup k financim a nezajem zakaznikid (Kreativni Brno, ©2022).

3.1.1. Aktualizace mapovani a projekt Kreativni centrum Brno

Ministerstvo kultury za pomoci evropského Operacniho programu Zaméstnanost vydalo
dokument Strategie rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich primyshi s podnazvem
Aktualizace mapovani KKO v CR véetné strategickych doporudeni. Z mapovani, které
probihalo v roce 2014 doslo k jeho upfesnéni v ramci tvorby Strategie kultury a kreativniho
odvétvi v roce 2018. V Brné& jsou zastoupena vSechna kulturni a kreativni odvétvi a tak v
ramci konkuren¢ni vyhody je potieba dany kreativni potencial vyuzit. Kreativni oblast ma
pozitivni vliv na urbanni rozvoj mésta. Pro oblast méstského planovani jsou zapojovani i
mistni kreativci v ramci participativniho rozpoctu. Nejvyssi rozvoj je zaznamenan v hernim

primyslu i vzhledem k dopadu na HDP mésta Brna.

Aktualizace SWOT analyzy zaznamenala doplnéni a rozsifeni:

« Nékolik silnych témat a krajovych specifik « KKP neni tématem regionalnich strategickych materiala.
s vyraznym pfesahem do KKP « Rozdrobenost lokalni kreativni scény.
a potencialem stat se ,vlajkovou lodi” (textil, sklo, « Chybi nastroje podpory ze strany mést a kraje
vefejny prostor, hudebni nastroje). (dotaéni programy, start-upova podpora,

« Silné lokalni kreativni k ity. aktivni inkubator atd.).

« Strategicky material Chytry region (workshopy, « Nizky pocet az absence inovaénich a vyzkumnych center

konference, zajmy obci).

« Pfivést ke stolu zainteresované aktéry. « Inovace jsou navazané vyluéné na védu
« Dostat téma KKP do strategickych dokumentu. avyzkum v tradi¢nich pramyslovych sektorech.
« Propojit tradi¢ni Femesiné obory (sklo, textil) « Kraj s nejstarsi populaci.
s inovaénim potencialem. « Odliv mladych lidi z regionu.
- Vytipovat jedno téma jako nosné a pfiznacné pro kraj « Pracovni pFilezitosti v kraji zalozené na praci
a prosadit jeho podporu napri¢ krajem s nizkou pfidanou hodnotou.
a strategickymi materialy.
« Existujici databaze br field p a krajem

a verejné dostupna.

Obrazek 5 SWOT analyza KKP pro Jihomoravsky kraj
(Aktualizace mapovani, s. 185-187)
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Podporu KKP spustil projekt nového Kreativniho centra Brno a pomohl tak dalSim
projektlim financovanym méstem Brno. Prostory byvalé kaznice na ulici Cejl v Brné by mély
byt centrem pro tvir¢i profese, prostorem pro vzdélavaci instituce i Sirokou verejnost.
Hlavnim cilem projektu je podpofit zaméstnanost, zabranit odlivu kreativnich a
talentovanych lidi a udrzet je v regionu, prilakat investory z odvétvi KKP. V ramci aktivit
kreativniho centra pomoci revitalizovat a ozivit brownfield, ktery je v majetku mésta.
Centrum bude z historickych divodii té2 muzeem paméti (Projektova kancelai MKCR,

©2022).

Vznik kaznice je datovan rokem 1770 a nabizi celkem 8000 m? plochy. V soucasné dobé
nabizi moznost uspotadat vystavy nebo divadelni pfedstaveni. Po revitalizaci objektu zde
vzniknou prostory pro divadelni sal, zkusebny, ateliéry a predevSim prostor, ktery bude
expozici a pripomene historii kdznice. Kreativni prostfedi bude vyuzito pro architekty,
vytvarniky, hudebniky, designéry a dalsi odvétvi. Vetejnosti budou slouzit ateliéry, dilny,
kavarny, knihovna, nebo se planuje i coworkingové centrum. V roce 2022 je stav projektu
ve fazi uzemniho fizeni. Proto pfesné terminy pro revitalizaci nejsou ur¢eny. Predpokladané
naklady na revitalizaci a vznik Kulturniho kreativniho centra jsou 500 milionti K¢.
Financovani bude z rozpo¢tu mésta Brna, které ptispéje polovinou nakladii, druhé polovina

by méla byt hrazena z dotaci evropskych fondu (Co bude Brno, ©2022).

Kromé ptipravy Kreativniho centra Brno disponuje mésto Brno fadou projektt a ptipadii
dobr¢ praxe, které jsou soucasti kulturniho a kreativniho primyslu a ¢innosti. Mezi ptiklady

dobré praxe fadime:

Kaznice Zije — budova na ulici Bratislavské se stala i budoucim projektem pro Kreativni
centrum Brno. Misto pohnuté historie s mnoha zmafenymi Zivoty je zarovenl unikatnim
prostorem, plnym historie, pfipravené k pozitivnim zménam. Veskeré déni respektuje
historii prostoru, ktery napliiuje dénim a Zivotem. Kéznice tedy Zije a to piedevsim divadlem,
vystavami, koncerty, seminafi, workshopy. Program zapojuje do déni pfichozi a obyvatele z
celého Sirokého okoli a pfedevSim centra Brna. V dobé& pandemie reagovala Kaznice na
situaci a v jejich prostorach vzniklo vysilaci studio, které pfenaselo zivé. V dobé¢, kdy byl
znemoznén umélcim kontakt s lidmi se zivé umen i pfesunulo na internet, predevsim na

Facebookové strance Kaznice LIVE (Kreativni Brno, ©2022).


https://www.facebook.com/kaznicelive/
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Kreativni Hub KUMST — prostor plny kreativca, ktery podporuje podnikani v kreativnich
odvétvich. Jde predev§im o centrum — prostiedi, pro kreativni profesionaly a podnikatele

(KUMST, ©2022).

Festival PROTOTYP — platforma, ktera tvoii prostor pro netradi¢ni prezentaci. Spojuje
oblast uméni, védy a technologii formou pfednasek, workshopli, uméleckych expozic.
Spolupracuje s institucemi, univerzitami a komercnimi subjekty a ptivadi do Brna kreativni

talenty (Prototyp, ©2022).

GameDev Area — nezavisla iniciativa na podporu vyvojait her v Jihomoravském kraji, a je
také hlavni organizator mezinarodni herni konference GameAccess, jejiz dalsi ro¢nik se v
Brné uskuteéni v kvétnu v roce 2022. Konference spojuje tisice lidi, ktefi maji vasen pro

kreativitu a tvorbu her (Brnogamedev, ©2022).

Brno kulturni — watchdogova (hlidaci) organizace, ktera monitoruje rozdélovani vefejnych
financi v kultuie a sleduje napliiovani strategickych cili mésta. Jejim tikolem je i pfipominat

politickou odpoveédnost v oblasti financovani a podpory kultury (Brno kulturni, © 2022).

Brnénsky kulturni parlament — oteviena platforma kulturnich a kreativnich odvétvi v Brné.
Je prostorem pro diskuze, vyménu informaci, koordinaci ¢i strategické planovani a navrht
pro kulturni politiku v Brné. Déni v parlamentu je za Gcasti politikli, zastupcli z Magistratu

mésta Brna, zastupci méstskych ¢asti (Brnénsky kulturni parlament, © 2022).

Bienadle grafického designu — kazdoroc¢ni piehlidka svétového grafického designu, ktera se
kona v Brné¢ jiz od roku 1963. V roce 2022 se bienale uskute¢ni v Moravské galerii (Artalk,
© 2022).

Kreativni vouchery Brno — jsou urcené na podporu a spolupraci firma a kreativcl z jizni
Moravy. Jde o podporu kreativnich a kulturnich odvétvi, kdy firma dostava financ¢ni dotaci
na spolupraci s kreativci. Program vyhlasuje mésto Brno spolecné s kreativnim hubem

KUMST, ktery provozuje inovaéni agentura JIC (Kreativni vouchery Brno, © 2022).

Vyloha roku — unikétni projekt dvou brnénskych designérek. Piivodni soutéz se v roce 2022
rozsiti o festival vyloh s piehlidkou uméni a divadelnim piedstavenim pod novym nazvem
WINDOW POP BRNO 2022. Zména nazvu na anglicky je z divodu lepsi propagace v
zahrani¢i. Cilem akce je propojeni lokalnich obchodnikl s designéry (Window pop Brno
2022, © 2022).
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3.1.2. Financni a dota¢ni podpora kultury a KKP v Brné

Z pohledu rozpoétu kultury v CR Vlada na rok 2022 schvilila na tuto oblast dle zakona ¢&.
57/2022 Sb., o statnim rozpoétu Ceské republiky celkem na vydajové &asti 15 237 780 850
K¢. Kromé vydaji, které zajiStuji chod ministerstva a podporu a chod ptispévkovych
organizaci je kapitola Kulturni sluzby, podpora zZivého uméni s rozpoctem 1 462 261 700 K¢,
kde na piimo oblast rozvoje kulturniho a kreativniho sektoru vy¢lenéno 490 000 000 K¢
(MKCR, ©2022).

Meésto Brno podporuje kulturni oblast dotacemi, kdy kazdy rok Zastupitelstvo mésta Brna

schvaluje na zasedani dotace v oblasti kultury. Dotace se vypisuji pro nasledujici oblasti:

Audiovize

Divadlo, performance, cirkus

* Hudba

*  Hudebni kluby

* Kulturné vzdélavaci a zajmova ¢innost
» Literatura

*  Umecélecka femesla a lidové tradice

* Tanec

* Vytvarné uméni, fotografie, design a architektura (Dotace Brno, ©2022).

O dotaci si mohou zazadat jak fyzické, tak pravnické osoby vyjma organizaci ziizenych
méstem Brnem, jeho mé&stskymi ¢astmi nebo statnimi pfispévkovymi organizacemi. Zadost
se vypliuje elektronicky na portale dotace.brno.cz a mtize byt podana najednou na tfi
projekty nebo jednu celoro¢ni ¢innost. Do programu je potieba registrace na portale, kde
najdete 1 veSkeré informace, ndvody a pravidla, jak cely program probiha a co vyzaduje jeho
splnéni v ramci kritérii. Program nelze Cerpat na nezpusobilé Uidaje, mezi které napiiklad
fadime nakupy nemovitosti, catering a pohosténi, Gvery, ptijcky, pendle, thrady cestovnich
nahrad a dal$i. Zapojeni do dota¢niho programu vyzaduje spoluticast na nakladech ve vysi
minimalné 30 % nakladl celkové dotace. Jsou zde 1 dal§i omezeni, ktera je nutné splnit, jako
napiiklad ndklady na mzdy nesmi piesahnout 60 % do vySe poskytnuté dotace a naptiklad

rezijni naklady nesmi piesahnout 10 %. Zadost o dotaci po odeslani prochazi schvalovacim


http://dotace.brno.cz/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 40

procesem a nakonec je schvalovana Zastupitelstvem mésta Brna. Pro schvalovani zZadosti
jsou dulezita nasledujici kritéria:

* Ptinos pro mésto Brno

* Obsahova népln a soulad se Strategii kultury a kreativnich odvétvi mésta Brna

* Schopnost zadatele naplnit svilj zamér aktivity

» Koyvalita a pfiméfenost rozpoctu

Zadosti se podavaji od poloviny srpna az do konce zaii a ke schvaleni dochazi v tmoru
nasledujiciho roku. Zadatel sleduje schvéleni své zadosti piimo na portale dotaci, kde se
objevi ihned po schvaleni (Dotace Brno, ©2022).

Na rok 2022 bylo rozdé€leno v oblasti kultury ve mésté Brné rozd€leno celkem 65 795 000

K¢&. Piehled a rozdéleni do oblasti zobrazuje nasledujici grafické schéma:

I oblast audiovize
I divadlo, performance a cirkus
" hudba
N celorogni &innost hudebnich klubl
I kulturné vzdélavaci a zajmové ginnosti
N literatura
I podpora uméleckych femesel a lidovych tradic
tanec
vytvarné umeéni, design a arc
N individudlni dotace
B vyznamné akce

Obrazek 6 Piehled tematickych oblasti KKP pro urceni dotaci v roce 2022
(Dotace Brno, ©2022)
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Tabulka 1 Rozdéleni dotaci na kulturu v Brné na rok 2022 (Dotace Brno, ©2022)
Oblast kultury Dotace na rok 2022 / K¢
Audiovize 1 642 000
Divadlo, performance a cirkus 3678 000
Hudba 11 636 000
Celoroc¢ni ¢innost hudebnich klubt 3 649 000
Kulturné vzdélavaci a zdjmové Cinnosti 3856 000
Literatura 1 838 000
Podpory uméleckych femesel a lidovych tradic 1647 000
Tanec 1351 000
Vytvarné uméni, fotografie, design a architektura 5948 000
Individualni dotace 29 800 000
Vyznamné akce 750 000
Celkem: 65 795 000

3.2. Strategie kultury a kreativnich odvétvi mésta Brna

Za ptispéni mapovani kulturnich a kreativnich odvétvi v Brn¢ a Jihomoravském kraji se

Kulturni a kreativni pramysly dostavaji do poptedi zajmu i politikii. Na zakladé vyvoje KKP

a jejich dulezitého zaclenéni vznikla nova kulturni strategie, kterd byla pfipravovana

participativnim zpusobem za piispéni zastupct z brnénské kulturni a kreativni sféry.

Tematicky se vénuje celé oblasti kultury véetné propojeni kultury a kreativnich primysli.

Strategicka ¢ast obsahuje Vizi, Hodnoty a Cile sméfuje k roku 2050. Priority a Opatieni je

programova c¢ast s planem do roku 2025. Na programovou ¢ast navazuji Ak¢ni plan na

obdobi 20202022 (Kulturni parlament Brno, ©2022).
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Strategie kultury a kreativniho odvétvi mésta Brna

Dulezitym strategicky dokument obsahuje strategickou a programovou ¢ast a byl schvalen
Vv roce 2018 a byl vytvofen v ramci projektu Strategické dokumenty mésta Brna s diirazem
na oblast kvality zivota, ktery je spolufinancovan z Evropského socialniho fondu a statniho
rozpoétu Ceské republiky. Pro dokument strategie je pojem kultura a kreativni odvétvi

oznacovany nasledujici odvétvi:
* Hudba

* Scénické uméni

* Vytvarné umeéni a fotografie
» Literatura

*  Kulturni dédictvi

* Audiovize

* Design

» Architektura

* Lidova uméni (femesla, folklor)
* Hry

* Reklama

Strategie navazuje na piedchozi strategie, pfedev§im Program rozvoje kultury mésta Brna a
v letech 2016-2018 a novou Strategii Brno 2050. Brno ma dalsi dokumenty, které Strategie

kultury a kreativnich odvétvi rozviji nebo dopliuje:

* Program rozvoje kultury mésta Brna

« Strategie Brno 2050

* Program rozvoje cestovniho ruchu mésta Brna 2016—2020
* Marketingova studie cestovniho ruchu mésta Brna

* Integrovana strategie rozvoje Brnénské metropolitni oblasti

* Koncepce ekonomického rozvoje mésta



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

43

Strategie navazuje na dal$i dokumenty, které pfesahuji ramec mésta Brna:

BRNO

JIHOMORAVSKY KRA)J

« Program rozvoje kultury mésta Brna

« Strategie Brno 2050

« Program rozvoje cestovniho ruchu mésta Brna 2016-2020
» Marketingova studie cestovniho ruchu mésta Brna

« Integrovana strategie rozvoje Brnénské
metropolitni oblasti

« Koncepce ekonomického rozvoje mésta

« Regiondlni inovacni strategie
Jihomoravského kraje 2014-2020

» Koncepce podpory kultury v Jihomoravském
kraji 2009-2013

« Koncepce zachovani a obnovy kulturnich
pamatek Jihomoravského kraje 2005

CESKA REPUBLIKA

EVROPA A SVET

« Statni kulturni politika 2015-2020
« Strategie rozvoje knihoven 2017-2020
« Strategie rozvoje uméni 2015-2020

» Koncepce statni politiky cestovniho ruchu v
Ceské republice na obdobi 2014-2020

« Narodni inovaéni strategie CR (pro obdobi 2012-2020)
« Strategicky ramec udrzitelného rozvoje CR (do roku 2030)

« Koncepce podpory malych a stfrednich
podnikateld na obdobi let 2014-2020

« Koncepce zahrani¢ni politiky Ceské republiky

« Strategie Evropa 2020 (EU)
« Evropska agenda pro kulturu (EU)
« Agenda 21 pro kulturu (OSN)

Obrazek 7 Strategické dokumenty KKO (Strategie Brno 2050, ©2022a)

Strategie Brno 2050

Strategie Brno 2050 je dokument zaméfeny na rozvoj mésta, ktera je rozdélena do tii hlavni

oblasti — Setrné nakladani se zdroji, rostouci kvalita zivota a efektivni sprava. Tyto oblasti

zajist'uji zamér do budoucna udélat mésto atraktivni pro Zivot v rdmcei vyvoje udrZitelnosti.

Strategie Brno je rozdélena do 3 ¢asti:

»  Strategicka cast je konceptem na delsi obdobi do roku 2050 a je v roviné vize,

strategickych hodnot a rozvoje mésta

* Programova c¢ast obsahuje priority a opatfeni, je vymezena na desetileté obdobi

*  Akcni plan specifikuje aktivity a opatieni uréené k realizaci v horizontu 1-2 let (Strategie

Brno 2050, ©2022b).


https://brno2050.cz/strategie-pro-brno-2050/
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Dokument obsahuje tematické oblasti a strategické hodnoty, poskytujici Brnu piehled o

vyvoji v oblastech kvality zivota, zdroje, sprava. Rozd¢€leni témat v nasledujicim obrazku:

PROSTREDI PROSPERITA SLUZBY ZDROIJE
Meésto s dostupnym Prosperujici mésto Zdravi lidé Meésto efektivné Sdilena vize a dobré
bydlenim hospodafici s vodou jméno mésta
Kompaktni a vyvazené Stredoevropské Soudrzné respektujici Energeticky Setrnég, Fungujici Brnénska
mésto centrum VVI mésto nezavislé a odolné metropolitni oblast
mésto
Architektonicka tvar Vzdélané univerzitni Kulturni mésto Cisté a cirkularni Efektivni elektronicka
mésta mésto mésto sprava a otevrena
data
Pfiroda ve mésté Mezinarodni mésto Sportovni mésto Participativni sprava
Meésto s efektivni a Globalné dostupné Bezpectné mésto
udrzitelnou mobilitou mésto

Zdravé zivotni
prostredi

Obrazek 8 Prehled tematickych oblasti a strategickych hodnot. (Strategie Brno 2050, s. 2)

Kulturni mésto

Jednou z hodnot ve Strategii Brno 2050, ktera se vénuje problematice kultury a KKO je cast
Kulturni mésto. Vizi pro rok 2050 je stav, kdy je mésto Brno mezinarodn¢ uznavanou
metropoli v oblasti kultury. Kreativni a kulturni scéna zde aktivné ovliviiuje svétové trendy
a je postavend na experimentu a tradici setkdvani. Vefejny prostor i Zivoty obcanll i
navstévnikii metropole jsou napliovany tviréi atmosférou a vzijemnym porozuménim.
Nabidka v kulturni oblast je rozmanita, prostfedi disponuje vysokou urovni spoluprace mezi
kulturnimi aktéry, institucemi a rtiznymi kulturami. V oblasti kultury a kreativnich odvétvi
ziskava Brno mezinarodni renomé a je ptfinosem pro ekonomiku a konkurenceschopnost

lokélnich subjektti. V oblasti Kulturni mésto jsou vymezeny nasledujici cile:

* Doclilit osobité kulturni a kreativni scény s mezindarodnim renomé, pracuje s kulturnim

dédictvim Brna i renomé
*  Postavit Spickovou kulturni a kreativni scénu na zaklade setkavani tradice a experimentu
*  Zajistit spolupracujici a propojenou kulturni a kreativni scénu

*  Podporit renomé brnenské kultury a kreativnich odvetvi a renomé Brna jako kulturni a

kreativni lokace

*  Podporovat kulturu vyZadovanou, dostupnou a tmelici let (Strategie Brno 2050, ©2022).
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3.2.1. Implementace a evaluace

V ramci implementace strategie a naplilovani jejitho obsahu bude fizeno a koordinovano
tymem pii Odboru kultury MMB vcetné zastupcii dot¢enych organti mésta. Rada mésta Brna
a odborny participa¢ni oponentni organ (Brnénsky kulturni parlament a Kulturni a kreativni
rada). Ak¢ni plany slouzi jako operacni manual pro realizaci strategie. Kazdoro¢né€ vznikne
zprava o plnéni planu a bude pfedloZzena oponentnimu orgénu. Nasledné podnéty a

vyhodnoceni budou ptedlozeny Komisi Rady mésta Brna pro kulturu a Radé mésta Brna.

Akeni plan bude vyhodnocen rok pied jeho uplynutim a nésledné¢ zapracovan navazujici
novy akéni plan za prispéni odborné vetejnosti, participacniho a oponentniho orgéanu. Postup
v ptipad¢ dalSich akénich planti a jejich navazovani bude stejny pro nésledujici obdobi az do
konce programového obdobi. Vysledny monitoring a indikatory budou zahrnuty do
pravidelného sbéru dat a mapovani KKO (Strategie kultury a kreativniho odvétvi mésta

Brna, ©2018).

3.2.2. Financovani

Kultura a kreativni odvétvi napliiuje svou podstatou predevsim oblast a hodnoty, které se
nedaji stavet na penézni Uroven. Kultura ma ptinosy socialni, psychologické, vzdélavaci ale
predevsim pozitivni dopady na kvalitu Zivota, ktefi jsou aktivnimi nebo pasivnimi ti€astniky
kulturnich udalosti, akei a projekt. Dopad ma i nepfimo na, jelikoZ nas kultura obklopuje,
prostfedim ve mésté, kde jsou kulturni zafizeni jako divadla, galerie nebo muzea. Pfitomnost
kultury a kreativnich odvétvi v tomto prostoru vytvari kulturni kapitél, ktery pritahuje a 1aka
investory, firmy, kreativné vzdélané lidi. Je nepochybné, Ze kultura a kreativni odvétvi ma
pozitivni vliv na ekonomicky dopad. Jde o stabiln€ dlouho rostouci odvétvi v ekonomice,
kdy Brno mé kolem 11 tisic subjektl v kreativnich a kulturnich odvétvich, je v nich
zamestnano vice jak 20 tisic lidi, coz tvoii 10,5 % celkové zaméstnanosti v Brné€ s celkovym
ro¢nim obratem 24 miliard K¢ (Strategie kultury a kreativniho odvétvi mésta Brna, 2018, s.

9).

Strategii navrhované ieSeni

Pro strategii kultury a kreativnich odvétvi je pro financovani navrzeno opatieni stabilizace
prosttedkll pro brnénskou kulturu. Navrzeni podilu rozpoctu kultury na celkovém rozpoctu

vydajt Brna se bude pohybovat v rozmezi 9.2 % az 10,3 %. Ukolem je zefektivnéni
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hospodafeni prispévkovych organizaci pii zachovani kvality kultury. Pro zavedeni
rozmanitosti kulturni nabidky, rozvoj kulturnich aktéri a projektii v¢ navySovani kvality

strategie navrhuje:

» Stabilizovat bezné vydaje v oblasti kultury na urovni 9 % celkovych béznych vydaju

rozpoctu Magistrdtu mésta Brna (bez méstskych cdsti)
*  Vpripadé snizovani vydajii v rozpoctu omezovat vydaje na projekty, kapitalove vydaje s
tim, zZe kraceni bude planovano minimalné 2 roku predem

*  Postupné navysovat dotace pro nezrizovanou scénu z 3,2 % (rok 2018) az po 10 % v roce

2025.

Proveést analyzu proveditelnosti a naslednou implementaci opatieni pro posileni prostredkii
na nezrizovanou kulturu (Strategie kultury a kreativniho odvétvi mésta Brna, 2018, s. 10—

11).
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4. KREATIVNI CENTRA V BRNE

Brno je méstem, které nabyva na vyznamu jako centra s vysokou koncentraci mladych lidi,
ktefi se studuji na univerzitich nebo maji zajem o kulturni déni. Jak bylo napséno v
predchozich kapitolach, kultura a kreativni odvétvi byla pro mésto Brno vzdy jednim ze
zakladnich kament, na kterém stavélo. Centra maji riznou podobu, vybaveni, slouzi riznym
ucelim. V této kapitole. V nasledujicich fadcich popiSeme stav coworkingovych center ve

svete, trendy, kterd centra ocekavaji a nasledné stav coworkingu v Brné.

4.1. Coworkingova centra

Nedavny prizkum zjistil narist coworkingovych center na celém svété pies 20 tisic.
Piedpokladany ro¢ni rist center se od roku 2021 do roku 2024 odhaduje na 21,3 % roc¢né.
Ocekava se, ze v roce 2024 se pocet coworkingli zdvojnasobi na pocet kolem 40 tisic. V tu
dobu bude pracovat ve sdilenych prostorach téméf 5 miliont lidi, coz pfedstavuje nardst o
158 % oproti roku 2020. Odvétvi se tak rychle zotavuje z dopadli pandemie COVID 19.
Spole¢nosti Coworking Resources a Coworker.com spojily své zdroje a zvefejnily Studii
globalniho ristu coworkingu v roce 2020. Informace vychazeji z jejich vlastnich udaja

vcetné nabidek pracovnich prostor a cen, spolu s idaji z Google Trends a Deskmag.

Nejveétsi trhy s coworkingem a flexibilnimi prostory na svété zaujimaji USA, kde se po celé
zemi nachdazi vice nez 3700 sdilenych pracovnich prostor. Poté maji nejvetsi pocet sdilenych
rist zaznamenava Némecko a Indie pfed Spojenymi staty a Kanadou. Zajimavy udaj je z
hlediska kapacity center, kde dominuje Cina, kde na jeden prostor v praméru ptipada 282
osob. Pro srovnani v USA je toto ¢islo mensi, celkem 105 osob. Pokud se podivame na
prostory, jde zde srovnani mezi Severni Amerikou, Asii a Evropou, kde v Severni Americe
maji prostory s primérnou velikosti plochy 9799 m?, v Asii 8101 m2. Kapacita tizce souvisi
s nabidkou a obsazenosti a ziskovosti, kdy béhem obdobi pandemie Covid-19 klesla cena za
stiil 0 2,14 % procenta mezi roky 2019 a 2020. Vyjimku tvoii Evropa, kde cenovy pokles
nebyl zaznamenan, ale naopak cena za prostor vzrostla za posledni dva roky o téméf 12 %.
Béhem roku 2020 byla zaznamendna vyS$Si poptdvka po soukromych kanceléfich s

pozadavkem na delSi dobu trvani smlouvy a vyssi pocet stolt:
* pocet mist na jednu zadost je vyssi 0 26 %

* o vice jak 96 % delsi doba trvani smlouvy
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* o vicejak 76 % vyssi podil pozadavkt na soukromé kancelafe ve srovnani s jednotlivymi

misty

Odhady jsou na zakladé téchto statistik takové, Zze se coworking stane vice rozSifenym
predevsim z divodu pfechodu pracovnich sil na distancni. Je zde ale zamysleni, jestli se tyto
prostory nestanou jen najemnimi a ztrati se duch komunitni spoluprace (Allwork.space,

©2022, DESKMAG, ©2022).
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Pocet coworkingovych center v soucasnosti v Ceské republice nartista. Lze je lokalizovat
nejen v Praze, Brn€ nebo Ostrave, ale i v krajskych a mensich méstech. Nize uvadime
tabulku s pfehledem a aktualizaci k datu 7.3.2022. Nejvétsi zastoupeni center ma hlavni

mésto Praha, nasleduje Brno a Ostrava.

Tabulka 2 Pocet coworkingovych center v roce 2022 (Navolnenoze.cz, © 2022)

Mésto

Pocet coworkingovych center

Praha

37

Brno

=
w

Ostrava

Plzen

Zlin

Liberec

Olomouc

Pardubice

Liberec

Ceské Budg&jovice

Hradec Kralové

NN W W W W |~ |b> O

Usti nad Labem

w
N

Ostatni mésta celkem
Celkovv pocet 113

4.1.1. Vyvoj a trendy v coworkingu

Pro udrZeni pozic coworkingovych center budou diilezité rostouci poptavka, diky které
porostou vynosy. A to jak v Evropé tak i celosvétoveé. Udrzeni ¢lenii coworkingu jako
komunity bude vyzadovat Gsili a zbude kladen diiraz na pokrocilé technologie, Gi¢elna tvorba
pracovnich prostorti a udrzitelnost provoznich modelti. O¢ekava se i1 rozsiteni coworkingt
do mensich mést a predmésti, ¢cimz se zlepsi obsluznost. Pronajimatelé center jsou

presvédceni, Zze poptavka dlouhodobé poroste.

Vyvoj se vlivem pandemie zménil v tom, Ze v roce 2019 byly coworkingové prostory plné

profesionalll z riznych odvétvi, ktefi tizce sdileli napady. Zména nastala v roce 2020, kde
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mnoho profesionali pracovalo z domova, hybridni prace a prace na dalku se stala zcela

normalnim jevem, ktery se stabilizoval ve spolec¢nosti. Jako dalsi vyvoj lze oCekavat:

* Coworkingové prostory budou mit novy tcel — centra budou krom¢ profesionala
dopliiovat i zaméstnanci korporaci z ditvodu pozadavkii zaméstnancti na vétsi flexibilitu.
Vybaveni a sluzby center pak bude reagovat na pozadavky téchto korporatnich
zaméstnanct, ktefi budou vyzadovat naptiklad ergonomické zidle, nastavitelné stoly,

specidlni nabytek.

* Coworking nebude vyhrazen jen méstu — centra se rozsiti do obsluznych predmésti a
mensich mést, pracovnich budou mit fyzicky pracovisté blize, pfitom stale budou tézit z
vyhod ze vzdalenosti blizko domova. Rovnovéha mezi soukromym a pracovnim zivotem

klade na centra nové vyzvy v podobé sluzeb, jako je péce o déti, fitness a dalsi.

*  Model coworkingu se méni — pandemie pivodni poptavku po centrech zpomalila, od
roku 2022 se ocekava narist a tak pronajimatelé budou ménit modely provozu, aby

uspokojili poptavku po novych sluzbéch.

* Technologicky upgrade — prace na dalku a hybridni prace nebudou vnimany jako
docasné teseni. Proto budou pronajimatelé coworkingovych center usilovat o co nejlepsi

vybaveni a technologie, které umozni pohodlnou préci.

e Design — budouci uZzivatelé prostoru se zméni, ptjde naptiklad o pracujici rodice, ktefi
si potiebuji odpocinek od domacnosti, zménit prostiedi a soustfedit se na praci, nebo o
zaméstnance firem pracujici na dalku, ktefi by radi nacerpali inspiraci v novém
zajimavém prostiedi. Designové prostedi bude agilnéjsi, vzniknou zvukotésné mistnosti
véetné zatizeni kterd zvySi duSevni 1 fyzickou pohodu, jako napiiklad welness

(Allwork.space, ©2022).

4.1.2. Coworkingova centra na uzemi mésta Brna

Coworkingova centra v Ceské republice nemaji dlouhou historii, navic sbér dat je v tomto
hledu omezen a rtizné zdroje uvadgji informace, ktera nemaji spole¢na data. Na tizemi CR
prvni sdilené kancelafe zacaly vznikat v roce 2009, prvni coworking Impact Hub Praha byl

otevien na uzemi hlavniho mésta v roce 2010 (Nejbusiness.cz, ©2022).

V Brné bylo otevieno prvni centrum v roce 2012 a dal$i nasledovala. V Brné je v sou€asné

dobé celém 13 coworkingovych center.
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Obrazek 9 Coworkingova centra na izemi Brna (Kultura Brno, ©2022)

Impact Hub Brno — coworkingové centrum, jehoZ provoz byl spustén v roce 2015 a patii
do sité Impact Hubt, které jsou rozmistény po celém svété. V Ceské republice se nachazi
Impact Hub jesté v Praze, Ostravé a ve Zlin€. Impact Hub Brno vznikl v prostorach byvalého
pletaiského tistavu mezi ulicemi Cyrilska a Cechyfiska. Na jafe v roce 2022 eviduje vice jak
560 ¢lend komunity. Svou plochou celkem 3 450 m2 je nejvétsi Impact Hub v Evropé. Velky
prostor a variabilita umoznuje poradat jak malé, tak i velké akce typu hackhaton. Pokud se
chcete podivat, jak to funguje, 1ze zakoupit za 350 K¢ s DPH vstup na den bez zavazki.
Pokud hledate zasedaci nebo konferen¢ni prostory az pro 180 lidi, jsou zde rtizné formy

prondjmu podle prostoru a ¢asu, na ktery potebujete prostory pronajmout.

Tabulka 3 Coworkingové tarify Impact Hub Brno
(Hubbrno.cz, ©2022)

Nazev tarifu Cena za sluzbu / mésic
Virtualni ¢lenstvi 350 K¢
Vstup na den / DAY PAS 350 K¢/ den
Hodinové tarify / od 10 h do 100 h 760 K¢ do 2690 K¢
Neomezeny pristup 3290 K¢
Vlastni misto od 3990 K¢
Kancelat individualni poptavka
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Obrazek 10 Impact Hub Brno — interier (Hubbrno.cz, ©2022)

Brain farm Brno — coworkingové centrum s men$imi prostory, ktery sidli v centru mésta
Brna na ulici Jezuitska 1. Mensi utulné mistnosti ucelné vybavené. Pristup pro Cleny je 24
hodin, 7 dni v tydnu. Expedi¢ni klubovna na setkdvani, mistnosti na prednasky a vzdélavaci
akce jsou k dispozici pro nové zajemce pracovat v komunité. Centrum ma pro zajemce na

zkousku ptipraveny 3 denni tarif zdarma (Brainfarm.cz, ©2022).

Tabulka 4 Coworkingové tarify Brain farm Brno (Brainfarm.cz, ©2022)

Nazev tarifu Cena za sluzbu / mésic
Neomezeny pristup 2000 K¢
Vlastni misto - fixni sttil 2500 - 3000 K¢
8 denni tarif 1000 K¢
16 denni tarif po 4 hodinach 1000 K¢
7 denni tarif 800 K¢
Vstup na 1 den 150 K¢
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Edu nesto — coworkingové centrum sidli v centru Brna na ulici Veseld 14. Nabizi 180 m?
prostoru pro 100 lidi, prostory na Skoleni a pfednasky. V radmci nabidky je i ubytovani az pro
50 osob v plné vybavenych apartmanech vcetné terasy pro teambuildingové tymy,
potadatele hackhatonu ¢i festivalu. Objednat je mozné i cateringové sluzby. Coworkingové

tarify jsou na poptani (Edunesto.cz, ©2022).

The Distillery — Social reaktor - sidli v lokalité Starého Brna na ulici Pekaiska 76. Prostor
vznikl rekonstrukei ze starého lihovaru. V multifunkénim centru, ktery vznikl jako prototyp
socialniho reaktoru, jsou sdilené¢ kancelafe a prostory pro vzdé€lavaci a kulturni akce.
Kreativni centrum podporuje mladé kreativce, podnikatele a freelancery (Czechcrunch.cz,
©2022).

Branta Workspace — coworkingové centrum sidli v centru Brna na ulici Cejl 41 vznikl z
rekonstruovaného prostoru open space 0 velikosti 78 m? pro architektonické studio
SALANGA Architekti. Prostory jsou urcené pro soustfedénou praci v mensi komunité. K
dispozici je 5-7 mist u pracovnich stolt, pro ¢leny s ptistupem 24/7. Pro nové zajemce je

moznost jeden den vyzkouseni zdarma (Branta.cz, ©2022).

Tabulka 5 Coworkingové tarify ¢lenstvi Branta Workspace (Branta.cz, ©2022)

Nazev tarifu Cena Zai s,luibu /
mésic
Branta FIX DESK 3500 K¢
Branta 1+1 / tarif pro 2 osoby - spole¢né ptedplatné 1900 K¢
Branta NEST / FIX DESK u platby pfedem 2 nebo 3 mésice 3400 K¢/
Branta NEST / 1+1 u platby pfedem 2 nebo 3 mésice 1800 K¢/
Branta NETWORK Individualni

Cowo Brno — coworkingové centrum sidli v centru Brna na adrese Moravské nameésti 4.
Prongjem sdilenych kancelati, zasedaci mistnosti a Skolicich prostor. Je idedlni jako klidné
misto pro profesionaly. Na vyzkouSeni prostoru je jeden den zdarma. Studenti dostévaji

slevu (Cowobrno.cz, ©2022).
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Tabulka 6 Coworkingové tarify Cowo Brno (Cowobrno.cz, ©2022)

Nézev tarifu Cena za s’luibu /
mesic
Tarif 1 (1 den) 363 K¢
Tarif 7 (7 dni) 1089 K¢
Tarif 20 (20 dni) 3025 K¢
Tarif 30 (30 dni) 3630 K¢
Tarif 90 (90 dni) 9680 K¢
Tarif 120 (120 dni) 12 100 K¢

Mitrovski — coworkingové centrum na Veletrzni ulici v Brné€. Pronajem sdilenych kancelati,
zasedaci mistnosti pro 16 osob a salu az pro 100 osob. Tarif je jednorazovy 250 K¢ za den
bez ohledu na pocet hodin v jednom dni. Mési¢ni tarif je 2541 K¢&. Ceny jsou uvadény bez

DPH 21 %. Zajemci maji moznost 1 den na vyzkouseni zdarma (Mitrovski.cz, ©2022).

KoPlac — coworkingové centrum na ulici Ptikop 2 v Brné€. Nabidka prostoru a spoluprace s
mladymi kreativci, programatory a podnikateli. Coworking je spiSe zaloZzen na komunité a
spolupraci. Kazdy, kdo ma zajem sdilet prostor se stane soucasti komunity, ktera dale sdili
védomosti, odbornou pomoc a kontakty. Ko-Plac klasicky coworkingovy model jiz
neuzivaji. Typické jsou akce, které centrum potfada jako napiiklad Startup Weekend

(Koplac.cz, ©2022).

Mo-cha — nové prostory na ulici K¥izkovského 47 v Brné. Nové prostory 400 m? v podobé
openspace prostorti a samostatnych kancelati s prostornymi zasedacimi mistnostmi (Mo-

cha.cz, ©2022).

TechNest — coworkingové centrum sidli na ulici Technicka 23 v Brné. Nabizi pronajem
kancelafi, pracovnich stolii a zasedacich mistnosti. Kancelaiské prostory jsou od 16 — 57 m?,
Celkova plocha kancelafskych prostor je 3000 m? ve tiech podlazich. Zasedaci mistnosti
jsou vhodné pro konani workshopti, hackhatonti, kurzi nebo vyuku jazykt. Prostor nabizi
60 m? s kapacitou pro 50 osob. Dalsi sdileny prostor je relaxaéni zéna 0 velikosti 150 m?
Coworkingové centrum, jak jiz napovida jeho nazev, je orientované na technologicky-
orientované nov¢ zacinajici podnikatele a jednotlivce. Cenova nabidka je individualni po

vyplnéni dotazniku na webu technest.cz (Technest.cz, ©2022).
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Obrazek 11 Technest — interier (Technest, ©2022)

Clubco — coworkingové centrum sidli na ulici VInéna 5 v Brn€. Novy coworkingovy prostor
v aredlu business parku VInéna. Ideélni prostor pro startupy, freelancery nebo malé a stiedni
firmy. Budova s modernim designem si udrzuje klubovou atmosféru. Centrum nabizi
prondjem kancelafi, véetné jakéhokoliv vybaveni. PIné vybavené zasedaci mistnosti jsou k
dispozici pro 12 osob na mensi meetingy a dal$i pro 26 osob. K dispozici jsou i zasedaci
mistnosti pro mensi pocty osob. Cena se pohybuje od 500 az 750 K¢ za hodinu. Prostor pro
eventy nabizi 128 m? s kapacitou az 48 osob. Souéasti sluzby pronajmu je i pfiprava coffee
breaku. Pro lepsi soustfedéni na praci slouzi Focus room. Cowork vyuziva i venkovni
prostory, které slouzi k oddechu. Venkovni prostor 14ka k posezeni a ke sportu zase venkovni
basketbalové hiisté. Soucasti komplexu je kavéarna, nékolik restauraci a moznost rychlého

obcerstveni (Clubco, ©2022).
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Tabulka 7 Zakladni ¢lenské tarify Clubco, ceny jsou bez DPH 21 % (Clubco, ©2022)

Niézev tarifu Cena zav s!uibu /
mesic
Hot desk 1 hodina 200 K¢
Hot desk Daypass 600 K¢
Hot desk 40 hodin (mésic) 1925 K¢
Hot desk 80 hodin (mésic) 3300 K¢
Hot desk Unlimited (doba neur¢ita) 5985 K¢
Fixed desk (doba neurcita) 6615 K¢
Office (doba neurcita, cena dle velikosti kancelaie) od 7350 K¢

Obrazek 12 Clubco - interier (Clubco, ©2022)
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KUMST - fadime mezi coworkingova centra s nabidkou pronajmu sdileného mista i
kancelafe. Sidli v centru Brna na ulici Udolni 19. Jeho provoz byl zahajen v za¥i roku 2020.
Zrekonstruované prostory byvalé budovy Fakulty vytvarnych uméni VUT, nabizeji sdilené
misto, kancelaf nebo ateliér, zasedaci mistnost ¢i sal na konference. Sdilené misto si zdjemce
miize pronajmout za 200 K¢& na den. Kancelafe a ateliéry nabizi prostor od 20 m?do 80 m?s
moznosti pronajmu na 1 az 3 roky. Sal na konference s plochou pies 200 m? pojme 120 osob
a je pln¢ vybaven vcetné¢ ozvuceni. Pro ucely expozic, prezentaci nebo vystav je k dispozici
showroom. KUMST potada kulturni akce, konference, pfednasky a kurzy. Ziizovatelem
centra je JIC — organizace, ktera z vefejnych prostfedki vytvaii a poskytuje prostor pro
rozvoj podnikani v Jihomoravském kraji (KUMST, ©2022).

Obrazek 13 KUMST - interier (KUMST, ©2022)
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4.2. Koncepty otevirenych dilen fablab, hub, makerspaces

Meésto Brno disponuje riznymi koncepty a platformami v oblasti kulturnich a kreativnich
pramysli. Kromé coworkingovych center zde najdeme 1 platformy otevienych dilen, které
se lisi vybavenim 1 zaméfenim. Nejrozsifenéj$i formou jsou v Brné koncepty dilen s 3D
tiskdrnami, laserovymi fezaCkami, CNC stroji i virtudlni realitou. Tato zafizeni jsou pro
zacinajici podnikatele vétSinou nedostupné a v dilnach si mohou technologii vyzkouset, nez
se rozhodnou do téchto zatizeni investovat. I tyto prostory svoji koncepci jsou sdilené a
vznikd zde komunita a spoluprace na riznych projektech vétSinou technického,

architektonického nebo 1 kulinaiského zaméreni.

4.2.1. Koncepty otevirenych dilen na izemi mésta Brna

FabLab — prvni oteviena digitalni dilna v Brng, kterou najdete na ulici Purkynova 127.
Ztizovatelem dilny je organizace JIC (Jihomoravské inovacni centrum). JIC je Ceskeé
zajmové sdruzeni pravnickych osob, které se zamétuje na podporu inovaéniho podnikéni a
komeréniho vyuziti vyzkumu a vyvoje. Nejen prvni digitalni dilna, ale prvni ¢esky FabLab
disponuje plochou 182 m?, kde jsou 3 dilny a celkem 21 riiznych piistrojii a zafizeni. K
dispozici je uzivatelim elektro a loT dilna na prototypovani elektroniky a soucastek k
internetu. Pro grafické nadSence a reprodukéni grafiky dilna disponuje fezacim plotterem,
termolisem, programovatelnym Sicim a vySivacim strojem, 3D tiskadrnami, 3D skenerem a

laserovymi fezackami. FabLab ma i pln€ vybavenou mechanickou dilnu véetné¢ CNC stroje.

FabLab neni jen dilna plnd technologii, ale i odbornikli, ktefi potfadaji komentované
prohlidky dilny nesouci ndzev FabLab Tour. Na prohlidce maji budouci zdjemci o ¢lenstvi
moznost se seznamit s funkci a ovladanim technologii a pfistroji. Poradaji se Skoleni na

jednotlivé nastroje. Vstup je volny a neni potieba registrace.

FabLab nabizi spolupraci firmam vcetné partnerstvi a realizuje Skoleni, workshopy,

teambuildingy (FabLab, ©2022).
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Tabulka 8 Zakladni ¢lenské tarify FabLab (FabLab, ©2022)

Nézev tarifu Cena za s!uibu /
mésic
Ucednik (pro novacky) 149 K¢
Tovarys (zkuSenéjsi kutilové) 499 K¢
Mistr (volny ptistup 24/7) 999 K¢

Obrazek 14 FabLab dilna a vybaveni (FabLab, ©2022)

FabLab Experience — kamion, ktery je plny technického vybaveni a slouzi jako propagacni
prvek FabLabu pfi veletrzich a akcich pro vetejnost. Kamion objizdi zakladni a stfedni Skoly
a seznamuje studenty s tim, co vSe je mozné vyrobit. Soucasti vybaveni je i elektronicky
mikroskop. Vyhodou kamionu je jeho moznost se pfesouvat dle potieby na jakékoliv misto.
Skoly tedy nemusi pofadat exkurze a vypravy za technickym vzdélanim — to piijede dle

pozadavku na smluvené misto a prezentace je zdarma (FabLab Experience, ©2022)
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Laserovou fezacku CNC frézku

Rezaci plotter 3D tiskarny
mnoho dalsiho!

Obrazek 15 FabLab Experience (FabLab Experience, ©2022)

FabLab Czechitas House — nejnovéjsi dilna FabLabu, ktera je vybavena tfemi 3D
tiskarnami, vinylovou feza¢kou a vySivacim strojem a raritou je vlastni e-shop na strance
https://eshop.fablabbrno.cz/czechitas, kde je podminkou registrace pro piihlaseni. Dilna se
nachazi na Ponavka Office Parku (FabLab, ©2022).

Industra — centrum sidli v Brn€ na ulici Lazaretni €. 1. Je mistem, kde jsou oteviené dilny,
ateliéry, cowork a inkubator. Misto pro designéry, pro zac¢inajici kreativce. Dilny jsou plné
vybavené, je zde Sici dilna, obrabéci pracovisté, laserova fezacka, CNC stroj. V Industte je
vybaveny digitalni lab i elektrolab. V Industie mohou talentovani lidé vystavovat sva dila v
galerii, kde vystavuji jsou ¢esti i zahraniéni umélci, zdzemi zde nachazi i divadelni scéna.
Mezi poradané akce patii konference a workshopy o vyvoji, vzdélavani a businessu, food
festivaly. Zakladni ¢lenstvi coworkingu zacit od 500 K¢ za mésic. Industra iniciuje stavbu
nového projektu kreativniho hubu — nového centra o velikosti 5000 m?. Na stavbu centra

je mozno individualné ptispivat formou donatostvi, nebo darem (Industra space, ©2022).

MUNI ARTS - ustfedni knihovna Masarykovy univerzity na ulici Arne Novdaka 1, budova
F, je prostor makerspace. Dilna je vybavena né¢kolika technologiemi, jako je 3D tiskarna,

Sici stroj, fezaci plotr, plackovou na odznaky, virtudlni realita. Prostory vyuZzivaji
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zaméstnanci a studenti Masarykovy univerzity po povinném zaSkoleni alespon na jednu

technologii (Usttedni knihovna FF MUNI, ©2022).

CO.LABS — zb6na nezavislého umeéni sidli v centru Brna na ulici Kounicova 22. Oteviena,
kreativni a nezavisla platforma, ktera aktivné zabezpecuje rust a rozvoj uméleckého sektoru.
Pivodni divadlo se méni na sektor nezavislého uméni. Pro podporu nezavislé uméleckeé sféry
vytvorili projekt REZIDENCE, kdy mohou nezavisli umélci vyuzit prostor a seberealizace.
CO.LABS nabizi i coworkingové prostory s ¢lenskym piispévkem 100 K¢ na den, dale pak
workshopy s rtiznou tématikou (Colabs, ©2022).

Food Incubator — gastro coworkingové centrum v Brng, které sidli na ulici Zahradnicka 20.
Sdruzuje zacinajici podnikatele z oblasti gastronomie, dodavatele zdravych potravin.
Inkubétor potfada tematickd Skoleni v oblasti lidského zdravi a vyuziti modernich
technologii. Hlavni ¢innosti centra je potadani workshopt a kurzi. K dispozici je sdilend
kuchyn¢, kde mohou zac¢inajici podnikatelé v oblasti gastronomie tvofit sva gastronomicka

menu (Food incubator, ©2022).
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5. ZHODNOCENI SOUCASNEHO STAVU KKP A CENTER V BRNE

Hlavnim cilem zhodnoceni soucasného stavu je na zaklad¢ vlastnich analyz a provedenych
rozhovorti se zdejSimi provozovateli, zastupci center a stakeholdery, ktefi plsobi v
kulturnich a kreativnich pramyslech. Dale provést identifikaci sou¢asného stavu KKP v Brn¢
v oblasti kreativnich center a na zaklad¢ zjisténi stavu navrhnout opatfeni k formé rozvoje
center v oblasti kulturnich a kreativnich pramysld v Brné€. Semistrukturované rozhovory

byly provedeny za ucelem kvalitativniho vyzkumu sbéru dat.

5.1. Analyza a vyzkum pomoci rozhovori a dotaznikového Setieni

Vyzkum a identifikace soucasného stavu byl proveden se zastupci organizaci vcetné aktérii
podilejicich se na rozvoji KKP ve mésté Brné. Byli osloveni zastupci z vetejného,
neziskového i soukromého sektoru a zastupci kreativnich center provozujicich
coworkingové sluzby. Osloveno bylo celkem 12 ucastnikii Setfeni s tim, ze se povedlo
navazat komunikaci celkem s 8 c¢astniky. Rozhovory probihaly telefonickou, pisemnou a
osobni formou rozhovoru. Rozhovory byly po zaznamenani vyhodnoceny. Celkem byly
polozeny 4 zékladni otdzky jako oteviené. VSem zlcastnénym respondentim byla
zachovdna anonymita, tudiZ neuvddime jména ¢i kontakty. K odpovédim na urcitou
otevienou otazku jsme vytvorili kodovaci kli¢, jako soustavu znaku, které jsou pfifazeny

jednotlivym kvalitativnim udajim.

Otazka ¢. 1. Jaky piinos maji podle Vis kreativni centra v prostiedi kulturnich a
kreativnich priimysli?

Prvni otazka smétovala na oblast pfinosu kulturnich a kreativnich center jako coworking ¢i
hub v prostiedi sou¢asného vyvoje KKP. Respondenti se shodli na tom, Ze kreativni centra
a tam¢j$i komunita vytvari komunikacni strukturu, tim ziskavaji kontakty, které jsou
nasledné v dalSich fazich vyvoje spoluprace velice dalezité. Jeden z respondentti uvedl: ,,Za
hlavni prinos center povazuji to, Ze davaji prostor k setkavani a navazovani kontaktii, a to
nejen u kreativnich prumysli. V nasem prostoru, ktery neni zameéren urcitym smerem, Muze
clovek najit jak kontakty ze svého oboru, tak mnohé dalsi - potiebuje pravni radu, vytvorit
web nebo pomoct s marketingem. Diky nasi siti kontakti jsme schopni ho propojit na

relevantni osoby nebo firmy. *
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Vyzkum také ukazal, jak je pro nové zacinajici tvlrce tak i pro ty, co maji praxi delsi
vzajemné predavani zkuSenosti a postupt dobré praxe. To stejné plati i o sdileni informaci
o novych trendech a technologiich vzhledem k dynamickému vyvoji v této oblasti. Prostor
na sdileni zkuSenosti a spoluprace jsou akce typu B4B (breakfast for bussines), které se
organizuji a kde se setkava Siroké spektrum osob z marketingu, obchodu nebo 1 kreativni
lidé. VSsichni si navzajem sd€luji zkusSenosti a rady, a to jak zkuSeni podnikatelé, tak i Gplni
zacatecnici. Kromé vyse uvedeného tedy vidime jako velky pfinos i sdileni zkusenosti mezi
jednotlivymi fyzickymi osobami, které pomoci kreativnich center mohou posouvat sva

podnikani i sebe sama a dale se rychleji rozvijet a rozvijet tim 1 kulturni a kreativni primysl.

Velkym piinosem v kreativnich centrech jsou podminky pro zainajici podnikatele nebo

zivnostniky, jeden z respondentt uvedl:

“Kreativni centra spolu s coworkingy podporuji také rozjezd profesniho zivota v oboru po
dokonceni studia diky moznosti sdileni provoznich ndkladii spojenych s pracovnim
prostorem a moznosti sdileni technologii potrebnych pro praci — stroje pro tisk, dalsi

1

hardware, software, pracovni nastroje.’

Pokud jde o fablaby, laby nebo oteviené dilny, vidi respondenti hlavni pfinos v tom, ze se
tvoii a néco vznika, vyrabi se a tudiz cesta naznaku konzumu zde nevede. Hodnotou je tedy
samotné tvotreni. Vznika zde akcelerace invence, tedy pitimo konstrukéni feSeni véci.
Tvoftivost je tedy uréitym nastrojem pro dalsi vyvoj otevienych dilen. Respondenti uvadéji
mésto Brno jako velkého podporovatele kreativniho prostiedi, kde dochazi k jejich
vzajemnému propojeni. Podpora je Siroka a to jak finan¢ni, tak i nefinan¢ni. Jako ptiklad
uvadgéji kreativni vouchery. Jako pozitivni zmény z hlediska uizemniho pak pfemény starych
zastaveb a brownfieldld v mista, kterd ozivaji a méni Se v prostedi S potencidlem vytvaiet

nové pracovni prilezZitosti.

Otazka ¢. 2: Jaké vnimdte bariéry v oblasti spoluprdce a zajisténi podpory v oblasti KKP
V Brné

Druha oteviena otazka se vénovala bariéram a prekazkam, se kterymi Se respondenti,
zastupujici rizné subjekty, setkavaji v oblasti kulturniho a kreativniho primyslu. Odpovédi
se castecné lisily v rozdilu typologie organizace, kdy soukromy subjekt vnima oblast
podpory odlisn€, nez piispévkova organizace s S$ir§i podporou. Rozdily jsme uvedli v

odpovédich respondenti: ,,Malé organizace nebo sélisté mnohdy maji rozjezd své pracovni
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drahy v KKP celkové daleko tezsi, nez vétsi hraci. Rozdil vaimdme ve vyraznych limitech
financnich a s tim spojené limity v oblasti lidskych zdroji. Ti si vétsinu véci délaji sami, od
samotné prdce, pres ucetnictvi a administrativu, az po propagaci a treba i provozni véci a
uklid.

Dalsi z respondentti reagoval na otazku vnimanych bariér odlisné: ,,JIC a potazmo mésto
stali u zrodu naseho kreativniho centra, ¢imz se prave rozhodli podporit kulturni a kreativni
prumysl. Nevnimame proto v Brné bariéry v oblasti spoluprdce ani zajisteni podpory.
Vétsina respondentd se shodla na tom, ze mésto i ostatni organizace a jeji zfizovatelé
podporuji, napiiklad v podobé kreativnich voucherti i moznosti dotaci. Dotace a jejich
administrativa pro nékteré kreativce vytvaii pomyslnou bariéru, kdy nemaji trpélivost
ptizpuisobit se podminkam, které jim pfipadnou tézké nebo nesplnitelné. Zde respondent vidi
problém v oblasti administrace a vzdélavani. Dalsi z respondentii upozornil na malé
zaméfeni smérem K tradiénim primyslum, které pfinasi kreativitu s piidanou hodnotou.
Dalsi z respondentti nevnima bariéry ve smyslu daného slova, ale vnima situaci v kulturnich
a kreativnich primyslech jako potiebu dlouhodobého procesu osvéty, vytvorit spolecenské
téma, které by mélo mit vétsi marketingovy dosah. Jde o proces piistupu a sdileni, jelikoz se

nejedna mnohdy o hlavni proud zajmu.

Otazka ¢. 3: Jak hodnotite souc¢asny stav KKP v Brné z pohledu kreativnich center typu
COWORK, FABLAB, HUB?

Tteti oteviena otazka byla sméfovana k sou¢asnému stavu KKP v Brné v souvislosti s
vyvojem kreativnich center na tizemi mésta Brna. Vsichni respondenti se shodli na plno
aspektech, které soucasné déni v KKP pfindsi. Vnimaji dynamicky vyvoj v oblasti
architektury, viibec nejvétsi pokrok zaznamenava oblast gamingu a videoher. Pozitivné
vnimaji centra jako je FabLab — prostor sdilené dilny. Casové flexibilni prostor pro ty, kteii
néco chtéji delat pii zaméstnani, maji rodinu a vice fesi ¢as. Zasadni pro rozvoj je fakt, ze
mnozi lidé téma KKP jiz vnimaji, cemuz pomaha prostiedi Kreativnich center. Jeden z
respondentli K sou¢asnému stavu uvedl: ,,Coworkingova scéna je v Brné velmi pestra, od
velmi malych po velké hrace. Od neformalnich ve formé sdilenych tviircich ateliér, dilen,
az po semiformdlni, pres bezné kanceldrské prostory az po ,,korpordtni* velké huby. V
poslednich letech v Brné vzniklo pomérné mnoho novych coworkii a sdilenych kanceldri,

prostor nejriznéjsiho typu a velikosti. Umocnéno dobou s Covid-19 se nyni jedna 0 Vyrazné
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konkurencni prostredi, kde maji vyhodu vétsi centra z pohledu nejvice platicich zdkaznikii.
Lze konstatovat, Ze situace a stav kreativnich center jsou aktudlné velmi rizné. *

Jeden z respondentt shrnul situaci kratce a vystizné: ,, Z mého osobniho pohledu miize v Brné
kazdy najit 10, o hleda. Impact Hub, JIC, KUMST, Clubco, FabLab — kazdy z téchto prostor

3

ma sVoji cilovou skupinu. Myslim, Ze je zZ ¢eho vybirat a kazdy Si prijde na své.

Otazka ¢. 4: Jaké jsou Vase pFipadné podméty na zmény, zlepSeni soucasného stavu
KKP v Brné a rozvoje kreativnich center?

Ctvrta oteviena otazka byla vénovana podmétim na zlepseni soudasného stavu KKP, nebo
zmény a zlepsSeni a rozvoje kreativnich center. Jeden z respondentt uvedl dulezitou roli
modernizace tradi¢nich femesel, ktera v soucasné formé upadaji. Jako ptiklad oboru uvedl
folklor a sklarny. Zaroven vymezil produktovy design jako obor, ktery z divodu vétsi
absence vyzaduje podporu. Pozitivni feSeni by mohlo vést ptes planované kreativni centrum
v Brné. Vétsina respondentti se shodla na vyssi potfebé podpory projektd v marketingové
Casti, podpora tvofivosti, vice eventli, workshopt a platforem, dny otevienych dveii nebo
festival coworkingu. Postfehy a naméty jednoho z respondenti: , Obrousit hrany
konkurencnosti napriklad \ zlepSenim podminek pro podnikani v tomto oboru, podpora
synergické spoluprace a podpora tech nejmensich. To vse by scénu KKP jak poskytovateli,
tak uzivatelii coworku celkové podporilo a narovnalo trochu rozdily a narocnost podminek
mezi temi malymi a velkymi velkymi.

Dilezity podmét byl smétoval k podpote strukturalniho financovani, ktery podpoftil nazory
respondentt uvadgjicich zlepseni podminek pro podnikani v tomto oboru. Ulohu
spolufinancovani by mohly ovlivnit i developeti, ktefi by pfi planovani svych projektd
zamétenych na bytové komplexy ¢i méstské ¢asti vstoupili do hry a stavéli komunitni centra
pro kreativni obory nebo zajmovou cCinnost. Zvysila by se tak obsluznost a lepsi

infrastruktura i pro nové rezidenty.
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Koédovani odpovédi formou prifazeni K jednotlivym kvalitativnim udajim:

PRINOSY

SDILENI
KONTAKTU

PREDAVANI
ZKUSENOSTI A
DOBRA PRAXE

SDILENITRENDU
A TECHNOLOGI[

BARIERY

AKCELERACE
INVENCE

FINANCE MALYCH
SOUKROMYCH
SUBJEKTU

MALE POVEDOMI
O KPP A OSVETA

ADMINISTRATIVA
S KREATIVCI

SOUCASNY STAV
KPP

KLESAJICI ZAJEM
O TRADICNI REMESLA

DYNAMICKY
VYVOJ
HERNIHO PRUMYSLU

KPP POSTUPNE
ZISKAVAJI
POZORNOST

PESTRA
ROZMANITOST
CENTER

PODMETY

NOVE CASOVE
FLEXIBILNI
PROSTORY

MODERNIZACE
TRADICNICH
REMESEL

PODPORA PROJEKTU

VETSI
MARKETINGOVA

PODPORA A SDILENI
VZAJEMNE
SPOLUPRACE

NOVA CENTRA
V DEVELOPERSKYCH
PROJEKTECH
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5.2. Dotaznikova forma prizkumu pro zaky Stifedni Skoly grafické v

Brné

V ramci projektové ¢asti diplomové prace bylo potiebné zjistit, jak je dulezité povédomi o
sdilenych prostorech, jako je coworking nebo kreativni dilna. Pro budouci kreativni tfidu
jsme zjistovali dilezitost pracovniho prostoru, spoluprace nebo spolecné sdileni prostor.
Cilem Setfeni bylo zjistit zajem budouci kreativni tfidy, jestli je ochotna pracovat
samostatné, opustit svoji komfortni zoénu, vyuzivat sdilené prostory, osamostatnit se jiz od
zacatku pasobeni v kreativnich primyslech a byt nezavislym kreativecem v oboru. Vyzkum
sledoval zaroven ochotu opustit formu klasického zaméstnani a klasické kancelare a ochotu

stat se platnym ¢lenem komunity kreativniho centra.

Pro dotaznikové Setteni byly osloveni Zaci maturitnich ro¢nikd Stfedni Skoly grafické Brno,
p. o., oboru grafik. Forma dotazniku byla anonymni, odpovédi byly hodnoceny
prostiednictvim Likertovy skaly. Moznosti odpovédi byly: ano, spiSe ano, nevim, spise ne,
urcité ne. Celkové bylo rozdano 40 dotaznikil, vyplnénych se vratil pocet 38. Nejedna se

tudiz o reprezentativni slozku.

Otazka €. 1: Je pro Vs obor a vzdélani diileZita moZnost volné se vyjadiovat?

Z 38 odpovédi na otazku byl vysledek nasledujici:
ano - 24 hlasu, spiSe ano - 9 hlast, nevim - 2 hlasy, spise ne - 2 hlasy, urcité ne - 1 hlas

Vyhodnoceni: pro 63 % respondentti je dilezité pro jejich budouci praci v oboru se volné
vyjadiovat, coz silné€ souvisi s kreativnim oborem. 24 % respondentd odpovédélo spise ano,
zbylych 13 % respondentl spiSe nepovazuje nebo nepovazuje za dilezité pro jejich obor

voln¢ se vyjadfovat v rdmci svého krevniho oboru.

Tabulka 9 Vyhodnoceni otazky ¢. 1 (vlastni zpracovani)
otazka ¢. 1
30
20

10

0 . | | —

ano spiSe ano nevim spise ne urcité ne

M pocet odpovédi
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Otazka &. 2: Chcete po ukonceni studia pracovat samostatné na vilastnich projektech?

Z 38 odpovédi na otazku byl vysledek nasledujici:
ano - 7 hlasi, spise ano - 16 hlast, nevim - 10 hlasd, spise ne - 3 hlasy, ur€ité ne - 2 hlasy

Vyhodnoceni: 60 % respondentil by rado nebo spiSe rado pracovalo samostatné na vlastnich

projektech. Zbylych 40 % nevi, nebo nechce pracovat samostatng.

Tabulka 10 Vyhodnoceni otazky ¢. 2 (vlastni zpracovani)

Otazka ¢. 2

20
15
10
o _
0 I —
ano spise ano nevim spise ne urcité ne

M pocet odpovédi

Otazka €. 3: Ovliviiuje Vasi tvorbu a jeji vysledky prosti‘edi, ve kterém pracujete?

Z 38 odpovédi na otazku byl vysledek nasledujici:
ano - 19 hlast, spise ano - 15 hlasti, nevim - 3 hlast, spiSe ne - 1 hlas, urcité ne - 0 hlast

Vyhodnoceni: pro 90 % respondentti je prostfedi natolik dulezité, ze ovliviiuje jejich praci,
kreativitu a voli prostfedi, kde se citi dobte. Zbylych 10 % respondentii nepovaZuje pracovni

prostiedi za takové, Ze by to mélo vliv na jejich ¢innost.

Tabulka 11 Vyhodnoceni otazky ¢. 3 (vlastni zpracovani)

Otazka €. 3

20
15
10
5
. ] —
ano spise ano nevim spise ne urcité ne

M pocet odpovédi
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Otazka €. 4: Jste ochotni v budoucnu své projekty sdilet, pFipadné spolupracovat s
ostatnimi kolegy z oboru?
Z 38 odpovédi na otazku byl vysledek nasledujici:

ano - 10 hlast, spiSe ano - 17 hlast, nevim - 10 hlasi, spise ne - 1 hlas, urcité ne - 0 hlast

Vyhodnoceni: 64 % respondentl je ochotno spolupracovat s kolegy v oboru a sdilet
navzajem své projekty, tedy idealni zaklad pro budouci kreativce v kreativnich centrech s
komunitnim zékladem. 26 % respondentli nevi nebo se rozhoduje, zbyla 2 procenta spise

nepocitaji s variantou sdileni projektii a spoluprace s kolegy z oboru.

Tabulka 12 Vyhodnoceni otazky ¢. 4 (vlastni zpracovani)

Otazka ¢. 4

20

15
10
0 . . —
ano

spiSe ano nevim spise ne urcité ne

(6]

M pocet odpovédi

Otazka ¢&. 5: ZvaZovali byste pro Vasi budouci praci sdilené prostory jako napiiklad
cowork centra, huby, fablaby?

Z 38 odpovédi na otazku byl vysledek nasledujici:
ano - 4 hlasy, spise ano - 4 hlasy, nevim - 17 hlasu, spise ne - 12 hlast, urcité ne - 1 hlas

Vyhodnoceni: 46 % respondentll odpovédélo ze nevi, zda by zvazovali v budoucnu piimo
pracovat v kreativnich centrech typu cowork, hub, fablab. 20 % s moZnosti prace v prostiedi
kreativniho centra pocita a maji ucelenou piedstavu. Zbylych 34 % respondentl o této

moznosti neuvazuje.
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Tabulka 13 Vyhodnoceni otazky ¢. 5 (vlastni zpracovani)

Otazka ¢. 5
20

15

: I I
, 1l ] —

ano spise ano nevim spiSe ne urcité ne

(6]

M pocet odpovédi

Celkové vyhodnoceni dotaznikového Setfeni:

Dotaznikovym Setfenim bylo zji§téno, Ze studenti Stfedni Skoly grafické v Brné&, budouci
kreativni tfida, mé ucelenou pfedstavu o pracovnim prostoru, ktery jim vyhovuje a ovliviiuje
jejich vysledky. Pokud uvazuji o budoucnosti, vysledky napovidaji mirné ptevaze téch, kteii
moznost pracovat samostatné na vlastnich projektech preferuji. Prostfedi v némz pracuji je
témet pro vSechny velice dillezité. VEtsi polovina respondenti méla predstavu o budouci
spolupréci s kolegy v oboru. Typickym piikladem oboru grafika jsou grafickd studia. Pfima
otazka na praci v kreativnich centrech jako coworking, hub ¢i fablab na respondenty byla
cilena konkrétné, jelikoz 78 % z nich jest¢ nema ucelenou predstavu, nebo spise nevyuziji
moznosti prace v kreativnich centrech. Vzhledem k ptfedchozim odpovédim si
uvédomujeme, Ze nova kreativni sila pottebuje pro svoji identitu kreativni prostory, dale jsou
ochotni sdilet s kolegy spole¢né projekty, nebo samostatné pracovat. Diilezité je v budoucnu
spravné komunikovat a predstavit vyhody a moznosti, jaké nabizeji kreativni centra, jelikoz

zajem a ochota ze strany studentii byla jasn¢ identifikovana.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 71

6. NAVRH MOZNOSTI ROZVOJE KKP A KREATIVNICH CENTER
V BRNE

Vyznam kulturnich a kreativnich primyslt neustale roste s tim, jak se vyviji kulturni
prostiedi a schopnost kulturni pramysly rozvijet. Dulezitd je oblast podpory a forma
financovani ze strany mésta Brna, ale 1 podpora na krajské, celostatni i evropské Grovni. Z
historického pohledu bylo meésto dilezitym centrem kulturniho déni a udalosti. V
soucasnosti se Brno pfipravuje jako aspirant na kandidaturu Evropského hlavniho mésta
kultury v roce 2028. I samotnd kandidatura zavazuje k tomu, aby byla silnd podpora
prosazovat strategii a akéni plany, které si mésto schvalilo pro oblast kultury a kreativnich
odvétvi. Brno ma obrovsky potencidl v oblasti kulturnich a kreativnich primysli, jako
univerzitni mésto disponuje tvirci a kreativni tfidou, zajmem o kulturu a o prostiedi z fady
Siroké verejnosti, kde vznikaji rdzné komunity a platformy. Z rozhovort s respondenty
vyplynulo, Ze dilezitou soucasti pro kreativni centra je sdileni zkuSenosti a znalosti,
komunikace a pfedev§sim networking, jako vzajemné propojeni. Soucasny trend v nasi
metropoli je takovy, Ze vznikaji nejen nové formy coworkingu, ale i rizné platformy, které
prispivaji k faktu, ze nabidka je rliznoroda, pestra a zajimava a centra si navzajem ,,zdravé™
konkuruji. Nejvetsi progres zaznamenava herni primysl v oblasti videoher a gamingu,
kterému se dafi natolik, Ze Brno je pofadatelem mezinarodnich udalosti v této primyslové
oblasti. Brno nasledn¢ vlivem konkrétnich mezindrodnich setkdni a eventli v oblasti
kreativnich odvétvi a kultury na sebe pfenasi pozornost z mezinarodniho hlediska. Oblast
kreativnich odvétvi a kultury tak postupné akceleruje a 1dka do metropole nové talenty. Na
druhou stranu je tfeba zduraznit absence tradi¢nich femesel nebo produktového designu. V
tomto sméru je zapotfebi udrzovat mezi odvétvimi urcitou rovnovahu, aby se zamezilo
odlivu talentti a kreativnich lidi z téchto odvétvi, ktera jsou tradini a nemaji tolik pozornosti,
jako zminovany herni prumysl. Mésto vytvaii prostor v podobé dotaci pro kulturni a
kreativni odvétvi, nicméné dle respondentt je lepsi podporu a finance strukturovat, ¢imz by
se obrousili hrany vzdjemné konkurence a dosdhlo by se zminéné rovnovahy v podpofie
odvétvi. K celkovému rozvoji by méla pomoci Strategie kultury a kreativniho odvétvi mésta
Brna, ktera mé jasnou vizi. Dal§im podmétem pro rozvoj je dokonc¢eni nového Kreativniho
centra Brno. K celkovému lep§imu stavu a rozvoji by pfisp€lo nové mapovani kulturnich a
kreativnich primyslii v Brn¢€, ale i v menSich méstech a regionech pro vétsi prehled a

naslednou orientaci a formu podpory.
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6.1. Navrh spoluprace kreativnich center a KKP v ramci synergie

Jak rozvinout nejlépe povédomi o kreativnich primyslech a kreativnich centrech je
vzajemné sdileni a Sifeni dobré praxe napii¢ kreativni scénou. Je nutné zapojit i dalsi
subjekty a predstavitele mésta, stakeholdery, firmy, podnikatele 1 obycejné lidi, co radi travi
¢as kreativnim zpiisobem a vytvaii hodnoty. Brno je z pohledu obcana nebo obyvatele mésta
bohaté na kulturni zivot, kulturni akce a jiné aktivity. Z vyzkumu jsme se dozvédéli, ze
odvétvi kreativniho primyslu sice roste a je vnimano 1 politiky vice, nez pred n¢kolika lety,
z ¢ehoz plyne strategie v daném odvétvi. Povédomi o primyslech a kreativnich odvétvich je
ruzné, lisi se dle atraktivnosti odvetvi. Samotny herni primysl a vyvoj videoher je v Brné jiz
etablovan, povédomi se §ifi do celého svéta diky kazdoro¢né poradané mezinarodni herni
konferenci GameAccess. Tradi¢ni femesla pak mohou byt postupné na okraji zajmu, jelikoZz
nemohou odvétvi herniho prumyslu konkurovat, pokud se zaméfime na ekonomicky ptinos.
Tradi¢ni femesla tizce souvisi s tvofenim a pfidanou hodnotou - dovednostmi, piedavanim

zkuSenosti a tradic. Je tedy patrné, ze rozdily vzdy jsou a budou a je dulezité si najit své

publikum, nadSence, komunitu, ktera bude dale sdilet povédomi o kreativnich odvétvich.

Smyslem navrhu spoluprace kreativnich center je propojeni jejich zajmi, predavani si
zkuSenosti na zéklad¢ provozu, technologii, sdileni know-how, tvofit spole¢né projekty a
vzajemné se podporovat. Navrh obsahuje tfi ¢asti, které budou propojeny navzijem diky
nové webové platformé, kterd bude iniciovat zbylé dva navrhy a ty budou jeho nedilnou
soucasti.

Iniciace spoluprace pro vSechny navrhy je urcena pro statutarni mésto Brno, které by vyuzilo
zavedené infrastruktury organizace JIC. Brno je zfizovatelem JIC spolu s dalSimi
institucemi, mezi které patii Jihomoravsky kraj, Masarykova univerzita, Mendelova

univerzita v Brn€, Vysoké uceni technické, Veterinarni univerzita Brno.

Nasledujici podkapitoly uvadeji mozné navrhy v ramci propojeni a synergie kreativnich

center v oblasti KKP.

6.1.1. Nova webova platforma

Prvnim dil¢i moznosti navrhu pro spolupraci jsou webové stranky - nova platforma
sdruzujici vzajemné spolupracujici subjekty v oblasti KKP a kreativnich center v Brné.
Smyslem piehledné platformy bude sjednotit a zptehlednit kreativni centra plisobici v Brné,

ale 1 v blizkém okoli. Pfehledna struktura kreativnich center bude obsahovat dutlezité
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informace pro klienty webu, tedy budouci zajemce o sluzby, spolupraci nebo sdilena
pracovisté. Kazdy subjekt bude mit na webu vlastni prezentaci. Web vyuzije sdilené
marketingové podpory, tedy jeden marketing pro vSechny, ¢imz se snizi naklady na provoz.
Pijde o upoutavky na akce jednotlivych subjektl, sdilené akce, konference, Skoleni, kurzy.
Webova stranka by slouzila zaroven jako pomyslné mapovani a piehled kreativnich center
v Brné. Na jedné platformé by tak uzivatel ziskal piehled a povédomi o ptisobeni zastupct
v KKP. Nové webova platforma bude sdilet a obsahovat informace a databazi pro zbylé dva
navrhy v oblasti synergie. Timto krokem se vytvofi zminény synergicky efekt pro posileni
spoluprace KKP v Brné a tvoii tak jeden projekt s vice sdilenymi formami podpory a

prezentace.
Cilova skupina

Cilovou skupinou webu budou piedevsim aktéfi KKP v Brné¢, zacinajici podnikatelé,
kreativni lidé, firmy, instituce, neziskovy sektor i Siroka vefejnost a to véetné mezinarodniho
ptesahu, kterd ziskd ptehled a povédomi o kreativnich centrech ve mésté¢ Brnég, jejich
zpisobu prace, prehledu nabidky. Vzajemné spolupracujici centra a dilny by klientim
poskytli moznost za jednotny sdileny tarif (podle stanovenych pravidel) vyuzivat jejich
sluzeb. Uzivatel mize zvolit sdileny prostor a dilny, které ma nejbliZe, nebo maji volné
kapacity ¢i potfebnou technologii a vybaveni. Zaroveil vznikd platforma pro podporu
zacinajicim podnikatelim v oblasti kreativnich odvétvi a informacni web pro kazdorocné

potadané akci na podporu celého odvétvi KKP v Brné.

Névaznost na provedeni navrhu sméfuje k vysledkim SWOT analyzy Brnénského
kulturniho parlamentu, Advokacni skupiny s ndzvem Kulturni fabriky a centra, kterd uvadi

jako slabou stranku chybéjici platformu mezi kulturnimi centry.
Finan¢ni naro¢nost

Nova platforma, ktera by sdruzovala primarné€ spolupracujici kreativni centra, je i prostorem
pro sdileni dalSich aktivit KKP v Brné. Smyslem neni nahradit platformu, kterd se vénuje
celkoveé oblasti KKP, jako jsou Brnénsky kulturni parlament nebo Kreativni Brno. Proto
naklady na zfizeni www stran by obsahoval programovani a grafické zpracovani. Naklady
jsou odhadovany na 200 tisic K¢. Cena odvozena z cenové nabidky tvorby webovych stran
designového studia Ligatura (www.ligatura.cz). Nasledny provoz webu by byl hrazen
formou participa¢niho systému — kazdy novy ¢len vSech by mél moznost prispét na provoz

pfimo Vcené Cclenstvi. Druhé feSeni, kter¢ bude na webovych strankidch moZné a
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zprovoznéné je zalozeno na dobrovolnictvi kazdého navstévnika platformy, organizace nebo

skupiny, ktera rozvoj platformy a jejich ¢lent podporuje piispévky formou donatorstvi.

6.1.2. Sdileni podpory zacinajicim podnikatelim v oblasti KKP

Druhou dil¢i moznosti navrhu pro spolupraci je sdilend podpora zacinajicim podnikatelim
v kreativnich oborech a oblast KKP. Za pomoci sdilenych spolupracujicich subjekti budou
nabizeny startovaci prondjmy a technickd pomoc po dobu 3 mésici pro zacinajici
podnikatele v kulturnich a kreativnich odvétvich. Podminky by vychéazely z metodiky a
dohod spoluprace. Vychazime z faktu, ze sdilené dilny nebo coworkingova centra nebyvaji
naplnéna vzdy na 100 %. Proto mohou volné kapacity kratkodob¢ poskytnout a podpofit tak
zacinajici podnikatele a tim akcelerovat kreativni primysl v Brn¢. Forma komunikace by
byla vedena novym webem — platformou sdilenych center, kde si mlady podnikatel vybere
prostor, ktery bude v nabidce. Prostor bude po dobu 3 mésict bez naroku na finan¢ni platbu
najmu.

Cilova skupina

Cilovou skupinou jsou zacinajici podnikatelé z prosttedi KPP, kteti hledaji vhodné
podminky a podporu pro zacatek svého podnikdni. Jsou to lidé, kteti hledaji propojeni s

komunitou a nové kontakty, na kterych by zakladali své budouci podnikani.

Névaznost na provedeni druhého navrhu smétuje na strategicky dokument - Akcni plan -
infrastruktura, kde skupina aktivit zahrnuje ¢innosti k zabezpeceni fyzického zazemi pro
tvorbu i prezentaci. Aktivita je zamé&fena na pronajmy kulturnim a kreativnim subjektiim a
tviircim. Navazujeme zaroveil na SWOT analyzu Brnénského kulturniho parlamentu
Advokac¢ni skupiny s ndzvem Kulturni fabriky a centra, kterd uvadi jako slabou stranku

malou schopnost plné vyuzit prostory.
Finan¢ni naroc¢nost

Financni hledisko sdilené podpory pro zacinajici podnikatele se zaklada na mozné nevyzité
provozni kapacité kreativnich center. Centra by podporovala po dobu délky 3 mésict svou
nenaplnénou kapacitou nové zacinajici podnikatele, ktefi by nehradili po dané obdobi najem.
Po ukonceni doby 3 mésici muze zainajici podnikatel v centru dale spolupracovat za jiz
béznych provoznich podminek thradou ¢lenského prispévku. Financni piispévek jako

moznou podporu zac¢inajicim podnikatelim by bylo mozné provadét prostiednictvim nové
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webové platformy formou donatorstvi. Céstky by byly nastavitelné a zaloZené na

dobrovolnické bazi Cisté jako piispevek.

6.2. Navrh spoluprace stirednich §kol a kreativnich center na rozvoji
kreativni tridy

Mladi lidé navstévujici Skolu se zaméfenim na kreativni obory projevuji svij talent riznymi
zpusoby. V prizkumu jsme se dozveédéli, ze mladé lidi ovlivituje prostfedi, ve kterém
pracuji. Pro mésto je dualezité udrzet mladé kreativni lidi v regionu, aby neodchazeli do
jinych mést. Pro jejich podporu je potieba vytvaret takové prostredi, které bude pro jejich
budoucnost perspektivni. Proto je dulezité je zapojit a uvést do kreativniho prostiedi co
nejdiive, aby neztratili kontakt s kreativni tfidou a formovali své mySleni. Podle
provedené¢ho prizkumu na Stfedni Skole grafické v Brné na konkrétni otazku, zda by
zvazovali pro jejich budouci praci sdilené prostory, tak 20 % respondentii mélo ucelenou
predstavu o praci ve sdileném prostoru kreativniho centra. Ostatnich 80 % respondenti
nevédélo, nebo nechtélo vyuzit sdileného pracovniho prostoru typu. V ptedchozich ¢astech
dotazniku vétSina uvedla, Ze je pracovni prostor i1 prostfedi a samostatnost dulezitd. Pokud
se respondenti mé¢li rozhodnou konkrétné v dany ¢as, kdy jesté studuji, jejich rozhodnuti

bylo vahavé.

Hlavni mySlenkou a smyslem zapojeni Stiednich $kol, spolecné s edukacnimi institucemi, je
seznamit zaky se zaméfenim na kreativni obory s prostfedim, které tvofi komunita a moznost
budouci kooperace. Nastavit urcité parametry a vychozi pozici pro Clovéka, ktery chce
pracovat sdm nebo s uzkou skupinou kolegt a sdilet s nimi projekty a vytvaret nové hodnoty.
Jde o skupiny kreativnich lidi, kteti necht&ji byt ,,ohybani” prostfedim korporatnich firem,
pfipadné pracovni pozici ¢i mistem, kde nebude vyuZit jejich kreativni talent a potencial.
Prostiedi, kde se rodi inovativni myslenky, kde se dostanete do kontaktu s malo béznymi
technologiemi, kde se muzete stat soucasti nového startupu, je inspirujicim mistem.
Prosttedi, které nepodporuje ambice, talent a pfirozenost neni idedlnim mistem pro dalsi
rozvoj. Zde navazujeme na navrh v oblasti synergie na sdilenou spolupraci a podporu

zaCinajicim podnikatelim v kreativnich oborech a oblast KKP.
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6.2.1. Podpora projektu v navaznosti na Strategii kultury a kreativnich odvétvi

mésta Brna

Projekt navazuje na dokument Strategie kultury a kreativnich odvétvi mésta Brna, kde v
oblasti priorit klade dliraz na ¢ast Podpora spickovosti, diverzity a rozvoje. Jedno z opatieni
této priority je Podporovat tvorbu mladych zacinajicich tvircii, kde dokument popisuje stav,
kdy mésto iniciuje vytvoieni dostate¢né robustniho systému reziden¢nich a dalSich prostor
pro zacinajici tviirce a zavede plo$né nastroje pro podporu tvorby mladych a zacinajicich
tvlrct. Mésto bude napomahat Cerstvym absolventim uméleckych kol k setrvani v jejich
tvlrci innosti.

Dokument Strategie v aktualizované SWOT analyzy uvadi v analytické casti n&které z

nasledujicich problému spojené se vzdélavaci oblasti:

* Nizka ci spatné profilovand kvalifikace u absolventii nekterych oborit KKO, chybéjici

mezioborové znalosti
*  Nedostatecna spoluprdce skol a praxe
*  Konkurence Prahy a zahranici (odchod talentii, nedostatek velkych zakazek...)

* Nedostatecny prehled o kulture, nizka vzdelanost Siroké verejnosti v oblasti kultury,

nizka motivace ke studiu um. oboru

Dalsi prioritou v dokumentu Strategie je v oblasti cil je Excelentni vzdélavani pro kulturu,

kreativni sektor a jejich publikum, kde mezi priority patfi:

*  Kvalita a rozvoj vzdélavani pro KKO

»  Podpora MS, ZS, SS ve vzdélavani v kultuie a kreativaim mysleni

6.2.2. Odborné workshopy V prostiedi kreativnich center pro studenty stiednich
skol

Cilovou skupinou projektu budou budou predevsim studenti umeleckych a kreativnich obort

a jejich vzdélavaci instituce. Dotcenymi subjekty pak aktéti KKP a primarné mésto Brno.

Iniciatorem zapojeni $kol by bylo statutarni meésto Brno, za pomoci organizace JIC.

Projekt si stanovil vytvofit zpusob propojeni studentti stfednich uméleckych Skol

s prostfedim KKP v Brné¢ pomoci spoluprace s kreativnimi centry. Formou edukace,

seznamenim s prostiedim a porozuméni formy, jakou centra funguji. Zaci by méli mit pred



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 77

ukoncenim studia piedstavu a zkuSenosti s pracovnim prostiedim, které jim vytvofi
podminky pro jejich seberealizaci. Nové vytvorené vazby a kontakty by jim umoznili vétsi
Sance a prilezitosti pro budouci uplatnéni. Projekt je zaméfen na podporu udrzeni mladych

kreativnich lidi v oblasti KKP.

Hlavni naplni projektu jsou odborné workshopy, které budou porddany ve vzajemné
kooperujicich kreativnich centrech. Workshopy se budou konat stiidavé i v otevienych
dilnach, kde se bude workshop konat formou tvoteni. Coworkingové prostory budou mit za

ukol edukativni ¢innost.

Workshopy budou konany jednou za mésic po dobu trvani $kolni vyuky. Planovany pocet
workshopt je deset. Odborny obsah ptipravi tfi¢lenna pracovni komise, slozena ze jednoho
¢lena ucitelského sboru, ktery ma na starost oblast odborné vyuky ¢i vyuku uméleckého
oboru. Ostatni dva ¢lenové komise budou z fad piedstaviteld KKP v Brné a zastupuji n¢které

z kreativnich center, které ztizuje JIC. Ti budou zaroven garanty odbornych workshopu.

Dalsim krokem bude osloveni kreativnich center, které by chtéli na projektu spolupracovat.
Jde ptedevsim o participaci na projektu formou prondjmu prostor na tfi hodinovy program,
kdy poskytnou prostory ve vlastni rezii a zajisti technické vybaveni. Soucasti workshopu
bude i prohlidka kreativniho centra, ktera bude komentovana a zajiSténa pracovnikem
participujiciho centra. Prohlidka bude vénovana pracovnimu prostiedi, prostorum k relaxaci,

spolecnym prostorim a bude komentovan jejich ucel a provoz.

Obsah workshoptu bude sestavovan komisi a bude reagovat na aktualni témata v oblasti
KKP, bude reflektovat poZzadavky zaméfeni studia a oboru zacastnéné skupiny. Studenti
budou seznamovani naptiklad s tématy, ktera souviseji s kreativitou, inovacemi, vyuzitim
potencialu. Dalsi témata budou z praxe a budou navazovat na praktické zapojeni studentti do

pracovniho procesu po ukonceni studia.

Vice prakticky bude pro studenty zaméfen workshop, ktery se bude konat v otevienych
dilnach. Tam se nejprve seznami s prostfedim, dale pak stroji, jejich ucelem a obsluhou.
Studenti si budou moci vyzkouSet nové a moderni technologie. Zaklad bude jejich vlastni
tvotfeni. Cilem workshopu je podpofit jejich kreativni mysleni a propojit rizné technologie.

Materialové zabezpeceni zajisti na své naklady participujici dilna.

Vystupem téchto workshopii bude sezndmeni studenti s modernimi technologiemi, pfiprava

na praxi, podpofit kreativni mySleni a oteviit moznosti jejich uplatnéni v KKP.
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6.2.3. Klicové aktivity

Piipravna faze: V této fazi projektu bude provedena iniciace ze strany Statutdrniho mésta
Brna prostiednictvim organizace JIC. Vytvoii se pracovni komise, kterd bude slozena ze
Clena organizace Skoly a ¢lent z oblasti KPP zastupujici JIC. Komise navrhne obsahovou
¢ast programu a jeho strukturu, ¢asové hledisko, navaze kontakt s budoucimi participujicimi
centry a oveii zajem na spolecnych koordinac¢nich setkanich. Po ukonceni jednani a dohody

budou potvrzeny terminy workshopt, pfednasejicich a garanta.

Realiza¢ni faze: V této fazi dojte k realizaci projektu, kdy kazdy mésic v dob¢ skolni vyuky
se uskutec¢ni odborny workshop za tGcasti 30 studentii. Celkové je planovano 10 workshopti.
Setkani budou rozdélena na edukacni a na tvotivé dilny. Edukaéni workshop bude trvat 3
hodiny, studenti mohou aktivné vystupovat. Workshop povede lektor, idealné pochazejici
z prostiedi kreativniho centra. Na zacatku workshopu studenti obdrzi psaci potieby a bloky
pro zaznamenavani dalezitych poznatkl. K dispozici bude obcerstveni v podob€ mineralni
vody a susenky. Na konci $koleni studenti vyplni jednoduchy anonymni formulaf, kde

zhodnoti co je zaujalo, co jim naopak chybé¢lo, co by v dalsim workshopu pfivitali za zmény.

Evaluacni faze: Faze, kdy se vyhodnocuje program, jeho uspésnost z pohledu zajmu,
vysledk tvotivosti, zaujeti. Vyhodnoceni bude provadéno po kazdém workshopu, kdy Ize
aktivné upravit nasledujici program. Hodnotit se bude formou anonymnich dotazniku, kde
respondenti budou hodnotit kvalitu workshopu z odborné a vykladové stranky, jestli je
vyklad zaujal, jestli rozuméli obsahu, jaka témata by uvitaly na piistich workshopech nebo

uvedou své podméty na obsahovou ¢ast.

6.2.4. Casové hledisko projektu

Projekt je planovan na dobu 10 mésicti po dobu trvani §kolniho roku. Celkem se uskute¢ni
10 odbornych workshopti. Jejich kondni bude v dobé vyuky v dopolednich hodinach, vzdy
0d 9.00 hodin do 12:00 hodin. Celkova doba trvani workshopu bude tedy 3 hodiny. Program
bude rozdélen do 3 ¢asovych blokil po 45 minutdch, po kazdém bloku bude ptestavka na 15
minut. Po ukonceni programu komise vyhodnoti celkovy dosah a kvalitu workshopu za

ucasti vSech participujicich kreativnich center.
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Tabulka 14 Harmonogram workshopi (vlastni zpracovani)

Workshop a oteviena dilna mésic
Workshop, coworkingové centrum zari
Oteviené dilny fijen
Workshop, coworkingové centrum listopad
Oteviené dilny prosinec
Workshop, coworkingové centrum leden
Oteviené dilny unor
Workshop, coworkingové centrum bifezen
Oteviené dilny duben
Workshop, coworkingové centrum kvéten
Oteviené dilny cerven

6.2.5. Financovani projektu

Financovéani projektu je sestaveno tak, aby vyuzilo co nejvice participacniho efektu
spolupracujicich kreativnich center a instituci. Prondjem a provoz Skolicich mistnosti zajisti
kompletné ve prospéch projektu a to vramci kazdodenniho provozu. Oteviené dilny
castecné zajisti spotfebni material na vyrobky ze svych zéasob. I kdyZ jde o projekt mensiho
charakteru, je potfeba zajistit na projekt financovani odborného vedeni a ptfednasejicich
expertli Z oblasti KKP. Dalsi nadklady jsou obcerstveni, psaci potieby a bloky, propagace
k umisténi do prostor stifednich uméleckych skol a skolicich prostor, tvorba propagace na

socialnich sitich a webu participujicich kreativnich center véetné letdkové kampang.

Mozné finan¢ni pokryti se nabizi z dotaéniho programu Pro Kreativni Brno, ktery zajist'uje
podporu v oblasti KKO v Brné. Program je pro edukace uskuteCfiujici workshopy.
Poskytovatel dotaci je Statutarni mésto Brno, oblast EDUKACE. Naklady jsou tvofeny tak,
aby byly umérné projektu. Nasledujici tabulka ukazuje jiz celkové naklady na 10 workshopti.
Néklady na nakup, vyrobu a tisk materiala se 1i$i dle poptavky, ceny vychazeji z primérnych

potfizovacich néklada od vyrobct reklamnich pfedméti, tiskaren a reklamnich agentur.
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Tabulka 15 Celkové naklady na workshopy a oteviené dilny (vlastni zpracovani)

Polozka nakladové ¢innosti na 10 kurzi Naklady v K¢
Honorar skolitelti na workshopu a dilné 30 000 K¢
Obcerstveni, mineralni voda + miisli ty¢inka 12 000 K¢
Psaci potieby, propiska 2 100 K¢
Bloky na zapisy, A5 1300 K¢
Vyroba 3 ks roll-up zatizeni na upoutani workshopu 4500 K¢
Vyroba statickych reklamnich bannerti na soc. sit¢ a web, 8500 K¢

grafika a ptiprava letakt (grafika)

Prispéve€k na spotfebni material zpracovany Vv dilnach 10 000 K¢
Tisk letakd A4, informacni kampan, 100 ks digitalné 1600 K¢
Celkové naklady na 10 kurzi 70 000 Ké

6.2.6. Analyza rizik projektu

S implementaci projektu souvisi pfipadnd rizika, kterd identifikujeme pomoci rizikové
analyzy. Ptipadnd rizika budou eliminovdna a analyzovana v pifipravné fazi projektu.
V nasledujici tabulce jsou uvedena rizika spojena s projektem, kde ke kazdému riziku je
pfifazena jeho pravdépodobnost dle slovniho odstupnovani (nizka, stfedni, vysoka),
odhadovany dopad (na Skale ve stupnici ¢isel od nejnizsiho 1 a nejvyssiho 10) a prevence

proti riziku.
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Tabulka 16 Rizikova analyza projektu (vlastni zpracovani)

prostiedki (letaky, bloky,
propisky, obcerstventi,
roll-upy)

Riziko Pravdépodobnost D.opad Prevence rizika
rizika rizika
Nedostatek financi, vysoka 10 V¢asna zadost
neud¢lena dotace o dotaci, zajistit
participaci kreativnich
center
Zajisténi prednasejiciho nizka 9 Pro kazdy termin
odbornika zajistit nahradniho
prednasejiciho
ze spolupracujicich
center
Nedostate¢nd tcast nizka 9 Vasné zajisténi
studentti na workshopech studentti vV ramci
vyuky, ptipadn¢ urcit
nahradni tfidu nebo
skupinu
Neochota subjektt a aktért stfedni 10 V¢asné jednani
spolupracovat a participovat S partnery v¢.
na projektu smluvniho zajisténi,
vybér min 2 subjektt
centra a dilny
s ochotou zajistit cely
program
Nedostatecné osloveni stredni 8 Doptedu planovana
nebo zaujeti studentd informacni kampaii na
a zajem ucasti webu i formou letakd,
na vhodnych mistech,
komunikacni kampan
(vyucujici)
Zajisténi hmotnych nizka 9 Zajisténi vyroby

S dostatecnou ¢asovou
rezervou, krom¢e
obcerstveni zajistit
kompletni mnozstvi jiz
pfed prvnim
workshopem
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ZAVER

Kulturni a kreativni primysly zaznamenavaji neustaly vyvoj. Tak jako ve svété tak i u nas
v Ceské republice se postupnymi kroky dostavaji do popfedi zajmu jak politického
zastoupeni, tak i $iroké vefejnosti. Snaha o uchopeni vyznamu a pojmu KKP vyustilo v jeho
prvni mapovani urcené k identifikaci forem KKP a jejich pfipadny potencial a pfinos pro
spole¢nost. Pfesnéjsi uchopeni a zavedeni definice pro KKP jsou zna¢n€ omezeny na zaklad¢
nedostateéného datového sbéru, aktualizovaného piehledu a piesnéjsi metodiky. Oblast
kreativni ekonomiky je v soucasné dob¢ implementovana ve strategickych dokumentech,
které jsou tvotfeny na jednotlivych trovnich a vymezuji ¢i definuji rozvoj riznych odvétvi

ve strategii a ak¢énich planech.

Budouci vyvoj a rozvoj KKP ma zasadni vliv na rizné oblasti kulturniho Zivota. Dulezité je
1 prostiedi, prostory pro praci, které ovliviiuje nasi tvorbu, formuje naSe mysleni. Sdilené
pracovni prostory umoziuji vytvaret komunitni spolupraci, kterd mnohdy vede
K inovativnim feSenim, vzniku novych projekts, Sifeni dobré praxe. Kreativni mysleni,
tvorba a inovativnost ve spolupraci a projektech pak ma dopady v podobé vétsi
konkurenceschopnosti, udrzeni kreativni téidy v regionu a tvorby produktti s vyssi pfidanou

hodnotou.

Hlavni cil diplomové prace byl zhodnotit a nnavrhnout moznosti rozvoje KKP v Brné, se
zaméfenim na kreativni centra. K tomu bylo potieba zhodnotit soucasny stav kreativnich
center v Brné, identifikace ptfipadnych bariér, zhodnoceni pozitiv a iniciovat piipadné
naméty na zlepSeni soucasného stavu. V praktické casti diplomové prace bylo zjisténo, Ze
Brno je méstem, které je tradi¢nim centrem kultury a bohaté na kulturni akce. Pisobeni KKP
ve mésté Brné je z pohledu subjektt, které se na ném podileji podle posledniho mapovani
kolem 11 tisic. Pocet se neustale navysuje i diky vlivu a rozvoji herniho primyslu v oblasti
tvorby videoher. Mésto ma i silné zastoupeni KKP prostfednictvim instituci jako je
platforma Brnénsky kulturni parlament, ktery se aktivné podili na strategii kulturni politiky
v Brné v¢etné podilu na participativni tvorbé kulturni strategie mésta Brna. Platforma tak
propojuje aktéry KKP, tfedniky Magistratu mésta Brna vEetné méstskych ¢asti a politiki.
Velké pozitivum z pohledu budouciho rozvoje KKP v Brn¢ je i aspirace mésta na titul
Evropské hlavni mésto kultury v roce 2028, které zavazuje k posileni mésta jako centra
kultury. Brno tvorbou strategie a ak¢nich plant pozitivné navazuje na budouci rozvoj.

V piipad¢ kreativnich center je tendence k dokonceni projektu Kreativniho centra Brno,
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které vznika v budové byvalé kdznice a projekt ma piispét 1 k revitalizaci okoli a zachovani
audrzeni celého objektu. Dynamicky vyvoj oblasti center podtrhuji i nové projekty a otvirani
novych center jako napiiklad Clubco, které¢ bylo zfizeno v rdmci developerského projektu,

coz napovida, jak je mozné kreativni centra, potazmo KKP nadale rozvijet.

Na zakladé¢ vyzkumu formou sbéru kvantitativnich dat byly uskutecnény jednotlivé
rozhovory, ze kterych vyplynuly pozitivni stranky i bariéry soucasného stavu KKP a
kreativnich center. Jako bariéry néktefi aktéti vnimaji pozici mensich center, véetné€ podpory
oproti vétsim centriim, které zfizuje méesto. Je zapotiebi ,,obrousit konkurencnost a vice
spolupracovat a vice usilovat o povédomi a funkci kreativnich center. Nabidka mezi
coworkingovymi centry a otevienymi dilnami je pestra, ¢imz umoziiuje rozvoj kreativni
tiidy v regionu. Z dotaznikového pruzkumu bylo zjisténo, Ze budouci kreativci maji
povédomi o kreativnich centrech jako prostoru pro seberealizaci, nicméné chybi zkusenost
arozhodnuti byt sou¢asti sdilenych pracovnich prostor a komunity. Uloha kreativnich center

a sdilenych prostor je tedy nezastupitelna v ptiprave a rozvoji nové kreativni ttidy.

V praktické ¢asti prace bylo cilem vytvorit projekt a navrhy na mozny rozvoj KKP a
kreativnich center na spolecném propojeni a participaci na projektu. Byla navrzena
programova feSeni umoziujici propojeni nastupujici kreativni ttidy, kreativnich center,

zastupctt KKP a méstem Brno.

Projekt vramci diplomové prace bude podmétem a ndvrhem na pfipravu zapojeni
nastupujici kreativni ttidy do pracovniho procesu, samostatné orientace v prostiedi KKP a
kreativnich center v€etné posileni povédomi o kreativnich odvétvich. Projekt by mél mit do
budoucna kromé posileni povédomi i pozitivni dopad z hlediska ekonomiky na oblast KPP

v Brng, jeho nasledny rozvoj a udrzeni kreativni tfidy v regionu.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CCl
IROP
JiC
KKO
KKP

OP JAK
OP TAK
OSN
osvC

UNESCO

Cultural and creative industries
Integrovany regionalni operacni program
Jihomoravské inovacni centrum

Kulturni a kreativni odvétvi

Kulturni a kreativni primysly

Operacni program Jan Amos Komensky
Operacni program Technologie a aplikace
Organizace spojenych narodu

Osoba samostatné vydélecné ¢inna

Organizace spojenych naroda pro vychovu, védu a kulturu
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PRILOHA P I: ANONYMNI DOTAZNIK, STREDN{ SKOLA
GRAFICKA BRNO, P.O.

DOTAZNIK

pro zZaky Stredni Skoly grafické Brno, p.o.

Priizkum zaméreny na oblast kreativni ekonomiky,
sdilenych pracovnich prostor pro budouci kreativni tiidu.
Dotaznik je anonymni. Odpovédi budou hodnoceny Likertovou skalou.
Dotaznik bude zpracovan pouze pro potieby diplomové prace.
Vami zvolenou odpovéd vyznacte kiizkem do ctverce.

Otdzka ¢. 1
Je pro Vas obor a vzdélani diilezita moznost volné se vyjadrovat?

D ano D spise ano | nevim | | spiSene urcité ne

Otdzka ¢. 2
Chcete po ukonceni studia pracovat samostatné na vlastnich projektech?

D ano D spise ano D nevim D spise ne D urcité ne

Otdzka ¢. 3
Ovliviwije Vasi tvorbu a jeji vysledky prostredi, ve kterém pracujete?

D ano D spise ano D nevim D spise ne D urcité ne

Otadzka ¢. 4
Jste ochotni v budoucnu své projekty sdilet,
PFipadné spolupracovat s ostatnimi kolegy v oboru?

D ano [:] spise ano D nevim D spise ne D urcité ne

Otazka ¢. 5
Zvazovali byste pro Vasi budouci prdci sdilené prostory
Jjako napr. Cowork centra, Huby, FabLaby?

D ano D spise ano D nevim D spise ne D urcité ne



