Projekt systému tvorby cen u novych vyrobku ve
vybrané firme

Bc. David Badura

Diplomova prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2022 Fakulta managementu a ekonomiky




Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky
Ustav podnikové ekonomiky

Akademicky rok: 2021/2022

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

(projektu, uméleckého dila, uméleckého vykonu)

Jménoapfijmeni:  David Badura

Osobni &islo: M20834

Studijni program: N0413A050023 Ekonomika podniku a podnikani

Specializace: Podnikani ve sluzbach cestovniho ruchu

Forma studia: Prezenéni

Téma prdce: Projekt systému tvorby cen u novych vyrobki ve vybrané firmé
Zasady pro vypracovani

Uvod

Definujte cile prace a pouZité metody zpracovdni prace.
I Teoreticka ¢ast

+ Provedte analyzu literamich zdrojii souvisejicich s problematikou fizeni nakladd, kalkulaci a tvorby ceny.
II. Praktickd cast

« (Charakterizujte firmu Kromexim Products.

- Zpracujte analyzu nakladi firmy a analyzujte soucasny stav systému tvorby cen u novych vyrobke a identifikujte jeho
pfipadné nedostatky.

- Na zakladé provedené analyzy zpracujte projekt systému tvorby cen u novyich vyrobk ve vybrané firmé,

» Zpracujte casovou, ndkladovou a rizikovou analyzu projektu.

Zavér



Rozsah diplomové prace: cca 70 stran
Forma zpracovani diplomové prace: tiSténd/elektronicka

Seznam doporudené literatury:

KRAL, Bohumil. Manazerské déetnictvi, 4. rozsifené a aktualizované vydani. Praha: Management Press, 2018, 792 5. ISBN
978-80-7261-568-1.

POPESKO, Boris a Sarka PAPADAKI. Moderni metody fizeni nakladi: jak dosdhnout efektivniho vynaklddani nakladd a jejich
snizeni. 2., aktualizované a rozsitené vydani. Praha: Grada Publishing, 2016, 264 5. ISBN 978-80-247-5773-5.
SCHINDLER, Robert M. Pricing Strategies: A Marketing Approach. Los Angeles: SAGE, 2012, 391 5. ISBN 978-1-4129-6474-
6.

VOCHOZKA, Marek a Petr MULAC. Podnikova ekonomika. Praha; Grada, 2012, 576 5. ISBN 978-80-247-4372-1.
WEYGANDT, Jerry J., Paul D. KIMMEL, Donald E. KIESO a [brahim M. ALY. Managerial Accounting: Tools for Business Decision-
Making. Fifth edition. Canada: John Wiley, 2018, 672 s. 1SBN 978-1-119-40399-9.

Vedouci diplomové prace: Ing. Ludmila Kozubikova, Ph.D.
Ustav podnikové ekonomiky

Datum zadéni diplomové prace: 11. tinora 2022
Termin odevzdani diplomové prdce; 27. dubna 2022

LS

prof. Ing. David Tucek, Ph.D. doc. Ing. Petr Novék, Ph.D.
dékan garant studijniho programu

Ve Zliné dne 11. dnora 2022



PROHLASENI AUTORA
BAKALARSKE/DIPLOMOVE PRACE

Prohlasuji, ze

beru na védomi, ze odevzdanim diplomové/bakalarské prace souhlasim se zvefejnénim
své prace podle zakona ¢. 111/1998 Sb. o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni
dalSich zakoni (zakon o vysokych skolach), ve znéni pozdéjsich pravnich piedpist, bez
ohledu na vysledek obhajoby;

beru na védomi, Ze diplomové/bakalaiska prace bude ulozena v elektronické podobé
v univerzitnim informa¢nim systému dostupna k prezen¢nimu nahlédnuti, Ze jeden
vytisk diplomové/bakalatské prace bude ulozen na elektronickém nosi¢i v ptirucni
knihovné Fakulty managementu a ekonomiky Univerzity Tomase Bati ve Zling¢;

byl/a jsem sezndmen/a s tim, Ze na moji diplomovou/bakalédiskou praci se plné€ vztahuje
zakon €. 121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym
a o zméné nékterych zakonil (autorsky zakon) ve znéni pozdéjsich pravnich ptedpist,
zejm. § 35 odst. 3;

beru na védomi, ze podle § 60 odst. 1 autorského zdkona méa UTB ve Zlin¢ pravo na
uzavieni licencni smlouvy o uziti Skolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského
zakona;

beru na védomi, ze podle § 60 odst. 2 a 3 autorského zakona mohu uzit své dilo —
diplomovou/bakaléiskou praci nebo poskytnout licenci k jejimu vyuziti jen pfipousti-li
tak licen¢ni smlouva uzaviena mezi mnou a Univerzitou Tomase Bati ve Zlin¢ s tim, ze
vyrovnani pfipadného piriméfeného prispévku na twhradu nékladt, které byly
Univerzitou Tomése Bati ve Zlin€ na vytvoteni dila vynaloZeny (az do jejich skutecné
vyse) bude rovnéz predmétem této licenéni smlouvy;

beru na védomi, ze pokud bylo k wvypracovani diplomové/bakalaiské prace
vyuzito softwaru poskytnutého Univerzitou Tomase Bati ve Zliné nebo jinymi
subjekty pouze ke studijnim a vyzkumnym ucelim (tedy pouze k nekomerénimu
vyuziti), nelze vysledky diplomové/bakalaiské prace vyuzit ke komerc¢nim
ucelim;

beru na védomi, Ze pokud je vystupem diplomové/bakalaiské prace jakykoliv
softwarovy produkt, povazuji se za soucdast prace rovnéz i zdrojové kody, popft. soubory,
ze kterych se projekt skladd. Neodevzdani této soucasti mize byt divodem k neobhajeni
prace.

ProhlaSuji,

1.

Ze jsem na diplomové/bakaléiské praci pracoval samostatné a pouzitou literaturu jsem
citoval. V ptipad¢ publikace vysledkti budu uveden jako spoluautor.

2. 7e odevzdana verze diplomové/bakalaiské prace a verze elektronicka nahrand do
IS/STAG jsou totozné.
Ve Zling

Jméno a pfijment: .................l

podpis diplomanta



ABSTRAKT

Cilem diplomové prace je zpracovani projektu systému tvorby cen u novych vyrobkil ve
vybrané firm¢. Prace se d€li na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoretickou ¢ast tvori literarni
reSerSe z oblasti ndkladt, kalkulaci a tvorby cen. Prakticka ¢ast je rozdélena na dvé Casti, a
to analytickou a projektovou. V rdmci analyzy bylo provedeno zhodnoceni souc¢asného stavu
fizeni ndkladii a kalkulacniho systému. Na zaklad¢ zjisténych nedostatkli byl navrzen projekt
tvorby kalkulace vybraného nového produktu pomoci metody Activity Based Costing. V

zaveru prace byl projekt zhodnocen z hlediska ekonomického, rizikového a ¢asového.

Kli¢ova slova: néklady, analyza nakladl, kalkulace, kalkulaéni metody, Activity Based

Costing

ABSTRACT

The aim of the diploma thesis is to apply a system project for creating the price for new
products in the selected company. Diploma thesis is divided into theoretical and practical
part. The theoretical part consists of literature review in the field of costs, calculations and
pricing. The practical part is divided into two parts, analytical and project. As part of the
analytical section, an evaluation of the current state of cost management and calculation
system has been performed. Based on the identified shortcomings, a project was proposed
to adjust the calculation of the selected product using Activity Based Costing method.

Finally, the project was evaluated from economic, risk and time perspective.

Keywords: costs, cost analysis, calculation, calculation methods, Activity Based Costing
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UvVOD

Proaktivni fizeni nékladl a s tim souvisejici kalkulace nakladli je podminkou existence
dnesnich podnikatelskych subjektt. Pii stanovovani cen Casto vychazime z jinych podkladi,
nez jsou ndklady spolecnosti. V dneSni dobé je kladen velky diraz na vytvareni
individudlnich cen pro rizné zakazniky. Cena zdvisi na objednaném mnozstvi vyrobku a
také na urovni stability a loajality zdkazniki. Cilem této diplomové prace bude zpracovani

projektu kalkulace ceny u nového vyrobku ve vybrané firme.

Diplomova prace bude rozdélena do dvou casti. Prvni ¢ast bude vénovana teoretickym
poznatkim, které se budou zamérovat na pojeti naklada a jejich ¢lenéni. Dale pak budou
vysvétleny zakladni ukazatele finan¢ni analyzy pro potiebu analyzy hospodaieni podniku.
Finan¢ni analyza je v této praci chapéana jako podpurny nastroj, protoze je dulezité zjistit
finan¢ni situaci spolecnosti s ohledem na financni a kapitdlovou narocnost zvazovaného
projektu. Nasledné budou popsany vSechny dulezité informace, které se tykaji kalkulaci a
podstaty procesu tvorby cen. Na zaveér teoretické ¢asti bude vypracovano shrnuti teoretické
Casti.

V uvodu druhé ¢asti diplomové prace bude nejprve piedstaven holding Kromexim, a. s. a
jeji dcefiné spole¢nosti a nédsledné bude prezentovan analyzovany podnik KROMEXIM
Products spol. s . 0. Déle bude provedena analyza hospodateni podniku prostiednictvim
absolutnich a pomérovych ukazatelti. V dalsi kapitole prob&hne analyza souc¢asného systému
evidence a fizeni nakladii pomoci druhového a ucelového ¢lenéni nakladii. Nasledné se bude
analyzovat souCasny systém tvorby cen u stdvajicich vyrobkli a tento systém bude
zhodnocen. Dalsi kapitola praktické casti se bude veénovat jiz samotnému projektu
implementace systému Activity Based Costing. Tento systém bude pro firmu novy, protoze
jeste zatim neméla zkuSenosti s touto metodou fizeni nakladt. Poznatky z této metody budou
vyuZzity pro kalkulaci ceny nového produktu. Bude provedena uprava ucetnich dat, definice
aktivit a nakladovych objektii, procesni nakladova analyza, analyza aktivit a pfifazeni

nakladt aktivit ndkladovym objektim.

Nasledné bude projekt ekonomicky zhodnocen a bude provedena rizikova a ¢asova analyza.

Zaver této diplomové prace bude vénovan vyhodnoceni praktické ¢asti.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je vypracovani projektu systému tvorby cen u novych
vyrobkil ve vybrané firmé s vyuzitim systému ABC kalkulace. Prace je rozdélena do dvou

zakladnich casti, teoreticka a prakticka cast.

K dosazeni daného cile je nutné provést v teoretické ¢asti literarni reSersi, tykajici se nakladt
a kalkulaci s dirazem na kalkula¢ni metodu Activity Based Costing. Vyznam dané casti
spoc¢iva v poskytnuti teoretickych zakladl pro nasledné feseni praktické ¢asti. V praktické

¢asti budou vyuzity zejména metody analyzy a syntézy.

Prakticka ¢ast diplomové prace je rozdélena na analytickou a projektovou ¢ast. V analytické
¢asti prace je provedena situacni analyza, ve které je pfedstaven vybrany podnik a nasledné
je provedena analyza hospodaieni podniku pomoci horizontalni analyzy vykazu zisku a
ztraty. Také je zde provedena horizontdlni a vertikdlni analyza majetkové a kapitalové
struktury a jsou zde vypocteny pomérové ukazatele. Déle se tato prace zamétuje na analyzu
druhového a tcelového ¢lenéni nakladi. Mezi dil¢i cile patfi analyza kalkulace stdvajiciho
vybraného produktu na zaklad¢ které jsou identifikovany nedostatky stavajici kalkulace.

Zakladem pro analyzy budou extrahovana interni data z internich zdroji podniku.

Po zpracovani analyzy nésleduje projektovd cast. Cilem projektové casti je navrhnout
projekt tvorby ceny nového produktu s vyuzitim metody ABC na zédklad¢ teoretickych
poznatkl a nedostatkll zjiSténych v analyze. Pro tento projekt byla zvolena metoda, ktera se

zamétuje na zpiesnéni kalkulace nakladu, tedy kalkulace Activity Based Costing.

Dalsim dil¢im cilem diplomové prace je ekonomicky vyhodnotit dopady projektu a

vyhodnotit projekt prostfednictvim rizikové a ¢asové analyzy.
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I. TEORETICKA CAST
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1 POJETI NAKLADU

V zasadé pouzivame dva koncepty pojeti nakladl: jeden ve finan¢nim ucetnictvi, ktery je
urCeny pro externi uzivatele a druhy ve vnitropodnikovém ucetnictvi, ktery pouzivaji
manazeti v managementu. Néklady je nutné odlisit od penéznich vydaji, které predstavuji
ubytek penéznich prostfedkl podniku bez ohledu na ucel jejich pouziti. Naptiklad ndkup
nového stroje je penéznim vydajem, ale neni nadkladem. Nakladem jsou az odpisy daného
stroje, kterymi pievedeme cenu stroje do naklada. Naklady musi vzdy souviset s vynosy
prislusného obdobi, tzn. Ze musi byt zajisténa ¢asova a vécna shoda nakladli a vynosii

s vykazovanym obdobim. (Synek, 2011, s. 80)

Néklady samy o sobé mohou byt dale diferencovany. Nakladové ucetnictvi a manaZzerskeé
ucetnictvi vyvinulo fadu riiznych koncepti a piistupi k podrobnéjSimu popisu povahy
nakladt. Tyto nakladové koncepty slouzi riznym uceliim a pomahaji podnikim fidit své

naklady v riznych situacich fizeni. (Taschner a Charifzadeh, 2016, s. 39)

Vzhledem k tomu, Ze problematika tvorby cen primarné souvisi s podnikovymi naklady,
budu se v této kapitole zabyvat pojetim nékladi jak z hlediska ekonomického, tak finanéniho

a na zavér také hodnotového.

1.1 Ekonomické pojeti nakladu

Ekonomické pojeti ndkladl vychazi z pozadavku zajistit odpovidajici informace nejen pro
fizeni probihajicich procest, ale také pro ucely rozhodovani pro vybér budoucich
optimalnich moznosti. Volba alternativ zahrnuje obecné ekonomické pochopeni, ze naklady
jsou maximalni hodnotou, kterou mlZe zvolend alternativa vygenerovat. S timto souvisi
pojem oportunitni ndklady. Ty se oznacuji jako maximalni usly vynos, ktery byl ob&tovan
v disledku pouziti ekonomického zdroje ve zvolené alternativé. Oportunitni naklady tak
nepredstavuji redln€ vyuzité nebo spotiebované ekonomické zdroje, ale dodate¢né vlozené

meftitko ucelnosti uskuteénéné volby. (Kral, 2018, s. 71)

1.2 Finanéni pojeti nakladu

Ve finan¢nim ucetnictvi se sleduji informace o nakladech pro cely podnik. Tyto informace
vyuzivaji externi 1 interni uZivatelé. V zasad€ jsou zédkladnim zdrojem dat potfebnym pro
provozovani podniku. Vysledky téchto informaci 1ze nalézt v t€etni zavérce. V podstaté jsou
zde naklady chapany z hlediska ubytku ekonomického prospéchu. V tomto ucetnictvi se

zaznamenavaji udaje vztahujici se k minulému obdobi. Vychozim bodem daifiového
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ucetnictvi jsou finan¢ni ucetni informace upravené o danove uznatelné polozky. Vystupy z
finan¢niho a fiskalniho ucetnictvi vyuzivaji externi uzivatelé (vefejna sprava, banky atd.).
Tuto skutecnost lze sledovat mimo jiné ve struktuie vykazii, kterd je do znacné miry
zaznamenana ve vztahu k podnikatelskému prostfedi. Tomu odpovidé naptiklad druhové
¢lenéni nakladl nebo skutecnost, ze tento typ ucetnictvi poskytuje informace o firmé jako
celku (externi uzivatelé ¢asto nemaji zdjem o vnitropodnikovych ¢innostech). Ve vétSing
piipadii se data zaznamenavaji také v penéznich jednotkach, nikoli v naturéliich. (Tausl

Prochazkova a Jelinkova, 2018, s. 12)

1.3 Hodnotové pojeti nakladi

Toto pojeti nakladi méa poskytnout informace pro kazdodenni fizeni a kontrolu procest
provadénych v ramci spolecnosti. Zde se spotfebované ekonomické vstupy oceiiuji v cenach
odpovidajicich jejich soucasné redlné hodnoté. Uvadi se, ze vykonavana Cinnost piinasi
nejen navratnost za pocatecni investovanou ¢astku, ale také reprodukuje ekonomické zdroje
v puvodnim mnozstvi a za cenu odpovidajici soucasnému mnozstvi penéz. Naklady
v hodnotovém pojeti tedy zahrnuji naklady jako ve finanénim ucetnictvi, stejné jako
naklady, které se pfevadéji v manazerském Ucetnictvi s ¢astkou odliSnou od castky ve
finan¢nim UcCetnictvi: oznacuji se jako kalkula¢ni druhy nakladt. (Popesko a Papadaki, 2016,

s. 28)
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2  CLENENI NAKLADU

Clenéni nakladd v manaZerském WGletnictvi ukazuje rtiznou ekonomickou povahu
vynalozenych zdroji a pfi¢innou souvislost mezi vznikem a vyvojem vynaloZenych naklad.
Vyuziti tohoto ¢lenéni vynalozenych ndkladu je nachdzeno ve vytvareni efektivniho néstroje
fizeni nékladl a shromazd’ovani informaci pro rozpoznani vztahu ndkladt k vytvofenym

vykontum a k fizeni zisku. (Fibirova, 2015, s. 52)

2.1 Ugéelové &lenéni nakladi

Ucelové ¢lenéni nékladi je zdkladni klasifikaci nakladii aplikovanou na fizeni nékladd. Jeho
Gi¢elem je zjistit, zda jsou naklady usetfeny nebo piekrodeny. Ucelové &lenéni, které
predstavuje vztah mezi naklady k pfi¢inné jejich vynaloZeni, se pouziva k urceni tlohy
piiméfené kalkulace ve vztahu ke skuteéné spotiebd naklada. Uelovy vztah nakladd, ktery
udava vztah nakladi k pficin€ jejich vzniku, by mél byt sledovan na rizné drovni
podrobnosti. V praktickych feSenich, definovani nékladovych ukoli pro jednotlivé
nakladové polozky nebo ndkladové skupiny, je ucelové Clenéni uspofddano do nékolika
urovni. Nejprve je tieba rozdélit ndklady na Cinnosti, pii kterych se ekonomické zdroje
okamzité pfeméiuji na vystupy, tedy hlavni podnikatelské ¢innosti, a ¢innosti, pomoci nichZ
se vytvafeji podminky bezprostfedni tvorby samotného vykonu, které se oznacuji jako
servisni ¢innost. Hlavni podnikatelské ¢innosti maji rozhodujici podil na trzbach a piimo se
podileji na tvorbé zisku. Piedpoklada se jejich pokratovani v dalsich obdobich. Ukolem
servisnich ¢innosti je zajistit provoz hlavnich obchodnich c¢innosti s co nejveétsi

hospodérnosti. (Strouhal, 2012, s. 292)

2.2 Druhové ¢lenéni nakladu

Faktory podilejici se na reprodukci z vnéjsiho prostedi se nazyvaji primarni spotiebitelské

naklady. RozliSujeme tyto zakladni nakladové druhy:
e pouziti a spotieba externich praci a sluzeb,
e spotieba materidlu,
e odpisy hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku,

e mzdové a ostatni osobni naklady vcetné zdravotniho a socidlniho pojisténi

pracovnikii,
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e financ¢ni ndklady.

Tyto nékladové polozky maji nékolik spolecnych vlastnosti. Jednad se o primarni, Casove
nerozliSené¢ a externi ndklady. Informace o téchto ndkladech jsou cCasto relevantni pro
spole¢nost jako celek ve vztahu s jejimi dodavateli. Nakladové druhy jsou nésledné clenény
do tii skupin dle svého charakteru. Toto rozdéleni odpovida struktute vykazu zisku a ztraty.

Rozeznavame:
e finan¢ni ndklady,
e provozni naklady,
e mimotadné néklady.

(Vochozka a Mulac, 2012, s. 74)

2.3 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vykont

Klasifikace nékladii podle zavislosti na zméné objemu vykont rozdélujeme néklady do dvou
skupin, a to na variabilni naklady, které zavisi na vyvoji objemu vyroby a fixni naklady,
které nezavisi na zménach objemu vyroby. Toto ¢lenéni se pouziva pii kratkodobém pohledu
na néklady. Z dlouhodobého hlediska neexistuji zadné fixni ndklady. (Martinovi¢ova,

Konecny a Vavfina, 2019, s. 57)

S rostoucim objemem vyroby rostou variabilni naklady. S klesajicim objemem vyroby
klesaji 1 variabilni ndklady. Vyhodou nakladi stanovenych v zavislosti na zménach objemu
produkce je piedevsim skutecnost, ze diky nim mizeme sestavovat tzv. nakladové funkce
firem. Objem vyroby je fizen poptavkou zakaznikli po produktech spolecnosti, ten je
schopen vyrobit pozadované mnozstvi. AvSak mnozstvi, které skutecné vyprodukuje, je
odvozovéno od skutecnosti, zda je pro podnik konkrétni mnozstvi vyhodné, zda podniku

pfindsi zisk. (Véachal a Vochozka, 2013, s. 209)
Fixni nebo nevyhnutelné naklady spadaji do Ctyt kategorii:
1. jsou z kratkodobého hlediska nevyhnutelné, ale ne z dlouhodobého hlediska;
2. predstavuji spole¢né naklady a jsou nevyhnutelné pouze v tomto smyslu;
3. jsou nevyhnutelné pro malé, ale ne pro velké zmény vykonu;
4. jsou nevyhnutelné ve vSech smyslech.

(Lewis, 2013, s. 9)
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2.4 Clenéni nakladi z hlediska rozhodovani

Clenéni nékladi z hlediska obchodniho rozhodnuti nelze stanovovat na zakladé historickych
ucetnich dat. Toto Clenéni Ize vzdy provést pouze ve vztahu k rozhodnuti manazera ohledné
budoucnosti. Spravna rozhodnuti jsou pfijimana na zaklad¢ objektivniho posouzeni nakladi
a vynosu, které z téchto rozhodnuti vyplyvaji, v zavislosti na schopnosti tyto budouci
naklady pfesn¢ kvantifikovat. Nejcastéji pouzivanymi kategoriemi nakladti v manazerském

rozhodovani jsou relevantni a irelevantni naklady. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 48)

Relevantni ndklady se pii vychozim rozliSeni vztahuji k rozhodovani. Jde o naklady, které
jsou diilezité pro feseni prislusné rozhodovaci tlohy a pfi realizaci riznych moznosti dochazi

k jejich zméné. K hlavnim typim relevantnich nakladl patii:
e piimé relevantni ndklady bezprostiedné souvisejici se zvolenou variantou,

e imputované ndklady ovliviiyjici vysledky ucetni jednotky v SirSich souvislostech,
které rozhodnuti pfinasi; ptikladem imputovaného nakladu je danovy disledek

rozhodnuti a jeho oportunitni naklady a vynosy,

e odloZené¢ naklady ptedstavujici obtizn¢ vycislitelné duasledky rozhodnuti, které
ovlivni ¢innost podniku ve strategickém horizontu; pfikladem odloZeného nékladu
je uvaha o reakcich zdkaznikti na rozhodnuti tykajici se sniZeni sortimentu o

produkty, které pfinaSeji nizsi efekty.
(Strouhal, Zidlicka a Cardova, 2014, s. 200)

Irelevantni naklady jsou nédklady, které ziistanou neménné bez ohledu na to, ktera varianta

daného obchodniho rozhodnuti bude pfijata. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 48)
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3 UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

Finan¢ni analyza pracuje s ukazateli, kterymi jsou bud’ polozky ucetnich vykazi a udaje z
dalSich zdroji, nebo ¢isla z nich odvozena. Je nutné si uvédomit, ze ve financni analyze hraje
veli¢inami. Stavové veliiny se vztahuji ke konkrétnim Casovym okamzikiim (Udaje z
rozvahy) a tokové veliCiny se vztahuji ke konkrétnim Casovym intervalim (idaje z vykazu
zisku a ztraty). Standardnim cClenénim ukazatelli je Clenéni na absolutni ukazatele a
pomérové ukazatele. Absolutni ukazatele jsou piimo zaloZzeny na posouzeni hodnoty
jednotlivych polozek podkladové ucetni zavérky. Tato metoda je vSak pomérné omezena,
protoze nepopisuje z4dné matematické metody. Pomérové ukazatele jsou nejvetsi a
nejcastéji pouzivanou sadou metrik, definovanych jako podil dvou polozek, obvykle
odvozenych z podkladovych finan¢nich vykazi. Pomoci pomérovych ukazateli se provadé;i

rizna ¢asova srovnani, prifezové a srovnavaci analyzy apod. (Rtuckova, 2019, s. 41)

3.1 Absolutni ukazatelé

V ramci zékladni analyzy se obvykle nejprve provadi analyza absolutnich ukazatelti, a to pii
zkoumani absolutnich hodnot jednotlivych poloZek v ucetnich vykazech (rozvaha, vykaz
zisku a ztraty a vykaz o penéZnich tocich). Zakladnim nastrojem je zde technika procentualni

analyzy a s jeji pomoci se provadi horizontéalni a vertikalni analyza. (Cizinska, 2018, s. 199)

Horizontalni analyza sleduje vyvoj jednotlivych polozek ucetnich vykazii v ¢ase, hodnoti
stabilitu a vyvoj z hlediska pfiméfenosti ve vSech poloZzkéach a silu postupného vyvoje.
Horizontalni analyza se snazi hledat odpovédi na otazku: Jak se méni doty¢na polozka v
case? Rozbor mlze byt zhotoven bud’ mezirocné, kdy srovndvame dvé po sobé jdouci

obdobi, nebo za nékolik ucetnich obdobi. (Scholleova, 2017, s. 166)

Vertikalni analyza se zabyva vnitini strukturou absolutnich ukazatelii a nékdy se nazyva
analyza komponent. Jde vlastné o srovnani jednotlivych polozek podkladové Gcetni zaverky
k celkovym aktiviim ¢i pasivim. Aplikace této metody usnadiiuje srovnatelnost ucetnich
vykazi s pfedchozimi obdobimi a v podstaté také usnadnuje srovnani analyzované
spolecnosti s jinymi spole¢nostmi ve stejné oblasti podnikani. Vyhodnocuje strukturu aktiv
a pasiv. Ugelem struktury aktiv je informovat o investici spole¢nosti do svéfeného kapitalu
a o tom, do jaké miry je v investi¢nim procesu zohlednovana ziskovost. Struktura pasiv ndm

ukazuje, z jakého zdroje je majetek ziskan. Plati zde, Ze ¢im delsi je doba splatnosti zdroje,
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tim vyssi je jeho cena. Jednim z pomérné drahych zpiisobil financovani je financovani z

vlastnich zdroju. (Ruckova, 2019, s. 43)

Zlaté bilanc¢ni pravidlo tika, ze kratkodoby majetek by m¢l byt financovan z kratkodobych
zdrojti a dlouhodoby majetek by mél byt financovan z dlouhodobych zdrojii. Spole¢nost by
mela vénovat zvlastni pozornost vhodnosti ¢asového rozlozeni majetku spolecnosti a
finan¢nich zdroji spolec¢nosti. Pokud firma financuje sva obézna aktiva dlouhodobym
kapitalem, oznacuje se to jako ptekapitalizovani. Diky tomu mé spolecnost vice kapitalu nez
pottebuje. Prekapitalizovani snizuje jak riziko solventnosti, tak soucasné rentabilitu

podnikéni. (Strakova a Vachal, 2020, s. 38)

3.2 Pomérové ukazatele

Aby bylo mozné analyzovat vzajemné vztahy mezi ukazateli, je nutné umistit jednotlivé
absolutni hodnoty do vzdjemného vztahu. Tak vznikaji pomérové ukazatele. Z pomérovych
ukazatelll jsou vytvareny soustavy, které maji usporadani bud’ paralelni nebo pyramidové.
V ptipadé paralelniho uspofddani maji ukazatelé stejny vyznam, jsou brany rovnocenné a
jsou z nich vytvareny bloky ukazatelli, které mé&fi urcity aspekt financni situace podniku.
Pyramidové soustavy jsou navrzeny tak, aby rozkladaly jeden ukazatel. Utelem pyramidy
je vysvétlit zmény v chovani vrcholového indikatoru a urcit silu ptsobeni jednotlivych
faktori na vrchol. Nejcastéji se miuzeme setkat s nasledujicimi zdkladnimi skupinami

ukazatelt:

e ukazatele zadluzenosti,

e ukazatele rentability,

e ukazatele likvidity,

e ukazatele aktivity.
(Vochozka, 2020, s. 41)
Ukazatele zadluZenosti

Sleduji a analyzuji finan¢ni strukturu spole¢nosti v kontextu jejiho pouziti vlastniho a ciziho
kapitalu a hledaji optimdlni pomér (vySe a struktura) mezi jejim dluhem a vlastnim
kapitalem. (Kiselakova a Soltés, 2017, s. 21)

Celkova zadluZenost je zakladnim ukazatelem zadluzenosti. Doporucena hodnota, na

kterou se odvoldva mnoho autorti odborné literatury, se pohybuje mezi 30 a 60 %. U
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posuzovani zadluzenosti je vSak nutné respektovat prislusnost k odvétvi a samoziejme i

schopnost splacet tiroky z dluhii. Vzorec tohoto ukazatele je nasledujici:

Celkové cizi zdroje

e (elkova zadluzenost = —
Celkova aktiva

Dal$im bézn¢ vyuzivanym ukazatelem je mira zadluZenosti, kterd pométuje cizi a vlastni
kapital. Tento ukazatel je velice vyznamny pro banku napt. v ptipadé zadosti o novy uver.
Banka se rozhoduje, zda uvér poskytne, ¢i nikoliv. Pro toto hodnocenti je dilezity jeho vyvoj
v Case, at’ uz se podil cizich zdrojii zvySuje nebo snizuje. Tento ukazatel udava, do jaké miry

mohou byt pohledavky véftiteli znehodnoceny.

Cizizdroje

e Mira zadluzenosti = —————
Vlastni kapital

Urokové kryti charakterizuje vysi zadluZenosti pomoci schopnosti podniku splacet
nakladové troky. Tento ukazatel je velmi dulezity v pfipad€ financovani cizimi tiro¢enymi
zdroji, zejména proto, Ze je nutné vénovat vétsi pozornost jeho vyvoji v ptipadé, ze zisk pred
zdanénim v ¢ase nerovnomérné kolisa. Pokud ma tento ukazatel hodnotu 1, znamena to, ze
spole¢nost vytvotila dostatecny zisk na to, aby zaplatila tiroky svym véfitelim, ale na stat v
podobé dani, a pfedev§im na vlastnika v podobé& cCistého zisku jiz nic nezbylo. Z vyse
uvedeného vyplyva, ze tato hodnota je pro spole¢nost nedostacujici. Odborna literatura ¢asto

uvadi doporucenou hodnotu tohoto ukazatele vétsi nez 5.

EBIT

o Urokové kryti = —————
Nakladové uroky

(Knapkova a kol, 2017, s. 88)
Ukazatele rentability

Analyza rentability se zamétuje na schopnost podniku generovat hospodarsky vysledek. Do
Citatele ukazateld rentability se dosazuje vybrand kategorie hospodarského vysledku (VH
pied zdanénim, provozni VH, VH po zdanéni atd.) a ve jmenovateli je vybrana polozka pasiv
nebo trzby. Rentabilita aktiv udava, jak dobife se spolecnosti podafilo generovat zisk
urcitého druhu z disponibilnich aktiv a kolik penéZnich jednotek daného typu zisku bylo
vytvoteno z kazdé penézni jednotky investovanych prosttedkii. Citatel ukazatele rentability
aktiv neni pevny, vzdy zalezi na zplisobu interpretace vypoctené hodnoty a ucelu provedené
analyzy.

EBIT
Aktiva

e Rentabilita aktiv =
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Rentabilita vlastniho kapitalu urcuje, kolik penéznich jednotek vysledku hospodateni
pfipada na jednu penézni jednotku vlozeného vlastniho kapitalu v ucetni hodnoté. Obvykle
vychéazime ze zisku po zdanéni. To dava smysl, protoze vlastnika (poskytovatele vlastniho
kapitalu) zajima jeho pifipadnd odména (podil na zisku, dividendy) po zaplaceni vSech
nakladu, které musi uhradit vSechny ziacastnéné strany.

Zisk

e Rentabilita vlastniho kapitalu = ———
Vlastni kapital

Ukazatel rentability trzeb tika, kolik penéznich jednotek hospodaiského vysledku urcité
kategorie (pouziva se vysledek hospodateni po zdanéni, provozni vysledek hospodateni atd.)

pfipadé na jednu penézni jednotku trzeb.
(Cizinska, 2018, s. 2018)
Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity hodnoti platebni schopnost spolecnosti, tedy jeji likviditu. Plati, ze
zakladni podminkou uspéchu firmy na trhu je jeji trvala solventnost, proto se finan¢ni
analyza zaméfuje na tento typ ukazatele. Nejcastéji se pouzivaji tii ukazatele likvidity, a to
béZna likvidita, pohotova likvidita a okamzitd likvidita. Jejich logikou je porovnavani
obéznych aktiv v ¢itateli s kratkodobymi zadvazky ve jmenovateli, kde jsou obéZna aktiva
postupné uvedena ve stale likvidn€j$i podobé€. Obecné plati, Ze ¢im vyssi je hodnota téchto
ukazatelll, tim je podnik u véfiteli diveéryhodnéjsi, naopak ztraci efektivitu a rentabilitu.
Nizsi hodnoty jsou rizikovéjsi. Jde tedy o to najit optimalni hodnoty likvidity, kdy podnik
bude diivéryhodny pro véfitele a nebude ztracet rentabilitu. (Cernohorsky, 2020, s. 418)

Bézna likvidita je také znama jako likvidita 3. stupné, zndma také jako current ratio. Bézna
likvidita ukazuje, kolikrat obézna aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky spolecnosti nebo
kolik jednotek obéznych aktiv pokryva jednotka kratkodobych zavazki. Vypovidéa o tom,
jak dobfe mlize spolecnost uspokojit své véfitele, pokud v daném okamziku preméni vSechna

obézna aktiva na hotovost.

Obéina aktiva

e Beéznalikvidita = — —
Kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita je v literatufe ozna¢ovana jako likvidita 2. stupné nebo také znama jako
acid test. Pro okamzitou likviditu plati, Ze by mél byt Citatel shodny se jmenovatelem, tedy
pomér 1 : 1 nebo 1,5 : 1. Vys$si hodnota indexu bude vyhodnéjsi pro vétitele, ale nebude

ptizniva z pohledu akcionait a vedeni podniku. Znacny objem obé&znych aktiv vazany ve
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formé pohotovych prostredkil pfinasi maly nebo zadny trok. Nadmérné mnozstvi obéznych
aktiv vede k neefektivnimu vyuzivani prostfedkti vloZzenych do podnikani a tim negativné

ovliviiuje celkovou navratnost investice.

(Obézna aktiva—Zasoby)

e Pohotova likvidita = - —
Kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita se Casto oznacuje jako likvidita 1. stupné nebo cash ratio a predstavuje
nejuzsi vymezeni likvidity. Jsou zde uvedeny pouze nejlikvidnéjsi polozky rozvahy. Pod
pojmem pohotové platebni prostfedky si musime predstavit ¢astku na bézném uctu, jiném
uctu nebo hotovost, ale také volné pievoditelné cenné papiry, Seky. Doporucend hodnota
okamzité likvidity v Ceské republice je 0,2 az 0,6. Navic u okamzité likvidity nemusi
nedodrzeni ptedepsanych hodnot v zadném ptipadé znamenat, ze se podnik dostane do
finan¢nich potizi, protoze i ve firemnich podminkach podnik ¢asto vyuziva tcetni pretazky,
kontokorenty, které nemusi byt zfejmé pfi pouziti udaji z rozvahy.

Pohotové platebni prostredky
Kratkodobé zavazky

o QOkamzita likvidita =

(Ruckova, 2019, s. 58)
Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity, znamé také jako ukazatele fizeni aktiv méfi, jak efektivné podnik
spravuje sva aktiva. Pokud jich m4 firma pfili§ mnoho, vzniknou zbytecné néklady, coz ma
negativni dopad na tvorbu zisku. V opaéném piipadé spole¢nost nema dostatecnou vyrobni
kapacitu, coz ma za nasledek ztratu ptijmu. Pii pocitani t€chto ukazatell se pouzivaji celkova
aktiva, ale 1 jejich jednotlivé druhy (zasoby, pohledavky a stald aktiva). O tyto ukazatele se
zajimaji pfedevSim akcionafi podniku, kterym slouZi nejen k hodnoceni managementu, ale

poskytuji jim 1 fadu dalSich uZite¢nych poznatki. (Rejnus, 2014, s. 276)

Obrat aktiv je souhrnny ukazatel, ktery udava, kolikrat se celkové aktiva obrati za rok.
Tento ukazatel by se mél pohybovat minimalné na tirovni hodnoty 1. Pro podnik jsou lepsi
vy$$i hodnoty. Nizka hodnota znamend neumérnou majetkovou vybavenost spole¢nosti a

jeho neefektivni vyuZiti.

Triby

e Obrat aktiv = -
Aktiva
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Doba obratu zasob udava primérny pocet dnil, kdy jsou zasoby ve spolecnosti vazany az
do jejich spotiebni faze nebo do jejich faze prodeje. Tento ukazatel posuzujeme podle vyvoje

v Case a porovnanim s odvétvim.

Zasoby
Triby

e Doba obratu zasob = * 360

Doba splatnosti pohledavek udava pocet dni, kdy podnik musi cekat, nez dostane
zaplaceno za jiz prodané sluzby a vyrobky. Hodnota se srovnava s dobou splatnosti faktur.
Cim je delsi doba splatnosti pohledavek, tim vznikaji vy$si provozni naklady.

Pohledavky 360

e Doba splatnosti pohledavek = Triby

Doba splatnosti kratkodobych zavazka vyjadiuje dobu od vzniku zavazku do doby jeho
uhrady. Tento ukazatel by m¢l dosahnout alespoit hodnoty doby obratu pohledavek.

(Scholleova, 2012, s. 178)
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4 KALKULACE

Na zéklad¢ vyrobnich kol spolecnosti jsou rozpoctovany a kalkulovany nédklady na
jednotku vyroby, oznaCované jako kalkula¢ni jednice. Kalkulace ma tedy stanovit naklady
na jednotku produkce. Pfedem stanovené ndklady na zictovaci jednotku predstavuji
nakladovy tkol, jehoz plnéni je kontrolovano v rdmci vnitiniho systému ekonomického
fizeni. Ve vyslednych kalkulacich se zjistuji skutecné naklady na kalkulacni jednici.
Sestavuji se po ukonceni vyroby nebo na konci tcetniho obdobi. Pouziva se ke kontrole
hospodarnosti, porovnavani podnikli, stanoveni skutecné =ziskovosti raznych typt
podnikovych vykont, stanoveni prodejnich cen a také ke kontrole ptredbéznych kalkulaci.

(Lazar, 2012, s. 20)

4.1 Vymezeni zakladnich pojmi (pfedmét kalkulace, rozvrhova

zakladna, alokace nakladu)

Predmét kalkulace

Predmétem kalkulace je dil¢i vysledek a kone¢ny vykon, ktery firma vyrabi nebo poskytuje
zakaznikovi. Je urcen kalkulacni jednici a kalkulovanym mnoZstvim. Za kalkula¢ni jednici
se povazuje konkrétni jednotka produkce definovand mérnou jednotkou, ¢asem, druhem,
jakosti nebo jinym zplisobem, na kterou se stanovuji nebo zjiSt'uji ndklady a dalsi hodnotové
veli¢iny. Konkrétni za¢tovaci jednotkou je naptiklad 1 kilogram, 1 kus, pocet jednotek za
10 sekund a tak dale. Kalkulované mnozstvi zahrnuje konkrétni pocet kalkulacnich jednic,
pro které se zjidt'uji nebo stanovuji celkové naklady. (Strouhal, Zidlicka a Cardova, 2014, s.

201)
Rozvrhova zakladna

Rozvrhové zékladna je dllezitym néstrojem pro alokaci nékladt, dokaze pteklenout nikoliv
pfimy, ale vztah nepfimych nakladt k pfedmétu kalkulace a kalkulaéni jednotkou. Uplatiiuje
se u ptirazkové kalkulace a kalkulace délenim. Zakladni podminkou pro jeji aplikaci by mélo
byt, aby se byla jak k rozvrhovanym ndkladtm, tak i k objektu alokace ve vztahu pti¢inné
souvislosti. Tento typ rozvrhovych zédkladen pomahé nejen pti nasledné alokaci neptimych
nakladi konkrétnimu druhu vykonu, ale pfedev§im uc¢inné ovliviiuje a pfedchazi vysi
vynalozenych nakladl. Rozvrhové zakladny tohoto typu zarovei slouzi jako tzv. ndkladové

vztahové veliCiny (cost drivers). (Kral, 2018, s. 778)
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Alokace naklada

Ptid¢élovani nakladid objektu alokace je jednim z hlavnich problémi, ktery se teSi pfii
kalkulaci ndklada. Alokace nakladii je soucasti obecného ptifazovani nakladii nakladovému
objektu. V ramci tohoto procesu jsou naklady, které se v ucetnictvi eviduji jako jednotlivé
ucetni polozky, pfifazovany konkrétnim vyrobklim, zdkaznikim nebo jinym druhiim
nakladovych objektid. Néklady pfifazené k uvedenému objektu jsou klasifikovany podle

metody kalkulace na pfimé naklady a neptimé naklady. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 60)

4.2 Kalkulacni systém

V podnicich se sestavuji rizné typy kalkulaci v zavislosti na tom, jakému ucelu slouzi.
Vsechny sestavované kalkulace a vztahy mezi nimi tvofi v podniku kalkula¢ni systém.
Jednotlivé prvky kalkulacniho systému se li$i nejen tim, zda vyjadfuji vztah mezi
variabilnimi nebo celkovymi néklady ke kalkula¢ni jednici, nebo zptisobem alokace nakladt
predmétu alokace, ale také podle doby sestaveni a svym vztahem k ¢asovému horizontu
jejich vyuziti. V tomto smyslu je zdkladnim kritériem, které je odliSuje, zda jsou zékladem
pro dlouhodobé strategické rozhodovani, stiednédobé fizeni, béZné ftizeni nebo jsou

nastrojem pro pozd¢jsi ovéteni zptisobu provadeéni podnikovych vykoni. (Kral, 2018, s. 212)

4.3 Struktura nakladu v kalkulaci (typy kalkula¢nich vzorcii)

Pro vypocet nakladi, které jsou zakladem podnikatelskych rozhodnuti, at’ uZ provoznich
nebo strategickych, Casto nestali alokovat rezijni naklady podle urcitétho mechanického
ramce, napf. jednotné stanovenou sazbou z obratu. Pro rozhodovaci proces je uZite€né
zjiStovat celkové vynalozené ndklady na jednotlivych trzich, distribuc¢nich kanélech,
hlavnich odbératelich a podobng. Tento pozadavek klade znaéné naroky na néklady na
evidenci a jejich kategorizaci, ale soucasny vyvoj informacnich technologii takové postupy

umoziuje. (Machkova, Cernohlavkova a Sato, 2014, s. 108)

Kalkula¢ni vzorec pouZivany pro stanoveni jednotlivych nékladli vzdy vychazi z
individuélnich nékladovych podminek jednotky. Kalkula¢ni vzorec umoziuje fidit ndklady
na riznych trovnich pro potieby jednotky. Jednoduchy kalkula¢ni vzorec, kalkuluje ndklady
na danou kalkulaéni jednici a je doplnén i o zisk (ztratu) a celkovou cenu vykonu. Uéetni
jednotka se musi rozhodnout, jestli pfi kalkulovani kalkuluje pouze v trovni vlastnich

nakladi ¢i do trovné prodejni nebo jiné stanovené ceny. (Hruska, 2020, s. 68)
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Na obrazku ¢islo 1 miizeme vidét strukturu typového kalkulacniho vzorce.

Piimy material

Pfimé mazdy

Ostatni pfimé naklady

Vyrobni reZie

Spravni refie

2. 1.-5. Vlastni naklady vykonu

Odbytové naklady

1.
2.
3.
4.
2. 1.-4. Vlastni naklady vyroby
5.
1.-
6.
1.-

> 1.-6. | Uplné vlastni naklady vykonu

7. Zisk (ztrata)

2. 1.-7. Prodejni cena

Obrazek 1 Typovy kalkulacni vzorec (vlastni zpracovani
podle: Popesko a Papadaki, 2016, s. 71)

Pfimy material

Zakladni materidly, suroviny, nakupované polotovary, které vyrobnimi procesy piechazeji
do vyrobku a tvoii jeho podstatnou cast.

Piimé mzdy

Mzdy, které pfimo souvisi s vyrobou produktu. Mzdy dé€lnikd, hodinovd mzda, korunova
sazba za jednotku.

Ostatni primé naklady

Socialni a zdravotni pojisténi placené za zaméstnance, ndklady na technologické palivo,

energie na piipravu a zab&éh nového vyrobku atd.

Vyrobni rezie

Neptimé ndklady piimo spojené s vyrobou, spotfeba pomocného materidlu, spotieba
Cisticich prostiedk, spotfeba vody a elektrické energie.

Spravni rezie

Spravni rezie piedstavuje naklady vynalozené pfi fizeni, pldnovani a kontrole provozu

spole€nosti. Mzdové naklady ¢asti spravnich a administrativnich pracovnikd, jejich socialni

a zdravotni pojisténi, kancelarsky material, ndklady na audit.
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Odbytové naklady

Smés neptimych a pfimych nakladd, naklady spojené s odbytovou cCinnosti, prodejem, se

skladovanim, expedici, ndklady na reklamu, na obaly, mzdy pracovnikl odbytu.
Zisk
Kalkulovana vyse zisku.

(Hobza a Schwartzhoffova, 2015, s. 36)

4.4 Kalkula¢ni metody (tradi¢ni, moderni)

Metody kalkulace jsou zptisoby stanoveni jednotlivych slozek nakladd na kalkula¢ni jednici.
Pro konkrétni podminky jsou vhodné rizné metody. Voli se v zavislosti na pfedmétu
kalkulace, typu technickych podminek vyroby a profilu a pozadavcich na konstrukci a

podrobnosti o ndkladech. Kalkula¢ni metody délime na tradi¢ni a moderni.
Tradi¢ni metody kalkulace:
o kalkulace ptirazkové,
e kalkulace délenim:
- prosta,
- s pomérovymi Cisly,
- stupilovita,
o kalkulace ve sdruzené vyrobé.
Moderni metody kalkulace:
e kalkulace netiplnych nékladd,
e kalkulace s pfitazovanim nakladi podle dil¢ich aktivit (kalkulace ABC)
(Holeckova a Hyrslova, 2018, s. 96)
Prirazkova kalkulace

Vyuziti prirazkové kalkulace je vhodné v mnoha situacich, naptiklad na rozpocitdvani
rezijnich nadkladd pro podnik, ktery vyrabi riznorodé produkty. Rozd€lit rezijni a piimé

naklady je pomérné snadné, ale spocitat celkové naklady na jednu jednotku produkce uz neni
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tak jednoduché. Tento typ kalkulace rozpocitdva néklady prostfednictvim rezijni pfirazky.
Rezijni ptirdzka lze vyjadfit:
e Jako procentudlni pfirazka vii¢i rozvrhové zékladné. Tato ptirdzka se vypocita jako

podil rezijnich ndkladl na nédkladovy druh, ktery se zvoli jako rozvrhova zakladna.

e Jako sazba v pené¢znim vyjadieni. Podil rezijnich ndkladi na jednotku naturélni

rozvrhové zakladny.

Rozvrhova zakladna by méla byt snadno identifikovatelna a dostatecné velkd. Rozvrhova
zakladna musi mit pfi¢innou souvislost s objektem kalkulace a rozvrhovanymi naklady.
Vybér spravné zékladny je velmi dilezity, nebot’ zalezi na presnosti, s jakou je nasledné
mozné vycislit naklady spojené s danym vykonem. Za zakladnu se voli zpravidla jedna z
polozek ptimych nakladi, obvykle tedy bud’ pfimy material nebo ptimé mzdy.

(Tausl Prochazkové a Jelinkové, 2018, s. 201)

Kalkulace délenim

Je jednou z nejjednodussich metod kalkulace. Podrobné;ji se kalkulace délenim ¢leni na:

1. prosta kalkulace délenim,
2. kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly,
3. stupniovita kalkulace délenim. (Strouhal, 2016, s. 91)

Prosta kalkulace je zcela trividlni, ale to neznamena, Ze v nékterych ptipadech nemiize byt
uzite€nd. V podstaté se blizi k vysledklim analyzy bodu zvratu a jednoduse secte vSechny
naklady a vyd¢li jejich objem poctem vykontl. Tim ziskame naklady na jeden produkt, které
muzeme porovnat s prodejni cenou. Prosta kalkulace délenim vychazi z ptedpokladu, ze z
prodeje musime uhradit veSkeré naklady spojené s provozem podniku, nema tedy smysl je

slozité kalkulovat a podle toho rozpo¢itavat. (Safrova Dragilova, 2019, s. 222)

Metoda kalkulace délenim s pomérovymi Cisly se povazuje za zvlaStni piipad metody
kalkulace d€lenim. Pouziva se v homogenni vyrobé s jednim typem vykonu, jednotlivé
produkty se vSak 1i$i v jedné specifikaci, jako je velikost, doba technologického procesu,

mnozstvi nékteré ingredience a podobné. (Hradecky, Lanca a Sigka, 2008, s. 190)

Stupniovita kalkulace délenim ve své nejjednodussi podobé umoznuje oddélit vyrobni,
prodejni a administrativni nédklady, a to ma vyznam, lisi-li se pocet prodanych a vyrobenych

vykont. Umoznuje nezatézovat prodejnimi, respektive spravnimi naklady vyrobky, které
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nebyli v daném obdobi prodany. Hlavni uplatnéni této metody je vSak ve stupiiové vyrobé,
kde sestavujeme kalkulace pro jednotlivé faze vyroby. Sestaveni kalkulaci pro jednotlivé
vyrobni kroky predpokladd méfeni objeml vyroby a stanoveni naklada zvlast pro kazdy

vyrobni stupenl. (HoleCkova a Hyrslova, 2018, s. 97)
Kalkulace ve sdruZené vyrobé

Ve sdruzené vyrobé vznika v jednom technologickém postupu nékolik druhii vyrobkt (napf.
pii vyrobé plynu z uhli vznikd kromé plynu i koks, ¢pavek, benzol a dehet). Musime tedy
souvisejici ndklady rozlozit na jednotlivé produkty. K tomu se pouZzivé rozéitaci metoda
kalkulace a zlstatkova metoda kalkulace. Lze je pouzit i pfi stanoveni normovanych

nakladu. (Synek, 2011, s. 110)

Metoda rozcitaci kalkulace se ve sdruzené vyrobé pouzije tehdy, vyrobi-li se z vychozi
suroviny nékolik vyrobk, které Ize oznacit v§echny za hlavni. Pfikladem mize byt destilace
ropy a vyroba mouky. Vypocty pro kazdy produkt jsou pak vypocitany z celkovych nakladi
na sdruzeny vyrobni proces proti vybranym klicovym metrikdm, coz mohou byt veliiny,
které indikuji urcity celkovy kvalitativni aspekt produktu. Praxe upiednostiuje kalkulaci
nakladii na zakladé¢ prodejni ceny produktu v diisledku vyrobniho procesu. (Hradecky, Lanca

a Siska, 2008, s. 196)

Zustatkovou metodu kalkulace lze pouzit, pokud lze jeden z produktd povazovat za
primarni a ostatni za vedlej$i. Od celkovych nakladl se odectou vedlejsi vyrobky ocenéné
prodejnimi cenami a ziistatek pfedstavuji ndklady hlavniho produktu. Poté je jednotkova
cena hlavniho produktu uréena vydélenim nékladii na hlavni produkt poc¢tem jednotek jeho
nakladd. Jednou z nevyhod této metody je, Ze neni mozné dobie kontrolovat cenu vedlejSich

produkti. (Tausl Prochazkové a Jelinkova, 2018, s. 94)
Kalkulace neuplnych nakladu

Dalsim pftistupem je kalkulace neuplnych nakladi (neabsorpéni kalkulace), kdy ke
kalkula¢ni jednici zdmérné pfipisujeme pouze naklady s tim spojené. Nepiimé naklady na
kalkula¢ni jednici nerozvrhujeme, protoze takovy proces miize vést k chybnym a neptfesnym
vysledklim a Spatnym rozhodnutim. Ptikladem tohoto pfistupu je kalkulace variabilnich
nakladi, kterd je zaloZena na rozliSeni mezi variabilnimi a fixnimi naklady. Variabilni
naklady zahrnuji jednotkové a rezijni ndklady a jsou zavislé na objemu vyroby. Fixni

naklady ziistavaji stejné pti riznych urovnich objemu vyroby. Rozdil mezi prodejni cenou
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jednotky produkce a variabilnimi néklady se nazyva ptispévek na kryti fixnich naklada a

tvorbé zisku. (Cizinska, 2018, s. 202)
Kalkulace s priFazovanim naklada podle dil¢ich aktivit (kalkulace ABC)

Metoda Activity Based Costing se zamétuje na kalkulaci nakladi ¢innosti v procesech. Tato
metoda pomahd managementu ziskat spravné informace pro rozhodovani, protoze méii
spotiebu zdrojt, vhodnost prodejnich kanali, ziskovost produktti a nakladovost jednotlivych
procesu. I kdyz nakladovost procesti neméii samu o sob¢, dokaze vyuzit veli¢in, které jsou
pro realizaci procest na riznych mistech pouzivany. Kalkula¢ni systém ABC je zaloZen na
principu, ze nakladové objekty spotiebovavaji aktivity a aktivity spotiebovavaji zdroje.
Snazi se urcit ndklady tam, kde se skutecné vyskytuji, tedy v dil¢ich ¢innostech, které podnik
svymi prostfedky vykonava. Je studovan vztah mezi jednotlivymi dil¢imi aktivitami a
objemem vyroby, tedy jaké jsou vyc¢islené nadklady na aktivitu. (JaniSové a Kfivanek, 2013,

s. 275)

Metoda ABC je z teoretického pohledu velmi racionalni a zdanlivé nejpiesnéjsi, ale
prakticka aplikace je naro¢na pro jednotlivé podniky vzhledem k jeji sloZitosti. Je nutné
vysoce kvalifikované analyzovat konkrétni procesy a nasledné identifikovat sledované
veliCiny, které umoznuji pfesné zachyceni pfi¢innych souvislosti mezi jednotlivymi
produkty a jejich naroky na vstupy vyvolavajici neptimé naklady. (HoleCkova a HyrSlova,

2018, s. 102)
Zakladni kroky tvorby ABC systému lze rozdélit do péti zakladnich krok:
1. Uprava tcetnich dat
2. Definice aktivit a ndkladovych objektii (definice struktury ABC systému)
3. Procesni ndkladova analyza (pfifazeni nakladi aktivitam)
4. Analyza aktivit
5. Ptifazeni nakladi aktivit ndkladovym objektim

Uprava tdetnich dat predstavuje krok, ktery neni souasti tvorby kalkulace ABC, ale je
nezbytny pro efektivni realizaci. Je vhodné z celkovych nékladi, které budou do dalsi faze
tvorby systému propustény, eliminovat specifické ucetni ndklady. Jedna se o naklady, které
byly zauctovany v disledku uprav financniho tcetnictvi. Tyto ndklady mé smysl eliminovat,
protoze ve vétsing pripada specifické skupiny nakladii nesouvisi se skute¢né vykonavanymi

¢innostmi a bylo by obtizné je jakkoli alokovat na aktivity. Pokud tyto naklady ponechame
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v systému, budou zbyteéné zkreslovat vysledky vypoctu ABC. V praxi to mohou byt
nasledujici polozky: inventariza¢ni rozdily, kurzové rozdily, opravné polozky, cenové

rozdily, dary, ptrefakturace a smluvni pokuty a penale. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 113)

Dalsi fazi piijeti systému ABC je definice aktivit, které budou v systému pouzity pro tcely
alokace néakladt. Struktura aktivit, by méla do ur€ité miry odpovidat tomu, jaké druhy
vykont provadi a také tomu, které ndkladové objekty budou v ramci ABC kalkulace
sledovany. Identifikaci téchto nakladovych objektl je nutné provést ihned s definici aktivit
tak, aby na jejim zdkladé mohla byt vytvofena kompletni struktura systému ABC. V praxi
jsou podnikové aktivity uréeny na zakladé analyzy skute¢né prace vykonané ve spolec¢nosti.
Aktivity by méli odpovidat pfislusnym nakladovym skupindm, které jsou objemové

vyznamné. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 116)

Prirazeni nakladua aktivitam je dalSi fazi, ve které se dostavdme k samotné nakladové
alokaci. Cilem této faze je vycislit ndklady vynaloZené na provadéni jednotlivych aktivit.
Vycislenim néakladd spojenych s provadénim jednotlivych ¢innosti ziskdme mnohem
ptirozenéjs$i pohled na zdroje spotiebované jednotlivymi aktivitami organizace. Alokace
nakladi na aktivity umoZnuje odraZzet skutecnou efektivitu provadénych cinnosti. Matice
nakladl aktivit je velmi cennym informa¢nim nastrojem, ktery slouzi nejen jako soucast
tvorby kalkulace ABC, ale po implementaci slouZi 1 pro ucely studia vazeb mezi aktivitami

a naklady. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 124)

Analyza aktivit je souhrn nckolika kroki, vy¢islujicich jednotkové naklady primarnich
¢innosti. Definované vztahové veli€iny aktivity ptedstavuji veli€inu, kterou lze aktivitu
mgéfit. Podle toho se ur¢i mira vykonu aktivity (MVA), ktera udava pocet jednotek aktivit.
Pokud nelze ur¢it mnozstevni veli¢inu, pouzije se kvalifikovany odhad. Stanoveni MVA je
pro kazdou operaci individudlni. Poté jsou vyjadfeny jednotkové néklady aktivity (JNA).
Predstavuji mezikrok pfi prepoctu ndkladi aktivit pro ndkladové objekty. Jednotkové
naklady na aktivitu se rovnaji podilu celkovych nadkladd na ¢innost k mife vykonu aktivity.

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 158)

Prirazeni nakladi aktivit ndkladovym objektim je poslednim krokem pfi vytvareni
kalkulace ABC. Bé&hem této faze tvorby systému ABC se provadi kvantifikace poctu
spotfebovanych jednotek na provadéni jednotlivych ¢innosti podle definovanych
nakladovych objekt. Cilem této etapy je urcit objem jednotek aktivit spotiebovanych
ur¢itymi nakladovymi objekty. Piehled téchto spotfebovanych jednotek vystupti aktivit

provadime na tzv. G&tu aktivit. Udet aktivit zobrazuje, kolik jednotek uréité aktivity dany
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nakladovy objekt spotfeboval, a navic popisuje cestu, kterou v podniku dany nékladovy
objekt vykona. Jakmile zname pocet jednotek aktivit spotfebovanych nadkladovym objektem,
ktery tyto naklady zdmérné spotieboval, miizeme jednoduse urcit nédklady na jednotlivé
aktivity vynasobenim poctu spotfebovanych jednotek aktivity jednotkovou hodnotou
nakladi pro kazdou konkrétni Cinnost. Soucet téchto nakladi urcuje celkové néaklady

ptifazené danému nakladovému objektu. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 166)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 32

5 PODSTATA PROCESU TVORBY CENY

Stanoveni ceny jakéhokoli zbozi nebo sluzby je ovlivnéno mnoha faktory. Z dlouhodobého
hlediska musi spolecnost ocenit sviij produkt, aby pokryla néklady na produkt a nakonec
dosahla pfiméteného zisku. Aby vSak mohl sviij produkt ocenit pfiméfené, musi dobie
rozumét trznim silam, které piisobi. Ve vétsing ptipadi spolecnost ceny neurcuje. Misto toho
cenu urcuje konkurencni trh. Naptiklad prodejci benzinu jako Imperial Oil nebo Petro-
Canada si cenu benzinu sami ur¢ovat nemohou. Tyto spolecnosti se nazyvaji price takers,
protoze cenu benzinu urcuji trzni sily. To se déje u kazdého produktu, ktery se zda byt
identicky s konkuren¢nimi produkty, jako jsou farmaiské produkty nebo mineraly. V jinych
situacich si spolecnost stanovuje ceny sama. To je v pfipadé, kdyzZ je produkt vyroben
specialné pro zédkaznika a jedna se o jedine¢ny produkt, jako jsou zakézkové znackovy oblek
nebo Saty. K tomu také dochazi, kdyz jen malo nebo zadny jiny vyrobce dokaze vyrobit
podobnou polozku. Piikladem muze byt spolec¢nost, ktera ma patent nebo autorska prava na
unikatni proces, jako jsou pocitacové Cipy od Intelu. Spolecnost je vSak také schopna
stanovit cenu, kdyz se ji podati odlisit sviij produkt nebo sluzbu od ostatnich. (Weygandt et

al., 2018, s. 371)

5.1 Podnikové cile pri stanoveni ceny

Vychodiskem pro tvorbu cen je cenova politika spole¢nosti vychazejici z obchodnich cili.

Cena se pak odviji ptfimo od téchto cilii. Cile cenové politiky:

e Orientace na preziti. Toto je cenova politika, kterou obecné volime, kdyz musime
odolavat velkému poctu konkurentd, nebo kdyz dojde k nahl¢ zméné preferenci
zakaznikl, nebo kdyZ mame prebytek zasob. Tato politika ma za nasledek
nerentabilni ceny nebo ceny, kterd je niz8i, nez je Groven ndkladl. Tuto orientaci
muZeme aplikovat pouze po kratkou dobu, béhem které musime vyftesit nasi situaci

nebo piipadné trh opustit.

e Orientace na co nejvétsi podil na trhu. Cenova politika vychazi z ptredpokladu, ze

cvwr

nejvysSiho zisku na trhu. Stanovime ceny primarné na zadkladé analyzy
konkurenénich cen a nase ceny budou ve srovnani s naSimi konkurenty primérné az

podpramérné.
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e Orientace na maximalizaci zisku. Tato cenova politika je zaloZzena na odhadu
poptavky a ceny nastavujeme tak, abychom zajistili maximalni ziskovost respektive

maximalni navratnost investic.

(Srpova a kol, 2011, s. 24)

5.2 Metody stanoveni ceny

Cinnost rozhodovéani o cenach se sklada ze dvou obecnych sloZek. Jednou slozkou je
cenotvorba, kterd spociva v rozhodovani o jednotlivych cenach. Tato rozhodnuti se tykaji
ceny konkrétni polozky pro konkrétniho zdkaznika nebo trh v aktualnim marketingovém
prostiedi nebo situaci. Dalsi slozkou cenové ¢innosti je stanovovani cenové politiky, coz
zahrnuje rozhodnuti, ktera fidi a reguluji stanovovani jednotlivych cen. Tyto pokyny mohou
byt obecné, jako je politika pevnych cen, kterd by vyzadovala, aby organizace udrzovala
pevné ceny. Mohlo by to byt také konkrétnéjsi, naptiklad uvést situace, kdy by bylo pro
organizaci pfipustné nabizet mnozstevni slevy. Obecné€ plati, ze cenova politika jsou pravidla

organizace, ktera fidi konkrétni rozhodnuti o stanoveni cen. (Schindler, 2012, s. 11)
K nejc¢astéji pouzivanym metodam pro uréeni ceny produktl patii:

e metody orientované na konkurenci,

e metody orientované na naklady,

e metody orientované na poptavku.
Cena stanovena v zavislosti na konkurenci

Ceny zaloZené na konkurenci se fidi konkurenénimi cenami a nevénuji pozornost vlastnim
nakladim nebo poptavce. Cena produktli spolecnosti ve srovnani s konkurenci miize byt

vy$$i, stejna nebo nizsi. Existuji dvé formy cen na zéklad€ konkurence:
1. Orientace na cenu v oboru. Casto se setkavame s orientaci na konkuren¢ni
pramérné ceny.

2. Orientace na cenového viidce. Piedstavuje takové stanoveni ceny, kterému se
ostatni pfizptsobuji. Tento zpisob je pomérné jednoduchy, na druhou stranu je nutno

dodat, Ze firma vénuje mensi pozornost jak vlastnim nakladim, tak i poptavce.

(Jakubikova, 2013, s. 279)
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Nakladové orientovana cena

Nékladové orientovana cena vychazi znakladii na jednotku produktu, ke kterym je
piipoCtena ziskova pfirazka. Takto stanovena cena vSak nebere v tivahu konkurenci a
poptavku. Neumoziiuje proto pruznou reakci na situaci na trhu. (Dvoracek a Sluncik, 2012,

5. 51)

Modifikaci této metody je stanoveni ceny analyzou bodu obratu. Rovnovazny objem vyroby
se vypocitd jako pomér mezi fixnimi ndklady a rozdilem mezi cenou a pramérnymi
variabilnimi naklady. Za danou cenu musi firma prodat alesponi vypoc€itané rovnovazné
mnozstvi produkce. Pfi stanoveni vyssi ceny muze realizovat zisk jiz pfi nizsi produkei, tu

vSak pfi zvysené cené nemusi prodat. (Palatkova a Zichova, 2014, s. 81)
Cena orientovana na poptavku

Stanoveni ceny podle poptavky vede k cenové diskriminaci na zakladé toho, kdy, kde nebo
jak uzitecny je produkt. Piikladem cenovych rozdila v ¢ase jsou sezénni slevy nebo naopak
zvySeni cen na zaklad¢ tirovné poptavky po daném produktu. Prikladem rozliSeni ceny podle
mista jsou ceny pohonnych hmot, které se li§i podle toho, kde se Cerpaci stanice nachazi,
nebo rizné ceny téhoZ automobilu v riiznych zemich. Ptikladem rozliSeni podle uzitku je
rozdil v cené produktu v zavislosti na jeho vybave, od jednoduchého zakladniho provedeni
az po prémiovou ¢i ptiplatkovou verzi. Stanoveni ceny podle intenzity poptavky se zpravidla
pouziva pro modifikaci cenové urovné kolem stanoveného zadkladu, naptiklad nakladi.

(Slavik, 2014, 5. 22)

5.3 Strategie stanoveni ceny

Cena je jedinym prvkem marketingového mixu, ktery generuje piijmy, vSechny ostatni jsou
pouze zdroji nékladl. Cena je pravdépodobné nejvariabilngjsim prvkem marketingového
mixu. Zmény charakteristik produktu, distribu¢nich kanalii a komunikace vyZaduji vice
Casu. Cena také informuje spolec¢nosti na trhu o zamysleném umisténi jejich produkt nebo
znacek. Dobfe navrzeny a na trh uvedeny vyrobek si miize uctovat vyssi ceny, a dosdhnout

tak vysSich ziski. (Kotler a Keller, 2013, s. 421)

Pti formulaci konkrétnich cenovych strategii mtizeme definovat urcity soubor pravidel, ktera
by neméla opomenout spotiebitele a jejich ptipadné reakce. Je ziejmé, Ze cile cenové
strategie se odrazeji ve specifickych ptistupech k tvorbe cen. Zde jsou uvedené faktory, které

ovliviluji cenovou strategii:
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e Znalosti spotiebitele - Je zdkaznik schopen finan¢né posoudit hodnotu produktu a

rozpoznat rozdil mezi cenami?

e Rozsah cen - Je z hlediska velikosti ndkupu vhodné stanovit individualni ceny pro

kazdého spottebitele?

e Informace - Dokéaze prodejce spravné posoudit vztah mezi cenou, hodnotou a

poptavkou?

o Konkurenc¢ni substituty - Existuje v této kategorii produkt, ktery by se dal povazovat

za blizky substitut za srovnatelnou cenu?
e Piizen - Bude ddvat zakaznik pfednost konkurenci z necenovych divoda?
(Vysekalova, 2011, s. 205)
Strategie sbirani smetany (skimming price strategy)

Tuto strategii 1ze vyuZit zejména v ptipad¢, ze firma uvadi na trh inovaci chranénou pied
konkurenci po ur¢itou dobu nebo ma-li firma silnou znacku. Trzni poptavka po daném
produktu musi byt vysoka a citlivost na cenu relativné nizka. Strategie sbirani smetany
je zaloZena na vysoké pocatecni cen¢ a umoziuje spolecnosti ptizplsobit ceny riznym
segmentim zakaznik, ktefi jsou ochotni zaplatit za svij produkt jinou cenu. Tato
strategie je pouzitelnd v odvétvich s vysokou intenzitou vyzkumu a vyvoje. BéZné jej
pouziva naptiklad spole¢nost Apple. V jejim ptipadée jsou si nékteii zakaznici ochotni

piiplatit za to, aby méli novy produkt jako jedni z prvnich. (Karlicek, 2018, s. 184)
Penetraéni strategie

Zavadi se (velmi nizkd) priinikova cena, ktera pfilaké4 zakazniky, usnadni novy vstup na
trh a mize paralyzovat konkurenci. Na druhou stranu to miize vést k neZzadouci povésti
levné firmy, cenové valce na trhu a celkovému poklesu cen v okoli, coz v disledku

poskozuje vSechny. (Ryglova, Burian a Vaj¢nerova, 2011, s. 116)

Cilem této strategie je co nejrychlejsi penetrace trhu. Firma produkt uvadi na trh s
nizkymi cenami a za podpory masivni marketingové kampan€. Snazi se tak o co nejlepsi
zavedeni na trh a ziskani co nejvétsiho podilu na trhu. Pokud bude podnik tspésny,
realizuje uspory z rozsahu, a tedy i niz8$i naklady na jednotku produktu. Tim se firma
snazi vytadit ze hry konkurenci a zajistit si na pfislusném trhu dlouhodobou ziskovost.

(Karlicek, 2018, s. 183)
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Strategie svazovani cen (price lining stategy)

Dalsi cenovou strategii je svazovani cen, kdy produkty v fadé jsou ocenény v ramci
odlisného cenového rozpéti, které se vyrazné 1isi od cen substitutii v dal$im rozpéti.
Ucelem strategie je vzbudit ve spotiebiteli dojem, Ze mezi cenovymi fadami existuji
kvalitativni rozdily. Tato cenova strategie funguje nejlépe za podminek, kdy ma
spotiebitel objektivné malou predchozi zkuSenost s produktem nebo sluzbou. Cenové
linie usnadnuji spotiebitelim nakupovani, protoze mohou zvazit Uroven kvality
produktt, které chtéji koupit. Aby vSak bylo porovnani cen efektivni, musi spotiebitelé
vnimat vyznamny rozdil mezi polozkami v kazdé fad¢ z hlediska kvality. (Berkowitz,

2016, s. 362)
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6 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka Cast diplomové prace byla zpracovana formou kritické literarni reserSe, s cilem
vytvoieni znalosti z oblasti dané problematiky, ktera bude zpracovéna v analytické a

projektové ¢asti diplomové prace.

Teoreticka ¢ast mé prace je rozdélena do péti zakladnich témat, ktera byla uceln¢ sestavena

pro lepsi pochopeni praktické ¢asti.

Prvni kapitola se zamétovala na pojeti nakladt z hlediska ekonomického, finan¢niho a
v posledni fadé¢ také hodnotového pojeti. Nasledujici kapitola byla ur¢ena riiznym ¢lenénim
nakladi. Na tivod bylo zminéno ucelové ¢lenéni nékladu, dale pak druhové ¢lenéni a clenéni
nakladii podle zavislosti na objemu vykonii a na zavér ¢lenéni nakladi z hlediska
rozhodovani. Toto clenéni bude prakticky popisovano v nasledujici ¢asti u firmy
KROMEXIM Products. Dalsi kapitola byla zaméfena na ukazatele financni analyzy, a to na
absolutni a pomérové ukazatele. Nasledné byly vysvétleny problematiky kalkulaci, které
jsou predmétem fizeni ndkladi v manaZerském ucetnictvi. Nalezli jsme zde definice
zakladnich pojm, které jsou pro spravné pochopeni metody kalkulace nezbytné. Dalsi Cast
byla vé€novana také kalkula¢nimu systému, kalkulaénimu vzorci a jednotlivym metodam
kalkulaci. Byla zde popsana 1 kalkula¢ni metoda Activity Based Costing, kterd bude pouZita,
jako vychozi zdroj pro zpracovani projektové €asti prace. V zavEre¢né Casti teorie byla
zminéna podstata procesu tvorby ceny, kde byly popsany hlavni cile, metody a strategie
stanoveni ceny. Je velmi dtlezité, aby firma zvolila spravnou strategii pfi stanoveni ceny

vyrobku.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 PREDSTAVENI FIRMY

7.1 Charakteristika holdingu Kromexim, a. s.

Skupinu Kromexim tvofi matei'ska spolecnost a pet deefinych spole¢nosti. Kromexim, a. s.
je matefskou spolecnosti a jednotlivé dcefiné spole€nosti se zabyvaji pfedevSim prodejem,
pronagjmem a servisem manipulaéni techniky, vyrobou a prodejem rozvadéCovych skiini,
prodejem a servisem automobilti Toyota, Renault a Dacia, provadénim technické kontroly
nakladnich vozidel a recyklaci papiru a plastd. Hlavni ¢innosti matefské spolecnosti je

podpora jejich péti dcetinych spolecnosti.

V roce 1995 zahajila mateiska spole¢nost prodej manipulaéni techniky Toyota v Ceské
republice. V roce 2000 byla podepsana distribu¢ni smlouva a spole¢nost se stala vyhradnim
dovozcem této manipulaéni techniky pro Ceskou a Slovenskou republiku. V roce 2003 doslo
k zaloZeni Kromexim Material Handling a. s. a vyc¢lenéni prodeje a servisu manipula¢ni
techniky do této spolecnosti. V roce 2011 byl realizovan investicni zamér na projekt
recyklovani papirovych a plastovych odpadu. V roce 2014 se spolecnost HYSTER CZ a. s.
(pfejmenovanim z Kromexim Material Handling a. s.) stala hlavnim distributorem
manipulacni techniky. V roce 2016 doslo k rozsifeni prodeje vozii Toyota pro Olomoucky
kraj.

Zakladni udaje

Obchodni firma: Kromexim, a. s.

Sidlo: Kromé#iz, Hulinska &. 3445, PSC 767 01

Prévni forma: Akciova spole¢nost

Zakladni kapital: 93 315 000,- K¢

Identifikacni ¢islo: 499 69 331

Na tomto schématu je zobrazena struktura skupiny Kromexim:

Kromexim a. s.

Autosalon Kromexim Kromexim
Kromexim Products Kromériz

Obrazek 2 Struktura skupiny Kromexim (vlastni zpracovani podle internich materialii firmy)
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7.1.1 Kromexim — recyklace odpadu

Spolecnost Kromexim Krométiz a.s. jako vyznamny zpracovatel druhotnych surovin
zajistuje prepravu, tfidéni, lisovani a zpracovani vsech recyklovatelnych surovin. Zabyva se
predevsim vykupem, sbérem a prodejem starého papiru a plastti. Sbiraji a zpracovavaji také
vSechny recyklovatelné suroviny, jako jsou PET lahve a piepravni bedny. Zajistuji
plachtovou a kontejnerovou pitepravu druhotnych surovin po celém Zlinském a
Olomouckém kraji. Tato c¢innost recyklace odpadi spadd pod matefskou spolecnost

Kromexim, a. s.

Obrazek 3 Recyklace odpadu (interni materialy firmy)

Tato spolecnost spada podle CZ NACE do sekce E - Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici
s odpadnimi vodami, odpady a sanacemi a do kategorie 38.32 Uprava odpadi k dalsimu
vyuziti, krome¢ demontéze vrakd, stroju a zatizeni.

7.1.2 Hyster CZ

Zakladni udaje

Obchodni firma: HYSTER CZ, a. s.

Sidlo: Kromé&#iz, Hulinska 3445, PSC 767 01

Prévni forma: Akciova spolecnost

Zakladni kapital: 2 000 000,- K¢

Identifikacni ¢islo: 269 23 106
Spole¢nost HYSTER CZ se zabyva distribuci manipulacni techniky, jako jsou ¢elni voziky

a voziky skladového vybaveni na ¢eském a slovenském trhu. Spole¢nost nabizi nejen prode;j
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vysokozdviznych voziki, ale také profesiondlni servis s ndhradnimi dily, moznost prondjmu
na dobu urcitou, financ¢ni leasing, operativni leasing a dalsi sluzby spojené s prodejem této

techniky, tj. zaSkoleni k obsluze VZV, optimalizace skladové techniky aj.

Tato spolecnost spada podle CZ NACE do sekce G — Velkoobchod a maloobchod; opravy a

udrzba motorovych vozidel.

Obrazek 4 Manipulacni technika Hyster (interni materialy firmy)
7.1.3 Kromexim Products
Zakladni udaje
Obchodni firma: KROMEXIM Products, s. r. o.
Sidlo: Kroméiiz, Hulinska 2383, PSC 767 01
Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym
Zakladni kapital: 30 899 000,- K¢

Identifikac¢ni ¢islo: 253 03 414

Obrazek 5 Rozvadecové skiiné (interni materidly firmy)

Tato firma zacala s vyrobou novych typt silovych i datovych, nasténnych i stojanovych

rozvadéCovych skiini na vysSi kvalitativni Grovni na Spickovych strojnich zafizenich
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japonské vyroby. Béhem vyrobniho procesu je kladen diraz na kvalitu, ekologii a dokonaly
vzhled produktu. Technicka ptiprava vyroby se fidi pozadavkim trhu, které prenasi

vyrobnim procesem az ke kone¢nému produktu.

Tato spolecnost spada podle CZ NACE do sekce C - Zpracovatelsky priimysl a do kategorie
25.11 Vyroba kovovych konstrukei a jejich dilt.

7.1.4 Autosalon Kromexim

Zakladni udaje

Obchodni firma: Autosalon Kromexim, s. r. 0.

Sidlo: Kroméfiz, Hulinské 2383, PSC 767 01

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Zakladni kapital: 6 300 000,- K¢

Identifikaéni ¢islo: 255 36 214

V roce 1998 Autosalon Kromexim, s. r. 0. ziskala dealerstvi osobnich a uzitkovych vozl
vstupu na automobilovy trh na KroméfiZzsku a se zvySujicim se poctem zékaznikll vyvstava
otazka navySeni kapacity prodejnich a servisnich zafizeni. Ziskani statutu koncesionaf
Renault v lednu 2005 umoznilo vystavbu nového showroomu ve Zlin¢ a dal$i rozsifeni
sluzeb o novou lakovnu, klempirnu, pneuservis a Centrum uzitkovych vozl, zaméfené na

predstaveni ucelené vyrobni fady v tomto segmentu.

Obrazek 6 Autosalon Kromexim v Kromérizi (interni materidaly firmy)

Tato spole¢nost spada podle CZ NACE do sekce G - Velkoobchod a maloobchod; opravy
a udrzba motorovych vozidel a do kategorie 45.11 Obchod s automobily a jinymi lehkymi

motorovymi vozidly.
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7.1.5 KM AUTEXIM

Zikladni udaje

Obchodni firma: KM AUTEXIM spol. s r. o.
Sidlo: Kroméiiz, Hulinska 2383, PSC 767 01
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Zakladni kapital: 6 100 000,- K¢

Identifikac¢ni ¢islo: 634 74 182

Spolecnost zajistuje provadéni technické kontroly a méfeni emisi ndkladnich vozidel a
traktord. Cinnost byla zahajena v roce 1998. Stanice technické kontroly je smluvnim
partnerem spole¢nosti DEKRA. Od roku 2004 je drzitelem certifikatu systému jakosti dle
CSN EN ISO 9001 : 2001.

Tato spolecnost spadd podle CZ NACE do sekce M - Profesni, védecké a technické ¢innosti
a do kategorie 71.20 Technické zkousky a analyzy.

7.1.6 T-Motor Zlin

Ziakladni udaje

Obchodni firma: T-MOTOR Zlin, s. r. 0.

Sidlo: Kroméfiz, Hulinskéa 3445, PSC 767 01

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Zékladni kapital: 7 000 000,- K¢

Identifikac¢ni ¢islo: 253 03 431
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T

Obrazek 8 Autosalon T-Motor Zlin (interni materialy firmy)

T-Motor je autorizovanym partnerem dovozce automobili TOYOTA a LEXUS, spole¢nosti
Toyota Central Europe Czech s. r. 0. ve zlinském a olomouckém regionu. V Olomouci byla
oteviena provozovna v roce 2016. Autosalony zajistuji prodej osobnich a uzitkovych

automobill, servis a prodej dili a prisluSenstvi.

Tato spole¢nost spadd podle CZ NACE do sekce G - Velkoobchod a maloobchod; opravy
a udrzba motorovych vozidel a do kategorie 45.11 Obchod s automobily a jinymi lehkymi

motorovymi vozidly.

7.2 KROMEXIM Products

V této ¢asti diplomové prace bude podrobné popséana firma KROMEXIM Products. Budou
zde uvedeny zakladni udaje o spolecnosti, organizac¢ni struktura, portfolio vyrobkt, hlavni

zakaznici, udaje o zamé&stnancich, analyza hospodafeni podniku a stru¢né analyza podniku.

7.2.1 Zikladni udaje a organizacni struktura

W v O

KROMEXIM Products spol. s . 0. je vyrobcem oceloplechovych rozvadéct NN, které je
mozné rozdelit dle jejich kone¢ného uziti na silové a datové. Tyto rozvadéce dale distribuuje
prostfednictvim siti smluvnich velkoobchodnich spole¢nosti. V oblasti prodeje datovych
rozvadécovych skiini firma piedevS§im uzce spolupracuje se svym menSinovym
spoluvlastnikem firmy, se kterym se dafi dlouhodobé& navy3ovat objem prodeje jak v Ceské
republice, tak 1 v zahrani¢i. Rovnéz se dafi stale zvySovat technicky standard vyrabénych
skiini v€etn¢ vyrabéného piislusenstvi. V oblasti prodeje silovych rozvadéci se stale dafi
upevinovat vedouci pozici v regionu a v poslednich letech i ziskavani novych obchodnich

partnert, prostfednictvim kterych se firma zucastnila vyznamnych projekti typu
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rekonstrukci stavajicich elektraren nebo vystavby novych vyrobnich zavodii firem

s vyznamnou zahrani¢ni kapitdlovou spoluucasti.

Kromexim Products spol. sr. 0. byla zaloZena spolecenskou smlouvou jako spole¢nost
s ru¢enim omezenym dne 19. 6. 1996 a vznikla zapisem do obchodniho rejstiiku soudu

v Brné, oddil C, vlozka 23856 dne 19. 9. 1996.
Predmétem podnikani firmy je:
e Zamecnictvi, nastrojarstvi

e Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a piistroji, elektronickych a

telekomunikac¢nich zatizeni
e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zadkona
e Silni¢ni motorova doprava nakladni

V piiloze P 1 je graficky znazornéné organizacni schéma firmy.

7.2.2 Portfolio

Obsahly vyrobni program je sloZen z n¢kolika zékladnich typh rozvadécovych skfini, které
jsou ¢lenény podle rozmérovych modifikaci a dale dle pouziti na silové, datové. K témto
rozvadéCovym skiinim se vyrabi riizné¢ dopliikky 1 v jinych povrchovych upravach, jako je
naptiklad galvanické pokovovéni. Soucasné je povrchovd uprava provadéna metodou
nandseni praskové barvy tzv. komaxit. Jednd se o povrchovou upravu s vybornou
mechanickou a chemickou odolnosti. Pfediprava povrchu (odmasténi a fosfatizace) pred
nastfikem je provadéna v automatizované lince piedupravy splitujici veSkeré ekologické
predpisy. Cely tento proces je nezadvadny i z hlediska hygienickych ptedpist a nevznikaji pti
ném téméf zadné odpady. Nemén¢ diilezitou vyrobni etapou je kompletace vyrobk, jejich
vystupni kontrola a expedice. Vyroba je dle potfeb zakaznikl operativné regulovéna do

dvousménného ¢i tfisménného provozu.

V ptiloze P II jsou uvedeny riizné typy vyrabénych datovych rozvadéci a v ptiloze P III jsou

uvedeny rtizné druhy silovych rozvadéci.
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7.2.3 Zakaznici

Kromexim Products spol. st. 0. méd celkové kolem 250 zakaznikd. Pfevdznou vétSinu
zakaznikli tvofi pravnické osoby, a to je ziejmé, protoze se datové a silové rozvadéce
pouzivaji vétsinou ve firmach. Mezi nejvyznamné;jsi patfi tito Ctyii nasledujici:

YW rw

Global Business a. s. (Kromériz)

Hlavnim odbératelem je spolecnost Global Business. Firma se zabyva vyhradné navrhy,
vyrobou a projektovanim elektrickych rozvadéct a piipojnicovych systémi. Objemem

vyrobenych rozvadéét patfi mezi tii nejvétsi vyrobce rozvadéei NN v Ceské republice.
AZ ELKOMPLET MaR s. r. o. (Bucovice)

Druhym nejvétsim odbératelem je firma AZ ELKOMPLET MaR s. r. o. Hlavni néplni je
vyroba a prodej rozvadéct NN. Dodavaji rozvadéce do rozvoden, trafostanic, obchodnich a

bytovych domt a domt s obanskou vybavenosti.
Elektrické Rozvadéce Nizkého Napéti ERNN s. r. 0. (Kromériz)

Tretim nejvétsim zdkaznikem je firma Elektrické Rozvadéce Nizkého Napéti ERNN s. 1. 0.
Mezi hlavni ¢innosti podniku patii vyroba rozvad&cl, poradenské ¢innost, cenové rozpocty,

analyza sit&, konzultace projektii a termovizni méteni.
IES s. r. 0. (Zlin)

Dalsim zékaznikem je spolecnost IES s. r. 0. Tato spole¢nost je vyznamnym distributorem
v oblasti elektrotechniky a mimo vlastnich dodavek zajist'uje technické poradenstvi, Skoleni

a dalsi napt. finan¢ni, ¢i logistické sluzby.
7.2.4 Zaméstnanci

Tabulka 1 Vyvoj poctu zaméstnancii (vlastni zpracovani dle internich

materialii firmy)
Rok 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Primeérny pocet zaméstnancd 38 36 38 42 45

Osobni naklady celkem (v tis. K¢) |11,212|12,827|14,733| 18,443 19,222

Podle vyvoje v tabulce mizeme vidét, Ze pocet zaméstnancii vykazuje ve sledovanych letech

cwwvr

primérny pocet zaméstnancii byl vroce 2017, kdy bylo zaméstnano primeérné 36
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zaméstnancl. Od roku 2017 stoupa primérny pocet zaméstnancli a osobni ndklady s tim

spojené také rostou.

7.2.5 Analyza hospodareni podniku

V této kapitole je provedena horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty spolecnosti. Tedy
analyza vynosi, nakladi a vysledku hospodateni. Horizontalni analyza je zde provedena
v relativnich i absolutnich hodnotach. Je zde zobrazen i1 vyvoj hospodaiského vysledku pred
zdanénim za sledované obdobi. Dale bude provedena horizontalni a vertikalni analyza
majetkové a kapitalové struktury. Budou zde vypocitdny i1 pomérové ukazatele, a to

ukazatele zadluZenosti, rentability a likvidity.

Z vykazu zisku a ztraty (tabulka ¢. 2) mlUzeme vycCist stoupajici trendy v oblasti trzeb
z prodeje vyrobkl a sluzeb a také u trzeb z prodeje zbozi. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb
maji jasné stoupajici charakter, spolecnost tedy realizuje vyssi objem zakazek. V roce 2019
zde byl narast o 10 %, coz jsou zhruba 4 miliony a v roce 2020 nastalo také k navySeni o 5
%. Trzby z prodeje zbozi se postupné zvysuji v pribehu sledovanych let. Vykonova spotieba
v roce 2019 vzrostla hlavné z ditvodu navyseni spotfeby materidlu a energii a nakladf na
sluzby. Celkovy narist vykonové spotieby byl tedy o 8 %, coZ je v penéZnim vyjadieni 1
820 tis. K. V nasledujicim roce se vykonova spotieba snizila o 2 %. Postupem cCasu se 1
zvysuji provozni néklady, které zahrnuji osobni ndklady, spotfebu materialu, ndklady na
provozni sluzby a néklady na spotiebu energii. Mzdové naklady se v disledku navysSovani
poctu zameéstnancl postupné zvysSuji. V roce 2019 to byl nértst o 26 % oproti roku 2018 a

v roce 2020 bylo zvyseni 0 9 %.
Celkové vynosy tvofi témeét vyhradné trzby za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb, a to
piiblizné 95 %. Zbyvajicich 5 % tvofi trzby z prodeje zbozi, ostatni provozni vynosy,

vynosové uroky a ostatni finan¢ni vynosy.
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Tabulka 2 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty firmy KROMEXIM Products
(vlastni zpracovani dle internich materialu firmy)

. ; Obdobi Relativni zména (%)
VYNOSY a NAKLADY (v tis. K&)
2018 2019 2020 19/18 | 20/19
TrZby z prodeje vyrobki a sluZzeb 42 118 | 46200 | 48 477 10 5
Trzby za prodej zboZi 98 429 1097 338 156
Vykonova spotieba 24090 | 25910 | 25458 8 -2
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 65 342 901 426 163
Spotfeba materialu a energie 19812 | 19912 | 17915 1 -10
Sluzby 4213 5 656 6 642 34 17
Zména stavu zasob vlastni &innosti (+/-) 17 |- 1833 736 |- 10882 -140
Aktivace (-) - - - - 0
Osobni naklady 14733 | 18443 | 19222 25 4
Mzdové naklady 10940 | 13736 | 14964 26 9
Naklady na socialni zabezpeéeni, zdravotni 24 -10
ey _ 3793 4 707 4 258

pojisténi a ostatni naklady - -
Upravy hodnot v provozni oblasti 3 250 4225 3989 30 -6
Ostatni provozni vynosy 461 504 1228 9 144
Ostatni provozni naklady 234 283 837 21 196
Provozni vysledek hospodareni 353 105 560 -70 433

Vynosy z dlouhodobého finanéniho
majetku - podily

Naklady vynalozené na prodané podily = = - - -

Vynosy z ostatniho dlouhodobého
finan&niho majetku

Naklady souvisejici s ostatnim
dlouhodobym finanénim majetkem

Vynosové tiroky a podobné vynosy 224 150 37 -33 -75
Upravy hodnot a rezervy ve fin. oblasti - - - - -

Nakladové uroky a podobné naklady 10 17 13 70 -24
Ostatni finanéni vynosy 42 12 97 -71 708
Ostatni finanéni naklady 124 82 105 -34 28
Finanéni vysledek hospodafeni 132 83 16 -37 -81
Vysledek hospodafeni pired zdan&nim 485 168 576 -65 243
Dan z prijma 81 11 84 -86 664
Vysledek hospodafeni po zdanéni 404 157 492 -61 213
Vysledek hospodafeni za ticetni obdobi 404 157 492 -61 213
Cisty obrat za ti¢etni obdobi 42943 | 47295 | 50936 10 8

Podle grafu na obrazku 9 mizZeme vidét, Ze ve sledovanych letech byl vysledek hospodateni
pfed zdanénim nejvyssi v roce 2020 a to ve vysi 576 tis. K¢. Je to dano hlavné tim, Ze
spolecnost méla vétsi objem zakdzek, a proto se zvySovali vynosy z prodeje vyrobkil a

sluzeb.
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Obrazek 9 Vyvoj vysledku hospodarent firmy Kromexim Products (vlastni zpracovani dle
internich materialii firmy)

V nésledujicich dvou tabulkach (tabulka 3 a 4) je provedena horizontalni a vertikalni analyza

majetkové struktury.
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Tabulka 3 Horizontalni analyza majetkové struktury firmy (vlastni zpracovani dle
internich materialii firmy)

. Obdobi Relativni zména (%)
AKTIVA (v tis. K¢)

2018 2019 2020 19/18 20/19
AKTIVA CELKEM 45 614 44709 44 349 -2% -1%
Dlouhodoby majetek 21031 18 470 14 602 -12% -21%
Dlouhodoby nehmotny majetek 75 19 0 -75% -100%
Dlouhodoby hmotny majetek 20901 18 398 14 549 -12% -21%
Pozemky a stavby 8 657 7902 7 645 -9% -3%
Pozemky 1121 1121 1121 0% 0%
Stavby 7536 6781 6524 -10% -4%
Hmotné movité véci 12 244 10 496 6904 -14% -34%
Poskytnuté zalochy na DHM a ned. DHM 0 0 0 0% 0%
Dlouhodoby finanéni majetek 55 53 53 -4% 0%
Obéina aktiva 24421 | 26083 29614 7% 14%
Zasoby 3502 4982 6 309 42% 27%
Material 1047 552 2 554 -47% 363%
Nedokonéena vyroba a polotovary 1275 1890 1367 48% -28%
Vyrobky a zbozi 1180 2540 2388 115% -6%
Pohledavky 13 210 9116 9 540 -31% 5%
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0% 0%
Kratkodobé pohledavky 13210 9116 9 540 -31% 5%
Pohledavky z obchodnich vztah 5777 5943 9473 3% 59%
Pohledavky - ostatni 7 433 3173 67| -57% -98%
Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0% 0%
PenéZni prostiedky 7709 11985 13765 55% 15%
Penézni prostfedky v pokladné 24 19 29 -21% 53%
Penézni prostfedky na uétech 7 685 11966 13736 56% 15%
Casové rozligeni aktiv 162 156 133 4% -15%

Pohledem na majetkovou strukturu firmy KROMEXIM Products spol. s r. 0. mizeme fici,
ze se vyse celkovych aktiv vyrazn€ neméni. V roce 2019 se aktiva sniZila o dvé procenta a
v nasledujicim roce se sniZila o jedno procento. Z vertikdlni analyzy mizeme vycist, Ze se
postupné zvysuje pomeér obéznych aktiv viic¢i dlouhodobému majetku. Postupné se snizuje
hodnota dlouhodobého majetku. V roce 2018 to bylo 21 031 tis. K¢ a v roce 2020 byla
hodnota DM 14 602 tis. K¢. VySe DHM postupné klesala, protoze vysSe odpisii byla vyssi
nez uskutecnéné investice v daném obdobi. Mlizeme fici, ze v podniku stoupa postupné
odepsanost dlouhodobych aktiv. Hlavni polozku obé&znych aktiv tvofi kratkodobé
pohledavky. Dlouhodobé pohledavky podnik nema. Vyse kratkodobych pohledavek se
pohybovala v roce 2018 kolem 13 milionti K¢, v roce 2019 se pohledavky snizilina 9 116
tis K& a v roce 2020 se zvySily na 9 540 tis. K¢. Dal$imi dilezitymi polozkami obéZnych
aktiv jsou penézni prostfedky a zasoby. Obé tyto polozky se postupné navysuji. Penézni

prostiedky se zvysuji hlavné na bankovnich tctech, a to z hodnoty 7 709 tis. K¢ v roce 2018
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na hodnotu 13 765 tis. K¢ v roce 2020. Hodnoty u zasob se zvysuji hlavné proto, protoze se
zvysil objem novych zakdzek a tim i1 vétsi mnozstvi vyrobenych vyrobki. Kratkodoby
finan¢ni majetek podnik nevlastni.

Tabulka 4 Vertikalni analyza majetkové struktury firmy (viastni zpracovani dle
internich materialii firmy)

AKTIVA (v tis. K¢) 2018 2019 2020
AKTIVA CELKEM 45614 | 100% | 44709 | 100% | 44349 | 100%
Dlouhodoby majetek 21031 | 46% 18470 | 41% 14 602 33%
Dlouhodoby nehmotny majetek 75 0% 19 0% 0 0%
Dlouhodoby hmotny majetek 20901 | 46% | 18398 | 41% | 14549 | 33%
Pozemky a stavby 8 657 19% 7902 18% 7 645 17%
Pozemky 1121 2% 1121 3% 1121 3%
Stavby 7536 17% 6781 15% 6524 15%
Hmotné movité véci 12244 | 27% 10 496 23% 6904 16%
Poskytnuté zalohy na DHM a ned. DHM 0 0% 0 0% 0 0%
Dlouhodoby finanéni majetek 55 0% 53 0% 53 0%
Obéina aktiva 24421 54% 26 083 58% 29614 67%
Zasoby 3502 8% 4982 11% 6309 14%
Material 1047 2% 552 1% 2554 6%
Nedokonéena vyroba a polotovary 1275 3% 1 890 4% 1367 3%
Vyrobky a zboZi 1180 3% 2 540 6% 2388 5%
Pohledavky 13210 29% 9116 20% 9540 22%
Dlouhodobé pohledavky 0 0% 0 0% 0 0%
Kratkodobhé pohledavky 13 210 29% 9116 20% 9540 22%
Pohledavky z obchodnich vztah( 5777 13% 5943 13% 9473 21%
Pohledavky - ostatni 7433 | 16% 3173 7% 67 0%
Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0% 0 0% 0 0%
Penéini prostfedky 7709 17% 11 985 27% 13765 31%
Penéini prostfedky v pokladné 24 0% 19 0% 29 0%
Penézni prostfedky na uétech 7 685 17% | 11966 | 27% | 13736 | 31%
Casové rozliseni aktiv 162 0% 156 0% 133 0%

V této casti je analyzovéana kapitdlova struktura podniku prostfednictvim horizontalni a

vertikalni analyzy.
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Tabulka 5 Horizontalni analyza kapitalove struktury firmy (viastni zpracovani dle
internich materialii firmy)

L. Obdobi Relativni zména (%)
PASIVA (v tis. Kg&)

2018 2019 2020 19/18 20/19
PASIVA CELKEM 45614 44709 44 349 -2% -1%
Vlastni kapital 38244 | 38360 | 38815 0% 1%
Zakladni kapital 30 899 30 899 30 899 0% 0%
Ajio a kapitalové fondy -5 -7 -8 40% 14%
AZio 0 0 0 0% 0%
Kapitalové fondy -5 -7 -8 40% 14%
Fondy ze zisku 1462 1483 1513 1% 2%
Vysledek hospodafeni minulychlet (+/-)] 5484 5828 5919 6% 2%
Vysledek hosp. bé&iného uE. obdobi (+/-) 404 157 492 -61% 213%
Cizi zdroje 7 368 6342 5530 -14% -13%
Rezervy 0 0 0 0% 0%
Zavazky 7 368 6342 5530 -14% -13%
Dlouhodobé zavazky 1569 1456 1367 -1% -6%
OdloZeny dafovy zavazek 1243 1218 1221 2% 0%
Zavazky - ostatni 326 238 146 -27% -39%
Kratkodobé zavazky 5799 4 886 4163 -16% -15%
Zavazky k Gvérovym institucim 0 0 0 0% 0%
Kratkodobé prijaté zalohy 0 0 6 0% 0%
Zavazky z obchodnich vztaht 4278 3174 1980 -26% -38%
Zavazky - ostatni 1521 1712 2177 13% 27%
Casové rozliseni pasiv 2 7 4 250% -43%

U analyzy kapitalové struktury miizeme vidét, Ze se zvySuje podil vlastniho kapitalu vici
cizim zdrojiim a zvySuje se 1 absolutni nartst vlastniho kapitadlu od roku 2018. To pfi
neménné vysSi zdkladniho kapitdlu znamena, Ze je podnik trvale ziskovy. Dilezitou
skutecnosti je, Ze podnik zadrZel vydélané zisky ve spolecnosti pro jeji dalsi rozvoj, coz je
patrné ze stale rostouciho vysledku hospodateni minulych let. Postupné se mirn¢€ zvySovala
vyse vlastniho kapitalu, a to pfinasi podniku zvySenou financni stabilitu. Podil cizich zdroji
na bilan¢ni sumé podniku se v jednotlivych letech snizuje. V roce 2019 se cizi zdroje snizily
0 14 % a v nasledujicim roce o 13 %. Nejvétsi zastoupeni v cizim kapitdlu maji kratkodobé

zavazky, z nichz nejvyznamnéjsi je podil zavazkil z obchodnich vztahli a ostatni zdvazky.

Dlouhodobé zavazky se postupné v rdmci sledovaného obdobi mirn€ snizuji.
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Tabulka 6 Vertikalni analyza kapitdlové struktury firmy (vlastni zpracovani dle
internich materialu firmy)

PASIVA (v tis. Kg) 2018 2019 2020
PASIVA CELKEM 45614 | 100% | 44709 | 100% | 44349 | 100%
Vlastni kapital 38244 84% 38 360 86% 38 815 88%
Zakladni kapital 30 899 68% 30 899 69% 30 899 70%
Afio a kapitélové fondy -5 0% -7 0% -8 0%
Azio 0 0% 0 0% 0 0%
Kapitalové fondy -5 0% -7 0% -8 0%
Fondy ze zisku 1462 3% 1483 3% 1513 3%

Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) | 5 484 12% 5828 13% 5919 13%
Vysledek hosp. béZného GE. obdobi (+/-) | 404 1% 157 0% 492 1%

Cizi zdroje 7 368 16% 6 342 14% 5530 12%
Rezervy 0 0% 0 0% 0 0%
Zavazky 7 368 16% 6 342 14% 5530 12%
Dlouhodobé zavazky 1569 3% 1 456 3% 1367 3%
OdloZeny dafiovy zavazek 1243 3% 1218 3% 1221 3%
Zavazky - ostatni 326 1% 238 1% 146 0%
Kratkodobé zavazky 5799 13% 4 886 11% 4163 9%
Zavazky k Gvérovym institucim 0 0% 0 0% 0 0%
Kratkodobé pfijaté zalohy 0 0% 0 0% 6 0%
Zavazky z obchodnich vztaha 4278 9% 3174 7% 1980 4%
Zavazky - ostatni 1521 3% 1712 4% 2177 5%
Casové rozlizeni pasiv 2 0% 7 0% 4 0%

Pomérové ukazatele

V této ¢asti budou vypocitany vybrané zakladni pomérové ukazatele pro lepsi pohled na
situaci podniku. Konkrétné budou vypocteny ukazatele zadluZenosti, rentability, likvidity a

aktivity.
Ukazatele zadluZenosti

U ukazatele miry zadluZenosti je doporu¢ovany pomér 1:1, tzn. Ze by mél byt stejny pomér
mezi cizimi zdroji a vlastnim kapitadlem. Ve vSech sledovanych letech je tato mira nizka a
postupné se jesté snizuje. Pro celkovou zadluzenost je doporucend hodnota od 30 % do 60
%. V celém sledovaném obdobi jsou tyto hodnoty vyrazné¢ pod témito doporucenymi
hodnotami. Tyto dva ukazatele ndm ukazuji, Ze podnik malo vyuziva cizi zdroje a ma pfili§
mnoho vlastniho kapitalu. Je obecné znamé, Ze financovani vlastnim kapitdlem je drazsi
formou financovani nez financovani kapitdlem cizim. Podnik generuje dostatecné vysoky
zisk, pokud by zvolil cestu vyssiho zadluZeni, nemél by problém se splacenim uroki. Pokud

jde o schopnost splacet uroky, mizeme hodnotit spole¢nost velmi kladn€, protoze hodnota

urokového kryti je vzdy vyssi nez doporucend hodnota 5. To znamend, Ze spole¢nost nema



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

54

problém generovat zisk, ktery potiebuje ke kryti trokt z ptijéek. A to ukazuje na schopnost

firmy pfijimat dalsi avéry.

Tabulka 7 Vypocet ukazateli zadluzenosti podniku (viastni
zpracovani dle internich materialii firmy)

2018 2019 2020
Mira zadluZenosti 0,193 0,165 0,142
Celkova zadluZenost 16,15% | 14,19% | 12,47%
Urokové kryti 49,5 10,9 45,3

Ukazatele rentability

Rentabilita aktiv odrazi celkovou vynosnost kapitalu bez ohledu na to, z jakych zdroji byly
podnikatelské cinnosti financovany. Doporuc¢ena hodnota je kolem 5 %. Bohuzel ani
v jednom roce podnik nedosahl této hodnoty, to znamend, ze ma podnik nizkou produkéni
silu a své aktiva nevyuziva efektivné. Rentabilita vlastniho kapitalu je dilezitd zejména pro
spole¢niky a dal$i investory. Tento ukazatel méfi, kolik Cistého zisku pfipadd na 1 K¢
investovaného kapitalu akcionafem nebo spoleénikem. Doporucend standardni hodnota
tohoto ukazatele je 15 %, to znamena, ze ma podnik opét vyrazné¢ mensi hodnoty, nez jsou
doporucené hodnoty. Je to dano hlavné tim, Ze ma podnik velky pomér vlastniho kapitalu.
Vyssi hodnoty rentability vlastniho kapitalu 1ze dosdhnout vys$S$im zadluZenim spolecnosti
nebo vyplacenim vysokych dividend. Pomeérovy ukazatel rentability trzeb vyjadiuje
ziskovou marzi, ktera je velmi dulezitym faktorem pro hodnoceni UspéSnosti ¢innosti
podniku. U analyzovaného podniku miZeme vidét, Ze se hodnota pohybuje kolem jednoho
procenta, coZ neni moc pfiznivd hodnota. MlzZe to byt zpisobeno vysokymi naklady na
vyrobu nebo Spatnym urcovanim ziskovych marzi.

Tabulka 8 Vypocet ukazatelu rentability podniku (vilastni
zpracovani dle internich materidlu firmy)

2018 2019 2020
Rentabilita aktiv 1,10% 0,41% 1,30%
Rentabilita vl. kapitalu| 1,06% 0,41% 1,27%
Rentabilita trieb 0,96% 0,34% 0,99%

Ukazatele likvidity

U bézné likvidity mtizeme vidét, ze ve vSech sledovanych letech jsou hodnoty vyssi nez
doporucené hodnoty. Doporucena hodnota se pohybuje v rozmezi 1,5 az 2,5. Postupné se 1
tyto hodnoty navysuji, a to znamena, Ze si podnik zachovavé vysokou platebni schopnost. Je

tedy schopen uspokojit své véritele. Pohotova likvidita je likviditou druhého stupné a méfi,
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zda je podnik schopen dostat kratkodobym zavazkiim. Doporuc¢ené rozmezi se pohybuje
mezi 1 az 1,5. Ve sledovaném obdobi jsou hodnoty vyssi a postupné se zvySuji. Vyssi
hodnoty jsou piiznivé pro vétitele, ale nejsou az tak ptiznivé pro vedeni podniku. Nadmeérme
likvidni aktiva vedou k neefektivnimu vyuzivani vlozenych prostiedki. Pro okamzitou
likviditu plati doporucovand hodnota v rozmezi 0,2 az 0,6. Opét jsou hodnoty vyssi ve vSech
sledovanych letech, to znamend, ze je podnik neefektivni v hospodafeni s penéznimi
prostiedky.

Tabulka 9 Vypocet ukazatelii likvidity podniku (viastni
zpracovani dle internich materialii firmy)

2018 2019 2020
Béina likvidita 4,2 5,3 7,1
Pohotova likvidita 3,6 4.3 5,6
Okamdita likvidita 1,3 2,5 3,3

Ukazatele aktivity

Obrat aktiv se pohybuje v rozmezi od 0,93 - 1,12. Tento ukazatel by se mél pohybovat nad
hodnotou 1. Tuto podminku podnik spliiuje ve dvou obdobich, a to v roce 2019 a 2020.
V roce 2018 byla hodnota obratu aktiv 0,93 coz znamend, ze podnik nevyuzival sva aktiva
efektivné. Doba obratu zasob se postupem Casu zvySuje, coZ neni pro podnik dobra zprava.
Nartst tohoto ukazatele je zptsoben tim, Ze se v podniku hromadily zasoby a kviili tomu se
zvySily naklady spojené se skladovanim zasob. U doby splatnosti pohledavek miZeme
sledovat postupny pokles. To je pro firmu pozitivni zprava, protoze ¢im kratSi je doba
splatnosti pohledavek, tim vznikaji nizsi néklady, takZe podnik nepotiebuje uvéry. Ukazatel
doby splatnosti kratkodobych zavazki by mél minimalné dosdhnout hodnot doby obratu
pohledavek. Bohuzel ani v jednom roce nedosahuje téchto hodnot, ale postupné se tyto
hodnoty snizuji. Ukazatele splatnosti pohledavek a splatnosti zavazkl jsou dulezité pro
posouzeni ¢asové prodlevy mezi vznikem pohleddvky a dnem inkasa a mezi vznikem

pohledavky a datem inkasa zdvazku a okamzikem uhrady.

Tabulka 10 Vypocet ukazatelu aktivity podniku (viastni
zpracovani dle internich materialii firmy)

2018 2019 2020

Obrat aktiv 0,93 1,04 1,12
Doba obratu zasob 29,9 38,5 45,8
Doba splatnosti pohled.| 112,6 70,4 69,3

Doba splatnosti krat. z. 49,5 37,7 30,2
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8 ZHODNOCENI SOUCASNEHO SYSTEMU EVIDENCE A RiZENI
NAKLADU A KALKULACE CENY

8.1 Analyza soucasného systému evidence a Fizeni nakladu

Druhové ¢lenéni nakladua

V tabulce nize miizeme sledovat naklady firmy roz¢lenéné podle druhu. V této praci budeme
sledovat piedevsim rok 2020, ktery obsahuje vychozi data pro projekt. Castky jsou uvedeny

v tis. K¢.

Tabulka 11 Druhové c¢lenéni nakladii (viastni zpracovani dle internich materiali firmy)

Skupina Nazev Uctu 2020 Podil (%)
Spotieba materiadlu a energie 17 915 35,5
Vykonova spotfeba NéEIady vynaloZené na prodané zbozi 901 18
Sluzby 6 642 13,2
Celkem 25 458 50,5
. ; i ., |Zména stavu zasob vlastni éinnosti 736 1,5
Zmeéna stavu zasob vlastni cinnosti
Celkem 736 1,5
Mzdové naklady 14 964 29,7
Osobni naklady Néklad}l n’a socidlni zabezpeéeni a zdrav. pojisténi 4011 8,0
Ostatni naklady 247 0,5
Celkem 19 222 38,1
ZC prodaného dlouhodobého majetku 558 1,1
ZC prodaného materialu 20 0,0
Ostatni provozni naklady Dané a poplatky v provozni oblasti 59 0,1
Jiné provozni naklady 200 0,4
Celkem 837 1,7
Odpisy Upravy hodnot DHM a DNM 3989 7,9
Celkem 3989 7,9
Nakladové uroky a podobné naklady 13 0,0
Finanéni naklady Ostatni finanéni naklady 105 0,2
Celkem 118 0,2
Dan z prijmu splatna 81 0,2
Dafi z pFijmt Dan z pfijm odloZena 3 0,0
Celkem 84 0,2
Naklady celkem (v tis. Kc) 50 444 100

Vykonova spotieba

Ve skupiné vykonové spotieba najdeme ndkladové nejobjemnéjsi polozky. Jedna se o
spotfebu materidlu a energie, naklady vynaloZené na prodané zbozi a sluzby. Pravé
vykonova spotteba tvoii v roce 2020 nejpodstatnéjsi cast podnikovych nékladt s podilem
50,5 %. V penéznim vyjadieni 25 458 tis. K. Tento vysledek se da o¢ekavat u vyrobniho
podniku.
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Zména stavu zasob vlastni ¢innosti

Tento ucet tvoril 1,5 % podilu z celkovych nakladi. Zde se zachycuji zadsoby vytvorené

vlastni ¢innosti.
Osobni naklady

Osobni naklady zahrnuji mzdové naklady, naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi a ostatni ndklady. Mzdové naklady piedstavuji souhrn vyplacenych mezd
zaméstnanciim podniku. VySe osobnich nékladii ¢ini 19 222 tis. K¢&, coZ se rovna 38,1 %

podilu z celkovych nékladil.
Ostatni provozni naklady

Ostatni provozni naklady v roce 2020 tvotily 1,7 % podilu z celkovych nakladi. Do této
skupiny patii zlstatkovd cena dlouhodobého majetku a materidlu, dané¢ a poplatky

z provozni oblasti a jiné provozni ndklady.
Odpisy

Odpisy jsou nedilnou soucasti spolecnosti, jelikoz vyroba je postavena na strojich a
vyrobnich linkéch. Tyto stroje a vyrobni linky spadaji svym charakterem do dlouhodobého
hmotného majetku, ktery firma musi odepisovat. V roce 2020 odpisy tvofili 7,9 % celkovych
nakladt, tento pomér je obvykly ve vyrobnich podnicich.

Finan¢ni naklady

Financ¢ni naklady zahrnuji ndkladove troky a podobné naklady a ostatni finan¢ni naklady,
kde nalezneme predev§im uroky z uvéri, kurzové ztraty, manka, schodky a Skody na
finanénim majetku a poplatky souvisejici s vedenim uctii zejména u bank a mimotadné

finan¢ni naklady.

Daii z prijmu

Danova povinnost se ¢leni na daniovou povinnost splatnou za dané ti€etni a zdaniovaci obdobi
a odloZenou do pfistich ucetnich zdanovacich obdobi. Dan z piijmi splatna se zjisti na
zaklad¢ zékladu dané a sazby stanovené zakonem o danich z ptijmu. Dan z piijma odloZena

vyplyva z rozdilt, které nastavaji v moment¢ odlisSného pohledu tcetniho a danového na

urcité polozky v Gcetnictvi.
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Nasledujici graf ndm ndzorné ukazuje podil jednotlivych nakladovych skupin na celkovych
nakladech firmy. Bezpochybné nejvyraznéjsi skupinou je vykonova spotieba (50,50 %),
které jsou nasledovany osobnimi naklady (38,10 %), odpisy (7,9 %) a dalSimi skupinami

nakladu, které jiz nepfekracuji hranici 2 %.

Druhové ¢lenéni nakladu

7,90% 0,20%
1,70%

50,50%

38,10%

1,50%
B Vykonova spotieba B Zména stavu zasob vlastni ¢innosti
B Osobni naklady [ Ostatni provozni naklady
B Odpisy B Finanéni naklady

B Dan z prijm0

Obrazek 10 Grafické znazornéni druhového clenéni nakladu (viastni
zpracovani dle internich materidlu firmy)

Ucelové ¢lenéni nakladi
Ucelové ¢lenéni nakladd pro vlastni vyrobu rozlisuje na naklady piimé a neptimé. Uvodem
si roz¢lenime jednotlivé naklady na nepiimé a piimé, abychom ziskali ptehled o podilu obou

skupin na celkovych nékladech podniku. Piimé naklady jsou ty, které souviseji s danym

vyrobkem, a nepfimé nelze ptimo pftiradit k vyrobku.

Na obrazku 11, lze vidét procentudlni skladbu pfimych a nepfimych ndkladi vybrané
spoleCnosti. Pfimé naklady tvoii 55 % celkovych ndkladi a druhou ¢ast tvoii ndklady

nepiimé s podilem 45 %.
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Celkové naklady

45%
55%

B Primé ndklady M Neprimé naklady

Obrazek 11 Grafické zndazornéni ucelového clenéni
nakladii (vlastni zpracovani dle internich materialu firmy)

Skupinu piimych nékladi tvofi naklady, které ptfimo souviseji s tvorbou vykonu. Patii sem

spotieba ptfimého materialu, mzdy, zdravotni a socidlni pojisténi vyrobnich délnik.

Nepiimé naklady zahrnuji naklady, které nesouvisi s jednim typem vykonu, ale zajistuji
hladky pribéh vyrobniho procesu v §irSim kontextu. Mezi nepifimé néklady zahrnujeme
napf. spotfebu ostatnich materiali, mzdy technicko-hospodatskych pracovnikii, ktefi se
nepodili pfimo na vyrob¢, spotfebovanou energii, sluzby a najemné. Podrobné roz¢lenéni

nakladl popisuje tabulka ¢islo 12.
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Tabulka 12 Ucelové clenéni nakladii (viastni zpracovani dle internich materidlii firmy)

Pfimé naklady

Spotreba pfimého materialu 15133089
Mzdy vyrobnich délnikd 10110121
Zdravotni a socialni pojisténi vyr. délnikd 2370471
Celkem piimé naklady 27 613 681

Nepfimé naklady

Naklady celkem 50 444 399

Spotreba ochranné pomicky 16224
Opravné polozky 139715
Cestovné 1743
Spotfeba DDHM do 500 Ké-neevidovany 4140
Dan silniéni 7716
Naklady na reprezentaci 14133
Zakonné opr. polozky - ostatni 19 607
Prodany material 19 942
Vykony spojl - postovni poplatky a telefony 21494
Naklady na certifikaty IRIS, RFA a I1SO 9001.2001 27213
Dan z nemovitosti 43320
Dan z pfijmu 84170
Finanéni naklady 117 626
Spotfeba DDHM do 40 tis. Ké-evidovany 178 882
Ostatni provozni naklady a pojisténi 207 920
Prispévek na stravovani a skoleni zaméstnanci 247 466
ZC prodaného DHM odepisovaného 558139
Zména stavu nedokonéené vyroby, polotovar( a vyrobki 736 317
Rezijni spotfeba PHM a ostatni rezijni material 784 839
Najemné 879 148
Prodané zbozi 901479
Externi sluzby 1417 352
Opravy a udrzovani 1474423
Zdravotni a socialni pojisténi THP 1640761
Spotreba el. energie, plynu a vody 1797472
Ostatni sluzby 2 806 004
Odpisy 4108 608
Mzdy THP 4854 295
Celkem nepfimé naklady 22830718

Obrazek cislo 12 popisuje rozdéleni jednotlivych druhli ndkladd tvotici piimé néklady. Z

grafu je patrné, ze nejvetsi ¢ast nakladii (55 %) je tvofena spotfebou pfimého materialu, ktery

je pouzit piimo k vyrobé a prechdzi tak rovnou do vykonu. Dalsi ¢ast nakladii tvoii mzdoveé

naklady vyrobnich délnikt (37 %) a zbyvajici Cast (8 %) tvoii zdravotni a socialni pojisténi

vyrobnich délnik.
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Primé naklady
8%

37% 55%

B Spotieba pfimého materialu
B Mzdy vyrobnich délnikd

l Zdravotni a socidlni pojisténi vyr. délnik

Obrazek 12 Clenéni primych nakladii (vastni zpracovani dle
internich materialii firmy)

Nejvétsi polozkou nepiimych nékladit jsou mzdy technicko-hospodatskych pracovnik,
které ¢ini 21 %, dale pak odpisy (18 %), ostatni sluzby (12 %), spotieba elektrické energie,
plynu a vody (8 %). Zbyvajici polozky tvoti 41 % neptimych nakladt, ale kazda jednotliva

polozka je podilem mensi nez 8 %.

8.2 Analyza soucasného systému tvorby ceny vybraného vyrobku

Tvorba kalkulace je slozity proces, ktery vyzaduje velmi dobré znalosti o vyrobcich,
vyrobnich technologiich a postupech. Zakladnimi podklady pro jejich tvorbu jsou
technologické ptedpisy a kusovniky. Ve spolecnosti funguje systém kalkulace, kterym musi
projit kazdy vyrobek nebo polotovar, ktery patii do rozsahlého vyrobkového portfolia firmy.
Ve spolecnosti se mizeme setkat se dvéma typy kalkulaci — provozni a informativni
kalkulace. V této praci se zamé&fim pouze na provozni kalkulaci, kterd je prioritou pro
efektivni fizeni nakladii. Informativni kalkulace 1ze pouzit pouze jako zdroj informaci pro
obchodni odd¢€leni pro spravu nabidek a objednavek od zékaznikl. Spolec¢nost pouziva

kalkulaci nédklad pomoci ptirazky.

V této kapitole bude provedena vzorovd kalkulace pro stivajici vyrobek, tzn. pro

rozvadéCovou skiin typu RFA-LT 2064.
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V tabulce ¢islo 13 je uveden kalkula¢ni vzorec podniku.

Tabulka 13 Kalkulacni vzorec podniku
(vlastni zpracovani dle internich

1. | Pfimy material

2. | PFimé mzdy

3. | Rezie

Vlastni naklady vykonu

4. | Zisk

Prodejni cena

Piimy material

Tato slozka obsahuje soucet ptimého materialu, ktery je zapotiebi pro vyrobu konkrétniho
vyrobku. VétSinou se jedna o skupinu polotovard, kterd vstupuje do findlniho vyrobku.
Hlavni sloZzkou pfimého materidlu jsou plechy, protoze jsou stéZzejni pro vétSinu vyrobki.
Mezi dal$i soucasti vyrobku patii barva, kooperace, panty, zamky a ostatni souc¢astky. Jedna
se o nejvyznamnéjsi polozku kalkulace. Potieba pfimého materialu se pocita tak, ze se pro
kazdy typ vyrobku provede tabulka, kde jsou podrobné rozepsany vSechny polozky, které

jsou potieba pro vyrobu produktu.
Piimé mzdy
Pfimé mzdy predstavuji mzdové naklady vynaloZené na vyrobu urcitého vyrobku. V tomto

pfipadé¢ se vychazi z mnoZstvi Casu, které je potfeba pro vyrobu dané¢ho vyrobku a

ptidéleného mzdového tarifu.

Rezie

Spolec¢nost pouziva v kalkulaénim vzorci poloZku reZie, coz je soucet vyrobni a spravni
rezie. Vyrobni rezie ¢ini 89 % a spravni 58 %. Firma tedy pouziva pfi vypoctu rezii ve vysi

147 % a tato pfirazka se stanovuje jednou ro¢né¢ a rozvrhova zakladna jsou piimé mzdy.
Vlastni naklady vykonu

Vlastni néklady vykonu piedstavuji soucet pfedchozich tii polozek, tedy ptimého materialu,

pifimych mezd a rezie.
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Zisk

Kalkulovany zisk je spole¢nosti ur¢en ve vysi 30 % z hodnoty vlastnich nakladd vyroby.
Tato hodnota se urCuje podle toho, zda je vyrobek na zakazku nebo se jedna o

standardizovany vyrobek a také se méni podle situace na trhu konkurence.
Prodejni cena

O prodejni cené¢ v obchod¢ rozhoduje vedouci obchodu na zidkladé analyzy trhu,

konkurenc¢nich cen a kalkulaci.
Prakticky priklad kalkulace

Pro praktickou ukazku stavajici kalkulace byla zvolena rozvadécova skiin typu RFA-LT
2064 IP55 VK. Tato skfin je univerzalni skiinn pro rozvod elektrické energie se Sirokym
spektrem pouziti. Jeji rozmérova variabilnost, univerzalnost a vysoké kryti umoziuje pouZziti
jak v priamyslu, tak i v institucich jako jsou Skoly, banky, Ufady atd. Zakladni konstrukce
skiin€ tvofi svafovany, samonosny skelet z plechu sily 2 mm. Sloupky skeletu maji perforaci
9,5 x 9,5 mm o rozte¢i 25 mm pro prichyceni pfidavnych komponentti. Standardné jsou
dodavany horni a zadni kryty skeletu. Dvefe skiin¢ maji standardné pravou orientaci a Ize je
umistit ze zadni ¢i pfedni strany. ZavéSeni dvefi je provedeno na tiech dveinich zavésech. Z
vnitini strany jsou dvefe vyztuzeny odnimatelnym galvanicky pozinkovanym rameckem s
perforaci. Zamykani je provedeno pomoci ¢tytbodového rozvorového zdmku s vyklopnou
klikou. Standardné jsou skiiné dodavany s povrchovou tpravou termoreaktivni praskovou

barvou.

Obrazek 13 Rozvadeécova skiin typu RFA-LT
2064 IP55 VK (interni zdroje firmy)
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Ptimého materialu je spotfebovano v hodnoté 5 834,77 K&. Vypocet zobrazuje nasledujici

tabulka ¢islo 14.

Hlavnim prvkem této rozvadécové skiing je plech Cerny a plech pozinkovany. Tato ¢ast tvori

74 % z celkové ceny ptimého materidlu. Do celkové ceny materidlu se dale zahrnuje barva,

kooperace, zdmky, panty, ostatni soucastky a obal. V tabulce je podrobné popsano mnozstvi

jednotlivych prvki, cena za jednotku, cena mnozstevni, a 1 procentudlni vyjadieni podilu

z celkové Castky. Jsou zde uvedeny také soucty za jednotlivé kategorie. V ptiloze P IV je

uveden detailni vypocet ocelovych plechil a barvy pro dany vyrobek.

Tabulka 14 Vypocet primého materialu pro prakticky priklad (viastni zpracovani dle
internich materialu firmy)

Nazev MnozZstvi Cena C?na . % z ceny Poznamka souéet-
jednotkova | mnoZstevni kategorie

Jplech gerny 85,84| kg| 50,00K&| 4291,75KE| 73,55%|74,04%| plech )
Iplech pozinkovany 0,56| kg| 50,00KE 28,02 KE| 0,48% 4319,8KE
IRAL 7035 Zeda ext. 2,72| kg| 110,00 K&| 299,74 K& 514%| 5,14%| barva 299,7 K&
Ikooperace galvanicky pozink 1,00| ks | 171,07 K& 171,07 K& 2,93%| 2,93%| kooperace 171,1 K&
voditko rozvory 1121-U74N 4,00| ks 11,60 K& 46,40 K& 0,80%|11,65%| zamky

zamek rozvory 1121-53-P 4,00 ks | 16,20 KE 64,80 KE| 111% panty

zamek vyklopna klika 1180-5U001 1,00( ks | 280,00 K& 280,00 K& 4,80%

vlozka kliky DB-5 2100-U51 1,00 ks 89,00 K& 89,00 K& 1,53%
Jrozvora s kluzaky 1121-U117 2,00| ks 76,00 K& 152,00 KE|  2,61%

trubicka pantu 014 x6, 2 x40 3,00 ks 6,60 K& 19,80 KE| 0,34%

Eep pramér 6x95 mm RFA-LT 3,00 ks 6,00 K& 18,00 KE| 0,31%
Jkli€ DB5 bez loga velky 1,00| ks 10,00 K& 10,00 K&l 0,17% 680,0 K&
Imatice nytovaci M6 12| ks 0,80 K& 9,60 K| 0,16%| 3,70%| ostatni
Im atice RAPID M6 pozink 8| ks 1,00 Ké 8,00 Ké 0,14%
Imatice Sestihranna M6 pozink s limcem 28| ks 0,15Ké 4,20 K& 0,07%
Ipodloika 30 plast 8| ks 1,00 Ké 8,00 K& 0,14%
Ipodloika véjifova 6 pozink 28| ks 0,20 KE 5,60 KE|  0,10%

Sroub kapacitné navafovaci M4 x 16 DIN 2| ks 0,50 Ké 1,00 K& 0,02%

Sroub kapacitné navafovaci M6 x 10 DIN 19| ks 0,52 K& 9,88 K&| 0,17%

Sroub kapacitné navafovaci M6 x 16 DIN 4| ks 0,55 K& 2,20 KE|  0,04%

Sroub kapacitné navafovaci M6 x 20 DIN 3| ks 0,70 K& 2,10 K&|  0,04%

Sroub kapacitné navafovaci M8 x 25 DIN 8| ks 1,20 Ké 9,60 K&| 0,16%

Sroub okrasny M6 x 12 pozink 18| ks 0,30Ké 5,40 KE|  0,09%

iroub okrasny M6 x 35 pozink 6| ks 0,50 K& 3,00 KE| 0,05%

Sroub s Sestihranou hlavou M12 x 40 pozink 4| ks 1,80Ké 7,20 KE|  0,12%

[TPD19-M12 Krytka na matice erna 4| ks 1,30Ke 5,20 KE|  0,09%

Imatice Zestihranna M12 pozink 4| ks 0,70 KE 2,80 KE| 0,05%

iroub se zapustnou hlavou M6 x 16 pozink 8| ks 0,20 KE 1,60 KE| 0,03%

odstiik a mat. na proplach tés. 7mm 3,00 x 15,00 K& 45,00 KE|  0,77%

cena za smés na té&snéni vysky cca 7mm 11,55| bm 5,10 K& 58,91 K& 1,01%

ucpavka 6000048-07-bila 8| ks 3,30Ke 26,40 K 0,45% 215,7 K&
|Nomapack L 50x50x6 8,00 m 5,00 K& 40,00 K&| 0,69%| 2,55% obal

Ipaleta silova 64/84 1,00| ks 98,50 K& 98,50 KE| 1,69%

Ibalici material (folie) 10,00 K&l 0,17% 148,5 Ké

Celkem cena: 5 834,77 KE| 100%| 100%
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V nasledujici tabulce ¢islo 15 jsou vypocitany piimé mzdy na uvedeny vyrobek. Pfimé mzdy
¢ini 1 097,45 K¢ na vyrobek. V tabulce jsou uvedeny doby trvani jednotlivych ¢innosti, a to
v minutach i v hodinach a dale je zde uvedena hodinova sazba pro urcité ¢innosti a nasledn¢
prepoctené pfimé mzdy pro vSechny Cinnosti. V poslednim sloupci jsou uvedeny celkové
hodnoty.

Tabulka 15 Vypocet primych mezd pro dany vyrobek (vlastni zpracovani dle internich
materiali firmy)

Vysekani | Ohranéni | Svareni | Povrchova tprava | Liti tésnéni | Montaz a baleni| Celkem

Doba cinnosti (vmin) | 19,26 39,8 102 42,4 15 80 298,46
Doba ¢innosti (v hod) 0,32 0,66 1,70 0,71 0,25 1,33 4,97
Hodinova sazba (v K¢) 235 235 250 195 200 190 X
Pfimé mzdy (v K&) 75,44 155,88 | 425,00 137,80 50,00 253,33 1097,45

Dale je potieba vypocitat rezie pro dany vyrobek. Rezie predstavuji 147 % z ptimych mezd,
konkrétn¢ 1 613,25 K¢. Vlastni néklady vykonu ¢ini tedy po souctu piimého materidlu,

ptfimych mezd a rezie 8 545,47 K¢.

Nasledné se ptipocte kalkulovany zisk 30 % ve vysi 2 563,64 K¢ a vysledna prodejni cena
¢ini 11 109,11 K¢ bez DPH.

V tabulce Cislo 16 je proveden kalkula¢ni vzorec s konkrétnimi hodnotami.

Tabulka 16 Prakticky priklad kalkulacniho vzorce (viastni
zpracovani dle internich materidlu firmy)

1. | Pfimy material 5834,77 Ké
2. | Pfimé mzdy 1 097,45 K¢
3. | Rezie 1613,25 K¢
Vlastni naklady vykonu 8 545,47 K¢
4. | Zisk 2 563,64 K¢
Prodejni cena 11 109,11 K&
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8.3 Zhodnoceni soucasného systému rizeni nakladi a kalkulace ceny ve

spole¢nosti

Na zéklad¢ analyzy nékladl a soucasného kalkula¢niho systému firmy bylo zjiSténo nékolik
nedostatki kalkula¢niho systému. Spole¢nost pouziva velmi oblibenou ptirdazkovou
kalkulaci. Tato metoda vypoctu je vSak nepiesna pii alokaci neptimych nakladt spojenych
s vykonem jednotlivych produktii. Nezobrazuje totiz skutecné naklady, které souvisi

s vyrobou daného vyrobku.

Z ptedchozi kapitoly bylo zjiSténo, ze podnik mé propracovany a presny systém kalkulace
ptfimych nakladd, které 1ze celkem snadno pfifadit odpovidajicimu produktu, ale nepfimé
naklady se na vykony pocitaji pomoci rezijni sazby stanovené pro cely rok. V ramci
kalkula¢niho vzorce spole¢nost automaticky ptifazuje rezii, ve vysi 147 % z pfimych mezd.
Vyse této rezie se neméni n€kolik let, nepfizplisobuje se tedy aktudlni situaci. V ramci
kalkula¢niho vzorce by mohla firma diferencovat rozvrhové zakladny na zakladé blizsi
analyzy nakladd. Podnik ma nyni rezii rozdélenou na vyrobni rezii (89 %) a spravni rezii (58
%). Neptimé naklady spolecnosti ¢ini zhruba 45 % celkovych nékladi, coz je dostatecny
Tato hodnota se méni podle toho, jestli je vyrobek na zakazku nebo se jednd o
standardizovany vyrobek a také se méni podle situace na trhu konkurence. Spole¢nost diky
témto prirazkdm muze mit zkreslené informace o tom, ktery vyrobek je ztratovy nebo
ziskovy. Celkové lze soucasny kalkulacni systém hodnotit jako neefektivni pro fizeni

nakladi, bez standardizace a bez podrobnéjsi analyzy prvki kalkula¢niho vzorce.

Z tohoto diivodu jsem se rozhodl pro projekt implementovat metodu Activity Based Costing,
kterd pomize pii pfitazovani neptimych nakladl ptimo ndkladovym objektlim. Tato metoda
bude rozclenovat nepiimé naklady ke skutecné pouzitym nakladim ve vztahu k aktivitam
liSici se narocnosti vyroby. PouZitim metody ABC se tento soubor nakladd stane
transparentnéj$im a vedeni podniku ziské4 dalsi cenné informace, které jim miiZe pomoct pfi

rozhodovani.
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9 PROJEKT NAVRHU TVORBY CENY U VYBRANEHO
VYROBKU

V této kapitole se zaméfim jiz na samotnou tvorbu modelu ABC ve spolecnosti
KROMEXIM Products. Po podrobné analyze nakladii a systému kalkulace podniku byl
zvolen pravé tento model, diky kterému bude odstranén vazny nedostatek stavajici

kalkulace, v podobné pfifazovani nepiimych naklada.

Bylo zjisténo nékolik nedostatkil ve stavajici kalkulaci. K alokaci ndkladt na produkty se
pouziva metoda ptirazkova. Tento systém musi byt obnoven a zaméten na presnéjsi alokaci
nepiimych naklada. K tpravé kalkulace bude pouzita kalkulace Activity Based Costing. Pro
spole¢nost je tato metoda neznamym pojmem, proto je dilezité¢ seznamit vedeni spolecnosti
s danou problematikou a zdiiraznit jeji vyhody, které ndm zavedeni mize ptinést. A také je

dualezité upozornit vedeni podniku na stavajici nedostatky soucasné kalkulace.

Tento model ABC bude zpracovan pro novy vyrobek, tzn. pro rozvadéovou skiiil typu IRIS.
Tento vyrobek jesté neni na trhu, a proto byl zvolen tento produkt. V kapitole "Ekonomické
zhodnoceni projektu" bude provedena pro porovnani kalkulace pfirdzkovou metodou i

metodou ABC pro tento novy vyrobek.

9.1 Navrh metody Activity Based Costing

Moderni kalkulaéni metoda ABC se zamétuje na alokaci nepfimych nakladi na rtzné
vyrobni ¢innosti. Pfimé vyrobni nadklady nebudou pii tpravé vypoctu dale brany v tivahu.
Model bude sestaven na zéklad¢ teoretickych dat, ve kterych je doporuceno postupovat v

péti zékladnich krocich.
1. Uprava tcetnich dat
2. Definice aktivit a ndkladovych objektl
3. Procesni nakladové analyza
4. Analyza aktivit

5. Piifazeni ndklada aktivit nakladovym objektim

9.2 Uprava Géetnich dat

Sestaveni modelu kalkulace ABC ptedchazi dilezity krok, a to uprava ucetnich dat. Je

dulezité¢ zkontrolovat a porovnat vSechny typy nakladl ve finan¢nim ucetnictvi a odstranit
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naklady, které mohou zkreslit vysledky naseho modelu. Jedna se o néklady, které nesouvisi

s vykonavanymi aktivitami. Zdmérem je sledovat v modelu pouze skute¢né néklady.

Podnikové naklady, které nebudou vstupovat do modelu ABC jsou opravné polozky,
cestovné, dané a poplatky, prodany materidl a zbozi, vykony spojii, finan¢ni néklady,
kurzové ztraty, ptispévky na stravovani zaméstnanct a zistatkova cena prodaného DHM.

Tabulka 17 Vyrazené nakladoveé ucty (viastni zpracovani dle
internich materialu firmy)

PoloZka Naklady (v K¢&)
Zakonné opr. polozky - ostatni 19 607
Opravné polozky - 139 715
Cestovné 1743
Dan silniéni 7716
Dan z nemovitosti 43 320
Dan z pfijmu 84170
Prodany material 19942
Prodané zbozi 901 479
Vykony spojl - postovni poplatky a telefony 21494
Finanéni naklady 117 626
Pfispévek na stravovani a skoleni zaméstnanci 247 466
ZC prodaného DHM odepisovaného 558 139
Celkem 1882 987

Vybrané naklady nesouviseji pfimo s podnikovymi vykony, je tedy nutné je z modelu

vyloucit.

Celkové vytazené naklady ¢ini 1 882 987 K¢&. O tuto ¢astku je nutné sniZit celkové nepiimé
naklady a pracovat v modelu s novou kvantifikaci celkovych nakladd. Pivodni nepiimé
naklady cinily 22 830 718 K¢. Celkové nepiimé naklady po upravé nakladil jsou tedy
20947 731 K¢.

V tabulce Cislo 18 je uvedeno ¢lenéni upravenych nepiimych nakladu.
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Tabulka 18 Upravené neprimé naklady (vlastni zpracovani dle internich materialii firmy)

Skupina Upravené nepifimé naklady (v K&)
Externi sluzby 1417 352
Sluzby Opravy} a ufiriovénf 1474 423
Ostatni sluzby 2 806 004
Celkem 5697 779
Mzdy THP 4 854 295
Osobni naklady Zdravotni a socialni pojisténi THP 1640 761
Celkem 6 495 056
Odpisy Odpisy 4108 608
Spotfeba ochranné pomiicky 16 224
Spotfeba DDHM do 500 Ké-neevidovany 4 140
. Spotfeba DDHM do 40 tis. Ké-evidovany 178 882
Spotieba —— - ——— —
Rezijni spotreba PHM a ostatni reZijni material 784 839
Spotreba el. energie, plynu a vody 1797 472
Celkem 2 781 557
Ostatni provozni naklady a pojisténi 207 920
Naklady na reprezentaci 14 133
Ostatni provozni néklady Na:1|.<|ad\,r ’na certifikaty IRIS, RFA a ISO 9001.2001 27 213
Najemne 879 148
Zména stavu nedokoncené vyroby, polotovar( a vyrobk 736 317
Celkem 1864 731
Celkem nepfimé naklady 20 947 731

Rezijni néaklady, které budou nyni v modelu pfifazovany jednotlivym aktivitdm &ini

20947 731 K¢.

9.3 Definice aktivit a nakladovych objekti

Druhéd etapa ABC kalkulace je v€novana ndvrhu a definovani aktivit. Jak je uvedeno
v teoretické Casti, pocet vybranych aktivit zavisi na riznych parametrech. Jak jiz bylo
zminéno, vybrand firma vyrabi hlavné datové a silové rozvadéce. Pro potieby diplomové
prace bylo zvoleno 6 stéZejnich (primarnich) aktivit, které pfidavaji hodnotu findlnimu
produktu. Dale taky byla zvolena jedna aktivita, kterd zajist'uje hladky pribéh primarnim
aktivitdm, tj. podpirna aktivita. Vydefinované aktivity jsou vytvofeny s pomoci
kvalifikovanych pracovnikii firmy. Nize jsou vyjmenovany jednotlivé procesy zahrnujici

primarni aktivity, které jsou blize popsany.
Obchod

Obchodni ¢innost zahrnuje veskeré ¢innosti, které souvisi s prodejem vyrobkl nebo sluzeb.
Patfi sem naptiklad pldnovéani prodeje, vyfizovani objednavek, jednani s odbérateli,

zabezpecovani dopravy, poprodejni sluzby a feseni reklamaci.
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Nakup

Mezi zékladni procesy této Cinnosti patii ndkup materialu, surovin, obalovych materidlt
apod. Nakup je velmi dilezitou cinnosti, ktera musi byt ve vyrobni firm¢ dobie
synchronizovana. Je diilezité, aby byly dodavky spravné kalkulovany, a to jak casové¢, tak
objemove. Odpovédni zaméstnanci jsou zodpovédni za fizeni dodavek tak, aby nevytvarely

zbyte¢né velké zasoby, ale naopak nedochdzelo k vycerpani surovin.
Technicka priprava vyroby

Cilem aktivity TPV je zpracovani technologickych postupii a materidlovych norem vcetné

evidence grafickych pfiloh a technickych dokumentaci v elektronické podobé.
Vyroba

Tato aktivita zahrnuje vSechny procesy, které se podileji na vyrob&. Mezi tyto procesy
muzeme fadit vysekavani, ohranéni, svafovani a nytovani, povrchova uprava, liti té€snéni a
montdz a baleni. Prave tuto ¢innost lze povazovat za nejnakladnéjsi, a proto je potieba této

aktivité vénovat vétsi pozornost.
Kontrola kvality

Tato ¢innost je také velmi diilezitou souc¢asti firemniho procesu. Pro podnik je velmi diilezité
udrzet stanovenou kvalitu a neustale ji zlepSovat. V podniku probihaji dva zdkladni typy
kontroly — vstupni a vystupni kontrola. Vstupni kontrola se tyk4 nakupovanych materiala a

vystupni kontrola se provadi u polotovard a vyrobkii.
Sklad a expedice

Tyto aktivity jsou nepostradatelné u vyrobniho podniku. Radné fizeni skladového
hospodaftstvi patii mezi zakladni principy kazdé spolecnosti. Patii zde skladovani materialu,
polotovari a vyslednych vyrobki. Expedice zahrnuje dopravu svazanou s podnikem, je zde

zahrnuta doprava k zakaznikovi.

Kromé vySe uvedenych primarnich aktivit je definovana i jedna podplrnéd aktivita a to

administrativa.
Administrativa

Tato ¢innost zahrnuje ¢innosti k zajisténi bézného provozu podniku. Jednda se piredevsim o

finan¢ni fizeni (€etni, manazerska kontrola, IT), personalistiku a sluzby.
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9.4 Procesni nakladova analyza

Dalsim krokem pii vytvareni ABC modelu je alokace néklad na identifikované aktivity
neboli procesni nakladova analyza. Jedna se o alokaci nakladt, kdy jsou nepfimé naklady
pfifazeny k ¢innosti, pro kterou jsou pfimo vynaloZeny. Pro tento ucel je vytvofena matice
aktivit. V nasem piipadé€ vyuzijeme jiz diive vytvorené nakladové skupiny, které se pomoci
procent piifadi k jednotlivym primarnim aktivitim. Jednotlivé procentualni podily jsou

urceny pomoci kvalifikovaného odhadu zainteresovanych pracovnika firmy.

Tabulka 19 Procentni rozdeéleni neprimych nakladii primarnim aktivitam (vlastni zpracovani
dle internich materialu firmy)

Nepfimé naklady (upravené)
Aktivity
SluZby | Osobni naklady| Odpisy | SpotFeba | Ostatni provozni naklady
Obchod 3% 11% 6% 4% 10%
Nakup 3% 10% 0% 3% 2%
Technicka pfiprava vyroby 1% 20% 0% 2% 4%
Vyroba 90% 33% 90% 80% 40%
Kontrola kvality 1% 6% 0% 1% 4%
Sklad a expedice 2% 20% 4% 10% 40%
Celkem 100% 100% 100% 100% 100%

V tab. ¢islo 19 mizeme sledovat jiz konkrétni rozdéleni upravenych neptimych nékladt a
jejich podil na dané aktivité. Rozdéleni nepiimych nékladl na jednotlivé primarni aktivity
je nasledujici:

Sluzby

Tato skupina nepfimych nakladd tvofi podil 26 % z celkovych nepfimych upravenych
nakladi. Nejvyraznéjsi polozkou v této skupin€ jsou opravy a udrzovani a ostatni sluzby,
které se vztahuji pfedevSim k aktivité vyroba. V aktivité vyroba je jeji podil 90 %. Dilezitou

polozkou jsou také externi sluzby, které zahrnuji ekonomické a pravni sluzby.
Osobni naklady

Tato skupina tvoii nejvétsi podil nepiimych nakladi, a to zejména diky mzdovym nakladim
a zdravotnim a socidlnim pojisténim THP zaméstnanct, které tvoii pies 31 % celkovych

nepiimych (upravenych) naklada. Tyto néklady se podili ve vSech aktivitach, ale nejvice se
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podili na aktivitach vyroba (33 %), technicka ptiprava vyroby (20 %) a sklad a expedice (20

%).

Odpisy

Tato nakladova skupina je nedilnou soucasti témét kazdé firmy. V KROMEXIM Products,

ktera je vyhradné¢ vyrobnim podnikem, maji odpisy také své vyznamné zastoupeni.

Nakladovou

skupinu

tvori

pfevazné

odpisy dlouhodobého hmotného majetku.

Nejvyznamnéjsi podil téchto nékladi souvisi s aktivitou vyroba (90 %).

Spotieba

Nejvyraznéjsi polozkou v této skuping je spotieba elektrické energie, plynu a vody. Patii

sem 1 spotieba pohonnych hmot. Velké mnozstvi nékladl v této skupiné je spotfebovano

aktivitami vyroba (80 %) a sklad a expedice (10 %).

Ostatni provozni naklady

Tato skupina nakladi je pfevazné rozlozena v aktivitach vyroba (40 %) a sklad a expedice

(40 %). V této skuping nékladi tvoii nejveétsi polozku ndjemné a zména stavu nedokoncené

vyroby, polotovart a vyrobki.

V dal$im kroku je provedena matice nepiimych ndkladi v podniku, kdy jsou jednotlivé

naklady v K¢ pfesné vycisleny na danou primarni aktivitu.

Tabulka 20 Matice neprimych ndkladii v podniku (vlastni zpracovani dle internich

materidlii firmy)
Ativity Nepfimé naklady (upravené) v K¢ Celk(.en.l na
Sluzby Osobni naklady Odpisy Spotfeba | Ostatni provozni naklady ELig

Obchod 113 956 454 654 246 516 83 447 111884 | 1010457
Nékup 113 956 454 654 55631 18 647 642 888
Technicka priprava vyroby 56978 1299011 55631 37295 1448915
Vyroba 5128 001 2143 368 3697 747 2225246 745 892 | 13940 255
Kontrola kvality 56978 389703 27 816 18 647 493 144
Sklad a expedice 113 956 1299011 164 344 278 156 745892 | 2601359
Celkem naklady 5583 823 6 040 402 4108 608 2725926 1678 258 | 20 137 017

V tabulce ¢islo 20 mizeme videt, Ze nejvetsi objem nepiimych nakladi piipadé na aktivitu

vyroba, a to ve vysi 13 940 255 K¢. Tento vysledek neni z pohledu vyrobné orientované

spolecnosti ptekvapivy. Dal§imi vyznamnymi aktivitami jsou sklad a expedice (2 601 359
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K¢), technicka ptiprava vyroby (1 448 915 K¢) a obchod (1 010 457 K¢). Ostatni aktivity

jsou jiz pod hranici 1 milionu korun, ale i tak se nedaji povazovat za bezvyznamné.

Na podptirnou aktivitu administrativa bylo vynaloZeno 810 714 K¢. Naklady ptipadajici této
podptrné aktivité budou dale pterozdéleny do primarnich aktivit. Pierozdéleni podpirné
aktivity na aktivity primdrni bylo dosazeno pomoci kvalifikovaného odhadu vykonného
tfeditele. Toto pterozdéleni je zobrazeno v tabulce Cislo 21.

Tabulka 21 Prerozdéleni podpurné aktivity administrativa do
primarnich aktivit (vlastni zpracovani dle internich materialu firmy)

243 214

10% 81071

5% 40 536

40% 324 286

5% 40 536

10% 81071

100% 810714

Vysledné naklady po pferozdéleni nakladi podpiirné aktivity na primarni aktivity zobrazuje

tabulka ¢islo 22.

Tabulka 22 Vysledné ndklady po prerozdeéleni podpiirné aktivity
(vlastni zpracovani)

1010 457 243214 1253671

642 888 81071 723959

1448 915 40 536 1489451

13 940 255 324286 | 14264541

493 144 40536 533680

2 601 359 81071 2682430

Celkem naklady 20137 017 810714 | 20947731
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B Obchod

H Nakup

H Technicka pfiprava vyroby
1 Vyroba

H Kontrola kvality

m Sklad a expedice

Obrazek 14 Podil neprimych nakladii na aktivity (viastni zpracovani dle internich
materialu firmy)

Vysecovy graf na obrazku ¢islo 14 zobrazuje podil neptimych nakladi na jednotlivé aktivity.

Nejvétsi podil mé aktivita vyroba (69 %), sklad a expedice (13 %) a technickd ptiprava

vyroby (7 %).

Jak jiz bylo zminéno, nejvyssi nepiimé naklady jsou vyvolany aktivitou vyroba. Z tohoto

divodu si vyrobu roz¢lenime detailnéji na jednotlivé procesy, které se k této cinnosti

vztahuji.

Tabulka 23 Rozcleneni procesu v aktivité vyroba
(vlastni zpracovani dle internich materialit firmy)
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2424 972

16%

2 282 326

20%
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1569 100
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1569 100

100%

14 264 541
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9.5 Analyza aktivit

Analyza aktivit je ptredposledni fazi pii vytvafeni modelu ABC. V této fazi si ur¢ime
vztahové veliCiny pro jednotlivé aktivity, miru vykonu aktivit (MVA) a jednotkové naklady

aktivit (JNA). Pro ptehlednost budeme postupovat po jednotlivych krocich.
Urceni vztahovych veli¢in aktivit

Vztahova veli¢ina nam piedstavuje urcité métitko, diky kterému jsme schopni danou aktivitu
méfit. V naSem piipadé vyuziji pievazné ¢asové vztahové veliciny, a to pocet hodin prace.
Vyjimkou jsou pouze aktivity obchod a ndkup, kde vyuziji vztahovych veli¢in K¢ trzeb za
veskery sortiment a K& nakoupeného materialu. Casové vztahové veliginy jsou uréovéany
pfedevsim z diivodu slozitosti a rozmanitosti podnikovych procesti. Volba tohoto typu cost

drivert, se po konzultaci s odbornym pracovnikem jevi jako nejvhodnéjsi.

Nasledujici tabulka (&. 24) zobrazuje alokaci vztahovych veli¢in pro jednotlivé aktivity.

Vztahové veli¢iny, tzv. cost drivery byly stanoveny ve spolupraci s odbornymi pracovniky

podniku.
Tabulka 24 Urceni vztahovych velicin (viastni zpracovani dle internich
materialii firmy)

Aktivita Naklady na aktivitu v K& Vztahova veliéina
Obchod 1253671 | KE trzeb za veskery sortiment
Nakup 723959 | K¢ nakoupeného materialu
Technicka pFiprava vyroby 1489451 pocet hodin prace
Vyroba 14 264 541 pocet hodin prace
Kontrola kvality 533680 pocet hodin prace
Sklad a expedice 2682430 pocet hodin prace
Celkem 20947 731 -

Urceni miry vykonu aktivit

Miru vykonu aktivit pfedstavuje pocet vztahovych veli¢in, které vyprodukovala dana
aktivita. Nejcastéji jsem vyuzil vztahovou veli¢inu pocet hodin prace, kdy jsem vychazel z
poctu zaméstnanct podilejicich se na dané aktivité a poctu odpracovanych hodin. U aktivity

obchod a nakup jsem urcil celkovy objem vztahovych veli¢in z interniho G¢etnictvi podniku.
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Tabulka 25 Stanoveni miry vykonu aktivit (vlastni zpracovani dle internich

materialu firmy
Aktivita Naklady na aktivitu v K¢ Vztahova velicina MVA

Obchod 1253 671 | KE trzeb za veskery sortiment| 50 845 553
Nakup 723 959 | K& nakoupeného materialu | 18 119 071
TPV 1489 451 pocet hodin prace 5296
Vyroba 14 264 541 pocet hodin prace -

Vysekavani 3566 135 pocet hodin prace 3708
Ohranéni 2424972 pocet hodin prace 6905
Svarovani a nytovani 2282326 pocet hodin prace 9442
Povrchova tprava 2 852 908 pocet hodin prace 16 603
Liti tésnéni 1569 100 pocet hodin prace 1350
MontazZ a baleni 1569 100 pocet hodin prace 14 624
Kontrola kvality 533 680 pocet hodin prace 1419
Sklad a expedice 2 682 430 pocet hodin prace 5101
Celkem 20947 731 - -

Stanoveni jednotkovych nikladi na aktivitu

Nyni jiz zndme miru vykonu aktivit (MVA), mizeme tedy pokraCovat k vypoctu

jednotkovych nakladl na aktivitu (JNA). Jednotkové néklady vypocitame jednoduse tak, ze

celkové ndklady na aktivitu vydélime mirou vykonu aktivity. V nasledujici tabulce ¢islo 26

jsou v poslednim sloupci vycislené INA v K¢&.

Tabulka 26 Vypocet jednotkového nakladu na aktivitu (vlastni zpracovani)

Aktivita Naklady na aktivitu v K& Vztahova veli¢ina MVA JNA v K&
Obchod 1253 671 | KE trieb za veskery sortiment| 50 845 553 0,02
Nakup 723 959 | K¢ nakoupeného materialu | 18119071 | 0,04
TPV 1489 451 pocet hodin prace 5296 | 281,24
Vyroba 14 264 541 pocet hodin prace - -
Vysekavani 3566 135 pocet hodin prace 3708 | 961,74
Ohranéni 2424 972 pocet hodin prace 6905 | 351,19
Svafovani a nytovani 2282 326 pocet hodin prace 9442 | 241,72
Povrchova uprava 2 852 908 pocet hodin prace 16603 | 171,83
Liti tésnéni 1569 100 pocet hodin prace 1350 | 1162,30
Montaz a baleni 1569 100 pocet hodin prace 14 624 | 107,30
Kontrola kvality 533 680 pocet hodin prace 1419 | 376,10
Sklad a expedice 2 682 430 pocet hodin prace 5101 | 525,86
Celkem 20947 731 - - -
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Jednotkové naklady na aktivitu piedstavuji vysi nepfimych ndkladd na jednotku dané

¢innosti. Pro lepsi predstavu byl vytvofen graf, kde mizeme sledovat JNA pro jednotlivé

aktivity.
Jednotkové naklady na aktivity
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Obrazek 15 Jednotkové naklady na aktivity v K¢ (vlastni zpracovani)

Aktivita vyroba je nositelem nejvétSiho objemu néklada. Pro jasngj$i rozttidéni nepfimych
nakladl jsem rozclenil tuto aktivitu na dil¢i procesy. Z uvedeného grafu lze vycist, ze
nejdrazsim procesem na nepiimé naklady je liti tésnéni, kdy je na jednotku aktivity vycisleno
1 162,30 K¢. Naklady jsou vysoké predevsim kvuli tomu, Ze tuto aktivitu vykonava pouze

jeden zaméstnanec.

Dalsi vyraznou slozku vyroby tvoii aktivita vysekavani. Tato aktivita je kli¢ova, protoze pfi

této Cinnosti dochdzi k d€leni a tvarovani materidlu (tabulového plechu riizné tloustky) za
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pomoci vysekavaciho lisu u kterého je nutna obsluha zaméstnanct. Jednotkové naklady na

tuto aktivitu jsou vycisleny ve vysi 961,74 K¢.

Tieti nejdrazsi aktivitou je sklad a expedice. Je to ddno hlavné tim, ze této aktivité jsou
piifazené druhé nejvyssi nepiimé naklady. Jednotkové naklady ¢ini 525,86 K¢. Mezi dalsi

nakladove narocné aktivity patii kontrola kvality, ohranéni a technicka ptiprava vyroby.

Aktivity obchod a ndkup znazoriuji, kolik korun firmu stoji 1 K¢ trzeb za veskery sortiment

nebo nakup 1 K¢ materialu.

9.6 Prirazeni nakladu aktivit nakladovym objektiim

Zaveérecnou fazi tvorby modelu Activity Based Costing je pfifazeni néakladi aktivit
nakladovému objektu. Cilem je kvantifikovat poc¢et vztahovych veli€¢in ndkladového objektu

a urcit velikost neptfimych nakladi na novy produkt.

Pro potiebu projektu byla zvolena nasténna rozvadécova skiin typu IRIS, Je to univerzalni
skiin nové generace pro rozvod elektrické energie se Sirokym spektrem pouziti. Silova skiin
IRIS ma stupen kryti IP65 a na vnitini strané dvefi je lité tésnéni PUR, kter¢ zajistuje vysoky
standard tésnosti. Rozvadécovou skiii tvoii svafovana samonosna konstrukce z plechu o sile
1,5 mm, ktera je piizptisobena pro uchyceni na sténu pies Ctvefici otvord na zadni strané
skiing. Zaveseni dvefi je provedeno na dvou, piipadné tfech dveinich nerezovych skrytych
zaveésech. Zamykani dvefi je provedeno pomoci dvou jednobodovych plastovych zamki s
vlozkou DB-5. Vnitini vybaveni skiin¢ lze upevnit na montdzni panel z pozinkovaného
plechu sily 2 mm. V pfipad¢€ potieby zabudovani do stény (zazdéni) lze skiin opattit rimem

a ve venkovnim prostiedi 1 zdkrytem proti desti (stfiSkou).

Obrazek 16 Nastenna rozvadecova skrin typu IRIS (interni zdroje firmy)
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Nejdiive je tfeba urcit pfimé naklady na vyrobu této rozvadéCové skiin€. Jak jiz bylo

zminéno v analytické casti, pfimé ndklady obsahuji spotfebu piimého materidlu, mzdy

vyrobnich dé€lniki a zdravotni a socialni pojisténi téchto délnikl. V tabulce Cislo 27 je

zobrazen vypocet piimého materialu pro ndmi nove zvoleny vyrobek.

Tabulka 27 Vypocet primého materidlu pro vyrobek IRIS (viastni zpracovani dle internich

materiali firmy)
Nazev Mnoistvi | Cena ) C?na ) % z ceny Poznamka souEeii
jednotkova| mnoZstevni kategorie
plech cerny 28,80| kg | 50,00 Ke| 1439,89 K 67,76%| 85,50% plech B
plech pozinkovany 7,54| kg | 50,00 K¢ 376,80 K¢ 17,73% 1816,7 K&
RAL 7035 Sed3 ext. 1,22| kg | 110,00 K& 134,31 K& 6,32%| 6,32% barva 134,3 K¢
zamek jazyckovy 060-2-0-15-92-1 plast 2,00| ks | 25,00 K& 50,00 K¢ 2,35%| 2,73%| zamky
kli¢ DB5 169.15 plast logo KM 1,00/ ks| 8,00 K& 8,00 K& 0,38% panty 58,0 K&
Sroub nabarovaci M8x25mm 4| ks 1,50 K¢ 6,00 K 0,28%| 3,01%| ostatni
matice Sestihranna s limcem M8 pozink 4| ks 0,80 K& 3,20 k¢ 0,15%
sroub kapacitné navafrovaci M6 x 16 DIN 4| ks 1,00 K& 4,00 K¢ 0,19%
cep 5x63mm 2| ks 8,00 K¢ 16,00 K¢ 0,75%
sroub se zapustnou hlavou s kfiZovou drazkou 2| ks 0,80 K¢ 1,60 K¢ 0,08%
krouZek pojistny tfmenovy pr. 4 2| ks 0,30 K¢ 0,60 K¢ 0,03%
matice Sestihranna s ozubenym limcem M5 2| ks 1,00 K& 2,00 K& 0,09%
distanéni podlozka plast vyska 10mm 4| ks 0,55 K¢ 2,20 K& 0,10%
odstfik a mat. na proplach tés. 7mm 1,00/ x| 15,00KéE 15,00 K& 0,71%
cena za smés na tésnéni vysky cca 7mm 2,60| bm 5,10 K& 13,26 K¢ 0,62% 63,9 K¢
Nomapack L 50x50-9 7,00| m 6,00 K 42,00 K¢ 1,98%| 2,45% obal
balici material (folie) 10,00 K¢ 0,47% 52,0 K&
Celkem cena: 2 124,86 Kc 100%| 100%

Z tabulky mizeme vidét, Ze opét nejveétsi ¢ast vyrobku tvoii plechy a to z 85,5 %. Do celkové

ceny materidlu dale patii barva, zamky, panty, ostatni soucastky a obal. V tabulce je

podrobné popsano mnozstvi jednotlivych prvkil, cena jednotkova, cena mnozstevni, a i

procentudlni vyjadreni podilu z celkové Castky. Jsou zde uvedeny také soucty za jednotlivé

kategorie. Celkova cena spotiebovaného materialu na dany vyrobek ¢ini 2 124,86 K¢.

V nasledujici tabulce ¢islo 28 jsou vypocitany ptimé mzdy na zvoleny vyrobek. Pfimé mzdy

¢ini 613,80 K¢ na vyrobek.

Tabulka 28 Vypocet primych mezd pro zvoleny vyrobek (viastni zpracovani dle

internich materialit firmy)

Vysekani | Ohranéni | Svareni | Povrchova uprava | Liti tésnéni | Montaz a baleni | Celkem
Doba cinnosti (v min) 15 14,5 48 40 5 48 170,5
Doba &innosti (v hod) | 0,25 0,24 0,80 0,67 0,08 0,80 2,84
Hodinova sazba (v K¢) 235 235 250 195 200 190 X
Piimé mzdy (v K&) 58,75 56,40 200,00 130,65 16,00 152,00 613,80
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V tabulce jsou uvedeny doby trvani jednotlivych ¢innosti, a to v minutach i hodinach a déle

jsou zde uvedeny hodinové sazby pro vSechny ¢innosti a nasledné prepoctené ptimé mzdy

pro vSechny ¢innosti. V poslednim sloupci jsou uvedeny celkové hodnoty.

Piimé naklady na rozvadécovou skiinn IRIS tedy ¢ini 2 738,66 K¢. Vypocteno souctem

polozek pifimy material (2 124,86 K<) a ptimé mzdy (613,80 K¢).

V dal$im kroku bude provedena alokace nepiimych nakladi na jeden vyrobek pomoci

jednotkovych nakladt na aktivitu. Celkové ndklady aktivity jsou tedy vypocitany jako

soucin jednicovych ndkladi aktivity a miry vykonu aktivity.

Tabulka 29 Alokace neprimych nakladii na 1 ks (vlastni zpracovani dle internich

materiali firmy)

Aktivita Vztahova veligina JNA v Ké MVA CNA
Obchod Ké trzeb za veskery sortiment| 0,02 279596 | 68,94
Néakup K¢é nakoupeného materialu 0,04 2124,86 | 84,90
TPV pocet hodin prace 281,24 0,7 196,87
Vyroba pocet hodin prace - - -
Vysekavani pocet hodin prace 961,74 0,25 240,44
Ohranéni pocet hodin prace 351,19 0,24 84,29
Svarovani a nytovani pocet hodin prace 241,72 0,8 193,38
Povrchova uprava pocet hodin prace 171,83 0,67 115,13
Liti tésnéni pocet hodin prace 1162,30 0,08 92,98
Montaz a baleni pocet hodin prace 107,30 0,8 85,84
Kontrola kvality pocet hodin prace 376,10 0,17 63,94
Sklad a expedice pocet hodin prace 525,86 0,5 262,93
Nepiimé naklady celkem 1489,62

Neptimé néklady na vyrobu 1 ks rozvadécové skiin€ typu IRIS pomoci metody kalkulace

ABC byly vyc¢isleny ve vysi 1 489,62 K¢&. Celkové vyrobni naklady jsou tedy 4 228,28 K¢,

coz je soucet piimych a neptimych nakladu.
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10 EKONOMICKE ZHODNOCENI PROJEKTU

V nasledujici kapitole bude provedeno srovnani soucasné a navrzené kalkulacni metody,
tedy metody ptirazkové kalkulace a metody Activity Based Costing. Dale také nakladova

analyza a bude vysvétlena metoda stanoveni ceny vyrobkii.
Srovnani sou¢asné a navrzené kalkulace

Pro zhodnoceni projektu je dilezité provést srovnani soucasné metody kalkulace a
navrhované metody Activity Based Costing. Pro ukdzku byla zvolena jiz zminéna
rozvadéCova skiin typu IRIS. Vybrana firma v souc¢asné dob¢ pouziva ptirdzkovou metodu

kalkulace, ve které pouziva rezijni ptirazku ve vysi 147 % z ptimych mezd.

Tabulka 30 Srovnani kalkulacnich metod (viastni zpracovani)

Naklad/Kalkulace Prirazkova ABC

P¥mé naklady 2 738,66 | 2 738,66

Nepfimé naklady 902,29 | 1 489,62

Vyrobni néldady celkem | 3 640,95 | 4 228,28

Rozdil 587,33

Ve vySe uvedené tabulce ¢islo 30 Ize vidét znaény rozdil mezi t€mito kalkulacemi. Tento
rozdil ¢ini 587,33 K¢. V prirazkové kalkulaci tvoii nepifimé néaklady zhruba 25 %

z celkovych vyrobnich nakladt a v ABC kalkulaci tvoii nepiimé néklady 35 %.

Tabulka 31 Podrobnéjsi srovnani kalkulacnich metod (vlastni zpracovani)

Naklad/Kalkulace PFirazkova ABC

PFimé naklady 273866 | 273866

Nepfimé naklady 902,29 | 1 489,62

Vyrobni naklady celkem | 3 640,95 | 4228,28

Kalkulovany zisk 30% 1092,29 | 1 268,48

Vnitropodnikova cena 4 733,24 | 5496,76

DPH (21 %) 993,98 | 1 154,32

Prodejni cena 5727,22 | 6651,08
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Pti podrobnéjsim porovnani obou kalkulaci vcetné zisku a DPH je viditelné zvySeni
nepiimych nakladt a zarovei zisku a prodejni ceny. Doslo ke zvySeni nepifimych nakladt
na novy vyrobek o 65 %, ve srovnani se soucasnou ptirdzkovou kalkulaci. Pfi pouziti sazby
30 % pro kalkulovany zisk se u metody ABC zisk zvysil o 176,19 K¢& oproti pfirdzkové
kalkulaci. A prodejni cena se zvysila 0 923,86 K¢.

ProtoZe je metoda ABC provadéna na jiném principu pfifazeni nepiimych nakladt nez
metoda prirdzkové kalkulace, tak Ize vidét znany rozdil v neptfimych nakladech. Mizeme
tedy konstatovat, ze v ptfirazkové kalkulaci jsou nepiimé naklady pfifazeny nepfesné a

neefektivné.
Metoda stanoveni ceny vyrobki

Spole¢nost KROMEXIM Products nevychazi pii stanoveni cen vyrobkl pouze z jedné

metody, ale z kombinace dvou metod.

Firma je zalozena na nakladové orientovaném piistupu, ktery spoc¢ivd ve stanovovani
ziskové prirazky k nakladim. Také pii tvorbé cen zohlediiuje konkuren¢ni pfistup. Musi

neustale sledovat, zda jsou jeji produkty na trhu konkurenceschopné.

Pro srovnani byl vybran podobny vyrobek od konkurenéni firmy Schrack Technik s. r. o.
Jednd se o rozvadécovou skiin stejnych rozmérii a podobnych vlastnosti. Tato firma se
specializuje na produkty a feseni v oblasti energetickych a datovych siti a rozvodt. Koncern,

jehoz sidlo je v Rakousku, ma silnou sit’ dcefinych spole¢nosti na trzich ve stfedni Evropé.

Obrdazek 17 Rozvadécova skrin od firmy
Schrack Technik

V nasledujici tabulce je uvedeno porovnani cen. Je zde prodejni cena rozvadécové skiiné

typu IRIS, kterou vyrabi analyzovana firma KROMEXIM Product a také prodejni cena
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rozvadécove skiiné€ od konkurenéni firmy Schrack Technik. Lze vidét, Zze vypoctena prodejni
cena metodou ABC je o necelych 224 K¢ nizsi nez prodejni cena konkurence. To znamena,

ze si firma miize dovolit zvySeni prodejni ceny vyrobkt, tim by dosahovala vyssich trzeb.

Tabulka 32 Porovnani cen (vlastni zpracovani)

Metoda pfiraikové kalkulace| Metoda ABC | Konkurenéni firma

Prodejni cena v K& 5 727,22 6 651,08 6 874,62

Nakladova analyza

Tato kapitola se zaméfuje na analyzu nakladi spojenych s implementaci kalkulace ABC.
Vzhledem k tomu, Ze firemni vyuziti MS Excel je dostacujici, nebude nakup nového

softwaru zahrnut do nakladl spojenych s realizaci projektu.

Z Casovych diivoda bude spolecnost nucena prijmout nového zaméstnance. Ro¢ni mzdové
naklady vcetn¢ socialniho a zdravotniho pojisténi odvadéné zaméstnavatelem na nového
zaméstnance byly vycisleny na 401 400 K¢. Vypocteno jako soucet hrubych mezd za cely
rok, kdy hruba mési¢ni mzda byla stanovena na 25 000 K¢&. Tomuto zaméstnanci mohou byt
pridéleny dal$i pracovni povinnosti, které nejsou v tomto podniku efektivné fizeny. Patii
mezi n¢ v€asné objednavani doplitkového sortimentu, fizeni vyrobnich kapacit a sprava

internetovych stranek podniku.

Spole¢nost se nebrani pfijeti absolventa ekonomické vysoké Skoly s potfebnymi
teoretickymi znalostmi. Vzhledem k tomu, Ze absolventi nemaji potfebnou praxi, je firma
ochotna vyclenit 20 000 K¢ na dvoudenni Skoleni. Poté co spolec¢nost piijme nového
zaméstnance, tak je zapotiebi koupit novy pocitac, protoZe firma nema v soucasné dobé
zadny volny pocitac k dispozici. Néklady na potizeni nového pocitace by byli ve vysi 15 000
K¢.

Minimalni néklady na zavedeni ABC jsou tedy ve vysi 436 400 K¢. Podnik je dostatecné
likvidni, takZe si mize tyto dodatecné naklady dovolit. Je nutno si uvédomit, ze naklady na

zavedeni mohou byt ve skute¢nosti mnohem vyssi.
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11 RIZIKOVA ANALYZA PROJEKTU

V této kapitole budou vyhodnocena rizika spojena s realizaci projektu u vybrané firmy.

Projektova c¢ast diplomové prace byla béhem zpracovani konzultovéana s vedoucimi
pracovniky spolecnosti s cilem praktické aplikace navrzené kalkulace. Pro podnik ma
implementace metody Activity Based Costing specifikovat alokaci nepifimych nakladi na
produkty dle narocnosti vyroby. Pro tuto metodu kalkulace neni tifeba nakup
specializovaného softwaru, protoze vzhledem k velikosti podniku a poctu nabizenych

vyrobki je MS Excel dostacujici. MS Excel je jiz vyuzivany pro soucasny vypocet kalkulaci.

Mezi vyznamné riziko patii persondlni riziko. Pro zménu kalkula¢niho systému je tfeba
zaméstnance presveédCit, aby pfijali novy kalkulaéni systém. Divodem odmitani mize byt
zazity a rutinni postup pii soucasném zplisobu vypoctu. DalSim problémem muze byt
nediivéra a negativni postoje ke zménam a uceni se novym vécem. Tomuto riziku lze prede;jit
praktickou ukdzkou metody a uvedenim vyhod spojenych s implementaci kalkula¢niho
systému ABC. Muze také nastat k nedostatecné komunikaci mezi zaméstnanci a projekt
muze mit timto chybny smér. MoZnosti je tedy pfijeti nového zaméstnance, ktery by mél na

starost tento novy kalkulaéni systém ABC.

Absence seznamu ¢innosti pouZitelnych pro jakykoli vyrobni proces 1ze povazovat za riziko.
ProtoZe nedostatek znalosti a zkuSenosti persondlu je spojen se Spatné definovanymi a
vypoctenymi neptimymi néklady. Proto jsou dulezité teoretické a praktické znalosti Activity
Based Costing. DalSim velkym rizikem je Spatné identifikace aktivit a jejich vztahovych
veli¢in. Néekteré aktivity se musi urCit kvalifikovanym odhadem, protoze nelze nalézt
vSechny informace potfebné k sestaveni ABC modelu. VSichni zaméstnanci, kteti se podileli
na kvalifikovanych odhadech jsou ve spolecnosti del§i dobu nez ¢tyti roky. Tyto odhady
jsou zkreslené kviili subjektivnimu lidskému pohledu a je tfeba najit kvantifikovatelné

veli¢iny, aby bylo mozné piesnéji alokovat naklady na aktivity.

Dal8im rizikem muze byt nedostatek penéznich prostfedkti. Pokud by se firma rozhodla
zakoupit novy software pro tuto metodu, mohli by vzniknout vysoké néklady, které jsou
spojené s jeji implementaci. Ale pro tuto spolecnost neni nutné poiizovat specializovany

software, jelikoz je MS Excel dostacujici.

V neposledni fadé je nutné zaradit mezi seznam rizik i to Casové, které je spojeno

s nedodrZzenim Casového harmonogramu projektu. Muze napiiklad dojit ke zpozdéni



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 85

implementace projektu a tomuto problému se dé predejit pravidelnou kontrolou dodrzovani

casového harmonogramu.
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12 CASOVA ANALYZA PROJEKTU

Pro provedeni projektu upravy stavajici kalkulace pomoci metody Activity Based Costing
je tfeba vytvofit ¢asovy harmonogram. Casova naro¢nost implementace této metody je
zavisla na ptipravenosti podniku na tuto zménu. Z ¢asového hlediska lze projekt rozdélit do
tii fazi. Prvni fazi je navrh kalkula¢niho systému ABC, nasleduje implementace modelu a

po urcitém Case vyhodnoceni piesnosti a efektivity modelu.

V pocatecni fazi zaméfené na navrh ABC modelu bude nezbytné seznamit vedeni
spoleCnosti s touto metodou kalkulace, protoze ji firma nezna. Podnik by mél pfijmout
nového zaméstnance, a to z toho diivodu, Ze soucasni zaméstnanci by to z ¢asového hlediska
nestihali. Pro sezndmeni s projektem a hleddnim a pfijetim nového zaméstnance budou

vyclenény 3 tydny.

Nasleduje faze implementace projektu. V této fazi bude provedeno vsech 5 etap, které byli
provedeny v projektové casti diplomové prace, tzn. Gprava ucetnich dat, definice aktivit a
nakladovych objektl, pfitazeni nédkladii aktivitdm, analyza aktivit a pfifazeni nakladua aktivit
nakladovym objektim. Bude nutné upravit informacni systém spolecnosti tak, aby dokézal
presné sledovat a zobrazovat vSechna potiebnd data. Bude potfeba naprogramovat MS Excel
pro potieby ABC kalkulace. Nasledné bude sestaven reprezentativni vzorek porovnavajici
stavajici a novy kalkulaéni vzorec. Poté bude nutné cely model otestovat a doladit ptipadné

problémy. Druha faze projektu potrva 12 tydnt.

Po uplynuti 4 mésicli pouZivani se bude nutné opét vratit k samotnému systému a
zkontrolovat, zda model bude poskytovat spravnd data a zejména zda bude vyuziti tohoto

modelu ucelné a efektivni. Tato faze bude trvat jeden tyden.
éasovy harmonogram projektu:
e Seznameni s projektem a hledani a pfijeti nového zaméstnance (5. —23. 9. 2022)
e Ziskéavani potebnych dat, Giprava Gcetnich dat (26. 9. — 14. 10. 2022)
¢ Definice aktivit, pfifazeni nakladl aktivitim a analyza aktivit (17. 10. — 4. 11. 2022)

e Pfifazeni nakladi aktivit ndkladovym objektiim a porovnani stavajiciho kalkula¢niho

vzorce s novym kalkulaénim vzorcem (7. — 18. 11. 2022)
e Testovani a upravy modelu (21. 11. —16. 12. 2022)

e Aplikace modelu kalkulace od 2. 1. 2023 (zkusebni provoz)
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e Vyhodnoceni a kontrola modelu kalkulace (3. — 7. 4. 2023)

Cely projekt by mél podle vSech odhadt trvat 16 tydnt. Do pfimého trvani projektu neni

zahrnut ¢tyfmeésicni zkuSebni provoz.

Casovy pribéh celého projektu znazorfuje niZe uvedeny Ganttiv diagram. V tomto

diagramu je zahrnut i ¢tyifmésicni zkusebni provoz.

05.09.2022 25.10.2022 14.12.2022 02.02.2023 24.03.2023

Seznameni s projektem a hledani a pFijeti nového h

zaméstnance
Ziskavani potfebnych dat, tiprava ucetnich dat -
Definice aktivit, pfifazeni nakladi aktivitam a -
analyza aktivit
Pfifazeni naklad(i a porovnani kalkula¢nich vzorct .
Testovani a tipravy modelu -
Aplikace modelu kalkulace _
Vyhodnoceni a kontrola modelu kalkulace !

Obrazek 17 Ganttuv diagram (vlastni zpracovani)
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13 VYHODNOCENI PRAKTICKE CASTI

V analytické ¢asti prace byla provedena dikladna analyza hospodafeni podniku a analyza
fizeni nakladl ve spolecnosti. Bylo zjisténo, ze ma firma nizkou celkovou zadluZenost,
protoze malo vyuZivé cizi zdroje a ma pfili§ mnoho vlastniho kapitalu. Ugelové ¢lenéni
nakladi rozdélilo celkové ndklady firmy na pfimé a nepiimé néklady. Ziskané informace
ukézaly, Ze ve spole€nosti tvofi nepiimé naklady zhruba 45 %, coZ je pro vyrobni firmu
obvyklé. Tato vyse neptimych ndkladi neni povazovana za nijak znepokojujici, jelikoz dle
priazkumt se vétSina firem potyka s nepfimymi naklady, které dosahuji hranice 50 %.
Celkové naklady neustale rostou, a to piredevsim diky automatizaci vyroby, zdokonalovani

technologii a v neposledni fad€ hraje diilezitou roli zvySovani pozadavki od zakazniki.

Analyza kalkula¢niho systému spolecnosti ukazuje zptisob provadéni kalkulace. V podniku
jsme se setkali s pouzitim témét tradi¢niho kalkula¢niho vzorce, ktery pracuje s rezijnimi
sazbami. Kalkulace jsou provadény individualné pro kazdy vyrobek firmy, velmi Casto se
muzeme setkat s obménou, kdy jsou na produkt pouzity rizné druhy materidli nebo
polotovart. Pouzivand pfirdZkova metoda kalkulace je nepruzné a neptfesnd. V rdmci této

metody jsou vyrobku piifazovany nepiimé naklady, aniz by byli skutené vynalozeny.

Z tohoto dliivodu byla navrzena kalkulacni metoda Activity Based Costing, kterd pfifazuje
nepiimé naklady vyrobkim na zakladé skutecného vyuziti jednotlivych aktivit. Timto tak
dochdazi k zptesnéni a redlnému vycisleni spotieby neptimych ndklad. Vybranému podniku
bych doporucil zavedeni ABC metody kalkulace, a to z diivodu zpfesnéni vyrobni ceny
produktt. V ramci vy¢isleni vyrobnich nakladt doporucuji pfezkoumani navrzenych aktivit
a podrobnéjsi rozbor miry vykonl aktivit, které byli stanoveny kvalifikovanym odhadem.
Zameéstnanci zpracovavajici kalkulace musi mit dokonalé znalosti o kvalité¢ pouzitych
surovin, poptavce po kazdém typu produktu a konkuren¢nich cendch. Tyto informace
pomohou vhodné stanovit ziskovou marzi kazdého vyrobku s cilem vyvazené ceny vSech

produktt.

V ramci projektu bylo zjisténo, Ze pomoci metody kalkulace ABC doslo ke zvySeni
nepfimych ndkladi na novy vyrobek o 65 %, ve srovnani se soucasnou piirdazkovou
Rezijni sazba 147 % se uz nékolik let neménila, a proto je nepfesnd a nepiizptisobuje se

aktualni situaci.
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Vzhledem ke slozitosti aplikace Activity Based Costing trva zpracovani kalkulace delsi
dobu. Tyto operace musi provadét zameéstnanci, ktefi znaji vSechny druhy nabizenych
produktdl a maji zmapované ceny viech dostupnych konkurentt, kteii v Ceské republice
vyrabéji rozvadécové skiing.

Ptesné pftifazeni hodnoty nepfimych nakladd jednotlivym vyrobkim poskytuje podniku
velmi cenné informace. Firma bude mit jasné informace o vyrobnich ndkladech a nebude tak
dochazet k prodeji pod cenou. Vyse rentability trzeb ve vSech sledovanych letech nedosahla
ani jednoho procenta, to je znameni toho, Ze prodejni cena vétSiny produktd je nizsi, nez by

m¢éla byt.
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ZAVER
Hlavnim cilem této diplomové prace bylo vypracovani projektu systému tvorby cen u

novych vyrobkil ve vybraném podniku s vyuzitim systému ABC kalkulace.
Diplomova prace byla rozdélena na dv¢ ¢asti, na ¢ast teoretickou a na cast praktickou.

V teoretické ¢asti jsou na zéklad¢ prizkumu fady literarnich zdroji shroméazdény zékladni
pojmy souvisejici s naklady, jejich rozdilného pojeti ve financnim a manazerském ucetnictvi
a jednotlivé ¢lenéni naklada. Nasledné byly vysvétleny zakladni ukazatele financni analyzy
pro potiebu analyzy hospodatfeni podniku. Dale byla pozornost vénovana kalkulacim a
jednotlivym druhiim kalkulacim a objasnénim jejich podstaty. V dalsi kapitole byli popsany
vSechny dilezité informace, které se tykaji podstaty procesu tvorby cen. Na provedenou
literarni reSersi navazovala praktickd ¢ast diplomové préce, kterd se d€lila na analytickou a

projektovou cast.

V praktické ¢asti byla nejdiive piedstavena spole¢nost, organiza¢ni struktura holdingu, do
kterého patii, jeji obor Cinnosti véetné obchodovaného segmentu a vyvoj poctu zaméstnanc.
Dale byla provedena analyza hospodateni podniku prostiednictvim ukazateld finan¢ni
analyzy, tzn. absolutni a pomérové ukazatele. Nasledujici kapitola se zaméfila na soucasny
kalkula¢ni systém, ktery podnik vyuziva. Jako ndzorny piiklad byla pouzita praktickd ukazka
kalkulace stavajictho vyrobku, abychom ziskali uceleny pohled na cely proces. Tento

kalkulaéni systém byl nasledné zhodnocen.

Pro projektovou ¢ast zpracovani kalkulace nového produktu byla navrZzena metoda Activity
Based Costing. Pomoci kalkulace ABC byly produktu pfifazeny nepiimé naklady, které
vyvolaly jeho vznik. Tim byla upfesnéna kalkulace pro konkrétni vyrobek, v ptipad¢ prace
se jednalo o novou rozvadécovou skiin typu IRIS. Tato kalkulace byla nasledn€ porovnana
s pouzivanou kalkulaci v podniku. Mezi vyhody spojené s implementaci metody ABC lze
povazovat zlepSeni alokace nepifimych nakladii na jednotlivé produkty v zavislosti na

wrwe

poskytuje vécny podklad pro stanoveni ceny produktu.

Nasledné¢ byl projekt ekonomicky zhodnocen, doplnén o rizika projektu a Casovou analyzu.
V zévéru prace byly na zaklad¢ informaci ziskanych v projektové ¢asti stanoveny navrhy

pro vybranou spolecnost.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
ABC Activity Based Costing

DPH Dan z ptidané hodnoty

JNA Jednotkové naklady aktivity

MVA Mira vykonu aktivity

THP  Technicko-hospodarsky pracovnik

TPV  Technicka ptiprava vyroby

VH  Vysledek hospodateni

VZV Vysokozdvizné voziky
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