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ABSTRAKT

Bakalaftska prace se zabyva financni analyzou spolecnosti DOLS, a.s. ve sledovaném obdobi
2016-2020. Cilem této prace je vypracovani a nasledné zhodnoceni finan¢ni situace
spoleCnosti. Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast. Teoretickd ¢ast je
zpracovana za pomoci literarni reserse, ktera objasiiuje téma financni analyza. Z pocatku
praktické Casti je pfedstavena spolecnost, u které je zpracovavana financni analyza. Analyza
spolecnosti je srovnavana zodvétvi CZ_NACE 25. V zdvéru prace jsou navrzena

doporuceni pro analyzovanou spole¢nost.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, aktiva, pasiva, pyramidovy rozklad, spider analyza, SWOT
analyza, ukazatel EVA

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with financial analysis of DOLS, a.s. in the surveyed period 2016-
2020. The aim of this work is to develop and subsequently evaluate the financial situation
of the company. The work is divided into theoretical and practical parts. The theoretical part
is processed using a literature review that clarifies the topic of financial analysis. At the
beginning of the practical part, a company is presented with a processed financial analysis.
The company's analysis is compared from the CZ_NACE sector 25. At the end of the work,

recommendations for the analysed company are proposed.

Keywords: financial analysis, assets, liabilities, pyramid structure, spider analysis, SWOT

analysis, indicator EVA



Na tomto misté bych rada podékovala mé vedouci bakalaiské prace, pani doc. Ing. Marii
Pasekové, Ph.D., za vedeni, vstficny pfistup a za cenné rady, které mi poskytovala pfi
zpracovani prace. Také bych rada podékovala vybranému podniku za poskytnuti nezbytnych
materialu ke zpracovani této bakalatské prace. V neposledni fadé bych chtéla podékovat mé

rodin¢ za neustalou podporu béhem mého studia.

Prohlasuji, ze odevzdana verze bakaléatské/diplomové prace a verze elektronicka nahrana do

IS/STAG jsou totozné.



| 5 Y40 ) ) JES TR OPRRUPRTR 9
CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI .......cocoovovioieeseeeeeeeeen, 10
| TEORETICKA CAST oo eeee e e e e e e s e e e e e e e e e e e e e eeseeeeeeeeens 11
1 PREDMET A UCEL FINANCNI ANALYZY ...oovooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneeenenenns 12
2 SWOT ANALYZA ...ocooooeoeeeeeeeeeeeeee et e e e e e et et e e e e e et et e e e e et et e e e e se et eaeeeeeneranans 13
3 ZDROJE INFORMACT FINANCNI ANALYZY ...ooovoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeseseeesenens 14
3.1 ROZVAHA ...ttt 14
311 SHUKIUIA GKLIV .ot e e 15

312 SHUKEUIA PASIV ..ttt 17

3.2 VYKAZ ZISKU A ZTRATY ¢ oetteeetutiei et e eeteeettisseseeeteeesatnssseessssessbasnssesssessssbannrseees 19
3.21  Pojem naklad @ VINOS.......ccoviiiiiiiiiiiiieiecese e 19

3.2.2  Vykaz zisku @ Ztraty (VZZ).....ccccooviiiiiiiiiiiiiiicii 20

3.2.3 DIUNOVE ClENBNT . ievve ettt et e e e et e e e e e ee e e e et eeeeesetaeeeeeetareeeeeranes 20

324 UCCLOVE CLENEN vttt e e e et et et et eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeens 20

4  METODY FINANCNI ANALYZY ..oooooooeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees e eeeeeenenesaeeesen s 21
4.1 PREHLED METOD FINANCNI ANALYZY ttvuuiteeeteteestnrinseeeesseessssnssesesseesssseeeesseeens 21
4.2 ABSOLUTNI UKAZATELE FINANCNT ANALYZY e eeeeeee e eeeee e e e e e et e e eaeaans 21
4.2.1  Horizontalni analyza ..........ccocciiiiiiiiiiiiii 21

4.2.2  VertikaIni analyza ..........ccoooviiiiiiiiiiiiic e 22

4.3 ROZDILOVE UKAZATELE.....uuuiii i e e eeteeeees s e e e ee e eeeteasseeesaseeesassseessssesssssnseseesseenns 22
4.4 POMEROVE UKAZATELE .. eeeett e ettt e e e e e e e e e eee e e e e e e e e eeeeeeeeeeneneaees 23
4.4.1  UKazatele HKVIITY .......ccoooieiiiiiiiicc e 23

4.4.2 UKAZAtElE ZaAATUZENOSTL . cvveeee ettt et et e e et e e e e e e ete e e et e e et rersreeenaeeennns 24

4.4.3  UKazatele aKtiVIty.........ccooiiiieiiciccc e 26

4.4.4  Ukazatele rentability ... 27

5  PYRAMIDOVY ROZKLAD........coiooeeeeeeeeeeeeeeseeee e e s e ees s e eee e ssseeeseens 29
6 BANKROTNI MODELY ..o oo e e e e e, 31
6.1 ZmSKORE ..cettteee e e et e e e e e e e e ettt e et e e e e et e e e e aeteeetet e e teeeeeteee i raeeeereeenn 31
6.2 IN D E X IN oottt ettt e et e e e e e e e r e et e e et e e e et e e e e e e et reeetneernerennss 31
6.2.1 INDEX INOS ...ttt ettt e e et e e e e e e e e e e e e et e eeens 32

6.2.2 IN D E X INGO .ottt e e et e e e e e e e e e aaeeeees 32

7 SPIDER ANALYZA ..o oooooeeeeeeeeeeeeeee e e e e e e e e e e e e e e ee e e e e e eee e neeeeeenens 34
8 UK A Z A T E L EV A e e ettt ettt e e et et e e e e e e e e e e ae e e eeeeareenareenarees 35
Il PRAKTICKA CAST ..ottt ee ettt ee e e 36
9  PREDSTAVENI SPOLECNOST .....oovoeoeeeeeeeeeeeeeeeeeesesseesss s seeseseeeenens 37

9.1 ZAKLADNI IDENTIFIKACNI UDAJE ..euniiiieeieteeeeeee e e e et eeeeee s e e e e e neeetanseeeesnesensnnnnns 37



9.1.1  Predmet podnikani: .......cccccveviiiiiiiiiiici e 38

9.1.2  KIaSIfiKace CZ INACE: ......coi ettt 38

9.2 ORGANIZACNT STRUKTURA ....viieiiiiiiieeeiitteeeeseiteeeeessbaeesssiaseeeesassteessansssseessnsssseesans 39
10 SWOT ANALYZA ......ooooiioeieieeeeeeiee et 40
11  ANALYZA ABSOLUTNICH UKAZATELU ........cc.ccocooovviiiiiisiseeeeeeeeennan, 42
11.1  ANALYZA MAJETKOVE STRUKTURY ...cciitviiieiiureeeeiiuinneesssnnseesssneeesasssneesssnsnneeenans 42
11.3  ANALYZA TRZEB .utiiiiiitieieeiiuiteeeeeitteeeesstaeeeeassseeeesaastesaessnbeseessasssssesansseseessnsssseesns 47
11,4 ANALYZA NAKLADU.....cutiiiiiiiieeeeiiere e s siteeeeasteeeeessteeaessntsaeeesnssseessanssaeeesssnnseesns 49
12 ROZDILOVE UKAZATELE .........coccoooiiiiiiieieeeeceeeseeeeeses s ene s 52
12.1  CISTY PRACOVNI KAPITAL .....ovivveeeeeeeeeeeeeseseeeeeeeseseseeeeeeeseseses e esseenesseesesen s 52
(TR 70).% 1) 2302% O 61 SOV.A-N 1 ) 51 OO 53
13,1  UKAZATEL LIKVIDITY erttttttttuessusssssssssssesssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssmsssrmmme 53
13.2  UKAZATELE ZADLUZENOSTI . ..ccciiittiteeiiitreeeeiiteeeessisteesessssseessassseessassssssessnssseesans 54
13.3  UKAZATELE AKTIVITY tetttttttttutesesesesssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssrssesessssssmsssr 55
13,4  UKAZATELE RENTABILITY ..ttiiieiiittieeeeiteeeeeestteeessetteeeessnbseeessassseeesesssaseessnsseseesans 56
14 PYRAMIDOVY ROZKLAD..........ccccocovoiiirsesresieseniosesieseresssessesss s 58
15 BANKROTNI UKAZATELE .........cocoooiiiiiiiieieeeeeeeseeeesee s 60
151  ALTMANOVO Z-SKORE ...ceciiiuiiiieeiitiireeeitteeeessiteeessssteesesstsseesssssesssssssssesssnssseesans 60
152 INDEX INOS ...ttt et e e e et e e e ettt e e e e e b ee e e s eareeeeeans 60
153 INDEX INOO ...t e e e e e e e e s eara e e e ns 60
16 SPIDER ANALYZA.......c.ooiiieiieeeeeeeeeeeseesees sttt ne st 62
17 UKAZATEL EVA ..ottt 64
NAVRHNUTI DOPORUCENI PRO DANOU SPOLECNOST .......cc.coovvvvnrernrenann. 65
Y 7.7 ) 3 PP 67
SEZNAM POUZITE LITERATURY ......c.cooviiiiiiiieieieeeeeees e 68
SEZNAM POUZITYCH INTERNETOVYCH ZDROJU .........ccccoooviiiieeeereeens 70
SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK ...........cccoooviiirnisrseseeienenennes 71
SEZNAM OBRAZKU ..ot 72
SEZNAM GRAFU ... 73
SEZNAM TABULEK .......oooitiieseeteeetee sttt 74

SEZNAM PRILOH........oo oo et e er et er e 76



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 9

UvVOD

Bakalatskd prace se zamétuje na hodnoceni finan¢ni situace vV podniku a navrhy na jeji
zlepSeni za pomoci finan¢ni analyzy. Prace je rozdélena na dvé hlavni ¢asti. Prvni ¢asti
bakalarské prace je teoreticka c¢ast, ve které jsou popsany zakladni zdroje finan¢ni analyzy,
ze kterych se vychazi v druhé ¢asti bakalaiské préce, a to v praktické ¢asti.

vvvvvv

finanéni analyzy jsou ucetni vykazy vybrané spole¢nosti. Finanéni analyza je dulezitou
soucasti kazdé firmy. Jelikoz je velmi dulezitym nastrojem pro finanéni fizeni podniku,
jejimz cilem je rozpoznat slabé a silné stranky v hospodateni, diky ¢emu se vyhodnoti
finan¢ni zdravi podniku. Finan¢ni analyzu dale pfedstavuje posouzeni minulosti, pfitomnosti

a budoucnosti finanéniho hospodateni podniku, proto je vhodné analyzovat delsi obdobi.

Praktickd Cast se zpocatku vénuje struénému predstaveni vybrané spole¢nosti DOLS —
vyroba Dvefi, Oken, Listovych schranek, a.s. V dalsi ¢asti se vénuje horizontalni a vertikalni
analyze, diky které se rozebira majetkova a finanéni struktura. Dal§im bodem praktické ¢asti
jsou pomérové ukazatele, mezi které patii, ukazatel likvidity, zadluZenosti, aktivity a
rentability. U ukazatele likvidity jsou rozebrany vSechny tfi stupné. Ukazatele zadluzenosti
se vénuji celkové zadluzenosti, mife zadluzenosti, urokovému kryti a dalSim vzorctm,
ukazatel zadluZzenosti patii mezi dllezité ukazatele ve finan¢ni analyze. Dal§im krokem je
obrat celkovych aktiv, doba obratu zasob a doba obratu kratkodobych pohledévek a zavazki,
které se nachézi u ukazatele aktivity. Posledni pomérovym ukazatelem je rentabilita, kde se
tato ¢ast vénuje ukazatelim ROS, ROA a ROE. Dalsim bodem analyzy je pyramidovy
rozklad. Dale je Spider analyza, ktera sdéluje, jak spole¢nost hospodaii. Vsechny pomérové
a absolutni ukazatele jsou porovnavany s odvétvim CZ NACE 25 — Vyroba kovovych
konstrukci a kovodélnych vyrobki, kromé strojli a zafizeni. VSechny vysledky finanéni

analyzy jsou zapsany v tabulkéch ¢i v grafech, které jsou nasledné okomentované.

Finan¢ni analyza byla provadéna na zakladné€ vyro¢nich zprav spole¢nosti. Cela prakticka
¢ast je zpracovavanad na zdklad¢é znalosti z teoretické casti. Jako poslednim se zabyva
bakalaiska prace navrzenim doporuéenim a navrhim na zlepSeni financni situace

spole€nosti, které vychazi ze zjisténych vysledki financni analyzy.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem této bakalarské prace je zhodnoceni financni situace na zaklad¢ provedené
analyzy ve spolecnosti DOLS — vyroba dvefi, oken, listovnich schranek, a.s. za pomoci

vybranych metod finan¢ni analyzy ve sledovaném obdobi od roku 2016 do roku 2020.

Pti zpracovani bakaléiské prace jsou vyuzity tyto metody reSerSe, analyzy, srovnani a

dedukce.

Teoreticka Cast je zpracovana na zaklad¢ literarni reSerSe, ktera popisuje téma financ¢ni
analyza a jeji postup pfi zpracovani. V prvni ¢asti se prace vénuje ucelu a predmétu finanéni
analyzy. Déle se tato ¢ast zamétuje na metody financni analyzy, které se aplikuji na danou

spolecnost v praktické Casti.

Metoda analyzy je zpracovdvana za pomoci ucetnich vykazu spole¢nosti DOLS, a.s. Pfi
zpracovani analyzy, se pouzily hodnoty z rozvahy a z vykazu zisku a ztraty. Tyto hodnoty
byly vyuzity napiiklad pro vypocet horizontalni a vertikalni analyzy a na dalsi dilezité

ukazatelé analyzy.

Vysledky analyzy spole¢nosti jsou srovnavany s urcitym odvétvim. Hodnoty odvétvi se
uvadi na strankach Ministerstva primyslu a obchodu. Provadéna analyza je prezentovédna za

pomoci tabulek ¢i grafti, kterou jsou nasledné okomentované.

Za pouziti metody dedukce jsou navrzena doporuceni a nadvrhy na zlepSeni finanéni situace
ve spolecnosti DOLS, a.s. navrZzeni se provadi na zéklad¢ zpracovanych jednotlivych ¢asti

analyzy.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PREDMET A UCEL FINANCNI ANALYZY

Finan¢ni analyza je zpracovavana na zaklad¢ ucetnich dat podniku, které ukazuji
systematicky rozbor dat ziskanych zudajui finan¢niho uCetnictvi. ZvétSuje se jejich
schopnost o celkové kvalité hospodafeni podniku a umoznuje diky tomu pfijmout nova
pfislusna rozhodnuti. Finan¢ni analyza je neodd¢litelnou soucasti hospodaiského rozboru

podniku, ale také je nepostradatelnym vychodiskem pro finan¢ni planovani.

Financ¢ni analyza je nezbytnou soucasti kazdé firmy, ktera chce byt ispésna v konkurencnim
prostiedi. Kazdy vedouci pracovnik by mél védét, v jakém stavu se pod jeho vedenim firma
nachazi a jaky je jejich vyhled do budoucnosti s pisobenim na trhu. Zde firmé ptichazi na
pomoc finan¢ni analyza, ktera slouzi jako kontrola uspéSnych rozhodnuti jiz podnik piijal,
ale také jako podklad pro pfijimani novych rozhodnuti. (Finan¢ni analyza vyrazné ovliviiuje

finan¢ni rozhodovani firmy, © 2000-2022)

Dle Knépkové (2017, s. 17) finan¢ni analyza se vyuziva ke komplexnimu zhodnoceni
finan¢ni situace v podniku. Pomoci finanéni analyzy se urcuje, zda je podnik ziskovy, zda
ma piimétenou kapitalovou strukturu, zda je schopny splacet své zavazky véas a zda
efektivné vyuziva sva aktiva a spoustu dalSich podstatnych skute¢nosti. Pribézna znalost
finan¢ni situace v podniku je pro manazery velmi pfinosnd, odrazi se na tom jejich spravné
rozhodovani pfi ziskavani financnich prostfedkli, pfi alokovani volnych penéZnich
prostiedkii, pfi stanoveni optimalni finan¢ni struktury, pfi rozhodovéani poskytnuti

obchodnich uvért a pii rozdélovani ziskda.

Finan¢ni analyza je dilezitou soucasti finan¢niho fizeni, jelikoz plsobi jako zpétné
informaci o tom, kam podnik v jednotlivych oblastech dosel, v ¢em se mu podatilo splnit
jeho predpoklady, a naopak kde doslo k situaci, kterou podnik viibec neoc¢ekaval a chtél se
této situaci vyvarovat. Zde plati to, co probéhlo v minulosti nelze jiz n&jak ovlivnit, ale
vysledky finan¢ni analyzy mohou poskytovat dilezité informace pro budoucnost podniku.
Vysledky finan¢ni analyzy slouzi pro vlastni potfebu firmy, ale také pro uZivatele, ktefi

nejsou soucasti dané firmy. (Knapkova, 2017, s. 17)
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2 SWOT ANALYZA

SWOT analyza piedstavuje pod svou zkratkou: S — strenghts — silné stranky, W —

weaknesses — slabé stranky, O — opportunities — prilezitosti a T — threats — hrozby

SWOT analyza je jedna z nejpouzivanéjSich a nejjednodussich analyz z vnitiniho a vnéjSiho
prostiedi organizace. Jejim cilem je identifikovat do jaké miry jsou organizace schopny se
vyrovnat se zménami, které mohou nastat v jejim prostfedi. Doporucuje se zacit analyzou
prilezitosti a hrozeb, kterou jsou vnéjSim prostiedi firmy. Poté analyzovat silné a slabé
stranky, kterou jsou interni strankou podniku. Pro hlavni hodnotici zakladnu se mtize pouzit
marketingovy mix znacen jako 4P — product, place, price, promotion. (Jakubikova, 2013, s.

129)

Obréazek 1 SWOT matice (Jakubikova, 2013, s. 129)

Silne stranky Slaba stranky
(strengths) (weaknesses)
zde se zaznamenavaji skutecnosti, zde se zaznamenavaji ty véci,
kleré pfinase|i vwhody jak zakaznikim, které firma nedéla dobfe, nebo ty,
tak firmé ve kterych si ostatni firmy vedou lépe
Prilezitosti Hrozby
(opportunities) (threats)
zde se zaznamenavaji ty skutecnosti, které zde se zaznamenavaji ty skutecnosti,
mohou zvysit poptavku nebo mohou |épe trendy, udalosti, ktergé mohou sniZit poptavku
uspokajit zakazniky a pfinést firmé Uspéch nebo zapfiginit nespokojenost zakazniku

Jak uvadi Paulov¢akova (2015, s. 80), SWOT analyza identifikuje zdsadni faktory, které:

- Budou mit klicovy vyznam pro podnik (vyrazné slabé stranky, zivotné dilezité
ptrednosti a dalsi).

- Pomohou podniku do jist¢é miry predpokladat pftitazlivosti ¢i obtiZznosti
v marketingové politice, kterou nejsou schopny uskutecnit v priabehu pldnovaciho
obdobi.

- Dtlezitym zplsobem ovlivni budouci marketingové aktivity.

Zavazng usmérni formulovani marketingovych strategickych zaméri v jednotlivych trznich

¢lenéni v uréitém ¢asovém obdobi.
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3  ZDROJE INFORMACI FINANCNI ANALYZY

Podle Kubickové a Jindfichovské (2015, s. 17), se sem fadi zakladni zdroje dat pro finan¢ni
analyzu ucetnictvi a ucetni vykazy. Pii vypoctu finan¢ni analyzy je zapotiebi vyuzivat i dalsi,
dopliujici zdroje dat, jejichZ rozsah se méni v zavislosti na cil provadéné finan¢ni analyzy.

Zdroje dat se d¢li do tfi skupin:

Tabulka 1 Zdroje dat (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s.17, vlastni zpracovani)

vykazy finan¢niho Gcetnictvi (vykaz zisku a ztraty, vykaz
cash flow, bilance, vykaz o zménach ve vlastnim kapitélu)

i vyro¢ni zprava, ktera obsahuje nejen tcetni vykazy tak i
Ucetnictvi dalsi Gdaje, které nejsou uvedeny v uletnich vykazech

vykazy, odpocty a kalkula¢ni listy
v prospektech cennych papira

vnitini smérnice
Ostatni data podnikového . e g
mzdové a navazujici predpisy

systému
statistické vykazy a operativni evidence
obchodni rejstiik
Externi data odborny tisk
statistickd rocenka
3.1 Rozvaha

Rozvaha je ucetni zavérka vSech aktiv, které firma ma ve vlastnictvi. Dale sem patii
pohledavky, které jsou nabyté v daném okamziku. Zakladem celého tGéetnictvi je zakladni

rovnice, ktera je: aktiva = zavazky + vlastni kapital. (Higgins, 2019, s. 6)

Mezi zékladni ucetni vykazy patfi rozvaha, ktera podava zakladni informace o celkové
finan¢ni situaci v podniku. Rozvaha obsahuje udaje k urcitému datu, které jsou usporadany
podle jednotlivych forem prostfedkt a zdrojich tohoto majetku. Pfesna struktura aktiv a
pasiv se nachazi v zakong ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisi. Mimo
stavu ke konci vykazovaného obdobi je tu pozadovany udaj o stavu ke konci minulého
obdobi. Na strané aktiv jsou povinné udaje uvadény v hodnotach brutto, korekce a netto.
Nebot' tato povinna uprava dat zajiStuje jednotnost vykazovanych udaju pro jejich
srovnatelnost a pro ucel statistiky. Rozvaha se miiZe sestavovat ve zkracené podobé ¢i v plné

vysi. (Kubickova a Jindtichovska, 2015, s. 27)
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Podle Stekere a Otrusinové (2019, s. 240), je rozvaha na strané aktiv za b&zné uéetni obdobi

¢lenéna do tii sloupct:

Brutto zndzoriuje stav jednotlivych majetkovych slozek na aktivnich uctech, tyto slozky

jsou ocenovany za pomoci zékona o ucetnictvi.

Korekce uvadi, jakou vysi maji opravné polozky a opravky na aktivnim uctu, tj. korekce

ocenéni.
Netto je aktivum snizené o opravné polozky a opravky.

Tabulka 2 Rozvaha (Knapkova, 2017, s. 24, vlastni zpracovani)

ROZVAHA

AKTIVA PASIVA
A Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek Al Zakladni kapital
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek | A.ll. Azio a kapitalové fondy
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek ALl Fondy ze zisku
B.11I. Dlouhodoby finan¢ni majetek AlV. VH minulych let
C. Ob&Zny majetek AV ﬁVé}’;s;[Leiie(t)k hospodateni bézného
Cl. | Zasoby AVI. ?gjﬁgiﬁ“;sﬁak’hove vyplaté
C.11. Pohledavky B+C Cizi zdroje
C.Il.1 | Dlouhodobé pohledavky B Rezervy
C.I.2 | Kratkodobé pohledavky C Zavazky
C.111I. Kratkodoby finan¢ni majetek C.1, Dlouhodobé zavazky
C.IV. Penézni prostiedky C.IL Kratkodobé zavazky
D Casové rozliSeni aktiv D Casové rozliSeni pasiv

3.1.1 Struktura aktiv

Jak zminuje DluhoSova (2021, s. 25), aktiva se déli na pohledavky za upsany kapital, stala
(dlouhodoba) aktiva, obézna aktiva a na Casové rozliseni aktiv. Aktiva jsou sefazovany podle
doby upotiebeni, aby podnik mohl uhradit své splatné zavazky.

Pohledavky za upsany zakladni kapital

Pohledavky za upsany ZK je znacen jako upsany, ale ve skutecnosti to jsou dosud nesplacené

akcie €1 majetkové podily. Zachycuji zde stav nesplacenych akcii nebo podilt. Jsou to
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pohledavky za jednotlivé upisovatele (spoleCnici, akcionafi, druzstva a dalsi). Obvykle tato

polozka byva nulova. (Knapkova, 2017, str. 25)
Stala aktiva
Jak tvrdi DluhoSové a kol. (2021, s. 56) se stala aktiva déli na:

- Dlouhodoby hmotny majetek piedava hodnotu postupné a tento majetek tvoii
pouze samostatné movité véci. Ocentovani DHM je stanoveno pomoci limit ucetni
jednotky a dobou pouzitelnosti déle neZ jeden rok. Zahrnuji se sem stavby, budovy,
pozemky, umélecka dila, dospélé zvitata, sbirky. Zde neni natizen4 vyse potizovaci

ceny.

- Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje emisni povolenky, software, vysledky
vyzkumné ¢innosti, goodwill a dalsi jiny nehmotny majetek. Musi se zde spliovat
stanoveny limit, ktery je urceny ucetni jednotkou a je pouzitelny déle nez jeden rok.

Jeho poftizovaci cena je vyssi nez 60 000 K¢.

- Dlouhodoby finan¢éni majetek obsahuje podilové dlouhodobé cenné papiry a
vklady v podnicich, dluhové cenné papiry a dalsi finanéni majetek, ktery se potizuje

za uc¢elem obchodovani.

U dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku je potieba Si v§imat jeho staii. Hmotny i
nehmotny majetek se odepisuje. ZaleZi na tom, zda podnik ma nové pofizeny majetek ¢i
majetek, ktery uz je z velké casti odepsan. Star$i majetek se pozna z rozvahy. V prvnim
sloupci brutto je hodnota aktiv v cené potizovaci, ve druhym sloupci je korekce, ktera
vyjadiuje opravky k dlouhodobému majetku. Ve tietim sloupci se nachazi zistatkova
hodnota dlouhodobého majetku. Podnik si mize sam zvolit, jakym zpusobem chce
odepisovat, a to bud’ linearné, degresivné ¢i progresivné. Odpisy vyjadiuji opotiebeni

dlouhodobého majetku a opravky znézoriiuje souhrn odpisi. (Knapkova, 2017, s. 28)
ObéZny majetek

Obézny majetek je také znamy pod nazvem jako kratkodoby majetek, jehoz doba vazanosti
ve vyrobnim procesu je vétSinou krat$i nez 1 rok. Vyrobni podnik nakupuje na fakturu ¢i

v hotovosti.

Jeho vyrobni proces se pfeméni na nedokoncenou vyrobu, a to ptesnéji na polotovary. Po
polotovarech je jiz dokonéeny vyrobek, ktery podnik proda. Zde podniku vznikaji
pohledavky, ze kterych poté dostane finan¢ni prostfedky. (DluhoSova a kol., 2021, s. 56)
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Do obézného majetku radime:

3.1.2

Zasoby piedstavuji nedokoncenou vyrobu, material na skladé, polotovary jsou
rozpracované vyrobky, zasoby hotovych vyrobkl a nakoupené zbozi, které je uréené

k pfimému prodeji.

Pohledavky predstavuji prava podnikii vici jinym subjektim na piijem penéz.
Pohledavky se tfidi z hlediska ucelti (pohledavky spole¢niktl, z obchodniho styku)
dale z hlediska ¢asu ty d€lime na kratkodobé a dlouhodobé. Dlouhodobé pohledavky
maji delsi dobu splatnosti nez jeden rok. (DluhoSové a kol., 2021, s. 56)

Kratkodoby finan¢ni majetek neboli zkracené¢ KFM. Kratkodoby finan¢ni majetek
obsahuje cenné papiry, se kterymi podnik obchoduje na penéznim trhu. Doba
splatnosti je krat$i nez 1 rok. U kratkodobého investovani prebytecnych penézni
prosttedk je cilem dosdhnout co nejvysSich vynosl. Na druhou stranu to umoziuje
zabezpeceni rychlé likvidity podniku. Mezi kratkodoby finan¢ni majetek se tadi
napiiklad kratkodobé cenné papiry, statni pokladni¢ni poukazky, sménky potizené

za uc¢elem obchodovéni. (Knapkova, 2017, s. 30)
PenéZni prostiredky piestavuji penize v pokladné a na Gctech.

Casové rozlifeni aktiv zachycuje ¢asové rozlideni nakladd piistiho obdobi, tyto
naklady jsou placené predem naptiklad ndjemné. Nebo také zachycuje komplexni
naklady ¢i pfijmy pfisStiho obdobi jsou to provedené prace, které nejsou doposud

vyuctované. (Knapkova, 2017, s. 31)

Struktura pasiv

Strana pasiv obsahuje zdroje financovani podniku. Pti analyzovani spole¢nosti se hodnoti

pasiva jako finan¢ni strukturu. Pasiva nejsou pfednostné ¢lenéna podle ¢asu, jak je tomu na

stran¢ aktiv, ale pasiva jsou ¢lenéna podle vlastniho financovani zdrojl. (Rtckova, 2021, s.

28)

Pasiva se ¢leni dle Ruckové (2021, s. 28) na:

Vlastni kapital

Do vlastniho kapitalu Fadime:

Zakladni kapital je oznaCovan zkratkou ZK. Zakladni kapital predstavuje hlavni
slozku vlastniho kapitalu a vzniké pii zalozeni podniku. Zde je to upsany kapital.

Zékladni kapital je tvofen z penézitého ¢i nepenézitého vkladu spolecniki, prodejem
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akcii nebo ¢lenskych vkladt u druzstva. VKlady se vytvaii za pomoci obchodniho
zakoniku a jeho vySe se zapisuje do obchodniho rejstiiku. Zakladni kapital se vytvari
povinné¢ u akciové spolecnosti v minimalni vysi 2 000 000 K¢, u spolecnosti
S ruenim omezenym je minimalni vysSe na kazdého spolecnika podniku 1 K¢, u
spole¢nosti zalozené s vefejnou vyzvou k upsani akcii je minimalni vklad 20 mil. K¢
a u komoditnich spolecnosti je vySe stanovena na zaklad¢ stanovené spolecenské

smlouvé.

- Azio a Kapitalové fondy, jak uvadi Steker a Otrusinova (2021, s. 136), jsou
vytvafeny z externich vkladil. Radi se sem emisni aZio, ktery je rozdil mezi trzni a
nominalni hodnotou dale sem patii vkladové azio, vkladové azio je rozdil mezi
nepenézitou cenou vkladu urcenou znaleckym posudkem a vysi skuteéného vkladu
vlozeného spoleénikem do spoleénosti pii jejiz zalozeni. AZio obecné vznika
nejcastéji jako rozdil mezi vys$§im emisnim kurzem a jmenovitou ¢i ucetni hodnotou
akcie. Kapitalové fondy jsou penézité nebo nepenézité vklady. Tyto fondy nezvysuji

zakladni kapital podniku.

- Fondy ze zisku jsou tvotfeny zcela ze zisku ucetni jednotky. Jsou vytvafeny na
zaklad¢ zékona o obchodnich korporacich, spolecenské smlouvy, stanov, listin nebo
také podle zakona o statnim podniku. Fondy ze zisku se déli do dvou skupin. Prvni
skupinou jsou rezervni fondy, které jsou tvofeny ze zisku spole¢nosti a slouzi
zejména ke kryti ztrat spolecnosti. Druhou skupinou je statutarni a ostatni orgéany.
Tato skupina je tvofena ze zisku a jsou ur€eny pro vnitini potfeby spolecnosti. Mezi
interni potfeby spole¢nosti se mohou sem tadit napiiklad piispévky zaméstnanciim
na sport, dovolenou, kulturu, vzdélavaci programy, dary, odchod do diichodu a dalsi.

(Steker a Otrusinova, 2021, s. 137)

- Vysledek hospodafeni minulych let dle Knapkové a kol. (2017, s. 36) tvoii
nerozdéleny zisk nebo ztratu z minulych let. Zde je dilezit¢ dé€lat analyzu
skute€nosti, nebot’ podnik vyuzZiva tento vytvoreny zisk pro svilj rozvoj podniku ¢i

zde dochazi k rozdéleni zisku mezi vlastniky podniku.

- Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi je vykazany zisk ¢i ztrata za dané

uzaviené ucetni obdobi. Zisk je jiz zdanén.

- Rozhodnuti o zalohové vyplaté podili na zisku je polozka, ktera vyjadiuje kolik

zaloh je vyplacenych z vysledku hospodatfeni bézného tcetniho obdobi.
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Cizi zdroje vyjadiuji dluh podniku, ktery musi byt za néjakou dobu uhrazen.

Mezi cizi zdroje radime:

- Rezervy se tvoii na vrub nakladu, které snizuji vykazany zisk. Také tvoii penézni
¢astku, kterou podnik bude muset v budoucnu vynalozit do oprav hmotného majetku.

Rezervy se ¢leni do dvou skupin, a to na zakonné a jiné rezervy.

Zakonné rezervy jsou tvofeny na zékladé ptredpisi, zejména danovych. Jejich tvorba

a Cerpani ovliviuje vysi daitoveé uznatelnych naklada pii ur¢ovani danové povinnosti.
Uznavaji se pro ucely zjisténi zékladu dané, které predstavuji rezervy

V pojist'ovnictvi, na opravu hmotného majetku, bankovni rezervy a dalsi.

O tvorbé a pouziti jinych rezerv rozhoduje kazdy ucetni jednotka sama a nejsou

danové uznatelné. Pti tvorbé téchto rezerv musi byt jasné prokazatelna jejich vyse.
Pfi inventarizaci se také posuzuje jejich vyse a odivodnénost rezerv. Rezervy se zrusi
ve stejném obdobi, kdy zanikne duvod, pro¢ tyto rezervy vznikly. Nesmi se tvofit

rezervy na naklady, které souvisi s pofizovanim nehmotného ¢i hmotné¢ho majetku.

- Kratkodobé zavazky jsou splatné do jednoho roku, jejich tcelem je financovani
spole¢né s vlastnimi zdroji béhem béZného provozu podniku. Patii sem zadvazky vici

dodavateltiim, zamé&stnanctiim, kratkodobé zalohy od odbératelt a dalsi.

- Dlouhodobé zavazky slouzi déle nez jeden rok. Jsou urcéeny k financovani aktiv,
které podniku slouZzi del$i dobou Zivotnosti nez jeden rok. Patii sem pofizeni stroje,
roz$ifeni podniku. Zejména se sem fadi dlouhodobé bankovni tvéry, dlouhodobé

pfijaté zalohy od odbératell, dlouhodobé sménky. (DluhoSové a kol., 2021, s. 59)

- Casové rozliSeni pasiv obsahuje vydaje a vynosy piistiho obdobi. Vydaje piistiho
obdobi jsou vydaje, které jsou nakladem bézného obdobi, ale budou placené az
Vv piistim obdobi napf. najemné placené pozadu. Vynosy pfistiho obdobi jsou

napiiklad pfedem pfijaty ndjem, predplatné. (Knépkova a kol., 2017, s. 38)
3.2 Vykaz zisku a ztraty

3.2.1 Pojem naklad a vynos

Jak uvadi Mace (2020, s. 35) naklad predstavuje spotiebovavani zdroju ucetni jednotky,
Které jsou spojené s vydajem penéz. Podnik penize vklada do vyroby, protoze ocekava, ze
mu ty naklady pfinesou v blizké budoucnosti vynos. Vynos je pené¢zné vyjadiena ¢astka,

kterou podnik ziskal za svou ¢innost za urcité obdobi.
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3.2.2 Vykaz zisku a ztraty (VZZ)

Rickova (2021, s. 33) uvadi, ze vykaz zisku a ztraty je pisemny piehled vynosu, nakladi a
vysledku hospodaieni za urcité obdobi. Hlavnim tkole je zachycovani pohybu vynosu a
nakladu. VZZ se sestavuje v ro¢nich nebo kratSich intervalech. Vykaz zisku a ztraty se ¢leni
na druhové a ucelové &lenéni. Clenéni je rozdilené pouze u provozniho vysledku

hospodareni. Samoziejme jsou ob¢ verze sestavovany podle standardizované podoby.

Tabulka 3 Clenéni vykazu na druhové a uéelové ¢lenéni (Ruckova, 2021, s. 33, vlastni

zpracovani)

Druhové ¢lenéni Utelové ¢lenéni
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb Trzby z prodeje vyrobki, zboZi a sluzeb
Trzby z prodeje zbozi Naéklady na prodeje (v€etné prav hodnot)
Vykonna spotieba Hruby zisk nebo ztrata
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti Odbytové naklady
Aktivace Spravni naklady
Osobni naklady Ostatni provozni vynosy
Uprava hodnot v provozni oblasti Ostatni provozni naklady
Ostatni provozni vynosy Provozni vysledek hospodaieni
Ostatni provozni naklady
Provozni vysledek hospodareni

3.2.3 Druhové ¢lenéni

Druhové ¢lenéni sleduje povahu naklada neboli jaké druhy naklada byly vynalozeny. Ve
sledovaném obdobi se jednotlivé ndklady vykazuji ve vykazu zisku a ztraty podle ¢asového
hlediska bez ohledu, na co byly vynalozeny. Pfedevsim se jedna o naklady vynalozené na

sluzby, spotieba materidlu, odpisy dlouhodobého majetku a mzdové néklady.

3.2.4 Ukelové denéni

Ucelové &lenéni sleduje naopak piiginu vzniku ndkladf, to znamena, na jaky ucel byly
naklady vyuzity. Naklady na vyrobu se promitaji do vykazu, az jsou-li vykazovany vynosy,
které s nimi souvisi. Tyto naklady se oznacuji jako vykonové naklady. Na druhou stranu
naklady na spravu a odbyt zde nelze vétSinou piifadit ke konkrétnimu vykon. (Knapkova a

kol., 2017, s. 41)
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4 METODY FINANCNI ANALYZY

4.1 Prehled metod finan¢ni analyzy

Cilem ptehledu metod finan¢ni analyzy je poskytnuti co nejlepsi orientaci v dnes jiz docela
uzaviené mnozin¢ metod, nicméné¢ v mnozin¢ nezanedbatelnym rozsahem a zajimavou

strukturou. (Kalouda, 2017, s. 60)
Razeni metod finanéni analyzy podle Kaloudy (2019, s. 55)

Tabulka 4 Prehled metod finan¢ni analyzy (Kalouda, 2019, s. 55, vlastni zpracovani)

Finanéni analyzy technicka a

fundamentalni

Prirezové metod . ont A1t ,
y Horizontélni a vertikalni analyzy

Finan¢ni analyza externi a interni

Analyza absolutnich ukazateli
Elementarni metody Pomérové ukazatele

Soustavy ukazateld

Bankrotni modely

Matematicko-statistické a nestatistické

Vys$i metody metody

Bonitni modely

4.2 Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy

Dle Knapkové (2017, s. 71) jsou absolutni ukazatele vyuzivany k vyvoji trendii coz je
srovnani vyvoje v ¢asovych fadach neboli horizontalni analyza. K procentualnimu rozboru
komponent jsou to jednotlivé polozky vykazl, které se vyjadiuji jako procentudlni podil

neboli vertikalni analyzy.

4.2.1 Horizontalni analyza

Horizontéalni neboli vodorovna analyza sleduje, jak se vyviji polozky v ¢ase v ucetnich
vykazech, dale hodnoti jejich stabilitu a také vyvoj z hlediska, pfiméfenosti ve vSech
polozkach. Horizontédlni analyza te$i hledani odpovédi na otazku: ,.Jak se méni prislusna

polozka v case? “ (Scholleova, 2017, s. 167).

Podle Marese (2017, s. 119) hlavni cilem horizontalni analyzy je zjistit, jak se dana polozka
oproti minulému roku zméhnila, a to jak v absolutni, tak i v procentualni vysi. Absolutni vyse
by méla byt eskortovana procentualni zménou, aby se diky ni zjistilo, zda zména byla

materialni.
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Horizontalni analyzu vypocitdme pomoci tohoto vzorce:
Absolutni zména = polozka, — poloZzka;_; 1)
Polozka t= je polozka ve sledovaném roce
PoloZka .1 = je polozka v pfedchozim roce
Za pomoci toho vzorce zjistime procentudlni zménu.

olozka
Procentualni zména = # —1%100 (2)
polozka;_;

4.2.2 Vertikalni analyza

Jak uvadi Hrdy, Krechovska (2016, s. 231), vertikalni neboli svisla analyza spociva ve
vyjadieni jednotlivych polozek v ucetnich vykazech jako procentni podil na urcitou

celkovou hodnotu, ktera je k jednotlivym polozkdm vztazena. Lze ji vyjadiit pomoci vzorce:

(3)

Kde:
Bi = velikost polozky bilance
> Bi = suma hodnot poloZek v ramci urcitého celku

Podle Knapkové (2017, s. 71) je vyjadieni jednotlivych polozek v ucetnich vykazech jako
procentudlni podil ke zvolené zékladné polozené jako 100 %. Pro rozbor rozvahy je
zpravidla zvolena vySe aktiv ¢i pasiv. Pro rozbor vykazu zisku a ztraty je velikost celkovych

vynosil a nakladd.

4.3 Rozdilové ukazatele

Dle Knapkové (2017, s. 85), rozdilové ukazatele vyjadiuji rozdil mezi dvéma absolutnimi
ukazateli. NejCastéji je zde pouzivany Cisty pracovni kapital Cili provozni kapital, ktery se
vypocita jako rozdil mezi obéZznymi aktivy a kratkodobymi zadvazky a ma vliv na platebni
schopnosti. Mé-li byt podnik likvidni, musi mit dostate¢né potiebnou vysi volného kapitalu
neboli piebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi cizimi zdroji. Cisty

pracovni kapital znaci tu ¢ast obéznych aktiv, kterd je financovana dlouhodobym kapitalem.
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Cisty pracovni kapital se vypogita pomoci tohoto vzorce:
Cisty pracovni kapital (CPK) = obézny majetek — kratkodobé cizi zdroje

Obrazek 2 Cisty pracovni kapital (Knapkové, 2017, s. 86, vlastni zpravovani)

viastni kapital | 4
dlouhodoby astnt kaptta
majetek
. Dlouhodoby
dlouhodoby cizi kapital
) kapital
CPK
obézny v
. kratkodoby cizi
Majetek kapital

4.4 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele se povazuji za zakladni néstroje finan¢ni analyzy. Aby bylo moZné
analyzovat pro vzdjemné vazby a souvislosti mezi ukazateli, poskytuji se jednotlivé
absolutni hodnoty do vzajemnych pomért. Pii volbé ukazatele je potfeba myslet na cil,
kterého pomoci finan¢ni analyzy se chce dosahnout. PonévadZ se finan¢ni analyza setkava
s velkym mnoZstvi pomérovych ukazateld, je dilezité jeho roztfidéni ukazateld do skupin,
kde je kazdy ukazatel zaméfeny na urcity hledisko. Toto rozdéleni do skupin je vniméano za
rovnocenny a stejné dulezity. Pomérové ukazatele se c¢leni na ukazatele likvidity,

zadluZenosti, aktivity a rentability. (Scholleova, 2017, s. 176)

4.4.1 Ukazatele likvidity

Ukazatel likvidity urCuje slozky majetku, ktery vyjadifuji schopnost podniku piemeénit
majetek tak rychle a bez velké ztraty na penézni prostfedky, kterymi v¢as uhradi v terminu
splatné zavazky. Nedostatek likvidity mtize zplisobit neschopnosti splaceni svych zavazku a
zah4ji tim insolvencni fizeni. Naopak vysokd likvidita se vaze s velmi nizkymi nebo

s zadnymi vynosy. (Cizinska, 2018, s. 205)
Mame t¥i typy likvidity:

Dle Mace (2020, s. 104) je bézna likvidita neboli likvidita Ill. stupné, ktera predstavuje

kolikrat je ob&Zzny majetek vyssi, nez kratkodobé zavazky neboli kolikrat je schopna tcéetni
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jednotka uspokojit své véfitele, kdyby spole¢nost proménila sviij veskery obézny majetek
na penize. U bézné likvidity je doporucené rozmezi od 1,5 do 2,5.

obéznd aktiva (4)
kratkodobé zavazky

Bézna likvidita =

Pohotova likvidita cili likvidita II. stupné je ptisnéjsi verzi bézné likvidity. Od obézného
majetku jsou odecteny zasoby, které jsou nejméné likvidni ¢asti a také jsou nejhiie
preménitelné na penize. Doporucené rozmezi tohoto ukazatele je 1 -1,5. Pokud podnik

dosdhne mensiho poméru, nez 1 musi spoléhat na prodej svych zasob. (Scholleova, 2017, s.

179)

(obéZna aktiva - zasoby) (5)

Pohotovi likvidita =
ohotova tkvidita kratkodobé zavazky

Jak uvadi Knapkova (2017, s. 94), okamzita likvidita ¢i likvidita I. stupné se vypocita jako
pomér finan¢niho majetku a kratkodobych zavazkl. Financni majetek je predstavovan
penéznimi prostfedky na uctech v pokladné, ale také i1 v kratkodobych obchodovatelnych
cennych papirech. Okamzita likvidita by méla dosahovat hodnot v rozmezni od 0,2 do 0,5.
Pokud spolec¢nost dosahne vyssi hodnoty, svéd¢i to o neefektivnim vyuzivani penéznich

prostredki.

Okamzit4 likvidita = finan¢ni majetek
A I = i tkodobé zavazky (6)

4.4.2 Ukazatele zadluZenosti

Podle Hrdého (2016, s 219) ukazatel zadluzenosti slouzi k hodnoceni finan¢ni stability za
podminkou rovnovahy mezi majetkovou a finan¢ni strukturou podniku. Finanéni stabilita
posuzuje rovnovahu mezi zdroji financovani a jejich rozdé€lovani do majetku podniku. Pii
hodnoceni tohoto ukazatele se pouziva nékolik ukazateld zadluzenosti, které jsou odvozeny
z rozvahy, které vychdzeji ze vzdjemnych vztahli mezi zavazky, vlastnim kapitdlem a
celkovym kapitalem. Zadluzenost je skute¢nost, Ze podnik pouZziva k financovani svych
aktiv cizi zdroje. Podnik by mél vyuzivat cizi kapital, pokud je vynosnost celkového
vlozeného kapitalu vyssi, nez jsou ndklady spojené s jeho pouzitim naptiklad uroky placené

cizim kapitalem.
Ukazatel celkové zadluZenosti

Dluhosova a kol. (2021, s. 88) uvadi, ze celkova zadluzenost se vypocita jako podil cizich

zdrojii k celkovym aktivim a méfi tak podil véfiteld na celkovém kapitalu, z n€hoz je
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financovan majetek firmy. Cim je tato hodnota ukazatele vysi, tim je vys§i riziko véfiteld.
Zadluzenost ovliviiuje vynosnost podniku i vétitelské riziko. Podle Robinsona a kol. (2015,
s. 327) se méii procento celkovych aktiv financovano dluhem. Obecné zde plati, Ze ¢im vyssi
je zadluzenost tim se zvysSuje finan¢ni riziko. (")
Cizi zdroje

Celkova zadluz t=
elkova zadluzenos Aktiva

Mira zadluZenosti

Mira zadluzenosti je Casto pouzivanym ukazatelem, ktery pométuje cizi kapital s vlastnim
kapitalem. Tento ukazatel je velmi zajimavy pro banku, kdyz podnik zdda o novy uvér.
Banka rozhoduje, zda avér podniku poskytne nebo nikoliv. Doporucena hodnota je méné

nez 1.

M dlu3 ; cizi zdroje
ira zadluZenosti =
vlastni kapital (8)

Podil dlouhodobych cizich zdroji na cizich zdrojich celkem

dlouhodobé cizi zdroje

vlastni kapital + dlouhodobé cizi zdroje ©)
Podil dlouhodobych cizich zdroji na dlouhodobém kapitalu
dlouhodobé cizi zdroje
cizi zdroje (10)

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

Pokud je zde vysledek vyssi nez 1, znamena to, Ze podnik pouziva vlastni kapital 1 ke kryti
obéznych aktiv, coz svédc¢i o tom, ze podnik dava prednost financni stabilité pred vynosem.
Dlouhodoby majetek zde slouzi k hlavni ¢innosti podniku, proto by mél byt z vétsi ¢asti
financovan vlastnim kapitdlem, aby nutné splaceni dluhu neohrozilo podnikani.

vlastni kapital
dlouhodoby majetek (11)

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

Pti vysledku méné nez 1 musi podnik kryt ¢ast svého dlouhodobého majetku kratkodobymi
zdroji mlZe zde nastat problém s uhradou zavazkl. KdyZ je podnik podkapitalizovan,
znamena to ze, ma zaporny Cisty pracovni kapitdl, zde se jednd o agresivni strategii
financovani, kterd je velmi rizikova. Pfi pfili§ vysokém poméru je podnik stabilni, ale

drahymi dlouhodobymi zdroji financuje ptilis velkou ¢ast kratkodobého majetku, zde je
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podnik ptekapitalizovan, ma vysoky podil Cistého pracovniho kapitdlu na obéznych
aktivech. Jednd se o konzervativni strategii, kterd je drazsi, ale zato bezpecna. Posledni
strategii je neutralni strategie financovani. Zde je Cisty pracovni kapital v takové vysi, aby

byl dostate¢ny pro fizeni obéznych aktiv a kratkodobych zavazki. (Knépkova, 2017, s@%

vlastni kapital + dlouhodobé cizi zdroje

dlouhodoby majetek
Urokové kryti

Urokové kryti informuje, o tom kolikrat je podnik schopny kryt tiroky z ciziho kapitalu
nasledné, kdy jsou uhrazeny veSkeré naklady souvisejici s produkci podniku. Vypocitd se
jako pomér zisku pted uroky a zdanénim k ndkladovym troktim. Pokud podnik ma hodnotu
ukazatele 1, znamena to, ze podnik vytvoril dostatecny zisk pro splaceni urokl véfiteli.
Doporuc¢ena hodnota ukazatele je vyssi nez 5. (Scholleova, 2017, s. 183)

EBIT
Nakladové uroky

Urokové kryti = (13)

4.4.3 Ukazatele aktivity

Podle Cizinské (2018, s. 207) je ukazatel aktivity, ktery méfi schopnost podniku vyuzivat
zdroje vloZeného do jednotlivych polozek aktiv pro vytvareni trzeb. Hodnoceni aktivity je
rozdélené na dva typy — bud’ podle poctu obratek dané polozky aktiv neboli kolikrat se dané
aktivum vrati podniku v trzbach. Druhy typ je doba obratu, kterd je obracenou hodnotou

poctu obratek, sdéluje to, za kolik dnti se dané aktivum pifeméni do jiné majetkové polozky.
Obrat celkovych aktiv

Obrat aktiv ¢i produktivita vlozeného kapitalu, mé&fi schopnost vyuziti veSkerych aktiv
v podniku. Ukazatel méfi rychlost obratu pouzitych celkovych aktiv neboli udava kolikrat
se celkova aktiva obrati za rok. Plati zde, ¢im vys§i je hodnota ukazatele tim Iépe.
Doporucena hodnota se pohybuje od 1 az po 1,5. (Finan¢ni analyza vyrazné ovliviuje
finan¢ni rozhodovani firmy, © 2000-2022)

trzby
aktiva (14)

obrat aktiv =

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob, udava za jak dlouho podnik proda své zasoby neboli jak dlouho zasoby
lezi na sklad¢ a vdZou na sebe financni prostfedky. Diky tomuto ukazateli Ize vypocitat,

kolik dnti jsou obéZzna aktiva vazana ve formé€ zasob. Tento ukazatel udava pocet dni, nez se
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zasoba podniku pfeméni v pohledavku nebo v hotovost. (Finan¢ni analyza vyrazng ovliviiuje

finan¢ni rozhodovani firmy, © 2000-2022)

zasoby (15)

doba obratu zasob =

Doba obratu kratkodobych pohledavek

Dluhosova (2021, s. 97), uvadi, ze tento ukazatel udava, za jak dlouho jsou priimérné placeny
faktury. Pokud tento ukazatel stale piekracuje doby splatnosti, je zapotiebi prozkoumat
platebni kazn¢€ odbératelli. Tento ukazatel je dulezity pro planovani penéznich tok.

pohledavky
—_— %

Doba obratu pohledavek = "
trzby

360 (16)

Doba obratu kratkodobych zavazki

Podle Dluhosové (2021, s. 97), tento ukazatel charakterizuje platebni schopnost podniku
vuci dodavatelim. Déle vyjadiuje pocet dni, ve kterych se Cerpa dodavatelsky uvér od nasich

dodavatelt.

kratkodobé zavazky z obchodnich vztahii

Doba obratu zavazki = *360 (17)

trzby

4.4.4 Ukazatele rentability

Podle Scholleové (2017, s. 177), je ukazatel rentability neboli vynosnost kapitalu zakladnim
méfitkem schopnosti podniku vytvafet nové efekty ¢i dosahovat zisku pouzitim
investovaného kapitalu. Ukazatel rentability poméfuje vysledek efektu dosazeného
podnikatelskou ¢innosti podniku ke zvolené zakladné. Zde plati ¢im vyS$i rentabilita

dosahuje, tim 1épe podnik hospodafi se svym majetkem a kapitalem.
Rentabilita trzeb (ROS)

Jak uvadi Dluhosova (2021, s. 90), tento ukazatel je jeden z béZnych sledovanych ukazatelt
finan¢ni analyzy. Jeho nizk4 hodnota zn4zorfiuje chybné fizeni podniku, stfedni Groven je
znakem dobré prace managementu podniku a dobré jméno podniku na trhu. Vysoka troven
tohoto ukazatele ukazuje nadprimérnou troven firmy. Rentabilita trzeb se pouziva zejména
pro mezipodnikové srovnani v ¢ase. Rentabilita vyjadiuje, kolik korun zisku podnik vytvoii
Z jedné koruny trzeb.

zisk
trzby (18)

rentabilita trzeb =
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Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

Tento ukazatel byva povazovan za zakladni meftitko rentability neboli finan¢ni vynosnosti,
ktera vyjadiuje celkovou efektivnost podniku. Zde se pomé&iuje zisk s celkovymi aktivy bez
ohledu na to, z jakych zdroju byly financovany. Celkovym kapitalem se rozumi veskery
vlozeny kapital, ktery se skldda z dlouhodobych, kratkodobych zavazkli a z vlastniho
kapitalu. U tohoto ukazatele se poméfuje zisk podniku s celkovymi vlozenymi prostiedky
bez ohledu na to, zda byl financovan z vlastniho ¢i ciziho kapitalu. (Hrdy a Krechovska,
2016, s. 216)

EBIT

19
aktiva (19)

rentabilita celkového kapitalu =

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Jak uvadi Brealey (2017, s.740), tak rentabilitu vlastniho kapitalu méfime jako ptijem

akcionafe na investovanou penézni jednotku.

Dle Cizinské (2018, s. 209), rentabilita vlastniho kapitalu uréuje, kolik finanénich jednotek
vysledku hospodateni ptfipada na jednu penézni jednotku vlozeného vlastniho kapitalu
v ucetni hodnoté. Pro ucel vypoctu tohoto ukazatele, vychazime nejcastéji z vysledku
hospodateni po zdanéni. To je logické, nebot’ vlastnika nejvice zajima potencialni odmeéna

po uhrad¢ vsech svych splatnych zavazk.

Cisty zisk

rentabilita vlastniho kapitalu = (20)

vlastni kapital
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5 PYRAMIDOVY ROZKLAD

Jak uvadi Knapkova (2017, s. 129), pyramidovy rozklad se vyznacuje jako vrcholovy
synteticky ukazatel, ktery se postupné rozklada na dil¢i analytické ukazatele a mezi ukazateli
tvoii pyramidu existuji zde pevné, matematicky definované vztahy. Zakladni myslenkou
pyramidového rozkladu je postupny, stale podrobnéjsi rozklad ukazatele, ktery nejlépe
postihuje zakladni cil podniku. Pii rozkladani ukazateld se pouzivaji dva zakladni postupy,
a to aditivni a multiplikativni. Aditivni postup je soucet ¢i rozdil dvou ukazatelt.

Multiplikativni postup je podil ¢i soucin dvou ukazateltl.

Dle Dluhosové (2021, s. 102), je pyramidovy rozklad piesné¢ matematicky stanoven tak, ze
rozbor vrcholového syntetického ukazatele, 1ze vyjadiit matematickou rovnici. Zakladni
myslenkou pyramidového rozkladu je postupny rozklad vrcholového ukazatele na dilci
ukazatele, které slouzi ke kvalifikaci a k identifikaci vlivu dil¢ich Ciniteld na vrcholovy
ukazatel. Tato metoda rozkladu umoziuje odhalit vzajemné existujici vztahy a vazby mezi
jednotlivymi ukazateli. Zde je diileZitou otdzkou pouziti pyramidového rozkladu ukazateli
je jeji spravnd konstrukce. Za pomoci dobie zkonstruovaného rozkladu ukazatelii 1ze
vyhodnotit minulou, soucasnou i budouci vykonnost podniku. Vhodné zkonstruovany
pyramidovy rozklad poskytuje informace o jednotlivych aspektech ovlivitujicich vrcholovy
ukazatel, Casto jsou to ukazatele vykonnosti podniku. Pro analyzu pfi¢in odchylek
podstatnych ukazatelii finanéni vykonnosti 1ze pouzit rizné ukazatele, naptiklad ROE, ROA,

EVA.

v

Du Pont diagram ukazuje, jaky je vynos na jméni akcionai (ROE) urc¢en ziskovou marzi,
pomérem celkovych aktiv a obratem aktiv k vlastnimu kapitalu. Leva strana ptedstavuje
ziskovou marzi. V levé spodni ¢asti jsou vyéisleny nakladové polozky. Cisty zisk se ziska
odectem nakladl od trzeb a poté se vypocita ziskovd marze, jako zisk déleny trzbami. Na
pravé stran¢ se pracuje s rozvahovymi polozkami a vychazi z riznych druhi aktiv. Déle se
vypocita obrat celkovych aktiv jako podil Cistych trzeb a celkovych aktiv. (Mace, 2020, s.
121)
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Obrazek 3 Pyramidovy rozklad (DluhoSova, 2021, s. 103)

Obr.5.6 Pyramidovy rozklad ukazatelo ROE
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6 BANKROTNI MODELY

Bankrotni neboli predikéni modely piedstavuji systém vcasného varovani, protoze podle
chovani ukazateli naznacuji ohrozeni finanéniho zdravi podniku. Tyto modely byly
odvozeny na zdklad¢ skutecnych dat u firem, které v minulosti zanikly ¢i naopak dobie
prosperovaly. Vychazi se zde z predpokladu, ze v podniku dochédzi uz nékolik let pied
upadkem k jistym odchylkam, ve kterych jsou obsazeny symptomy budoucich problémt. Je
to dobré nejen pro soucasné, ale 1 pro budouci rozhodovani, které umoznuje managmentu
oddélit a spravné posoudit ukazatele v piipadé budoucich problému a v€as je upravit, nez
dojde k vaznym problémtim ¢i zaniku podniku. K bankrotnim modelim patii Z-skore,
indexy IN a Tamariho model. (Finan¢ni analyza vyrazné ovlivituje finan¢ni rozhodovani

firmy, © 2000-2022)

6.1 Z-skore

Jak uvadi Knapkovd (2017, s. 132), Z-skére neboli Altmanliv bankrotni model je
nejpouzivanéj$i a nejzndméjsi model. Vychazi z diskriminacni analyzy a vyjadiuje o
finanéni situaci podniku. Pokud je hodnota Z vys$i nez 2,99, ma podnik uspokojivou
finan¢ni situaci. Jsou-li hodnoty v rozmezi od 1,81 az 2,99, jedna se o nevyhranénou finan¢ni
situaci. Pokud jsou hodnoty mensi nezZ 1,81 ma podnik velmi Spatnou finan¢ni situaci.

V tomto piipad¢ mize podniku hrozit bankrot.
Z—skore=12*X; +1,4* X, +3,3* X3+ 0,6 * X, +1,0 x X (21)
Kde:
X1 = Cisty provozni kapital/aktiva
Xz = nerozdéleny zisky/aktiva
X3 = EBIT/aktiva
X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu/ cizi zdroje

Xs = trzby/aktiva

6.2 INDEX IN

Podle Kaloudy (2019, s. 65), index IN neboli diskrimina¢ni funkce pro domaci podminky,
jsou autorem této mnoziny Inka a Ivan Neumaierovi. Vytvofili obdobu s ohledem na
specifika Ceské republiky a to Z-skore. Pod nazve Z-skére, jsou indexy ditvéryhodnosti IN

v nékolika variantach, vzniku dané varianty ¢i odliSnym rokem publikace.
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6.2.1 INDEX INO5

Index INOS je posledni verzi zindextd IN. INO5 ma nejvyrazn€jsi zménu v hodnotové
hranici, kde pro zafazeni podniku mezi podniky tvofici hodnotu i pro podniky mifici

k bankrotu. Uspésnost tohoto indexu je udavana na tirovni 80 %.
INO5 = 0,13 A+ 0,04 *xB+3,97*C+ 0,21 *D + 0,09 *E (22)
Kde:
A = aktiva/ cizi zdroje
B = EBIT/nékladové uroky
C = EBIT/aktiva
D = vynosy/aktiva
E = obézna aktiva/kratkodobé zavazky
Hodnoty indexu INO5 jsou v analyzovaném podniku charakterizovany:

Tabulka 5 Hodnoty indexu INO5 (Kalouda, 2019, s. 67, vlastni zpracovani)

podnik ma dobrou financ¢ni situaci, jelikoz
IN0S>1,6 tvoii hodnotu
0,9<IN05<1,6 zde se podnik ocita tzv. v Sedé zoné
IN05< 0,9 podnik hodnotu netvoii (nici)

6.2.2 INDEX IN99

Dle Kubic¢kové a Jindfichovské (2015, s. 231), index IN99 by doporucoval podniku, jak
vytvaret hodnotu pro vlastnika. Vychazeli z toho, Ze existuje shoda mezi tvorbou hodnoty
pro vlastnika a vybranymi meéfitelnymi ukazateli. Pro tvorbu tohoto indexu byla pouzita
diskrimina¢ni analyza, diky které byly zkontrolovany vahy ukazatelti indexu IN95 platné

pro CR s ohledem na jejich vyznam pro dosaZeni kladné hodnoty ekonomického zisku.
IN99 = —0,017 * X; + 4,573 * X, + 0,481 * X5 + 0,015 * X, (23)

Kde:

X1 = aktiva/ cizi zdroje

X2 = EBIT/aktiva

X3 = vynosy/aktiva

Xs = obéznd aktiva/kratkodobé zavazky
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Tabulka 6 Hodnoty indexu IN99 (Kubic¢kova, 2015, s. 231, vlastni zpracovani)

IN99<0,684

zde podnik dosahuje zépornych hodnot
ekonomického zisku

IN99 v intervalu 0,684 — 1,089

v podniku pfevazuji problémy

IN99 v intervalu 1,089 — 1,420

Vv podniku je situace nerozhodna, jelikoz
ma podnik své prednosti, ale zaroven i
vyraznéjsi problémy

IN99 v intervalu 1,420 — 2,070

stav podniku neni Spatny

IN99>2,070

zde podnik kone¢né dosahuje kladnych
hodnot ekonomického zisku
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7 SPIDER ANALYZA

Dle Ruckové (2021, s. 52), je spider analyza dal§i metodou vychazejici z elementarnich
metod finan¢ni analyzy. Zde se vychazi z grafického vyhodnoceni ukazateld. VyuZiva se
konstrukce pavucéinového grafu, ktery je soucasnou technikou vypoctu. V pavucinovém
grafu se vyskytuje 16 paprskil, na kterych se zaroven sleduje 16 zakladnich pomérovych

ukazateli. Rozdéleni tohoto ukazatele je:

Tabulka 7 Rozdé&leni sektorti pro Spider analyzu (Ruckova, 2021, s. 52)

Aktivita— D Rentabilita — A
D1 = Podil stalych aktiv Al = Rentabilita vlastniho kapitalu
D2 = Doba obratu aktiv A2 = Rentabilita trzeb
D3 = Doba obratu pohledavek A3 = Rentabilita provozni ¢innosti
D4 = Doba obratu zasob A4 = Rentabilita aktiv
Financovani — C Platebni schopnost — B
C1 = Debt/ekvity ration B1 = Dynamika kryti zdroji
C2 = Kryti stalych aktiv B2 = Okamzita likvidita
C3 = Doba obratu zavazki B3 = Pohotova likvidita
C4 = Vlastni financovani B4 = Bézna likvidita

Z tohoto schématu je patrné rozdéleni do oblasti pomérovych ukazatelt. Také zde jsou Ctyfi
zakladni oblasti — oblast rentability, likvidity, zdrojii financovani a aktivity. Pfi
vyhodnocovani téchto ukazateli ve vztahu k zékladu teorie plati, ze vSe, co je vyssi, nez
vztaznd hodnota je hodnoceno pozitivné, a naopak vSe co je niz$i se hodnoti negativné.
V grafu je vztaznou rovinou hodnota jednotlivych ukazatelii v rdmci oboru podnikdni. Toto
je povazovano za 100 % a k tomu jsou pfic¢teny hodnoty vSech 16 ukazateli daného podniku,

jak lze vidét na obrazku ¢. 3.

Obrazek 4 Graf Spider analyzy (Ruckova, 2021, s. 53)
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8 UKAZATEL EVA

Hlavni myslenkou ekonomické piidané hodnoty ¢i EVA je skute¢nost, ze investice vytvari
svym investorim hodnotu v tom piipadé, Ze jeji oCekavana vynosnost presahne kapitdlovou
nakladovost. Nutnost finan¢ni analyzy za pomoci EVA vychézi z nedostatku pomérovych
ukazateldi, které vychazeji z Gcetnich vykazii. Podnik vytvaii hodnotu pokud, je cCisty
provozni vysledek hospodateni (NOPAT) vyssi nez naklady kapitalu. (Rickova, 2021, s.
55)

Knapkova (2017, s. 153) uvadi nejcastéjsi vyjadreni ukazatele EVA:
EVA = NOPAT — WACC = C (24)
Kde: NOPAT = net operating profit after taxis ¢i zisk z hlavni ¢innosti po zdanéni

C = kapital vazany v aktivech, kterd jsou vyuzivéna v hlavni ¢innosti = NOA net

operating assets €ili Cista operativni aktiva, ktera jsou k zac¢atku hodnocené¢ho obdobi

WACC = weighted avarage cosi of capital ¢ili jsou to primérné vazené naklady na

kapital
Existuji také jiné zpsoby vyjadieni ekonomické ptidané hodnoty:
EVA = (RONA — WACC) * C (25)

Kde: RONA je return on net assets v piekladu rentabilita Cistych operativnich aktiv:
RONA/C

EVA = CZ —r, x VK (26)
Kde: CZ = &isty zisk
re=naklady na vlastni kapital
VK = vlastni kapital
Také Ize tento ukazatel vyjadfit za pomoci rentability vlastniho kapitalu:

EVA = (ROE —r,) * VK 27)
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II. PRAKTICKA CAST
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9 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Financ¢ni analyza je provadéna u spolecnosti DOLS — vyroba Dvefi, Oken, Listovnich
Schranek, a.s. V praktické ¢asti jsou vyobrazeny vysledky finan¢ni analyzy za pétileté
obdobi 2016-2020. Pro srovnani spolecnosti s odvétvim, byla pouzita klasifikaci CZ_NACE

25 — Vyroba kovovych konstrukei a kovod€lnych vyrobki, kromé stroji a zatizeni.

Obrazek 5 Logo spole¢nosti DOLS — vyroba Dvefi, Oken, Listovnich Schranek, a.s.

(Dols.cz, © 2022)

9.1 Zakladni identifika¢ni udaje

Spolecnost vznikla 24. tinora 1998, v tento den byla zapsana do obchodni rejstiiku. Podnik

je veden u Krajského soudu v Ostravé, oddil B, vlozka 1842.

Nézev spolecnosti:  DOLS — vyroba Dvefti, Oken, Listovnich schranek, a.s.

Sidlo: Nemocni¢ni 734/13, 787 01 Sumperk
ICO: 25391941
Pravni forma: Akciova spole¢nost

Zakladni kapital: 14 400 000 K¢ (splaceno 100 %)
Certifikat jakosti: ISO 9001:20002
Pocet zaméstnancti: 128 za rok 2020
Akcie: 72 ks kmenovych akcii na jméno v listinné podob¢ ve jmenovité
hodnoté 200 000,- K¢
Predstavenstvo:
Piedseda: Vladimir Simek
Mistoptedseda: Ing. Jan Zapletal, MBA

Clen: Miroslav Plhak
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9.11

Piedmét podnikani:
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zékona

silni¢éni motorova doprava — nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvetsi
povolené¢ hmotnosti do 3,5 tuny vcetné, - ndkladni mezinarodni provozovana vozidly

0 nejveétsi povolené hmotnosti 3,5 tuny véetné

provadéni staveb, jejich zmeén a odstraniovani

zamecCnictvi, nastrojatstvi

Klasifikace CZ_NACE:

22230 - Vyroba plastovych vyrobkt pro stavebnictvi

25720 — Vyroba zamku a kovani

33200 — Instalace priimyslovych strojii a zafizeni

4120 — Vystavba bytovych a nebytovych budov

461 — Zprostiedkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni
49410 — Silni¢ni nékladni doprava

5590 — Ostatni ubytovani (Veftejny rejstiik a Sbirka listin , ©2017)

Spole¢nost déli na tii zakladni odvétvi:

1.

Kovovyroba

Kovovyroba je zaméfena na vyrobu listovych schranek a jejich sestavy pro
hromadnou bytovou vystavbu. Velky podil na produkci maji dily na obchodni regaly,
regaly pro prezentaci vyrobkii a dal$i rGizné druhy regali. Také se do tohoto
vyrobniho programu miiZze zatfadit vyroba ocelovych vyrobkl jako je naptiklad

zabradli, schodisté a dalsi. (Dols.cz, © 2022)
Vyroba plastovych oken

Vyroba plastovych oken zpracovava plastové profily od spolecnosti VEKA. Diky
tomuto systému je mozné vyrobit prvky vSech velikosti, a to od nejmensi az po
nejvetsi prvky z profild, které odpovidaji Sifce 1 vyrob€ nejriznéjsich tvarti oken.

(Dols.cz, © 2022)
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3. Vyroba hlinikovych prvkl

K vyrobé se zde vyuzivaji profilové systémy od firmy REYNAERS a Schuco.
Z téchto profilii spolecnost vyrabi hlinikova okna, dvete, prosklené fasady 1 zimni

zahrady. K dispozici je zde $iroky vybér lesklych i matnych barev. (Dols.cz, © 2022)

9.2 Organizaéni struktura

Ve spolecnosti je nejvyssi organem valnd hromada, ktera se sklada ze tfi clent. Nasledujicim
organem je dozor¢i rada, ktera také obsahuje tii ¢leny. Dal$im organem je piedstavenstvo.
Predstavenstvo zastupuje feditel, ktery jednd jménem spolecnosti, fidi jeji veskerou Cinnost
a také ma na starost obchodni vedeni spole¢nosti. Dale pod vedenim feditele, jsou veskeré

utvary viz. Obrazek.

Obrézek 6 Organizacni struktura spole¢nosti DOLS a.s. (vlastni zpracovani)

Valna hromada

Dozoréi rada i

Predstavenstvo

Reditel Utvar feditele
spoleénosti
Utvar finanéni Utvar Utvar vjroby Utvar otvor.

a ekonomicky obchodni KOoVvo vyplni
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10 SWOT ANALYZA

SWOT analyzu rozdélujeme na silné a slabé stranky spolecnosti (vnitini zalezitosti

spolecnosti), dale na vnéjsi prostiedi, a to na prilezitosti a hrozby, které spole¢nost mohou

ocekavat.

Tabulka 8 SWOT analyza spole¢nosti (vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky
Financni stabilita Vysoky cizi kapital
Kvalitni produkty Fluktuace pracovniki
Zavedeny produkt Nizka rentabilita celkového kapitalu
Dobré vztahy se zakazniky Nizka likvidita
Pravidelné skoleni Nizka hodnota rentability trzeb

Prilezitosti Hrozby

Novi zékaznici Vysoka konkurence na trhu
Rozvoj novych technologii ZvySovani cen vstupniho materialu
Spoluprace se zahrani¢imi partnery Pandemie

Hlavni silnou strankou spole¢nosti DOLS, a.s. je silna finan¢ni stabilita. Tato spole¢nost je
na trhu jiz fadu let. Diky tomu spole¢nost mlze byt napied od konkurence, nebot’ ma jiz
spoustu ziskanych zkusSenosti na rozdil od nové konkurence na trhu. A také mezi silnou

stranku spolecnosti patii dobré partnerské i obchodni vztahy.

Slabou strankou je jeji velmi vysoka zadluZenost, kterd se pohybuje okolo 70 %, coZ znaci,
ze spoleCnost ma vétsi podil ciziho kapitalu nez vlastniho. Fluktuace pracovnikii béhem
poslednich dvou let sledovaného obdobi je ve spole¢nosti vysoka, nebot’ v kazdém obdobi
dochazi ke snizeni zaméstnanct. Hlavnim diivodem odchodu zaméstnanct ze spolecnosti,
mohou byt nizké platy. Nebot’ v okolnich firmach se zahrani¢ni ucasti nabizi mnohem vyssi
platy. Také slabou strankou je nenahraditelnost personalu, nebot’ personal je proskolen
pouze na urCity druh prace, a na dal§i druh prace nejsou proskolovani. V ptipadé
neschopnosti nékterého zaméstnance, dochazi k problému, ze ho neni mozno zastoupit. A
také se spolecnost potyka s tim, Ze je potiZ najit klasifikované zaméstnance. Nizka likvidita
ve spolecnosti znaci, Ze je zde riziko, které je tizce spojené s neschopnosti splaceni svych

zavazku.
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Velkou ptilezitosti pro spolecnost miize byt vyuzivani novych technologii, diky kterym by
doslo ke zvyseni vyrobni kapacity. Dalsi ptilezitost je spoluprace se zahranicnimi staty,
nebot’ by se spole¢nost mohla diky tomu rozsifit a zaroven by mohla ziskala nové zakazniky

jak v zahrani¢i, tak i v Ceské republice.

Hlavni hrozbou pro spolecnost je ztrata zdkaznikl. Ztrata zakaznikd nastane v ptipadé, kdy

konkurence poskytne podobné ¢i stejné sluzby za nizsi cenu ¢i lepsi sluzby nez spole¢nost.
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11 ANALYZA ABSOLUTNICH UKAZATELU

11.1 Analyza majetkové struktury

Celkova vyse aktiv spolecnosti ve sledovaném obdobi 2016-2020 se pohybuje v rozmezi
mezi 80 100-94 568 tis. K& Majetkova struktura spoleCnosti je tvofena z vétSi Casti
ob¢znymi aktivy.

Tabulka 9 Horizontalni analyza majetkové struktury spolecnosti (vlastni zpracovani)

(v %) 17/16 18/17 19/18 20/19
AKTIVA -13,70 7,83 9,49 -6,05
Dlouhodoby majetek -7,65 6,80 13,42 18,05
DNM -32,90 -50 465,38 -35,37
DHM -7,61 8,43 12,60 -1,79
DFM 0 0 0 0
Obézna aktiva -16,36 8,34 7,57 -18,78
Zasoby -10,46 7,23 -7,13 -12,50
Pohledavky -10,88 -0,71 28,86 -42,85
Dlouhodobé -11,50 -21,52 -16,31 34,23
Kratkodobé -10,71 5,10 38,29 -52,59
Penézni prostiedky -45,65 55,16 -18,07 76,67
Casové rozliseni aktiv -42,55 15,34 -7,34 -31,68

Mezi roky 2016 a 2017 doslo k nejvétSimu snizeni u dlouhodobého nehmotného majetku o
32,90 %, tedy o0 2 189 tis. K¢, k takovému poklesu doslo vlivem odpist. U ob&znych aktiv
nastal nejvyssi pokles u penéznich prostiedkt o 45,65 %, tedy o 4 673 tis. K& Dale ve
spolecnosti se sniZily zasoby 1 pohledavky. U zasob doslo ke snizeni u nedokoncené vyroby
a polotovart, ktery se snizily o 1 162 tis. K¢ V tomto sledovaném obdobi nedoslo k
Zadnému zvySeni.

Mezi obdobim 2017 a 2018 stouply aktiva o 7,83 %, tedy o 6 275 tis. K¢&. U stalych aktiv
doslo ke sniZzeni dlouhodobého nehmotného majetku 0 50 %, tedy 52 tis. K¢ na tento pokles
maji také vliv odpisy. Ale naopak u dlouhodobého hmotného majetku doslo ke zvySeni 8,43
%, nebot’ spolecnost zakoupila novy ohraniovaci stroj do KOVO vyroby. U obéznych aktiv
nastalo zvySeni penéznich prostredkil 55,16 %, tedy o 3 069 tis. K&. Také se zvySily zésoby,
které jsou tvotily v roce 2018 z 26,20 % z obéZnych aktiv. V meziro¢nim porovnani doslo
Krastu o 7,23 % ¢i 1525 tis. K& Tento rlst se projevil hlavé u nedokoncené vyroby a

polotovart i u materialu. K poslednimu ristu doslo u ¢asového rozliseni a to o 15,34 %.

V meziro¢nim porovnani 2019/2018 doslo k rustu aktiv 0 9,49 %. V roce 2019 byla aktiva
tvotena z 35 % dlouhodobého majetku a z 65 % obéznych aktiv. U dlouhodobého majetku
doslo k ristu dlouhodobého nehmotného majetku o 465,38 %, tedy o 242 tis. K¢, kde
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spolecnost investovala do aktualizace softwaru. Také zde nastalo zvySeni dlouhodobého
hmotného majetku, nebot’ spolecnost investovala do nového laserového centra. U obéznych
aktiv doslo také k meziro¢nimu rastu o 7,57 %. Doslo zde k navySeni pouze u kratkodobych
pohledavek o 38,29 %, tedy o 8 240 tis. K¢. SniZeni bylo u dlouhodobych pohledavek, zasob
a u penéznich prostredkii. U zasob nastalo snizeni o 7,13 %, ve vysi 1 613 tis. K&, snizeni
probéhlo u materialu, nedokoncené vyroby a polotovari a u vyrobkl. Posledni polozkou je

klesajici Casové rozliseni, které kleslo o 7,34 %, tedy o 16 tis. K¢.

V poslednim sledovaném roce 2020, se spole¢nosti snizily aktiva o 6,05 % ve vysi 5 720 tis.
K¢. Vtomto roce tvoii dlouhodoby majetek 43,52 % a obézny majetek 56,32 %. U
dlouhodobého hmotného majetku doslo k poklesu o 1,79 % ¢i o 580 tis. K&, tento pokles
zpusobilo vytazeni majetku. U obéZného majetku nastal nejvétsi pokles u kratkodobych
pohledavek a to o 52,59 %, ptfesnéji se snizily pohledavky z obchodnich vztaht.. Penézni
prostiedky stouply o 76,67 %, tedy o 5 423 tis. K&. Posledni klesajici polozkou je casové
rozliseni 31,68 %, tedy o 64 tis. K¢.

Tabulka 10 Vertikalni analyza majetkové struktury spole¢nosti (vlastni zpracovani)

(v %) 2016 2017 2018 2019 2020
AKTIVA 100 100 100 100 100
Dlouhodoby majetek 31,55 33,76 33,44 34,64 43,52
DNM 0,17 0,13 0,06 0,31 0,21
DHM 31 33,19 33,38 34,33 35,88
DFM 0,38 0,44 0 0 7,42
Obézna aktiva 68,09 66 66,31 65,15 56,32
Zasoby 25,39 26,34 26,20 22,22 20,69
Pohledavky 31,67 32,71 30,12 35,45 21,56
Dlouhodobé 6,97 7,15 5,20 3,98 5,68
Kratkodobé 24,70 25,56 24,92 31,47 15,88
Penézni prostredky 11,03 6,95 10 7,48 14,06
Casové rozliseni aktiv 0,35 0,24 0,25 0,21 0,16
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Tabulka 11 Vertikalni analyza majetkové struktury odvétvi (vlastni zpracovani, data:

MPO)

(Vv %) 2016 2017 2018 2019
AKTIVA 100 100 100 100
Dlouhodoby majetek 44,74 45,00 44,44 44,06
DNM 0,44 0,49 0,50 0,47
DHM 40,61 39,88 39,46 39,61
DFM 3,70 4,64 4,48 3,98
Obé¢zna aktiva 54,32 54,04 54,41 54,79
Zasoby 16,21 16,14 16,95 17,09
Pohledavky 25,07 25,37 24,66 25,01

Dlouhodobé 1,25 1,39 1,31 1,95

Kratkodobé 23,83 23,98 23,35 23,06
Penézni prostiedky +
Kratkodoby finan¢ni majetek 13,03 12,53 12,81 12,69
Casové rozlieni aktiv 0,94 0,96 1,15 1,15

Tabulka 12 Horizontalni analyza majetkové struktury odvétvi (vlastni zpracovani, data:

MPO)

(v %) 17/16 18/17 19/18
AKTIVA 9,97 3,73 -2,01
Dlouhodoby majetek 10,61 2,43 -2,85
DNM 22,91 6,50 -8,20
DHM 7,99 2,64 -1,64
DFM 37,96 0,18 -12,90
Obézna aktiva 9,40 4,46 -1,34
Zasoby 9,49 8,93 -1,21
Pohledavky 11,27 0,80 -0,61

Dlouhodobé 22,27 -2,16 46,26

Kratkodobé 10,69 0,98 -3,23
Penézni prostiedky+ Krat. finan¢ni majetek 5,67 6,09 -2,94
Casové rozliSeni aktiv 12,45 24,15 -1,53

Odvétvi je tvoteno zveEtsi Casti obéZného aktiva, stejné tomu tak je u spole€nosti. U odvétvi

je dlouhodoby majetek ve stabilni vysi, na rozdil od spolecnosti, kde to kazdy rok kolisalo.

Spolecnost je na tom, hiife ve vysi dlouhodobého hmotného majetku, ktery se pohybuje

okolo 33 %, coz v odvétvi je priimérnd vySe okolo 40 %. Ob&zny majetek je tvofen u odvétvi

Z vetsi Casti kratkodobymi pohledavkami a zasoby, coz u spolecnosti je tomu tak stejné.

Vertikalni analyza je ve spolecnost klesajiciho charakteru na rozdil od odvétvi, které ma

charakter rustu.

11.2 Analyza financni struktury

Pasiva se skladaji z vétsi cast z cizich zdroju, jejich vySe se pohybuje v rozmezi 60,39 —

74,15 %. Vlastni kapital mé charakter kazdoro¢niho rtistu az na rok 2020. Zakladni kapital

se po dobu sledovaného obdobi neméni a jeho vysi je 14 400 tis. K¢.
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Z roku 2016 na rok 2017 dochazi k poklesu pasiv 12 717 tis. K¢, tedy o 13,70 %. K tomuto
snizeni pomohly cizi zdroje, které klesly o 24,80 %. Cizi zdroje se tvoti z vice jak poloviny
kratkodobé zavazky, které jsou 71,93 %, tedy ve vysi 66 762 tis. K¢ a dlouhodobé zavazky,
které jsou 25,33 %. U kratkodobych i dlouhodobych zavazkt doslo k poklesu U
dlouhodobych zavazkt dochazi k poklesu z diivodu placeni bankovnich tvéri. Co se tyka
vlastniho kapitalu dochazi zde k nejvétsimu ristu u vysledku hospodaieni z minulych let,
kdy to stouplo z 820 tis. K¢ na 5421 tis. K¢, tedy o 4 601 tis. K¢. Naopak u vysledku

hospodareni z bézného obdobi doslo ke snizeni 0 6,07 % ve vysi 317 tis. K¢&.

Z roku 2017 na rok 2018 doslo u pasiv presnéji u vlastniho kapitalu k zvyseni o 14,98 %,
tedy 0 6 275 tis. K¢&. Vlastni kapital v roce 2018 je ve vysi 37,11 %, ktery je nejvice tvoren
ze zékladniho kapitalu a vysledku hospodafeni minulych let, ktery je 11,15 %. Vysledek
hospodateni z minulych let se zvysil 0 77,07 %, tedy 0 4 212 tis. K¢&. Ale také zde dochazi
ke sniZeni, a to opét u vysledku hospodateni z bézného obdobi, kde se to snizilo 0 3,30 %,
tedy o 162 tis. K¢. Co se tyce cizich zdroji doslo zde k mirnému zvyseni o 4,15 %. Presnéji
se zde zvysily dlouhodoby zavazky o 175,22 %, nejvice se na tom podili zavazky k
uvérovym institucim, jelikoZ spole€nost v roce 2018 zvysila dlouhodoby uvér z diivodu
nakupu dlouhodobého majetku, jednalo se o potfizeni ohraniovaciho lisu na KOVO vyrobu.

Dale doslo ke snizeni ¢asové rozliseni o 10,54 %, tedy o 49 tis. K¢.

Mezi lety 2018 a 2019 se opét zvysily pasiva, kde vlastni kapital je tvofen v roce 2019 z
39,19 % a cizi kapital z 60,39 %. Meziro¢né vlastni kapital stoupl o 5 006 tis. K¢ ¢i o 15,62
%. Mezi roky doslo k nejvétsimu ristu u vysledku hospodateni z minulych let, kde to stouplo
0 42,03 %. Ale také zde poprvé béhem sledovaného obdobi doslo k ristu vysledku
hospodateni z bézného obdobi o 21,43 %, tedy 0 1 017 tis. K¢. Také zde probéhlo snizeni
fondu ze zisku 0 1,83 %, kde fond klesl z 3 273 tis. K& na 3 213 tis. K¢. Cizi kapital je tvofen
v roce 2019 z dlouhodobych zavazkt z 12,06 % a kratkodobych zavazkd z 60,39 %. U
dlouhodobych zavazka doslo k meziro¢nimu rustu o 308,97 %, tedy 0 8 614 tis. K¢&. Nejvétsi
podil na rastu maji opét zavazky k Givérovym institucim, jelikoz spolecnost zvysila
dlouhodoby uvér o 6317 tis. K&, ktery pouzila na potfizeni nového laserového centra
v KOVO vyrobé. Také vtomto obdobi se snizily kratkodobé zavazky o 10,58 %.
K nejvétsimu snizeni zde doslo u kratkodobych ptijatych zaloh. Opét se v tomto roce snizilo

¢asoveé rozliSeni o 20 tis. K¢.

V roce 2020 dochazi ke sniZzeni pasiv o 5 720 tis. K¢. Na tomto sniZeni se nejvice podili
vlastni kapital, ktery klesl o 24,15 % i ¢asové rozliseni, které opét kleslo o 5,30 %. V tomto

roce spolecnost doséhla velké ztraty, nebot’ vysledek hospodatfeni z bézného obdobi se
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pohybovalo v zapornych ¢islech a to — 8 298 tis. K¢. K takovému poklesu doslo kvuli
pandemii COVID19. Také v tomto roce se zvysily kratkodobé ptijaté zalohy o 119, 07 %.
Doslo k meziro¢nimu snizeni zédvazki k uveérovym institucim ve vysi 4 009 tis. K¢, toto

snizeni nastalo diky jednorazové splatce uvéru laserového centra z poskytnuté dotace na

investi¢ni ucely.

Tabulka 13 Vertikalni analyza finan¢ni struktury spole¢nosti (vlastni zpracovani)

(Vv %) 2016 2017 2018 2019 2020

PASIVA 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 25,33 34,80 37,11 39,19 31,63
Zakladni kapital 15,51 17,98 16,67 15,23 16,21
Fondy ze zisku 3,30 3,93 3,79 3,40 3,66
VH minulych let 0,88 6,77 11,15 14,47 21,10
VH bézného ucetniho obdobi 5,63 6,13 5,49 6,09 -9,34
Cizi zdroje 74,15 64,62 62,41 60,39 67,94
Dlouhodobé zavazky 2,22 1,26 3,23 12,06 9,99
Zavazky k uvérovym institucim 2,19 1,22 3,23 9,63 5,74
Zavazky z obchodnich vztahii 0,04 0,04 0 0 0
Jiné zavazky 0 0 0 2,43 4,26
Kratkodobé zadvazky 71,93 63,35 59,18 48,34 57,95
Zavazky k uvérovym institucim 17,52 17,98 17,12 15,54 17,07
Kratkodobé piijaté zalohy 13,03 5,38 4,61 2,33 5,44
Zéavazky z obchodnich vztahti 20,24 17,32 18,85 11,94 12,61
Zavazky ostatni 21,13 22,67 18,60 18,53 22,82
Casové rozliseni 0,52 0,58 0,48 0,42 0,42

Tabulka 14 Horizontalni analyza finan¢ni struktury spole¢nosti (vlastni zpracovani)

(v %) 17/16 18/17 19/18 20/19

PASIVA -13,70 7,83 9,49 -6,05
Vlastni kapital 18,58 14,98 15,62 -24,15
Zakladni kapital 0 0 0 0
Fondy ze zisku 2,74 4,04 -1,83 1,31
VH minulych let 561,10 77,70 42,03 37,04
VH béZzného ucetniho obdobi -6,07 -3,30 21,43 -243,99
Cizi zdroje -24,80 4,15 5,95 5,69
Dlouhodobé zavazky -50,94 175,22 308,97 -22,13
Zavazky k uvérovym institucim -51,77 184,49 226,58 -44,03
Zavazky z obchodnich vztahil 0 0 0 0,00
Jiné zavazky 0 0 0 64,69
Kratkodobé zavazky -23,99 0,73 -10,58 12,63
Zavazky k uvérovym institucim -11,44 2,67 -0,63 3,21
Kratkodobé piijaté zalohy -64,40 -7,48 -44,59 119,07
Zavazky z obchodnich vztahti -26,15 17,35 -30,67 -0,75
Zavazky ostatni -7,39 -11,55 9,06 15,75
Casové rozliseni -3,73 -10,54 -4,81 -5,30

Pii porovnani spole¢nosti s odvétvim lze vidét, Ze spolecnost hospodaii vice s cizim

kapitalem na rozdil od odvétvi. Také spole¢nost béhem sledovaného obdobi méla vlastni
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kapital v rozmezi 25-39 % a odvétvi 52-57 %. Nejvétsi rozdil je u fondu ze zisku kdy
spole¢nost vykazovala primérné 3 %, coz odvétvi ma primérnou hodnotu 13 %. Cizi zdroje
ve spole¢nosti se vykazuji v rozmezi 60-75 % a u odvétvi 41-45 %. Jak u spole€nosti, tak 1
u odvétvi je tvoten cizi kapital z vice jak poloviny z kratkodobych zavazka. Odvétvi ma
nejveétsi mezirocni pokles mezi roky 2019-2018, coz spolec¢nost vétsinou vykazovala

meziro¢ni rust.

Tabulka 15 Vertikalni analyza finan¢ni struktury odvétvi (vlastni zpracovani, data: MPO)

(v %) 2016 2017 2018 2019

PASIVA 98,51 98,86 99,08 99,08
Vlastni kapital 53,95 52,66 54,05 57,17
Zakladni kapital 13,72 12,59 11,94 12,14
Fondy ze zisku 31,06 30,32 32,78 36,00
VH bézného ucetniho obdobi 9,17 9,75 9,34 9,04
Cizi zdroje 43,86 45,38 44,36 41,24
Zavazky 43,86 45,38 44,36 41,24
Dlouhodobé zavazky 12,67 14,93 14,71 12,17
Zavazky k uveérovym institucim 5,43 7,18 6,97 7,02
Jiné zavazky 7,24 7,75 7,75 5,15
Kratkodobé zadvazky 31,19 30,45 29,64 29,07
Zavazky k uvérovym institucim 4,96 4,45 4,48 4,25
Zavazky ostatni 26,23 26,00 25,16 24,82
Casové rozliseni 0,70 0,81 0,67 0,67

Tabulka 16 Horizontalni analyza finan¢ni struktury odvétvi (vlastni zpracovani, data:

MPO)

(v %) 17/16 18/17 19/18

PASIVA 9,97 3,73 -2,01
Vlastni kapital 7,34 6,47 3,64
Zakladni kapital 0,96 -1,66 -0,35
Fondy ze zisku 7,35 12,13 7,61
VH bézného ucetniho obdobi 16,83 -0,60 -5,17
Cizi zdroje 12,60 1,40 -8,63
Zavazky 13,49 1,85 -8,76
Dlouhodobé zavazky 28,11 3,50 -18,04
Zavazky k uvérovym institucim 45,46 0,63 -1,24
Jiné zavazky 17,81 3,63 -34,89
Kratkodobé zévazky 7,26 1,01 -3,92
Zavazky k uvérovym institucim -1,41 4,48 -7,04
Zavazky ostatni 9,00 0,40 -3,36
Casové rozliseni 28,61 -14,62 -1,94

11.3 Analyza trzeb

Z hlediska dosahovanych trzeb je evidentni, Ze spolecnost i odvétvi maji vyrobni charakter.

Nebot’ u spolec¢nosti 1 u odvétvi vétSinu trzeb tvoii trzby z prodeje vlastnich vyrobka a
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sluzeb. Béhem sledovaného obdobi se tyto trzby drzi ve stabilni vysi okolo 98 %. Trzby
z prodeje zbozi jsou ve spolecnosti velmi nizké. Na rozdil od odvétvi, kde se trzby za prode;
zbozi pohybuji ve vysi 7 %, tak u spolecnosti jsou to pouhy 2 %. Mezi roky 2016 a 2017
doslo k mirnému poklesu 0 0,92 % u trzeb z prodeje vlastnich vyrobki, kde ve stfedisku
vyroby doslo k stavebni nepiipravenosti, coz mélo za nasledek odsouvani podpisi u
kli¢ovych smluv a diky tomuto doslo k poklesu. V tomto rozmezi u odvétvi naopak doslo
K rustu o 8,46 % tedy piiblizné o 28 tis. K¢. V dal$ich letech dochazelo k mensimu rustu
trzeb az na rok 2020 kde doslo k poklesu o 14,26 %, tedy o 25421 tis. k¢ z davod
celosvétové pandemie, diky které se spolecnosti nepodafilo naplnit planované trzby a také

skoro vSechna stiediska vyroby vykazovaly velkou ztratu.

Trzby z prodeje zboZi ve sledovaném obdobi se postupné zvySovaly aZz na rozmezi let 18/19
kdy doslo ke snizeni o 3,60 %, tedy o 100 tis. k¢. K nejvétsimu rastu doslo v roce 2020, kde
hodnota stouplao 1 138 tis. K¢, tedy 0 42,46 %, k takové rastu doslo diky poskytnuti sluzeb.
U odvétvi béhem sledovaného obdobi od roky 2016 po rok 2019 dochazelo k rustu.
K nejvétsimu ristu doslo mezi roky 2016/2017, kdy to stouplo o 13,44 %.

Tabulka 17 Vertikalni analyza trzeb spole¢nosti (vlastni zpracovani)

(v %) 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
i.h;l"irezll;’)y z prodeje vlastnich vyrobkl a 9854| 9834 9839 9852 97.56
II. Trzby za prodej zbozi 1,46 1,66 1,61 1,48 2,44
Trzby celkem 100 100 100 100 100
Tabulka 18 Horizontalni analyza trzeb spole¢nosti (vlastni zpracovani)

(v %) 17/16 17/18 18/19 19/20
L :Frzby z prodeje vlastnich vyrobkid a 092 5,82 517 14.26
sluZeb

II. Trzby za prodej zbozi 13,32 2,77 -3,60 42.46
Trzby celkem -0,72 5,77 5,03 -13,42

Tabulka 19 Vertikalni analyza trzeb odvétvi (vlastni zpracovani, data: MPO)

(V%) 2016 2017 2018 2019

L Tvrzby z prodeje vlastnich vyrobkl a 93,40 93,12 92,91 93,04
sluZeb

II. Trzby za prodej zbozi 6,60 6,88 7,09 6,96
Trzby celkem 100 100 100 100

Tabulka 20 Horizontalni analyza trzeb odvétvi (vlastni zpracovani, data: MPO)

(v %) 17/16 18/17 19/18

I. Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 8,46 3,96 4,10
I1. Trzby za prodej zbozi 13,44 7,48 1,92
Trzby celkem 8,79 4,20 3,95
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11.4 Analyza nakladu

Naklady u spolecnosti DOLS, a.s. jsou tvofeny zejména vykonovou spotiebou, ktera se
béhem analyzovaného obdobi pohybuje v rozmezi 55,08-70,86 % z celkovych nakladi.
Vykonova spotieba izce souvisi z trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb, jelikoz v této
spotfebé jsou zahrnuty naklady, které jsou vynaloZzené na vyrobu vlastnich vyrobku.
Nejvyssi hodnota byla vykazovana v roce 2016, nebot’ v tomto roce byla velkd spotteba
vykonové spotieby se nejvice podili spotfeba materidlu a energie. Spotfeba materidlu a
energie se béhem sledovaného obdobi pohybuje okolo 98 000 tis. K¢&. K nejvetsSimu snizeni
doslo mezi roky 2019/2020, kde nastal pokles 0 8,97 %. K poklesu doslo diky sniZeni cen
vstupnich surovina a usporou energie. Spole¢nosti se podafila Uspora, protoze diive

investovala do nové laserova centra a také do nové osvétleni na halach.

Tabulka 21 Vertikalni analyza nakladt spole¢nosti (vlastni zpracovani)

(v %) 2016 2017 2018 2019 2020

Vykonova spotieba 70,86| 65,77| 66,09 61,68 55,08
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 1,19 1,27 1,17 1,03 1,51
Spotieba materidlu a energie 63,96| 58,02| 58,25| 54,36 48,30
Sluzby 571 6,49 6,67 6,29 5,27
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -3,48 1,21| -0,28 0,68| -0,49
Aktivace 0 0| -0,13| -0,16| -0,09
Osobni naklady 2587 27,53| 29,09| 31,29 29,09
Mzdové naklady 19,20| 20,39| 21,59| 23,23| 21,68

Néklady na socialni zabezpeceni,
zdravotni pojisténi a ostatni naklady

2. 1. Nakrlad}'/'?% 5901a1n1 zabezpeceni a 6,37 6,34 7.22 7.76 711
zdravotni pojisténi

2.2. Ostatni naklady 0,31 0,31 0,28 0,29 0,29
Upravy hodnot v provozni oblasti 2,45 1,63 1,83 2,34 2,48
Upravy hodnot dlouhodobého

nehmotného a hmotného majetku — trvalé 2,45 1,63 183 2,34 2,48
Nakladové uroky a podobné naklady 0,18 0,18 0,16 0,13 0,19
Néklady celkem 95,88 96,31 96,75 95,97| 86,26

Druhou nejvyssi polozkou nakladi jsou osobni naklady, které se pohybuji v rozmezi 25,87-
31,29 %. Nejvyssi hodnoty dosahuji v roce 2019, kde doséhly 31,29 %, tedy 56 839 tis. K¢

a nejnizsi hodnoty dosahla spolecnost v roce 2016, kde dosahovali 25,87 %. K nejvétsimu

6,68 7,14 7,49 8,05 7,40

rastu o 12,27 %, tedy o 5535 tis. K¢ doslo mezi roky 2017-2018, nebot’ spolecnosti se
podaftilo k zvySeni po¢tu zaméstnancu a tim padem dojde i k navySeni osobnich nakladi.
V letech 2019 a 2020 naopak doslo ke snizeni osobnich nakladi o 4,37 %, nebot’ ve
spolecnosti nastalo snizeni po¢tu zaméstnanci. Osobni naklady jsou tvofeny zejména

mzdovymi ndklady a nédklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady.
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U mzdovych nékladt dochézelo ke kazdorocnimu ristu az na rok 2020. Mzdové naklady se

pohybuji ve vysi 19,20-31,29 %. K nejvétSimu rastu také doslo mezi roky 2017-2018, o

12,55 %, tedy 0 4 192 tis. K& Upravy hodnot v provozni oblasti méli od roku 2016 klesajici

charakter az od roky 2019 maji ristovou tendenci.

Tabulka 22 Horizontalni analyza naklada spole¢nosti (vlastni zpracovani)

(v %) 17/16 18/17 19/18 19/20
Vykonova spotieba -6,80 6,78 -2,59 -8,51
Néklady vynalozené na prodané zbozi 7,45 -2,26 -7,58 49,97
Spotfeba materialu a energie -8,92 6,69 -2,60 -8,97
Sluzby 13,95 9,34 -1,67 -14,15
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -134,89| -12451| -356,49| -172,67
Aktivace 0 0 22,55 -42,71
Osobni néklady 6,83 12,27 12,25 -4,73
Mzdové naklady 6,63 12,55 12,30 -4,37
Na‘lilavdy’ na s0c1a’1n1’zabezpecen1, zdravotni 743 11.48 12.13 578
pojisténi a ostatni naklady
2. 1. Nakrlad}‘l.flei s9c1aln1 zabezpeceni a 7,82 12.15 1221 6.07
zdravotni pojisténi
2.2. Ostatni ndklady -0,60 -3,59 9,94 1,88
Upravy hodnot v provozni oblasti -33,17 19,33 33,18 8,84
Upravy I}Odnot q10uh0d0bél}o nehmotného 33,17 1933 33,18 8,84
a hmotného majetku — trvalé
Nékladové uroky a podobné ndklady -2,36 -4,50 -11,23 43,27
Naklady celkem 0,41 6,27 4,36 2,46

Tabulka 23 Vertikalni analyza nakladt odvétvi (vlastni zpracovani, data: MPO)
(v %) 2016 2017 2018 2019
Vykonova spotieba 71,24 72,74 72,68 70,17
Naklady vynalozené na prodané zbozi 5,59 5,73 5,98 5,51
Spotieba materidlu a energie a sluzby 65,66 67,01 66,70 64,66
Zmena stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) + 077 137 1128 0,08
aktivace
Osobni néklady 24,78 24,86 25,37 25,56
Mzdové naklady 13,87 13,77 14,07 13,93
Na'lilavdy, na soma,lm,zabezpecem, zdravotni 5,46 5,55 5,65 5,81
pojisténi a ostatni naklady
2. 1. Nak,lad}'/'flzt 5901a1n1 zabezpeceni a 5,04 5,06 5,26 5,49
zdravotni pojisténi
2.2. Ostatni naklady 0,42 0,49 0,39 0,32
Upravy hodnot v provozni oblasti 4,25 4,16 4,18 3,87
Upravy I}odnot Filouhodobél,lo nehmotného 4.25 4.16 4.18 3,87
a hmotného majetku — trvalé
Nakladové uiroky a podobné naklady 0,48 0,39 0,50 0,46
Naklady celkem 101,53 103,53| 104,00| 100,14

Vykonova spotieba se u odvétvi béhem sledované obdobi pohybuje okolo 72 %, coz je vice

nez u spolecnosti. U odvétvi nejvyssi hodnota byla vykazovana v roce 2017 a to ve vysi
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72,74 % a nejnizsi hodnoty dosahla v roce 2020 a to 70, 17 %. Vykonova spotieba stejn¢ jak
u spolecnosti je tvofena vice ze spotieby materialu, energie a sluzeb, tyto naklady se
pohybuji piiblizné okolo 66 %. Dalsi, co tvoii vykonovou spotiebu, ale v mnohem mensi
mife, neZ spotieba jsou naklady vynalozené na prodané zbozi, které se pohybuji okolo 5,51-
5,98 %. U vykonové spotieby doslo k nejvétsimu ristu mezi roky 2016-2017, kdy to stouplo
0 11,65 %, tedy 0 28 329 741 tis. K&.

Dalsi vyznamnou polozkou, co tvoii naklady u odvétvi jsou osobni néklady, stejné tomu tak
je 1 u spole€nosti. Nejvice tyto ndklady tvofi mzdové nédklady a ndklady na socidlni
zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady. Mzdové nédklady tvoii osobni naklady
pramérné z 25 % a néklady na socialni zabezpeceni primérné z 5 %. K nejvétsimu ristu u
mzdovych nakladu doslo mezi roky 2016-2017, a ke zvySeni o 11,19 %, tedy o 4 060 tis.
K¢. U téchto nakladu béhem sledovaného obdobi dochazi ke kolisavé tendenci. Naklady na
socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi béhem sledovaného obdobi méli riistovy charakter,
K nejvét§imu rastu doslo také mezi roky 2016-2017. Upravy hodnot v provozni oblasti od

roku 2016 maji kolisavou tendenci, Kk nejvétsimu poklesu doslo mezi roky 2018-20109.

Tabulka 24 Horizontalni analyza nakladd odvétvi (vlastni zpracovani, data: MPO)

(v %) 17/16 18/17 19/18
Vykonova spotieba 11,65 4,13 2,59
Naklady vynalozené na prodané zbozi 12,28 8,60 -1,95
Spotieba materidlu a energie a sluzby 11,59 3,75 2,99
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) + aktivace 95,31 -3,03 -93,36
Osobni néklady 9,73 6,33 7,05
Mzdové naklady 8,58 6,46 5,24
Néklady na socidlni zabezpeceni, ZP a ostatni naklady 11,19 6,15 9,32
2. 1. Néklady na socialni zabezpeceni a ZP 9,87 8,31 10,86
2.2. Ostatni naklady 27,04 -16,30 -11,53
I:Jpravy hodnot v provozni oblasti 7,08 452 -1,60
UpraV}’/ hodnqt dlouhodob’eho nehmotného a 7.08 4,52 11,60
hmotného majetku — trvalé

Nakladové uroky a podobné naklady -11,07 32,86 -2,62
Naéklady celkem 9,35 4,22 6,25
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12 ROZDILOVE UKAZATELE

12.1 Cisty pracovni kapital

Tabulka 25 Analyza ¢istého pracovniho kapitalu (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020

Obézny aktiva 63203| 52866| 57273| 61607 50039
Kratkodobé cizi zdroje 66 762 50747 51119| 45712| 51487
CPK -3 559 2119 6154 15895| -1448

V grafu lze vidét vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu v jednotlivych letech ve spole¢nosti
DOLS, as. Cisty pracovni kapital béhem sledovaného obdobi velmi kolisa. V prvnim
sledovaném roce 2016 byl v zaporné hodnoté. Od roku 2017 se spoleénosti datilo CPK
postupné zvySovat, coz znamend, ze kratkodobé zavazky byli niz8i nez kratkodoby majetek,
ktery slouzi pro splaceni téchto zavazku. Nejvyssi hodnoty spole¢nost dosahovala v roce
2019, kdy jeho hodnota byla 15 895 tis. K¢. V tomto roce spole¢nost mohla tento Cisty
pracovni kapital vyuzit K zaplaceni mimoiadnych vydaja. V roce 2020 opét doslo
K zapornému cCistému pracovnimu kapitalu, a to ve vysi -1448 tis. K¢, coz znacni, ze
spole¢nost ma nizsi obézny majetek oproti kratkodobym zavazkam. Ukazatel Cisty pracovni
kapital je vzdy zapotiebi dat do poméru k obéZznému majetku, aby §lo posoudit, zda je
dostate¢n¢ vysoky s ohledem na potieby spolecnosti. Toto se jiz bude probirat u ukazatele
likvidity.

Graf 1 Cisty pracovni kapital spole¢nosti (vlastni zpracovéani)
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13 POMEROVE UKAZATELE

Za pomoci rozvahy a vykazu zisku a ztraty spolecnosti se analyzuji pomérovy ukazatele,
které jsou porovnavany s odvétvim, které najdeme na strankach ministerstva primyslu a

obchodu.

13.1 Ukazatel likvidity

Ukazatel bézné likvidity dosahuje podprimérnych hodnot. Spolecnosti se b&éhem
sledovaného obdobi nepodatilo ani v jednom obdobi dosdahnout doporuceného rozmezi,
které¢ je od 1,5-2,5. Toto o spolecnosti vypovida, ze ma potize se splacenim svych
kratkodobych zavazkl. Nejhorsiho vysledku spole¢nost dosahla v roce 2016, kde likvidita
byla 0,95. Pozitivni byl pomaly rast od roku 2017 do roku 2019, ale stale rast nebyl
dostacujici, nebot’ to bylo neustale pod hranici 1,5. V roce 2020 byl mensi pokles, kterému
pomohla celosvétova pandemie. V porovnani s odvétvim, lze vidét, Ze je na tom spoleénost

velmi $patné.

Pohotova likvida je na tom podobné¢ jak bézna likvidita, jelikoz ani v jednom roce nedoséhla
doporucené hodnoty, kterd je v rozmezi od 1-1,5. Nejlépe na tom byla spolecnost v 2019,
kde pohotova likvidita dosahovala 0,8, nebot’ zde byl mensi narust pohledavek. Nejnizsi
hodnoty dosahla v roce 2016, kdy tato hodnota byla pouze 0,50. P#i porovnani s odvétvim
na tom neni spole¢nost vilbec dobfe. Nizka pohotova likvidita zna¢i problém v tom, Ze

spolecnost ma nadmérné mnozstvi zasob, které¢ nevyuzivaji efektivné.

Hotovostni likvidita se pohybovala velmi nizko od 0,15 po 0,24. Pfi porovnani z odvétvi je
spolecnost na tom S$patné, nebot’ zde je likvidita pfiblizné 2x véEtSi neZ u spolecnosti.
Spolecnosti se pouze v roce 2020 povedlo dosdhnout doporucené hodnoty, coz znamena, ze
spole¢nost v tomto roce efektivné hospodatila s finanénimi prostiedky. V letech 2016-2019
mohl nastat velky problém, kdyby musela spole¢nost okamzité zaplatit své veskeré zavazKy,
nebot’ v tomto sledovaném obdobi spolec¢nost nedosahovala ani doporu¢enému rozmezi,

které je v rozmezi 0,2-0,5.

Tabulka 26 Ukazatele likvidity spole¢nosti

2016 2017 2018 2019 2020
Bézna likvidita 0,95 1,04 1,12 1,35 0,97
Pohotova likvidita 0,50 0,51 0,59 0,81 0,52
Hotovostni likvidita 0,15 0,11 0,17 0,15 0,24
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Tabulka 27 Ukazatele likvidity odvétvi (vlastni zpracovani, data: MPO)

2016 2017 2018 2019
Bézna likvidita 1,74 1,77 1,84 1,88
Pohotova likvidita 1,18 1,20 1,22 1,23
Hotovostni likvidita 0,42 0,41 0,43 0,44

13.2 Ukazatele zadluZenosti

Celkova zadluzenost podniku se béhem sledovaného obdobi pohybovala nad doporuc¢enou
hodnotou, ktera se pohybuje okolo 30-50 %. Od roku 2016 az po rok 2019 celkova
zadluzenost postupné klesala, nebot” dochazelo ke snizovani kratkodobych zavazku. Ale
v roce 2020 doslo k velké zméng, a to k zvySeni zadluzenosti o necelych 8 %, kde tomu
ptispéla celosvétova pandemie Covid 19 a skoro zastaveny planovany vyvoz do

zapadoevropskych zemi ve stfedisku KOVO vyroby.

Ukazatel miry zadluzenosti se za sledované obdobi pohyboval od 1,54 do 2,93, tato hodnota
nam vyjadiuje, jak velky je podil cizich zdroji na vlastnich zdrojich. Kdyz je mira
zadluZenosti nad 1 znamena to, Ze podnik ma vice ciziho kapitalu. Ukazuje to, Ze podnik ma

vysokou miru zadluzenost oproti odvétvi, které se pohybuje okolo 0,8.

Dalsim dilezitym ukazatelem pro posuzovani dlouhodobé finan¢ni rovnovahy je kryti
dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem. Tato podminka béhem analyzované¢ho obdobi
byla splnéna, nebot’ vysledky spolecnosti a odvétvi jsou velmi podobné. Znaci to o
spole¢nosti, ze je schopna pokryt dlouhodoby majetek vlastnim kapitalem. Tato situace

dokazuje, Ze spole¢nost ma finanéni stabilitu.

Urokového kryti se miize do roku 2019 spolenost hodnotit kladng, jelikoZ bylo vyssi nez
doporucena hodnota 5, zde byla spolecnosti schopna splacet své nakladové uroky ¢i ptijmout
dal$i bankovni uvér. Oproti odvétvi je spolecnost podprimérnd, jelikoz odvétvi se drzi ve
stabilni vysi okolo hodnoty 20. V roce 2020 doslo ve spole¢nosti k velkému zvratu, nebot’
podnik dosahoval velmi Spatného vysledku urokového kryti a to -7,11, spole¢nost nema
dostatecny zisk, a neni schopnd splacet své zavazky. Divodem takového poklesu je

celosvétova pandemie a ztrata spolecnosti.
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Tabulka 28 Ukazatele zadluzenosti spole¢nosti (vlastni zpracovani)

2016 2017 2018 2019 2020

Celkova zadluzenost % 74,15| 64,62| 62,41| 60,39| 67,94
Mira zadluZenosti 2,93 1,86 1,68 1,54 2,15
Dlouhodobé cizi zdroje/cizi zdroje % 3,00 1,96 517 19,96| 14,71
Dlopl}odobe cizi  zdroje/dlouhodoby 8,08 3,51 800 2353 2401
kapital %

Vlastni kapital/ DM 0,80 1,03 1,11 1,13 0,73
Dlouhodobé zdroje/DM 0,87 1,07 1,21 1,48 0,96
Urokové kryti (poéitano z EBIT) 6,34 8,23 7,02 7,42 -7,11

Tabulka 29 Ukazatele zadluZenosti odvétvi (vlastni zpracovani, data: MPO)

2016 2017 2018 2019

Celkova zadluzenost % 45,99 47,09 46,03 42,92
Mira zadluZenosti 0,85 0,89 0,85 0,75
Dlouhodobé cizi zdroje/cizi zdroje % 28,92 32,91 33,59 30,13
Dlopl}odobe cizi  zdroje/dlouhodoby 1978 22.73 22.24 18.45
kapital %

Vlastni kapitdl/DM 1,21 1,17 1,22 1,30
Dlouhodobé zdroje/DM 1,50 1,51 1,56 1,59
Urokové kryti (poc€itano z EBIT) 20,73 25,97 19,88 19,82

13.3 Ukazatele aktivity

Obrat celkovych aktiv se za sledované obdobi pohybuje v rozmezi 1,7 —2,03. Toto rozmezi
udava kolikrat je spolecnost schopna obratit sva aktiva na trzby, coz v tomto piipadé je
spole¢nost schopna obratit aktiva na trzby vicekrat jak jedenapulkrat. Od roku 2018 dochazi
K postupnému snizovani hodnot. Nejniz§iho vysledku obratu spole¢nost dosahla v roce
2020, kde hodnota byla 1,76. Naopak v roce 2017 spole¢nost dosahla nejvyssiho vysledku
obratu, a to ve vysi 2,03. Pii porovnani s odvétvim, Ize fict, ze spole¢nost je na tom 1épe,
jelikoz odvétvi se pohybuje v rozmezi 1,24—1,32. U tohoto ukazatele platim ¢im vyssi je

hodnota tim 1épe.

Doba obratu zasob se na zac¢atku sledovaného obdobi pohybovala v priméru okolo 47 dnd,
ale od roku 2019 se to zménilo na primérnych 42 dni. Nejvyssi hodnoty doséhla spole¢nost
v roce 2016. Tento ukazatel udava, ze spolecnost preméni zasoby na hotovost ¢i pohledavku
za 42 dnl. U odvétvi to déla v priméru 47 dntl, tim padem je na tom spolecnost 1épe nez

odvétvi.

Doba obratu kratkodobych pohledavek udava za jak dlouho jsou primérné placeny
pohledavky. V tomto piipad¢ je to lepsi spojit s dobou obratu kratkodobych zavazki. Co se
ty¢e pohledavek, tak spolecnost dostava zaplaceny své pohledavky za 32 dni a sama plati

své zavazky za 72 dnl, coz spolecnost dostava do vhodné situace a efektivné urokuje své
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odbératele. Tato situace plati pouze pro rok 2020. Doba obratu zavazki se za sledované
obdobi 2016-2020 pohybuje v rozmezi 57-84 dnl a pohledavky se pohybuji v rozmezi 32-
59 dni. V roce 2019 si spolecnost chtéla zlepsit svoji image a snazila se platiti své zdvazky
do 57 dnq, ale spole¢nosti to vydrzelo pouze tento rok, jelikoz v nasledujicim roce doslo
opét ke zvySeni doby obratu. Spole¢nost v tomto roce byla v mensi nevyhodné situaci, nebot’
doba obratu pohledavek byla az za 59 dnt a spole¢nost své zavazky platila o dva dny dfive,
nez dostala své pohledavky odbératelti. U odvétvi je tomu tak, Ze v roce 2019 je doba obratu
pohledavek 63 dnli a doba obratu zdvazku 68 dnd, coz odvétvi je ve vyhodné roli véfitele,

kdy efektivné uvéruje své odbératelé.

Obratnost kratkodobych pohledavek a zavazki, obratovost kratkodobych pohledavek
udava kolikrat se pohledavky za urcité obdobi proméni na penézni prostfedky. Béhem
sledovaného obdobi se pohledavky pohybuji primérné okolo 8, coz znaci, ze je to vyssi
hodnota nez u obratnosti kratkodobych zavazkd, které se béhem obdobi primérné pohybuji
okolo 5. Odvétvi se béhem sledovaného obdobi pohybuje okolo 5, jak u obratovosti

pohledavek, tak i u zavazka

Tabulka 30 Ukazatele aktivity spole¢nosti (vlastni zpracovani)

2016 2017 2018 2019 2020
Obrat celkovych aktiv 1,77 2,03 1,99 1,91 1,76
Doba obratu zasob (DNY) 52 47 47 42 42
Doba obratu kratkodobych pohledavek 50 45 45 59 32
Doba obratu kratkodobych zévazka I 84 71 68 57 72
Obratnost kratkodobych pohledavek 7,15 7,95 8,01 6,08 11,10
Obratnost kratkodobych zévazkl 427 5,08 5,33 6,28 4,98
Tabulka 31 Ukazatele aktivity odvétvi (vlastni zpracovani, data: MPO)
2016 2017 2018 2019
Obrat celkovych aktiv 1,24 1,23 1,23 1,32
Doba obratu zasob 47 47 49 47
Doba obratu kratkodobych pohledavek 69 70 68 63
Doba obratu kratkodobych zavazki [ 76 76 73 68
Obratnost kratkodobych pohledavek 5,21 512 5,28 571
Obratnost kratkodobych zévazkl 4,73 4,72 4,90 5,31

13.4 Ukazatele rentability

Ukazatel rentabilita trZzeb ndm udava, kolik penéZnich jednotek zisku pfipada na jednu
penézni jednotku trzeb. Tento ukazatel rentability byl béhem sledovaného obdobi ptiméiené
ve stabilni vysi od roku 2016 do roku 2019. V roce 2020, ale doslo k rapidnimu poklesu.
Nejlepsi vySe spole¢nost dosahovala v roce 2016 a 2019, kde dosahovala hodnota 3,19 %.

V poslednim sledovaném roce spole¢nost dosahla zaporného vysledku, coz hovoii o
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nejhors$im vysledku za celé sledované obdobi, z divodu ztraty, ke které¢ pomohla celosvétova
pandemie Covid 19. Na rozdil od odvétvi, kterému se daftilo celé sledované obdobi. Béhem
sledovaného obdobi je rentabilita trzeb stabilni, jelikoz se stale pohybovala okolo 7 %. A

nejlepsiho vysledku dosahlo odvétvi v roce 2017.

Rentabilita celkového kapitalu ¢i rentabilita aktiv od roku 2016 az po rok 2018 si
spolecnost drzela tento ukazatel stabilni ve vysi okolo 6 %. Nejhorsiho vysledku dosahla
spolecnost opét v roce 2020, kde dostahla zaporného vysledku, toto svédci o spolecnost, ze
v tomto roce byla velmi ztratova. A také to vypovida o spole¢nosti, ze byla ve velmi §patné
ekonomické situaci. Naopak nejlepsi vysledek rentability byl v roce 2019, kde spole¢nost
dosahla 7 %. Béhem sledované¢ho obdobi se spolecnost drzela podprimérnych vysledki,
jelikoz se odvétvi pohybuje piiblizné okolo 12 %. Odvétvi dosahlo nejlepsiho vysledku
Vv roce 2017, kdy dosahoval hodnoty 11,79 % a naopak nejhorsiho vysledku dosahlo v roce
2019.

Rentabilita vlastniho kapitalu béhem sledovaného obdobi byla v nestabilni vysi, nebot
kazdy rok spole¢nost dosahovala jiného procenta. V roce 2016 dosahla spolecnost nejlepsiho
vysledku a to 22,23 %, kdy dosahla lepsiho vysledku nez odvétvi o 5 %. Naopak zase v roce
2020 dosahla nejhorsiho vysledku z divodu pandemie. U odvétvi na rozdil od spole¢nosti

Cvwr

hodnoty béhem sledovaného obdobi a to 15 %.

Pro celkové srovnani s odvétvim lze vidét, Ze spolenost u tohoto ukazatele byla velmi
podprimérna v rentabilité trzeb a v rentabilité celkového kapitalu. Ale u ukazatel vlastniho

kapitalu byla spole¢nost v podobné vysi jak odvétvi.

Tabulka 32 Ukazatele rentability spole¢nosti (vlastni zpracovani)

vV % 2016 2017 2018 2019 2020
Rentabilita trzeb (ROS) 3,19 3,01 2,75 3,19 -5,30
Rentabilita celkového kapitédlu (ROA) 6,68 6,98 6,41 7,04 -8,19
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 22,23 17,61 14,81 1555| -29,52
Tabulka 33 Ukazatele rentability odvétvi (vlastni zpracovani, data: MPO)

v % 2016 2017 2018 2019
Rentabilita trzeb (ROS) 7,39 7,93 7,57 6,86
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 11,81 11,96 11,73 11,62
Rentabilita vlastniho kapitadlu (ROE) 17,00 18,51 17,28 15,81
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14 PYRAMIDOVY ROZKLAD

Obrazek 7 Pyramidovy rozklad spole¢nosti DOLS a.s. (vlastni zpracovani)

CLVEK Ukazatel
22.23% 2016
17.61% 2017
14.81% 2018
13,55% 2019
-29.52% 2020
CLT T/A AVEK
3.2% 1,77 3,85
0% | X[ 203 X 2,87
2.8% 1,99 2,69
3.2% 1,91 2,35
-5.3% 1,76 3,16
|
[ [ [ |
CZEBT EBTT T/DHM DHMA CEVE KFM/Kr.zar Kr.zav/CK KFAM/A
1 3.2% 5,70 0,31 2,93 0 0,97 0
1 X[ 30% 5,13 X[ o033 1,86 X 0 X [ o098 0
1 2.8% 5.58 0,33 1,68 0 095 0
1 3.2% 5,57 0,34 1,54 0 0,30 0
1 -5.3% 451 0,36 2,15 0 0,30 0
TT NaT 0=t VT
1 99_5% 2.6%
1 - 1wosn | - | 3%
1 101,1% 3,8%
1 100.4% 3.6%
1 118,8% 3.4%
[ [ [ [ |
VST ONT Odpisy/T Ost.prov.na./T N.irokyT Ost.naT
70,5% 25, 7% 2.4% 8.6% 0,6% 8.6%
662% | + | 27.7% | -+ | 18% | - 3,7% + 0.4% + | 3%
66,3% 29.4% 1.8% 3,99 0,5% 41%
51,9% 31.4% 2.3% 32% 0,5% 3,4%
63,5% 34.6% 2.9% 3 4% 0,7% 4.4%

Pyramidovy rozklad mé za kol ukéazat jednotlivé propojeni ukazatell. Pro tuto financni
analyzu byl zvolen pyramidovy rozklad postaveny na rentabilité vlastniho kapitalu. Jelikoz
pyramidovy rozklad obsahuje spoustu pomérovych ukazatelii, zaméfime se pouze na 4

nejzname;jsi a zaroven na nejdulezitéjsi pomerovy ukazatele a to:

Rentabilita vlastniho kapitalu — €isty zisk/ vlastni kapital, jedna se o vynosnost kapitalu
vloZeného vlastniky do spolecnosti. Doporucena hodnota by méla byt vyssi nez 8 %, coz
spolecnost béhem sledovaného obdobi spliiuje az na roka 2020, kde tato hodnota klesla do
o vice jak 40 %, tim padem se spolec¢nost pohybuje v zapornych ¢islech. Tuto situaci
zpusobila celosvétova pandemie, diky které se ve spolecnosti témét pozastavil vyvoz
vyrobku do zapadoevropskych zemi. Také zde zpisobila problémy ve stiedisku hlinikovych
vyrobki, kde toto stiedisko vykazovalo velkou ztratu. JelikoZ spole¢nost musela odkladat
investi¢ni akce kviili nejisté situaci, také kvtili zhorSeni situace na trhu pracovnich sil, hlavné

Vv oboru dé€lnickych profesi.
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Rentabilita trzeb — €isty zisk/trzby, u tohoto ukazatele plati pravidlo ¢im vyssi rentabilita
trzeb je, tim je lepsi situace ve spolecnosti. Spole¢nost ma v rdmci rentability trzeb nizsi
hodnoty nez odvétvi, jak se zminovalo v kapitole rentability. Nejhorsi dopad na spolecnost

to mélo v roce 2020, kde se hodnota nachazi v zaporu.

Obrat aktiv — trzby/aktiva, udava kolikrat se dana aktiva béhem roku obrati do finan¢nich
prostiedkil. Tento obrat je nejvice ovlivnén obratem stalych aktiv. Spole¢nost béhem vsech
sledovanych let vykazovala obrat aktiv nad 1,7, coz ptedstavuje vyssi hodnoty nez u dané¢ho

odvétvi.

Finan¢ni paka — aktiva/vlastni kapital, jedna se o pomérovy ukazatel, ktery tikd, v jakém
rozsahu spole¢nost vyuziva cizi zdroje jako zdroj financovani. Tento ukazatel by mél mit
vetsi hodnotu nez 1. Ve sledovanych letech méla spolecnost vykazovanou hodnotu primérné
u hodnoty 3, toZ znamena, Ze podnik je zadluZen ze 2/3. Finan¢ni paka je ovlivnéna vysokou

hodnotou kratkodobych zavazkli na celkovém cizim kapitélu.
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15 BANKROTNIi UKAZATELE

15.1 Altmanovo Z-skoré

Tabulka 34 Z-skoré spole¢nosti DOLS a.s. (vlastni zpracovani)

2016 2017 2018 2019 2020
0,717 x CPK/A -0,03 0,02 0,05 0,12 -0,01
0,847 x Neroz.Z/A 0,01 0,06 0,09 0,12 0,18
3,107 x EBIT/A 0,21 0,22 0,20 0,22 -0,25
0,420 x VK/CZ 0,14 0,23 0,25 0,27 0,19
0,998 x T/A 1,76 2,03 1,99 191 1,76
Z-skore 2,10 2,55 2,59 2,64 1,87

Diky Z-skore se zjistilo, ze spole¢nost se nachazi v tzv. $edé zoné neboli v neutralni pozici,
jelikoz hodnoty béhem sledovaného obdobi dosahovaly 1,87-2,64. Sedd zéna znamena,
oblast dat, které bankrotni model nedokaze urcit a jeji rozmezi je 1,81-2,99. Od roku 2018
dochazi ke kazdoro¢nimu poklesu. Nejnizsi hodnotu méla spole¢nost v roce 2020, kdy se
spole¢nosti z divodu pandemie nedafilo. Kdyby v budoucnu doslo k dal$imu poklesu mohlo

by to pro spole¢nost znamenat vyrazné financni problémy a mohl by ji hrozit bankrot.

15.2 Index INO5

Tabulka 35 Vypocet indexu INO5 spole¢nosti DOLS a.s. (vlastni zpracovani)

2016 2017 2018 2019 2020
0,13* A/ICZ 0,18 0,20 0,21 0,22 0,19
0,04 * EBIT/NU 0,25 0,33 0,28 0,30 -0,28
3,97 * EBIT/A 0,27 0,28 0,25 0,28 -0,33
0,21 * Vyn./A 0,38 0,44 0,44 0,42 0,43
0,09 * OA/Krat.Zav. 0,09 0,09 0,10 0,12 0,09
Index INO5 1,16 1,34 1,28 1,33 0,09

Index INO5 béhem sledovaného obdobi dosahoval hodnot mezi 0,09 az 1,34. Tyto hodnoty
se vSak nachazi v tak zvané Sedé zoné. AZ na rok 2020, kde index dosahoval pouhych 0,09,
coz pro spolecnost tato hodnota neni vitbec dobra. Nebot to znamenad, Ze spolecnost hodnotu
Vv tomto roce netvoii. Tak nizké hodnoty spolecnost dosahla, kvili negativnimu roku, kdy

spolecnost je ztratova a jeji finan¢ni situace je v tomto roce na tom velmi Spatné.

15.3 Index IN99

V piipadé indexu IN99 se spolecnost béhem sledovaného obdobi pohybuje v nerozhodné
situaci, coz znamend, ze spoleCnost je v takzvané Sedé zoné€ s neurCitymi vysledky.
Nejhorsiho vysledku doséhla v roce 2020 a nejlepsiho v roce 2017. 1 kdyz, v roce 2017

doséahla spolecnost nejlepsiho vysledku, tak stdle se drzela v nerozhodné situaci. V roce
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2020, kdy spolecnost dosahla nejhorsiho vysledku a to 0,59. Tak tato hodnota je mensi nez
0,684 coz znamen4, ze spole¢nost v tomto roce dosahuje zapornych hodnot ekonomického

zisku a je ohroZena finanénim bankrotem. Za pfi¢inéni této situace je také celosvétova

pandemie.

Tabulka 36 Vypocet indexu IN99 spole¢nosti DOLS a.s. (vlastni zpracovani)

2016 2017 2018 2019 2020
-0,017 * AICZ -0,02 -0,03 -0,03 -0,03 -0,03
4,573 * EBIT/A 0,31 0,32 0,29 0,32 -0,37
0,481 * V/IA 0,87 1,01 0,99 0,95 0,97
0,015 * OA/Kr. Zav. 0,01 0,02 0,02 0,02 0,02
Index IN99 1,17 1,32 1,28 1,27 0,59
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16 SPIDER ANALYZA

Graf spider analyzy slouzi k rychlému a pifechlednému postaveni analyzované spole¢nosti
v ramci vSech diive analyzovanych pomérovych ukazatelti k danému odvétvi. V grafickém
vyjadieni je odvétvi vzdy rovno 100 %. U ukazatele rentability spolecnosti dosahuje
vyrazné hor$ich vysledkl oproti odvétvi. Zde by se spolecnost méla snazit o zvyseni svych
ziskl.

Ukazatel likvidity je na tom velmi podobné jako ukazatel rentability. Také zde spole¢nost
vykazuje hors$i vysledky nez odvétvi. Bylo by dobré ukazatel likvidity vyrazné zvysit nebo

aspon dosahovat doporucené hodnoty, aby nenastaly ve spole¢nosti ptipadné platebni potize.

Graf 2 Spider analyza 2019 (vlastni zpracovani)

Spider analyza za rok 2019
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Ukazatel zadluZenosti v porovnani s odvétvim spolec¢nost vykazuje v roce 2019 vysokou
zadluzenost, kdy dosahovala 60 % a odvétvi 43 %, coz znaci, ze spoleCnost vyuziva vice
financovani kratkodobymi zdroji. Kryti DM dlouhodobym kapitalem lze hodnotit docela
kladng, jelikoZ spole¢nost dosahuje velmi podobného vysledku jako odvétvi. Urokové kryti
také lze hodnotit kladn€, nebot’ spolecnost v roce 2019 dosahovala, alespoii doporucené
hodnoty 5, kdy spole¢nost vykazovala 7,42. Toto o spole¢nosti znaci, ze v tento rok byla

schopna splacet své nakladové uroky nebo také mohla ptijmout dalsi bankovni uvér.

U ukazatele aktivity, vyjadiuje spolecnost lepsiho vysledku u obratovosti aktiv nez odvétvi.
Toto vypovida o spoleCnosti, Zze je schopna efektivné vyuzivat svij majetek. Ale u

obratovosti kratkodobych pohledavek a zdvazkl je na tom o néco 1épe odvétvi. Nebot’
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spolecnost dostava zaplacené pohledavky diive, nez plati své zavazky a U odvétvi je tomu

naopak, prvni plati své zavazky, az pak dostane zaplacené pohledavky.

Tabulka 37 Porovnani pomérovych ukazatelti spole¢nosti a odvétvi v roce 2019

2019 Spole¢nost | Odvétvi
A.1 | Rentabilita vlastniho kapitalu 15,55 % | 15,81 %
Rentabilita |A.2 |Rentabilita aktiv 7,04%| 11,62 %
A.3 |Rentabilita trzeb 3,19%| 6,86 %
B.1 |Bézna likvidita 1,35 1,88
Likvidita B.2 |Pohotovy likvidita 0,81 1,23
B.3 | Hotovostni likvidita 0,15 0,44
C.1 | Vlastni kapital/ aktiva 0,39 0,57
Zadluzenost |C.2 |Kryti DM dlouhodobym kapitdlem 1,48 1,59
C.3 | Urokové kryti 742 19,82
D.1 |Obratovost aktiv 1,91 1,32
Obratovost |D.2 | Obratovost kratkodobych pohledavek 6,08 571
D.3 | Obratovost kratkodobych zavazki 6,28 5,31
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17 UKAZATEL EVA

Béhem sledovaného obdobi ukazatel EVA dosahoval kladnych hodnot. To znaci, ze
spole¢nost dosahovala kladného zisku a rentability vlastniho kapitalu, které jsou vyssi nez
naklady vlastniho kapitalu. Po celou analyzovanou dobu spole¢nost si tvofila hodnotu pro
vlastniky a diky tomu jim to pfineslo vétsi zhodnoceni jejich kapitalu. V tomto vypoctu
nebyla zohlednéna celéd fada skutecnosti jako je naptiklad majetek v dlouhodobém néajmu,
portfoliové investice a dalSi. Spole¢nost nejlepsiho vysledku dosahla v roce 2016, kdy
ukazatel byl ve vysi 2 568,709. Od tohoto roku dochazelo k postupnému snizovani. V roce
2020 vypocet nelze dokoncit, nebot’ nejsou zvetejnéné hodnoty odvétvi na rok 2020. Ale
z hodnot v roce 2020, lze fict, Ze ukazatel EVA bude v zapornych ¢islech, nebot’ zisk i

rentabilita vlastniho kapitalu se vyskytuji v zapornych hodnotach.

Tabulka 38 EVA spole¢nosti DOLS a.s. — zjednoduSeny tcetni model

Hodnoty v tis. K& 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Cisty zisk 5205| 4908|  4746] 5763 8298
Niklady na VK (re) 11,30%| 1163%| 1277%| 1113%| X
VK 23507| 27875| 32052 37058] 28107
E{ngté')”hta viastnihokapitdlu| - 52 2305| 17.61%| 14,81%| 1555%| -29,52 %
EVA 2568,709| 1 666,138 | 652,9506 1 638,445 x
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NAVRHNUTI DOPORUCENI PRO DANOU SPOLECNOST

Po zpracovani finan¢ni analyzy lze diky zjisténym vysledktim, fict Ze spolecnost je velmi
podprimérna a nevede se ji moc dobie narozdil od odvétvi. Spolecnost by se méla vénovat
problematickym oblastim jako je vysoka zadluzenost, nizké hodnoty likvidity i rentability.
K t¢émto problematickym ukazatelim jsou navrzena doporuceni, které by mohli vézt ke

zlepSeni situace ve spole¢nosti DOLS, a.s.

Prvni oblast, které by se meéla spoleCnost vénovat je celkova zadluzenost. Nebot se
spole¢nost béhem sledovaného obdobi pohybuje nad doporucenou hodnotou, ktera je
v rozmezi 30-50 % a spolecnost se ptiblizné pohybuje okolo 65-70 %. Z tohoto vyplyva, ze
spole¢nost preferuje financovani kratkodobymi cizimi zdroji. Zde bych doporudila
spole¢nosti DOLS, a.s. snizit zadluzenost asponi k doporu¢enym hodnotdm. Ke snizeni
zadluzenosti by pomohlo, kdyby spolecnost zacala vyuzivala vice vlastni zdroje a diky tomu
zacCala snizovat cizi kratkodoby kapital. Dale bych doporucila prodat nadbyte¢ny majetek,
ktery neni bezprostiedné potiebny k vyrobé ¢i chodu spolecnosti. Také by se méla
spole¢nost snazit snizit naklady na minimum, prodat pfebyte¢né zasoby, nechavat si je pouze
V minimalni vysi.

Druha problematicka oblast je likvidita, ktera je ve spole¢nosti podprimérna, nebot’
nedosahuje ani Vjednom roce béhem sledovaného obdobi doporu¢ené hodnoty ani
podobnych hodnot odvétvi. CoZz miize ve spolecnosti jednou zpilisobit, Ze nebude mit
dostatek penéznich prostiedki k zaplaceni svych kratkodobych zavazki. Doporucila bych
spolecnosti tento ukazatel, alespon zvysit k doporuc¢enym hodnotam. ZvySeni by spole¢nost
mohla dosahnout splacenim ¢i pfeménou kratkodobého ciziho kapitalu na dlouhodoby cizi
kapital. Naptiklad by spolecnosti mohla pfeménit kratkodobé zavazky k avérovym
institucim na dlouhodobé zavazky Ci premeénit ostatni zavazky. Tato pfeména by pomohla
spolecnosti ke snizeni kratkodobych zavazk ptiblizné o 20 %. A diky tomuto snizeni by

doslo ke zvySeni likvidity.

Dalsim bodem je rentabilita, kterd béhem sledované obdobi také nedosahovala podobnych
hodnot jak odvétvi. Zde bych také doporucila spole¢nosti, aby dosahovala, alespon
podobnym vysledklim odvétvi. Pro zvySeni rentability bych navrhla sniZzeni ndkladovych
polozek, u kterych by $la zajistit uspora. To by vsak pro spolecnost znamenalo, ze by musela
udélat podrobnou analyzu nékladt. Diky, které by Slo zjistit, u kterych nakladt by $la zajistit
uspora 1 kdyz v souc¢asné dob¢ to je velmi t€zké, nebot’ neustale se zvySuji ceny materialu,

sluzeb a tak dale. Zméfila bych se na vykonovou spotiebu, nebot’ ta mé nejvyssi podil na
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nakladech. Pfesnéji na spotfebu materidlu a energii. Ke snizeni t¢émto nakladi by pomohla
dalsi investice do zastaralych strojt, které jsou ndkladové narocné na opravu ¢i maji velké
naroky na spotiebu energie, materialu atd. Dale bych navrhla spole¢nosti nakupovat levné;jsi
materidl, ale ve stejné kvalité, pouze vyhledat levnéjsiho dodavatele na trhu. Snizeni nakladt

by zde pomohlo ke zvySeni rentability.
Dal8im navrhem na sniZeni nékladu je plné vyuziti ndkladni dopravy, tak aby byly nakladni
vozidla, které odvazi vyrobky vyuzity objemové ¢i vahové na 100 %. Nebot’ nyni jezdi ve

stejny den a na stejné misto vice vozidel s vyuZitim ptiblizné okolo 70 %.
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ZAVER
Cilem této bakalaiské prace bylo zpracovat finan¢ni analyzu vybrané spole¢nosti DOLS —

vyroba Dvefi, Oken, Listovnich schranek, a.s. za sledované obdobi 2016-2020 a na zaklad¢

vysledkl analyzy navrhnout navrhy na zlepseni finan¢ni situace ve spole¢nosti.

Bakalatské prace byla rozdélena na dvé Casti na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka
¢ast byla zpracovana na zaklad¢ literni reSerSe. Z pocCatku se teoreticka Cast vénovala
pfedmétu a ucelu, SWOT analyzy a zdrojim informaci finanéni analyzy. Zdroje byly
presnéji specifikované na vykazy finan¢niho ucetnictvi a ucetni vykazy. V dalsi ¢asti byly
dopodrobna probrany Géetni vykazy, se kterymi se pracovalo v praktické ¢asti, a to rozvaha
a vykaz zisku a ztraty. Ve tfeti kapitole byly probrany absolutni ukazatele, rozdilové
ukazatele a pomérové ukazatele, které byly v této kapitole pfesné specifikované, co
znamenaji a za pomoci jakého vzorce se urCité¢ ukazatele vypocitaji. V dalsi casti byl

zpracovan pyramidovy rozklad, bankrotni modely, spider analyzy a ukazatel EVA.

Prakticka ¢ést byla zpracovana na zéklad€ poznatkl z teoretické ¢asti. Zpocatku se vénovala
struénému popisu spolec¢nosti. Nasledné uz zacalo samostatné vypracovani finan¢ni analyzy.
Finan¢ni analyza za¢ala SWOT analyzou, kde byly zjiStény silné a slabé stranky, ptileZitosti
a hrozby spole¢nosti. Dalsi ¢ast se vénovala horizontalni a vertikalni analyze, diky které se
rozebirala majetkova a financni struktura spole¢nosti. Dal§sim bodem praktické ¢asti byly
zpracované pomeéroveé ukazatele, mezi které se fadi, ukazatel likvidity, zadluzenosti, aktivity
a rentability. U ukazatele likvidity byly rozebrany vSechny tii stupné. U ukazatele
zadluzenosti byla zpracovana celkova zadluZenost, mira zadluzenosti, urokoveé kryti. Déle
zde byl zpracovan obrat celkovych aktiv a rentabilita, kterd se vénovala ROS, ROA a ROE.
Ke konci praktické ¢asti byly zpracovany bankrotni modely, pyramidovy rozklad, spider
analyza a ukazatel pfidané¢ hodnoty. VSechny hodnoty byly srovnavany s odvétvim

CZ_NACE 25, které byly nasledn¢ okomentované.

Finan¢ni analyza byla zpracovana na zédklad€ vyro¢nich zprav spolecnosti a také z internich
informaci, které mi spolecnost poskytla. V posledni Casti se vénovala prace navrzeni
doporuceni na zlepSeni finan¢ni situace ve spolecnosti. Navrzeni bylo zpracovano na

ukazatele zadluzenosti, likvidity a rentability.
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PRILOHA P I: AKTIVA

AKTIVA (v tis. K¢) 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
AKTIVA CELKEM 92817| 80100 86 375| 94 568 | 88 848
Dlouhodoby majetek 29285| 27045| 28884 | 32759 | 38671
Dlouhodoby nehmotny majetek 155 104 52 294 190
Ocenitelna prava 155 104 52 294 190
Dlouhodoby hmotny majetek 28 779| 26 590 | 28 832| 32 465| 31 885
Pozemky a stavby 24 239| 23109 | 22031| 20 815| 20 541
Pozemky 935 935 935 935 935
Stavby 23304| 22174] 21096| 19 880| 19 606
Hmotné movité véci a jejich soubory 4246| 3190| 6537| 11209 10 845
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 73 45 90 441 499
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 73 45 90 441 499
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
nedol}:onéen}? dlozhodob}'/ hmotn}}ff maj ete}l]< ! 221 246 174 0 0
Pos_kytnute zalohy na dlouhodoby hmotny 0 174 174 0 0
majetek
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 221 72 0 0 0
Dlouhodoby finanéni majetek 351 351 0 0| 6596
Podily — ovladand nebo ovladajici osoba 0 0 0 0| 6596
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 351 351 0 0 0
ObéZna aktiva 63 203 | 52 866 | 57 273| 61 607 | 50 039
Zasoby 23567| 21102| 22 627| 21 014 | 18 387
Material 8093| 7587| 8905| 8666| 7780
Nedokoncena vyroba a polotovary 4255| 3093| 4599| 3951| 3779
Vyrobky a zbozi 11219| 10422 9123| 8397| 6828
Vyrobky 10989| 10140| 8946| 8188| 6604
Zbozi 230 282 177 209 224
Pohledavky 29399| 26 200 | 26 013| 33 520| 19 156
Dlouhodobé pohledavky 6469| 5725| 4493| 3760 5047
Pohledavky z obchodnich vztahti 5826| 5256| 4148| 3760| 5047
Pohledavky — ostatni 643 469 345 0 0
Jiné pohledavky 643 469 345 0 0
Kratkodobé pohledavky 22930| 20475| 21520| 29 760| 14 109
Pohledavky z obchodnich vztahti 21218| 20076 | 20 162 | 22 621 | 13 269
Pohledavky — ostatni 1712 399| 1358| 7139 840
Stat — danové pohledavky 671 1478 7
Kratkodobé poskytnuté zalohy 1026 332 459 827 439
Dohadné ucty aktivni 36 280
Jiné pohledavky 15 31 619| 4834 394
PenéZni prostiredky 10237| 5564| 8633| 7073| 12496
Penézni prostiedky v pokladné 219 135 119 165 136
Penézni prostfedky na uctech 10018| 5429| 8514| 6908| 12 360
Casové rozliSeni 329| 189| 218 202| 138
Niklady priStich obdobi 329 188 218 202 138
Prijmy priStich obdobi 0 1 0 0 0




PRILOHA P II. PASIVA

PASIVA (v tis. K¢) 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

PASIVA CELKEM 92 817| 80100 | 86 375| 94 568 | 88 848
Vlastni kapital 23507 | 27 875| 32052| 37 058 | 28 107
Ziakladni kapital 14 400 | 14 400| 14 400 | 14 400 | 14 400
Zakladni kapital 14 400 | 14 400| 14 400 | 14 400 | 14 400
Fondy ze zisku 3062| 3146| 3273| 3213| 3255
Ostatni rezervni fondy 2880 2880 2880 2880 2880
Statutarni a ostatni fondy 182 266 393 333 375
Vysledek hospodareni minulych let 820| 5421| 9633| 13682 18 750
Nerozd¢leny zisk minulych let 0| 5421| 9633| 13682 | 18 750
Neuhrazena ztrata minulych let -527 0 0 0 0
Jiny vysledek hospodafeni minulych let 1347 0 0 0 0
Vysled'ek hospodareni béZného ucetniho 5205 4908| 4746 5763| -8293
obdobi (+/-)

Cizi zdroje 68 827 | 51 760 | 53 907 | 57 114 | 60 366
Zavazky 68 827 | 51 760 | 53 907 | 57 114 | 60 366
Dlouhodobé zavazky 2065| 1013| 2788|11402| 8879
Zavazky k avérovym institucim 2032 980| 2788| 9105| 5096
Zavazky z obchodnich vztahti 33 33 0 0 0
Zavazky — ostatni 0 0 0| 2297| 3783
Jiné zavazky 0 0 0| 2297| 3783
Kratkodobé zavazky 66 762| 50 747| 51 119| 45712 | 51 487
Zavazky k tvérovym institucim 16 265| 14 405| 14 790| 14 697 | 15 169
Kratkodobé pfijaté zalohy 12098| 4307| 3985| 2208| 4837
Zavazky z obchodnich vztahli 18 788 | 13874| 16281 | 11 288 | 11 203
Zavazky ostatni 19611| 18161| 16 063 | 17 519| 20 278
Zavazky ke spole¢niklim 11704| 10404| 9554| 9554| 10754
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0 0
Zavazky k zamé&stnanclim 2263| 2275| 2468| 2794| 2572
Zavazky ze SOC'I'%II}I}TEO zabezpeceni a 1229| 1248 1377] 1596| 1411
zdravotniho pojisténi

Stat — danové zavazky a dotace 230 723 463 379 324
Dohadné ¢ty pasivni 1093 420 508 641 478
Jiné zavazky 3092| 3091| 1693 2555| 4739
Casové rozlieni 483 465 416 396 375
Vydaje priStich obdobi 28 30 1 1 0
Vynosy pristich obdobi 455 435 415 395 375




PRILOHA P III. VYKAZ ZISKU A ZTRATY

(v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 161 663 | 160 168 | 169 495| 178 258 | 152 837
Trzby za prodej zboZzi 2 387 2705| 2780 2 680 3818
Vykonova spoti‘eba 115605 | 107 747 | 115052 | 112 068 | 102 534
Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 1934 2078 2031 1877 2815
Spotreba materialu a energie 104 348 95045| 101405 98769| 89913
Sluzby 9323] 10624| 11616| 11422 9 806
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -5672 1979 -485 1244 904
Aktivace 0 0 -235 -288 -165
Osobni naklady 42214| 45099| 50634| 56839| 54148
Mzdové naklady 31321 33397| 37589| 42212| 40367
Naklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni | 1 g93| 19 702| 13045| 14627| 13781
pojisténi a ostatni naklady

2 s WAty e et i 22l ezgpre il ) 10389| 11201| 12562| 14096| 13240
zdravotni pojisténi

2.2. Ostatni naklady 504 501 483 531 541
Upravy hodnot v provozni oblasti ( -6 029 1993 924 4791 5 655
UpraV}’l hodnqt dlouhodobého nehmotného a 3995 2670 3186 4243 4618
hmotpeho majetku

1.1. Upravy hodnot dlouhodobého

nehmotného a hmotného majetku — trvalé 3995 2670/ 3186) 4243| 4618
1.2. Upravy hodnot dlouhodobého 0 0 0 0 0
nehmotného a hmotného majetku — docasné

Upravy hodnot zasob 218 -274 126 -189 700
Upravy hodnot pohledavek -10 242 -403| -2 388 737 337
Ostatni provozni vynosy 4274 5320 5962 58565| 3970
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 289 0 0 132 17
Trzby z prodeje materialu 2676 4 017 2987 3459 2236
Jiné provozni vynosy 1309 1303] 2975 2264 1717
Ostatni provozni néklady 15671 6104 6 744 5774 5 302
Zus_tatkova cena prodaného dlouhodobého 0 0 0 0 0
majetku

Zustatkova cena prodaného materialu 1975 3424 2294 2738 1733
Dan¢ a poplatky 524 538 438 498 372
Rezervy v provozni oblasti a komplexni 0 0 0 0 0
naklady ptistich obdobi

Jiné provozni naklady 13172 2142 4012 2538 3197
Provozni vysledek hospodareni 6 535 5271 5603 6365 -7753
Vynosy z dlouhodobého finanéniho

majetku — podily 0 0 0 0| 17596
Vynosy z podilii — ovladana nebo ovladajici 0 0 0 ol 1759
osoba

Ostatni vynosy z podila 0 0 0 0 0
Vynosové uroky a podobné vynosy 26 27 34 26 26
Vynosové troky a podobné vynosy — 0 0 0 0 0
ovladana nebo ovladajici osoba

Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 26 27 34 26 26
(I)Jg)lgz;;fiy hodnot a rezervy ve financni 351 0 351 ol 17000
Nakladové tiroky a podobné naklady 978 679 789 898 1023




Nakladové troky a podobné naklady —

. o 296 289 276 245 351
ovladana nebo ovladajici osoba
Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 682 390 513 653 672
Ostatni finan¢ni vynosy 30 510 562 624 1415
Ostatni finan¢ni naklady 37 221 313 354 1559
Financni vysledek hospodaieni -1 310 -363 -857 -602 -545
Vysledek hospodareni pired zdanénim 5225 4 908 4746 5763| -8298
Daii z piijmii za béZnou ¢innost 0 0 0 0 0
Daii z ptijmi splatna 0 0 0 0 0
Dan z ptijmt odlozena 0 0 0 0 0
Vysledek hospodaieni po zdanéni 5225 4 908 4746 5763| -8298
Prevovd Poﬂdllu na vysledku hospodareni 0 0 0 0 0
spolecniktim
Vysledek hospodareni za u¢etni obdobi 5 225 4 908 4 746 5763| -8298
Cisty obrat za ucetni obdobi = 1. + II. + III. 168 380 | 168 730 | 178 833 | 187 443 179 662

+1V.+V.+VI. + VI




