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ABSTRAKT

Cilem této bakalaiské prace je prostiednictvim financni analyzy zhodnotit finan¢ni situaci
vybrané firmy v letech 2017-2021 a navrhnout vhodna doporuceni. Bakalafska prace je
rozdelena do dvou casti. Teoreticka ¢ast vychazi z reSerSe odborné literatury a zabyva se
problematikou finan¢ni analyzy. V praktické casti je charakterizovana vybrana firma
a provedena financ¢ni analyza. V zavéru prace jsou shrnuty vysledky analyzy, zhodnocena

finan¢ni situace a uvedena doporuceni.

Klicova slova: finan¢ni analyza, ucCetni vykazy, vertikdlni a horizontdlni analyza,

zadluzenost, likvidita, rentabilita, aktivita

ABSTRACT

The aim of this bachelor thesis is to evaluate the financial situation of the selected company
in the years 2017-2021 through financial analysis and to propose appropriate
recommendations. The bachelor thesis is divided into two parts. The theoretical part is based
on a search of professional literature and deals with the issue of financial analysis. The
practical part characterizes the selected company and performs a financial analysis. At the
end of the work, the results of the analysis are summarized, the financial situation is

evaluated and recommendations are given.

Keywords: financial analysis, financial statements, vertical and horizontal analysis,
indebtedness, liquidity, profitability, activity
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UvVOD

Ekonomické prostfedi je velmi dynamické, reaguje na situaci ve svété a firmy se témto
zménam piizpusobuji. Aby vedeni podniku mohlo piijimat takova rozhodnuti, diky kterym
firma bude Gspésna, dobie hospodafit, plnit své cile a obstoji i v tézkych situacich, potiebuje
spravné informace. Finan¢ni analyza je dulezity nastroj K zhodnoceni finan¢ni situace
podniku. Ziskana data a vysledky poukazuji na slabé stranky a mozna feSeni odhalenych

problému.

Cilem této bakalarské prace je zhodnotit finan¢ni situaci vybrané firmy v letech 2017-2021

a doporucit vhodna opatieni pro zlepSeni soucasné situace.

Téma bakalatiské prace jsem si vybrala proto, ze se jedna o rodinnou firmu, ve které pracuji,
a za vybrané obdobi firma nemé zpracovanou finan¢ni analyzu. Vedeni firmy i mé zajima
zhodnoceni ekonomické situace podniku, jaké vysledky analyza pfinese a na jaké problémy

¢i slabé stranky poukaze.

V teoretické ¢asti je na zéklade reSerSe odborné literatury popsdna podstata finan¢ni analyzy,
jeji cile, typy uzivatelt a slabé stranky. Jsou zde ptedstaveny G¢etni vykazy, které jsou zdroji
dat pro analyzu. Déle jsou uvedeny a vysvétleny absolutni, rozdilové a pomérové ukazatele.
Vztahy mezi pomérovymi ukazateli jsou znazornény v Du Pontové rozkladu ROE.

Poslednimi uvedenymi jsou souhrnné ukazatele.

Prakticka ¢ast navazuje na teoretické poznatky. Nejdiive je kratce charakterizovana vybrana
firma a konkurent. Nasleduji analyzy ukazateli uvedenych V teoretické Casti a srovnani
jejich vysledki s konkuren¢nim podnikem. Na zavér je provedeno shrnuti a jsou navrzena

doporuceni pro budouci fizeni podniku.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této bakalaiské prace je prostiednictvim financni analyzy zhodnotit finan¢ni situaci
vybrané firmy v letech 2017-2021 ana zakladé zjisténych vysledki navrhnout vhodna
doporuceni, ktera povedou ke zlepSeni soucasné situace. Zdrojem dat pro finan¢ni analyzu

jsou tcetni vykazy vybrané firmy z let 2017-2021 a vyro¢ni zpravy konkurenta.
Bakalafska prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast.

Prvni ¢ast je vénovana teoretickym poznatkiim o financni analyze a vychazi z reSerSe

odborné literatury. Zabyva se také metodami a ukazateli finanéni analyzy.

Ve druhé casti prace je zpracovana samotna financni analyza. Absolutni ukazatele jsou
podrobeny vertikalni a horizontalni analyze. Nésleduje analyza ¢istého pracovniho kapitalu
a pomérovych ukazateld, jejichZz vzajemnou provazanost znazorituje pyramidovy rozklad
ROE. Posledni jsou vypocteny souhrnné ukazatele. V zavéru prace jsou shrnuty vysledky

provedené finan¢ni analyzy a uvedeny navrhy pro zlepSeni stavajici situace.

Vysledky analyz a ukazatelli vybrané firmy jsou porovnany s doporu¢enymi hodnotami

a vysledky konkurenta.

Metody pouzité pii zpracovani této bakalarské prace tedy jsou reSerSe, analyza, syntéza

a srovnani.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNIi ANALYZA

1.1 Charakteristika a podstata finan¢ni analyzy

vvvvvv

0 systematicky rozbor dat ziskanych predevsim z Gcetnich vykazii. Déle uvadi, ze finan¢ni
analyza hodnoti firemni minulost, soucasnost a ptedpovida budouci financni situaci. Hlavni
smysl finan¢ni analyzy vidi v pfipravé podkladi pro kvalitni rozhodovéani o fungovani

podniku.

Podobné podle Kubickové (2015, s. 6) finan¢ni analyza hodnoti stav, finanéni zdravi a vyvoj
podniku, pfic¢emz zakladem je rozbor dat z cetnich vykazi uplynulého roku. Analyzu tak
vymezuje jako rozbor udaji poskytnutych ucetnictvim, s cilem poznani vzajemnych vztaht
a pri¢innych souvislosti mezi jevy, které¢ umoziuji jejich srovnani a hodnoceni (Kubickova,

2015, s. 4).

Finan¢ni analyza je tedy prosttedkem komplexniho zhodnoceni finanéni situace firmy.
Pomaha odhalit dilezité skutecnosti, naptiklad zda je podnik dostate¢né ziskovy, jakou ma
kapitalovou strukturu, jestli efektivné vyuziva sva aktiva a je schopen dostat svym zavazkiim

a dalsi (Knapkova, 2017, s. 17).

1.2 Cile finanéni analyzy

Obecnym cilem finan¢ni analyzy je posouzeni finan¢niho zdravi firmy, pro které Kalouda
(2019, s. 13) uvadi nasledujici vztah: financni zdravi = rentabilita + likvidita. Tento cil dale
roz$ifuje o doplnujici cile, konkrétné jde o identifikaci silnych a slabych stranek firmy,

rozbor financ¢ni situace firmy, pfipadné 1 odvétvi, identifikace finan¢ni tisné podniku.
Podle Kotulice (2018, s. 14) se finan¢ni analyza snazi nalézt:

e Slabé¢ stranky firmy, které jsou potencidlni pfi¢inou budoucich problémd, i kdyz se

zatim viditeln¢ neprojevuji.
e Silné stranky, které podnik bude moci vyuzit ve sviij prospéch.

Hlavnim cilem analyzy je podat realny obraz finan¢ni situace podniku, efektivnosti
hospodareni a postaveni na trhu v§em, kdo tyto informace potiebuji, napfiklad manazerim

firmy, zaméstnanciim, bankdam ¢i statnim organtim. Finan¢ni analyza je zdrojem znalosti,

o 24
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1.3 Postupy finanéni analyzy

Zékladni postup pii zpracovani financni analyzy:

1.

2.

Ziskani zakladnich dat k uplynulym obdobim podniku.

Analyza ziskanych dat a stanoveni pficin, které vedly ke zlepSeni ¢i zhorSeni finan¢ni
situace firmy. Zjisténa data je vhodné porovnat s primérnymi hodnotami v odvétvi

¢1 konkuren¢nim podnikem.

Odhalené pftiCiny zlepseni nebo zhorSeni jsou zdsadni pro dalSi planovani,

rozhodovani a vyvoj podniku (Tausl Prochazkova, 2018, s. 138)

Postup provadéni finanéni analyzy a posloupnost ¢innosti uvadi Kubickova (2015, s. 15)

nasledovné:

1. Stanoveni a formulace cilt finan¢ni analyzy.

2. Stanoveni zdroji dat pro provedeni finan¢ni analyzy.

3. Vybér metod financni analyzy, jejichz prostfednictvim budou dosazeny cile
a ovéteny ucelnost a vyuzitelnost.

4. Ovéfeni a pfiprava dat pro vybrané metody.

5. Pouziti vybranych metod a vypocitani hodnot vybranych finanénich ukazatel?.

6. Posouzeni vypoctenych hodnot ukazateli a jejich interpretace ve vztahu ke
stanovenym ciliim analyzy.

7. Shrnuti zjiSténych skutec¢nosti a z nich vyplyvajicich zavért. Doporueni a navrhy

Opatteni pro nasledujici obdobi.

1.4 Uzivatelé financni analyzy

Podle Vachaly (2013, s. 216) provadi finan¢ni analyzy podniku mnoho hodnotitel a kazdy

z nich ma jiny motiv. Vochozka (2020, s. 32) rozdé€luje uzivatele finan¢ni analyzy na interni

a externi.

141

Interni uzivatelé

Vlastnici firmy (akcionafi, spolecnici) — finanéni analyzu uzivaji pro ovéfeni, zda jsou jejich

investované prosttedky spravné zhodnocovany. Sleduji pfedevSim maximalizaci trzni

hodnoty vlastniho kapitalu firmy, trzni ukazatele a ziskovost (Rickova, 2021, s. 12).
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Na zaklad¢ vysledkt analyzy vlastnici hodnoti ¢innost managementu, rozhoduji o rozdéleni

zisku, hodnoti strategické zaméry nebo ocenuji podnik (Kubickova, 2015, s. 11).

Manazeri firmy — na zakladé vysledki analyzy se rozhoduji pfi operativnim a strategickém
finan¢nim fizeni firmy, napf. pfi fizeni majetkové a kapitalové struktury, dlouhodobém
i kratkodobém planovani a fizeni procest (Kubitkova, 2015, s. 11). Casto analyzu sami
zpracovavaji diky pfistupu k informacim nevetejnym pro externi uzivatele a nasledné ji pfi

praci pouzivaji (Vochozka, 2020, s. 33).

Zaméstnanci firmy — zajimaji se o prosperitu, hospodarskou a finan¢ni stabilitu jejich
podniku. Sleduji pfedevsim jistotu vlastniho zaméstnani, moznost rozvoje a profesniho ristu

a rust financniho ohodnoceni (Kotuli¢, 2018, s. 14).

1.4.2 Externi uzivatelé

Investori — poskytuji podniku kapital. VyuZzivaji analyzu jako dileZity zdroj informaci pro
rozhodovani o budoucich investicich. Zajima je hlavné mira rizika a vynosu, které jsou
spojeny s vlozenym kapitalem a maji také piehled, jakym zpisobem podnik s jejich
vloZenymi prostiedky naklada. Pfedevs§im v akciovych spole¢nostech akcionafi kontroluji

hospodareni manazerti (Vochozka, 2020, s. 33).

Obchodni partneri (odbératelé, dodavatelé) — Cernohorsky (2020, s. 414) uvadi, Ze pro
obchodni partnery je zhlediska budouci spoluprace dulezita predevsim zadluZenost,

solventnost a likvidita firmy.

Statni organy — kontroluji vykazované dané¢, data o podnicich vyuZivaji pro statistické
ucely, provadi kontrolu podnikt s i¢asti statu a monitoruje financni situaci podniki, které

jsou poveteny statnimi zakazkami (Vochozka, 2020, s. 33).

Banky — vyzaduji finan¢ni analyzy pro pfedstavu o finan¢nim zdravi klientd. V ptipadé
jednani o poskytnuti uvéru se banka nejprve rozhoduje, zda uvér poskytne, dale o jeho vysi
a podminkéch. Zpravy o finan¢ni situaci dluznika (firmy) byvaji soucésti uvérovych smluv
(Vochozka, 2020, s. 33). V téchto dokumentech banky sleduji piedev§sim ukazatele
ziskovosti, stability, zadluZeni a likvidity (Cernohorsky, 2020, s. 414).

Konkurenti — sleduji vysledky finan¢nich analyz firem pro srovnani s vlastnimi vysledky
a podminkami (Kubickova, 2015, s. 12).
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1.5 Rozdéleni finan¢ni analyzy

Financ¢ni analyzu lze rozlisit na zakladé postaveni, ve kterém se nachazi analytik provadéjici

analyzu.

Interni finanéni analyzu zpracovavéa analytik, ktery mé piistup ke vSem informacim
z informacniho systému firmy, tedy kompletniho finanéniho i manaZzerského ucetnictvi,
planim a kalkulacim. V této pozici byvaji pfedevsim manazeti a majitelé¢ firem, kteii

analyzu provadi a vyuzivaji pro své potieby.

Externi finanéni analyzu obvykle vypracovava analytik z prostfedi mimo analyzovanou
spole¢nost. Ma k dispozici pouze vetejné dostupné informace, kterymi jsou nejéastéji
povinng zvetejiilované financni vykazy ucetni zavérky. Provadi ji externi uzivatelé, napiiklad

vétitelé, investofi, obchodni partneti, banky ¢i konkurenti (Kubickova, 2015, s. 13).

1.6 Slabé stranky finanéni analyzy

Finan¢ni analyza mé velkou vypovidaci hodnotu a podavé duilezit¢ informace o tom, jak
podnik hospodafi. Zarovei vsak jde o analytickou metodu s ur¢itymi limity, které je potieba
brat v potaz a vénovat jim dostate¢nou pozornost. To se tyka predevsim téch, kdo s vysledky

analyzy pracuji.
Do téchto limitl se fadi naptiklad:

e Vypovidaci schopnost ucetnich vykazii, z nichZ finan¢ni analyza Cerp4, a rozdilnost

ucetnich praktik podnika
e Existence mimotadnych udalosti a sezonnich faktord na hospodaiské vysledky
e Vysoka zavislost tradicnich metod a postupli analyzy na Gi€etnich udajich

e Potieba srovnani vyslednych hodnot ukazatelli tradicni finan¢ni analyzy s jinymi

subjekty (konkurencni spolecnosti ¢i odvétvi)

e Opominani rizik, ndkladi ob&tované pfilezitosti a budoucich pfinosi

podnikatelskych aktivit (Knapkova, 2017, s. 139)
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2 ZDROJE INFORMACI PRO FINANCNI ANALYZU

Pro provedeni finan¢ni analyzy je nutné ziskat adekvatni data. Za zékladni zdroj informaci
jsou povazovany vykazy ucetni zaverky, kterymi jsou rozvaha, vykaz zisku a ztrat, vykaz

0 penéznich tocich a ptiloha ucetni zavérky (Vachal, 2013, s. 216).
Rozlisujeme ¢tyti typy ucetnich zaverek:

e Réadna

e Mimoiadna

e Mezitimni

e Konsolidovana

Radnou, mimotadnou a mezitimni ucetni zavérku upravuje § 18, 19 Zakona o ucetnictvi,

konsolidovanou pak § 22-23 téhoz zakona.

Réadna ucetni zaverka byva sestavovana k takovému rozvahovému dni, ktery je poslednim

dnem ucetniho obdobi (Skéalova, 2021, s. 151).

Mimotadnd zavérka byva sestavena ke dni, ktery neni poslednim dnem ucetniho obdobi,
napf. ke dni vstupu firmy do likvidace nebo pii zaniku povinnosti vést Gidetnictvi (Steker,

Otrusinova, 2016, s. 239).

Mezitimni zavérka byva podle Stekera a Otrusinové (2016, s. 239) sestavena v pribéhu
ucetniho obdobi, nejsou pii ni uzavirdny Ucetni knihy, probihd pouze inventarizace.

Uskuteciiuje se naptiklad u prodeje obchodniho podilu ¢i pfi pfeméné obchodni korporace.

Konsolidovana ucetni zavérka musi byt povinné sestavena obchodni korporaci, ktera je
ovladajici osobou a zaroven je v Cele stfedni nebo velké ucetni jednotky. Malé skupiny
ucetnich jednotek tuto povinnost nemaji, pokud néktera z jednotek skupiny neni subjektem

vefejného zajmu (Skalova, 2021, s. 152).

2.1 Rozvaha

Knapkova (2017, s. 24) rozvahu definuje jako zdkladni ucetni vykaz, ktery podava informace
0 firemnim majetku a zdrojich, ze kterych je tento majetek financovan. Dale uvadi, ze

rozvaha je vzdy sestavena K ur¢itému datu a plati, ze aktiva se rovnaji pasivim.

Rozvaha poskytuje ptehled o aktivech spolecnosti ke konci roku a o zdrojich penéz, které

byly pouzity k nakupu téchto aktiv (Brealey, 2020, s. 745).
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Podle Ruckové (2021, s. 24) rozvaha podava vérny obraz tii zakladnich oblasti:

e Majetkova situace podniku — rozliSujeme konkrétni druhy majetku a jeho ocenéni,

miru opotfebeni, rychlost obratky tohoto majetku apod.

e Zdroje financovani — sledujeme vysi vlastnich a cizich zdroji financovani a jejich

strukturu.

e Financni situace podniku — zajima nas vySe dosazen¢ho zisku, zpisob jeho

rozdeleni ¢i schopnost podniku dostat svym zavazkam.

Rozvaha neboli bilance obsahuje uspofddany, sumarizovany ptehled aktiv a pasiv ucetni

jednotky (Mace, 2020, s. 79).

Podle Kotulice (2018, s. 31) rozvaha neni dokonalym zdrojem dat pro finan¢ni analyzu,
protoze ma i slabé stranky, mezi které tadi fakt, Ze rozvaha nezobrazuje pfesn¢ soucasnou
hodnotu podniku, rozvahové polozky nezohlednuji vnitini bohatstvi podniku a pro urceni
realné hodnoty nékterych polozek je nutné pouzit odhad.

2.1.1 Aktiva

Aktiva jsou majetek firmy, ktery vznikl na zéklad¢ uskutecnénych transakci, jsou ocenitelna
na penézni jednotky a jejich ucelem je pfinaSet ucetni jednotce ekonomicky prospéch

(Novotny, 2021, s. 25).
Aktiva v rozvaze rozdélujeme na:
e Pohledavky za upsany zakladni kapital
e Dlouhodoby majetek
e Obézna aktiva
o Casové rozliseni (Knépkova, 2017, s. 25)
V rozvaze je dale dlouhodoby majetek roz¢lenén na majetek nehmotny, hmotny a finan¢ni.

ObéZzna aktiva maji kratkou dobu drZeni, méni svoji podobu a zajist'uji plynuly reprodukéni
proces. Dé€li se na pohledavky, kratkodoby finanéni majetek a penézni prostiedky

(Vochozka, 2020, s. 35).
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2.1.2 Pasiva

Pasiva oznacujeme za zdroj financovani firmy. Hodnotime jejich strukturu, ktera predstavuje
strukturu podnikového kapitalu. Na rozdil od aktiv, ktera ¢lenime z hlediska Casu, je strana

pasiv rozdélena z pohledu vlastnictvi zdroju financovani na vlastni a cizi zdroje (Rtuckova,

2021, s. 28).
Stranu pasiv ¢lenime na:
e Vlastni kapital
e Cizi zdroje
e Casové rozliseni (Knapkova, 2017, s. 33)
Podrobngéji 1ze vlastni kapital rozlisit na zakladni kapital, fondy a vysledky hospodateni.

Cizi zdroje obsahuji rezervy a zdvazky. Rezervy si podnik tvoii pro neocekdvané zmény c¢i
pro o¢ekavané vydaje v budoucnosti. Zavazky se rozlisuji na zavazky z obchodnich vztahi,

vici zaméstnancum, statu, k tvérovym institucim apod. (Vochozka, 2020, s. 36-37).

ROZVAHA
AKTIVA PASIVA
A, Pohledavky za upsany ZK A, Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek ALl Zakladni kapital
B.l. DNM ALl A¥io a kapitélové fondy
B.ll. | DHM ALl Fondy ze zisku
B.lll. | DFM ALlV. VH minulych let
C. Obéina aktiva AN, VH béZneého Gcetniho obdobi
C.l. Zasoby AV Rozhodnuto o zéalohach na vyplaté
podilu na zisku
C.Il. Pohledavky B. + C. | Cizi zdroje
C.Il.1 | Dlouhodobé pohledavky B. Rezervy
C.I.2 | Kratkodobé pohledavky C. Zavazky
C.IlIl. | Kratkodoby finanéni majetek | C.I. Dlouhodobé zavazky
C.IV. | Penéini prostiedky C.I. Kratkodobé zavazky
D. Casové rozliseni aktiv D. Casové rozliseni pasiv

Obrazek 1 Struktura rozvahy (vlastni zpracovani dle Knapkova, 2017, s. 24)
2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty neboli vysledovka obsahuje vynosy a naklady, které vznikly v daném
ucetnim obdobi Cinnosti firmy, naklddanim s jejim majetkem a zplsobem financovani.
Vysledkem vykazu je zisk nebo ztrata, ktery se promita v rozvaze na strané pasiv jako vlastni

zdroj kryti majetku. U kladné vysledné hodnoty mluvime o zisku, ktery zdroje financovani
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zvysuje, v piipads ztraty se jednd o zapornou hodnotu snizujici vlastni kapital (Cernohorsky,
2020, s. 332).

Vysledovka je prehled o pohybu vynosti a nakladl, nikoli vSak pohybu pfijmi a vydajt.
Finan¢ni analyza hodnoti strukturu vykazu a dynamiku jednotlivych polozek (Ruckova,
2020, s. 33).

Vynosy jsou penézni cCastky, které podnik ziskdva prostfednictvim svych cinnosti
uskutecnénych v konkrétnim ucetnim obdobi, pii¢emz nezalezi na tom, zda tyto ¢astky byly

inkasovany (Knapkova, 2017, s. 40).

Naklady jsou penize, které byly v daném ucetnim obdobi vynalozeny s cilem vytvorit

vynosy. Neni podminkou, aby v tomto obdobi byly zaplaceny (Vochozka, 2020, s. 37).

Rozdil celkovych nakladt a celkovych vynost piedstavuje vysledek hospodaieni (VH).
Finanéni analyza pracuje s riznymi typy kladnych VH, z nichz pouze nékteré jsou obsazeny

pfimo ve vykazu zisku a ztraty.

Plati:
disty zisk (EAT)
+ dai z prijmu
= zisk pi'ed zdanénim (EBT)
+ nakladové uroky
= zisk pred aroky a zdanénim (EBIT)
+ odpisy
= zisk pred uroky, zdanénim a odpisy (EBITDA)

Obrazek 2 Typy vysledki hospodateni (vlastni zpracovani dle Knapkova, 2017, s. 48)

Vykaz zisku a ztraty byva sestaven v druhovém nebo t¢elovém ¢lenéni:

e Druhové ¢lenéni vychazi ztoho, jaké druhy naklady byly v ucetnim obdobi
vynaloZeny, napf. spotfeba materidlu nebo mzdové nédklady. Naklady jsou
zaznamenavany podle Casového hlediska, kdy byly vynalozeny. Jejich vécné

hledisko neni brano v potaz.

e Ulelové ¢lenéni se zamdfuje na ucel vynalozeni nakladd, napf. vyroba, odbyt,
administrace. Naklady jsou ve vykazu zisku a ztraty zaznamenany az v momenté

vykéazani vynosu, ktery vznikl s ptispénim daného nakladu (Knapkova, 2017, s. 41).
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Podle Knapkové (2017, s. 41) pouziva vétSina podnikii druhové clenéni vykazu zisku
a ztraty. Pokud podnik pouzije ucelové ¢lenéni, Ceské ucetni zdkony vyzaduji dolozit také

druhovou strukturu jako soucast piilohy ucetnich vykazi.

2.3 Prehled o penéZznich tocich

Primarnim divodem sestavovani vykazu penéznich tokd neboli cash flow je sledovani
zmény stavu penéznich prostiedkli. Podnik by mél cash flow sledovat, aby mohl
identifikovat pfiCiny, pro¢ do podniku pfiteklo méné nebo vice penéz, nez kolik podnik
vydélal v podobé vysledku hospodateni. Sledovani cash flow poméaha odstranit casovy
nesoulad mezi ndklady a vydaji, vynosy a piijmy (Knapkova, 2017, s. 52; Tausl
Prochazkova, 2018, s. 104).

Vykaz cash flow se sestavuje ve tfech oblastech:

e Provozni ¢innost — zde jsou zahrnuty standardni polozky, které vyplyvaji z bézného
provozu podniku, napiiklad zalohy, ndkup zasob, vznik pohledavek a zdvazkl

Z obchodnich vztahi ¢i odpisy.

e Investi¢ni ¢innost — patii sem polozky souvisejici s investicni ¢innosti podniku,
naptiklad potizeni dlouhodobého majetku a ptijmy z prodeje dlouhodobého majetku.
e Financni ¢innost — fadime sem polozky, které souvisi s finan¢ni ¢innosti firmy,
napiiklad navySeni zdkladniho kapitdlu ¢i vyplaceni podilu na zisku (Tausl

Prochazkova, 2018, s. 105).
Pro sestaveni vykazu cash flow existuji dvé metody:
e Prima metoda — sleduje piijmy a vydaje v ptislusné ¢innosti firmy.

e Nepfima metoda — spoc¢iva v tom, Ze vysledek hospodateni pfed zdanénim je
upraven nepenézni polozky (odpisy, rezervy), vliv zmén stavu zasob, pohledavky

a zavazky (Kotuli¢, 2018, s. 45).

2.4 Priloha ucetni zavérky

Ptiloha Gi¢etni zavérky vysvétluje a doplituje data uvedend v rozvaze a vykazu zisku a ztréty.
Konkrétni tidaje, které je firma povinna v ptiloze uvadét, se liSi podle kategorii cetnich

jednotek (Rickova, 2020, s. 244).
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Z téch informaci, které jsou pro tcetni jednotky vSech kategorii spolecné, uvadi Rickova

(2020, 5. 245) mimo jiné tyto:

e Zakladni udaje o ucetni jednotce — napt. nazev a sidlo organizace, identifikacni ¢islo,

pravni forma a pfedmét podnikani.

e Pouzivané ucetni zadsady a metody — predevsim zpiisob oceniovani majetku, uprav

hodnot majetku (odpisy) nebo piepocet cizich mén na ceskou meénu.
e Pohledavky a zavazky, jejichz splatnost je vice nez 5 let
e Pohledavky a zdvazky nevykazané v rozvaze

e Zalohy a uvéry poskytnuté ¢lentim fidicich, kontrolnich a spravnich organii — uvadi

se urokova sazba, podminky a jiz splacené, odepsané ¢i prominuté ¢astky.

e Primérny piepocteny pocet zaméstnanct
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3 METODY A UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

Pfi zpracovani finan¢ni analyzy je nutné dobfe zvazit vybér metod analyzy. Dulezitymi

faktory pii rozhodovani jsou:

e Ulelnost — metoda sleduje piedem zadany cil. Kazda analyza je individualni,
neposkytuje dogmatické otazky a s timto ohledem je tfeba volit konkrétni metody

nebo soustavy ukazatelil.

e Nakladnost — s analyzou se poji naklady, protoze jeji zpracovani vyzaduje Cas

a kvalifikovanou préci. Pfinos analyzy by mél vyvazit naklady na ni vynalozené.

e Spolehlivost — lze ji zvysit kvalitnim vyuzitim dat, ktera do finan¢ni analyzy
vstupuji. Spolehlivost vysledkii analyzy je podminéna spolehlivymi a konkrétnimi

vstupnimi informacemi (Rickova, 2021, s. 45).

Metody, které jsou v soucasné dobé vyuzivany pfi tvorbé finan¢ni analyzy, jsou diky
historickému vyvoji standardizovany a lze je povazovat za tradi¢ni. Vzhledem k jejich

jednoduchosti jsou v praxi oblibené (Knapkova, 2017, s. 65).

Na zakladé zptisobu vypoctu rozlisuje Kubickova (2015, s. 58) ukazatele:
e Absolutni — nebyly nijak zpracovany, pouze byly pievzaty z Gc¢etnich vykazu
e Rozdilové — vznikly rozdilem dvou jinych ukazatelti

e Pomérové — vznikly pomérem (podilem) dvou ukazateld

vevr

rozhodnuti a tim vyssi nadéje na uspéch. * (Ruckova, 2021, s. 45)

3.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele jsou soucasti ucetnich vykazl, jsou dostupné z Gcetnich zavérek. Jsou
vyuzivany pro analyzu vyvojovych trendd (horizontalni analyza) a analyze komponent
(vertikalni analyza). Prostfednictvim uvedenych dvou analyz lze absolutni data ze zavérky
vidét v souvislostech. Obé metody umoziuji zakladni orientaci v hospodaiské situaci firmy
a upozoriiuji na mozné problémy, kterym je potieba vénovat pozornost. Horizontalni
a vertikalni analyza si kladou za cil rozbor minulého vyvoje a pfi¢in finan¢ni situace firmy

a naznacuji budouci vyvoj (Bfezinova, 2020, s. 180).
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3.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza porovnava zmény polozek vykazii v ¢asové posloupnosti. Pocita se

absolutni zména a procentni zména k vychozimu roku (Knapkova, 2017, s. 71).

Rozbor byva zpracovan meziro¢né pro srovnani dvou po sob¢ jdoucich obdobi, nebo za

nékolik ucetnich obdobi (Kislingerova, 2010, s. 79).

Btezinova (2020, s. 181) postupuje pii vypoctu tak, ze nejprve vypocte rozdil dvou po sobé
jdoucich let a néasledné ho vyjadii procentem k hodnoté vychoziho roku, a to za pouziti

uvedenych vztahii:

Absolutni zména = ukazatel ; — ukazatel ;_4 (1)

absolutni zména

Procentni zména = x 100 (%) (2)

hodnota ¢—4

3.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza si klade za cil vyjadfit jednotlivé polozky ucetnich vykazii jako procentni
podil k jediné zvolené zakladn¢ polozené jako 100 %. Pro rozbor rozvahy byva zékladnou
vyse aktiv (pasiv), u vykazu zisku a ztraty jsou to nejcastéji celkové vynosy nebo néklady

(Knapkova, 2017, s. 71).

Tato metoda pracuje s ucetnimi vykazy odshora dold. Pokud jsou k dispozici tdaje za vice
obdobi, je moZné identifikovat trendy jednotlivych polozek. Vertikalni analyza je vhodnym

nastrojem pro meziro¢ni a mezizdvodové srovnavani (Bfezinova, 2020, s. 182).

3.2 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele finan¢ni analyzy se zamétuji na likviditu podniku. Knapkova (2017,
s. 85) ve své publikaci uvadi jako rozdilové ukazatele Cisty pracovni kapital a ¢isté pohotové

prostiedky.

3.2.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital (Net Working Capital) je definovan jako rozdil ob&Zného majetku
a kratkodobymi cizimi zdroji. Ma velky vliv na likviditu podniku — jestlize ma byt podnik
likvidni, potfebuje urcitou vysi relativné volného kapitalu, tedy kratkodoba likvidni aktiva

prevazuji nad kratkodobymi cizimi zdroji (Knapkova, 2017, s. 85).

Pro &isty pracovni kapital plati vztah:
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Cisty pracovni kapital = ob&ina aktiva — kratkodobé zavazky (3)

Bfiezinova (2020, s. 183) doplnuje, ze Cisty pracovni kapitadl udava je ta ¢ast obézného
majetku, ktera je financovana dlouhodobymi zdroji, a to cizimi i vlastnimi. Cim je tento
ukazatel vyssi, tim lepsi by méla byt schopnost firmy dostat svym finanénim zavazkim.

Pokud je Cisty pracovni kapital zaporny, jedna se o nekryty dluh.

3.2.2 Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky jsou ukazatelem, ve kterém jsou odstranény nedostatky Gistého
pracovniho kapitalu souvisejici s tim, zZe néktera ob&zné aktiva jsou méné likvidni ¢i uplné

nelikvidni (Bfezinova, 2020, s. 183).

Cisté pohotové prostiedky vyjadiuji okamzitou likviditu pravé splatnych kratkodobych

zavazkl, pfi¢emz plati nasledujici vztah:
Cisté pohotové prostiedky = pohotové penéini prostiedky — okamzité splatné zavazky (4)

JestliZe do penéZnich prostfedkl zahrneme jen hotovost a zlstatky na béZznych Gctech, jedna
se 0 nejvyssi stupen likvidity. Soucasti pohotovych penéznich prostfedkli jsou Casto také
kratkodobé cenné papiry a kratkodobé terminované vklady, protoze obvykle jsou na

kapitalovém trhu rychle pfeménitelné na penize (Knapkova, 2017, s. 86).

Nevyhodou tohoto ukazatele je, Ze vetejné dostupné vykazy ucetni zavérky neobsahuji data

potiebna pro jeho vypocet (Biezinova, 2020, s. 184).

3.3 Pomérové ukazatele

Vypocet pomérovych ukazateli je nejrozsifenéjsi zptisob hodnoceni finan¢ni vykonnosti.
Jeho vyhodou je jednoduchost a obsazeni vSech zdkladnich oblasti finan¢ni vykonnosti.
Pomérové ukazatele se déli do péti zakladnich skupin na ukazatele rentability, aktivity,

likvidity, zadluZenosti a kapitalového trhu.

Tyto skupiny jsou mezi sebou propojeny a navzajem se ovliviuji. Napiiklad mezi aktivitou
a rentabilitou plati vztah, Ze s rostoucim obratem aktiv sou€asné roste i ziskovost. Vztah
mezi likviditou a rentabilitou se vyznacuje tim, Ze pokud roste likvidita, klesa ziskovost
a naopak. Vztah zadluzenosti a rentability se projevuje tim, ze pokud nizka zadluzenost
roste, roste 1 rentabilita, avSak jestlize vysoka zadluZenost roste, rentabilita klesa.
Zadluzenost je totiz optimalizacnim kritériem, nikoli minimalizaénim ¢1 maximalizacnim

(Strouhal, 2016, s. 106).
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3.3.1 Ukazatele zadluZenosti

Termin ,,zadluzenost* znamen4, Ze pro financovani svych aktiv podnik vyuziva cizi zdroje,
tedy dluh. V praxi u vétsich podniki nenastava situace, ze by podnik financoval v§echna sva
aktiva pouze z vlastnich zdroji. Financovani jen vlastnim kapitdlem sniZuje celkovou
vynosnost vlozeného kapitalu. Financovani aktiv vyhradné cizimi zdroji zakon neumoziuje,
protoze existuje minimalni vyse zékladniho kapitalu, kterou legislativa vyzaduje (Ruckova,

2020, s. 71).

Ukazatele zadluzenosti tedy podle Strouhala (2016, s. 112) posuzuji nastaveni proporce
vlastnich a cizich zdroji pii financovani aktiv. S vyssi zadluzenosti je vyssi také financni
riziko firmy. To vSak neznamend, Ze by podniky nemély cizi kapital pouzivat, protoze cizi

kapitél je levnéj$i nez vlastni zdroje a do urcité miry vyuziti zvySuje vynosnost.

Vyhodnost vyuziti cizich zdroju pro financovéni je dana tim, Ze iroky z ciziho kapitélu jsou
pro podnik nakladem snizujicim zisk, ze kterého se plati dan — snizuji tedy danové zatizeni
podniku, jde o tzv. danovy stit. Pokud jsou vSak vyplaceny podily na zisku, nejedna se

0 danové uznatelnou polozku (Knéapkova, 2017, s. 87).
Mezi nejcastéji pouzivané ukazatele zadluZenosti patii:

Celkova zadluZenost — je zakladnim ukazatelem zadluZenosti, vyjadiuje pomér pouZziti
ciziho kapitalu k celkovym aktivim. Knéapkova (2017, s. 88) uvadi jako doporucenou

hodnotu rozmezi 30 az 60 %, pfi¢emz je nutné brat ohled na odvétvi konkrétni firmy.

, v cizi zdroje
Celkova zadluzenost = ———21°_ (i)
aktiva celkem

Mira zadluZenosti — pométuje objem ciziho a vlastniho kapitdlu, ¢imz vyjadiuje miru
zadluZenosti vlastniho kapitalu. Vysledna hodnota ukazuje, kolik jednotek ciziho kapitalu
ptipada na jednu jednotku vlastniho kapitalu (Kubickova, 2015, s. 144). Vochozka (2020,
S. 44) uvadi, ze obecné se doporucuje pomér ciziho a vlastniho kapitalu 1:1, po zohlednéni
finan¢nich rizik se za bezpecnou miru zadluzeni povazuje pomér 40 % cizich zdroji

v poméru k vlastnim zdrojim.

. v . cizi kapital
Mira zadluzenosti = ———~2PL (6)
vlastni kapital

Urokové kryti — vychazi z vykazu zisku a ztraty a sdéluje, kolikrét je podnik schopen kryt
uroky z ciziho kapitalu. Doporuc¢ena hodnota, kterou by méla firma dosahovat, je 3 a neméla

by klesnout pod 1, pak by podnik nebyl schopen splacet nédklady na cizi kapital (Tausl
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Prochazkova, 2018, s. 146-147). Podle Knapkové (2017, s. 90) je vSak doporucend hodnota
vys$i nez 5.

EBIT
nakladové aroky

(7)

Urokové kryti =

Kryti dlouhodobého majetku vilastnim kapitalem — pti vysledku tohoto ukazatele vysSSim
nez 1 podnik pouziva vlastni kapital 1 ke kryti obéznych aktiv a tim upfednostiuje financni

stabilitu pfed vynosem (Knapkova, 2017, s. 90).

Kryti dlouhodobého majetku VK = vlastni kapital (8)

dlouhodoby majetek

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji — pokud je vyslednd hodnota niz§inez 1,
¢ast dlouhodobého majetku musi byt kryta kratkodobymi zdroji a podnik mtize mit problémy
s thradami zavazku. Dochazi k podkapitalizaci podniku, Cisty pracovni kapital dosahuje
zapornych hodnot a strategie financovani podniku je agresivni. Tento zptisob financovani je

levny, ale velmi rizikovy.

Prili§ vysoky pomér znaci stabilitu podniku, ale také drahé financovani velké casti
kratkodobého majetku dlouhodobymi zdroji. V tomto piipad€ je podnik piekapitalizovan
a ma vysoky podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéznych aktivech. Jde o konzervativni

strategii financovani, ktera je bezpec¢na, ale draha.

O neutralni strategii financovani se jedna tehdy, kdy dlouhodoby majetek a pfimérend ¢ast
obéznych aktiv jsou kryty dlouhodobymi zdroji. Podnik ma Cisty pracovni kapital, ktery
tvofi dostateCny, nepfehnany ,pol§tai“ pro operativni ftizeni obéZzného majetku

a kratkodobych zavazki (Knapkova, 2017, s. 91).

, ;. .. vlastni kapital+dlouh.cizi zdroje
Kryti DM dlouhodobymi zdroji = 9
y y J dlouhodoby majetek ( )

3.3.2 Ukazatele likvidity

Pojem likvidita se pouziva ve vztahu k majetkové slozce nebo k podniku. Likvidita urcité
slozky majetku vyjadiuje jeji vlastnost rychle se pfeménit na penézni hotovost. Likvidita

podniku pak znamen4, Ze je podnik schopen své zavazky platit v€as (Rickova, 2020, s. 59).

Finan¢ni prostfedky podniku jsou vazany v ob&€znych aktivech, zasobach, pohledavkach, na

uctech a v pokladnéch. Z hlediska likvidnosti délime obéZzny majetek do tii stupni:
1. Kratkodoby finan¢ni majetek — nejvice likvidni

2. Kratkodobé pohledavky
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3. Zasoby — nejméné likvidni (Vochozka, 2020, s. 45)
Lze se setkat s témito zakladnimi ukazateli likvidity:
BézZna likvidita (3. stupné) — je nejhrubsim stupném likvidity. Uvadi, kolikrat obézna aktiva
kryji kratkodobé zavazky firmy (Spicka, 2017, s. 34-35). Knapkova (2017, s. 94) doporuéuje
hodnotu ukazatele v rozmezi 1,5-2,5. Kriticka hodnota ukazatele je 1, pfi nizSich hodnotach
vznika nekryty dluh. Neni vSak ani zddouci, aby byla likvidita ptili§ vysoka, protoze vysoka
likvidita snizuje rentabilitu, pfestoze to znamena vyssi platebni schopnost (Strouhal, 2016,

s. 111).

obéina aktiva

Bé7na likvidita = (10)

kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita (2. stupné) — odliSuje se od bézné¢ likvidity vyfazenim nejméné likvidni
¢asti ob&éznych aktiv — zasob. N¢kdy se také vylucuji nedobytné pohledavky (Strouhal, 2016,
s. 111). Ukazatel by mé&l nabyvat hodnot v rozmezi 1-1,5, pii hodnoté mensi nez 1 podnik
musi spoléhat na prostiedky ziskané prodejem zasob (Knapkova, 2017, s. 95). Vochozka
(2020, s. 45) vsak zastava stanovisko, Ze by podnik nemé¢l drzet pfili§ mnoho aktiv ve formé

pohotovych prostiedk, proto doporuc¢uje hodnotu v intervalu 0,7-1,0.

;- . . obézna aktiva—zasob
Pohotova likvidita = Y

(11)

kratkodobé zavazky
Hotovostni likvidita (1. stupné) — jde o nejpiisnéjsi ukazatel likvidity, protoZe pracuje pouze
s penéZnimi prostiedky v pokladnach a tictech. Ptijatelné hodnoty se pohybuji mezi 0,2-0,5
(Strouhal, 2016, s. 112).

penézni prostredky (12)

H likvidita =
otovostni likvidita kratkodobé zavazky

3.3.3 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability (neboli vynosnosti, navratnosti) patii k nejsledovanéj$im, protoze
vyjadiuji schopnost podniku dosahovat zisk, a tim vytvaret nové zdroje pro financovani. Pti
vypoctu ddvame do citatele vhodnou formu zisku a do jmenovatele polozku, jejiZ rentabilitu
chceme zjistit. V jednotlivych letech by ukazatele rentability mély mit rostouci tendenci
(Cernohorsky, 2020, s. 416; Strouhal, 2016, s. 106-107).

Nejcastéji se mizeme setkat s témito ukazateli rentability:

Rentabilita trieb (return on sales — ROS) — tika se ji téz ziskova marze. Jde o pomér

vysledku hospodateni a trzeb, pficemz obé tyto slozky mohou mit rtizné podoby podle ticelu
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analyzy. V Citateli se nejCastéji vyskytuje Cisty zisk (EAT) nebo EBIT. Do trzeb jsou
nejCasteéji zahrnuty trzby, které tvoii provozni vysledek hospodateni, ale lze zahrnout
i veskeré trzby. Rentability trzeb tedy vyjadiuje, jak je podnik schopen dosahovat zisku pii
dané urovni trzeb a kolik zisku pfipadd na 1 K¢ trzeb. Ziskova marze se vyrazné lisi
V jednotlivych odvétvich, zalezi na povaze produktli a mife konkurence na konkrétnim trhu.
S vétsi konkurenci obvykle byvd mensi moznost ristu marze, protoze trh byva silné
orientovan na cenu, zejména V Ceské republice (Kislingerova, 2010, s. 99-100; Rtackova,

2020, s. 69-70).

zisk
triby

Rentabilita trzeb (ROS) = (13)

Rentabilita aktiv (return on assets — ROA) — vyjadiuje celkovou efektivnost a produkéni
silu firmy. M¢éfi, kolik zisku podnik vyprodukuje z 1 K¢ aktiv. Produkéni sila aktiv je
nezavisla na struktufe kapitalu, ze kterého byla aktiva financovéna, proto se pii vypoctu
pracuje se ziskem nezavislym na kapitalové struktuie. Nejvhodné&jsi formou zisku je tedy

EBIT (Strouhal, 2016, s. 107-108).

EBIT
aktiva

Rentabilita aktiv (ROA) =

(14)

Rentabilita vlastniho kapitalu (return on equity — ROE) — je ukazatelem vynosnosti,
navratnosti kapitadlu vlozeného investorem (Sherman, 2015, s. 47). Vysledné hodnota by
mela byt vyssi nez uroky z dlouhodobych vkladd. Kladny rozdil mezi urokem z vkladii

a rentabilitou se oznacduje jako prémie za riziko (Knapkova, 2017, s. 103).

Cisty zisk

Rentabilita VK = (15)

vlastni kapital

3.3.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity pomahaji zjistit, zda podnik vyuziva aktiv ¢i pasiv a jejich casti efektivné.
RozliSujeme dvé zakladni varianty téchto ukazatell: obrat vybranych poloZzek udava pocet
obratek polozky za konkrétni obdobi, doba obratu vyjadiuje pocet dni, kdy je polozka vazana
v majetku podniku (Cernohorsky, 2020, s. 417).

Podle Higginse (2019, s. 42) se n¢kteti myln¢ domnivaji, Ze aktiva jsou dobra véc, ovSem
ve skutecnosti by idealni firma produkovala piijmy bez jakychkoli aktiv, protoze pak nejsou

vyzadovany Zadné investice a navratnost by byla nekone¢na.

Obrat aktiv — méfi, kolikrat za rok se aktiva pfeméni na trzby. Podle Strouhala (2016, s. 109)

je zadouci, aby se majetek v podniku to€il co nejrychleji, protoze tim vy$8i mnoZzstvi trzeb
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ptinese 1 K¢ aktiv. Knapkova (2017, s. 107) dopliiuje, Ze minimalni doporuc¢ovana hodnota
ukazatele je 1 a plati, ze ¢im vétsi hodnota, tim lépe. Niz§i hodnota znamend, ze vyrobni

kapacita firmy je vétsi, nez je schopna uplatnit.

trzby ( )

Obrat aktiv = —
aktiva

Obrat zasob — ,,udava, kolikrat je kazda polozka zasob v priibéhu roku prodana a opétovné
naskladnena® (Kislingerova, 2010, s. 108). S vyssi hodnotou ukazatele se zasoby toci
rychleji, jsou minimalizovany piebyte¢né zasoby a neni v nich vazano zbyte¢né mnoho
kapitalu. Je tfeba si uvédomovat, ze v ucetnich vykazech jsou uvedeny netto hodnoty, ale
trzby jsou uréeny trznimi cenami. Tento rozdil tak mtize zptsobit nadhodnoceni ukazatele

(Strouhal, 2016, s. 109).

Obrat zasob = 22 a7

zasoby

Doba obratu zdsob — jde o primérny pocet dnil, po které jsou zadsoby vazany v podniku az
do jejich spotieby nebo prodeje. Pokud se jedna o hotové vyrobky a zbozi, vyjadiuje také
likviditu, protoZe udava pocet dnt, za které je zadsoba proménéna na penize nebo pohledavky.
Plati, Ze podnik je v dobr¢ situaci, kdyz se obratovost zdsob zvysSuje a doba obratu snizuje

(Kislingerova, 2010, s. 109).

Doba obratu zasob = M x 360 (18)
triby

Doba obratu pohleddvek — vypovida o tom, za jak dlouho jsou pohledavky v priméru
splaceny. Jako optimélni hodnota se doporucuje bézna doba splatnosti faktur. Pokud je doba

obratu del$i, znamena to, Ze odbératel¢ nedodrzuji obchodné-tuvérovou politiku (Rickova,
2020, s. 76).

pohledavky

Doba obratu pohledavek = >
triby

X360 (19)

Doba obratu zdvazkit — udava primérnou dobu, ktera uplyne od vzniku zavazku (nakupu
zbozi ¢i sluzeb) a do jeho tihrady. Minimalni hodnotou ukazatele by méla byt doba obratu
pohledavek (Knapkova, 2017, s. 109).

zavazky

Doba obratu zavazkli = ——— x 360 (20)
trzby

3.3.5 Ukazatele kapitalového trhu

Ukazatele trzni hodnoty posuzuji finan¢ni vykonnost podniku z pohledu kapitdlového trhu

vyuzitim trzni ceny akcie. Tyto ukazatele jsou vSak omezeny aplikovatelnosti pouze na
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vefejnd obchodované obchodni spoleénosti, proto je jejich vyuziti v prostiedi Ceské
republiky diskutabilni a uplatnitelné jen pro maly pocet velkych firem, které jsou denné

obchodovany na ¢eské burze (Strouhal, 2016, s. 113).

3.3.6 Soustava pomérovych ukazateli

Soustavy pomérovych ukazatel vznikly ve snaze usnadnit analyzu a vysvétleni vzédjemnych
souvislosti mezi ukazateli. Ukazatele tvoii soustavu tehdy, existuji-li mezi nimi vzjemné

vazby a zavislosti.
RozliSujeme dva zakladni typy soustav ukazatell:

e Paralelni soustava ukazateli — dil¢i ukazatele jsou sefazeny vedle sebe, neobjevuje
se zde jediny vrcholovy ukazatel, ze kterého by se odvozovaly dalsi ukazatele.

Jednotlivé ukazatele tak mohou byt stejné dilezité (Knapkova, 2017, s. 129).

e Pyramidova soustava ukazateli — postupn¢ rozklada vrcholovy ukazatel s cilem
popsat vzajemné zavislosti jednotlivych ukazatell a analyzovat vnitini vazby v ramci
soustavy. I maly zasah do jednoho ukazatele se projevi v celé soustavé. Lze rozkladat

aditivni ¢i multiplikativni metodou (Riickova, 2020, s. 87).
Pyramidovy rozklad ROE (Du Pont rozklad)

Du Pontliv rozklad se zamétuje na rozklad rentability vlastniho kapitalu. Na pravé strané se
nachazi ukazatel finan¢ni paky, ze které¢ho vyplyva, ze pti vyuziti urcité vyse ciziho kapitalu
lze dosahnout vyssi rentability VK. Pozitivni vliv zadluZenosti se projevi pii takovém zisku,

ktery kompenzuje vyssi nakladové uroky (Ruckova, 2020, s. 87-88).

€z / VK

|
’ Cz/T |><| T/A ’ x A/ VK

| | |

|CZ/EBT‘><‘EBT/T| |T/DHM‘X‘DHM/A ‘ ‘ CK/ VK |><|KFM/Kr.za'v.‘><‘Kr.za’v./CK|/‘KFM/A‘

\ T/T |—| N/T ‘+‘Ost.v/T‘

I VS/T |+| ON/T |+IOdpisy/T|+IOst.prov.N/T|+| Uroky /T |+‘Ost.N/T|

Obrazek 3 Pyramidovy rozklad ROE (vlastni zpracovani dle Knapkova, 2017, s. 131)
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3.4 Souhrnné ukazatele

Souhrnné ukazatele se snazi vyjadiit celkovou finan¢né-ekonomickou situaci a vykonnost
podniku, a to pomoci jednoho vysledného ¢isla. Maji vSak nizsi vypovidaci schopnost, jsou
vhodné spise pro rychlé srovnani vice podnikti nebo jako podklad pro dals$i hodnoceni firmy.
Jejich podstatou je sestaveni jednoduchého modelu, ktery se sklada z dil¢ich ukazatelti

a vysledny model pak tvoii souhrn ukazatelii (Rickova, 2020, s. 86).

3.4.1 Altmanuv model (Z-skore)

Altmaniv model nebo také Z-skore vychazi z diskriminacni analyzy, kterda pomaha
predpovidat finanéni krach firmy, a pro vypocet vyuziva pét pomérovych ukazatelti. Jedna
se o bankrotni model — tyto modely podavaji informace o financ¢ni situaci firmy, o jeji
schopnosti hradit zdvazky a jestli jich bude schopna dostit i v budoucnu ¢i jestli celi

finan¢nim problémiim, které mohou vyustit v ipadek firmy (Strouhal, 2016, s. 129).

Tento model byl poprvé sestaven v roce 1968 E. Altmanem a byl n¢kolikrat doplnén ¢i
upraven. Dnes existuje v nékolika obménach, které jsou pfizpisobeny riznym typum
spole¢nosti, naptiklad pro vetejné¢ obchodované spole¢nosti, neobchodované spole¢nosti,

pro nevyrobni spolecnosti a dalsi (Vochozka, 2020, s. 102).

Knépkova (2017, s. 132) uvadi ptivodni verzi z roku 1968 urcenou pro vetejné obchodované

spole¢nosti, ktera ma nasledujici podobu:
Z—skore=12xX; +1,4xX,+33xX;4+06xX,+1,0xXs (21)
Kde:
X1 = Cisty pracovni kapital / aktiva
X2 =nerozdéleny zisk / aktiva
X3 = EBIT / aktiva
Xa = vlastni kapital / cizi zdroje
Xs = trzby / aktiva

Pro tuto verzi Z-skore plati, ze vysledna hodnota vyssi nez 2,99 znaci uspokojivou finanéni
situaci firmy, pfi hodnoté v rozmezi 1,81-2,99 je firma v nevyhranéné situaci a vysledek

mensi nez 1,81 znamen4, ze spole¢nost ma velké finanéni problémy.
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Kotuli¢ (2018, s. 115) zminuje také aktualizovany model zroku 1983 uréeny pro
neobchodované firmy. Ten obsahuje stejné pomérové ukazatele jako ptivodni model, ale
jsou v ném zménény vahy jednotlivych ukazatelt, tedy i kritéria pro hodnoceni vysledného
Cisla. Pouze misto trzni hodnoty vlastniho kapitalu se pouziva hodnota ucetni. Jeho tvar je

nasledujici:
Z — skére = 0,717 X X; + 0,847 X X, + 3,107 X X5 + 0,420 X X, + 0,998 x Xs  (22)

Vysledky této aktualizované modifikace Ize interpretovat nasledovné: pii hodnotach vyssich
nez 2,9 se firma nachazi v pasmu prosperity a lze ji povazovat za zdravy podnik. Hodnoty
od 1,2 do 2,9 tadi spole¢nost do Sedého pasma, vysledek nizsi nez 1,2 znaci bankrot a vazné
finan¢ni problémy (Ruckova, 2020, s. 91). Stouto interpretaci souhlasi také Vochozka
(2020, s. 104), ktery zaroven uptesiiuje hranici znac¢ici bankrotni podnik na 1,23.

3.4.2 Index IN

Index IN neboli Index diveéryhodnosti je souhrnnym ukazatelem vytvoifenym s ohledem na
specifika Ceské republiky, jehoZ autory jsou Inka a Ivan Neumaierovi. Podobné jako
Altmantv model, také Index IN existuje v n¢kolika variantach, které se v ndzvu odliSuji

rokem publikace ¢i vzniku (Kalouda, 2019, s. 49).

Plvodni verze z roku 1995 Index IN95 piedstavuje typicky vypocet souhrnné miry financni

situace podniku, jehoZ uspésnost je vice nez 70 %. Pocita se se takto:

IN95 = 0,22 X X; + 0,11 X X, + 833 X X5 4+ 0,52 X X, + 0,1 X X5 — 16,80 X X, (23)
Kde:

X1 = aktiva / cizi zdroje

X2 = EBIT / nékladové uroky

X3 = EBIT / aktiva

X4 = vynosy / aktiva

Xs = ob&zna aktiva / kratkodobé cizi zdroje

Xe = zavazky po splatnosti / vynosy (Kotuli¢, 2018, s. 120)

Nejnovejsim modelem je INOS, ktery poméaha urcovat, zda firma vytvari ekonomickou
hodnotu. Pomérové ukazatele X se pocitaji stejnym zpisobem jako u piedchozich variaci.

Lze ho vyjadtit nasledujici rovnici:
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INO5 =0,13 x X; + 0,04 X X, + 3,97 x X5 + 0,21 X X, + 0,09 x X (24)

Pokud je hodnota indexu vyssi nez 1,6, firma tvoii ekonomickou hodnotu. Pti vysledku
niz§im nez 0,9 firma hodnotu netvoii. V ptipad¢ vysledku v intervalu 0,9-1,6 se firma

nachazi v $edé zoné (Strouhal, 2016, s. 130-131).
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA FIRMY

Vybrana firma ma sidlo ve Zlinském kraji. Jedna se o spolecnost s ru¢enim omezenym, ktera
funguje vice nez 20 let. Zakladni kapital je 100 000 K¢ a cely byl splacen. Firmu vlastni
jeden spolecnik. Statutarnim organem jsou dva jednatelé¢ a kazdy zastupuje spolecnost
samostatné. Ve firmé pracuje 16 zaméstnancti, Z toho dva fidici. Firma je malou ucetni
jednotkou a platcem DPH. Zdrojem dat pro finan¢ni analyzu firmy jsou predevsim vykazy

ucetnich zavérek.

4.1 Predmét podnikani

Firma se zabyva velkoobchodem a maloobchodem s ndhradnimi dily pro motorova vozidla.
Firma podnika na zaklad¢ ohlaSovaci volné zivnosti s pfedmétem podnikani Vyroba, obchod
a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona a dale na zékladé ohlasovaci
femeslné zivnosti s pfedmétem podnikani Opravy silni¢nich vozidel. Tato opravnéni byla

vydana na dobu neur¢itou. V soucasné dobé ma firma 2 provozovny.

Firma se dale specializuje na prodej autobaterii a brzdovych komponenti pro nakladni vozy

vSech znacek na ¢eském a slovenském trhu.

4.2 Charakteristika odvétvi

Dle Kklasifikace CZ-NACE je vybrany podnik zatazen do sekce G — Velkoobchod
a maloobchod; opravy a UdrZzba motorovych vozidel. Do této sekce spada velkoobchod
a maloobchod vSech druhli zbozi bez dal$iho zpracovani, zbozi tak lze napft. tiidit,

klasifikovat, michat, balit, skladovat atd.

Dale firma patii do oddilu 45 zahrnujici vSechny cinnosti, které souvisi s obchodem
a opravami motorovych vozidel a motocykli (G - Velkoobchod a maloobchod; opravy

a udrzba motorovych vozidel, © 2018). Konkrétnéji firma spada do kategorii 45.2 a 45.3.

4.3 Charakteristika vybrané konkuren¢ni firmy

Vybrany nejsilngjsi konkurent sidli v Moravskoslezském kraji. Taktéz se zabyva distribuci
nahradnich dili pro osobni a nakladni vozy v Ceské i Slovenské republice. Disponuje
zivnostenskymi opravnénimi shodnymi s Zivnostmi i piedméty podnikéni vybrané firmy.
Jeho zakladni kapital je 10 000 000 K¢ a byl cely splacen. Na trhu se firma pohybuje pies
30 let. Podnik zaméstnava vice nez 100 zaméstnancu. Data konkurenta za rok 2021 nejsou

v dob¢ psani této bakalatské prace k dispozici.
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5 ANALYZA ABSOLUTNICH UKAZATELU

5.1 Analyza majetkové struktury

5.1.1 Analyza majetkové struktury vybrané firmy

Celkova aktiva podniku mezi roky 2017 a 2018 klesla 0 4 % na téméf 33 500 tis. K¢, ¢imz
ptiblizné 0 11 % a v roce 2021 opét 0 cca 1 % klesla. Ve sledovaném obdobi dosahovala
aktiva nejvyssi hodnoty roku 2020, a to 41 475 tis. K¢, vlivem riistu zasob o 15 % a zvySeni

pohledavek dokonce o 66,5 %.

Stala aktiva tvoii v daném obdobi 13-18 % bilan¢ni sumy, v roce 2018 jejich hodnota
vzrostla, v nasledujicich letech vSak maji klesajici tendenci. Nejvyznamnéj$i polozkou
dlouhodobého majetku je DHM, konkrétné pozemky a stavby, ptestoze vlivem odpisti budov
jejich hodnota klesd. Hmotné movité véci naopak dosahuji kazdy rok vyssi hodnoty, protoze
firma pravidelné¢ investuje do modernizace a rozSifeni vozového parku a manipula¢ni
systému, ktery byl v nasledujicich letech odepisovan, v roce 2020 pak byla dokoupena jeho

aktualizace, kterda DNM navysila. DFM firma nevlastni.

Ob¢zna aktiva predstavuji 81-86 % bilancni sumy. Nejvetsi polozkou jsou zde zasoby, které
tvoii 41-66 % bilance, protoZze jde o obchodni firmu se specializaci na autobaterie.
Zaveérkové vykazy jsou sestavovany k vzdy k 31. 12. a v tomto terminu je firma uprostied
hlavni sezony prodeje autobaterii, ma skladem spoustu zbozi, kterym zasobuje dalsi firmy.
Vyznamny narlst zasob o 54 % v roce 2021 byl zplisoben ptredpokladanym rlstem ceny
olova, proto firma zavcas nakoupila vice autobaterii za niZ§i ceny a vytvofila zasoby na delsi
obdobi. Penézni prostiedky tvoti 24—31 % bilance. Vyjimkou je opét rok 2021, kdy dosahuji
6,36 % jako disledek plateb za velké ndkupy zboZi. Pohleddvky se na bilanci podili z 11—
17 %, v roce 2020 vzrostly témét o 67 %, coz souvisi s naristem trzeb za prodané zbozi.

KFM firma nevlastni.

Nartst casového rozliSeni aktiv v roce 2020 piedstavuje slevu na zboZzi od konkrétniho
dodavatele za zbozi odebrané v tomto roce, ktera byla vyfakturovana dobropisem v roce

2021.
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Tabulka 1 Majetkova struktura vybrané firmy (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢&) 2017 2018 2019 2020 2021
AKTIVA 34 849 33454 37118 41 475 40 996
Stala aktiva 6 010 6 130 5669 5482 5313
DNM 423 238 60 120 83

Software 423 238 60 120 83
DHM 5 587 5892 5609 5 362 5230

Pozemky a stavby 4 366 3971 3596 3240 2 902

Hmotné movité véci 1221 1921 2013 2122 2328
DFM 0 0 0 0 0
ObéZna aktiva 28 687 27 160 31313 35475 35 446
Zasoby 14 934 14 999 15 285 17 558 27 089
Pohledavky 4 552 4186 4 257 7089 5748
KFM 0 0 0 0 0
Penézni prostiedky 9201 7975 11771 10 828 2 609
Casové rozliSeni aktiv 152 164 136 518 237

Tabulka 2 Vertikalni analyza majetkové struktury vybrané firmy (vlastni zpracovani)

(v %) 2017 2018 2019 2020 2021
AKTIVA 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Stala aktiva 17,25 18,32 15,27 13,22 12,96
DNM 1,21 0,71 0,16 0,29 0,20

Software 1,21 0,71 0,16 0,29 0,20
DHM 16,03 17,61 15,11 12,93 12,76

Pozemky a stavby 12,53 11,87 9,69 7,81 7,08

Hmotné movité véci 3,50 5,74 5,42 512 5,68
DFM 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 82,32 81,19 84,36 85,53 86,46
Zasoby 42,85 44,83 41,18 42,33 66,08
Pohledavky 13,06 12,51 11,47 17,09 14,02
KFM 0 0 0 0 0
Penézni prostiedky 26,40 23,84 31,71 26,11 6,36
Casové rozliseni aktiv 0,44 0,49 0,37 1,25 0,58

Tabulka 3 Horizontalni analyza majetkové struktury vybrané firmy (vlastni zpracovani)

(zména v %) 18/17 19/18 20/19 21/20

AKTIVA -4,00 10,95 11,74 1,15
Stala aktiva 2,00 7,52 -3,30 -3,08
DNM 43,74 7479 100,00 -30,83
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Software -43,74 -74,79 100,00 -30,83
DHM 5,46 -4,80 -4,40 -2,46

Pozemky a stavby -9,05 -9,44 -9,90 -10,43

Hmotné movité véci 57,33 4,79 5,41 9,71
DFM 0 0 0 0
ObéZna aktiva -5,32 15,29 13,29 -0,08
Zasoby 0,44 191 14,87 54,28
Pohledavky -8,04 1,70 66,53 -18,92
KFM 0 0 0 0
Penézni prostredky -13,32 47.60 -8,01 -75,91
Casové rozliSeni aktiv 7,89 -17,07 280,88 -54,25

5.1.2 Analyza majetkové struktury konkurenta

Hodnoty celkovych aktiv konkurenta jsou nékolikanasobné vyssi nez u vybrané firmy.

V celém sledovaném obdobi maji aktiva rostouci charakter. Stala aktiva tvori 2—3 % bilance,

coz vice nez o 10 % méné& proti vybrané firm&. Zaroven konkurent vlastni DFM. Obé&zna
aktiva predstavuji 97 % celkovych aktiv, tedy az o 15 % vice nez ve vybrané firm¢. Zasoby

tvofi vice nez polovinu bilan¢ni sumy, pohledavky pak 40-45 %. Vyznamny rozdil je

u penéZnich prostiedkil konkurenta, které maji vyraznou klesajici tendenci a nepfedstavuji

ani 2 % bilance.

Tabulka 4 Majetkova struktura konkurenta (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020
AKTIVA 140 908 161 921 183 613 187 218
Stala aktiva 3441 3053 4180 4 854
DNM 470 232 850 1167
DHM 1090 938 1451 1798
DFM 1881 1883 1879 1889
ObéZna aktiva 136 923 157 917 178 646 181 370
Zasoby 78 397 83 988 95676 99 099
Pohledavky 56 053 72 669 82 437 81 062

Dlouhodobé pohl. 750 641 595 495
Kratkodobé pohl. 55 303 72 028 81 842 80 567
KFM 0 0 0 0
Penézni prostiedky 2473 1260 533 1209
Casové rozliSeni aktiv 544 951 787 994
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Tabulka 5 Vertikalni analyza majetkové struktury konkurenta (vlastni zpracovani)

(v %) 2017 2018 2019 2020
AKTIVA 100,00 100,00 100,00 100,00
Stala aktiva 2,44 1,89 2,28 2,59
DNM 0,33 0,14 0,46 0,62
DHM 0,77 0,58 0,79 0,96
DFM 1,33 1,16 1,02 1,01
Obézna aktiva 97,17 97,53 97,29 96,88
Zasoby 55,64 51,87 52,11 52,93
Pohledavky 39,78 44,88 44,90 43,30
Dlouhodobé pohl. 0,53 0,40 0,32 0,26
Kratkodobé pohl. 39,25 44,48 44 57 43,03
KFM 0 0 0 0
Penézni prostredky 1,76 0,78 0,29 0,65
Casové rozliseni aktiv 0,39 0,59 0,43 0,53

Tabulka 6 Horizontalni analyza majetkové struktury konkurenta (vlastni zpracovani)

(zména v %) 18/17 19/18 20/19

AKTIVA 14,91 13,40 1,96
Stala aktiva -11,28 36,91 16,12
DNM -50,64 266,38 37,29
DHM -13,94 54,69 23,91
DFM 0,11 -0,21 0,53
Obézna aktiva 15,33 13,13 1,52
Zasoby 7,13 13,92 3,58
Pohledavky 29,64 13,44 -1,67

Dlouhodobé pohl. -14,53 -7,18 -16,81

Kratkodobé pohl. 30,24 13,63 -1,56
KFM 0 0 0
Penézni prostredky -49,05 -57,70 126,83
Casové rozliSeni aktiv 74,82 -17,25 26,30

5.2 Analyza kapitalové struktury

5.2.1 Analyza kapitalové struktury vybrané firmy

Stejné jako u aktiv, pasiva v roce 2018 klesla, v nasledujicich dvou letech rostla ptiblizné

011 % avroce 2021 0 1 % klesla.
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Pasiva jsou tvotfena z 64-71 % vlastnim kapitalem. Ve sledovaném obdobi hodnota VK
kazdy rok stoupa, v roce 2021 dosahoval 27 408 tis. K¢. Zakladni kapital je konstantni, jeho
vyse je 100 tis. K¢&. Nejveétsi polozkou VK je VH minulych let, piedstavuje 59-66 % pasiv
a kazdy rok roste jako disledek kladnych vysledkli hospodateni. VH bézného obdobi v roce
2018 klesl 0 2 %, nasledujici dva roky stoupal o 16 a 18,6 %, avSak v roce 2021 vyrazné
Klesl 0 55 %. Tento pokles souvisi s ristem nakladd, ktery byl vys$si nez rist vynosa. Dalsi
polozkou jsou fondy ze zisku, které v letech 2020 a 2021 vzrostly 0 26 a 30 %. Vedeni firmy
kazdy rok rozhoduje o vysi Castky, kterd bude ze zisku ptidélena do socidlniho fondu.

Z tohoto fondu pak firma vyplaci zaméstnanecké benefity.

Cizi zdroje predstavuji 29-36 % pasiv. Rezervy firma netvofi, proto se cizi zdroje skladaji
pouze ze zavazki, ptiCemz vSechny jsou kratkodobé. Nejdiive klesly o 18 % v roce 2018,
poté vzrostly o 25 a 23 %, v roce 2021 znovu 0 8 % Klesly. V rozvaze lze vy¢ist, ze vétSinu
zavazkl predstavuji zavazky z obchodnich vztahti, poté daniové zavazky vici statu a zavazky
k zaméstnanctim, pfipadné socialni a zdravotni pojisténi. V roce 2021 si firma vzala

kratkodoby uvér, ktery k rozvahovému dni €inil 3 000 tis. K¢.
Casové rozliSeni pasiv predstavuje necelé 1 % pasiv.

Tabulka 7 Kapitalova struktura vybrané firmy (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020 2021
PASIVA 34 849 33454 37118 41 475 40 996
Vlastni kapital 23076 23 822 25 057 26 694 27 408
Zakladni kapital 100 100 100 100 100
Azio a kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 386 366 362 457 592
VH minulych let 21298 22 090 23126 24 395 25 937
VH b&zného obdobi 1292 1266 1469 1742 779
Cizi zdroje 11 745 9612 11 999 14 742 13 545
Rezervy 0 0 0 0 0
Zavazky 11 745 9612 11999 14 742 13 545
Casové rozliSeni pasiv 28 20 62 39 43

Tabulka 8 Vertikalni analyza kapitalové struktury vybrané firmy (vlastni zpracovani)

(v %) 2017 2018 2019 2020 2021
PASIVA 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 66,22 71,21 67,51 64,36 66,86
Zakladni kapital 0,29 0,30 0,27 0,24 0,24
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Azio a kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 1,11 1,09 0,98 1,10 1,44
VH minulych let 61,12 66,03 62,30 58,82 63,27
VH bézného obdobi 3,71 3,78 3,96 4,20 1,90
Cizi zdroje 33,70 28,73 32,33 35,54 33,04
Rezervy 0 0 0 0 0
Zavazky 33,70 28,73 32,33 35,54 33,04
Casové rozliseni pasiv 0,08 0,06 0,17 0,09 0,10

Tabulka 9 Horizontalni analyza kapitalové struktury vybrané firmy (vlastni zpracovani)

(zména v %) 18/17 19/18 20/19 21/20
PASIVA -4,00 10,95 11,74 -1,15
Vlastni kapital 3,23 5,18 6,53 2,67
Zékladni kapital 0 0 0 0
Azio a kapitalové fondy 0 0 0 0
Fondy ze zisku -5,18 -1,09 26,24 29,54
VH minulych let 3,72 4,69 5,49 6,32
VH bézného obdobi -2,01 16,03 18,58 -55,28
Cizi zdroje -18,16 24,83 22,86 -8,12
Rezervy 0 0 0 0
Zavazky -18,16 24,83 22,86 -8,12
Casové rozliseni pasiv -28,57 210,00 -37,10 10,26

5.2.2 Analyza kapitalové struktury konkurenta

Konkurenéni podnik ma podstatné rozdilnou kapitalovou strukturu. VK zde nedominuje,
predstavuje pouze 21-25 % pasiv. Zakladni kapital je konstantni a 100x vétsi nez ZK
vybrané firmy. VH minulych let tvoii pouze 10-17 % bilance, v letech 2019 a 2020 vsak
stoupa 0 40 % s ¢imz roste 1 jeho podil na bilanci. Odlisnou tendenci lze pozorovat u fonda
ze zisku, které v roce 2019 mirné klesly, v roce 2020 doslo k poklesu o 96 %, ¢imz se jejich
podil na bilanci sniZil na pouhé 0,2 %.

Cizi zdroje jsou hlavni polozkou financovani, predstavuji 75-79 % zdroju. Tempo jejich
ristu ve sledovaném obdobi klesa, jejich podil na bilanci se také pozvolna snizuje. Jsou
tvofeny prevazné kratkodobymi zavazky.

Tabulka 10 Kapitalova struktura konkurenta (vlastni zpracovani)

(v tis. K&) 2017 2018 | 2019 |

2020
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PASIVA 140 908 161 921 183 613 187 218
Vlastni kapital 35258 33 760 41932 44 684
Zakladni kapital 10 000 10 000 10 000 10 000
AZio a kapitalové fondy -16 -14 -18 -9
Fondy ze zisku 1020 1030 1 000 39
VH minulych let 16 183 16183 22 683 31 849
VH bézného obdobi 8071 6 561 8 267 2 805
Cizi zdroje 105 650 128 161 141 609 142 412
Rezervy 140 0 455 0
Zavazky 105 510 128 161 141 154 142 412
Casové rozliSeni pasiv 0 0 72 122

Tabulka 11 Vertikalni analyza kapitalové struktury konkurenta (vlastni zpracovani)

(v %) 2017 2018 2019 2020
PASIVA 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 25,02 20,85 22,84 23,87
Zakladni kapital 7,10 6,18 5,45 5,34
Azio a kapitalové fondy 0 0 0 0
Fondy ze zisku 0,72 0,64 0,54 0,02
VH minulych let 11,48 9,99 12,35 17,01
VH bézného obdobi 5,73 4,05 4,50 1,50
Cizi zdroje 74,98 79,15 77,12 76,07
Rezervy 0,10 0 0,25 0
Zavazky 74,88 79,15 76,88 76,07
Casové rozliSeni pasiv 0 0 0,04 0,07

Tabulka 12 Horizontalni analyza kapitalové struktury konkurenta (vlastni zpracovani)

(zména v %) 18/17 19/18 20/19
PASIVA 14,91 13,40 1,96
Vlastni kapital -4,25 24,21 6,56
Zakladni kapital 0 0 0
AZio a kapitalové fondy 0 0 0
Fondy ze zisku 0,98 -2,91 -96,10
VH minulych let 0,00 40,17 40,41
VH bézného obdobi -18,71 26,00 -66,07
Cizi zdroje 21,31 10,49 0,57
Rezervy -100,00 0 -100,00
Zavazky 21,47 10,14 0,89
Casové rozliseni pasiv 0 0 69,44
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5.3 Analyza vynosu

Z dosahovanych vynosu je ziejmé, Ze se jednd o nevyrobni spole¢nost. Jednoznaéné zde
pfevazuji trzby za prodej zbozi, které se v analyzovanych letech podili na vynosech firmy
primérmé z 98,5 % a vykazuji rostouci trend. V roce 2018 predstavovaly 99 % vsech vynosu.
Jak bylo zminéno v prvni kapitole praktické casti, do obchodovaného zbozi patii hlavné
autobaterie a nahradni dily brzd, do dopliikového sortimentu pak autochemie ¢i dilenské
nafadi. V letech 2017 a 2018 nebyly vykazovany zadné trzby z prodeje vyrobku a sluzeb,
Vv nésledujicich letech se pohybovaly mezi 141 a 220 tis. K¢. Dalsi polozkou jsou ostatni
provozni vynosy a ostatni finan¢ni vynosy, které predstavuji kazdé necelé procento vynost.
Shodné nejprve roku 2018 silné klesly, v roce 2019 a 2020 rostly a nasledoval opét jejich
pokles.

Podil trzeb za prodej zbozi na vynosech konkurenta je velmi podobny jako u vybrané firmy,

pramérné za sledované obdobi dosahuje 95 % a také ma rostouci tendenci. Ostatni provozni

vynosy maji v letech 2017 a 2020 vétsi podil, primérmné 5,5 %.

Tabulka 13 Vynosy vybrané firmy (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020 2021
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 0 0 220 217 141
Trzby za prodej zbozi 54554 | 56639 | 61712 | 69027 | 73645
Ostatni provozni vynosy 516 352 362 382 193
Trzby z prodaného DM 40 274 306 244 99
Jiné provozni vynosy 476 78 56 138 9
Vynosové troky a podobné vynosy 2 3 23 24 4
Ostatni finan¢ni vynosy 451 202 362 834 630
VYNOSY 55523 | 57196 | 62679 | 70484 | 74613

Tabulka 14 Vertikalni analyza vynosu vybrané firmy (vlastni zpracovani)

(v %0) 2017 2018 2019 2020 2021
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 0,00 0,00 0,35 0,31 0,19
Trzby za prodej zbozi 98,25 99,03 98,46 97,93 98,70
Ostatni provozni vynosy 0,93 0,62 0,58 0,54 0,26
Trzby z prodaného DM 0,07 0,48 0,49 0,35 0,13
Jiné provozni vynosy 0,86 0,14 0,09 0,20 0,13
Vynosové troky a podobné vynosy 0,00 0,01 0,04 0,03 0,01
Ostatni finan¢ni vynosy 0,81 0,35 0,58 1,18 0,84
VYNOSY 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
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Tabulka 15 Horizontalni analyza vynost vybrané firmy (vlastni zpracovani)
(v %) 18/17 19/18 20/19 21/20
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 0 0 -1,36 -35,02
Trzby za prodej zbozi 3,82 8,96 11,85 6,69
Ostatni provozni vynosy -31,78 2,84 5,52 -49,48
Trzby z prodaného DM 585,00 11,68 -20,26 -59,43
Jiné provozni vynosy -83,61 -28,21 146,43 -31,88
Vynosové troky a podobné vynosy 50,00 666,67 4,35 -83,33
Ostatni finan¢ni vynosy -55,21 79,21 130,39 -24,46
VYNOSY 3,01 9,59 12,45 5,86
Tabulka 16 Vynosy konkurenta (vlastni zpracovani)
(v tis. K¢&) 2017 2018 2019 2020
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 435 2 354 5772 6 734
Trzby za prodej zbozi 429 730 433 657 462 419 466 927
Ostatni provozni vynosy 25 812 3257 3984 27 813
Trzby z prodaného DM 581 329 332 271
Trzby z prodaného materidlu 20 35 926 1444
Jiné provozni vynosy 25211 2 893 2726 26 098
Vynosové troky a podobné vynosy 32 45 79 112
Ostatni finan¢ni vynosy 2674 3355 4191 10 554
VYNOSY 458 683 442 668 476 445 512 140

Tabulka 17 Vertikalni a horizontalni analyza vynosu konkurenta (vlastni zpracovani)

(v %) 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 18/17 | 19/18 | 20/19

Trzby z prodeje vyrobki
a sluzeb 0,09 053] 121 1,31 0 0| 16,67
Trzby za prodej zbozi 93,69 97,96| 97,06 91,17 091| 6,63 0,97
Ostatni provozni vynosy 5,63 0,74 0,84 5,43 -87,38| 22,32|598,12
Trzby z prodaného DM 0,13 0,07 0,07 0,05| -43,37 0,91 -18,37
Trzby z prodaného materialu 0| 0,01 0,19| 0,28| 75,00 254571| 55,94
Jiné provozni vynosy 5,50 0,65 0,57 510/ -88,52| -5,77|857,37

Vynosové uroky a podobné
Vynosy 0,00 0,01 0,02, 0,02| 40,63| 7556| 41,77
Ostatni finan¢ni vynosy 0,58 0,76 0,88 206| 2547| 2492|151,83
VYNOSY 100,00 100,00 (100,00(100,00| -3,49| 7,63| 7,49
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5.4 Analyza nakladi

Po celé sledované obdobi celkové naklady rostou, v roce 2021 ¢inily 73 834 tis. K¢, tedy
036 % vice nez v prvnim roce analyzovaného obdobi. Nejvyssi narust byl o0 12 % v roce
2020. Nejvetsi nakladovou polozkou je vykonova spotieba, kterd ¢ini 83—86 % roc¢nich
nakladi firmy. Z nich vétSinu predstavuji naklady vynalozené na prodané zbozi, které jsou
pro piedmét podnikani firmy typické. Jejich rst odpovidé také vyS$im trzbam za prode;j
zbozi, V roce 2021 vsak doslo k poklesu téchto nakladii. Naopak témét o 56 % se zvysily
naklady na sluzby, které zahrnovaly opravy a vybaveni provoznich budov. Od roku 2019
maji osobni naklady rostouci charakter, protoze, jak lze vyc¢ist z ucetnich vykazl, zvysuji se
mzdové naklady. Pfi¢inou je zvySovani mezd ve spolecnosti, zaroven vSak podle piilohy
ucetni zavérky Vv roce 2021 klesl primérny pocet zaméstnancti z 18 na 16. Vyse odpisi
(polozka tipravy hodnot v provozni oblasti) je v letech 2019-2021 téméf stejnd, v praméru
1302 tis. K¢&. V souvislosti s Givérem, ktery si firma v roce 2021 vzala, doslo ke vzniku
nakladovych urokt. V roce 2021 klesla dan z piijma 0 58 % jako dusledek nizsiho vysledku

hospodareni spolecnosti.

Podobné jako u vybrané firmy, i u konkurenta vykonové spotieba ve sledovaném obdobi
rostla, jeji podil na nakladech byl taktéz 80-86 %. Tendenci rlstu lze pozorovat také

U osobnich nakladt, primérné rostly o 6 %.

Tabulka 18 Naklady vybrané firmy (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020 2021
Vykonova spotieba 45211 | 47107 | 51465| 57786 | 63292
Naklady vynalozené na prodané zbozi | 41417 | 43118 | 47524 | 54201 | 47524
Spotieba materidlu a energie 1151 1326 1531 1439 1788
Sluzby 2 643 2 663 2410 2 146 3345
Osobni naklady 6 575 6 501 7296 7582 8 022
Upravy hodnot v provozni oblasti 900 1149 1303 1296 1307
Ostatni provozni naklady 818 596 592 584 700
Nékladové troky a podobné naklady 19 1 0 0 18
Ostatni finan¢ni naklady 339 270 216 1107 331
Dan z pfijmt 369 306 338 387 164
NAKLADY 54231 | 55930 | 61210 | 68742 | 73834

Tabulka 19 Vertikalni analyza nakladt vybrané firmy (vlastni zpracovani)
(v %) | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |
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Vykonova spotieba 83,37 84,22 84,08 84,06 85,72
Néklady vynalozené na prodané zbozi 76,37 77,09 77,64 78,85 64,37
Spotteba materialu a energie 2,12 2,37 2,50 2,09 2,42
Sluzby 4,87 4,76 3,94 3,12 4,53
Osobni naklady 12,12 | 1162 | 1192 | 11,03| 10,86
Upravy hodnot v provozni oblasti 1,66 2,05 2,13 1,89 1,77
Ostatni provozni naklady 1,51 1,07 0,97 0,85 0,95
Naékladové uroky a podobné naklady 0,04 0,00 0,00 0,00 0,02
Ostatni finan¢ni naklady 0,63 0,48 0,35 1,61 0,45
Dan z piijmt 0,68 0,55 0,55 0,56 0,22
NAKLADY 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Tabulka 20 Horizontalni analyza naklad vybrané firmy (vlastni zpracovani)
(v %0) 18/17 19/18 20/19 21/20
Vykonova spotieba 4,19 9,25 12,28 9,53
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 411 10,22 14,05 -12,32
Spotieba materidlu a energie 15,20 15,46 -6,01 24,25
Sluzby 0,76 -9,50 -10,95 55,87
Osobni naklady -1,13 12,23 3,92 5,80
Upravy hodnot v provozni oblasti 27,67 13,40 -0,54 0,85
Ostatni provozni naklady -27,14 -0,67 -1,35 19,86
Nékladové troky a podobné naklady -94,74 | -100,00 0 0
Ostatni finan¢ni néklady -20,35 -20,00 412,50 -70,10
Dan z piijmt -17,07 10,46 14,50 -57,62
NAKLADY 3,13 9,44 12,31 7,41
Tabulka 21 Naklady konkurenta (vlastni zpracovani)
(v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020

Vykonova spotieba 370318| 375989| 397989| 405886
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 334550 334960| 354592| 359352
Spotfeba materialu a energie 5322 6 904 9099 9357
Sluzby 30 446 34 125 34 298 37177
Aktivace -704 -743 -857 -365
Osobni naklady 51631 53925 60 080 61 570
Upravy hodnot v provozni oblasti 918 610 822 676
Ostatni provozni naklady 25 886 1193 3235 26 023
Nékladové troky a podobné naklady 619 674 761 839
Ostatni finan¢ni naklady 1944 4 067 3703 14 093
Dan z piijmu 0 392 2 445 883
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NAKLADY 450 612| 436107| 468178| 509 605 |

Tabulka 22 Vertikalni a horizontalni analyza nakladu konkurenta (vlastni zpracovani)

(v %) 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 18/17 | 19/18 | 20/19
Vykonova spotieba 82,18| 86,21| 85,01| 79,65 1,53 5,85 1,98
Naklady vynaloZzené na
prodané zbozi 7424| 76,81| 75,74 7052 0,12| 586 1,34
Spotteba materialu
a energie 1,18 1,58 1,94 1,84 29,73| 31,79 2,84
Sluzby 6,76 782 7,33| 7,30| 1208 051] 8,39
Aktivace -0,16| -0,17| -0,18] -0,07| 554| 1534]| -57,41
Osobni naklady 1146| 12,37| 12,83| 12,08| 4,44| 1141| 2/48
Upravy hodnot v provozni
oblasti 0,20 0,24| 0,18| 0,13] -33,55| 34,75| -17,76
Ostatni provozni naklady 5,74 0,27 0,69 5,11| -95,39| 171,17 | 704,42
Nékladové uroky a podobné
naklady 0,14 0,15 0,16| 0,6| 8,89| 1291 0
Ostatni finanéni naklady 043| 093] 0,79 2,77]109,21| -8,95| 280,58
Dan z piijmt 0/ 009| 052| 0,17 0]523,72| -63,89
NAKLADY 100,00 100,00| 100,00| 100,00| -3,22| 7,35| 8,85
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6 ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATELU

6.1 Cisty pracovni kapital

Po celé sledované obdobi nabyva ¢isty pracovni kapital vybrané firmy kladnych hodnot,
kratkodoba aktiva prevysuji kratkodobé zavazky. Ve vyvoji CPK si lze vimnou rostouciho
trendu, svého maxima dosahl v roce 2021 ve vysi 21 901 tis. K¢. Tyto hodnoty znaéi dobrou
likviditu podniku a stabilni finanéni situaci firmy, protoze podstatna ¢ast obézného majetku

je kryta dlouhodobymi zdroji.

Vysoky podil CPK na ob&znych aktivech znamena, Ze firma voli neutralni aZ konzervativni

strategii financovani. Takovy zplsob je pro majitele bezpecny, zaroven vSak drahy.

Tabulka 23 Analyza ¢istého pracovniho kapitalu ve vybrané firmé (vlastni zpracovani)

(v tis. K&) 2017 2018 2019 2020 2021

Ob&zna aktiva 28687 | 27160 | 31313| 35475| 35446
Kratkodobé zavazky 11745| 9612 | 11999 | 14742 | 13545
Cisty pracovni kapital (CPK) 16942 | 17548 | 19314| 20733 | 21901
Podil CPK na obé&znych aktivech | 59,06 % | 64,61 % | 61,68 % | 5844 % | 61,79 %

Tabulka 24 Analyza ¢istého pracovniho kapitalu konkurenta (vlastni zpracovani)

(v tis. K&) 2017 2018 2019 2020

Obé&zna aktiva 136 923 151 917 178 646 181 370
Kratkodobé zavazky 104 210 127 105 140 398 141 753
Cisty pracovni kapital (CPK) 32 713 24 812 38 248 39617
Podil CPK na obé&znych aktivech 23,89 % 16,33 % 21,41 % 21,84 %

CPK konkurenta je ve viech letech kladny, jeho podil na ob&Znych aktivech je ale mnohem
niz$i nez u analyzované firmy. Nejvétsi rozdil nastal v roce 2018, kdy podil CPK na OA ve
vybrané firm¢ dosahl nejvyssi hodnoty 64,61 %, naopak konkurent mél nejnizsi hodnotu
podilu, pouhych 16,33 %.
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7 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

7.1 Ukazatele zadluZenosti

Celkova zadluzenost vybrané firmy se v analyzovanych letech pohybovala mezi 29-36 %.
Nejdiive v roce 2018 klesla o 5 %, nasledujici dva roky rostla a roku 2021 se snizila na 33 %.
Kromé roku 2018 se jeji hodnoty nachéazely v doporu¢ovaném rozmezi 30-60 %. Ptesto jde
0 pomeérné nizkou zadluzenost, firma k financovani pouziva prevazné vlastni zdroje, které
jsou drahé. Proto 1ze doporucit mirné dalsi zadluzeni. Zadluzeni konkuren¢niho podniku je
naopak velmi vysoké, vroce 2018 byla jeho zadluzenost 19 % nad horni hranici

doporucovaného intervalu — takové financovani je rizikové, avsak levné.

Mira zadluzenosti firmy se vyvijela podobné jako celkova zadluzenost. Jeji hodnoty jsou
velmi nizké a znaci vyznamné vyuziti vlastniho kapitdlu. Primérna hodnota je 0,49, tedy

témer 7x nizsi, nez prumérna hodnota miry zadluzenosti konkurenta.

Urokové kryti vyjadiuje schopnost podniku splacet tiroky z ciziho kapitalu. V odborné
literatuie je doporu¢ovana hodnota 3 ¢i 5 a vice. Z uvedenych vysledk je ziejmé, ze splaceni
urokd firmé necini problémy. V piipadé novych uvéri ma firma dostate¢nou rezervu pro

pokryti urok. V letech 2019 a 2020 firma neplatila Zaddné nakladové aroky.

Ukazatele kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem a dlouhodobymi zdroji mayji
totozné hodnoty, protoze firma financuje cely DM i ¢ast obéznych aktiv vlastnimi zdroji
a zadné dlouhodobé cizi zdroje nevykazuje. VZdy jsou hodnoty nad kritickou hodnotou 1.

Firma dava prednost finan¢ni stabilité a jistoté.

Tabulka 25 Ukazatele zadluZenosti ve vybrané firmé (vlastni zpracovani)

2017 2018 2019 2020 2021
Celkova zadluzenost 34 % 29 % 32 % 36 % 33 %
Mira zadluZenosti 0,51 0,40 0,48 0,55 0,49
Urokové kryti 88,42| 1573,00 0 0 53,39
Kryti DM vlastnim kapitalem 3,84 3,89 442 4.87 5,16
Kryti DM dlouhodobymi zdroji 3,84 3,89 442 4.87 5,16
Tabulka 26 Ukazatele zadluzenosti konkurenta (vlastni zpracovani)
2017 2018 2019 2020
Celkova zadluzenost 75 % 79 % 77 % 76 %
Mira zadluZenosti 3,00 3,80 3,38 3,19
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Urokové kryti 14,04 11,32 0 0
Kryti DM vlastnim kapitalem 10,25 11,06 10,03 9,21
Kryti DM dlouhodobymi zdroji 10,62 11,40 10,21 9,34

Vyvoj celkové zadluZenosti vybrané firmy a konkurenta
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Obrazek 4 Vyvoj celkové zadluzenosti vybrané firmy a konkurenta (vlastni zpracovani)

Lze konstatovat, ze celkova zadluzenost vybrané firmy je nizkd, vétSina majetku je
financovana drahym vlastnim kapitdlem a pro firmu bude vyhodné pfijmout Gvér. Mira
zadluzenosti je taktéz nizka, coZ je zadouci stav, protoze se jednd o ukazatel dalezity pro
banky pfi rozhodovani o poskytnuti Gvéru a firma ma dobry predpoklad pro jeho ziskani.
Zaroven spolecnost nemda problémy se splacenim Urokli z uvéru. Ukazatele kryti

dlouhodobého majetku odpovidaji ndkladnému financovani majetku vlastnimi zdroji.

7.2 Ukazatele likvidity

Primér bézné likvidity ve sledovanych letech je 2,58, hodnoty se pohybuji od 2,41 do 2,83.
V doporuc¢ovaném rozmezi 1,5-2,5 se likvidita 3. stupné nachazela v letech 2017 a 2020. Ve
zbylych letech byla pfili§ vysokad, tudiz firma neméla problém s platebni schopnosti. Podnik
ma vysoka obézna aktiva, vzhledem k povaze firmy jsou jejich nejvétsi polozkou zasoby,
dale také penézni prosttedky, kterych podnik drzel kromé roku 2021 zbyteéné mnoho. Bézna

likvidita konkurenta spada do pozadovaného intervalu a je v norm¢.

Pohotova likvidita v letech 2018 a 2019 mirné rostla az na hodnotu 1,34, poté zacala klesat,

v roce 2021 se snizila t¢éméf o polovinu na 0,62. Tento propad pod doporuovany interval
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byl zplsoben vysokym podilem zasob na OA, proti roku 2020 zasoby vzrostly o 54 %.
Likvidita 2. stupné nabyvala doporuc¢enych hodnot 1-1,5. V piipad¢ kritéria 0,7-1,0 vSak
tento pozadavek nespliiovala, jeji hodnoty byly vysSsi. Hodnoty pohotové likvidity
konkurenta jsou pfrili§ nizké, nespadaji do zadného z uvedenych doporuceni. Pficinou je

velky podil zasob na aktivech, tedy vice nez 50 %.

Nejptisnéjsim ukazatelem je hotovostni likvidita s doporu¢ovanymi hodnotami 0,2-0,5,
jelikoz bere v potaz pouze penézni prostfedky. Mezi lety 2017 a 2020 byla tato likvidita
vysoka, podnik mél dostatek prostiedki pro hrazeni svych zavazki. V roce 2021 doslo
k poklesu pod doporuc¢ovanou hranici kvuli platbam pii vyjimeéné velkém ptedzasobeni se.
Hotovostni likvidita konkurenta se téméf rovna nule, ma minimum penéznich prostiedkt

a hrozi neschopnost platit splatné zavazky.

Tabulka 27 Ukazatele likvidity ve vybrané firmé (vlastni zpracovani)

2017 2018 2019 2020 2021
Bézna likvidita 2,44 2,83 2,61 2,41 2,62
Pohotova likvidita 1,17 1,27 1,34 1,22 0,62
Hotovostni likvidita 0,78 0,83 0,98 0,73 0,19

Tabulka 28 Ukazatele likvidity konkurenta (vlastni zpracovani)

2017 2018 2019 2020
Bézna likvidita 1,31 1,24 1,27 1,28
Pohotova likvidita 0,56 0,58 0,59 0,58
Hotovostni likvidita 0,02 0,01 0,00 0,01
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Vyvoj ukazatel( likvidity ve vybrané firmé
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Obrazek 5 Vyvoj ukazatelu likvidity ve vybrané firmé (vlastni zpracovani)

Obecné lze fici, Zze firma ma vysokou likviditu. Pfedev§im hotovostni likvidita je velmi
vysoka, s vyjimkou roku 2021 je vyrazné nad horni hranici, a vysoké hodnoty vykazuje také
bézna likvidita. Firma tedy nema problém se splatnosti svych zavazku, pro své dodavatele
je spolehlivym platcem a odbératelem. Vysledky likvidity souvisi také s velkym podilem
CPK na ob&znych aktivech (kapitola 6), ktery potvrzuje finanéni stabilitu podniku. Zaroveii
vysledky hotovostni likvidity znamenaji, Ze firma penézni prosttedky vyuZziva neefektivné.

Vedeni firmy vSak vyZaduje mit tuto financni rezervu na bankovnich uctech.

7.3 Ukazatele rentability

Z hodnot ukazatelll rentability vyplyva, Ze vybrana firma byla po celé sledované obdobi
ziskova. Vyvoj vSech tfi druhi rentability byl stejny — v roce 2018 nastal mirny pokles,
v letech 2019 a 2020 rentability rostly, avsak roku 2021 doslo k jejich vyraznému snizeni
zapfi¢inénému niz§im hospodaiskym vysledkem. Pro vypocet rentability trzeb (ROS) byl
pouzit Cisty zisk. Jeji primérnd hodnota je 2,11 % a ve vSech letech byla vyssi nez ROS

konkurenta. Nejvyssi hodnoty 2,52 % ROS dosahla v roce 2020.

Rentabilita aktiv a rentabilita vlastniho kapitalu firmy meéla v letech 2017-2019 nizsi

hodnoty nez konkurent. V roce 2020 rentability konkurenta klesly pod hodnoty sledované
firmy. Nejvyssi rentabilitu méla firma v roce 2020, ROA byla 5,13 %, ROE az 6,53 %. Pro
vypocet ROA byl pouzit zisk pted uroky a zdanénim (EBIT).
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Ackoliv byly roky 2020 a 2021 pro vétSinu firem naro¢ny vzhledem k pandemii covid-19,
na ziskovost a rentabilitu vybrané firmy neméla tato okolnost vliv. V roce 2020 firma
prosperovala a zvySovala rentabilitu. Propad rentability v roce 2021 je dan nizS§im ziskem,

ktery je disledkem vysSich nakladii na opravy a vybaveni provoznich budov.

Tabulka 29 Ukazatele rentability ve vybrané firmé (vlastni zpracovani)

2017 2018 2019 2020 2021
Rentabilita trzeb (ROS) 2,37 % 2,24 % 2,37 % 2,52 % 1,06 %
Rentabilita aktiv (ROA) 4,82 % 4,70 % 4,87 % 5,13 % 2,34 %
Rentabilita VK (ROE) 5,60 % 531 % 5,86 % 6,53 % 2,84 %

Tabulka 30 Ukazatele rentability konkurenta (vlastni zpracovani)

2017 2018 2019 2020
Rentabilita trzeb (ROS) 1,88 % 1,50 % 1,77 % 0,59 %
Rentabilita aktiv (ROA) 6,17 % 471 % 6,25 % 2,42 %
Rentabilita VK (ROE) 2289%| 1943%| 19,72% 6,28 %

Vyvoj ukazatel( rentability ve vybrané firmé
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Obrazek 6 Vyvoj ukazatell rentability ve vybrané firmé (vlastni zpracovani)

Celkové je mozné konstatovat, ze firma je ziskova, ovSem jeji vysoka likvidita snizuje
snizenim podilu vlastniho kapitdlu na bilanci, bude pilisobit finan¢ni padka a zvysi se

rentabilita.
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7.4 Ukazatele aktivity

Obrat aktiv se ve sledovaném obdobi pohybuje v rozmezi 1,57-1,80 a je stabilni. Dtlezitym
signalem je, ze vzdy nabyva hodnot vysSich nez 1, coz znamena, ze podnik se svymi aktivy
naklada efektivné. Konkurent v$ak dosahuje lepSich hodnot, jelikoz zadouci je co nejvyssi

hodnota ukazatele.

Ukazatele obratu zasob a doby obratu zasob jsou vzhledem k povaze podnikani pro firmu
zésadni. Cim vy$si hodnotu ma obrat zasob, tim efektivné&ji firma zasoby vyuziva. V letech
2017-2020 dosahoval obrat zasob zadoucich 3,65-4,05. V roce 2021 ukazatel klesl diky
mimotadnému zasobeni se pied ofekavanym nartistem ceny surovin. Pro dobu obratu je
zadouci, aby se snizovala. Do roku 2019 tomu tak bylo, nasledoval mirny rust, avSak v roce
2021 stoupla skoro o 45 %, opét kvili vysokému stavu zasob. Konkurent vykazuje

ptiznivéjsi hodnoty obratu zasob i1 doby obratu zasob nez vybrand firma a znamena to, Ze

penize nejsou v zasobach ulozeny tak dlouho.

Doba obratu pohledavek ve firmé se snizuje, ke zvyseni doslou pouze roku 2020. Pohybuje
se mezi hodnotami 24,75 a 36,86, pramér za obdobi je 29 dnii a po celou dobu jsou hodnoty
niz$i nez u konkurenta. Tato primérna hodnota odpovida standardni 30denni splatnosti

faktur a odbératelé nemaji vétsi problémy s dodrzenim splatnosti.

Doba obratu zavazkl je del$i nez u pohledavek, vzdy se jednd minimaln¢ o dvojnasobek
DOP. Firma je tak ve vyhodné pozici, protoze své zavazky hradi az poté, co inkasuje platby

z pohledavek. Primérné spolecnost plati své zavazky 70 dni od jejich vzniku.

Tabulka 31 Ukazatele aktivity ve vybrané firmé (vlastni zpracovani)

2017 2018 2019 2020 2021
Obrat aktiv 1,57 1,69 1,67 1,67 1,80
Obrat zasob 3,65 3,78 4,05 3,94 2,72
Doba obratu zasob 98,55 95,33 88,85 91,28 132,17
Doba obratu pohledavek 30,04 26,61 24,75 36,86 28,04
Doba obratu zavazku 77,50 61,09 69,75 76,64 66,09
Tabulka 32 Ukazatele aktivity konkurenta (vlastni zpracovani)
2017 2018 2019 2020
Obrat aktiv 3,05 2,69 2,55 2,53
Obrat zasob 5,49 5,19 4,89 4,78
Doba obratu zasob 65,61 69,35 73,57 75,32
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Doba obratu pohledavek 46,91 60,00 63,39 61,61
Doba obratu zavazki 88,30 105,82 108,54 108,24

Vyvoj ukazatel( obratovosti ve vybrané firmé
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Obrazek 7 Vyvoj ukazatelti obratovosti ve vybrané firmé (vlastni zpracovani)

Z obratl aktiv a zasob vyplyva, Ze firma sva aktiva vyuziva efektivné a kromé roku 2021
také zasoby. Spole¢nost méd diky spolehlivym odbératelim pfiznivou dobu obratu

pohledavek. Podnik ma vyhodné postaveni, jelikoz doba obratu zavazki je delsi nez DOP.

7.5 Pyramidovy rozklad ROE (Du Pont rozklad)

Na nasledujicim obrazku je zobrazen pyramidovy rozklad ROE — rozklad rentability

vlastniho kapitalu.

Rentabilita trzeb (ziskova marze) v roce 2021 vyrazné klesla, ¢imz zpusobila také pokles
ROE. Obrat aktiv 1 finan¢ni paka jsou v uvedenych letech stabilni, na zménu ROE tedy
nemaji vliv. Obrat aktiv je vyssi nez 1, podnik s nimi tedy hospodafi efektivné. Finan¢ni
péka ukazuje, ze firma je malo zadluzena a lze doporucit dalsi avér, protoze nizsi podil VK
na bilanci zvys$i rentabilitu VK. Cizi kapital je také levnéjsi a pfi jeho vyuziti plisobi danovy
Stit, kdy aroky z uvéru snizuji zisk a tim i zdklad dané. AZ na rok 2018 vyrazné stoupala

obratovost DHM, jeho podil na aktivech je konstantni.
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Vykonova spotieba v poméru k trzbam ma kromé roku 2019 rostouci tendenci. Osobni
naklady maji v poméru k trzbam klesajici tendenci, s vyjimkou roku 2019. Firma nevlastni

7adny KFM.

¢z / VK Ukazatel
5,60% 2017
5,31% 2018
5,86% 2019
6,53% 2020
2,84% 2021
I I
Cz/T T/A A/ VK
2,37% 1,57 1,51
2,24% % 1,69 < 1,40
2,37% 1,67 1,48
2,52% 1,67 1,55
1,06% 1,80 1,50
| | |
€z / EBT EBT/T T/DHM DHM/ A CK / VK KFM / Kr. zav.|  [Kr. zév. / CK KFM / A
0,78 3,04% 9,76 0,16 0,51 - 1 -
081 |, [ 278% 961 | 0,18 0,4 N - N 1 / -
0,81 2,92% 11,04 0,15 0,48 - 1 -
0,82 3,07% 12,91 0,13 0,55 - 1 -
0,83 1,28% 14,11 0,13 0,49 - 1 -
T/T N/T Ost.V/T
1 99,41% 1,77%
1 | 98,75% ¥ 0,98%
1 98,83% 1,17%
1 99,28% 1,76%
1 100,07% 1,12%
VS/T ON/T Odpisy / T Ost.prov.N/ T Uroky / T Ost.N/T
82,87% 12,05% 1,65% 1,50% 0,03% 2,12%
83,17% . 11,48% + 2,03% " 1,05% i 0,00% n 1,53%
83,10% 11,78% 2,10% 0,96% - 1,30%
83,45% 10,95% 1,87% 0,84% - 2,44%
85,78% 10,87% 1,77% 0,95% 0,02% 1,40%

Obrazek 8 Pyramidovy rozklad ROE vybrané firmy (vlastni zpracovani)
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8 SOUHRNNE UKAZATELE

8.1 Altmantv model (Z-skore)

Altmantv model se snazi predvidat, zda firmé hrozi finan¢ni problémy a krach ¢i nikoli. Pro

vypocet byla pouzita varianta vzorce z roku 1983, ktera je urcena firmam neobchodovanym

na burze. Hodnoty Z-skore firmy jsou ve vSech letech vyssi nez 2,9 a firma se tedy nachazi

V padsmu prosperity, lze ji povazovat za zdravy podnik bez finan¢nich problému. Totéz plati

o vysledcich konkurenta. Nejvétsi podil na Z-skére méa v obou piipadech pomérné vysoky

obrat aktiv a v piipadé vybrané firmy také nizké zadluzeni.

Tabulka 33 Vypocet Altmanova Z-skore vybrané firmy (vlastni zpracovani)

2017 2018 2019 2020 2021
0,717 x CPK/A 0,349 0,376 0,373 0,358 0,383
0,847 X nerozdéleny zisk/A 0,518 0,559 0,528 0,498 0,536
3,107 x EBIT/A 0,150 0,146 0,151 0,159 0,073
0,420 x VK/CZ 0,825 1,041 0,877 0,761 0,850
0,998 x T/A 1,562 1,690 1,665 1,666 1,796
Z-skore 3,404 3,812 3,594 3,443 3,638
Tabulka 34 Vypocet Altmanova Z-skore konkurenta (vlastni zpracovani)
2017 2018 2019 2020
0,717 x CPK/A 0,166 0,110 0,149 0,152
0,847 x nerozdéleny zisk/A 0,097 0,085 0,105 0,144
3,107 x EBIT/A 0,192 0,146 0,194 0,075
0,420 x VK/CZ 0,140 0,111 0,124 0,132
0,998 x T/A 3,047 2,687 2,545 2,525
Z-skore 3,642 3,139 3,117 3,028
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Vyvoj Z-skére vybrané firmy a konkurenta
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Obrazek 9 Vyvoj Z-skore vybrané firmy a konkurenta (vlastni zpracovani)

V uvedeném grafu lze vidét hrani¢ni hodnoty a vysledky vybrané firmy i konkurenta.

Je zfejmé Ze se oba nachazi nad horni hranici v zon& prosperity, pri¢emz ve vétsiné let byla

vvvvvv

8.2 Index IN

Z vysledkl indexu INO5 vyplyvda, Ze vybrana firma v letech 2017, 2018 a 2021 tvoftila
ekonomickou hodnotu. V roce 2018 index dosahoval mimotfadné vysoké hodnoty diky
nizkym nakladovym urokiim a vysokému EBIT. V letech 2019 a 2020 firma nem¢la zadné
nakladové troky, coz se odrazi na nizkém vysledku indexu, ktery firmu v tomto obdobi

zatazuje do Sedé zony.

Tabulka 35 Vypocet indexu INO5 vybrané firmy (vlastni zpracovani)

2017 2018 2019 2020 2021

0,13 x A/ICZ 0,39 0,45 0,40 0,37 0,39
0,04 x EBIT/NU 3,54 62,92 - - 2,14
3,97 x EBIT/A 0,19 0,19 0,19 0,20 0,09
0,21 x V/IA 0,33 0,36 0,35 0,36 0,38
0,09 x OA/KCZ 0,22 0,25 0,23 0,22 0,24
INO5 4,67 64,17 1,18 1,14 3,24
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Vyvoj indexu INO5 vybrané firmy
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Obrazek 10 Vyvoj indexu INO5 vybrané firmy (vlastni zpracovani)

Tabulka 36 Vypocet indexu INO5 konkurenta (vlastni zpracovani)

2017 2018 2019 2020
0,13 x A/CZ 0,17 0,16 0,17 0,17
0,04 x EBIT/NU 0,56 0,45 0,60 0,22
3,97 x EBIT/A 0,24 0,19 0,25 0,10
0,21 x VIA 0,68 0,57 0,54 0,57
0,09 x OA/KCZ 0,12 0,11 0,11 0,12
INO5 1,78 1,49 1,68 1,17

Hodnoty indexu INOS konkurenta kolisaji, konkuren¢ni firma stfidavé tvofi hodnotu

a nachazi se v Sedé zoné.
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9 SHRNUTI VYSLEDKU FINANCNI ANALYZY A ZAVERECNA
DOPORUCENI

9.1 Shrnuti vysledki finan¢ni analyzy

Analyzovana firma sidli ve Zlinském kraji, na trhu se pohybuje pies 20 let a vénuje se
obchodu s nahradnimi dily pro motorova vozidla. Data pro finan¢ni analyzu byla ¢erpana
z Gcetnich vykazu z let 2017-2021. Vysledky firmy byly srovnany s vysledky vybraného

konkurenta.

V kapitole analyza absolutnich ukazateld byla provedena vertikdlni a horizontalni analyza
rozvahy a vykazu zisku a ztrat za uvedené obdobi. Celkova aktiva méla nejvyssi hodnotu
41 475 tis. K& v roce 2020 vlivem vyrazného ristu pohledavek a v mensi mite také zasob.
Stala aktiva zastavaji 13—18 % aktiv a jsou tvofena softwarem a DHM. Nejvétsi podil na
aktivech maji po celé obdobi obéZna aktiva, vroce 2021 az 66 %, konkrétné¢ zasoby
predstavuji 41-66 % vsech aktiv. Jelikoz se jedna o obchodni firmu, velky podil zasob je
opodstatnény a tyto hodnoty odpovidaji také vysledkim konkurenta. Dlouhodoby majetek
konkurenta ¢ini pouze 2-3 % bilanéni sumy, podil zdsob na aktivech je vSak podobny

s vybranou firmou a ¢ini 53 %.

Na zdrojich financovani firmy se nejvice podili vlastni kapital, predstavuje pramérné 67 %
pasiv. Za sledované obdobi nedoslo ke zménam zakladniho kapitalu. Ve vsech letech byla
firma ziskova. VH minulych let kazdy rok rostl, tvotil 59—66 % pasiv. V roce 2021 razantné
klesl vysledek hospodaieni kviili vysokym nakladim, které rostly vice nez trzby. Cizi zdroje
dosahly maximalniho podilu na pasivech 35 % roku 2020. Firma malo vyuZziva cizi kapital,
uptfednostiuje financovani vlastnim drahym kapitdlem a voli neutrdlni az konzervativni
strategii, jelikoz je pro vlastniky dilezita stabilita a jistota. Naopak cizi zdroje konkurenta

ptredstavuji az 79 % pasiv a tvoti je pfevazné kratkodobé zavazky.

Nejvétsi vynosovou polozkou jsou trzby za prodej zbozi, primérné predstavuji 98,5 % vSech
vynosti a lze u nich pozorovat rostouci trend, vV roce 2021 Cinily 73 645 tis. K¢. Naklady
podniku také vykazuji trend ristu. Nejvyssi ndklady pfipadaji na vykonovou spotiebu,
predevsim naklady vynaloZené na prodané zbozi, a dale také na osobni naklady, ve kterych
se promita zvySovani mezd ve spolecnosti. Podil trzeb za prodej zbozi konkurenta na jeho

celkovych vynosech byl jen o nékolik malo procent nizsi, pohybuje se primérn¢ na 95 %.
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Vyvoj &istého pracovniho kapitalu vykazuje rostouci trend, CPK se na ob&znych aktivech
podili z 58-65 %. Hodnoty CPK potvrzuji konzervativni strategii financovani, vyznamna
¢ast obézného majetku je financovana dlouhodobymi zdroji, tyto dlouhodobé zdroje vSak
patii do drahého vlastniho kapitalu. Firma nema problémy s placenim svych zavazki a ma

finan¢ni rezervu.

Také zukazateli zadluzenosti plyne, ze podnik voli konzervativni strategii. Celkova
zadluzenost je nizk4, pohybovala se mezi 29 a 36 %, coZ je kolem dolni hranice
doporucovaného rozpéti. Nizka mira zadluzenosti dava firmé vysoké Sance na ziskani avéru
a urokové kryti vyjadiuje dobrou schopnost platit uroky ztvéru. Vysledky kryti DM
vlastnim kapitalem a dlouhodobymi zdroji ukazuji, ze spole¢nost financuje vlastnimi zdroji
také obézna aktiva z ¢ehoz opét vyplyva, Ze pro firmu je dalezitéd stabilita. JelikoZ podnik
nemé z4dné dlouhodobé cizi zdroje, uvedené vysledky ukazatel kryti dlouhodobého
majetku se rovnaji. Konkurent ma pfili§ vysokou zadluzenost, dosahuje az 79 %, s ¢imz

souvisi vysoka mira zadluzenosti.

Bézn4 likvidita ma v analyzovaném obdobi prumér 2,58, tedy nad horni hranici intervalu
doporucenych hodnot, coZ znaci velkou finan¢ni stabilitu. Pohotova likvidita se s vyjimkou
roku 2021 pohybovala v doporu¢ovaném rozmezi 1-1,5. Hotovostni likvidita nenabyvala
doporucenych hodnot ani v jednom sledovaném roce. V letech 2017-2020 byla vyrazné
vys$$i, firma nevyuZzivala penézni prostiedky efektivné. V roce 2021 naopak byla pod dolni
hranici. Vysoka likvidita sniZzuje rentabilitu a také znamena neefektivni vyuziti prostfedki.
Celkovée vsak likvidita podniku dosahuje lepSich vysledkli neZ konkurent, jehoZz pohotova
I hotovostni likvidita jsou velmi vyrazné pod doporu¢enim a konkurentovi hrozi, ze nebude

moci dostat svym zavazkim.

Analyza rentability ukazala, Ze podnik byl ve vSech analyzovanych letech ziskovy. VSechny
sledované typy rentability se vyvijely stejné. Nejdiive mirné klesly, v letech 2019 a 2020
zaznamenaly rast a nasledné vyrazné klesly kvuli niz§imu vysledku hospodateni. Rentabilita
trzeb byla primémé 2,11 % a byla vyssi nez u konkurenta. V piipad¢ rentability aktiv

a vlastniho kapitalu byly vysledky pfiznivéjs$i pro konkurenta, ktery byl vice ziskovy.

Pro vybranou firmu ¢inil primér rentability aktiv 4,37 % a pramér rentability VK 5,23 %.

Pii analyze aktivity byly vypocitany obraty aktiv a zasob, doby obratu zasob, pohledavek
a zavazkl. Obrat aktiv je stabilni, nachdzi se v rozmezi 1,57-1,80, tudiz nad minimalni
pozadovanou hodnotou 1 a znamena to, Ze firma se svymi aktivy naklada efektivné, prestoze

je zde prostor pro zlepSenti, jelikoz konkurent mé hodnoty vyssi. Vysledky obratu zasob jsou
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pomérné ptiznivé, pramér je 3,63 a znamena to, Ze polozku zasob podnik proda a naskladni
témer 4x za rok. Z doby obratu zasob vyplyva, Ze napt. v roce 2020 trvalo 91 dni, nez byly
zasoby prodany. Primérna doba obratu pohledavek je 29 dni a odpovida bézné 30denni
splatnosti faktur, odbératelé¢ firmy jsou spolehlivymi platci a nemaji problém s dodrzenim
splatnosti. Doba obratu zavazki je vzdy alespont dvojnasobkem DOP, coz firmu stavi do
vyhodné pozice, kdy jeji pohledavky jsou zaplaceny mnohem diive, nez je splatnost

zavazku.

Z rozkladu ROE je vidét, ze obrat aktiv a finan¢ni paka byly stabilni a nemély vliv na zménu
pokles ROE. Hodnota finan¢ni paky znaci nizké zadluzeni firmy. Pii vyssi zadluzenosti

pusobi danovy §tit, ktery snizuje zisk a tim také dan.

Dle Altmanova modelu se vybrana firma i konkurent nachazi v pasmu prosperity. Podle
indexu INO5 firma tvoii ekonomickou hodnotu, vyjimkou jsou roky 2019 a 2020, kdy firma

neméla nakladové uroky, coz vyznamné snizilo vysledek ukazatele.

9.2 Zavérefna doporuceni

Obecné Ize konstatovat, ze finan¢ni situace vybrané firmy je uspokojiva, stabilni a podniku
nehrozi finanéni problémy. Dle mého nazoru si vedeni spolecnosti po¢ina dobfe a nize

uvedena doporuceni by méla vést k plnému vyuZiti potencialu podniku.

Z provedenych analyz vyplyva, ze firma ma nizkou zadluZenost a na financovani majetku se
velmi vyrazné podili drahy vlastni kapital, ktery pramérné piedstavuje 67 % pasiv a jeho
nejvetsi polozkou je nerozdéleny zisk minulych let. Jelikoz firma nemé dlouhodobé cizi
zdroje, financuje timto ndkladnym VK také velkou ¢ast obéznych aktiv, protoze vedeni
podniku voli bezpe¢nou konzervativni strategii financovani. S vyssi zadluzenosti se zvysi
finan¢ni paka, ktera bude plisobit pozitivné na rentabilitu podniku a zvysi ji. Firm¢ proto
doporucuji zvysit podil cizich zdroju, naptiklad investici do dlouhodobého majetku
financovanou bankovnim tuvérem. Vzhledem k hodnotam miry zadluzenosti a tirokového
kryti nebude mit podnik problém tento uvér ziskat. Spolecnost tak bude moci vyuZit danovy
§tit, protoze troky z uvéru jsou pro ni nakladem, snizi vysledek hospodafeni, tim také zaklad
dan¢ a vyslednou dan. Zaroven doporucuji snizit objem VK, ¢imzZ se zvysi jeho rentabilita
a vyraznéji stoupne pomér CZ na pasivech. Pro snizeni VK navrhuji pouzit ¢ast VH
minulych let a investovat jej do DM nebo do zalozeni nové spolecnosti, o které vedeni firmy

uvazuje spole¢né s moznou ucasti zahranic¢niho spolecnika.
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Jiz zminéna konzervativni strategie financovani svédci o stabilité a jistoté financni situace
firmy. To je velmi dtlezité pro obchodni partnery ¢i banky a doporucuji, aby vedeni podniku

tento zpiisob fizeni udrzelo 1 v nésledujicich letech.

Firma ma problémy s vysokou béznou a hotovostni likviditou, které jsou ve vétSin¢ let nad
doporuc¢enym rozmezim. Vysoka likvidita svéd¢i o dobré schopnosti platit zavazky,
soucasné vSak snizuje rentabilitu. Béznou likviditu nejvice ovliviiuji vysoké zasoby, proto
pro jeji snizeni a udrZzeni v doporucenych hodnotich doporucuji optimalizaci zasob.
Hotovostni likvidita souvisi s nevyuzitymi penéznimi prostfedky na uctech. Tyto prostiedky
doporucuji investovat do dlouhodobého majetku, pouzit na podporu prodeje nebo ulozit na
spofici ucet. Jako mozna investice do DM se nabizi systém evidence zbozi pomoci ¢arovych
kodu, ktery snizi chybovost pfi pfijmu i expedici zbozi. U vybranych dodavateld by firma
hotovostni likvidita klesla tésn¢ pod doporucenou hranici kviili platbdm za zbozi kvili
vyjimecné velkému predzasobeni se. Docasny nedostatek penéznich prostiedkt firma fesi

uvérem a vzhledem ke kratké DOP ma dalsi prosttedky brzy k dispozici.

Doporucuji zaméfit se také na obratovost zasob a dobu obratu zasob, protoze zasoby jsou
nejméné likvidni polozkou a zaroven predmétem podnikani firmy. Je Zzadouci, aby se
obratovost zasob zvySovala. Konkurent vykazuje lepsi hodnoty obou ukazatelti, pfi¢emz
vysledky vybrané firmy nejsou Spatné, ale je zde prostor pro zlepSeni a doporucuji se zaméftit

na zboZi, které se Spatné¢ prodava a dlouho leZi ve skladech.

Podnik ma pozitivni vysledky doby obratu pohledavek i zdvazki a mé¢l by se snazit je nadale
udrzet, pfipadné zkratit DOP. Pro ¢ast sortimentu ma firma nové dodavatele, ktefi vyZaduji
platbu za zbozi predem. Pii dlouhodobé spolupraci bude mit firma splatnost téchto zavazka
30-60 dnii po dodani zbozi a doba obratu zévazkil se tim prodlouzi ve prospéch podniku.
Je nutné klast diiraz na dobré obchodni vztahy a dlouhodobou spolupraci se vSemi partnery,

aby firma mohla vyjednavat dobré dodaci i platebni podminky.

Podobné¢ by firma méla zachovat rostouci trend trzeb za prodej zbozi, idedlné 1 zvysit tempo
tohoto rastu. Vzhledem k vysoké inflaci a vyraznému riistu cen energii, pohonnych hmot,
vstupnich surovin i mezd zaméstnancti, bude totiz velmi obtiZzné zpomalit tempo ristu

nakladi.
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ZAVER
Cilem bakalatfské prace bylo pomoci finan¢ni analyzy posoudit finan¢ni situaci vybrané
firmy za obdobi 2017-2021 a navrhnout vhodna doporuceni. Vysledky vybrané firmy byly

srovnany s hodnotami konkurenta. Zdrojem dat pro analyzy byly ucetni vykazy z uvedenych
let.

Teoretickda ¢ast vychdzela z literarni reSerSe, byla v ni popsdna problematika financni
analyzy a vysvétleny jednotlivé ukazatele. V praktické ¢asti byla charakterizovana vybrana
firma a byly analyzovany absolutni, rozdilové a pomérové ukazatele, dale byl proveden
pyramidovy rozklad ROE a vypocteny souhrnné ukazatele. Vysledky ukazatelti byly
ptedstaveny v tabulkach, grafech a nalezit€ okomentovany. V posledni kapitole byly shrnuty

a vyhodnoceny vysledky praktické ¢asti a uvedena doporuceni.

Bakalaiska prace splnila svij cil. Na zaklad¢ provedeni finanéni analyzy jsem navrhla

doporuceni, diky kterym firma muize zlep$it svou financni situaci.

Z provedené analyzy vyplyva, Ze vybrana firma ma uspokojivou a stabilni finan¢ni situaci

a nehrozi ji finan¢ni problémy.

Véiim, ze prace ma vypovidaci hodnotu také diky interni znalosti firmy a bude pfinosem pro

mé 1 samotnou firmu.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
A Aktiva

CK  Cizi kapital

CZ  Cizi zdroje

CPK Cisty pracovni kapitél

Cz  Cisty zisk

DFM Dlouhodoby finan¢ni majetek
DHM Dlouhodoby hmotny majetek

DM  Dlouhodoby majetek

DNM Dlouhodoby nehmotny majetek
DOP Doba obratu pohledavek

EBIT Zisk pted zdanénim a tGroky

EBT Zisk pted zdanénim

KCZ Kratkodobé cizi zdroje

KFM Kratkodoby finan¢ni majetek

Kr.  Kratkodoby/a

N Néklady

NU  Nakladové troky

OA  Obézna aktiva

ON  Osobni naklady

Ost.  Ostatni

Pohl. Pohledavky

Prov. Provozni

ROA Rentabilita aktiv (return on assets)
ROE Rentabilita vlastniho kapitalu (return on equity)

ROS Rentabilita trzeb (return on sales)
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VK

VH

VS

Zav.

ZK

Trzby

Vynosy

Vlastni kapital
Vysledek hospodateni
Vykonova spotieba
zavazky

Zékladni kapital
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PRILOHA P I: ROZVAHA VYBRANE FIRMY

Rozvaha
(v celych tis. K¢)
Oznaceni Cislo
radku | 2017 2018 2019 2020 2021
AKTIVA CELKEM 001 | 34849| 33454 | 37118| 41475| 40996
Pohledavky za upsany
A. zéakladni kapital 002
B. Stala aktiva 003 6010 6130] 5669| 5482] 5313
Dlouhodoby nehmotny
B.l. majetek 004 423 238 60 120 83
B.l.1. Nehmotné vysledky vyvoje | 005
B.I.2. Ocenitelna prava 006 423 238 60 83
B.1.2.1. Software 007 423 238 60 83
B.l1.2.2. Ostatni ocenitelna prava 008
B.1.3. Goodwill 009
Ostatni dlouhodoby
B.1.4. nehmotny majetek 010
Poskytnuté zalohy na DNM
B.1.5. a nedokonceny DNM 011 120
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na DNM | 012
B.1.5.2. Nedokonceny DNM 013 120
Dlouhodoby hmotny
B.Il. majetek 014 5587| 5892 5609| 5362] 5230
B.Il.1. Pozemky a stavby 015 4366 3971| 3596 3240 2902
B.I.1.1. Pozemky 016 151 151 151 151 151
B.1.1.2. Stavby 017 4215] 3820 3445| 3089 2751
Hmotné movité véci a jejich
B.11.2. soubory 018 1221 1921 2013 2122 2328
Ocenovaci rozdil k
B.11.3. nabytému majetku 019
Ostatni dlouhodoby hmotny
B.11.4. majetek 020
Poskytnuté zalohy na DHM
B.11.5. a nedokon¢eny DHM 024
Dlouhodoby finanéni
B.111. majetek 027
C. Obézna aktiva 037 | 28687| 27160| 31313| 35475| 35446
C.l. Zasoby 038 | 14934| 14999| 15285| 17558 | 27089
C.I1.1. Material 039
Nedokonc¢ena vyroba a
C.1.2. polotovary 040
C.1.3. Vyrobky a zbozi 041 | 14934| 14999| 15285| 17558 | 27089
C.1.3.1. C.1.3.1. Vyrobky 042
C.1.3.2. C.1.3.2. Zbozi 043 | 14934| 14999| 15285| 17558| 27089
Mlada a ostatni zvitata a
C.14. jejich skupiny 044
C.1.5. Poskytnuté zalohy na zasoby | 045




C.11. Pohledavky 046 4552 4186 4257 7089| 5748
C.I.1. Dlouhodobé pohledavky 047
C.1.2. Kratkodobé pohledavky 057 4552 4186 4257 7089 5748
Pohledavky z obchodnich
C.Il1.2.1.  |vztahu 058 3813| 3349| 3488 6529| 4611
Pohledavky - ovladana nebo
C.I1.2.2. ovladajici osoba 059
C.11.2.3. Pohledavky - podstatny vliv | 060
C.11.2.4. | Pohledavky - ostatni 061 739 837 769 560 1137
C.1.2.4.1. | Pohledavky za spole¢niky 062
Socialni zabezpeceni a
C.11.2.4.2. | zdravotni pojisténi 063
C.11.2.4.3. | Stat - danové pohledavky 064 124 117
Kratkodobé poskytnuté
C.11.2.4.4. | zalohy 065 595 703 752 532 1119
C.11.2.4.5. | Dohadné ucty aktivni 066
C.11.2.4.6. |Jiné pohledavky 067 20 17 17 28 18
Kratkodoby finanéni
C.111. majetek 072
Podily - ovladana nebo
C.1I.1. ovladajici osoba 073
Ostatni kratkodoby finan¢ni
C.11.2. majetek 074
C.IV. PenéZni prostitedky 075 9201 7975| 11771| 10828 2609
Penézni prostredky v
C.IV.1. pokladné 076 61 83 126 106 111
Penézni prostfedky na
C.IvV.2. uctech 077 9140 7892| 11645| 10722 2498
D. Casové rozliSeni aktiv 078 152 164 136 518 237
D.1. Naklady piistich obdobi 079 152 164 136 106 237
Komplexni ndklady pfistich
D.2. obdobi 080
D.3. Piijmy pfistich obdobi 081 412
PASIVA CELKEM 082 | 34849| 33454 | 37118 | 41475| 40996
A Vlastni kapital 083 | 23076| 23822| 25057 | 26694 | 27 408
Al Zakladni kapital 084 100 100 100 100 100
Al Zékladni kapital 085 100 100 100 100 100
A.l.2. Vlastni podily (-) 086
A.l3. Zmény zakladniho kapitalu 087
Al AZio a kapitilové fondy 088
A.llL Fondy ze zisku 096 386 366 362 457 592
AlllLL. Ostatni rezervni fondy 097 10 10 10 10 10
A.lllL2, Statutarni a ostatni fondy 098 376 356 352 447 582
Vysledek hospodareni
ALV, minulych let (+/-) 099 21298 | 22090| 23126| 24395| 25937
Nerozdéleny zisk nebo
neuhrazena ztrata minulych 21298| 22090| 23126| 24 395| 25937
A.lV.1. let (+/-) 100
Jiny vysledek hospodareni
AlV.2. minulych let (+/-) 101




Vysledek hospodateni

bézného ucetniho obdobi 1292 1266| 1469| 1742 779
AV. (+-) 102
Rozhodnuto o zalohové
AVI. vyplaté podilu na zisku (-) | 103
B.+C. Cizi zdroje 104 | 11745 9612 11999 | 14 742| 13545
B. Rezervy 105
C. ZavazKky 110 | 11745 9612 11999| 14 742| 13 545
C.11. Kratkodobé zavazky 126 | 11745 9612 11999| 14 742| 13 545
C.IL.1. Vydané dluhopisy 127
C.I11.1. Vymeénitelné dluhopisy 128
C.I1.1.2. Ostatni dluhopisy 129
Zavazky k uvérovym
C.I.2. instituc?/m ! 130 3000
C.11.3. Kratkodobé piijaté zalohy 131 281
Zavazky z obchodnich 10869| 8785| 10891| 13552| 8800
C.11.4. vztaht 132
Kratkodobé sménky k
C.1L.5. uhradé 133
Zavazky - ovladana nebo
C.11.6. ovladajici osoba 134
C.IL7. Zavazky - podstatny vliv 135
C.11.8. Zéavazky ostatni 136 876 827| 1108| 1190| 1464
C.11.8.1. Zavazky ke spolecnikiim 137
Kratkodobé finan¢ni
C.11.8.2. vypomoci 138
C.11.8.3. |Zavazky k zaméstnancim 139 273 298 333 360 612
Zavazky ze socialniho
zabezpeceni a zdravotniho 145 153 188 193 314
C.1.8.4. p. 140
Stat - danové zavazky a
C.11.8.5. |dotace ' 141 425 369 579 630 529
C.11.8.6. Dohadné icty pasivni 142
C.11.8.7.  |Jiné zavazky 143 33 7 8 7 9
D. Casové rozli§eni pasiv 147 28 20 62 39 43
D.1. Vydaje ptistich obdobi 148 28 20 62 39 43
D.2. Vynosy pfistich obdobi 149




PRILOHA P II: VYKAZ ZISKU A ZTRATY VYBRANE FIRMY

Vykaz zisku a ztraty
Skutecnost v ucetnim obdobi (v celych tis.
Oznace Cislo K<)
o fadku| 9017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb | 01 0 0 220 217 141
54
Il. | Trzby za prodej zbozi 02 554| 56639| 61712| 69027 | 73645
45
A. Vykonova spotieba 03 211 | 47107| 51465| 57786| 63292
Naklady vynaloZené na prodané 41
Al zbozi 04 417| 43118| 47524| 54201 | 58 159
A2 Spotieba materialu a energie 05 1151 1326] 1531 1439| 1788
A3. Sluzby 06 | 2643 2663| 2410| 2146 3345
Zmeéna stavu zasob vlastni
B. ¢innosti (+/-) 07
C. Aktivace (-) 08
D. Osobni niklady 09 | 6575] 6501 729| 7582 8022
D.1. Mzdové naklady 10 | 4799| 4777 5275 5521| 5845
Naklady na socialni
zabezpeceni, zdravotni
D.2. pojiSténi a ost.n. 11 | 1776] 1724 2021 2061 2177
Néklady na socialni zabezpeceni
D.2.1 |a zdravotni pojisténi 12 1609| 1555| 1732| 1731 1864
D.2.2 | Ostatni naklady 13 167 169 289 330 313
ﬁpravy hodnot v provozni
E. oblasti 14 900 1149| 1303] 1296| 1307
Upravy hodnot dlouhodobého
E.1. nehmot. a hmotného majetku 15 900| 1139] 1303] 1296| 1307
E.1.1. - Upravy hodnot DN a HM
E.1.1. |-trvalé 16 900 1139| 1303] 1296| 1307
E.1.2. - Upravy hodnot DN a HM
E.1.2. |- docasné 17
E.2. Upravy hodnot zasob 18
E.3. Upravy hodnot pohledavek 19 0 10 0 0 0
I11. | Ostatni provozni vynosy 20 516 352 362 382 193
Trzby z prodaného dlouhodobého
1. | majetku 21 40 274 306 244 99
2. | Trzby z prodaného materialu 22
3. | Jiné provozni vynosy 23 476 78 56 138 94
F. Ostatni provozni naklady 24 818 596 592 584 700
Zustatkova cena prodaného
F.1. dlouhodobého majetku 25
F.2. Prodany materiél 26
F.3. Dan¢ a poplatky 27 104 71 75 65 67
Rezervy v provozni oblasti a
komplexni néklady pfistich
F.4. obdobi 28




F.5. Jiné provozni naklady 29 714 525 517 519 633
Provozni vysledek hospodareni
* (+/-) 30 | 1566| 1638 1638 2378 658
Vynosové iroky a podobné
VI. | vynosy 39 2 3 23 24 4
Vynosové uroky a podobné
vynosy - ovladané nebo
1. |ovladajici o. 40
Ostatni vynosové troky a
2. |podobné vynosy 41 2 3 23 24 4
Upravy hodnot a rezervy ve
I finan¢ni oblasti 42
Nakladové viroky a podobné
J. niklady 43 19 1 0 0 18
Nékladové tiroky a podobné
naklady - ovladana nebo
J.1. ovladajici 44
Ostatni nakladové troky a
J.2. podobné naklady 45 19 1 0 0 18
VII. | Ostatni finan¢ni vynosy 46 451 202 362 834 630
K. Ostatni finan¢ni naklady 47 339 270 216| 1107 331
Finan¢ni vysledek hospodareni
* (+/-) 48 95 -66 169 -249 285
Vysledek hospodareni pred
** zdanénim (+/-) 49 | 1661 1572 1807 2129 943
L. Daii z prijmi 50 369 306 338 387 164
L.1. Da z ptijmi splatna 51 369 306 338 387 164
L.2. Dan z piijmi odlozena (+/-) 52
Vysledek hospodareni po
** zdanéni (+/-) 53 | 1292 1266 1469 1742 779
Pievod podilu na vysledku
M. hospodateni spole¢nikiim (+/-) 54
Vysledek hospodareni za uicetni
ool obdobi (+/-) 55 1292 1266 1469 1742 779
Cisty obrat za uetni obdobi = 55
L+AIL+L+IV.A4AV . +VILAVIIL 56 523| 57196| 62679| 70484 | 74613




