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ABSTRAKT

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je analyza nakladi ve vybraném vyrobnim podniku

v Olomouckém kraji v obdobi mezi lety 2018-2020.

Préce je rozdélena na dvé ¢asti, a to na teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti prace je
provedena literarni reSerSe tykajici se témat jako je ucetnictvi, naklady, fizeni nakladd,

nakladova funkce, bod zvratu nebo kalkulace.

V praktické ¢asti prace jsou vyuzity poznatky ziskané z teoretické Casti, které jsou nasledné
uvedeny do praxe. Na zacatku praktické ¢asti je predstaven vybrany vyrobni podnik, poté
nasleduje analyza jeho néakladt, sestaveni nakladovych funkci, analyza bodu zvratu a
kalkulace nakladl na jeden metr ¢tverecni vyrobki. Zavér prace zakoncuje kapitola, ktera
se vénuje zaveérenym doporucenim pro spolecnost, mezi néz patii: vytvoreni pracovni
pozice pro podnikového ekonoma, zvySeni zadluzenosti spole¢nosti, vyuzivani metody

kalkula¢niho ¢lenéni nakladt a obnova stalych aktiv spolecnosti.

Kli¢ova slova: naklady, analyza ndkladi, nadkladové funkce, bod zvratu, kalkulace
ABSTRACT

The main aim of this bachelor's thesis is the analysis of costs in a selected manufacturing

company in the Olomouc region in the period between 2018-2020.

The work is divided into two parts, theoretical and practical. In the theoretical part of the
work, a literature search is performed on topics such as accounting, costs, cost management,

cost function, break-even point or calculation.

The practical part of the work uses the knowledge gained from the theoretical part, which
are then put into practice. At the beginning of the practical part, a selected manufacturing
company is introduced, than followed by an analysis of its costs, compilation of cost
functions, analysis of the turning point and calculation of costs per square meter of products.
The final chapter deals with the final recommendations for the company, which include:
creating a job position for a business economist, increasing the company's indebtedness,

using the method of cost calculation and restoration of fixed assets of the company.

Keywords: Costs, Cost Analysis, Cost Function, Break-even Point, Calculation
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UvVOoD

Kazdy podnikatel miize zalozit podnik z mnoha riznych diavodi. Nékdo chce uspokojit
potieby zakaznikl, nékdo chce byt panem svého ¢asu a nékdo chce pouze de€lat to, co ho
bavi a napliiuje. Obecné Ize ovSem tvrdit, Ze za jeden z hlavnich motivii a cili kazdého
podnikatele, podniku ¢i spolecnosti je mozné povazovat maximalizaci trzni hodnoty
podniku. Coz ve vétSiné piipadi znamena pravidelné vytvaret zisk. Tento jev mohou
trzby nebo minimalizovat své naklady. Kazdopadné at’ uz je to ta prvni nebo druhéd moznost,
tak v obou ptipadech hraji zasadni roli ndklady, nebot i v ptipad€ zvysovani trzeb se naklady

musi drZet na urcité hranici, aby jejich navyseni pro podnik naopak neznamenalo ztrétu.

Tato prace se zabyva analyzou nakladli ve vybraném vyrobnim podniku v Olomouckém
kraji za obdobi mezi lety 2018-2020, tvorbou nakladovych funkci, sestavenim bodu zvratu
a kalkulaci ndkladt na jeden metr ¢tvere¢ni. Jelikoz se jedna o vyrobni podnik, ktery pracuje
ve stavebnictvi, tak je zajimavé sledovat jeho sezénni vykyvy v objemu produkce vyroby a

vyvoje trzeb podniku.

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je analyza nakladli ve vybraném vyrobnim podniku
v Olomouckém kraji v obdobi 2018-2020. Mezi dalsi cile této prace patii zpracovani
literarni reSerSe témat jako jsou néklady a jejich fizeni, uCetnictvi, analyza bodu zvratu,
nakladovad funkce a kalkulace. V praktické casti prace patii mezi dal$i cile sestaveni
nakladovych funkci, analyza bodu zvratu a kalkulace nékladi na jeden metr Ctvere¢ni
vyrobkd. Po vypracovani vySe zminénych cilti pfijde na fadu dalsi cil, ktery znamena
vytvofeni zaveére¢nych navrhl a doporuceni vychazejicich z praktické ¢asti prace a zaroven
by mély tyto navrhy a doporuceni predstavovat hlavni pfinos této bakalaiské prace pro

analyzovany podnik.

Préce je rozdé€lena na dvé ¢asti, a to na teoretickou a praktickou. V praktické Casti se zabyva
ucetnictvim, vymezenim zakladnich pojmi, pojetim ndkladd, ¢lenénim nakladd, bodem

zvratu, nakladovou funkci a kalkulacemi nakladu.

V praktické ¢asti jsou vyuzity poznatky z teoretické Casti, které jsou uvedeny do praxe.
Nejprve prace obsahuje piedstaveni daného podniku, poté nésleduje zobrazeni jeho
hospodareni a majetkové a finan¢ni struktury. Nasledné se prace vénuje analyze nakladl
pomoci druhového c¢lenéni nakladid a déale se zaobird analyzou nakladii v zavislosti na

objemu vyroby. V dalsi kapitole se prace zabyva sestavenim ndkladové funkce a poté
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analyzou bodu zvratu. Konec prace se vénuje kalkulacim a na zavér jsou provedeny
zavérecné navrhy a doporuceni, které by mély predstavovat hlavni pfinos této prace pro

analyzovany podnik.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je analyza nakladi ve vybraném vyrobnim podniku
v Olomouckém kraji v obdobi 2018-2020. Mezi dalsi cile této prace patii zpracovani
literarni reSerSe témat jako jsou naklady a jejich fizeni, Gcetnictvi, analyza bodu zvratu,
nakladova funkce a kalkulace. V praktické casti prace patii mezi dalsi cile sestaveni
nakladovych funkci, analyza bodu zvratu a kalkulace nékladi na jeden metr ¢tverecni
vyrobkli. Po vypracovani vySe zminénych cilti pfijde na fadu dalsi cil, ktery znamena
vytvoreni zaveéreénych navrhii a doporuceni vychazejicich z praktické ¢asti prace a zarovei
by mély tyto navrhy a doporuceni ptredstavovat hlavni pfinos této bakalarské prace pro

analyzovany podnik.

V teoretické Casti prace je vyuzita metoda literarni reSerSe. Poznatky ziskané v teoretické

¢asti jsou nasledné vyuzity pfi zpracovani praktické ¢asti bakalarské prace.

V praktické ¢asti bakalatské prace se pracuje predevsim s vyro¢nimi zpravami podniku za
sledované obdobi a jeho internimi dokumenty. Mezi metody, které jsou v této Casti
vyuzivany, patii pfedev§im horizontdlni a vertikélni analyza, dale kvalifikovany odhad,
popiipadé dedukce nebo odvozeni plynouci ze situace panujici v podniku nebo celém
odvétvi. B&hem zpracovani ndkladové funkce je vyuZita metoda klasifikacni analyzy,
metoda dvou obdobi, bodovy diagram a regresni analyza. Dalsi metodu pfedstavuje analyza

bodu zvratu. Na zavér prace je pouZita metoda prosté kalkulace d€lenim.
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I. TEORETICKA CAST
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1 UCETNICTVI

Historii Gcetnictvi 1ze datovat jiz od prvotné pospolné spolecnosti. Prvni systematické vedeni
ucetnich knih se objevilo az v obdobi renesance, a to v roce 1494, kdy jej zacal pouzivat
Luca Pacioli (Casto nazyvan jako otec u€etnictvi), jenz zil v severni Italii (Libal, 2018). Podle
Novotného (2021) tato forma vedeni Ucetnich knih dostala nazev italské ucetnictvi a
obsahovala tfi uCetni knihy — memorial, denik a hlavni knihu. Dals§i metody ucetnictvi se
nazyvaly podle statd, ve kterych vznikly. Za zminku stoji naptiklad némecka, francouzska

nebo anglickd forma ucetnictvi.

Na nasem uzemi sahaji prvni zminky o ucetnictvi zhruba do druhé poloviny 18. stoleti.
Béhem prvni republiky se Ceskoslovensko fadilo do absolutni svétové $pi¢ky v oblasti
ucetnictvi. Velky podil na tom mél Tomas Bata, jelikoz n€které z jeho ucetnich postupti
pouzivanych v jeho podnicich byly v té dobé vzorem pro cely svét. Zasadni zména nastala
v padesatych letech dvacatého stoleti, kdy se v Ceskoslovensku zacal aplikovat sovétsky
model ucetnictvi (Libal, 2018). VSeobecné lze tvrdit, Ze ¢im je vyspélejsi spolecnost, tim
vyssi byva uroven ucetnictvi, které pouziva. Lidé totiz vzdy potiebovali ziskat podstatné
informace ohledné finanéni situace, zhodnoceni finan¢niho kapitdlu nebo pomoci béhem

ekonomického rozhodovani (Novotny, 2021).
V soucasnosti se Ucetnictvi déli na dvé skupiny:
1. Financ¢ni Uc€etnictvi

2. Manazerské ucetnictvi

1.1 FINANCNI UCETNICTVI

Finan¢ni ucCetnictvi se zabyva finan¢nim pojetim ndkladi. Na rozdil od manaZerského
ucetnictvi se zde naklady uctuji pouze v ucetnich cenach (tedy potizovacich cenach), které
jsou vzdy penézné vyjadieny, coz znamena, Ze métici jednotkou je v naSem ucetnictvi Ceska
koruna (Libal, 2018). Sedlacek (2016) ma na definici finan¢niho Ucetnictvi troSku jiny
pohled a ve své publikaci uvadi, Ze finan¢ni Gcetnictvi je zédkladnim stavebnim pilifem
celého Ucetnictvi korporace, nebot’ se v ném fesi informace, které vyjadiuji vztahy tykajici
se vngjSiho okoli korporace. Tyto vztahy maji finan¢ni povahu a zaroven je tento druh
ucetnictvi regulovan pravnimi predpisy. Kral (2018) ve své publikaci uvadi, Ze tento typ
ucetnictvi neni vhodny pro manazerské rozhodovani tak jako manaZzerské ucetnictvi, nebot’

v naSich podminkach podléha finanéni uUcCetnictvi velké regulaci pfedpisy a ucetnimi
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standardy (coz jen potvrzuje slova Sedlacka o regulaci finan¢niho ucetnictvi pravnimi
ptredpisy), které jsou zavazné, a navic jeho periodicita je pro tato rozhodnuti ve vétSing
piipadii nedostatecna (Kral, 2018). Financni tcetnictvi se tedy pouziva predevSim pro
externi uzivatele (napi. banky, statni organy, vlastniky) a tvoii jej dva zakladni vykazy:

rozvaha a vykaz zisku a ztrat (vysledovka) (Libal, 2018).

1.2 MANAZERSKE UCETNICTVI

Manazerské ticetnictvi je relativn€ novy jev, jehoz vznik je datovan do 20. stoleti. Jeho tkoly
lze tézce jednoznacné definovat, proto se na n¢j nahlizi predevSim v obecné roviné
(Hradecky, Lan&a, Siska, 2008). Sedlacek (2016) je ve své definici o néco konkrétngjsi a
manazerské ucetnictvi popisuje jako soubor informaci, které se tykaji vnitinich jevi ve
spole¢nosti, jako jsou napiiklad ndklady, vynosy a jejich struktura, a tyto zjisténé informace

jsou poskytovany predev§im manazerim obchodni korporace.

Jednotlivi manazefi Casto prezentuji vyzadané informace, které spadaji do manazerského
ucetnictvi, naprosto odliSnym zplisobem. Jako ptiklad si 1ze uvést informace, které se tykaji
objednavky. Napfiklad prodejni manazer ve firm& Porsche se bude zajimat o celkové
mnozstvi trzeb v eurech, aby byl schopen urcit provize jednotlivym prodejcim. Manazer
distribuce se vté samé firm¢ bude zase zajimat pfevazn€é o mnozstvi objednavek
v jednotlivych regionech a o poZadovaném datu doruceni vyrobkli (automobilil)
zakaznikiim. Vedouci vyroby se bude zajimat hlavné o mnozstvi, rozdilnost objednanych
typl automobill a o pozadované terminy jejich dodani (Bhimani a kolektiv, 2019). Tento
typ UcCetnictvi zaméfuje svou pozornost na data, kterd v podniku slouzi pro interni uziti,
orientuje se na budoucnost a nemusi se fidit legislativnimi pravidly, kterd se tykaji vedeni
ucetnictvi. DalS$im typickym znakem manaZerského Ucetnictvi je zaméfeni pozornosti na
jednotlivé ¢asti podniku nez na podnik jako celek. Data, ktera tento typ ucetnictvi pouziva,
jsou vysledkem trech ¢asti manazerského ucetnictvi, a to nakladového ucetnictvi, kalkulaci
a rozpocetnictvi. Na zavér je nutné zminit, Ze podnik nema zdkonem danou povinnost
manazerské uéetnictvi vést (Hradecky, Langa, Siska, 2008). Nakladové uletnictvi mize byt
zafazeno jako podkategorie manaZerského ucetnictvi, 1 kdyZ obsahuje ¢asti jak
manazerského, tak finan¢niho ucetnictvi, jelikoz sbird a analyzuje nakladové informace,
tudiz stoji nékde na pomezi. Poskytuje potizovaci naklady produktt, které jsou pozadované
pro specidlni zpravy pro vedeni podniku, coz predstavuje Cast zastupujici manazerské

ucetnictvi. Tyto informace jsou rovnéz nezbytné pro sestaveni Gcetni zaveérky, ktera je zase
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pfedmétem finanéniho ucetnictvi (Vanderbeck, Mitchell, 2016). Podle Krale (2018) je
hlavnim cilem ndkladového ucetnictvi ptredat podklady, které jsou vyuzity pro fizeni
reproduk¢niho procesu, ktery probihd v podminkéch, v nichz bylo o zdkladnich parametrech

procesu jiz rozhodnuto.

Manazerské ucetnictvi

Finanéni acetnictvi

Nakladové ucetnictvi

(informace pro specialni
spravy pro management
podniku za ucelem
rozhodovani)

(informace pro uéely
ocefiovani zasob v
ucetni zavérce)

(informace o cené
produktu)

Obrazek 1 — Propojeni financniho, nakladového a manazerského ucetnictvi (Vanderbeck,

Mitchell, 2016)
V soucasnosti, kdy téméf cely svét Celi pandemii COVID 19 a tim padem i omezeni
podnikatelské Cinnosti, si vétSina spolecnosti, a je jedno jestli malych, stfednich nebo
velkych, musi pokladat otdazky, jak budou pokracovat s vyrobou, marketingem nebo
poskytovanim svych sluzeb. V mnoha fetézcich dochazi k navySeni prevazné vyrobnich a
marketingovych nakladfi. Vychozim bodem z této situace je dokonalé tizeni néakladi a
analyza financnich, vyrobnich a administrativnich procesit v podniku (Zhabin,
Volkodavova, 2021). Z toho vyplyva, Ze v soucasné situaci by podniky mély klast co

nejvetsi diraz na kvalitu manazerského, poptipadé nakladového ucetnictvi ve spole¢nosti.

1.3 ZAKLADNI POJMY

V této praci bude hned zpocatku objasnéno nékolik pojmi, které jsou povazovany za
dulezité, aby byly jasné a srozumitelné a nedoslo k jejich zdméng, jelikoz na n€ bude Casto

odkazovano a n€které z nich budou pouzivany i v praktické ¢asti této bakalarské prace.

1.3.1 Prijmy a vydaje

Ptijem ptedstavuje jakékoliv prirastky penéznich prostfedkt, at’ uz v hotovosti (v pokladn¢)
nebo na bankovnim uc¢tu. Vznikd okamzikem ptipsdni penéz na bankovni ucet, anebo
tthradou v hotovosti (Steker, Otrusinova, 2016). Tim se odli§uje od vynost, které jsou

vazany na urCit¢ obdobi, a to bez ohledu, zda vném dosSlo kinkasu, ¢i nikoliv
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(Martinovicova, Kone¢ny, Vaviina, 2019). Naptiklad prodame kolo a penize, které za n¢j

obratem obdrzime, jsou pro nas piijmem.

Vydaje ndm piedstavuji ubytek penéznich prostfedkti, at’ uz hotovosti nebo penéz na uctu
bez ohledu na to, za jakym ucelem budou pouzity. Naptiklad nakup automobilu je pro podnik
vydaj (protoze z uctu odeslal penize), ale ndkladem jsou pro n¢j az odpisy zakoupeného

automobilu (Synek, 2011).

1.3.2 Naklady a vynosy

Za naklady podniku se povazuji veskeré penézni Castky, které podnik vynalozil za Gi¢elem
ziskani vynost. Pro spravnost Getnictvi je nutné, aby veskeré naklady souvisely s vynosy
daného obdobi. Jako piiklad lze uvést odpisy nebo zaplaceni piedplatného Casopisu na
nékolik mésicli ptfedem, které je pro podnik v dobé zaplaceni vydajem, ale v kazdém
z dalSich nasledujicich mésicli na néj bude pohliZet jako na naklad (Synek, 2011). Strouhal
(2016) ve své publikaci Ekonomika podniku néaklady jest¢ rozliSuje na naklady
v manazerském pojeti, které¢ vyjadiuji vynalozeni veskerych ekonomickych zdroji
spole¢nosti za ucelem, ktery je spojeny s podnikatelskou Cinnosti. Déle uvadi, Ze néklady,
které jsou ve smyslu Gcelné a ucelové spotieby, se ve svété oznacuji jako Costs a naklady,

které jsou pfedmétem finanéniho Gcetnictvi jako Expenses.

Jako vynosy se oznacuji vSechny penézni Castky, vyrobky nebo sluzby, které podnik ziskal
za veSkeré své Cinnosti za dané ucetni obdobi, napt. jeden mésic, bez ohledu, zda doslo
v daném obdobi k inkasu (zatctovani) téchto penéznich ¢astek (Synek, 2011). Libal (2018)
ve své publikaci charakterizuje vynosy jako pfirtstek aktiv anebo Ubytek dluhu. Druhy
zminény stav nastava jen ziidka, a to v ptipad¢, kdy vétitel odmitne sva prava na Gthradu

dluhu.

1.3.3 Hospodarsky vysledek

Za vysledek hospodateni se povazuje rozdil, ktery vznik4 po odecteni nakladti od vynost.
Jakmile jsou vynosy vyssi nez ndklady, tak je podnik v zisku, pokud jsou naklady vyssi jak
vynosy, tak je podnik ve ztraté¢ (Synek, 2011). Zisk neboli piebytek vynost nad néklady je
nezbytny pro Uspeésné podnikajici podnik. Zisk je totiz jednim z hlavnich cilti podnikéni a je
kritériem vynosnosti vloZzeného kapitalu, a tedy efektivnosti podniku (Martinovicova,

Konec¢ny, Vaviina, 2019).
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1.3.4 Cash flow

Cash flow neboli penézni tok zobrazuje piijmy a vydaje penéznich prostfedkil v podniku.
V podstaté se jedna o pireménu penéznich prostfedki, které vstupuji do podniku a
transformuji se do jednotlivych kategorii majetku nebo zavazkl. Zakladni dokument pro
sestaveni vykazu cash flow (CF) tvofi rozvaha, nebot zachycuje jednak vysledek
hospodateni a rovnéz i stav penéznich prostredki (Sedlacek, 2010). Podle Landy (2007) ndm
vykaz CF znézornuje tii typy sald (rozdil mezi piijmy a vydaji). Prvni kategorie je provozni
¢innost, jez predstavuje zasadni vydélecnou ¢innost podniku. Dalsi kategorie je investicni
¢innost, kterd se zabyva prodejem nebo potizenim dlouhodobého majetku, ¢i poskytovanim
napiiklad pidjcek nebo uvéri, které nespadaji do provozni oblasti. Posledni kategorii je
finan¢ni cinnost, ktera se zabyvd pfedevS§im zménami ve vlastnim kapitalu a dale
v dlouhodobych, v nékterych ptipadech i kratkodobych zévazcich, které maji predevs§im
uveérovy charakter. Sedlacek (2010) ve své publikaci uvadi dva zptisoby vypoc¢tu metody CF,
a to pfimou a nepfimou metodou. Landa (2007) krom¢ dvou vyse zminénych metod CF jeste
ve své publikaci uvadi, ze existuje metoda, kterd ma nazev neprava pifima metoda vypoctu

penéznich toki.
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2 POJETI NAKLADU

Jelikoz jsou dvé hlavni skupiny uzivatel ucetnich informaci — interni a externi, tak je nutné
respektovat jejich odliSnost. Lze tedy fict, Ze manazerské a financni ucetnictvi vnima
naklady odli$n€. Finan¢ni ucetnictvi se zabyva financnim pojetim nakladd a manazerské
ucetnictvi se zabyva hodnotovym a ekonomickym pojetim nakladd (Popesko, Papadaki,
2016). Nize se nachazi vysvétleni vSech tii skupin pojeti nakladi, se kterymi se 1ze v praxi

setkat.

2.1 FINANCNI POJETI NAKLADU

Finan¢ni pojeti ndkladii znamend, Ze ndklady jsou vnimany jako ubytek ekonomického
prospéchu, ktery se projevuje bud’ ubytkem aktiv, anebo pfirtstkem pasiv (dluhil), coz vede
ke snizeni vlastniho kapitalu ve sledovaném obdobi. Naklady se zde G¢tuji pouze v ucetnich
cenach (tedy pofizovacich cendch) a tento typ pojeti ndkladi je dilezity predev§im pro
externi uzivatele (Popesko, Papadaki, 2016). Strouhal (2016) ve své publikaci v podstaté
tvrdi to samé, co Papadaki s Popeskem. Podle n¢j finan¢ni pojeti nékladt chape naklady jako
penize, které jsou investované do vykont, tyto vykony poté maji za tikol zajist'ovat ndhradu
penéznich prostiedkll v plivodné vynalozené vysi. Podle Krale (2018) se finan¢ni pojeti
nakladli zase zabyva aplikaci penézni formy b&hem kolob&hu prosttedkl. Tudiz bere

naklady jako investované penize do vykona.

2.2 HODNOTOVE POJETI NAKLADU

Podle Kréle (2018) je toto ¢lenéni nakladli zaméfené na poskytovani informaci, které jsou
potiebné pro bézné tizeni a dale kontrolu realného pribéhu procest, které jsou aktualné
uskutecnovany. Popesko s Papadaki (2016) uvadi, Zze v hodnotovém pojeti nakladi jsou
spotfebované ekonomické vstupy oceniovany ve vysi cen, které odpovidaji jejich aktualni
realné hodnoté. Tento typ pojeti ndkladli spadd do manaZerského ucetnictvi a poskytuje
informace, které jsou dilezité pro interni uzivatele, ktefi je vyuzivaji pii bézném fizeni a
kontrole pribéhti procesti v podniku.

Strouhal (2016) 1 Kral (2018) se shoduji a jako piiklad hodnotového pojeti naklad uvadi

kalkula¢ni naklady, dale kalkulacni odpisy nebo troky, poptipadée kalkula¢ni ndjemné.
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2.3 EKONOMICKE POJETI NAKLADU

Ekonomické pojeti nakladtu vzniklo z pozadavki zajistit podklady pro jednak realné tizeni
probihajicich procest, jednak pro potfeby budoucich rozhodovani pii vybéru z nékolika
variant. Uelem manaZera je vzdy vybrat variantu s nizkymi naklady a maximalnim ziskem.
Ekonomické pojeti nékladli uzce souvisi s konceptem tzv. oportunitnich nakladt. Na
oportunitni naklady pohlizi jako na maximalni usly efekt, ktery byl obétovany v disledku
vyuziti daného ekonomického zdroje ve vybrané alternativé (Strouhal, 2016). Podle Krale
(2018) je ekonomické pojeti nakladl prezentovano jako takové pojeti nakladu, které jednak
dava podklady pro fizeni procest, které realné probihaji, tak rovnéz podava podklady

potiebné pro rozhodovani mezi vice budoucimi alternativami.
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3 CLENENI NAKLADU

Aby podnik dospél k co nejefektivnéjSimu fizeni vykont, tak musi vést co nejlepsi evidenci
nakladi. Manazer ma za kol spravné vyhodnotit, jakou klasifikaci nakladii zvolit. Je cela
rada zplsobu, jak se daji naklady evidovat, a proto jsou v této praci vybrany ty, které jsou

nejvice dulezité pro fizeni efektivnosti a hospodarnosti v podniku.

3.1 DRUHOVE CLENENI NAKLADU

Druhové clenéni nakladi patii mezi ty Gplné nejbézngjsi. V tomto Clenéni se néaklady
soustfed’uji do stejnorodych skupin, které jsou spojeny s vyuzivanim jednotlivych vyrobnich
faktori. Zakladem je odpovéd na otazku — co bylo spottebovano (Martinovicova, Konecny,
Vavfina, 2019)? Podle Cechové (2011) je v tomto &lenéni velmi riznorodé piitazovani
nakladti do jednotlivych kategorii. Kazd¢ hledisko ¢lenéni musi vérné zobrazovat urcité

vlastnosti, které jsou pro naklady umisténé v dané skupiné spolecné.

Toto ¢lenéni ndkladl taktéZz odpovidd financnimu fizeni ndkladl a tim padem umoziuje
navazat plany naklada na dil¢i plany podniku. Druhové tfidéni nakladui je rovnéz zakladnim
tifidénim v planu nakladi a ve vykazu zisku a ztrat v podniku, jenZ mé zavazné urcenou
strukturu naklad (Martinovicova, Konecny, Vaviina, 2019). V praxi vétSinou plati, Ze l1ze
stanovit nékolik nakladovych druht, které jsou obsazeny témét v kazdém podniku: spotiebni
materidl, mzdové néklady, finan¢ni naklady, odpisy nebo spotieba energie. V piipadé, Ze si
podnik urc¢i nédkladové podily jednotlivych druhti nakladd, mtze tak zjistit, jak velky maji

jednotlivé skupiny podil na celkové ndklady (Kral, 2018).

3.2 UCELOVE CLENENI NAKLADU

Toto €lenéni se vyuZiva pro zjisténi vztahu jednotlivych nadkladovych polozek ptifazenych
k podnikovym vykonlim a jejich efektivnosti (Martinovicov4, Kone¢ny, Vaviina, 2019).
Ucelové &lenéni nakladti nezajima charakter nakladi, ale jeho cilem je rozdélit celkové
naklady v zavislosti na ucel, pro né&jz jsou vynalozeny. Toto ¢lenéni nédkladli se mize dale

rozdélit na odpovédnostni ¢lenéni a kalkulaéni ¢lenéni (Vochozka, Mulag, 2012).

3.2.1 Technologické niaklady a naklady na obsluhu Fizeni

Technologické naklady a néklady na obsluhu a fizeni jsou typem nakladi, které jsou
typickym ptikladem ucelovych ndklada tfidénych podle mista a vzniku odpovédnosti.

Technologické naklady jsou fizeny technicko-hospodarskymi normami, kdezto naklady na
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obsluhu a fizeni maji své polozky fizeny pomoci limiti a normativii a jejich souhrny

podléhaji rozpoctim (Synek, 2011).

3.2.2 Naklady jednicové a rezijni

Jednicové nédklady jsou ty, které jsou vyvolany konkrétni jednici vykonu. Tyto naklady Ize
pomérné jednoduse urcit pomoci norem spotieby. Naopak rezijni naklady se na rozdil od
jednicovych neméni pifimo umérné s poctem provedenych tkont,, ale souvisi
s technologickym procesem jako celkem. Rezijni ndklady maji obvykle rozpocet na urcité
¢asové obdobi (napt. mésic), popiipadé je tvoii objem vykonii za dané obdobi (naklady na

vytapéni, elekttinu...) (Lazar, 2012).

K druhovym a ucelovym ¢lenénim nékladt patii rovnéz pojmy vertikalni a horizontalni
analyza nakladi. Jedna se o absolutni ukazatele, které se vyuzivaji pirevazné k analyze
vyvojovych trendll. V rdmci srovndvani vyvoje v casovych fadach se jedna o horizontalni
analyzu. Pokud se ov§em provadi procentni rozbor komponent (tzn. jednotlivych polozek
vykazi) tim zptisobem, ze jednotlivé polozky vykazi budou vyjadieny jako procentni podily

komponent, bude se pouZzivat vertikdlni analyza (Knapkova, Pavelkova, 2010).

Podle knihy Adriany Knépkové a Drahomiry Pavelkové budeme na nasledujici pojmy

pohliZet takto:

Horizontalni analyza se zabyva porovnanim zmén polozek jednotlivych vykazii v casové
posloupnosti. Vypocitava se absolutni vyse zmén a jeji procentni vyjadreni k vychozimu roku

(Knapkova, Pavelkova, 2010).

Vzorec:
Absolutni zména = Ukazatel (— Ukazatel ¢-1. 1)
% zména = (Absolutni zména * 100) / Ukazatel 1 2)

Vertikalni analyza (procentni rozbor) spociva ve vyjadreni jednotlivych polozZek ucetnich
vkazii jako procentniho podilu k jediné zvolené zakladné polozené jako 100 % (Knéapkova,
Pavelkova, 2010). Pokud bude provadén rozbor rozvahy, tak jako zakladna se obvykle
pouzije vyse aktiv (pasiv), ale jakmile se bude provadét rozbor vykazu zisku a ztraty, tak se
jako zakladna vyuzije velikost celkovych vynosi nebo nakladli (Knépkova, Pavelkova,

2010).
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3.3 KALKULACNI CLENENI NAKLADU

~r I~ 7

Tohle ¢lenéni je pro fizeni naklad v podniku rozhodujici, jelikoZ umoziiuje zjistit rentabilitu
jednotlivych produkti a diky tomu uspotfddat co mozna nejefektivnéjsi produktovou
strukturu. Kalkula¢ni ¢lenéni nékladi vyuziva tzv. kalkulacni jednici, coz je v podstaté
urcity vykon: vyrobek, polotovar nebo prace Ci sluzba, ktery je vymezen néjakou méfici
jednotkou jako tfeba mnozstvi (ks), délka (m) nebo cas (h). Jednicové naklady se tedy mizou

rozd¢lit na pfimé a nepiimé (Martinovicova, Kone¢ny, Vavtina, 2019).

3.3.1 Piimé naklady

Ptimé naklady lze jednoznacné ptifadit konkrétnimu vykonu nebo stfedisku, se kterym jsou
spojeny. Jako pfiklad je mozné uvést spotfebu materidlu, kterd ptimo vchéazi do vyrobku,
nebo mzdu pracovnika, ktery se vénuje pouze jednomu vyrobku nebo ¢innosti (Lazar, 2012).
Strouhal (2016) jest¢ ve své publikaci konkretizuje, ze pod tyto naklady spadaji i takové,
které nejsou vyvolany pouze druhem vykonu, ale i pfimo jeho jednotkou. Déle pak i takové
naklady, jez byly vynaloZzeny béhem provadéni jednoho druhu vykonu a jejichz podil Sel

stanovit pfedem na kalkula¢ni jednici vykonu.

3.3.2 Neprimé naklady

Nepiimé néklady jsou naklady, které nelze jednoznacné pfifadit jednomu druhu vykonu
nebo stiedisku, ale musi se pomoci tzv. rozvrhovych zakladen ptifazovat k danym vykoniim
nebo stiediskiim (Lazar, 2012). Podle Synka (2011) tyto naklady souvisi s vicero vykony,
tudiz zajiStuji chod vyroby jako celku. S timto tvrzenim se ztotoziuje 1 Strouhal (2016).
Jako ptiklad lze uvést spravni naklady, které jsou zpravidla spolecné pro vice vykont

podniku (Lazar, 2012).

3.4 CLENENI NAKLADU VE VZTAHU K OBJEMU VYROBY

V tomto ¢lenéni jsou jednotlivé ndkladové polozky riizn€ zavislé na zméndch objemu

provadénych vykont. Daji se tedy rozlisit na variabilni a fixni.

3.4.1 Variabilni naklady

Jsou to ty néklady, které se méni v zavislosti na zméné objemu produkce. To znamena, ze
jsou proménlivé (Vochozka, Mulag, 2012). Cechova (2011) souhlasi s vy$e zminénym

poznatkem, ale pfinasi i dal$i pohled, kdy na tyto naklady pohliZi jako na takové néklady,
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které lze ekonomicky délit, to znamend, ze jsou do vykond vkladany v takové vysi, jez

odpovida vynalozenému objemu vykonti.

Jako piiklad variabilnich ndkladd lze obecné uvést jednicové naklady a cast rezijnich
nakladi. Dale do variabilnich nakladt patii napi. spotfeba materialu, mzdy d€lniki anebo

spotieba energie. Variabilni ndklady je mozné dale rozd¢lit na:
1. lineérni (proporcionalni) — méni se pfimo umérn¢ s poctem provadénych vykont
2. progresivni (nadproporcionalni) — v absolutni vysi rostou rychleji jak objem vykont

3. degresivni (podproporcionélni) — v absolutni vysi rostou pomaleji jak objem vykoni

(Synek, 2011).
A NAKLADY ¢ NADPROPORCIONALNI NAKLADY

PROPORCIONALNI NAKLADY

PODPROPORCIONALNI NAKLADY

VELIKOST PRODUKCE

Obrazek 2 — Variabilni naklady (Vochozka, Mulac, 2012)
3.4.2 Fixni naklady

Jsou to ty naklady, které zlstavaji stejné, ackoliv se objem produkce méni. Pro tyto nédklady
tudiz plati, ze v ur€itém rozsahu vyuziti vyrobni kapacity zlstavaji beze zmény (Strouhal,
2016). S tim ndzorem souhlasi i Vochozka s Mulacem (2012) a dale dodavaji, ze jako
typicky piiklad I1ze uvést odpisy, uroky, mzdy administrativnich pracovnikli nebo prondjem
(ackoliv podnik nevyrobi ani jeden vyrobek, tak ndjemné musime platit potad ve stejné vysi).
Fixni néklady 1ze navySovat pouze v dlouhém obdobi, a to skokoveé — napiiklad pronajmeme
dalsi vyrobni halu. Tento krok pro néas tudiz znamend navySeni vyrobni kapacity celého

podniku.
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Trosku jiny pohled na fixni ndklady ma ve své publikaci Cechova (2011), podle které jsou

fixni naklady takové, které nelze ekonomicky délit.

A NAKLADY

FIXNi NAKLADY

L

VELIKOST PRODUKCE

Obrazek 3 — Fixni ndaklady (Vochozka, Mulac, 2012)

S pojmem fixni naklady souvisi i pojem umrtvené fixni naklady. Jsou to takové ndklady,
které jsou vynaloZeny jesté piedtim, neZ dojde k zahajeni vyrobniho procesu. Miize se
napiiklad jednat o nadkup budovy nebo strojniho zatizeni. Tim padem jejich celkovou vysi
neni mozné ovlivnit béhem podnikatelského procesu. Jedind moznost, jak tyto néklady
snizit, je opacné pusobici investi¢ni rozhodnuti, coz muze byt napiiklad prodej vySe zminéné
budovy nebo strojniho zatizeni. Dal$i pojem jsou vyhnutelné fixni naklady. Jsou to takové
naklady, které souvisi s kapacitnimi podminkami béhem podnikatelského procesu. Miize se
jednat naptiklad o ¢asové mzdy. Tyto naklady lze snizit omezenim vyrobni kapacity (Kral,

2018).

3.5 NAKLADY Z POHLEDU ROZHODOVANI MANAZERU

Pod toto ¢lenéni ndkladl 1ze zafadit mnoho pojmi a kategorii, které jsou pro manazerské
rozhodovani dalezité. VSechny kategorie maji ovSem spolecnou charakteristiku, do které
spada prevazné to, Ze tyto naklady nevychézeji z redlnych hodnot, které jsou evidovany
v ucetnich systémech firmy, ale vychéazeji z odhadovanych hodnot zvazovanych variant.
Jsou zaméteny na budoucnost a jsou diilezité pro nadkladové kalkulace. Toto ¢lenéni ndklada

je mozné provadét pouze ve vztahu k rozhodnutim, které se tykaji budoucnosti (Popesko,
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Papadaki, 2016). Kral (2018) ve své publikaci ptimo nehovoii o kategorii ndkladt s ndzvem
naklady z pohledu rozhodovani manazert, ale pouziva nazev clenéni ndkladl z hlediska
potieb rozhodovéani, které jsou obsahove viceméné totozné s tim, co fiké Popesko s Papadaki

o nékladech z pohledu rozhodovéani manazert.

3.5.1 Relevantni a irelevantni naklady

Relevantni a irelevantni kategorie naklada patii mezi ty nejpouzivanéjsi, které spadaji pod
naklady z pohledu manazerského rozhodovani. Jako relevantni néklady Ize oznacit ty, které
se meéni v zavislosti na pfijeti nebo odmitnuti daného rozhodnuti (Popesko, Papadaki, 2016).
Naproti tomu irelevantni ndklady nejsou podstatné pro feseni dané rozhodovaci ulohy, nebot
bez ohledu na pfijaté rozhodnuti zistavaji stejné (Strouhal, 2016). Kral (2018) na relevantni
naklady nabizi trochu jiny thel pohledu, nebot’ se na né¢ divé jako na néklady dilezité
z hlediska daného rozhodnuti, nebot’ se budou ménit pfi uskuteénéni riznych variant dané¢ho
rozhodnuti. Na naklady irelevantni pohlizi jako na ndklady nedtlezité k danému rozhodnuti,

protoze at’ bude rozhodnuti jakékoliv, tak se vyse irelevantnich nakladt nijak nezméni.

3.5.2 Oportunitni naklady

Oportunitni naklady jsou naklady uslé pfilezitosti. Za oportunitni naklady se povazuji
nerealizované vynosy, které by podnik inkasoval v tom pfipad€, Ze by namisto stavajici
podnikatelské ¢innosti pouzil sviy kapitdl jingym zpisobem a vloZil jej do nejlepSiho
alternativniho projektu. Jako ptiklad 1ze uvést, Ze podnik ma kapital 400 000 K¢ a rozhodne
se jej pouzit na otevieni restaurace, v takovém pfipadé by jeho oportunitni naklady byly
napiiklad troky, které by ziskal, kdyby penize vloZil do banky. JelikoZ jsou tyto néklady ve
skutecnosti nerealizované, tak se na né nevztahuje danovy $tit a nejsou danoveé uznatelné
(Vochozka, Mula¢, 2012). Colin Drury (2015) na oportunitni néklady pohlizi jako na
naklady pftilezitosti, které méii tu piileZitost, jeZ je ztracena nebo obétovana, jakmile volba
jedné varianty vyzaduje, aby se rozhodujici vzdal moznosti alternativni, a pravé ta

nerealizovana alternativni moznost predstavuje vysi oportunitnich nakladu.

Opakem oportunitnich nakladii jsou oportunitni vynosy, které piedstavuji naklady, kterym
se podnik snazi vyhybat tim, zZe danou variantu neuskute¢ni (Kral, 2018).

3.5.3 Utopené naklady

Utopené neboli zapusténé naklady jsou ndklady, které se firmé nikdy nevrati a firma je

nucena je vynakladat za kazdé situace (Vochozka, Mulag, 2012). Popesko a Papadaki (2016)
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ve své knize pohlizi na utopené naklady (nékdy fe¢eno umrtvené néklady) jako na naklady,
které byly vynalozeny v minulosti a nemohou byt v budoucnosti zadnym rozhodnutim
zméneény. Jako priklad je mozné uvést, Ze spoleCnost v minulosti nakoupila jednotucelovy
stroj, ale vyrobek, ktery vyrabél, je jiz zastaraly a nevyplati se vyrabét. Pfestoze zpétné nakup
stroje byl Spatnou volbou, nelze jej vratit zpét, tudiz urcita ¢astka z ptivodni potfizovaci ceny

stroje predstavuje utopeny naklad.

V praxi muze nastat ptipad, Ze jednotlivec nebo firma provede investici, a 1 kdyz obdrzi
zaporny vynos, tak setrva v investicnim planu, jehoz zdvazky nelze zpétné ziskat ani
v zé&vislosti na budoucich rozhodnutich. Coz pro né&j/ni znamena, ze takto vynalozené

naklady mize povazovat za utopené (Meireles a kolektiv, 2019).
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4 MODELOVANI NAKLADU

Modelovani nakladi ptedstavuje zakladni analytické prvky, které jsou potiebné
k Gspésnému fizeni ndklada v podniku. Tato kapitola se prevazné zabyva bodem zvratu a

dal$imi pojmy, které s nim souviseji.

4.1 BOD ZVRATU

Bod zvratu je dilezitym faktorem pro rozhodovani v kratkodobém casovém horizontu.
Vyjadiuje vztah produkce, pti kterém se trzby rovnaji nadkladiim, tudiz neexistuje zisk ani

ztrata (Vochozka, Mulac, 2012).

Fuksa (2013) v podstaté jinymi slovy fiké to samé, co Vochozka s Mula¢em, a to, Ze béhem
analyzy bodu zvratu zkouma dosazeni tzv. ,,bodu®, kde trzby z prodeje ptesné¢ pokryvaji
vzniklé naklady. Finanéni vysledek podniku je v takovém piipade roven nule a podnik tim
padem nevytvaii ani zisk, ani ztratu. Podle této definice je tedy bod zvratu dosazen ve chvili,

kdy se hodnota trzeb rovna urovni celkovych nédkladi.

Analyza bodu zvratu se podle Tausl Prochdzkové a Jelinkové (2018) pouziva k urceni
mnozstvi vyrobku, které podnik musi vyrobit, aby nebyl ve ztraté, anebo ke stanoveni dolni
hranice ceny za kus vyrobku. Kdyz by se pfedpokladal linearni pribéh nakladi a prodeje

pouze jednoho produktu, tak 1ze bod zvratu vyjadfit pomoci této rovnice:
P*Q=FN+vn*Q A3
Pokud by se odvodila nezndmé Q, tak vzorec pro vypocet bodu zvratu je mozné vyjadrit

nasledovné:

FN
p—vn

Q(bz) = “)

Q(bz) predstavuje vyrobené mnozstvi, které je nutné pro dosazeni bodu zvratu uvedené
v ks, FN jsou celkové¢ fixni ndklady uvedené v K¢, p je cena za jednotku uvedend v K¢,

zkratka vn predstavuje variabilni ndklady na jednotku uvedené v K¢.

Popesko s Papadaki (2016) souhlasi s vySe zminénym postupem, a navic ve své publikaci
rovnéz uvadi, jak vypocitat jednotkovy kryci pfispévek na thradu (marzi). Ten lze
vypocitat vzorcem u = p — vn, coz znamena cena minus variabilni nadklady. Celkovy

piispévek poté 1ze spocitat jako celkove trzby podniku — celkové variabilni ndklady.
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Pti zpétném pohledu k vypoctu bodu zvratu a tivaze predpokladu, Ze by podnik vykazoval

urcity zisk, bude nutné upravit vzorec do nasledujici podoby:

FN+Z
p—vn

Qbz+17) = (©))

(Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018).
Pokud by podnik chtél zjistit, jak daleko se nachazi od bodu zvratu, mize vyuzit tzv.
koeficient bezpecnosti — kB, ktery spocita pomoci nésledujiciho vzorce

Qs-BZ
Qs

kB = (6)

BZ bod zvratu, Qs — skute¢ny dosazeny objem vyroby v K¢ nebo naturdlnich jednotkéach
(Synek, 2011).

TRZBY

BOD ZVRATU g ' CELKOVE NAKLADY

— ‘ =
'I _ FIXN] NAKLADY

OBJEM VYROBY ’lm

TRZBY, NAKLADY, ZISKY {KE)

OBLAST ZISKU
Obrazek 4 — Bod zvratu (Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018)

4.1.1 Bezpecnostni podnikatelska rezerva

Tento koeficient udava, o kolik se snizi celkové vynosy, jakmile se od nich odectou vynosy
dosazené pii bodu zvratu. Bezpe€nostni podnikatelska rezerva taktéz hraje dulezitou roli pfi

vypoctu bezpecnostniho koeficientu, jelikoz je soucasti jeho vzorce:
BPK = BPR/CV * 100. @)

BPR — bezpecnostni podnikatelska rezerva, CV — celkové vynosy
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Vzorec bezpecnostni podnikatelské rezervy je nasledujici:
BPR =CV - CV (bz) ®

CV — celkové vynosy, CV (bz) — celkové vynosy v bodu zvratu (Macik, 2008)

4.1.2 Kiritické vyuziti vyrobni kapacity

Jelikoz v podniku muize nastat situace, ze bod zvratu bude lezet nad maximalni instalovanou
kapacitou a tim padem ho podnik nemiize dosdhnout, tak je pro praxi vynalezen ukazatel
kritického vyuziti vyrobni kapacity, ktery udava, jak velky je podil vyuzité kapacity v bodé
zvratu. Tento ukazatel je mozné vyjadrit nasledujicim vzorcem:

Q(bz)+100

KVK(%) = = s

®

KVK — kritické vyuziti kapacity, Q(bz) — objem vykonii v bodu zvratu, Q(max) —
maximalni objem vykont (Popesko, Papadaki, 2016).

4.1.3 Provozni paka

Provozni paka zndzoriuje dopad zmény objemu fixnich a variabilnich nékladi vii¢i objemu
vyroby a nasledné generaci zisku (Popesko, Papadaki, 2016). Tausl Prochazkova a Jelinkova
(2018) zase provozni paku definuji jako vztah, ktery vyjadiuje pomér fixnich a variabilnich

nakladt podniku, jejiho zisku a objemu produkce.

Jako ptiklad z praxe lze uvést situaci, kdy podnik A ma nizky podil stroji a automatizace
vyroby a tim padem i niz8i hodnotu vykonil pfi dosazeni bodu zvratu. Na druhé strané je
podnik B, ktery mé vysoky podil automatizace a robotizace, tudiz 1 vysoky podil fixnich
nakladl a tim padem i vyssi hodnotu vykond, které musi vynalozit, aby dosahl bodu zvratu.
Zaverem tedy lze fict, Ze jakmile podnik B dosdahne trovné bodu zvratu, jeho zisk poroste
daleko rychleji nez u podniku A, protoZze vétSina jeho nadkladid bude mit fixni povahu na
rozdil od podniku B, kde budou mit velky podil variabilnich nédkladi. V ptipadé, Ze by objem
vykoni nebyl pftili§ velky, je vyhodnéjsi varianta A, jelikoz bodu zvratu dosahne daleko

rychleji neZ podnik B, ktery ma vysoké fixni ndklady (Popesko, Papadaki, 2016).

Stupeii provozni paky je pojem, ktery vyjadiuje procentni zménu zisku, ktera je vyvolana

jednoprocentni zménou prodaného mnozstvi. Cili pokud mame velky podil fixnich nakladi,
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tak je pravdépodobné, ze mald zména v trzbach muze zplisobit velké zmény v provoznim
zisku. Vzorec na vypocet stupné provozni paky by vypadal nasledovné:

L 21-70
procentni zména ziskuZ _ —,

Ti-To (10)

TO

I provozni paky = =
stupen provo paky procentni zména trzeb t

741 — zisk v novém obdobi, Zo — zisk v minulém obdobi, T1 — trzby v novém obdobi, To —

trzby v minulém obdobi (Synek, 2011).

4.2 NAKLADOVA FUNKCE

Nékladova funkce umoznuje zachytit chovani nakladd. Je potiebné si uvédomit, ze naklady
se chovaji jinak v kratkém a jinak v dlouhém obdobi, tudiz nakladova funkce miize byt
prospésna tieba pro finan¢ni planovani v podniku v situaci, kdy podnik bude potiebovat urcit
vysi ndkladl, které se budou muset vynalozit, aby se dosdhlo pozadovaného objemu
produkce (Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018). Martinovi¢ova s Konecnym a Vaviinou
(2019) pohlizi na nakladovou funkci jako na nejjednodussi nakladovy model. Ten zachycuje
pusobeni jednoho Cinitele, kterym je objem vyroby a predstavuje nezavislou proménnou.
Naopak zavislou proménnou tvoii celkové naklady. Tausl Prochazkové a Jelinkova (2018)
ve své publikaci uvadi, Ze ndkladova funkce vyjadiuje vyvoj naklada v zavislosti na objemu

produkce. Tato funkce ma Siroké vyuziti, naptiklad pii:

1. analyze bodu zvratu

2. zjisténi objemu produkce pro poZadované dosazeni urcité rovné zisku

3. urceni limith ndkladl a cen

4. zjisténi prubehu jednotkovych naklada

5. urceni minimalni ceny pro pokryti nékladu, ptipadné pro dosazeni stanoveného zisku
Nejjednodussi verzi je linearni ndkladova funkce, kterd mé nasledujici vzorec:
N=FN+vn*Q (11)
N — celkové néklady, FN — fixni naklady, Vn — variabilni ndklady na jednotku produkce, Q
— objem produkce
4.2.1 Metody stanoveni nakladové funkce

Existuji ¢tyfi zékladni zpiisoby, jak stanovit ndkladovou funkci:
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1.

Klasifika¢ni analyza — tato metoda nejprve rozdéli naklady na variabilni a fixni
(Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018). Na toto tvrzeni navazuje i Synek, ktery ve své
publikaci déle rozvadi rozdéleni nakladii na jednotlivé skupiny (fixni a variabilni
naklady) podle toho, zda se tyto ndklady méni nebo neméni v souvislosti se zménou
objemu produkce (rozdé€leni nékladii na variabilni a fixni ¢ast se mize v podnicich
lehce odliSovat). Jakmile budou néklady roz¢lenény, tak se dosadi do vSeobecné
rovnice N = FN + vn * Q. (FN — fixni ndklady, vn — variabilni ndklady, Q — objem
produkce) a tim se ziska rovnice nakladové funkce pomoci klasifikacni analyzy

(Synek, 2011).

. Metoda dvou obdobi — tato metoda si vybere dvé obdobi, prvni obdobi je

s nejmensim objemem produkce a druhé s nejveétsim objemem produkce, tyto udaje
se pak dosadi do rovnic a fesi se soustava dvou rovnic o dvou neznamych (pocité se
pomoci scitaci nebo dosazovaci metody) (Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018).
Martinovicova s Kone¢nym a Vaviinou (2019) upozoriiuji na to, ze se musi vyloucit
vliv extrémnich obdobi. S tim souhlasi i Tausl Prochazkové s Jelinkovou (2018) a
uvadi, ze pokud by nékteré z obdobi bylo zasaZzeno né&jakou mimotadnou udalosti,
tak se do soustavy rovnic nezahrnuje, ale vybere se jiné obdobi, které odpovida
normalu, aby vysledky nebyly zkreslené. Podle Martinovicové, Konec¢ného a
Vaviiny (2019) je idealni, Ze sledované obdobi, ze které¢ho se budou Cerpat udaje,

bude tfeba mésiéni nebo roc¢ni.

Metoda dvou obdobi neni tak ptesnd jako pfedchazejici klasifika¢ni analyza, nebot’
diky malému poctu analyzovanych dat mtize dochazet k vétSim odchylkam (Tausl

Prochazkova, Jelinkova, 2018).

Grafickd metoda — jedna se o relativné jednoduchou metodu sestaveni nakladové
funkce. Tato metoda pracuje s bodovym diagramem, diky némuz lze pfiblizné
odhadnout pritbéh nakladové funkce (Tausl Prochdzkova, Jelinkova, 2018). Do grafu
se zavedou body dle zadanych hodnot a mezi nimi se zakresli pfimka nebo kiivka,
ktera bude co nejblize vSem zaznaCenym bodiim. Pokud se body nachazeji v blizké
vzdélenosti od pfimky, tak u nich existuje zavislost (Synek, 2011). K sestaveni
bodového diagramu je nejlepsi vyuzit aplikaci MS Excel, aby vysledky byly ptesné.
Graficka metoda obvykle slouzi jako dopln€k pocetni metody (Tausl Prochazkova,

Jelinkova, 2018).
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4. Metoda regresni a korela¢ni analyzy — jedna se o nejpfesnéj$i metodu, kterd
umoziuje urit i nelinearni prib¢h nakladové funkce, coz je pro podnik dulezité
v ptipade¢, Ze chce urcit linearni nebo nelinedrni pritbéh néklada (Synek, 2011). Tausl
Prochazkova a Jelinkova (2018) ve své publikaci praveé poukazuji hlavné na moznost
uréeni i1 nelinearniho pribéhu nakladové funkce. Podle Synka (2011) je pomoci
vysledkl korelace mozné urcit spolehlivost zjisténych funkci a za vyuziti mezni
spolehlivosti pfedbézn¢ odhadnout chyby sledovanych hodnot. Podle Tausl
Prochazkové a Jelinkové (2018) se vtéto metodé musi stanovit zavislost
proménnych a nasledné za vyuziti korela¢ni analyzy Ize urcit, jakou tyto proménné

maji zavislost. S timto postupem souhlasi ve své publikaci i Synek (2011).

4.2.2 Kratkodoba nakladova funkce

Jak uZ z jejiho ndzvu vyplyva, tyka se charakteristiky nakladi kratkého ¢asového obdobi
(Synek, 2011). Martinovicova s Koneénym a Vaviinou (2019) kratkodobou nakladovou
funkci popisuji jako prabéh celkovych nékladu za kratké obdobi (Casové), vétSinou se jedna

o mésice v zavislosti na objemu produkce.

Tim padem to znamend, Ze v tomto obdobi lze ménit jenom nékteré vyrobni Cinitele jako
naptiklad mnozstvi vynaklddané prace. Na druhou stranu ostatni Cinitele, jako naptiklad
stroje, budovy nebo vyrobni zatizeni, ménit nelze. Proto je objem vyroby vzdy limitovan
vybudovanou vyrobni kapacitou, kterou urcuji prave fixni vyrobni Cinitele. Ty vyvolavaji
fixni ndklady. Prom&€nné vyrobni Cinitele naopak vyvolavaji variabilni naklady (Synek,

2011).
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Obrazek 5 — Kratkodoba nakladova funkce (Synek, 2011)
4.2.3 Dlouhodoba nakladova funkce

Dlouhodoba nakladova funkce se tyka charakteristiky nakladi v dlouhém ¢asovém obdobi,
tedy v obdobi, ve kterém lze ménit vSechny vyrobni Cinitele, naptiklad l1ze vybudovat vétsi
vyrobni kapacitu (Synek, 2011). Martinovi¢ovd, Kone¢ny a Vaviina (2019) zase na
dlouhodobou nékladovou funkci pohlizi jako na funkci, kterd je tvofena z nékolika
kratkodobych nakladovych funkci. Synek (2011) tvrdi, ze z dlouhodobého hlediska
neexistuji naklady fixni, jelikoZ v§echny naklady maji variabilni povahu. Graf dlouhodobé
nakladové funkce ma tvar pismene U, jelikoZ se sklada z kratkodobych nakladovych funkci.
S vySe zminénym tvrzenim ohledné tvaru dlouhodobé nakladové funkce souhlasi i
Martinovicova s Konec¢nym a Vaviinou. Podle Synka (2011) se vyskytuji i néktera netypicka

odvétvi, ve kterych ma dlouhodobé nékladova funkce tvar pismene L nebo tvar hyperboly.
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Obrazek 6 — Dlouhodoba nakladova funkce (Synek, 2011)
Tvar dlouhodobé nédkladové funkce je z pocatku klesajici, dokud nedojde do svého
nejniz§iho bodu, ve kterém je nejvetsi efektivnost vyroby a je dosazeno minimalnich
primé&rnych nékladl. Z tohoto bodu ov§em zacne opét rist kvili obtizné koordinaci fizeni,

popiipad¢ nadmérnym mzdam fidicich pracovnikd (Synek, 2011).
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5 KALKULACE NAKLADU

V nejobecnéjsim slova smyslu se kalkulaci rozumi zjisténi nebo stanoveni nakladu, marze,
zisku, ceny nebo jiné hodnotové veliciny na vyrobek, praci nebo sluzbu, na cinnost nebo
operaci, kterou je potreba v souvislosti s jejich uskutecnenim provést, na podnikovou

investicni akci nebo na jinak naturalné vyjadrenou jednotku vykonu (Kral, 2018).
Pojem kalkulace mtze udavat nékolik zédkladnich vyznam:

1. jeto ¢innost, kterd vede ke zjiSténi nebo stanoveni hodnotovych parametri métenych

na vykon, ktery ma piesné druhové, objemové a jakostni vymezeni
2. jeto vysledek této ¢innosti

3. taktéz tento pojem miiZe piedstavovat vydélitelnou ¢ast informacniho systému
podniku, kterd tvoii soucdst manazerského ucetnictvi, ale je rovnéz nezastupitelna

svym informac¢nim obsahem a metodou jeho ziskani (Kral, 2018).

Metoda kalkulace je zptisob, ktery stanovi nebo zjisti naklady, marzi, zisk, cenu nebo jiné
hodnotové veli¢iny na vykon, ktery ur€uje mnozstevné, ¢asové, jakostng, ¢i néjakym jinym

zpusobem (Strouhal, 2016).

5.1 TYPY KALKULACI

Jako typy kalkulaci se uvadi kalkulace predbézné a kalkulace vysledné.

5.1.1 Predbéziné kalkulace

Jestlize se kalkulace provadi pied uskutecnénim vykont (stanovenim nakladu), tak se jedna
o kalkulaci pfedbéznou (Synek, Kislingerova, 2015). Tyto kalkulace jsou provadény bud’
propoctem udajii, které jsou castecné znamé a odhadem udaji neznamych, nebo

normovanim (Cechova, 2011).

5.1.2 Vysledné kalkulace

Pokud se kalkuluje az potom, co byly dané vykony uskutecnény, tak se ptisluSna kalkulace
oznacuje jako vyslednd (Synek, Kislingerova, 2015). Tento typ kalkulace slouzi predevsim
jako néstroj nasledné kontroly hospodarnosti, ktery ovétuje, jaké naklady byly skute¢né

vynaloZeny v priméru na jednotku, ktera ptislusi vykonu za dané obdobi (Cechova, 2011).
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5.2 METODY KALKULACI

Jako zakladni rozdé€leni z hlediska piifazeni ndkladu je jejich ¢lenéni na piimé a nepiimé
naklady. Za piimé naklady se povazuji naklady jednicové, pficemz kalkula¢ni jednici se
rozumi konkrétni vykon, ktery je vymezeny druhem, jakosti a mérnou jednotkou, a taktéz
naklady rezijni, které je nutné vynakladat na konkrétni druh vykont. Nepiimé néklady jsou
ty ndklady, které nelze konkrétné ptiradit jednotlivym druhim vykont, ale jsou spole¢né pro
zajisténi konkrétni skupiny vykonl. Pro pfifazeni nepfimych ndkladi se pouzivaji

nasledujici metody neboli technické vypocty (Fibirova a kolektiv, 2020):

5.2.1 Prosta kalkulace délenim

Je absolutné nejjednodussi metodou nakladové kalkulace. Néklady kvantifikuje na jednotku
vykonu jako podil celkovych nékladii organizace vici poctu jednotlivych jednotek vykoni
(Popesko, Papadaki, 2016). Tento metodicky postup slouzi k pfitazovani primych, ale i
nepiimych nakladi k vykonim a dale jejich kalkulacnim jednicim (Strouhal, 2011). Tato
metoda se pouziva nejcasteji v hromadné vyrobé¢ (vyroba piva, limonady, té€Zba uhli, vyroba
motorl nebo turbin...) (Synek, 2011). Jako ptiklad 1ze uvést ptipad, v némz vyrobni firma,
ktera chce zjistit ndklady na jeden vyrobek, musi pfi této metode vydelit celkové naklady

firmy po¢tem vyrobenych kusti (Popesko, Papadaki, 2016).

5.2.2 Kalkulace délenim s ekvivalen¢nimi ¢isly

Tuto metodu kalkulace je mozné vyuzit v ptipadé€, Ze spolecnost vyrabi podobné vyrobky,
které nejsou zcela homogenni, ale odliSuji se od sebe naptiklad hmotnosti, tloustkou nebo
velikosti. Zakladem této metody je prepocitani nakladii na kus podle predem stanovenych
ekvivalenénich cisel, ktera charakterizuji méfitelné rozdily, které jsou mezi vyrabénymi
vyrobky. Idedlni vyuZiti této metody je napiiklad u hromadné vyroby technologicky
podobnych vyrobku (Popesko, Papadaki, 2016). Nekteti autofi, napt. Strouhal (2016) nebo
Kral (2018), pro oznaceni tohoto typu kalkulace pouzivaji ndzev kalkulace d€lenim

s pom&rovymi Cisly.

5.2.3 Prirazkova metoda kalkulace

Je kalkula¢ni metoda, ktera se vyuziva k piifazovani ndkladi vykonlim hodnotové nebo
naturalné vyjadiené rozvrhové zékladny, a timto se odliSuje od kalkulace délenim (Strouhal,

2016). V nékterych publikacich je tato metoda kalkulace oznacena jako zakazkova a v rdmci
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této metody jsou produktim pfifazeny vSechny ndklady, jedna se o ndklady piimé i neptimé

rezijni (Novak, 2018).

5.2.4 Kalkulace sdruZenych vykonu

Pti vyuziti tohoto typu kalkulace musi ve vyrob¢ vznikat béhem jednoho technologického
postupu nékolik druht vyrobkt, naptiklad néjaké chemické reakce, kdy z jednoho vstupu
vznikne n€kolik vystupli. Vzniklé ndklady, které 1ze nazvat jako sdruzené, je nutné rozd¢lit
na jednotlivé vyrobky. K tomu lze pouzit bud’ roz¢itaci metody kalkulace, anebo ziistatkové
metody kalkulace (Synek, 2011). Podle profesorky Fibirové (2020) se sdruzené vykony
obvykle déli na vykony hlavni, vedlejsi a odpad. Jako hlavni vykony jsou povazovany hlavni
vystupy ze sdruzeného procesu, které predstavuji hlavni cile ¢innosti podniku. Jako vedlejsi
vykony se oznacuji ty, které nutn¢ vznikaji béhem vyroby hlavniho vyrobku, ale nejsou
hlavnim pfedmétem ¢innosti firmy. Za odpad jsou povaZzovany ty vystupy, které absolutné

nejsou ucelem vyroby a obvykle maji minimalni hodnotu.

5.2.5 Fazova metoda kalkulace

Fazovd metoda kalkulace je typickd zejména pro vyrobu jediného vyrobku nebo
homogennich vyrobkd, které vznikaji v podminkéch ¢lenitého vyrobniho procesu. Pro tuto
metodu je potieba, aby vyrobky vyrobnim procesem prochéazely od pocatecni do konecné
faze, pficemz si podnik mezi jednotlivymi fazemi predava rozpracované vyrobky.
Pfedmétem kalkulace tudiz nejsou vyrobky, ale vyrobni faze. Pfimé naklady a néklady
vyrobni rezie se sleduji samostatné za kazdou vyrobni fazi a spravni rezie se pficte az

k celkovym nakladiim (Popesko, Papadaki, 2016).

5.2.6 Stupnovita kalkulace délenim

Tato kalkula¢ni metoda je velice podobna prosté kalkulaci délenim. Jediny rozdil je v tom,
ze pii stupnovité kalkulaci délenim se rozliSuji naklady vyrobni, spravni a odbytové.
JednodusSe feceno to znamend, Ze vyrobni ndklady se rozpocitdvaji na pocet vyrobenych
vyrobkill a spravni a odbytové naklady na pocet prodanych vyrobkii. Zakladni predpoklad
této metody je ten, Ze pocet vyrobenych a prodanych vyrobkt je odlisny. Hlavni vyhodou
této metody je, ze zajistuje, aby vyrobky, které ve sledovaném obdobi nebyly prodany,
nebudou zatézovany odbytovymi neboli spravnimi naklady (Tausl Prochazkova, Jelinkova,
2018). Podle Synka (2011) se tato metoda vyuziva v ptipad¢, Ze vyrobek prochéazi nékolika

vyrobnimi fazemi.
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5.2.7 Dynamicka kalkulace

Dynamické kalkulace mé specificky kalkula¢ni postup, jenz zohlediiuje objem vyroby ve
vztahu k fixnim nakladim. NeZ o kalkula¢ni metod¢ je mozné pii tomto typu kalkulace spise
mluvit o ur¢itém aloka¢nim principu, pficemz alokace nakladt znamena jejich piifazovani.
Dynamickd metoda kalkulace dokéze odpovédét na otazku, jak budou néklady b&hem
jednotlivych fazi vyroby ovlivnény zménami objemu provadénych vykonti (Popesko,
Papadaki, 2016). Podle Krale (2018) dynamickd metoda kalkulace vychazi z tradi¢niho
kalkula¢niho rozdé€leni nakladii, coz znamena roz¢lenéni na piimé a nepifimé naklady a
rovnéz Clenéni naklada dle fazi reprodukéniho procesu. Nadale vSak souhlasi s Popeskem a
Papadaki v tom, ze vypovidajici schopnost této metody je rozsifena o odpoveéd na otazku,
jak budou naklady ovlivnény v jednotlivych fazich pti zménach objemu vyroby?

5.3 Typovy kalkula¢ni vzorec

Tento typ kalkulace byl popularni pfedevSim za doby centralné planovaného fizeni, nebot’
poskytoval podklady pro ndkladovou tvorbu cen, kterd byla vytvarena na nadpodnikové

urovni. V dnes$ni dob¢ se uz pfili§ nepouziva. Vzorec mé nasledujici strukturu:
1. Pfimy material
2. Ptimé osobni naklady (mzdy)
3. Ostatni pfimé naklady
4. Vyrobni (provozni) rezie
Vlastni naklady vyroby (provozu)
5. Spravni rezie
Vlastni naklady vykonu
6. Prodejni néklady
Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk (ztrata)

8. Cena vykonu (zékladni) (Kral, 2018).
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6 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V této kapitole je shrnuto nékolik pojmi, popiipadé metod, které zazn€ly v prubéhu
teoretické Casti bakalaiské prace, a jejichz vybér je dilezity pro potieby praktické casti

bakalaiské prace.

Podstatné je druhové ¢lenéni nakladu, jelikoz se jedna o naprosto zakladni klasifikaci tfidéni
nakladi, pti kterém se naklady umistuji do stejnorodych skupin. Informace, jez z tohoto
¢lenéni vyplynou, poskytnou prvotni ptehled, na jehoz zakladé si je mozné povSimnout, zda
nékterd kategorie nakladti nevyjadiuje néjaké znepokojivé, ¢i dokonce extrémni hodnoty ve

srovnani s ostatnimi.

Mezi dal$i pojmy patii vertikalni a horizontalni analyza. Obé tyto analyzy jsou zakladnimi
prvky finan¢ni analyzy. Dochézi v nich k rozboru ucetnich vykazl, coZ znamena, ze jejich
vysledky predstavuji velmi relevantni informace pro tuto bakalaiskou praci. Pro tento typ
analyzy je zasadni mit data z n¢kolika ¢asovych obdobi, aby bylo mozné jejich porovnani.
Tim padem by mélo byt jasné videt, jak si spolecnost vedla za posledni tfi ucetni obdobi a

zda ji n&jak zasahla situace spojend s pandemii Covid 19.

Dalsim bodem je rozdéleni ndkladii na variabilni a fixni ¢ast. Na zakladé rozdéleni
variabilnich a fixnich nakladd lze uréit vzajemny pomér mezi témito naklady a zjisténé
poznatky nasledné vyuZzit béhem analyzy bodu zvratu, nebot znalost vySe fixnich a

variabilnich nékladl je pro tuto analyzu nezbytna.

Diky analyze bodu zvratu je mozné zjistit, jaky pocet vyrobkli musi podnik vyrobit, aby
nebyl ztratovy. Poté 1ze vysledky vypoctu bodu zvratu porovnat s aktualnim stavem a stavem
za predchozi analyzované obdobi. Diky tomu je mozné urcit, jak si podnik aktualné vede,

jestli dosahuje bodu zvratu, poptipadé€ o kolik musi vyrabét vice, aby ho dosahnul.

Nékladovou funkei je moZné vyuZit pfedevsim k tomu, aby podnik ur¢il, o kolik se mu zvysi
naklady v ptipadé, ze zvysi objem produkce vyroby. V praktické Casti prace jsou vyuzity
vSechny Ctyfi metody sestaveni ndkladové funkce, které jsou uvedeny v teoretické ¢asti, aby

mohlo dojit k porovnani vysledkil mezi jednotlivymi metodami.

Na zavér teoretické ¢asti jsou kalkulace nakladl, znichz bude vybrana ta nejvhodné;si
kalkula¢ni metoda pro vypocet ndkladli na jeden metr CtvereCni vyrobkl analyzované

spole¢nosti.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 PREDSTAVENI PODNIKU

Vybrana spolecnost, ktera je pfedmétem této bakalarské prace, se nachazi v Olomouckém
kraji a aktualné patii mezi ¢eskou Spicku ve vyrob¢ betonovych vyrobka. Jeji produktové
portfolio tvoii okolo dvou set betonovych vyrobkl a pfevazné se jedna o dlazby rtiznych
formata. Tradice této firmy je velice dlouhd a jeji historie sahé az do 20. let 20. stoleti. Vyvoj
této spolecnosti bohuzel poznamenala 2. sv. valka a nasledné nastup komunistického rezimu.
Po revoluci byla firma navracena pozustalym po pivodnich majitelich a vznikly z ni dvé
samostatné firmy pod spolecnou obchodni znackou, ale s dvéma rtiznymi majiteli, pfi¢emz
jedna z téchto firem je predmétem praktické Casti této bakalarské prace. Tyto firmy spolu
nadale izce spolupracuji. Projevuje se to naptiklad spolenym marketingem, i¢tarnou nebo

obchodnim oddélenim. (interni materidly spolecnosti)

7.1 ZAKLADNIi UDAJE

Veskeré nize zminéné tidaje byly Cerpany z vyro¢ni zpravy spolecnosti.
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Datum zépisu ve vefejném rejstiiku: 31.1. 2000

Pfedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 aZ 3 Zivnostenského

zakona

Obory ¢innosti:

1. Vyroba stavebnich hmot, porcelanovych, keramickych a sadrovych vyrobkt

2. Velkoobchod a maloobchod

3. Realitni ¢innost, sprava a udrzba nemovitosti

4. Pronajem a pijcovani véci movitych

5. Vyzkum a vyvoj v oblasti ptirodnich a technickych véd nebo spolecenskych veéd
Firma si stabiln€ drzi okolo 45 zaméstnanc.

Zakladni kapital: 100 000 K¢, splaceno 100 %

7.2 VYROBA

Spole¢nost je zndma piedevsim kvuli vyrobé rtiznych typi dlazeb. Do jejiho produktového

katalogu ovSem patfi i riizné zdici prvky, betonové schody, obrubniky, Zlaby, zahradni stény,
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palisady, dilce pro studny, bazénové lemy, lavicky, betonové kvétinace, betonové stojany na
kola, betonové dekorativni prvky (sosky, kameny, imitace dfeva...) a dal$i... (interni

materialy spolecnosti)

7.3 ORGANIZACNI STRUKTURA

Organizacni struktura vybrané spole¢nosti je formalni irovné, dosahuje liniového charakteru

a je relativné strma.

Tl

Obrazek 7 — Organizacni struktura firmy (Zdroj: interni materialy spolecnosti)

V cele stoji prokurista spolecnosti a pod nim se nachazi jeji feditel. Pod néj spada vedouci
skladu, vedouci prodeje, vedouci vyroby a provozni technik. Pod témito vedoucimi
pracovniky se nachézi dalsi, ktefi jsou jejich pfimymi podfizenymi, jedna se napiiklad o
skladniky, pracovniky prodeje, mistry vyroby nebo pracovniky udrzby a dalsi...

V ramci spolupréce s druhou spolecnosti, se kterou sdili svou obchodni znacku, je obchodni

oddé¢lent, sprava PC sité a tictarna. VSechny tyto sluzby jsou poskytovany externé¢ za uplatu.

(interni materidly spole¢nosti)
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7.4 HOSPODARENI SPOLECNOSTI

Tato kapitola se vénuje vyvoji vysledku hospodateni mezi lety 2018-2020. K tomu, aby bylo

1épe vidét rozdily mezi jednotlivymi sledovanymi roky, je pouzita horizontalni analyza.

Tabulka 1 — Hospodareni spolecnosti (Zdroj: vlastni zpracovani)

Sledované obdobi Horizontalni analyza
Sledované polozky 2018 2019 2020 | 2018/2019 | 2019/2020
Provozni vynosy 140 778 | 159 654 | 174 108 13% 9 %
Provozni naklady 114 588 | 139907 | 144 820 22 % 4%
Provozni vysledek hospodaieni | 26 190 | 19 747 | 29 288 -24 % 48 %
Finan¢ni vynosy 2109 | 2194 | 2561 4 % 16 %
Finan¢ni naklady 631 632 499 0% 21 %
Finan¢ni vysledek hospodafeni | 1478 1562 2 062 6 % 32%
Vysledek hospodateni
pred zdanénim 27668 | 21309 | 31350 -23 % 47 %
Vysledek hospodateni
po zdanéni 22427 | 17228 | 25386 -23 % 47 %
Vysledek hospodateni
za ucetni obdobi 22427 | 17228 | 25386 -23 % 47 %

Pozn. Vsechny hodnoty ve sledovaném obdobi v tabulce jsou uvedeny v celych tisicich K¢ a

v§echna procenta v tabulce jsou zaokrouhlena na cela cisla.

Na zéklad¢ tabulky ¢islo 1 je na prvni pohled ziejmé, Ze nejvétsi ¢ast vynosu obstarava
provozni oblast, konkrétné¢ trzby z prodeje vyrobkli a sluzeb. Financni vynosy jsou

v podstat¢ zanedbatelné v porovnani s vysi provoznich vynost.

Mezi lety 2018/2019 sice doslo k riistu vynostli v provozni oblasti o 13 %, ale rovnéZ k rlistu
nakladi v té samé oblasti 0 22 %, tudiz naklady rostly rychleji neZ vynosy a tim padem doslo

k poklesu vysledku hospodateni za u€etni obdobi o 23 % oproti pfedchozimu roku.

Nejzajimavejsi skutecnosti, kterou Ize z tabulky vycist, je narGist provoznich vynost a
celkového vysledku hospodateni mezi lety 2019/2020, kdy byl vysledek hospodatfeni vyssi

0 47 % oproti piredchozimu roku. O to zajimavéjsi je skutecnost, ze v roce 2020 spolecnost

zasahla pandemie COVID 19.

Tento pozitivné plisobici ndsledek pandemie na spolecnost nastal z toho diivodu, Ze se jedna
o stavebni podnik a spousta lidi na pandemii reagovala tim zplsobem, Ze své spotieby, které
by béZné realizovala na nakup dovolené, popiipadé na kulturu nebo socidlni Zzivot,

investovala do svych nemovitosti.

Nasledujici graf popisuje vyvoj vysledku hospodaieni ve sledovaném obdobi.
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Obrazek 8 — Vysledky hospodareni za ucetni obdobi (Zdroj: viastni zpracovani)
7.4.1 Cash flow

Bohuzel podnik nebyl ochoten pro tcely této prace zvetejnit vykaz cash flow. Z tohoto
diavodu je vypocet proveden na zaklad¢ udaji, které jsou dostupné z rozvahy. Vypocet je
proveden pomoci cash flow nepiimou metodou. Jelikoz je vypocet proveden pouze z veiejné
dostupnych udaja, tak zistava otdzkou, na kolik se 1i8i od cash flow, které mé vypocitané

spole¢nost ve svych internich dokumentech.

Nejprve je proveden vypocet cash flow v provozni oblasti, ktery zndzoriiuje nasledujici

tabulka ¢islo 2:

Tabulka 2 — Cash flow provozni oblast (Zdroj: viastni zpracovani)

Sledované obdobi
Sledované polozky 2018 2019 2020
Hospodaisky vysledek bézného ucetniho obdobi 22 427 17 228 26 386
Odpisy 5320 9306 2975
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek 0 875 0
Zmeéna stavu pohleddvek -2 480 13 261 1223
Zména stavu zasob -3 657 1306 5578
Zména stavu ¢asového rozliSeni aktiv -53 171 42
Zm¢éna stavu ¢asového rozliseni pasiv 1423 -437 -461
Zmé&na stavu kratkodobych zavazkl 4 488 -5 146 548
Cash flow z provozni oblasti 27 468 36 564 36 291

Pozn. Vsechny hodnoty ve sledovaném obdobi v tabulce jsou uvedeny v celych tisicich K¢.

Z tabulky jasné vyplyva, Ze podnik dosahuje ve vSech letech velice dobrych vysledki, co se
ty¢e cash flow v provozni oblasti a jelikoZ se jednd o vyrobni podnik, tak tato oblast

zaznamenava nejvyssi toky penéz. Nejlépe si podnik v této oblasti vedl v roce 2019.
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Dalsim bodem je cash flow z finan¢ni ¢innosti, ktery zobrazuje nésledujici tabulka ¢islo 3:

Tabulka 3 — Cash flow z financni c¢innosti (Zdroj: vlastni zpracovani)

Sledované obdobi
Sledované polozky 2018 2019 2020
Zmeéna stavu dlouhodobych zavazki -6 000 -4 906 0
Cash flow z financ¢ni ¢innosti -6 000 -4 906 0

Pozn. Vsechny hodnoty ve sledovaném obdobi v tabulce jsou uvedeny v celych tisicich K¢.

Ackoliv vroce 2018 je mozné spatfit zaporné hodnoty cash flow ve finan¢ni oblasti
v hodnoté -6 000 tis. K¢, o rok pozdéji to uz bylo o 1 094 tis. KE méné (-4 906 tis. K¢) a
v roce 2020 byl podnik jiz na nulové ztraté. Urcité nelze hovofit o pozitivnim jevu, kdyz se
podnik pohybuje v zapornych &islech. Na druhou stranu je nutné konstatovat, ze takové
vysledky ve finan¢ni oblasti jsou ve vyrobnich podnicich relativné bézné, nebot’ se podnik
soustied’'uje na provozni oblast a nemusi jest¢ nutné¢ znamenat, ze by na tom podnik byl
hospodaisky Spatn¢. Poslednim ukazatelem je cash flow zinvesticni Cinnosti, ktery

zobrazuje tabulka ¢islo 4.

Tabulka 4 — Cash flow z investicni ¢innosti (Zdroj: vlastni zpracovani)

Sledované obdobi
Sledované polozky 2018 2019 2020
Zména stavu dlouhodobého hmotného majetku -5 881 -9 631 -3 812
Zména stavu dlouhodobého nehmotného majetku 0 0 -56
Zména stavu dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0
Cash flow z investi¢ni ¢innosti -5 881 -9 631 -3 867

Pozn. Vsechny hodnoty ve sledovaném obdobi v tabulce jsou uvedeny v celych tisicich K¢.

Cash flow z investi¢ni ¢innosti je op€t zaporné, avSak opé€t je nutné podotknout, Ze se jedna

o vyrobni podnik, tudiZ hlavni zdroje financi budou z provozni oblasti podniku.
Vysledné hodnoty cash flow zobrazuje nasledujici tabulka ¢islo 5:

Tabulka 5 — Cash flow za sledované obdobi (Zdroj: viastni zpracovani)

Sledované obdobi

Sledované polozky 2018 2019 2020
Cash flow 15 587 22 027 32324

Pozn. Vsechny hodnoty ve sledovaném obdobi v tabulce jsou uvedeny v celych tisicich K¢.

Diky této tabulce lze konstatovat, ze finan¢ni toky maji v podniku vzestupnou tendenci

vzhledem ke skutecnosti, ze mezi lety 2018 az 2020 stouply témét o polovinu.

Pro kontrolu spravnosti vysledkd cash flow pomoci nepitimé metody doslo pro kontrolu

k vypoctu vysledkt pomoci pfimé metody. Pfimé& metoda vykazovala minimalni odchylky
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od vysledkl dosazenych neptimou metodou. Tento jev pravdépodobné nastal z toho diivodu,
ze udaje v rozvaze jsou zaokrouhleny na celé tisice, tudiz béhem vypocti doslo k lehkym

odchylkam mezi obéma metodami.

7.5 MAJETKOVA A FINANCNI STRUKTURA

Informace ohledné majetkové a finanéni struktury jsou Cerpany zrozvahy. Nejprve je
provedena analyza majetkové struktury, kterou v rozvaze piedstavuji aktiva. Tabulka ¢islo

6, uvedena nize, zobrazuje kompletni strukturu aktiv spolecnosti za sledované obdobi.

Tabulka 6 — Aktiva spolecnosti (Zdroj: viastni zpracovani)

Sledované obdobi
Sledované polozky 2018 2019 2020
Aktiva 171 698 178 437 203910
Dlouhodoby majetek 30 780 31 105 31998
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 43
Dlouhodoby hmotny majetek 30 780 31 105 31955
Obézna aktiva 139176 145 761 170 383
Zasoby 57 166 55 860 50 282
Pohledavky 61 964 48 703 47 480
Kratkodobé pohledavky 61 964 48 703 47 480
Penézni prostredky 20 046 41 198 72 621
PenéZni prostredky v pokladné 176 195 156
Penézni prostiedky na uctech 19 870 41 003 72 465
Casové rozliseni aktiv 1 742 1571 1529

Pozn. Vsechny hodnoty ve sledovaném obdobi v tabulce jsou uvedeny v celych tisicich K¢.

Pro lepsi orientaci v tabulce, kterd zobrazuje realny stav rozvahy, je provedena horizontalni
1 vertikalni analyza aktiv spolecnosti, kterou zobrazuje tabulka ¢islo 7. Diky ni lze vidét
jednak procentualni strukturu v rdmci jednoho roku, tak i zmény v meziro¢nich obdobich.
Zajimavosti je, Ze firma nema ve sledovaném obdobi zadny dlouhodoby finan¢ni majetek,

z4dné dlouhodobé pohledavky ani jakykoliv kratkodoby finan¢ni majetek.
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Tabulka 7 — Vertikalni a horizontalni analyza (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza Horizontalni analyza
Sledované polozky 2018 2019 2020 |2018/2019 |2019/2020
Aktiva 100% | 100% | 100 % 4 % 14 %
Dlouhodoby majetek 18 % 17 % 16 % 1 % 3%
Dlouhodoby nehmotny majetek | 0 % 0% 0% 0% 100 %
Dlouhodoby hmotny majetek 18 % 17 % 16 % 1 % 3%
Obézné aktiva 81 % 82 % 84 % 5% 17 %
Zasoby 33 % 31 % 25% 2% -10 %
Pohledavky 36 % 27 % 23 % 21 % 3%
Kratkodobé pohledavky 36 % 27 % 23 % 21 % -3%
Penézni prostiedky 12 % 23 % 36 % 106 % 76 %
Penézni prostredky v pokladné 0% 0% 0% 11 % -20 %
Penézni prostredky na uctech 12 % 23 % 36 % 106 % 77 %
Casové rozliseni aktiv 1% 1 % 1 % -10 % -3 %

Pozn. Vsechna procenta v horizontdlni a vertikalni analyze v tabulce jsou zaokrouhlena na

cela cisla.

Diky vertikdlni analyze, kterou znazornuje tabulka Cislo 7, si lze povSimnout, Ze obéZzna
aktiva tvoii pfes 80 % z celkovych aktiv spolecnosti (na prvni pohled je to zarazejici, ale
zpusobuji to vysoké korekce u dlouhodobého majetku). Dlouhodoby majetek je tvoren
hlavn¢ dlouhodobym hmotnym majetkem, u kterého si je mozné vSimnout obrovskych
korekei, v roce 2020 korekce tvoii 185 141 tis. a netto hodnota je 31 995 tis., tudiz je jasné,
ze majetek spolecnosti je z vEétSiny odepsany a tim padem Ize fict, Ze je i zastaraly. Ob&zna
aktiva jsou prevazné tvoiena ze zasob a pohledavek. Tim padem je na prvni pohled patrné,
ze se diky skladbé obé&znych aktiv jedna o vyrobni podnik. Zajimavosti je, ze se zasoby
postupné meziro€né sniZuji, totéZ plati i pro pohledavky, které jsou rozdéleny na kratkodobé
a dlouhodobé, ovSem zvlastnosti je, Ze spole¢nost ve sledovaném obdobi nezaznamenala
zadné dlouhodobé pohledavky. Penézni prostfedky naopak silné vzrlstaji, mezi lety
2018/2019 to bylo o 106 % a nasledné mezi lety 2019/2020 to bylo o 76 %, jedna se
predevsim o penézni prostiedky na Gctech. Tato okolnost svéd¢i o tom, ze se podnik chysta
v nejblizsi dobé na n&jakou velkou investici. JelikoZ je podnik velice konzervativni a chce
se pouze minimalné zadluZovat, tak shromazd’uje hotovost, aby pfipadny uvér byl co

nejnizsi.
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Dal8im bodem této prace je finan¢ni struktura podniku, kterou ptedstavuji pasiva spolec¢nosti

znazornéné v tabulce ¢islo 8.

Tabulka 8 — Pasiva (Zdroj: vilastni zpracovani)

Sledované obdobi
Sledované polozky 2018 2019 2020
Pasiva 171 698 178 437 203 910
Vlastni kapital 119 120 136 348 161 734
Zéakladni kapital 100 100 100
Fondy ze zisku 10 10 10
Vysledek hospodateni minulych let 96 583 119010 136 238
Vysledek hospodareni bézného ti¢etniho obdobi 22 427 17 228 25 386
Cizi zdroje 48 358 38 306 38 854
Zavazky 48 358 38 306 38 864
Dlouhodobé zavazky 4 906 0 0
Kratkodobé zavazky 43 452 38 306 38 854
Casové rozliseni pasiv 4220 3783 3322

Pozn. Vsechny hodnoty ve sledovaném obdobi v tabulce jsou uvedeny v celych tisicich K¢.

I pasiva jsou opét analyzovany pomoci vertikalni a horizontalni analyzy, kterou znazorfuje
tabulka ¢islo 9. Pfi pohledu na rozvahu lze vidét, Ze zakladni kapital je pouze 100 tis. K¢,
coz je ovSem relativné typickéd vySe pro spolecnosti s ru¢enim omezenym. Podnik si tvoii
stale stejné fondy ze zisku a nevytvari si zddné rezervy v cizich zdrojich. Jeho dlouhodobé
zavazky jsou od roku 2019 nulové. Podnik ma naprosto minimalni zadluzeni. Jde vidét, Ze
voli velice konzervativni strategii financovani (vlastni kapitdl a dlouhodobé zavazky
pokryvaji trvalou ¢ast aktiv a velkou ¢ast obéZnych aktiv a kratkodobé zavazky jsou
pokryvany zbylou ¢asti obéZznych aktiv). To znamend, Ze spolenost bude dosahovat
vynikajici likvidity, ovSem musi pocitat i1 s tim, Ze vlastni kapital je zpravidla daleko drazsi
nez cizi. Danovy §tit, ktery spolecnost aktualné vyuziva, tedy bude naprosto minimalni. Za
zminku rovnéZ stoji skutecnost, Ze podnik ve sledovaném obdobi nevykazuje Zadné aZio a

kapitalové fondy ani rezervy.
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Pro lepsi prehlednost je opét vyuzita horizontdlni a vertikdlni analyza pasiv spolecnosti a

vysledky si je mozné prohlédnout v nésledujici tabulce Cislo 9:

Tabulka 9 — Horizontalni a vertikalni analyza pasiv (Zdroj: viastni zpracovani)

Vertikalni analyza Horizontalni analyza

Sledované polozky 2018 | 2019 | 2020 [2018/2019 | 2019/2020
Pasiva 100 % | 100 % | 100 % 4% 14 %
Vlastni kapitél 69% | 76% | 79 % 14 % 19 %
Zakladni kapital 0% 0 % 0 % 0% 0 %
Fondy ze zisku 0% 0% | 0% 0% 0%
Vysledek hospodateni minulychlet | 56 % | 67 % | 67 % 23 % 15 %

Vysledek hospodateni

bézného ucetniho obdobi 13% | 10% | 12% -45 % 47 %
Cizi zdroje 28% [ 21% | 19% -20 % 1%
Zavazky 28% | 21% | 19% -20 % 1%
Dlouhodobé zavazky 3% 0 % 0 % -100 % 0 %
Kratkodobé zavazky 25% [ 21% | 19% -12% 1%
Casové rozliseni pasiv 2 % 2% 2% -10 % 1 %

Pozn. Viechna procenta v horizontdlni a vertikalni analyze v tabulce jsou zaokrouhlena na

cela cisla.

Diky vertikalni analyze, kterou zndzornuje tabulka 9, je mozné na prvni pohled spatfit, Ze
pasiva jsou pii vSeobecném zaokrouhleni pro vSechny tfi roky zhruba ze 75 % tvofena
vlastnim kapitadlem a pouze z 25 % z cizich zdrojl, coZ pouze potvrzuje jiz vyse zminénou
konzervativni strategii podniku. VétSinovou polozku u vlastniho kapitalu tvoii vysledky
hospodateni z minulych let. U této polozky si 1ze povSimnout jejiho kazdoro¢niho rustu.
Mezi lety 2018/2019 doslo k navySeni o0 23 % a mezi lety 2019/2020 o 15 %. Tato skute¢nost
opét poukazuje na to, ze se podnik chysta na jiz vySe zminénou investici. Bohuzel si
spole¢nost nepieje, aby byla konkrétni podoba této investice v praci uvedena, ale neni
tajemstvim, Ze jeji vySe bude okolo tfi milioni euro. Co se tyCe zavazki, tak si lze
povSimnout, ze jsou prevazné kratkodobé a po poklesu o 12 % mezi lety 2018/2019 jsou

témer nemenneé.
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8 ANALYZA NAKLADU VYBRANE SPOLECNOSTI

Nasledujici kapitola se zabyva analyzou konkrétnich nédkladi dané spolec¢nosti. Nejprve je
provedena analyza druhovym ¢lenénim, ktera je pro spole¢nost naprosto zakladni. Poté na
ni navaze analyza nakladi v zévislosti na objemu vyroby. Jiné clenéni ndkladd firma

momentalné nevyuziva.

8.1 DRUHOVE CLENENI NAKLADU SPOLECNOSTI

Jedna se o zakladni ¢lenéni nakladi, které spolecnost vyuziva. Spolecnost naklady tiidi do

skupin, které zobrazuje nasledujici tabulka ¢islo 10:

Tabulka 10 — Druhové cleneni ndkladu (Zdroj: vilastni zpracovani)

Sledované obdobi
Sledované polozky 2018 2019 2020
Naklady vynalozené na prodané zbozi 411 114 149
Spotieba materidlu a energie 50 802 57515 58433
Sluzby 40 751 45138 47 612
Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti -4 026 -1153 2483
Aktivace -2 356 -923 -1 060
Osobni naklady 22 811 28 295 27 336
Odpisy 5320 9092 8 821
Zustatkova cena prodaného DM a materidlu 0 0 110
Prodany material 53 51 91
Dan¢ a poplatky 167 115 122
Jiné provozni néklady 655 1 663 723
Financni ndklady 631 632 499
Dan z pfijmi (splatnd i odloZend) 5241 4 081 5964

Pozn. Vsechny hodnoty ve sledovaném obdobi v tabulce jsou uvedeny v celych tisicich K¢.

Jelikoz se jednd o vyrobni podnik, tak vétSinu nakladl predstavuje polozka spotieba
materidlu a energie a sluzby, tyto dvé polozky spole¢né tvoti pres 70 % celkovych naklad
podniku. Dalsi nezanedbatelnou polozkou jsou osobni naklady, které kazdym rokem tvofti
okolo 20 % z celkovych ndklada. Diky tomu, Ze podnik témét nevyuziva danovy §tit, tak je
mozné povSimnout si relativné vysokych hodnot v kategorii dan z pfijml (splatnd i
odloZend), kterd tvofi okolo 4 % celkovych nakladl. Zajimavosti je, Ze podnik za celé

sledované obdobi nevykazuje zadné tipravy hodnot a rezervy ve finan¢ni oblasti.

Nasledujici tabulka ¢islo 11 ukazuje hodnoty ziskané za pomoci vertikalni a horizontalni

analyzy druhového ¢lenéni nakladii podniku.
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Tabulka 11 — Vertikalni a horizontalni analyza druhového clenéni nakladii (Zdroj: viastni

zpracovani)
Vertikalni analyza Horizontalni analyza
Sledované polozky 2018 | 2019 | 2020 | 2018/2019 | 2019/2020
Naklady vynalozené na prodané
zbozi 0% [ 0% | 0% -72 % 31 %
Spotieba materidlu a energie 42% [40% [ 39 % 13 % 2%
Sluzby 34% [31% (31 % 11 % 5%
Zmeéna stavu zdsob vlastni ¢innosti | -3% | -1% | 2% 71 % 315 %
Aktivace 2% |-1% [ -1% 61 % -15%
Osobni néklady 19% [20% | 18 % 24 % 3%
Odpisy 4% | 6% | 6% 71 % 3%
Zustatkova cena prodaného DM a
materialu 0% [ 0% | 0% 0% 100 %
Prodany material 0% [ 0% | 0% -4 % 78 %
Dané¢ a poplatky 0% [ 0% | 0% -31% 6 %
Jiné provozni néklady 1% | 1% | 0% 153 % -37%
Finan¢ni ndklady 1% | 0% | 0% 0% 21 %
Dan z ptijmu (splatna i odloZend) 4% | 3% | 4% -22 % 46 %

Pozn. Vsechna procenta v horizontdlni a vertikalni analyze v tabulce jsou zaokrouhlena na

cela cisla.

Kdyz se na néklady pohlédne z horizontélniho hlediska, které zobrazuje tabulka ¢islo 11, tak
si lze povSimnout kaZdoro¢niho rhstu nakladi v kategoriich s nejvétsim podilem na
celkovych nakladech, a to jsou spotieba materidlu a energie, kdy byl rist mezi lety
2018/2019 o 13 % a nasledné¢ 2019/2020 o 3 %. Dale v oblasti sluzeb, kdy mezi lety
2018/2019 byl rst o 11 % a 2019/2020 o 5 %. Dalsi dilezitou kategorii jsou osobni naklady,
u téch byl narist mezi lety 2018/2019 dokonce o 24 %, nasledné mezi lety 2019/2020 doslo
k poklesu o 3 % diky snizeni mzdovych nakladd. Horizontalni analyza vykazuje spoustu
extrémnich hodnot, naptiklad u poloZek zména stavu zasob vlastni Cinnosti, na kterou méla
vliv pfevazné zména stavu vyrobki. Co se tyCe aktivace, tak se nejvetsi zmeény, které
zpusobily velké meziro¢ni vykyvy u horizontdlni analyzy, odehraly v oblasti aktivace
materialu a zboZi. Dale si 1ze povSimnout velkych zmén naptiklad v kategorii jiné provozni
naklady, ackoliv je moZné zaznamenat meziro¢ni nariist mezi lety 2018/2019 o 153 %, tak
v ramci celkovych nakladi tato kategorie tvoii relativné zanedbatelnou polozku, protoze
diky vertikalni analyze je mozné vidét, Ze tvoii pouze okolo 1 % z celkovych nékladi. Co
se tyCe finan¢nich nédkladd, tak z jejich vySe je mozné jednoduse konstatovat, ze podnik ma
naprosto minimalni finan¢ni investice, jelikoz vySe finan¢nich nakladi je opravdu

minimalni.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 53

8.2 ANALYZA NAKLADU V ZAVISLOSTI NA OBJEMU VYROBY

Béhem analyzy naklada v zavislosti na objemu vyroby je nejprve nutné celkové naklady
rozd¢lit na variabilni a fixni, coZz zndzoriuje tabulka nize. Az poté je mozné jednotlivé
variabilni a fixni ndklady dopodrobna rozebrat, ¢emuz se prace vénuje v nasledujicich
podkapitolach. Na prvni pohled je patrné, Ze variabilni ndklady dosahuji zhruba dvojnasobku
nakladi fixnich, coz je relativné Casty jev pro vyrobni podniky. Tento fakt znazoriuje

tabulka ¢islo 12.

Tabulka 12 — Variabilni a fixni naklady (Zdroj: vlastni zpracovani)

Sledované obdobi
Sledované polozky 2018 2019 2020
Variabilni ndklady celkem: 83 819 96 356 101 787
Fixni néklady celkem: 36 641 48 264 49 496
Pozn. Vsechny hodnoty ve sledovaném obdobi v tabulce jsou uvedeny v celych tisicich K¢.

8.2.1 Variabilni naklady spole¢nosti

Tato podkapitola se vénuje variabilnim ndkladim spolecnosti, které spole¢nost déli do

nasledujicich skupin, jez znazormuje tabulka ¢islo 13:

Tabulka 13 — Variabilni naklady (Zdroj: viastni zpracovani)

Sledované obdobi

Sledované polozky 2018 2019 2020
Spotieba materidlu 38918 42 921 43 327

Spotieba energie 2130 2135 2258
Spotieba sluzeb 32 194 35242 37279
Ptimé mzdy 16 548 18 020 17 351

Néklady vynaloZené na prodané zbozi 411 114 149
Zmeéna stavu zdsob vlastni ¢innosti -4 026 -1 153 2483
Aktivace -2 356 -923 -1060

Pozn. Vsechny hodnoty ve sledovaném obdobi v tabulce jsou uvedeny v celych tisicich K¢.

Opét je vytvorena tabulka k porovnani vysledktli, ve které je provedena horizontdlni a

vertikalni analyza nakladd, jejiz vysledky zndzoriuje tabulka ¢islo 14.
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Tabulka 14 — Vertikalni a horizontalni analyza variabilnich nakladu (Zdroj: viastni

zpracovani)
Vertikalni analyza Horizontalni analyza
Sledované polozky 2018 2019 2020 |[2018/2019 | 2019/2020
Spotieba materidlu 46 % 45 % 43 % 10 % 1%
Spotieba energie 3% 2 % 2 % 0 % 6 %
Spotieba sluzeb 38 % 37 % 37 % 9% 6 %
Pfimé mzdy 20 % 19 % 17 % 9% -4 %
Naklady vynalozené
na prodané zbozi 0 % 0 % 0 % =72 % 31 %
Zména stavu zasob
vlastni ¢innosti -5 % -1 % 2 % 71 % 315 %
Aktivace -3 % -1 % -1 % 60 % -15%

Pozn. Viechna procenta v horizontdlni a vertikalni analyze v tabulce jsou zaokrouhlena na

cela cisla.

Jelikoz se jedna o vyrobni podnik, tak nejvétsi polozkou je spotfeba materidlu, ktera ma
tendenci k mezirocnimu ristu, mezi lety 2018/2019 to bylo az o 10 %, coz byl jeden
z ditvodi poklesu hospodatského vysledku v roce 2019, nebot’ trzby podniku nestihaly riistu
jeho nakladl. Dalsi zdsadni polozkou je spotieba sluzeb, kde si opét 1ze povSimnout jejiho
kazdoro¢niho rustu. Pii zaméfeni na polozku piimé mzdy, které jsou prevazné tvofeny ze
mzdovych nékladt délniki, je zajimavé zacilit pozornost na rok 2019, kdy tyto naklady
meziro¢né stouply o 9 %, a pfitom se jednalo o nejslabsi rok ve sledovaném obdobi
z hlediska vysledku hospodateni. Nasledné v roce 2020 doslo k jejich poklesu o 4 %, ackoliv
rok 2020 byl jasné z pohledu vysledku hospodateni nejlepsi. Za timto jevem pravdépodobné
stal fakt, ze diky pandemii Covid 19 doslo k usetfeni urcitych financ¢nich prostiedkd u
délnikt (ubyly vydaje napft. za dovolené, kulturu...) a ti tim padem ztratili motivaci pracovat
pfescas, jak tomu bylo v minulych letech. Polozky jako spotfeba energie nebo naklady na
vynaloZené a prodané zbozi jsou polozky, které¢ jsou relativné konstantni a nijak vyrazné se

nepromitaji do celkovych variabilnich nakladd.
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8.2.2 Fixni naklady spole¢nosti

Tato podkapitola se blize zaméti na fixni naklady spolecnosti, jejichz rozdéleni do skupin

zobrazuje nasledujici tabulka Cislo 15:

Tabulka 15 — Fixni naklady (Zdroj: viastni zpracovani)

Sledované obdobi
Sledované polozky 2018 2019 2020
Spotieba materidlu 8 461 10 937 11353
Spotieba energie 1293 1522 1 495
Spotieba sluzeb 8 557 9 896 10 333
Osobni néklady 6263 10 275 9 985
Dan¢ a poplatky 167 115 122
Zustatkova cena prodaného DM a materidlu 53 51 201
Odpisy 5320 9092 8 821
Ostatni provozni naklady 655 1 663 723
Dani z piijmu (splatnd + odlozend) 5241 4 081 5964
Finan¢ni néklady 631 632 499

Pozn. Vsechny hodnoty ve sledovaném obdobi v tabulce jsou uvedeny v celych tisicich K¢.

Opét k porovnani vysledki pomtze tabulka ¢islo 16, ve které je provedena horizontalni a

vertikalni analyza.

Tabulka 16 — Vertikalni a horizontalni analyza fixnich nakladii (Zdroj: viastni zpracovani)

Vertikalni analyza Horizontalni analyza
Sledované polozky 2018 2019 2020 |2018/2019 | 2019/2020
Spotteba materialu 23 % 23 % 23 % 29 % 4 %
Spotieba energie 4 % 3% 3% 18 % 2%
Spotteba sluzeb 23 % 21 % 21 % 12 % 4%
Osobni naklady 17 % 21 % 20 % 16 % 3%
Dan¢ a poplatky 0 % 0% 0% -31% 6 %
Zustatkova cena prodaného DM
a materidlu 0% 0% 0% -4 % 294 %
Odpisy 15 % 19 % 18 % 71 % 3%
Ostatni provozni ndklady 2% 3% 1 % 154 % -57 %
Dan z ptijmu (splatna + odlozend) | 14 % 8 % 12 % -22 % 46 %
Finan¢ni naklady 2% 1 % 1 % 0 % 21 %

Pozn. Vsechna procenta v horizontadlni a vertikalni analyze v tabulce jsou zaokrouhlena na

cela cisla.

I v ptipadé fixnich ndkladi je hlavni polozkou spotfeba materidlu, kterd mezi lety 2018/2019
stoupla dokonce o 29 %. Spotieba energie dosahovala nejvyssSich hodnot v roce 2019 a
spotieba sluzeb se od roku 2018 kazdoro¢né zvysuje. Bohuzel jesté nejsou k dispozici data
za rok 2021, kdy nastala energeticka krize zplsobend pievazné ozivenim ekonomiky diky

Covidu 19 a tim padem vyssi poptavce po energiich. Nanestésti diky aktuadlnimu vojenskému
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konfliktu mezi Ruskem a Ukrajinou v roce 2022 zacala nova energeticka krize, kterd mize
mit pro podniky pfimo katastrofalni nasledky. Diky absenci dat za rok 2021 tudiz zatim nelze
zjistit, jak se to do nakladi spolecnosti projevi. Osobni naklady rovnéz dosahuji nejvyssich
hodnot v roce 2019. Polozka dan¢ a poplatky je relativné stabilni a tvofi témét 0% podil na
celkovych fixnich nakladech. U kategorie zlistatkovéa cena prodaného DM a materialu si 1ze
povsimnou mezirocniho rastu mezi lety 2019/2020 o 294 %, ale opét je to zanedbatelna
polozka v ramci celkovych fixnich nakladt. Co se tyka odpisi, tak si je mozné povSimnout,
ze jsou relativné vysoké, a predevsim mezi lety 2018/2019 je jejich nartst o 71 %. Polozka
ostatni provozni ndklady je relativné hodné proménlivd, jeji vyvoj je po podrobnéjSim
rozpitvani situace zavisly na tom, jak se zméni podkategorie jiné provozni naklady, které je
polozka ostatni provozni ndklady nadiazend. Polozka dan z piijmu (splatna + odloZend) je
pomérné vysoka a tvoii nezanedbatelny podil na celkovych fixnich nékladech. Co se tyce
posledni polozky finan¢ni naklady, tak ty jsou celkem nizké, protoze podnik ma minimalni

finan¢ni investice.
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9 NAKLADOVA FUNKCE A ANALYZA BODU ZVRATU

Nasledujici kapitola se vénuje nakladové funkci a analyze bodu zvratu. Pro sestaveni
nakladové funkce jsou vyuzity vSechny metody, jsou zminény v teoretické Casti prace, aby
bylo mozné porovnat vysledky mezi jednotlivymi metodami a tim paddem dospét k co
nejpresnéjsim vysledkiim. V nésledujici podkapitole je poté sestaven bod zvratu se vzorcem,
ktery obsahuje haléfovy ukazatel, nebot’ klasicky vzorec nejde aplikovat, jelikoz spolecnost
vyrabi vice nez jeden vyrobek. Dale je vypocitana bezpecnostni podnikatelska rezerva a

stupenl provozni paky.

9.1 NAKLADOVA FUNKCE

V této kapitole je feSeno sestaveni nakladové funkce, aby bylo mozné zjistit zavislost mezi
naklady a objemem produkce v podniku. V teoretické ¢asti prace jsou popsany Ctyfti zakladni
metody sestaveni ndkladové funkce a v praktické Casti jsou vSechny tyto metody vyuzity.
K sestaveni nékladové funkce je nejprve pouzita klasifikaéni analyza, poté¢ metoda dvou

obdobi, grafickd metoda a na zavér regresni analyza.

9.1.1 Klasifika¢ni metoda

Rozdéleni nakladi na variabilni a fixni je provedeno v pfedchozi kapitole. Nyni tedy pouze
dojde k vypoctu halétového ukazatele, ktery je mozné ziskat jako podil variabilnich ndklada

a celkovych vynost.

Tabulka 17 — Potirebné udaje pro klasifikacni metodu (Zdroj: viastni zpracovani)

Sledované obdobi
Sledované polozky 2018 2019 2020
Fixni ndklady 36 641 48 264 49 496
Variabilni ndklady 83 819 96 356 101 787
Celkové vynosy 142 887 161 848 176 669
Halétovy ukazatel 0,59 0,60 0,58

Pozn. Vsechny hodnoty ve sledovaném obdobi v tabulce jsou uvedeny v celych tisicich

K¢ s vyjimkou halérového ukazatele, ktery je uveden v presné vypocitanych hodnotach.

Udaje z tabulky ¢&islo 17 jsou dosazeny do vieobecné rovnice: N = FN + vn * Q, kdy je za

variabilni ndklady dosazen halétovy ukazatel. Vysledné ndkladové funkce jsou nésledujici:
2018: N =36 641 000 + 0,59 * Q (12)
2019: N =48 264 000 + 0,60 * Q (13)

2020: N =49 496 000 + 0,58 * Q (14)
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9.1.2 Metoda dvou obdobi

Pro nasledujici uréeni nédkladové funkce je pouzita metoda dvou obdobi, aby bylo mozné
provést nasledné porovnani vysledkii téchto dvou riznych metod sestaveni nakladové
funkce. V této metod¢ je nutné vynechat mésice, ve kterych se staly néjaké mimoiadné
udaélosti (naptiklad néjaké havarie). Jelikoz firma vyrabi betonové vyrobky, tak zhruba od
10. prosince zastavi svou vyrobu a odstavka trva vétSinou az do konce bifezna. V té dobé
probiha servis stroji, sefizeni stroji, popiipad¢ kontrola michact a dalsi udrzbové
zélezitosti. Tudiz jsou z vypoctu vynechdny meésice prosinec, leden, tinor a biezen, jelikoz
by diky nim byly vysledky zavadéjici.

K vypoctu je vyuzita rovnice globalni ndkladové funkce, kterd ma nasledujici tvar: N =F +
h*Q. Spole¢nost uvadi objem své vyroby v metrech ¢tverecnich. Tim padem byl pro vypocet
udajii z jednotlivych mésici po konzultaci s vedoucim pracovnikem vyroby vyuzit jeho
kvalifikovany odhad objemu produkce pro jednotlivé mésice, aby bylo mozné ziskat

relevantni vysledek.

Nejprve bude proveden vypocet vroce 2018, ktery byl analyzovan na zakladé mésict

Cervenec a duben:
Cervenec 16 123 181 = FN + h * 23 356 000

Duben 9089973 =FN-+h* 11358 000/ *(-1)

7033208 =11998 000 * h

h=10,5861

Dopocitand hodnota FN (2018) =2 434 229 K¢

Vypocet v roce 2019 bude analyzovan na zakladé mésici srpen a listopad:
Srpen 20 133 721 =FN +h * 27 227 000

Listopad 13 517 582 =FN +h * 16 993 000 / *(-1)

6616 139=10234000 * h

h=0,6464

Dopocitand hodnota FN (2019) =1 721 590 K¢

Vypocet v roce 2020 bude analyzovan na zakladé mésicii srpen a duben:

Srpen 22 897 667 = FN + h * 32 994 000
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Duben 14323 496 =FN +h * 18 134 000 / *(-1)

8574 172 =14 860 000 * h
h=0,5769
Dopocitand hodnota FN (2020) =2 709 628 K¢

Vysledné nakladové funkce:

2018: N =2 434229 + 0,59 * Q (15)
2019: N'= 1721 590 + 0,65 * Q (16)
2020: N=2 709 628 + 0,58 * Q 17)

Metoda dvou obdobi se ukazala pro sledovany podnik jako velice neprakticka. Zasadni
problém nastal z toho diivodu, Ze podnik pocitd objem produkce nikoliv na kusy vyrobki,
ale na metry ¢tverecni, tim padem je vypocet do jisté miry velmi zavisly na tom, zda vedouci
pracovnik vyroby provedl ptesny kvalifikovany odhad objemu produkce v jednotlivych
mésicich. Kdyz se provede porovnani metody dvou obdobi s klasifika¢ni metodou, tak
metoda dvou obdobi od ni vykazuje zna¢né odchylky, pfevazné v oblasti fixnich nakladu,
kde lze spatfit, Ze hodnoty u metody dvou obdobi jsou v nékterych sledovanych letech
nerealné. Tyto nepfesnosti jsou pravdépodobné zplisobeny velkymi rozdily mezi
jednotlivymi mésici, popfipadé reprezentaci pouze dvou meésicii daného sledovaného
obdobi. Tim padem za relevantni vypocCty z téchto dvou metod je nutné povazovat ty, které

jsou ziskany pomoci klasifika¢ni metody.

Jen pro ptedstavu lze uvést, ze objem produkce analyzované firmy je roéné okolo 500 000

m? a celkové ro¢ni naklady jsou v priiméru okolo 145 milioni K&.

9.1.3 Bodovy diagram

Pro kazdy rok je zpracovan samostatny bodovy diagram, ktery zobrazuje priibéh nakladi a
objemu vyroby béhem sledovaného roku. Z vysledkt si je mozné povsimnout, ze kazdym

rokem se lehce zvysuji nejen ndklady, ale i objem vyroby.

Rozmisténi tecek na grafu jasné ukazuje, ze podnik nevyrabi po cely rok, ale pouze po Cast
roku, a Ze objem vyroby a nakladi se v jednotlivych mésicich zna¢né lisi. Tim, Ze podnik
ma od 10. prosince odstavku strojii, kterd trva az do konce bfezna, nastavaji obrovské
rozptyly mezi nejvys$imi a nejniz§imi hodnotami zobrazenymi v grafu. Vyroba tedy naplno

zaCind v meésici dubnu, od kterého ma tendenci rust. Nejlepsi vysledky v oblasti objemu
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vyroby jsou v podniku vykazovany béhem prazdninovych mésicti. V zafi pravidelné dochézi

k poklesu, ktery trva az do konce vyroby, ktery nastavd v mésici prosinec.

Bodovy diagram 2018
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Obrazek 9 — Bodovy diagram za rok 2018 (Zdroj: viastni zpracovani)
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Obrazek 10— Bodovy diagram za rok 2019 (Zdroj: viastni zpracovani)

Bodovy diagram 2020
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Obrazek 11 — Bodovy diagram za rok 2020 (Zdroj: viastni zpracovani)
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9.1.4 Regresni analyza

Regresni analyza vzhledem ke své naro¢nosti jiz nebyla pocitdna zvlast pro jednotlivé roky
jako metody, které byly vyse pouzity, ale byla provedena za celé obdobi od 2018-2020.
Dalsim faktorem je to, Ze kdyby analyza byla provedena zvlast’ pro jednotlivé roky, tak by
obsahovala pouze dvanict pozorovani, coz by bylo zna¢né nepfesné a nedostatecné pro

zpracovani relevantni analyzy.

Tabulka 18 — Regresni statistika (Zdroj: vlastni zpracovani)

VYSLEDEK
Regresni statistika
Koeficient korelace 0,988989127
Koeficient determinace 0,978099493
Nastavena hodnota spolehlivosti R 0,977455361
Chyba sti'. hodnoty 897675,4943
Pozorovani 36

Jelikoz z tabulky c¢islo 18 vyplyva, Ze jsou hodnoty koeficientu korelace i koeficientu

determinace blizko ¢islu 1, tak Ize hovofit o silné korelaci mezi veli¢inami.

Tabulka 19 — ANOVA (Zdroj: viastni zpracovani)

ANOVA
Rozdil SS MS F Vyznamnost F
Regrese 1 1,22362E+15 | 1,22362E+15 1518,475491 8,41913E-30
Rezidua 34 2,73979E+13 8,05821E+11
Celkem 35 1,25102E+15

ANOVA tabulka ¢islo 19 umoziiuje provést kontrolu statistické vyznamnosti analyzy.

Vyznamnost F < 0,05, tudiz je mozné vypocitan¢ vysledky povazovat za statisticky

prukazné.
Tabulka 20 — Hranice, naklady (Zdroj: vlastni zpracovani)
Koeficienty Chyba str. hodnoty t Stat Hodnota P
Hranice 3795910,938 249279,0218 15,2275587 9,47311E-17
Néklady 0,558624931 0,014335618 38,96762106 8,41913E-30

Z tabulky cislo 20 l1ze sestavit pomoci koeficientli rovnici regresni piimky, ktera vyjadiuje
vztah mezi veli¢inami. Pokud se bude vychéazet z obecného tvaru rovnice, ktery je v tomto
pfipad¢ y= a + b*x, tak regresni pfimka bude mit pro obdobi 2018-2020 nasledujici tvar: y
=3795 911+ 0,5586*x. Rovnici je mozné vyjadrit i ve tvaru: N =3 795 911 + 0,5586 * Q
(18). I tento vypocet je bohuzel zavisly na kvalifikovaném odhadu pracovnika vyroby, nebot’
je pro né¢j nutné znat objem produkce vyroby v jednotlivych analyzovanych meésicich
v kusech, a proto vznikaji vysoké odchylky od klasifika¢ni analyzy pfedevs§im v hodnotach

fixnich naklada.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 62

Bodovy graf: naklady vs. objem vyroby

25 000 000 y = 3795911 + 0,5586x
R?=0,9781 »
. 20000000 )
> g e
3 15000000 PP ': Ve
% 10 000 000 ®
< 5000000 ¢
0
0 5000000 10000000 15000000 20000000 25000000 30000000 35000000

Objem vyroby v kusech

Obrazek 12 — Bodovy graf za obdobi 2018-2020 (Zdroj: vlastni zpracovani)
Z bodového grafu 1ze vidét, ze hodnoty se drzi v blizkosti regresni pfimky. Jsou mezi nimi
na prvni pohled patrné rozdily, které jsou z divodu sezonni vyroby. Hodnoty objemu
vyroby, které jsou nulové nebo se blizi nule, na pfimce znazornujici objem vyroby v kusech
a jsou predevSim z mésict prosinec — biezen, nebot’ je v tomto obdobi odstavka strojii a
nevyrabi se. Hodnoty ve stfedu grafu pochazeji z obdobi duben, kvéten, zafi, fijen, listopad

a nejlepsich vysledkll v objemu vyroby je dosahovano béhem ¢ervna, ¢ervence a srpna.

9.2 BOD ZVRATU

Tato kapitola se vénuje vypoctu bodu zvratu, bezpecnostni podnikatelské rezervy a stupné
provozni paky. Jelikoz se spole¢nost vénuje vyrob¢ vice druhti vyrobki, tak je pro vypocet
bodu zvratu pouzit vzorec, ktery obsahuje halétfovy ukazatel, jehoZ hodnoty se vypocitaly
v podkapitole vyse jako podil variabilnich ndkladd a celkovych vynosti. Data potfebnd pro

dosazeni do vzorce se nachézeji v nasledujici tabulce ¢islo 22:

Tabulka 21 — Potrebné udaje pro vypocet bodu zvratu (Zdroj: viastni zpracovani)

Sledované obdobi
Sledované polozky 2018 2019 2020
Fixni néklady 36 641 48 264 49 496
Variabilni naklady 83 819 96 356 101 787
Celkové vynosy 142 887 161 848 176 669
Halétovy ukazatel 0,5866 0,5953 0,5761

Pozn. Vsechny hodnoty ve sledovaném obdobi v tabulce jsou uvedeny v celych tisicich K¢

s vyjimkou halérového ukazatele, ktery je uveden v presné vypocitanych hodnotach.
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Vypocty bodu zvratu za sledované obdobi 2018-2020:

2018: Bz =1F_N_ 36 641000

T owere = 881633285 K¢ (19)

2019: Bz = —N = 28264000 _ 419258711 K¢ (20)
1-h 1-0,5953

FN _ 49496000

2020: Bz = = =116 763 388 K¢ 21)
1-h  1-0,5761

Graf vyvoje bodu zvratu:
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Obrazek 13 — Vyvoj bodu zvratu v obdobi 2018-2020 (Zdroj: viastni zpracovani)
Z nasledujicich vypocti je patrné, Ze podnik v roce 2018 dosahl bodu zvratu jiZ pti
vynosech 88 633 285 K¢ a pii hodnoté 142 887 000 K¢ celkovych vynosti. Rok na to bod
zvratu stoupl lehce pies 30 milionti a vynosy pouze o necelych 20 miliond, tim padem se
jednalo o nejhorsi rok ve sledovaném obdobi. Nasledujici rok, i pfes nastup pandemie

COVID 19, bod zvratu klesl zhruba o 2,5 milionu K¢ a vynosy vzrostly na 176 669 000
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Obrazek 14 — Celkové vynosy a bod zvratu v obdobi 2018-2020 (Zdroj: viastni zpracovani)
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Z dané¢ho grafu si lze povSimnout, Ze celkové vynosy jsou ve vSech sledovanych letech vyssi

nez bod zvratu. TudiZ podnik v kazdém ze sledovanych obdobi dosahnul zisku.

V nasledujici ¢asti prace je proveden vypocet bezpecnostni podnikatelské rezervy, pro néjz
bude potieba znat celkové vynosy a celkové vynosy v bodé zvratu, které jsou zobrazeny

v tabulce nize:

Tabulka 22 — Vypocet BPR a BPK (Zdroj: vlastni zpracovadni)

Sledované obdobi
Sledované polozky 2018 2019 2020
Celkové vynosy 142 887 161 848 176 669
Celkové vynosy (Bz) 88 633 119 259 116 763
BPR 54 254 42 589 59 906
BPK 38 % 26 % 34 %

Pozn. Vsechny udaje ve sledovaném obdobi v tabulce jsou uvedeny v celych tisicich K¢

s vyjimkou BPK (bezpecnostni podnikatelské rezervy), kterd je udana v celych procentech.

Z vysledkli zobrazenych v tabulce ¢islo 23 je patrné, Ze podnik ma pomérné vysokou
bezpec¢nostni podnikatelskou rezervu. Nejnizsi byla v roce 2019, kdy podnik dosahnul i

nejnizsiho zisku za sledované obdobi.

Po vypoctu bezpecnostni podnikatelské rezervy je navic jeSté proveden vypocet
bezpecnostniho koeficientu, ktery je ziskan jako podil bezpe€nostni podnikatelské rezervy a
celkovych vynosil vynasobenych stem. Tento koeficient rovnéz dosahuje pomérné vysokych

hodnot a vypovida o dobrém zdravi podniku.
Dalsi ¢ast se vénuje vypoctu stupné provozni paky. Ta se poc€ita za obdobi mezi lety 2019 a
2020. K tomu, aby ji bylo mozné spocitat, budou zapotiebi nasledujici udaje:

Zisk 2020 — 31 408 tis., Zisk 2019 — 21 573 tis. — v obou piipadech se jedna o EBIT, Trzby
2020 — 167 732 tis., Trzby 2019 — 153 441 tis. — v obou piipadech se jedna o ukazatele

prodeje
tnf Zmé Kz 71-70 31408-21573
v . procentni zména zisku 70 21573
stupen provozni paky = = = = 4,89 22
penp paky procentni zména trzeb t TlT_OTO 167 7135?;1513 441 ! (22)

Tento stupeil provozni paky patii k t€ém trosku vysSim, coz je typické pro podnik, ktery ma
relativné vysoky podil mechanizace a automatizace. Z toho vyplyva, Ze kdyz podnik
dosdhne bodu zvratu, tak jeho zisk roste rychleji nez u podniku s nizs§i provozni pakou. Ma
to ale 1 negativni stranku, a to je ta, Ze pfi snizeni objemu prodeje se podnik rychleji dostane

do ztraty neZ podniky s niz§im stupném provozni paky.
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10 KALKULACE NAKLADU

Co se tyce kalkulace nakladi, tak produktové portfolio spolecnosti aktualné ¢ita okolo 200
druhti vyrobka. Diky témto okolnostem kalkula¢ni systém spolecnosti neni nastaven tim
zpuisobem, ze by kazdy vyrobek mél svou vlastni kalkulaci, ale kalkulace je provadéna na
celd vyrobni stfediska. Spole¢nost vyuziva sviyj vlastni kalkulacni systém, ktery si nepieje
zvetejnit. Kazdopadné byla ochotnd poskytnout informace, na zakladé kterych je mozné
orienta¢ni kalkulaci nakladt sestavit. Objem produkce vyroby byl za rok 2018 - 496 000 m?,
2019 — 499 000 m? a za rok 2020 - 547 000 m? a z té&chto informaci se béhem sestaveni
nakladové kalkulace vychazelo. K vypoctu je pouzita prostd kalkulace dé€lenim, ktera se
pouziva ptevazné v piipadech, kdy podnik vyrdbi jen jeden druh vyrobku. V této préci se
pocita kalkulace ndkladd na 1 metr ¢tverecni, tudiz je mozné tuto metodu vyuzit. Vysledky

kalkulaci za sledované obdobi znazornuje nasledujici tabulka ¢islo 24.

Tabulka 23 — Kalkulace nakladu (Zdroj: viastni zpracovani)

Sledované obdobi
Kalkulované polozky 2018 2019 2020

Spotifeba materialu 92,80 K& / m? 109,93 K& / m? 99,96 K& / m?

Spotieba energie 5,61 K¢/ m? 8,00 K¢ / m? 6,86 K&/ m?
Mzdové naklady 45,99 K& / m? 58,60 K&/ m? 52,29 K&/ m?
Ostatni naklady 60,87 K& / m? 71,44 K¢/ m? | 67,83 K&/ m?
Opravy a udrZzby 14,97 K& / m? 22,45 K¢ / m? 19,20 K¢ / m?
Dan¢ 9,70 K& / m? 9,31 K&/ m? 10,22 K&/ m?

Odpisy 9,72 K¢ / m? 7,07 K& / m? 16,12 K&/ m?

Kurzovni ztraty 0,25 K&/ m? 0,49 K¢ / m? 0,70 K¢ / m?

Zména stavu vyrobki 7,11 K&/ m? 2.31 K&/ m? 4,53 K¢/ m?
Celkem 247,02 K& / m? 289,60 K& /m? | 277,71 K&/ m?

Vyvoj ndklad(i na 1 m?

2018

2019

Sledované obdobi

2020

Obrazek 15 — Graf vyvoje nakladii na 1 m? (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Pti pohledu na vysledné kalkulace je mozné na prvni pohled zaznamenat, Ze zdsadni polozku
tvoti spotfeba materialu (cement, nafta, §térk, benzin, palety...), nebot’ se jedna o stavebni
podnik. Druhou nejvétsi polozkou jsou ostatni naklady, které obsahuji naptiklad piepravné,
najemné, pravni sluzby atd. a tfeti nejvyznamnéjsi polozkou jsou mzdové naklady
pracovnikd. Kurzové ztraty jsou minimalni, jelikoZz spolecnost plisobi pievazné na nasem
uzemi, tudiz provadi minimum obchodi v zahrani¢ni méné. Jelikoz spolecnost vlastni svou
cenana 1 m? byla v roce 2018 a nejvyssi v roce 2019, kdy podnik dosahnul nejnizsiho zisku
za sledované obdobi. O rok pozd¢ji jiz byla cena nizsi, tudiz lze konstatovat, ze si podnik
navyseni kalkulacnich nakladii v§imnul a doslo v nésledujicim obdobi k jejich snizeni. Do
budoucna lze ocekavat, Ze spolecnost bude muset zdrazit ceny svych vyrobkil v disledku
raketové rostoucich cen vstupli v oblasti stavebnictvi. Prvni zmény ceniku nastaly jiz
v Cervenci 2021, dalsi nasledovaly v lednu roku 2022 a posledni zdrazeni nastalo v kvétnu

roku 2022 a lze ptedpokléadat, Ze ani toto zdrazeni nemusi byt v tomto roce konecné.
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11 NAVRHY A DOPORUCENI

Tato kapitola se vénuje zavérecnym navrhim a doporucenim, které byly vSechny probrany
s analyzovanym podnikem. Vyjadfeni k navrhiim a doporucenim za podnik poskytl pan Ing.

Milan Kubag.

Co se tyCe zavérecnych ndvrhi a doporuceni, tak jiz na prvni pohled po zhlédnuti
organiza¢ni struktury spolecnosti je zarazejici, ze v ni nikde nefiguruje zadna pozice
vytvofena pro podnikového ekonoma (ekonomického feditele). Tim padem lze
predpokladat, ze vSechny zasadni ekonomické otazky v podniku ftesi jeji feditel nebo
prokurista (majitel podniku). Proto se jevi jako opodstatnéné domnivat se, ze by bylo pro
podnik efektivni vytvofit pracovni pozici pro podnikového ekonoma, ktery by se mohl
vénovat naplno ekonomickému chodu spole¢nosti. K jeho hlavnim tUkolim by
patfila optimalizace nakladli, vyhodnocovani investic a maximalizace zisku spole¢nosti.
Hlavni pfinosy tohoto navrhu by pro spolecnost znamenaly optimalizaci nakladd,
optimalizaci zadluzeni podniku a vyuziti finanéni paky, nebot’ je v souasnosti podnik
ptekapitalizovany. Ma minimalni zadluZzeni a mnoho penéznich prostiedki na Uctech.
Dal$im ptinosem pro spole¢nost by byla schopnost pfedem zanalyzovat své zvazované
investice a odhadnout jejich navratnost. Jako nevyhody tohoto doporuc¢eni mohou byt brany
naklady na pracovnika, ktery by pracoval na pozici ekonoma. Jednak by se jednalo o mzdové
naklady, dale nédklady na zaSkoleni, sluzebni automobil... Dalsi riziko by mohlo
predstavovat, Ze by se pracovnik, ktery by zastaval takovou vyznamnou pozici, rozhodnul
ukoncit pracovni pomér a znal by spoustu informaci, které by mohly byt uzitecné
v konkurenc¢nich firmach. Tento problém by se dal napftiklad feSit vyuZitim konkurencni
dolozky ve smlouvé piijimaného pracovnika. Podnik si je po spole¢né konzultaci védom, ze
by tato pozice byla vyuZitelnd, ale nepovazuje to v aktudlni situaci za nutnost. Jde pfevazné
o fakt, Ze majitel (prokurista) podniku se osobné aktivné podili na jejim vedeni a ma za sebou
roky praxe a spoustu ekonomickych zkuSenosti. Tudiz se podnik domniva, ze je jejich
soucasnd zaméstnanecka struktura dostacujici a dokéze velmi dobte pokryt potieby podniku.
Neni ovSem vylouceno, Ze tato pozice v budoucnu nevznikne za ptedpokladu, ze by bylo
potfeba fteSit néjaké slozité ekonomické otazky, poptipadé¢ kdyby doslo k néjakému
enormnimu ristu nakladi, zdsadnim zménam na trhu nebo by se soucasny majitel prestal

aktivné podilet na vedeni podniku.

Dal$im navrhem, k jehoz feSeni by mohlo vést pfedchozi doporuceni, které se tykalo

vytvofeni pozice pro ekonomického feditele, je mira zadluzenosti podniku. Podnik
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v soucasnosti vykazuje naprosto minimalni zadluzeni a disponuje obrovskymi ¢astkami na
podnikovych uctech. Podnik je aktudlné piekapitalizovany, coz je velice nevyhodné, kdyz
se vezme v potaz fakt, Ze inflace na zacatku roku 2022 ptekrocila hranici 12 % a diky
aktualni situaci ve svété, ve kterém momentalné probiha vojensky konflikt mezi Ruskem a
Ukrajinou, bohuzel Ize predpokladat, ze mira inflace i nadale poroste. Tim padem se veskera
hotovost podniku velmi rychle znehodnocuje. Tudiz je dalSim ndvrhem, aby spolec¢nost vice
investovala a zacCala tak efektivné vyuzivat finan¢ni paku, nebot’ cizi kapital je zpravidla
levnéjsi nez ten vlastni. Navic je obecné znamy fakt, ze vysoka inflace je pozitivnim jevem
pro dluzniky, nebot’ se jejich dluhy znehodnocuji a tim padem ztraci na hodnoté. To
znamend, ze je idedlni doba na zvySovéani zadluzenosti podniku. Diky tomu, Ze podnik
aktudlné vykazuje minimalni zadluZeni a vysokou likviditu, tak je vysoce pravdépodobné,
ze mu budou banky (finan¢ni instituce) ochotny poskytnout finan¢ni prostiedky za zna¢né
vyhodnych podminek, jelikoZ podnik nebude v pozici rizikového klienta. Hlavnim pfinosem
tohoto doporuceni by tedy bylo efektivnéjsi vyuziti finan¢nich prostredki, kterymi podnik
disponuje. Diky tomu by podnik mohl volné penize investovat tak, aby dochazelo k jejich
zhodnoceni. Dal§im pifinosem je fakt, Ze cizi kapital je zpravidla pro podnik levngjsi nez ten
vlastni, coz by v pfipad¢ analyzovaného podniku platilo, jelikoz m4, jak jiz bylo vyse
zminéno, velice dobrou platebni schopnost. Za jedinou a v podstaté nejvetsi nevyhodu lze u
tohoto doporuceni povazovat riziko. Podnik mé velice konzervativni strategii, co se tyce
kryti majetku v podniku. Tato strategie je velice bezpecna, ale také drahd, tudiZz doporuceni
zni, aby podnik byl trosku vice agresivni a jeho finanéni strategie byla neutralni, coz
znamena, ze kratkodoby majetek je kryt kratkodobymi zdvazky a dlouhodoby majetek je
kryt vlastnim kapitdlem a dlouhodobymi zavazky. Podnik se vyjadril, ze si je védom této
situace, ale svou konzervativni strategii zdiivodnil tim zplisobem, Ze 3-4 mésice za rok viibec
nevyrabi a v tomto obdobi probihd pouze spotieba financi. Tim padem se podnik vyhyba
veétsimu zadluzeni a potiebné vydaje plati z rezerv a tvofti si financni polStaf pro investice.
Podnik si je védom mozZnosti vyuziti napifiklad kontokorentniho uvéru, ale to pouze
v piipad¢, Ze by nastal néjaky zdsadni problém behem mésicti, ve kterych v podniku dochazi
k vyrobé produkti. Podnik zdsadné¢ odmita, aby si bral tento typ ivéru v obdobi, kdy viibec
nevyrabi (za ptedpokladu, Ze by mél potiebné finan¢ni prostiedky zainvestované) a tim
padem by se mohl ocitnout v platebni neschopnosti. Kazdopadné podnik uvedl, ze se chysta
na investici, kterd bude okolo 3 miliont eur, coz by mélo v nadchézejicim obdobi ovlivnit
velikost celkového zadluZeni spolecnosti, ackoliv se podnik na investice jiz delsi dobu

pfipravuje a ma dostatecné finan¢ni rezervy pro uskute¢néni takovéto investice. Co se tyce
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inflace, tak podnik si jeji vysi velice dobfe uvédomuje a reaguje na ni vysokymi skladovymi
zasobami. Jelikoz ma velké skladové prostory, tak naklady na skladovéani nejsou nikterak
drastické. Podnik pocita s tim, Ze v ptipad¢ vysoké inflace zdrazi své skladové vyrobky tak,
aby byla pokryta ztrata zptisobena inflaci. BEhem konzultace mi sice bylo sdé€leno, ze si je
podnik védom, ze z ekonomického hlediska by se to dalo fesit i 1épe, ale aktualni feSeni se

podniku v této situaci zda jako dostate¢né.

Dalsi doporuceni se vénuje nakladové oblasti. Navrh obsahuje, aby si podnik zacal evidovat
rovnéz kalkulacni Clenéni ndklada. Jelikoz se v souCasnosti jednd o velmi moderni a
praktickou metodu fizeni nakladd, tak by urcité stdlo za zvazeni, aby se v podniku zacala
aplikovat. Tato metoda by firmé poskytla dalsi pohled na fizeni ndkladii nez druhové ¢lenéni
a analyza naklada v zavislosti na objemu vyroby, které podnik aktudlné vyuziva. Hlavni
vyznam této metody spocivé v rozdéleni ndkladl na pifimé a nepiimé. Toto doporuceni opét
uzce souvisi s prvnim navrhem a tim je vytvofeni pracovni pozice pro podnikového
ekonoma, ktery by v ramci své pracovni doby mohl toto ¢lenéni nakladt zpracovat. Hlavnim
pfinosem této metody by tedy byl novy pohled na fizeni ndkladi a jako hlavni nevyhoda
tohoto navrhu je spatfovana ve finan¢ni narocnosti, kterd by musela byt na zpracovani
kalkula¢niho ¢lenéni nakladd vynalozena. Podnik se k tomuto doporuceni vyjadtil odmitavé.
Jako zdlvodnéni uvedl, ze v aktudalni chvili pouZivd mnohem piesnéjsi a detailnéj$i interni

metody, které jsou pro néj ucelngjsi a efektivnéjsi. Metodu kalkula¢niho ¢lenéni nékladi

tudiz podnik povazuje za irelevantni pii velikosti jejich provozu.

Poslednim doporucenim je obnova stalych aktiv spolecnosti, jelikoZ celkova vySe korekci
v roce 2020 ¢inila lehce pies 85 % celkové hodnoty trvalych aktiv, tim padem Ize jednoduse
vyvodit, ze je majetek spolecnosti relativné zastaraly, nebot’ je z v&tSinové Casti jiz odepsan.
Hlavni vyhodou tohoto navrhu by byla obnova majetku, nebot’ novy majetek by mél byt
vykonnéjsi a zpravidla méné narocny na udrzbu. TaktéZ by se mohlo ptedejit porucham,
které mohou u zastaralého majetku vznikat. Za hlavni nevyhodu tohoto navrhu lze povazovat
finan¢ni naklady, které by na obnovu majetku musely byt vynalozeny. Podnik s timto
doporucenim naprosto souhlasi. O obnov¢ stalych aktiv podnik uvazuje jiz od roku 2014 a
zabyva se otazkou, zda je majetek, ktery byl pofizen v roce 2007, dostate¢ny. Jeden pohled
na to poskytuje majitel spolecnosti, ktery za néj v minulosti zaplatil obrovské penize,
majetek neni ndro¢ny na Udrzbu a ma minimalni zdvady, tudiZ nevidi divod, pro¢ ho
obnovovat jen kvili odpisim. Jeho nazor podporuje 1 fakt, Ze majetek podniku patii i ptes

pokrocily vék mezi ty nejmodernéjsi technologie, které se v tomto odvétvi vyuzivaji a jejich
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dodavatelé technologii jim nejsou schopni nabidnout nic lepsiho. Jednalo by se pouze o
vyménu stejného kusu za novy. Tim padem je diky soucasné nabidce technologii potiebnych
pro podnik, ktera nenabizi zddné modernéjsi technologie nez ty, kterymi podnik aktualné
disponuje, investice do obnovy stalych aktiv spolec¢nosti neobhajitelna. Je nutné podotknout,
Ze ani pripravovana investice podniku se nebude vénovat obméné stalych aktiv spole¢nosti,

ale potizeni zcela novych aktiv.
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ZAVER

Hlavnim cilem této bakalaiské prace byla analyza néklada ve vybraném vyrobnim podniku
v Olomouckém kraji v obdobi 2018-2020, sestaveni nakladové funkce, analyza bodu zvratu
a kalkulace nakladid pomoci piimé kalkula¢ni metody na 1 metr ¢tverecni. V zavéru této

prace byly provedeny navrhy a doporuceni, které byly vytvofeny ve snaze pomoci podniku

dosahnout lepSich hospodaiskych vysledkti.

Teoreticka Cast prace se vénovala literarni reSersi témat, které se vénovaly predevsim
nakladiim, ucetnictvi, ale i1 kalkulacim. ReSily se tam také metody sestaveni nakladovych

funkci, nebo napftiklad analyza bodu zvratu.

Praktickd ¢ast vychdzela z poznatkl teoretické Casti. Nejprve se veénovala pfedstaveni
spole¢nosti a jeji majetkové struktute. Poté nasledovalo druhové ¢lenéni nakladl a nasledné
¢lenéni naklada v zavislosti na objemu produkce vyroby. Dalsim bodem prace byl vypocet
nakladové funkce a analyza bodu zvratu. Néakladova funkce byla sestavovana pomoci
klasifika¢ni analyzy, metody dvou obdobi, bodového diagramu a regresni analyzy. V ramci
vypoctu bodu zvratu, ktery prob€hl pomoci haléfového ukazatele, se jeSté v ramci analyzy
pocitala bezpecnostni podnikatelskd rezerva a bezpecnostni koeficient. Predposledni
kapitolu tvofila kalkulace, kterd zobrazovala zménu ndkladli na jeden metr Ctverecni
vyrobkl mezi lety 2018-2020. V posledni kapitola se prace zabyvala zavérecnymi navrhy a

doporucenimi, které vychazely z celého obsahu praktické ¢asti této bakalarské prace.

Na zaklad¢ vysledki analyz 1ze predpokladat, ze bakalaiska prace byla zdatila a ze jeji hlavni
cil 1 vedlejsi cile byly splnény. Béhem vypracovavani této prace jsem se piedevSim
zdokonalil ve znalosti nékladii a své ziskané poznatky z teoretické Casti prace jsem se
pokusil aplikovat v praktické ¢asti. Za nejvetsi piinos prace povazuji spolupraci s firmou,
ktera pro mé byla velmi zajimava a umoznila mi nahlédnout do realného chodu spole¢nosti.
Reditel spole¢nosti byl dokonce tak ochoten, Ze mi osobn& zprosttedkoval komentovanou

prohlidku celého vyrobniho zavodu, coz povazuji za velice zajimavé zpestieni.
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PRILOHA P I: ROZVAHA 2018/2019

Ozraten ACTIVA E: Bétna idweni aboces [T
: . el Tl -

AKTIVA CELKEM {A+B+C+D) |01 361 507 183070 178 437 171 638
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1. Nehmainé vislecky vjvoe 05 0 0 0 0
2 Ocenttelng prava L] iy 121 0 0
21, Software or rid 27 0 0
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i Goodwl 09 0 0 0 0
4 Ostatni diouhedaly rehmolry magstai 10 0 0 0 0
5 m_“'w 1 ] ] 0 0
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42 Dosplls rvitets o jefich skupmy n 0 0 0 0
41 | Jinj dlouhodoby hmotnj majetek a 0 0 0 0
5 e T e L 41 0 941 333
51 Pogkeytnutd zalony na douhodeby hmaotnj mapstak - 380 0 380 2450
52 Medokonéeny douhodaby hmotmy majstek .| 561 0 581 883
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Gaatani AKTIVA F: Baing (e codotl e Gt oeogs
2 b ¢ hjl- "r' T F‘H
1 Kratkodobe pohledaviy L] 48 867 164 87 1964
21. | Pohledévky 2 sbchodnich vziahl 5 10873 164 10708 24 881
22 Pofleddviy = oviddand nebo ovlddajicl osoba 5 0 0 0 0
23 | Pohledinky - podstaing viv 80 0 0 0 0
14 | Pohledivky - ostatni (7 37084 0 7 94 710
4.1, | Pohledivky a spoletniky 62 0 0 0 0
42, | Socidinl zabezpeteni a 2dravoini pofiltini 4] 0 0 0 ]
43 | Sit - defdowd pohledivky & 1802 0 1802 3050
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45. | Dohadnd déty akiivi [} 0 0 0 0
48, | Jnd pohledivky 67 36 008 0 36 008 1m
! Casove rozhbeni aktiv 88 0 0 0 0
31, | Miklady pistich obdobl i 0 0 0 0
32 | Komplexni ndklacy pAdtich obdobi n 0 0 0 0
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4, Rozdlly 2 pfemin abohodnich kemparacl |+-) 13 ] 0
2.5 Razdily z ocaninl ph pleménach obohodnich korpanscl (#i) 1" 0 0
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B+C Clzl zdroje (soutstBL+C) |23 38 306 448 358
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-3 Razerva ng dafl z pijmi F- o 0
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4, Ostainl razerey o o 0
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14, | Vyminkelnd dihapisy 2 0 0
1.2, Oslatni diuhopisy 3 o i
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PRILOHA P I: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2018/2019

Cmatend TBXT Lﬁ: Shunénoat v ddednim abdobi
b c ""1""" '“"‘;“"‘
L Trity 1 prodeje wrobkd a shideb 0 153372 134 642
i, Triby a prodej zhadi 02 69 300
A Vykonavi spotieba (soutat Ad.adAD) | 03 102 767 91 064
Ad, Haklady vynalofend na prodand el 04 14 in
r 3 Spotfaba matenidhi a anergie 08 57 515 50 802
1 Shudby 06 45138 40 751
8 Zména st tisob viestni Srnncat (+%) o7 -1153 -4 028
C. Axtvace -] oa -623 -2 356
o, Osobni ndklady (sculetD.1.aiD2) | 0B 28 2056 2
] Mzdav nilklady 10 2077 16 699
2 Maklady na socudlni tsbetpedani, 1dravoini popdtbni a satain niklady # 7822 6112
21, | Nakiady na socklil zabazpedeni @ zervoin poj#ilni 12 7000 5847
22, | Ostatni ndkdady 1 522 485
E Upravy hodnot v provezni oblasti (soutet N, a2E) | 14 o082 5320
E1. Upravy hodnet disuhodobéhe nehmotnaha & hmotneho majetky | 19 o 667 §320
1.1 Upravy hednol dohedondng raPrmalranag @ imoindna majebu - irad 18 o 867 §320
i Uprmvy odrct dlouhaooddha nehmoinéla & Fmairéhe maelhy - faéesnd i 0 0
2 Upravy hadnot zisob 18 o 0
3 Upraivy hecnat pohiedivek 19 -A75 0
n Ostatni provorni wynosy (soudet L1 ad LY, | 20 8213 5827
1. Trity ¢ prodanéie diouhodobého majetiy 2 112 1
Triby z prodaného materidiy n 15039 14 842
3 Jind provazni vincay n 8938 4198
F. Ostatni provozni rdilady (soustF.1. a2 F.5) | 4 1829 875
A, 2Zisstathovd cana prodandng douhodobén majetiy o 0 1]
2 Prodanj materidl % 51 53
3 Dant a poplaticy by 115 167
4 muwm;mumﬂmmﬁﬁﬁa bl ] 0
5. Jiné provazni nddady : e 1683 B55
. Provozni vysiedsk haspodaten (-] P UA T 19747 26190
-ew g
N /



Omaten TR L"-'::
b e _:""" mirsigen

Iv. Wymowy 1 douhodubiho finandriho maetis - podily  jsoulsl V. 1+ N1} [ 31 0 0
1 Vynosy 2 pedii) ~ ovidani nebo oviddalic] ceobs % 0 0
2 Otaind vymosy 2 podlly n 0 0
6 Naulady vynalodend na prodané podily M 0 0
V. Vimowy 1 ostainiho diouhodobihe naninibe majethy  (sout. V. 1+ V1] | 38 0 0
1, Wiy 8 catainit dha b Sob#i S P mamiis, vk e it d i k| 0 i}
2 Ostatrl vynosy 2 ostatnin dliouhodobého frantnib majetiu n 0 0
H Niidadty souvinsiic! 3 oatatnim dlouhodobym fnanénim mastem 3 0 ]
VL | Vinosové iroky a podobné vjnosy jsoulstVL1+WI2) | B 210 2001
1, Vinasové (roky 8 podobné vinosy - oviddand nebo ovibdajici csobe | 40 0 0
2 Owiatrd vynoscve 7oy & PEGCONS vynosy # 2110 2001
L Upravy hodnot a rezervy ve finanini oblast 4 0 0
4 Nikladove Groky a podobng niklsdy (soufet J1+J.2) |43 264 n
A, Nakdacow (roky & podobné ndkdady - ovibdand nebo oviddajicl oscca | 44 0 0
z Ostatnl nakiacové (roky podobeé ndidady 45 264 s
vil, Ostatn! finanénl vinosy 44 B 108
K Cstatni Anantn nikiady 4 368 258
) Finanéni vysledek hospodaieni (+/+) 48 1562 1418
- Wysledek hospodateni pfed zdandnim (+/-) 4 2108 27 668
L Dt 2 phjmis fsoutstL 1+L2) |50 4081 5241
L1, Diaf 2 pffjmil splatni 1| 4081 521
p Daih 2 phimd odlodend (+£) 52 0 0
- Vyshedek hospodafeni po rdandni [+ 53 17228 2427
M Phevod podil na vysiediu hospodafen| spoletnlilm (+) 5 0 0
i Wysledek hospodafeni ra Utetn obdobi (+/:) 54 1raas 22427

Cinty obwrat za Gbstni obdobli= L « 0L « Bl + IV, + V. + VL + VIl 58 161 844 142 BaT




PRILOHA P I: ROZVAHA 2019/2020

Carmteni AKTIVA E: Bidra et ctnoki Mirul 8. cdabi
. b sl B3R ] e " b

ANTIVA CELKEM A+B.+C.+D) | M 388 955 186 045 203910 178 437

A Pohipddviy ta upsany rikladni Lapitsl [ ] 0 4] 1] 0
B Stald aktiva BLsBM+BM) |03 27879 185 681 31 998 31106
BL Dhgubodoly mehmatmy magies (wowtet BT, uk BU5.2) | 04 83 T40 43 ]
1 Nehmoing vysladiy vyvom ] 1] 0 0 0
2 Dceniteing priva [ 783 740 43 0
FA N Softwae or 783 740 43 0
22, Otatni oogrteind priva o 0 Q 0 ']
3 Goodwil [} 0 0 0 0
4, Owiatn) douhodoty rehmolny magetes 10 0 0 0 0
5 M-—-ﬁ--ﬂ-ﬁ 1 0 0 0 0
81 Foskyrnute riichy na douhodcly nebmotny mayriek 12 0 0 0 0
52 Heeacuonteny diouhadoby nefmolny Mgtk 13 1] 0 0 0
B Drouhodoty beotny mamtes inoclet BAY sl BAED) | 14 217 096 185 141 31 965 3 105
i Poremiy s staviy 13 7 ez 169822 21070 21853
1.1 Pozemiy 1 2058 0 2058 2058
12 Starty 7 B 16022 1nz 19 795
2 Hmotd movibh whal o fepch 100y 18 176 162 168 219 7043 8311
3 Owtovact rozdh b ratytimy ot 1 0 0 0 0
i Ctatri diouhodobry hmainy majetes n 0 0 0 (]
'R Péstteisan coby irvaiych porost ki 0 0 0 0
42 Despdid Teifata o pajct shugsny i 0 1] 0 0
43 | dny dounodoby oty majote n 0 ] 0 0
I | T e e B L 2042 0 2042 M1
51 | Poskytnuté pidohy na douhodoly oty maetes » 2778 0 2775 380
52 Heduasnteny douhototry hmotry majetck b 167 0 167 561
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Garatari KNIV a Bkire v cbdoos Viras 2 ke
- - | L er |
2 Krithodobé pohlediviy 57 47 644 164 47 480 4470
21 Pohladéviy £ obchodnich vatahl L] €550 164 6716 10709
22 Pohledéviy ~ oviddand neba oviddajicl osoba 5 0 0 0 0
23, | Pohiediviy - podstaing viv &0 ] 0 0 0
14, | Pohlediviy - ostatni L] 40764 o 40 764 i7 o
41, | Pohiaddviy za spoledniky 62 0 ! 0 ]
42, | Socdinl rabezpeteni a mdravolni pojiltini [:3] 0 0 0 0
43, | Sl - defiovh pohlediviy B 2288 ] 2288 1802
44, | Kritkodobé poskyinutd zalohy 65 33 0 kv 184
45, | Dohadng ity aelivel 66 0 0 0 0
A48, | Jink porlsdiviy (1] nis 0 WIS 36 008
H Casov rotiideni akiiy L] 0 0 0 0
11, | Mikiady philitich obdobl o 0 0 0 0
32 | Komglesni ndklay pliblich obdobl mn 0 0 0 ]
33. | Phymy phibtich obdebi " 0 0 0 0
ci. Kritkadaby finandnl majetel {cmy.+cm) |12 0 0 0 0
1 Podily - ovlddand nebo aviddajc osoba n 0 0 0 0
3 Ostatn! krithodoby finanéni majetek M 0 0 0 0
CN. Pendini prostfediy {CN1L+CVL) | T8 T262 0 N 41198
1, Pendini prosttedey v pokladnd ] 156 0 156 195
2 Parddni prositediy na (diech n 72 465 0 72485 41003
1] Casovi rozlibeni aktiv D1.+D2+03) | T8 1528 0 1529 15M
1. Nakiady phidtich obdobl ™ a 0 4u ]
2 Kompigani ndkiady phidtich cbaob| i 0 0 0 0
3 Phigmy phidtich bidabl # 1035 0 1035 1




Caraten w L e ——
s § 8

PASIVA CELKEM (A.+B.+C+0) | W 03910 178 437

A Viastnl kagital (AL*AN+AN+ AN +AV. 5 AVL) |02 161 74 136 348
Al Lakladn| kapitd| (ALL+ALZ+ALY) |03 100 100
1, Ziiladni kagital o 100 100
2 Viaainl podily () o5 0 0
i Zmany z8kladnito kapitihy 08 0 0
Al Atio a kapitdlové fondy {soudet ARY. +ANZ) |07 0 0
| Alig o4 0 0
i Kapitalové fondy ] 0 0
21| Ostaini kagidiond londy 10 0 0
22 | Oeetovact rozdily 2 phecendni majetku @ zhvazkd (+/.) 11 0 0
13 Ovafesvaci roadily ¢ phycendind o ptamdndch obechodnich koerse (41 0 0
24, | Roudily 2 premdn obchodnich komperaci (+)-) 0 0
25. | Raaty  ocendni pfi phemindch obehodnich korporaci (+/.) ] 0
AlL | Fondy za tisku (AN, ANL2,) 10 10
1 Ostalni razervn fondy 10 10
2 Staiutdeni a oatatn fandy 0 0
AW. | Vysledek hospodaten! minuljch let (+- (ANA +ANI) 136 238 119010
1. Narozddiany zisk nebo neubrazend zirdta minuyeh let (+.) 136 238 119010
2 Jiny vysledek hospodaleni minuljch let [+/:) 0 0
AV, Vysladak hospodatend bdindho (leinito abdob (+/-) 25388 1728
AL, Raghodniito o 2alohové viplald podiha na zisky (-) 2 ] 0
B+C. | Cizi rdroje {souleiB. +C) |23 38 854 38 308
[} Rezorvy (voutet 8.1, sl B4) |24 0 0
1 Ratatva na dichody o podobné 2évarky bl 0 0
2 Rezerva na dad 2 pijmd o 0 0
i Flazaryy podie svibdinich priviich pledpisd a 0 0
i Oiniair rozervy i 0 0
[ Zivarhy {soudstCLeCIL+Cl) | B 38 854 38 3068
¢l Diouhadobe rivazky {soulel C. 11, a2 CID) | 20 0 0
1, Vydand diuhopiay H 0 0
11 | Vyminiens duhopisy n 0 0
12 Ontaln! diuhopiay n 0 0




Jrraen PASIA L‘-‘:: LT TR [ ——————
[ ] b 4 § ]
2 Zivazky k (nebrowym inglucim M 0 0
] Diouhoriotg o aié z8iory » 0 0
4 Zivarky 2 abchodnich vatahi ¥ 0 0
5 Dicuhodobd sminky k hradé k] 0 0
6 Zavazky - oviddand nebo oviddaic oacta u 0 0
r. Zivazky - podstairy vl n 0 0
L1 Odioleny dafovy tivarek 0 0 0
[ Zivazhy - oatatni # 0 0
B | Zivazky ke spoledniim ] 0 0
92 | Dohadné Gty pasivai i 0 0
93 | Jiné zévaziy dd 0 0
ch Krituodobs zavazhy {soutet C. 1.0k CLE) | 48 Jassd 38 308
1. Vydané duhopisy 4 0 0
1. | Vyméeitein duhopisy an 0 0
12| Osiaini diuhopisy 48 0 0
3. Ziaazuy b vbrojm institucim i 0 4 906
i Kritiodobé phjai Doy L] 0 0
4 Zivaziy 1 obchodnich vziahi 8 13504 nm
§ Krithcdobe smdnky k dhradd & 0 0
8 Zivazky - ovildand nabo oviddalicl oacba Ex] 0 0
H Ziazky - podstaing vii ] 0
) Livatky oalatni 4] 5260 25
81, | Ziazky ke spolednikdm L ] 0
81 | Knithodobd finendni vypomoc & 0 0
B3| Zivasky k zamdsinancim ] 1479 1378
Bd | Zveziy oo vocidindso @ edravotnino pajididel L] 90 a
11 Stil - dafevi pivaziy a dolace 1] 280 328
B8 | Dohadrd Gty pasivni L] 0
87 | Jnd zbvamy [ 0 0
CiL | Casové roziibani pasiv {Cat oI |8 0 0
1, Vydaje phibiich obdobd ] 0 0
i Wynosy phllich obdobi ] 0 0
D. Casovi rotlideni pasiv 04.+02) |68 im R/ x)
1. Viydane phdtich obdcbl [ 1 1783
3 Vimosy plidtich obedob L] 0 0




PRILOHA P I: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2019/2020

Oenaten| TEXT o Sbetncst v et obdob
: 0 ‘ — e
L Tedtry 2 prodeje virobkl o shateb " 167 479 153 3712
N Trity 2a prodey zhadi a2 253 69
A Vykonova spotfeba (soudst Al.ai A3) | 03 106 194 102 767
A, Naklady vynalotend na prodané rhod o4 148 114
2 Spotteca materidls B energe oS 58 423 57515
3 Sluty o8 47 812 45138
B Zmina stavu zdsob viasini fnnoss (+/<) ar 2 483 -1153
C. Aktbace (-} o8 -1 060 873
o Osobni ndklady {soulet D.1. a2 D2) | 09 27 336 28 295
0.1, Mzdove ndklady 10 21 165 20773
1 \dhlacy ra p pojidténi a oatatni nialady " 61m 7522
21, Nakiady na socidini zabezpeleni & zdravain| pojifaéni 12 5801 7 000
22 Ostatr naklady 13 370 522
E Upeavy hodnot v proveeni oblasti (soutet E1. a2 E3) | 4 L-1:3] 9092
EA. Upravy hodnot dieuhedobého net ého a hmotného majetku | 15 8821 9 967
14 Upravy hodrot dhoutodobsh 0 @ hmotndto megetky - e 1% Baz1 9 967
12, Uprarey ednot dioukodobeho rehmalneha @ Fmctnens magsts, - dok 17 0 1]
2. Uprawy hodnot zéscb 18 0 0
3 Upravy hodnot pohleddvek 19 0 -875
. Ostatnd provean| vynosy (woudet L1 ak BL1) | 20 6376 6213
1. Trity z prodandhe diouhodobéha majetiu n 2188 112
2 Triby z prodanéha materidiu n 16 128 15038
3 Jiné provozni wnosy n -11 938 #9328
F. Ostatne provoen naklady (soutest F1.akF5) | 24 1048 1829
.1 Zimtathovd cena prodaného diouhodobého majetiu ] 110 0
2 Prodary matesial % 91 51
k] Dand a poplaiiy Fi 122 115
4 Rerervy v provezni ebiast 8 kamplexn nakisdy pfidtich obdobi 28 1] o
5. Jind proveani néklady k. 1663
. Provoeni vysledek hospodateni [+i-) » 19 747




Clzrabeni TEXT ::. Sautetnosl & uletnim obdobi
: f e -

. Vynosy & disubedobsho Nnandnive majetky - podily  [soulst V. | = V2) | 31 ] 1]
y 8 Wynosy 2 podill - oviddand rebo ovidda)ici oot n 0 o
2 Outaini wjnosy 2 poditd B 0 0
G. Méklady vynaiodend na procand podily M 1] o
V. Wynosy i ostatrehg diguhodetdho Bnantnibo majetiu [wowd. V.1 +¥2) | 35 0 0
1. Wy — - G " 3 0 0
2 Ostatni vjnosy 2 ostatniho diouhodobého finanéniho majethu w 0 /]
H. Maklady souvisejicl s ostatnim dicubodobym finandnim majet » (1] 0
VL Vinosové Groky @ podabng vynosy (soutet VL 1+ VI2) | 29 2225 2110
1. Wyrosow Groky & podobnd vinosy - oviddand nebo oviddajicl osoba | 40 0 0
F2 Ostate| vymosowd Oroky 8 podobnd vynosy 4 2225 2110
I Upravy hodnat @ rezervy we finanéni oblast 42 0 0
J. Mikladowd Groky a podobing ndklady {soutet J1+J.2) |43 58 264
31, Makiadové Groky 8 podobné nakiady - oviddand netwo oviddajicl osoba | 44 0 0
2. Ostatni nakiadove Groky podobng ndkiady 45 58 264
Vi, Ostaini finandni vjnosy A6 338 84
L8 Catatn| finanénl nakiady a7 441 368
5 Finanéni vyslodek hospodafend [+ 48 2062 1562
- Vysledek hospodaten pled zdanénim |+-) 49 M350 21308
L Da z phijma (soudetL.1+L2) | S0 5064 4081
L4 Da# z piigmi splatna &1 5 964 4081
2 Dt 2 pljmd odicdend (+) 52 0 0
- Vysledek hospodateni po edanéni (+/-) 53 25 386 17228
M. Pfevod podilu na visledku hospodafend spolednikim (+/-) - 0 0
e Visledek hospodateni za Gletnd obdobi {+-) 55 25 386 17T 228

Cisty obrat za Gletnl obdobl = | + 1. + 0. + V. + V. & VI + VI 56 176 669 161 848




