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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyvd synchronizaci vnitropodnikovych materidlovych tokt
ve vybrané spole¢nosti. Pro zpracovani analytické ¢asti a navrzeni projektového feseni byla
nejdiive provedena literarni reSersSe tykajici se podnikové logistiky, materidlového toku,
koncepce Stihlého podniku, metod a nastroji prumyslového inzenyrstvi v ramci zlepSovani
procest. Na zéklad¢ poznatkl z teoretické Casti prace byla vypracovana analyza souasného
stavu materidlovych tokt, spotfeby Casu a realizovanych tras skladovych pracovniki béhem
smény. Dle vyhodnocenych dat z analyzy byla v projektové ¢asti navrzena feSeni tykajici se
¢innosti s potencidlem ke zlepSeni vedouci k synchronizaci vnitropodnikovych
materidlovych tokl prostfednictvim harmonizace prace skladovych pracovnikii. Navrhy

projektu byly v zavéru prace vyhodnoceny, co se ty¢e casovych uspor a navratnosti investic.

Klic¢ova slova: logistika, materidlovy tok, sklad, snimek pracovniho dne, spaghetti diagram

ABSTRACT

The thesis is focused on the synchronization of internal material flows in a selected company.
In order to elaborate the analytical part and to design the project solution, a literature search
was first carried out on corporate logistics, material flow, lean enterprise concept, methods
and tools of industrial engineering in process improvement. Based on the findings of the
theoretical part of the thesis, an analysis of the current state of material flow, time
consumption and realized routes of warehouse workers during a shift was made. According
to the evaluated data from the analysis, the project part proposed solutions concerning
activities with potential for improvement leading to the synchronization of internal material
flows by harmonizing the work of warehouse workers. The project proposals were evaluated

at the end of the thesis in terms of time savings and return on investment.

Keywords: Logistics, Material Flow, Warehouse, Performance Snapshot, Spaghetti Diagram
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UvVOD

Pro udrzeni a posileni své pozice v trznim prostiedi je pro podniky v dnesni dobé dulezité
se vénovat vlastnimu rozvoji a konkurenceschopnosti. Jednim ze sméra, kterym se mohou
vydat je ptijeti koncepce Stihlého podniku, pii které je vynakladano usili pro zesStihlovani
procest a tokil v oblasti vyvoje, vyroby, administrativy a logistiky. V ramci oblasti $tihlé
logistiky je klicovym pochopit a zanalyzovat princip toka a nasledné podnikat kroky k jejich
synchronizaci tak, aby byl cely systém pruzny vici zménam a zaroven fungoval plynule bez

zadnych zbyte¢nych prodlev.

Diplomova prace se vénuje problematice synchronizace vnitropodnikovych materidlovych
tokdt ve vybrané spole¢nosti, kterd vnima velky potencidl v harmonizaci internich toki
zajiStovanych skladovymi pracovniky spolecnosti. Pracovnici skladu zodpovidaji
za uskladnéni pfijatétho materidlu od dodavateld, spravu skladi a prepravu materidlu
a polotovarti mezi odd€élenim vyroby a expedice, a také zajist'uji procesy spojené s reverzni

logistikou.

Z divodu ¢asového vypjeti skladovych pracovnikli béhem dne je chod vnitropodnikovych
materialovych tokt kiehky vici jakymkoliv zménam. Hlavnim cilem préce je tak dosazeni
¢asové uspory v pracovni naplni skladovych pracovnikli béhem smény, kterad by nasledné
byla vyuzita pro vykryvani pfipadnych dodatecnych pozadavkli ze strany vyrobniho

a expedi¢niho oddé€leni.

Pro zpracovani analytické €asti a navrzeni projektového feSeni byla nejdiive zpracovana
literarni reSerSe v oblasti podnikové logistiky, materidlového toku, koncepce Stihlého
podniku, metod a ndastroji primyslového inZenyrstvi pro zlepSovani procest
a materialovych tokd.

P4

V analytické casti prace je zkouman soucasny stav vnitropodnikovych materialovych toki
spolecnosti a vénuje se casovym studiim prace jednotlivych skladovych pracovniki

prostfednictvim snimki pracovniho dne.

Na zédklad¢ vyhodnoceni analytické Casti byla nasledné vypracovana projektova feseni
a doporuceni vedoucich k synchronizaci materidlovych tokl uvnitt podniku a harmonizaci
prace skladovych pracovnikii. V zévéru projektové ¢asti byly provedeny kalkulace Casovych
uspor a navratnosti investic potiebnych pro realizaci navrhli. Zavér projektové casti obsahuje

zhodnoceni projektovych feSeni a sumarizaci dosazenych cilli préace.
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CIiLE A METODY PRACE

Primarnim cilem projektové Casti prace je prostfednictvim navrhit dosdhnout pramérné

uspory €asu ve vys$i 10 % na jednoho pracovnika skladu béhem jedné smény.
Dil¢imi cili préce je:

e Redukce nevytizenych cest.

e Vytvoreni obnoveného layoutu spolecnosti pro interni a externi uzivatele.

e Navrh na pfeddvaci mista (Milk Run princip) pro pfeneseni nezbytné lokalni

manipulace materidlu na odpoveédné pracovniky danych pracovist’.

e Nastaveni zakladniho harmonogramu préce a tras kazdého z pracovnikl; vytvoreni

standardu.

e Nastaveni jasnych a jednoduchych pravidel komunikace a spoluprace skladovych

pracovniki s ostatnimi oddélenimi.

e Nominace kompetentniho pracovnika zodpovédného za koordinaci pracovniki

skladu a komunikaci s ostatnimi oddélenimi.

e SniZeni spotfeby Casu pro praci na PC — Navrh na zjednoduseni evidence skladovych

pohybti v ERP.

V ramci analytické casti byly zkoumény vnitropodnikové toky, které byly nasledné
vizualizovany pomoci vyvojového diagramu. Déle byl také pfedstaven layout spolecnosti
pro poskytnuti pfehledu o rozmisténi jednotlivych oddéleni v aredlu spolecnosti. Nasledné
byly zpracovany snimky pracovniho dne sedmi skladovych pracovnikili, jeZ se staraji
o pfepravu materialu, polotovart a odpadi uvnitf podniku. Pro piehled o pohybu
jednotlivych pracovnikl byly pfipraveny spaghetti diagramy, které vznikaly v jeden cas

béhem snimkovani pracovnik.

Projektova Cast prace obsahuje logicky rdmec projektu, rizikovou analyzu a jednotlivé
vypocty casovych uspor jednotlivych projektovych feSeni sestavenych na zakladé
vyhodnocenych vysledkl z analytické ¢asti. V zavéru projektové casti byly provedeny

kalkulace celkovych ¢asovych uspor a navratnosti investic potfebnych pro realizaci navrht.
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I. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

Kapitola obsahuje obecné pojeti logistiky, slozeni logistického systému, a logistickych
technologii. Dale jsou v podkapitolach specifikovany kuptikladu prvky vnitropodnikové

logistiky, reverzni logistiky, ¢innostech a trendech nynéjsi doby v rdmci dané discipliny.

1.1 Obecna definice logistiky

Pro vymezeni pojmu ,,logistika* existuje nespocet definic. Kuptikladu Oudova (2013, s. 8)
charakterizuje logistiku jako disciplinu, jez se vénuje jak koordinaci, tak i optimalizaci
a synchronizaci aktivit, které jsou nezbytné pro zajiSténi spravného zbozi ¢i sluzby
v pozadovaném mnozstvi a kvalit¢ na pozadovaném misté v potfebny Cas a za spravnou

cenu.

V ramci vyrobnich podniku je logistika souborem systémového planovani, synchronizace,
fizeni, realizace a kontroly internich i externich materidlovych a informacnich tokt, jehoz
cilem je zabezpeceni plynulého vyrobniho procesu. Kone¢nym efektem je uspokojeni potieb
zakaznika a snahou logistiky je daného efektu docilit s maximalni pruznosti, pfesnosti

a hospodarnosti (Dupal’, 2018, s. 14).

Dle Oudové (2013, s. 8) je logistika v 21. stoleti vnimana jako jeden ze fundamentalnich
prvkd strategického fizeni v rdmci podniku. Jedna se o néstroj, jenZ umoznuje spole¢nostem
dosahovat konkurenceschopnosti v trznim prostfedi (i na mezindrodni tirovni), ve kterém je
ve velké mife vynakladano nemalé Usili na optimalizaci logistickych procest pfi vyuziti
vyspélych komunikacnich a informacnich technologii. Primarnim cilem je uspokojeni potieb
zakaznika prostfednictvim synchronizovanych procestt (hmotnych 1 nehmotnych)

zajiStujicich plynulou a ekonomicky vyhodnou vyrobu a distribuci poptavanych produktu.

(Dupal, 2018, s. 11) vyzdvihuje nartstajici vyznamnost soucasné logistiky jako discipliny,
ktera je z ekonomického hlediska klicovym zdrojem ptidané hodnoty, co se tyce vyuziti

Casu, prostoru i naklada.

Tichy (2021, s. 14) dodéava, ze zdkladnim kamenem pro dosazeni pozadovaného transportu
pozadovanych produktli na ptislusné misto ve spravny Cas jsou logistické funkce, které se

zejména déli na:
e Primarni — tykaji se fyzickych toki jako je doprava, vaZeni, baleni, skladovani apod.

e Sekundarni — souvisi s informacnimi a energetickymi toky.
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1.2 Logisticky systém
Logisticky systém je mozné definovat jako iceln€ uspofddanou mnozinu vSech, technickych
prostiedkll, infrastruktury a pracovnikii, jez se ucastni realizace logistickych prostiedk,
kterd vede ke vSem zakladnim cilim logistiky v rdmci uspokojeni kone¢ného zakaznika
(Tichy, 2021, s. 17).
1.2.1 Slozky logistického systému
Strukturu logistického systému piedstavuje komplexni soubor logistickych slozek, jako jsou:

e technologie a nastroje,

e informace,

e lidské bytosti.
Tyto slozky jsou v rdmci logistického systému nositelem procesi:

e nakupu potiebného materialu,

e Tfizeni zasob a skladovani,

e vyroby a jejiho pldnovani,

dopravy apod. (Logisticky management, logistické cile, logisticky systém, b. r.).

Hlavni misi a strategii logistického systému by méla byt tvorba ptidané hodnoty, kontinudlni
zlepSovani produkti podniku i vyrobnich a logistickych procest podniku, v disledku ¢eho

by mélo dochazet k udrzovani zaméstnanosti a podnikového jméni (Tichy, 2021, s. 17).

1.2.2 Materialovy a informacni tok

Pro zaruceni plynulého chodu vyroby a obchodu je pro podnik nutné znat chovani svych
hmotnych i nehmotnych logistickych toki pro ndsledné nastaveni podnikové strategie
odrazejici pozadavky trzniho prostfedi a zarucujici konkurenceschopnost daného podniku

(Souckova, 2020, s. 20).
Logisticky tok je obecné chépan jako fizeny pohyb substance mezi vzajemné propojenymi

funkcemi a procesy, jenz je tvofen vicero prvky, jejichz koordinace je nevyhnutelna

(Souckové (2019, s. 20-21).
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Podle Oudové (2013, s. 13) logistické toky hraji dulezitou roli, co se tyce provazani
jednotlivych prvki/slozek v logistickém systému. Dvéma nejvyznamnéjSimi toky v logistice

jsou informacni a materidlovy tok.

Informacni tok =zahrnuje pienos vSech potifebnych informaci pro realizaci toku
materialového. Jeho soucdsti je ptenos dat ohledné poptavek zakazniki, na které navazuje
nastaveni vyrobniho planu (s terminem zahajeni vyroby, pozadovaném mnozstvi vyrobku
a terminem pro splnéni objednavky). Neodmyslitelnou souc¢ésti informacniho toku je taktéz
plan objednavek podniku smérem ke svym dodavateliim potiebného materidlu na zaklad¢

dat o jeho spotiebé (Oudova, 2013, s. 13).

Harrison (2019, s. 16) zdaraziuje, ze hlavnim impulsem pro reakci a zahdjeni pohybu
materidlového toku v podniku je praveé koncovy zékaznik, ktery déva svoji objednavkou
signal k pottebné vyrob€ a néasledné preprave urcitého produktu v presném poctu a kvalité
na zékaznikem urcené misto a Cas. Dle autora kvalita odbavovani objednavek a mnozstvi
nadbyte¢nych zasob zavisi na mife ,,synchronizovanosti“ informa¢niho a materialového

toku podniku.

Materialovy tok se sklad4d ze tii zdkladnich casti, jimiz jsou vstup, pritok a vystup.
Do vstupni ¢asti byvaji klasifikovany materialy a suroviny, které jsou podnikem nakoupeny

pro nasledné uvedeni do vyroby produktti.

Za prutok se povazuje manipulace s nedokonéenou vyrobou (vyrobky s nedokonéenym
vyrobnim stupném) a polotovary (vyrobky s dokoncenou fazi vyroby, ur€enymi k dalsi
montazi napt. jiz ze strany zakaznika/odbé&ratele). Zaveére€nou ¢asti materialového toku je
vystup, v ramci kterého se produkty uskladni a expeduji k zdkaznikovi (Oudova, 2013,

s. 13).

Cilem v fizeni materialového toku by mél byt kontinualni synchronizovany pohyb materidlu,
komponentti, polotovarti apod. Kontinudlnim a synchronizovanym pohybem je mysleno
fungovani toku bez zadného preruseni, chyb ¢i zbytecného shromazd’ovani zasob, pti kterém
je transport finalnich produkti k zakaznikovi zajistén za poZzadovanych podminek (Harrison,

2019, s. 14).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

Bigos (2008, s. 16) vyobrazuje chovani informa¢niho a materialového toku nasledovné:

< e < -
f/ Vyrobni podnik
Sklad ) Sklad
materiall Vyroba vijrobku

5;".;“.,.
i
;
|

Trh wyroobkii

X y — > : — " -
..:::}..:"..“".."“"“..‘“‘..“‘..““..‘“.““..‘“ﬂ ““““““““““““““
e —F  ceseeaaen —
Materidlowy tok Informacni tok Tok odpadl

Obrazek 1 Logisticky model s ukazkou chovani materidlového a informac¢niho toku
ve vyrobnim podniku (vlastni zpracovani dle Bigose, 2008, s. 16)

1.3 Logistické technologie

Logistické technologie je mozné popsat jako souhrn metod, postupi spole¢né s technickymi
zafizenimi, jez jsou v logistickych procesech vyuzivany za ucelem zajiSténi poZadované
kvality dodédvanych produkt zédkaznikiim (externim ¢i internim) (Lukoszova a kol., 2012,

s.13).
Mezi bézné logistické technologie Lukoszova a kol. (2012, s.13) fadi:
e Justin Time — tato koncepce je blize specifikovana v kapitole 2.3.1,
e Kanban - tato koncepce je blize specifikovana v kapitole 2.3.3,
e Poka - Yoke,
o Jidoka,
e Systém rychlé odezvy,

e Centralizace skladu,
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e Logistické informacni technologie.

Obecn¢ se Castokrat logistické technologie rozd¢€luji podle druhu systému fizeni na tahové
a tlakové systémy (tzv. Pull a Push systémy). Jejich rozdil je objasnén v nasledujicich

podkapitolach.

1.3.1 Tahovy (Pull) systém Fizeni

Tahovy systém fizeni je koncept, ve kterém je zahdjeni vyrobniho procesu fizeno signadlem
z objednavky zakaznika. Systém takového typu je tizce spjaty s kvalitou toku informaci mezi
jednotlivymi pracovisti (ve vyrobé i administrativeé), které nasledn¢ mezi sebou piedavaji
signal o ukonceni jedné faze pfipravy objednavky a moznosti zahajeni faze druhé. Z pohledu
primyslového inzenyrstvi se jedna o optimalni nastaveni tokt, v nichZ je minimalni prostor
na ¢ekani mezi jednotlivymi procesnimi ¢astmi. Jednim z hlavnich predstaviteli tahového
systtmu je systétmu KANBAN, ktery se vyuziva v mnoha primyslovych podnicich
(Chromjakova, 2013, s. 37). Detailnégji je dany princip pospan v kapitole 2.2.2.

Jirsak (2012, s. 63) tahovy systém rozd¢luje navic do dvou kategorii, a to konkrétné jako:

e Tahovy systém na vstupnim i vystupnim toku — Materialové planovani a fizeni
zajiSt'uje potfebny material presné dle pfijaté objednavky a vydava se pouze tolik
produktl, kolik bylo pozadovéano. Operuje se tak s mnohem mensim rizikem
a pojistnymi zasobami neZ v piipad¢ tlakového principu. V daném principu je
nutnd intenzivni integrace procesi mezi dodavatelem a odbératelem (Jirsdk,

2012, s. 63).

e Tahovy systém pouze na vystupnim toku — Tento koncept je Casto vyuzivan
v pfipad¢, Ze planovani materidlu nemd dostateCnou casovou kapacitu
na objednavku materialu dle skute¢né poptavky zékaznika vzhledem k dobé jeho
dodani. Objednavka materidlu je tedy realizovana na zéklad¢ predikci objemu
budoucich zakazek. Vyroba a vydej poptavané vysledné produkce je jiz
realizovan dle Pull systému fizeni. Zasoby, které nasledné vznikaji z divodu
rozdilu objemu materidlu oproti poptavanému zbozi tak slouzi k ptipadnému
casovému vyrovnani mezi dodanim dal§iho materialu od dodavatele podniku

a dodanim poptavané zakazky (Jirsak, 2012, s. 63 - 64).
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1.3.2 Tlakovy (Push) systém Fizeni

Jedna se o koncept, v némz hraje planovani a fizeni materialu kli¢ovou roli, podle které se

dale odviji schopnost podniku odbavovat poptavku ze strany zédkazniki.

V tomto ptipad€ planovani a fizeni materialu zajistuje jak dostupnost vyrobniho materialu
pro zpracovani vysledného produktu, tak i dostupnost zasob findlni produkce pro nasledné
zajisténi objednavek odbératelti. Vysledné vyrobky jsou tedy pfipraveny dfive, nez si je
zakaznik realn¢ objednd. V ramci Push systému vSak vznika riziko v souvislosti
s predikovanym mnozstvim potiebného materidlu na vyrobu i findlnimi produkty, které
mohou tvofit nadbytecné zasoby, jejichz udrzovani pro podnik znamena dal$i néklady

(Jirsak, 2012, s. 64).

1.4 Vnitropodnikova logistika a jeji klasifikace

Jiz dle ndzvu lze odvodit, Zze se podnikova logistika koncentruje na procesy a systémy

v ramci prostfedi podniku.

Vyznamem podnikové logistiky a sluzeb je optimalizace hmotnych a nehmotnych toku

v ramci jednoho podniku (Tichy, 2021, s. 11).

Jako dominantni ¢ast podnikové logistiky Ize bezpochyby oznacit materidlovy tok, jenz by
spravné mél byt organizovany a predem urceny obéh samotného materialu ve vyrob¢. Pravé
zminény obch materidlu v logistice nejvice ptredstavuje procesy fyzické povahy spojené
sinterni manipulaci, skladovdnim a dopravou findlni produkce aZz ke kone¢nému

zakaznikovi (Dupal’, 2018, s. 18).

Zakladem vnitropodnikové logistiky, ale i logistiky obecné je logisticky Fetézec, jenz je
souborem hmotnych a nehmotnych toki, jejichZ chovéani je definovano potiebami jeho
kone¢ného c¢lanku, jimz je zdkaznik (Oudova, 2013, s. 13). Podoba jednoduchého

logistického fetézce podniku jsou uvedeny na obrazku nize.

‘ [Nékupmaterau} [ Vyroba } { Uskladné&ni } { Expedice }

Obrazek 2 Logisticky fetézec (vlastni zpracovani dle Oudové, 2013, s. 13)
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Tichy (2021, s. 11) doplituje oblast podnikové logistiky o jeji ¢lenéni hned do nékolika

kategorii, kterymi jsou zasobovaci, ndkupni, vyrobni a distribu¢ni logistika:

Nakupni a zasobovaci logistika — Primarnim ucelem této oblasti je zajisténi
potiebnych zdrojt pro plynuly chod vyroby. V ramci nakupni logistiky jsou feSeny
analyzy trzniho prostfedi, koordinace a sjednavani nakupt. Navazujici zdsobovaci
logistika dale zajist'uje kontrolu potizené¢ho materialu/zbozi, jeho skladovani a taktéz
planovani a fizeni vnitropodnikovych tokl, jak téch materidlovych,

tak 1 informacnich (Dupal’, 2018, s.20).

Vyrobni logistika — Tato oblast se vénuje takovym materidlovym a informacnim
tokiim, které probihaji v ramci procesti souvisejicich s vyrobou, tzn. manipulace
s materidlem/polotovary od vstupniho skladu, pies vyrobu az po sklad finalnich
produktli. Soucasti vyrobni logistiky je také klasifikace vyrobnich procesii dle
planovani vyroby a povahy pienosu informaci ¢i obéhu materialu, diky které 1ze dale
nastavovat vyrobni strategii podniku (v jakych oblastech je vyhodny outsourcing

apod.) (Dupal’, 2018, s.21).
Distribuéni logistika — Oblast distribucni logistiky je zamé&fena faktory, jez zajisti
potiebny informaéni pfenos a kontrolni procesy pro zabezpeceni cesty hotové

produkce z ptislusného skladu az k jeho spotiebiteli (Dupal’, 2018, s.22).

| Zab;?sﬁga?acl ‘[ Podnikova logistika }
|
Nél{upnia_zésohovaci ‘ Vyrabni logistika H Distribuéni logisitka
logistika
[ Skladovani
( Doprava
[ Manipulace

[Baleni findIni produkce

Organizovani
a rganizacni struktura

Personalni
zabezpedeni

Legislativa
a pravni vztahy

—O0—O—O0—0O—0O—0—0—0—
—O—O0—C0—O0—C—0—0—0C—

Controlling

1
J
1
J
1
J
1
J
]
)
[ Infromaéni systémy ]
]
)
]
)
]
)

Obrazek 3 Matice podnikové logistiky (vlastni zpracovani dle Dupal’a, 2019, s. 245)
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1.5 Reverzni logistika

Logistika neni pouze oblasti materidlového toku tzv. po sméru vyroby, ale je v ni feSen
1 smér opacny. Existuje oblast logistiky, jez je nazyvana opacné/reverzni logistika, ktera se
zabyva reverznim tokem zejména jiz pouzitych produktd ¢i jejich obalového materidlu

(Oudova, 2013).

Reverzni logistika se rovnéz vénuje problematice reklamaci produkce od zakaznika
a odvozu odpadu vznikajicich béhem vyroby ¢i na konci zivotniho cyklu pouzivanych

produktt (Jurova, 2016, s.191).

Podle Bigose (2008, s. 159) jednim z hlavnich diivodl zavedeni reverzni logistiky (tzv

je ¢im dal citlivéjsi vztah spotiebitelll k ochran€ Zivotniho prosttedi, kviili kterému vybiraji
Castéji ty vyrobcee, u kterych dbaji na Setrnou vyrobu a ve vyrobnim portfoliu jim pievladaji
vyrobky s niz§im negativnim dopadem na zivotni prostiedi.

Autor také zminuje nékolik zptisobii, jak v podniku zah4jit fungovani tzv. zelené logistiky:

e Zavedeni opatfeni predchazejici ztratdm surovin, materill ¢i vyrobkd.

e Vytvofeni moznosti k recyklaci ¢i opétovné vyuzivani odpadového materialu

(interné i1 extern¢) — redukce odpadii.

e ZajiSténi vykonného a Setrného procesu likvidace jiZ nepouzitelného odpadového

materialu.

1.6 Logistické ¢innosti

Logistickymi ¢innostmi jsou obecné nazyvany razné aktivity, funkce a procesy, které jsou
neodmyslitelnou soucasti logistického systému. Jednotné definice danych ¢innosti vS§ak neni
urCena, jelikoz se Cinnosti pokazdé 1i8i dle svého ucelu ¢i miry vyuziti. Mezi hlavni
logistické ¢innosti se povazuji kuptikladu predikce a planovani poptavky, fizeni materidlu
a zasob, manipulace s materialem, skladovani a baleni, komunikace mezi jednotlivymi
Clanky logistického fetézce, nakup, reverzni logistika, odbaveni objednavek apod. (Gros

(2016, 5.31).

Pro plnou logistickou kompetentnost podniku je vSak klicové ovladat takové logistické

¢innosti, které se vénuji metodologii, postuptim a koncepci chodu podniku (Bazala, 2014).
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Neméné¢ dulezitou soucasti je také srozumitelnd hierarchizace cinnosti, efektivni
komunikace a zpracovavani konkrétnich logistickych funkci, kterymi se zabyvaji vykonné

logistické Cinnosti (Bazala, 2014).

1.7 Skladovani

Skladovéni je soucasti logistického fetézce a predstavuje komplex Cinnosti, jez souvisi
s pofizenim, udrzbou zasob a také dodavkami polozek a materidlu pifimo pozadovanymi

zakaznikem vcetné nezbytnych procest rozhodovani (Gros, 2016, s. 281).
Mezi zakladni rozhodovaci tlohy patfi:
e Urceni pottebnych rozméru skladu.
e Rozhodnuti, zda bude vyuzit sklad ve vlastnictvi podniku ¢i sklad pronajaty.
e Urceni, zda bude podnik vyuzivat pouze centralni sklad ¢i dislokované sklady.
e Strategicka alokace skladu.

e Organizace pracovnich ¢innosti v rdmci skladt (Tvrdon, Bazala a kol., © 1997—

2022).

Dle Oudové (2013, s. 48) je skladovani vyzadovano v piipad¢, kdy se materidl neumist'uje
ptimo do vyroby (jako pii vyuzivani technologie JiT). Dle druhii materialii, polotovart

¢i vyrobkll se samoziejmé dale odviji i zpiisoby jejich skladovani a vyuziti vhodnych
skladovacich zatizeni a prostiedkii k manipulaci, v nichZ je material skladovan jako

manipulacni jednotka.

Skladovani je taktéz velmi dulezitym procesem, jenz je vyvolan ¢asovymi odliSnostmi
a obtiznosti vyrobniho procesu a spotfeby surovin a materiali. Pro uspéSné skladovani je
nutnd spravné zvolend organizace a naslednd kontrola kvality, evidence zasob
a materidlového toku apod. v rdmci uskladnovani (Logisticky management, logistické cile,

logisticky systém, b. 1.).

1.7.1 Sklady a jejich funkce

Sklady jsou tvotfeny prostory, jez slouzi predev§im k Uischové nezbytného materidlu,
polotovart, vyrobk ¢i jiného zbozi, které predstavuji diillezitou soucast vyroby, obchodnich

procesu a distribuce tak, aby nedoslo ke zméné jejich podoby (Oudova, 2013, s. 50).
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Dupal (2018, s.118) dodava, ze sklady vyrobnich podnikd mohou byt navic propojené piimo

s vyrobnim procesem. Coz znamend, Zze jsou dodavky do skladi mechanické

¢1 automatizované povahy, kde fyzicky sklad je napojeny na vyrobni haly kuptikladu

pasovym dopravnikem a technicky systém je sehrany s vyrabénou produkci vcetné

obalového materialu.

Autor taktéz uvadi tfi hlavni funkce v radmci fizeni skladu, jimz jsou:

Prijem a skladovani — Piijjem by mél byt realizovan dle predem sjednanych davek
materialu ¢i findlnich vyrobki, pficemz by se méla simultanné provadét aktualizace
pfijmu, vydeje a stavu zdsob v radmci informacniho systému podniku. Zminéna
aktualizace je podplirnym ¢lankem pro nasledné planovani a predikovani moznych
odchylek v planovanych dodavkach materidlu ¢i vyrobkii do jednotlivych sklada

(Dupal, 2018, s.118).

Vychystavani zakazek — Vychystdvani zakdzek predstavuje proces kompletace
polotovarti ¢i vyrobkti do obali ¢i prepravnich jednotek, se kterymi je mozné
s pfipravenymi polotovary a vyrobky manipulovat a dopravit je na misto na zékladé

zakéazky (Dupal’, 2018, s.119).

Expedice — Jednd se o skladovaci proces, vramci kterého jsou objednavky
kompletovany, seskupovany a pfipravovany na dalSi fyzickou dopravu. Proces
expedice by mél byt vZdy fizen striktné a pfesné pro vyhnuti se mozné kumulace
vyrobkll na expedi¢nich rampach a pfedavacich mistech, které by nemély byt

dimenzované na dlouhodobé¢jsi skladovani Dupal’ (2018, s.119).

V praxi je proces skladovani realizovan nékolika zpiisoby, z nichZ je nejcastéji vyuZzivano:

Volné uskladnéni — Volné uskladnéni je casto vyuzivan v ptipadé materiala
sypkého charakteru a bez obalu (kuptikladu v ptipadé skladovani Stérku, pisku
ajinych material, u nichz by jiny typ skladovani znamenal vy$Si finan¢ni
manipulace s materidlem, ktery Castokrat byva uskladnén na volném prostranstvi

(1 ve venkovnich arealech).
Pro manipulaci s takto uskladnénym materidlem se obvykle pouZzivaji rucni
a ploSinové voziky ¢i jefaby apod. (Logisticky management, logistické cile,

logisticky systém, b. r.).
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Stohovani — Stohovéani je systémem pro skladovani, jenz je realizovan ve volném
prostoru bez vyuziti regalovych systémi apod. Dany zplisob skladovani se miize
dale délit na volné, blokové, fadové, piimé ¢i Sikmé stohovani. V ptipadé¢ stohovani
se pro manipulaci s materidlem vyuzivaji palety, jenz nasledné umoziuji prevazet
material pomoci vysokozdviznych vozikl. Materidl se pti daném skladovani uklada
do vyse v nekolika vrstvach na sobé (v logistickych centrech byvéa az 5 vrstev).
Vyhoda, kterou tento systém piinasi je vysS$i vyuziti skladového prostoru
a jednoduchy ptehled o ulozeném materidlu a mensi provozni néklady. Negativem
daného systému je na druhou stranu znesnadnéni rychlého pfistupu do spodnich

vrstev. (Logisticky management, logistické cile, logisticky systém, b. r.).

Uskladnéni v regalech — Systém regéalového skladovani ptinasi diky vyuZiti regalt
velmi snadnou pfistupnost k uschovanému materidlu, se kterym je mozné
manipulovat hned né¢kolika zpasoby dle jeho parametri (ru¢ni manipulace,
manipulace s vysokozdviznym vozikem ¢i bo¢nimi regalovymi zakladac¢i. Druhii
regall, jenz je mozné vyuzit je nespocet, kuptikladu rozliSujeme regaly na palety,
bedny, stromeckové regaly, regaly vysuvné, ptisuvné ¢i konzolové (Logisticky

management, logistické cile, logisticky systém, b. r.).

Za zminku urcit¢ také stoji moderni zpuisob skladovani, pii kterém se vyuzivaji
tzv. karuselové sklady, jejichZz konstrukce se sklad4d zpolic napojenych na piepravni

zatizeni. Podle jejich struktury se karuselové sklady déli na vertikalni a horizontalni.

Tento typ skladll je vybaven fidicimi systémy, jenZ umoznuji jejich uZivatelim jednoduse
ovladat pohyb polic pomoci pocitace ¢i hardwarového zatizeni (dotykové displeje apod.),
v némz jsou nastaveny/ulozeny police napft. dle ¢isel. Po vybéru polic, ze kterych si pieje
uzivatel napt. vyskladnit materidl, zajisti systém takového skladu pfevoz police do vydejniho

otvoru (jenz byva v ergonomicky vhodném umisténi) (Oudova, 2013, 51).

Funkce skladi se dle Souckové (2019, s. 108) obvykle ¢leni do 5 kategorii:

e Technologicka funkce — Tato funkce zastava roli skladovaci a také pojistnou
v ptipadech, kde sklad reguluje a zaroven kompenzuje Casové, objemové odchylky

a pfipadné odchylky vznikajici pfi poruchéach ¢i odstavkach ve vyrobnich procesech.

e Kompleta¢ni funkce — Kompletaéni funkce zajiStuje tvorbu sortimentu podniku

a dalSich potieb v ramci chodu podniku.
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1.7.2

Spekulaéni funkce — Dana funkce je vyuzivéna v ptipadé o¢ekavanych cenovych

zmén v trznim prostiedi (jak v rdmci zasobovani, tak 1 odbytu produkti).

Zuslecht'ovaci funkce — Takovou funkci zastdvaji nejcastéji sklady uchovavajici
potravinaiské produkty, jelikoz zuslechtovaci funkce skladl se vyuziva v ptipadé

potteby kvalitativni zmény uskladnéného zbozi.

Ke kvalitativnim zménam lze zatadit kuptikladu zrani, starnuti, kvaseni ¢i susSeni.
Sklady majici danou funkci se nazyvaji taktéz produktivnimi sklady, z ditvodu jejich

ptimého zaclenéni do vyrobniho procesu.

Informativni funkce — Informativni funkci mivaji sklady, v nichz se kumuluji
a zpracovavaji informace. Sklad s takovou roli je dilezitym ¢lankem informac¢niho

toku v oblasti informaci o vyrobnich procesech.

Prepravni jednotky

Manipulacni jednotka (tzv. prepravni jednotka) je libovolny materidl, jenz tvoii

jednotku, kterou je mozné rizné prepravovat a manipulovat s ni, aniz by byly potfebné jeji

dodate¢né upravy (Casto je tedy manipulaéni jednotkou material uloZeny uvnitf

¢1 na néjakém piepravnim prostiedku, nejednd se ale o pevné pravidlo.) (Oudova, 2013,

s. 48).

Oudova (2013, s. 49) dale manipulacni, tzv. prepravni jednotky klasifikuje na nékolik fadt

dle jejich parametrl a zptisobti manipulace s nimi na:

Piepravni jednotky 1. fadu — Jednd se o zékladni jednotku, se kterou je mozné
manipulovat ru¢né ¢i pomoci mensich dopravnikii a voziki. Hmotnost takové

jednotky tedy dosahuje maximalné 15 kg (Oudova, 2013, s. 49).

Dle Grose (2016, s. 376) manipula¢nimi jednotkami prvniho fddu nemusi byt pouze
jeden kus néjakého materidlu, polotovaru ¢i vyrobku, ale miize se jednat o jejich
skupinu, ktera je spolecné obalena do f6lie, pytle, bedynky, sudu, kartonové krabice

¢i pfepravky.

Piepravni jednotky 2. fiadu — Tyto jednotky jsou uzplsobené k manipulaci
mechanizovaného ¢i automatizovaného charakteru. Pfepravni jednotky 2. fadu je
mozné délit do dvou skupin, a to na skladové jednotky a jednotky distribucni.

Skladovymi jednotkami jsou materidly k interni pteprave.
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Naopak distribu¢ni jednotky jsou takové, které jsou ptidéleny k expedici vné skladu.
Jednotky 2. fadu se skladaji z 16 az 64 jednotkami 1. fadu a dosahuji tedy hmotnosti
od 250 do 1000 kg i vySe, maximalni hranice hmotnosti jednotek 2. fadu je 5000 kg.
Ptepravnim prostiedkem pro 2. fad byvaji palety, kontejnery ¢i roltejnery (Oudova,

2013, s. 49).

Gros (2016, s. 377) potvrzuje vSechny vyse uvedena tvrzeni az na slozeni jednotek
druhého fadu jednotkami fadu niz§iho. Autor uvadi, Ze pro dosaZeni snadné
a efektivni prepravy by se mél druhy f4d manipulacnich jednotek skladat od 16

maximalné do 24 jednotek nizsi urovné.

Typy palet, roltejnerd
a prepravnik{

Plastova paleta =
paleta a

Ohradova paleta =

« Standardni
dfevena
europaleta

Prepravni
vozik »

Roltejner »

Obrazek 4 Typy ptepravnich prostiedkd (Oudova, 2013, s.49)

e Prepravni jednotky 3. Fadu — Jedna se o odvozené prepravni jednotky, jez jsou
urceny k pfepravé na del§i vzdalenosti a mimo podnik prostiednictvim nakladni
dopravy ¢i jeji kombinace. Tyto jednotky byvaji tvoifeny 10 az 44 jednotkami
druhého tadu a jejich maximalni hmotnostni hranice dosahuje 30 500 kilogramd.
Pro manipulaci s takovymi rozméry se jiz vyuZivaji bo¢ni prekladace, riizné jetaby

¢i vysokozdvizné voziky (Oudova, 2013, s. 49).
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Obrazek 5 Ukdzka vysokozdvizného voziku (Gros, 2016, s. 324)

e Piepravni jednotky 4. Fadu — Tyt jednotky dosahuji hmotnosti od 400 az 2000 tun
a jsou urCeny k pfepravé mnohem vétStho méfitka nez jednotky predchozi.
Nejcastéji se jednd o vnitrozemni vodni dopravu ¢i ndmoini transort. Pfepravnimi

prostiedky pro takovy naklad byvaji lichtery a barky (Oudova, 2013, s. 49).

1.8 Plytvani v logistice

Plytvani se mlze projevovat v riznych formach, at’ uz se jednd o nehospodarnou spotiebu
energie, pouzivani predrazené¢ho obalového materidlu ¢i vyuzivani zdroju, které se nasledné
nevycerpaji do konce. Situaci, ve kterych dochazi k plytvani je nespocet. Vysledkem
veskerého plytvani je vSak snizovani hodnoty a potencialni nariist financnich nékladt

podniku (Christopher, 2016, s. 292).
Mezi druhy plytvani nejen v logistice, ale i v ramci celého podniku jsou:

e Nadprodukce — Nadprodukci je mySlena vyroba vétSiho poctu vyrobki, nez je
skute¢né vyzadovano, ¢i,,pojistnd* vyroba do zasoby. V logistice lze za nadprodukci
povazovat doruceni vétStho mnozstvi vyrobkd, polotovari nebo materidlu,
¢1 doruceni zminénych polozek diive, nez je jejich skutecna potieba. Dovoz piilis
brzo, pozd¢ ¢i vnadmémém mnoZstvi ndsledné zplisobuje nestejnomérnost
materidlového toku, ktery se dale neda povazovat za synchronizovany vici vyrobnim

i poptavkovym tloham (Harrison, 2016, s. 262).
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Cekani — Na dany druh plytvani je mozné narazit v kazdé asti logistického fetézce.
Miuize se jednat jak o cekani na dodani vstupniho materidlu, vyrobu
polotovart/finalnich vyrobkt, tak i expedici objednavek zakaznikim (Harrison,

2016, s. 262).

Nadbyteéné pohyby — NadbyteCnymi pohyby se zbytecné natahuje pracovni

¢innost, kterd ve vysledku ptinasi nizsi ptfidanou hodnotu (Dupal’, 2019, s. 283).

Nadbyteéna doprava — Nadbytecna pieprava je Casto k vidéni pii pfepraveé riznych
manipulacnich jednotek zjednoho oddéleni podniku do druhého, pfitom dana
pfeprava nijak neptidavd na hodnoté piepravovanych polozek. Velkd c¢ast tohoto
druhu plytvani je tvofena dvoji ¢i vicero krat opakovanou piepravou polozek
vysokozdviznymi voziky, zptisobenou velkymi vzdalenostmi mezi jednotlivymi

pracovisti zapojenymi do vyrobniho procesu (Harrison, 2016, s. 262).

Nadbytec¢né pracovni ¢innosti — Dupal’ (2019, s. 283) za dany druh plytvani
oznacuje zejména praci nad rdmec, kterd navic nepiinasi zadnou dalsi pfidanou

hodnotu.

Nadbytecné zasoby — Nadbyte¢né zasoby jsou dle Harrisona (2016, s. 262) jasnym
znakem nesladéného materidlového toku, jehoz dasledkem jsou zbyte¢né naklady
na udrzbu vzniklych zdsob, méné vyuzitelné plochy

Netplné vyuziti potencidalu pracovnikii — Podhodnocené vyuziti potencidlu

S 24

podniku.

Opravy chyb a nekvalitni produkce — Vznik chyby ¢i vyroba zmetki stoji podnik
vzdy ¢as a ndklady navic. Cim delsi dobu neni chyby identifikovana, tim vice
prostfedkll je potieba na jeji odstranéni. Jelikoz se vysokd frekvence chybovosti
vyznamné odrazi na kvalité¢ produkce a sluZzeb podniku, méla by byt na ptislusna

opatfeni vynaloZena zvlastni pozornost (Harrison, 2016, s. 263).

Jako piiklad chyb lze uvést opozdéné ¢i dokonce nerealizované dodavky, chyby
v dokladech k zak4dzkam, chybné objednavky materidlu, vétsi odchylky v zésobach,
chybné uskladnéni materialu, ¢i finalni produkce, nespravné oznacené nebo ponicené

vyrobky (Jirsak, 2012, s. 175).
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I ptes Cetné a zavazné druhy plytvani existuje, nastésti, i spousta efektivnich opatfeni, ktera
mnoho podnikil vyuziva v rdmci udrzeni svého plynulého chodu. Dle Christophera (2016,
s. 292) je nejzékladnéjSim opatfenim efektivni a srozumitelné piedavani informaci nejen
v ramci interniho komunikace podniku, ale i v rdmci komunikace podniku s jeho okolim.
Jakmile podnik dobie zvlad4a danou oblast, snizuje si tak vlastni prekazky k uspéSnému

vyvoji sebe sama.

1.9 Trendy v logistice

V 21. stoleti, kde podle Tichého (2021, s. 18) pievazuje trzni hospodafstvi a zapadni styl
zivota, ve kterém se kazdym rokem ¢im dal vice méni systém hodnot a vztah k préaci,
inovacni procesy nabiraji netiprosnou rychlost, podle kterych se ddle méni i1 konkurencni

prosttedi, jsou zmény a modernizace logistiky neodmyslitelné.
Jako hlavni trendy v logistice Sujith (© 1988-2020) uvadi:

e Vyuziti autonomnich vozidel — Autonomni vozidla se zacinaji v odvétvi logistiky
dostavat do poptedi zejména v ramci velkych logistickych firem jako je kuptikladu
DHL ¢i UPS, které se podili na vyvoji a vyzkumu autonomnich vozidel ur¢enych
k dorucovani objednavek zdkaznikiim. Zafazeni autonomnich vozidel do svého
autoparku by mélo smétovat predev§im k odstranéni chyb vznikajicich plisobenim

lidského faktoru, zefektivnéni dodavek a snizeni komplikaci pti nedostatku fidict.

e 3D tisk ve vyrobé produkti dle objednavek — V odvétvi logistiky trend 3D tisku
nabizi spolecnostem vétsi flexibilitu co se ty¢e zavadéni vyroby ve stylu Just in Time.
To napomdaha podnikiim jak v pfizplsobivosti na dynamické zmény v poptavce,

tak 1 ve zmirnéni plytvani ve vyrobnich procesech i mimo né.

e Aplikace umélé inteligence — Dany trend Ize vyuzit nejen v nakladni dopravée
ale i v internich logistickych procesech podniku. Umélou inteligenci lze vyuZit
v podobé raznych softwarti urenych k analyze dat ziskanych ze sluzebnich vozidel.
Na zéklad¢ jejich vyhodnoceni je dadle mozné realizovat ptesnéjsi predikce o stavu
vozidel v oblasti spotiteby paliva, opotiebeni dulezitych dili a planovani rtiznych

typi udrzby.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

Logistika posledni mile — Logistika posledni mile je slovnim spojenim, které se
pouziva k popisu posledni ¢asti logistického tetézce, kterym je expedice zakazek
ke koncovym zékazniktim prostfednictvim pfedem urcenych ptedavacich mist (at’ uz
je to obchodni adresa i misto bydlisté zdkaznika). NavySujici ndroky trzniho prostiedi
ovlivnilo odvétvi logistiky a celkoveé i modely podnikani. Mnoho spolecnosti zavadi
do svych procest doruceni objednavek na posledni mili, jelikoz se jedna o levnéjsi
a pohodIngjsi zptisob dodani oproti najimani kuryrt, ktefi jsou ndkladnéjsi i pro

samotné zakazniky.

Integrace technologie blockchain — Blockchain je relativné novy koncept
technologie v logistickém odvétvi. Jedna se o decentralizovanou ucetni knihu,
zaznamenavajici vSechny transakce a umoziuje ucastnikiim pracovat, aniz by musela
byt pfizvéna tieti strana. Potencidl této technologie spociva v jeji schopnosti omezit
podvody tim, Ze je téméef nemozné, aby nékdo zmenil data, aniz by nebyl odhalen.
Mezi potencialni vyuziti této technologie taktéz patii transparentni sledovani
materidlového toku vrealném case ¢i sledovani odeslanych =zasilek. Tato
transparentnost umoziuje spolecnostem podavat klientim stale aktualni informace

o tom, kdy budou poptavané produkty po vyprodani opét dostupné

Top 10 Logistics Industry Trends & Innovations in 2022, © 2014-2022 mimo vySe zminéné

trendy dopliiuji o dalsi bod, jimZ je:

Automatizace skladu a integrace robotiky do logistiky — Automatizace skladi
umoziuje zvySovat efektivitu, rychlost a zmirnit (ne-li Gplné€ eliminovat) chybovost
v oblasti skladovani sniZzenim zé&sahl lidského faktoru do procesu. V ramci dané
automatizace jsou popularni automaticky fizena vozidla, kterd se dokaZi pohybovat
ve skladech a vyuzivat jejich ploch bez potieby dal§i manualni prace. DalSim
popularnim prvkem jsou roboti nabizejici delsi dobu provozuschopnosti a zvysujici
produktivitu ve srovnani s lidskymi pracovniky. Roboti v§ak zaméstnanciim praci
nepiebiraji, ale spolupracuji s nimi, pro zvyseni efektivity. Fyzicti roboti, jako jsou
ty kolaborativni a autonomni mobilni roboti se pouzivaji k vychystavani a transportu

zbozi ve skladech a skladovacich zatizenich.
Vhodné vyuziti robotil je primarné v neustdle opakujicich se vSednich operacich,
které nasledné uvoliuji casové kapacity pracovniki, jejichZ potencial je mozné

rozvijet v jinych oblastech.
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V podstaté vSechny trendy v oblasti logistiky navazuji na zmény, které do chodu spole¢nosti
vnesl prumysl 4.0. Aby vsak do sebe veskeré nove fungujici procesy zapadaly jako puzzle,
byla modernizace logistiky nevyhnutelna, proto se v riznych primyslovych publikacich ¢im

dal castéji zacal objevovat pojem ,,Logistika 4.0, jeZ je popsan v nasledujici kapitole.

1.10 Logistika 4.0

Logistiku 4.0 lze chapat jako modernizovanou verzi této discipliny, kterd propojuje
informacni a komunikac¢ni technologie pro umoznéni piimé komunikace ¢lovéka se stroji,
strojnimi zafizenimi i samotnymi vyrobky v realném cCase. Dosah Logistiky 4.0 navic neni
omezen pouze jednim podnikem, naopak pomoci ni je mozné spravovat logistické ¢innosti
napfi¢ celym dodavatelskym fetézcem. Logistika 4.0 (také nazyvana jako inteligentni
logistika) umoziuje podnikiim se vice soustfedit na pozadavky zakaznikli a pfizptisobovat
se jim lépe a rychleji, nez tomu byvavalo dfive, a to prostfednictvim delegovani
monotonnich ¢innosti mezi stroje a vyuziti uvolnéného pracovniho potencialu zaméstnanct

na jiné dilezité agendy (Dupal’, 2018, s.316-317).

V mnoha studiich je mozné se setkat s ndzorem, Ze Logistika 4.0 je disledkem éry
samotné¢ho Primyslu 4.0, ktery oblast logistickych operaci ovlivnil ve dvou smérech,

a to v dimenzich fyzického a digitadlniho charakteru (Paksoy, 2021, s. 24).

Fyzicka dimenze predstavuje autonomni a samotizené logistické systémy (napf. autonomni
nakladni automobily), automatizované systémy zvladajici manipulaci s materidlem (napf.
roboti) a systémy autonomniho zpracovani objednavek (napt. smlouvy fungujici na principu
technologie blockchain), které jsou vzajemné propojeny a vznikaji mezi nimi interakce

(Paksoy, 2021, s. 24).

Digitalni dimenze na druhé strané pifedstavuje data ziskand z fyzickych senzori, stroju
a strojnich zafizeni ¢i vyrobkl, kterd slouZzi jako zakladni vstup pro strategickd obchodni

rozhodnuti (Paksoy, 2021, s. 24).

Christopher (2016, s. 294) na ptedchozi odstavce navazuje svym pohledem na Logistiku 4.0,
kterou z diivodu sbéru a prace s velkymi objemy dat, povazuje za svét fungujici diky

neodmyslitelné ¢asti Primyslu 4.0 obecné, kterou piedstavuji Big Data.

Dle autora se jedna o digitalni svét, ktery umoznuje dodavatelskému fetézci vytvoftit vlastni
inteligenci, prostfednictvim které je mozné rychle a efektivné sdilet informace a pokyny

a dostavat téméf okamzitou zpétnou reakei.
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Dutlezitou soucasti jsou dle autora i cloudova ulozisté, kterd slouzi nejen pro jakysi typ

uschovy dat, ale také pro sdileni dat napfic¢ vytvorenou siti.

(Paksoy, 2021, s. 24) zastava nazor, ze je logistika (nejen v podobé Logistiky 4.0) jednim
ze zakladnich pilifi hodnotového fetézce pro vyrobce, dodavatele i maloobchodniky, ktefi
se vramci dne$niho dravého trzniho prostiedi neobejdou bez schopnosti rychle dodavat
spravné produkty ve spravny Cas a na spravné misto. Jedna se vSak o ¢im dal vétsi vyzvu
kvali naristajici nejistoté¢ a nestalosti logistickych siti a zaroven zvySujicim se naroktim
zakaznikli. Proto jsou investice svého Casu i financ¢nich prostfedkii do novych metod,

technologii a sluzeb, pro podniky nevyhnutelné.
Mezi technologie a metody Logistiky 4.0 Ize tadit:

o Inteligentni dopravni systémy — Inteligentni dopravni systémy piredstavuji
spolehlivou platformu pro realizaci dopravnich operaci jako kuptikladu inteligentni
sprava vozidel, planovani dodavek, koordinace riznych druhii dodavek i vypocet
emisi, spotieby paliva a monitorovani celkového stavu ptepravnich vozidel (Paksoy,

2021, 5. 23).

¢ Cloudové technologie — Jedna se o technologii umoziiujici nejen uschovu dilezitych
dat, ale 1 implementaci autonomniho fizeni logistiky prostfednictvim specidlnich
softwarli schopnych fidit 1komplexngsi logistické procesy dle pozadavki
zadavatele. Diky cloudovym technologiim se managementu uvolfiuje kapacita

na jiné strategicky diilezité ¢innosti (Paksoy, 2021, s. 24).

e Internet véci (IoT = Internet of Things) - [oT nabizi propojeni fyzickych objekti
v podniku prostfednictvim vhodné komunikacni platformy, koordinovanou lidmi
¢1 autonomnimi programy. [oT taktéz umoznuje podnikim sledovat svoji produkei
v kazdé fazi (nejen logistického) procesu, a to v realném case. Simultanné
s monitorovanim materidlového toku je prostfednictvim IoT moZné analyzovat
a sdilet dat, generovana z v kazdé fdze vybraného procesu. IoT tak ptedstavuje pro
podniky velkou konkuren¢ni vyhodu, jelikoz na zéklad¢ ziskdvanych dat jsou
podniky schopné predikovat budouci trendy v chovani odbérateli a patiicné

se na zmény pfipravit (Paksoy, 2021, s. 24).
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e Rozsifena realita — Systémy rozsifené reality se mohou podilet na logistickych,
vyrobnich, vzdélavacich a udrzbovych procesech. Rozsifena realita kombinuje
pocitacem generovand data s fyzickym svétem kupiikladu pii vychystavacich
operacich, kontroldch stavu stroje, zkousSeni novych vyrobnich operaci mimo

skutecnou vyrobu apod. (Paksoy, 2021, s. 24).
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2 STIHLY PODNIK

Koncepce $tihlého podniku se dostala do povédomi spolecnosti jiz na konci 20. stoleti,
ve kterém tehdy doSlo k narustu potfeby zasadni zmény v rdmci podnikovych procesii
v souvislosti s neustalym zvySovanim konkurenceschopnosti podniku v trznim prostiedi.
Doslo tak ke vzniku vys$Sich narokti na vyrobni portfolio podniku, jeho planovani i fizeni
vyrobnich procesii, jenz by mély byt flexibilni ndvaznosti na potfeby zdkaznika (Dupal’,

2019, s. 282).

Stihly podnik je mozné povaZzovat za smér, kterym se podnik vydava v piipadé, kdy jeho
¢innosti navysuji pfidanou hodnotu pro jeho zdkazniky a eliminuji jakékoliv druhy plytvani
&i ztrat. Pro vyrobni podniky je viak vyznamné se soustiedit na zestihlovani vyroby. Stihla
vyroba bez efektivné nastavené logistiky a administrativy ale postrad4 na vyznamu (Metody

a nastroje, © 2005-2022).

Stihly a inovativni podnik
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Kultura realizace a koncentrace na cile

Obrazek 6 Zobrazeni struktury Stihlého podniku (Metody a nastroje, © 2005-2022)

Dupal (2019, s. 282) povazuje za §tihly podnik ten, ve kterém jsou Cinnosti vykondvané
co nejrychleji, nejpiesnéji s cilem uSetfit maximalni vysi finan¢nich prostiedki. Hlavni
mysSlenou §tihlého podniku je dle autora kontinudlni navySovani vykonnosti podniku,

zajistujici veétsi produkci a vice objedndvek za mensi spotieby Casu oproti konkurenci.
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2.1 Koncepce Stihlého podniku

Stihlost podniku spodiva v neustdlé snaze dotahovat veskeré procesy do dokonalosti,
které¢ dale vedou ke zvySovani piidané hodnoty podniku a findlni produkce a eliminaci
plytvani. Stihly podnik by mél zastavat nazor, ze kone¢ny zakaznik nema platit jakékoliv
naklady podniku, jez jsou zpiisobené chybovosti, produkci nekvalitnich vyrobkl

¢1 jakymkoliv zdrzenim (Harrison, 2019, s. 263).
Podle Chromjakové (2013, s. 33) hlavnim znakem stihlého podniku je vykonavani takovych
¢innosti, které vedou k uspokojeni potieb zakaznika, jsou realizovany co nejrychleji,
nejlevnéji a vyzaduji minimalni asili.
Chromjakové (2013, s. 33) taktéZ zmifluje principy $tihlého mysleni, které by mély byt
pro podnik kli¢ovymi:

e Otevienost novym piilezitostem.

e Analyza problémi prostfednictvim mist, ve kterych vznikaji.

¢ Snaha o kontinudlni zlepSovani.

e Minimalizace plytvani.

e Nalezeni a definovani hodnoty pro zédkazniky.

e Nastaveni a koordinace plynulych tok.

e Zavedeni tahového systému fizeni.

Harrison (2019, s. 264) dodava, Ze k dosazeni S$tihlosti podnikll je potfebné si stanovit

posloupnost v aplikaci a dodrzovani vyse zminénych principti:
1) Specifikace hodnoty pro zakaznika.
2) Identifikace toku hodnot.
3) Nastaveni toku hodnot.
4) Rozvrhnuti systému na principu tahu.

5) Snaha dotahovat vSe k dokonalosti.
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2.2 Stihla vyroba

Stihla vyroba piedstavuje soubor metod, principtl a nastroji, které se soustfedi na vyrobu
z hlediska vyrobniho prostiedi, pracovnikli a vyuzivanych strojnich zafizeni. Hlavnim cilem
stihlé vyroby je vybudovani stabilnich, standardizovanych a zaroven flexibilnich vyrobnich

procest (Dlabac¢, © 2005-2022b).

Stihla vyroba mize byt oznadena i za filosofii podniku, jejiz hlavnim cilem je zkracovéni
Casu mezi zdkazniky a dodavatelem podavaného zbozi primarné prostfednictvim
odstranovani plytvani. Jak i obecny koncept Stihlého podniku, tak i ve §tihlé vyrobé je
pozornost vénovana navySovanim hodnoty produkti pro zdkazniky, navySovani celkové
produkce za niz$i naklady nikoliv vSak na ukor kvality vyrobkl ¢i efektivity vyuZziti
potencialu pracovnikil a pracovnich ploch. Aby byla §tihld vyroba skute¢né funkéni, musi
byt v sladéna s vyvojem, technikou ptipravou vyroby, logistikou a administrativou. (Dupal,

2019, s. 283).

2.3 Stihla logistika

Nedilnou soucasti kazdého Stihlého podniku je bezpochyby i Stihla logistika, ktera je
navazujicim clankem logistickych principli a managementu. Dosah ¢innosti, jeZ $tihla
logistika zahrnuje (jako je napf. minimalizace zasob) v sob¢ spojuje komplexni hodnotovy

fetézec od vyrobnich procest az po skladovani a néslednou expedici (Jurova, 2016, s. 245).

Chromjakova (2013, s. 49) uvadi, Ze Stihlou logistiku Ize chapat jako logistické procesy,
které jsou vytaktované, synchronizované a jejich podptiirnym prvkem jsou stabilni logistické
¢innosti. Zakladem S§tihlé logistiky by méla byt dle autorky priibéznd doba vyroby, ktera
odpovida narokiim zékaznika. Od pribézné vyrobni doby se nésledné odviji potfebné Casy
zasobovani jednotlivych pracovist’ a naslednd expedice finalni produkce. Pro ufizeni takto
nastavenych procesti je nutnosti standardizace jednotlivych pracovnich tkont, podle které

je dale mozZné sestavit i logisticky layout.

Oblast stihlé logistiky se nesoustfedi jen na zkracovani pribézné doby vyroby bez
nadbyte¢nych zasob. Pozornost vramci Stihlé logistiky je vynakladana taktéz
na optimalizaci ndkupi, planovéni a fizeni vyroby az po samotny prodej. Zakladnim
kamenem tzv. lean logistiky je nastroj Just in Time, jenZ je Castokrat kombinovany

s principem Milk Run (Metody a nastroje, © 2005-2022).
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Mezi klicové prvky $tihlé logistiky dle Chromjakové (2013, s. 50-51) patfi:

e Adekvatni reakce na pozadavky zdkaznikdi — tzn. vyrobi se pouze tolik, kolik je

vyzadovano.

e Mapovani toku hodnot v¢etné jeho ¢lenéni na materidlovy a informacni tok.

e ZlepSovani logistickych procest prostfednictvim zapojeni a motivace zaméstnancii

k pochopeni a uplatiiovani principt §tihl¢é logistiky.

e Vytvofeni systému posuzovani stavu a miry vyuziti Stihlé logistiky.

2.3.1 Justin Time

Koncepce Just — in — Time spociva v synchronizaci procest a vstupnich zdroji ve vztahu

odbératele s dodavatelem v ramci logistického fetézce takovym zplsobem, aby bylo

poptavané zbozi odbérateli dodano v kvalité, mnozstvi, Case a misté (v obale a s oznac¢enim),

ve kterém pozaduje. Tento koncept je v§ak mozné realizovat pouze v piipad¢, kdy podnik

ma kompetence a zafizeni na to, aby objednavku vyftidil v pfesné¢ stanoveném cCase.

V takovém piipadé je zde velky prostor na uSetieni Casu zdkaznika i podniku a taktéz

prostiedki, které by se jinak vynaloZily na skladovani apod. (Jirsak, 2012, s. 165).

Jirsak (2012, s. 165-173) vyhody a nevyhody daného konceptu:

e Vyhody:

O

o

o

o

o

Zkraceni priabézné doby vyroby.
SniZeni nékladi na skladovani.
Vyssi produktivita.

VEtsi pruZznost na zmény poptavky.

Intenzivné;jsi zapojeni pracovnikli do chodu podniku.

e Nevyhody:

o

o

Vysoka mira zavislosti mezi odbératelem a dodavatelem.
Vyssi naklady na implementaci.

Zvyseni infrastrukturni zatéZze, navazujici vyS$si zne€isténi ovzdusi a mozné

opottebovani silni¢nich ploch.
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2.3.2 Milk Run

Koncepce Milk Run bezpochyby patfi mezi prvky §tihlé logistiky. Jeji princip spociva
v uskupeni nékolika dodavek od riaznych dodavatelii do jednoho uceleného zavozu
k uspokojeni vicero odbérateli v pravidelném casovém cyklu. Cilem systému Milk Run je
tedy minimalizace az celkové odstranéni velkého mnozstvi doddvek realizovanych riznymi
dodavateli pfi vysSi zatézi dopravni kapacity prostfednictvim standardizovanych

a pravidelnych hromadnych dodavkach (Jirsak, 2012, s. 169).

Milk Run pii spravné implementaci pfinasi spoustu vyhod a neni piekvapenim, ze se ¢asto
vyuziva ve §tihlé vyrob€. V navaznosti na Stihlou vyrobu a celkovy koncept stihlého podniku
Milk Run systém vétSinou pracuje s myslenkou, ze se dopliuje pouze ten material, ktery je

spotfebovan a neslouzi k tvorbé nadbytecnych zdsob (Gotthardt et al., © 2019).

V ptipadé zavadéni Milk Run systému Burganova et al. (© 2021) klade diiraz na nutnost
zajisténi jasné definovanych a naplanovanych jak logistickych, tak i informacnich toka
v podniku. Bez téchto zakladnich piliit totiz dle autorky existuje vysoka pravdépodobnost
vyskytu vypadkl v materidlovém toku, jehoz disledkem miize byt snizeni spolehlivosti
dodavek materialu, snizeni hodnoty celkového produktu, a tak i vznik nemalych finan¢nich

ztrat.

Urru, Bonini a Echelmeyer (© 2018) taktéz klade dliraz na nutnost definovani a planovani
logistickych tokl a informaci. Autor vnima jako riziko zpiisobujici kolaps Milk Runu, kdyz
se podnikova vyroba a logistika opird pouze o stabilni a zmrazené plany vyroby bez rezervy
na Upravy na posledni chvili nebo flexibilitu pro lidské nebo systémové chyby ¢i nedostatek
materidlu. Aby se tomuto riziku zabranilo a dodalo se na pracovisté, co je skute¢né potie-
ba, m¢l by byt pfijat systém orientovany na spotiebu. Polozky jsou ptfeskupovany podle
skutecné spotfeby materidlu podle principu tahu. Diky témto informacim je mozZné

synchronizovat vyrobu i logistiku.
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Obrazek 7 Piiklad moZzné varianty dopravniho prostfedku v ramci systému Milk Run
(Gros, 2016, s. 333)

Kluska a Pawlewski (© 2018) uvadi strukturu Milk — Run systému, jenz se podle nich sklada

ze 4 hlavnich ¢asti, kterymi jsou:

e Definice procesii a pravidel komunikace (pravidla a metody pro objednani dalSich

dodavek materialu, proces vychystavani materialu apod.).

e Milk Run vlacek (prostfedek pro pfepravu materialu na pozadované misto, obvykle

se sklad4 z tahace a pomocnych voziki).

e Operator/fidic Milk Run dopravniho prostfedku (viceucelovy pracovnik, jenz

nejen Ze tahac fidi, ale také sklada a vyklada material na piislusnych stanovistich).

e Logistickd/dopravni sit’ (sit’ zahrnuje jednotliva stanoviste pro distribuci materialu,

jednotlivé trasy vlacku a také sklady, z nichz se material vyvazi).

Mezi hlavni vyhody funkéniho Milk Run systému patii zvySeni efektivity celé interni
logistiky podniku, snizeni nakladt v ramci udrzby zasob a zvyseni potencidlu ispor, co se
tyCe Casu dopliiovani matrialu, ujetych vzdalenosti a také minimalizace poctu vyuzitych

vozidel (Bocewicz, Nielsen a Zbigniew, ©2019).
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Yi, Su a Qiu (© 2017) doplnuje nize uvedené faktory, které je pfi nastavovani Milk Run

systému nutné zohlednit:

e Kazdy Milk Run vla¢ek musi mit definovanou polohu startovni pozici, ktera je za-

rovei i tou zavérecnou.
e Kazdy Milk Run vlacek ma omezenou kapacitu.

e (Celkové mnozstvi matridlu k odvozu v ramci celé trasy nesmi piekrocit kapacitu
Milk Run vlacku na dané trase (vedlo by to k rozdéleni objednavek, a tak i plytvani

Casem/ cestou...).

e Kazdd objednavka stanovist¢ ma byt zpracovana pouze jednou (dodavky

by se nemély rozdélovat).

Vieira. Et. al. (© 2018) vySe zminéné poznatky potvrzuji a také dopliuji o diilezitost navazat
proces zavadéni Milk Run systému i na jiz ddvno fungujici trend Industry 4.0. V navaznosti
na zminény trend autofi zmifuji moznost vyzkouset si princip Milk Runu v podniku
ve virtudlnim prostiedi pro usnadnéni hledani nejlepSiho feSeni, aniz by byl jakkoliv

ovlivnén prubeh skuteénych vyrobnich procest firmy.

Jako konkrétni ptiklad pro simulaci Milk Run systému autofi uvadéji Generator simulaci

Milk Runu vytvotfeném v softwaru Simio ve spolupraci se spolecnosti Bosh.

Powell (© 2018) zminuje velmi silné provazani Milk Run systému se systémem Kanban,
ktery bezesporu stejné jako Milk Run patii do filozofie Stihlého podniku jako celku. Blizsi

popis systému Kanban nasleduje v dalsi podkapitole.

2.3.3 Princip systému Kanban

Vieira. Et. al. (© 2018) sytém Kanban popisuje jako systém fizeni vyroby, ktery byl vyvinut
k realizaci vyroby na principu Just In Time, jenZ byl zékladni ¢asti vyrobniho systému
Toyota. V systému Kanban se pouziva forma objednavkové karty zvané ,,Kanban* spolecné
se supermarkety (sklady) standardizovanych dilii nebo komponentti. Supermarkety obsahuji
pfedem stanovené a ptisné omezené mnozstvi zasob, vypocitané tak, aby bylo zajisténo,
zZe jejich zasoba na sklad¢ staci na pokryti pojistné doby dopliiovani zasob. V tomto piipadé
je Kanban karta signalem, ktery poskytuje opravnéni objednavat nebo vyrabét dily, jako je
dopliiovani téch, které byly spotfebovany ze supermarketu — zptisobem ,,vezmi jednu, vyrob

jednu‘.
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Dle Chromjakové (2013, s. 37) je systém fizeni Kanban zaloZzen obecné na principu,
ze zacatek vyrobniho procesu se fidi dle impulsu zdkaznika. Pro piredavani informaci mezi
pracovisti o ukonceni jednoho procesu a moznosti zahajeni dalsi faze vyroby je nutné zajistit
kvalitni informac¢ni tok. Ugelem je nastaveni takového toku, jenz produkuje minimélni
Casové a prostorové ztraty/zpozdéni v ramci vSech zapojenych pracovist. Dany koncept je
hojné vyuzivan v primyslovych firmach i diky svému opodstatnéni, co se ty¢e zvySovani
vykonnosti vyroby a optimalizace administrativnich procesti (Chromjakova, 2013, s.37).
Jirsak (2012, s. 152—156) doplituje vyse uvedena tvrzeni také o vyhody a nevyhody daného
principu, jimiz jsou:
e Vyhody:

vvvvv

o Jednodussi fizeni materidlového toku, ktery procesem postupuje v malych

standardizovanych mnozstvich.

o Jednotliva pracovisté ve vyrobnim procesu vyrabi pouze tolik komponentt,

které byly redln€ objednany v podob¢ kanban karty ¢i jiného signalu.

o Absence dlouhodobého skladovani zésob, které jsou zaroven

minimalizovany.
o Uzké spojeni materialového toku s tokem informa&nim.
e Nevyhody:
o Zavislost odbératele materidlu na dodavateli.

o Vys$§i mzdové ndklady a ndklady na distribuci, tfidéni materialu, polotovari
apod.
o VysSsi Casova naro¢nost na opravu chyby pfi jejim vzniku (napt. poniceni

¢i tplna ztrata kanban kart, pokud jsou vyuzivané ve fyzické podob¢).

2.4 Stihl4a administrativa

Za §tihlou administrativu je mozné povazovat ty administrativni procesy, které¢ vyuzivaji

prvk §tihlé vyroby a obecné i podniku.

Jednim z hlavnich cilii §tihlé administrativy je nastaveni stabilnich procest, jez zajist'uji
moznost navySovani produktivity, kvality a administrativnich ¢innosti za hospodarné

spotieby ¢asu (Dostal, © 2005-2022).
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Zpusob, jakym se takové procesy nastavuji je zejména zméieni se na eliminaci prvki
plytvani. Pro zavedeni §tihl¢ administrativy je potiebné se zaméfit i na postupnou zménu
mysleni pracovniki, ktera je mozna predevsim diky sdileni informaci, komunikaci ohledné
vize, podpofte pii pokusu o dal§i zmény a zapojeni velkého mnoZzstvi pracovnikii do procesu

(Dostal, © 2005-2022).
2.5 Stihly vyvoj

Pro dosazeni Spickové trovné vykonnosti a Stihlosti podniku je Stihly vyvoj nezbytnou
soucasti, ktera predstavuje zakladni pilit pro zrychlovani inova¢niho vyvoje produkti
a jejich konstrukce, neustalé zvySovani kvality jak vyrobkt, tak i samotnych procesi,

rychlej$i uvedeni finalnich produktt na trh apod. (Jurové a kol., 2013, s. 214).
Stihly podnik (© 2012) mezi hlavni prvky §tihlého vyvoje fadi:

¢ Integrované inzenyrstvi.

e ZkuSenosti pracovnikill a tymova prace.

e Management toku hodnot.

e Kontinualni zlepSovani.

e Projektovy management.

e Modularita, standardizace a unifikace produkta.

Jurova a kol. (2013, s. 214) také dodava, Ze pro zvladnuti vSech operaci vyvoje je jiz nyni
nutnd pocitacova podpora v rdmci ¢innosti rozhodovaciho a kreativniho charakteru, mezi
které se napt. fadi vyvoj konstrukce vyrobk, technologie vyroby, fizeni vyrobnich procesi,

jakostni kontroly ¢i vyrobni logistiky.
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3 METODY A NASTROJE PI PRO ZLEPSOVANI PROCESU
A MATERIALOVYCH TOKU

Proto aby vznikaly metody ¢i nastroje uréené ke zlepSovani procest, je nutné pochopit co je
, s cie iy < PR ,

pod vyrazem ,,zlepSovani procesi” mysleno. Obecné se zlepSovani chape jako Uprava

soucasné¢ho stavu procesu majici pozitivni vliv na jeho dal$i fungovani (napf. zrychleni

procesu, zvyseni kvality vznikajiciho produktu v rdmci upraveného procesu apod.).

Dle Dubovce (2017, s. 146) se jedna primarné o analyzu plytvani v procesech, navrhu
opatfeni, jejich realizace a naslednd analyza zvySeni vykonnosti procest, v ramci kterych

k odstranéni plytvani doslo.
Dubovec (2017, s. 146) dale uvadi tti ptistupy v oblasti zlepSovani:

o Kontinualni zlepSovani — Jedna se o zlepSovani orientujici se na védomosti

pracovnikl a postupnym zavadénim zmén.

e Radikalni zlepSovani — Primarné se jednd o zmény prostfednictvim

re — engeneeringu.

¢ Evolu¢ni zmény — Evolucni zlepSovani spocivé v zavadéni nového mechanizmu do

jiz existujiciho systému a jeho nésledné interni optimalizaci dle pozadavka prostiedi.

3.1 Analyza materialovych tokii

Analyza materidlovych toki (MFA) je nastrojem pro kvantifikaci tokli materialu a jeho
zasob v rizné komplexnich systémech. Je Casto vyuzivana pro sbér uzite¢nych informaci
o mife hospodarnosti pfi vyuZivani zdroji a vzniku ztrat a negativnich vlivii na Zivotni
prostiedi. Utelem analyzy materialovych toki je sbér, usporadani a analyza dat o fyzickych

tocich, zasobach a jejich kvalité ve vybraném prostiedi (Laner a Rechberger, 2016).

Graedel (© 2019) dodava, ze se analyza materidlovych tokl tak jako 1 spousta jinych
analytickych metodologii vyvijela v Case, coz vedlo k tomu, Ze u n¢kterych jejich atributt
doslo k syntéze a ne Casto je nyni k nalezeni jejich struktura. Autor tedy déale uvadi stru¢ny

seznam rysi, které jsou pro charaktiristiku MFA nezbytné:

e MFA je studii uréen¢ho systému materidlového toku, nikoliv pouze jednoho

konkrétniho toku.
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e Prostfednictvim MFA je mozné zpracovat detailni charakteristiku jednotlivych tokt

(fyzickych 1 penéznich) ve zkoumaném systému.
e Vyhodnoceni MFA je v podobé schémat a ¢iselnych dat.

e MFA muze zahrnovat podrobnou analyzu spolehlivosti dat z findlniho vyhodnoceni.

3.2 Metody studia prace

Ucelem metod studia prace je posouzeni a vyhodnoceni spotieby casu v ramci
analyzovaného procesu (nejcastéji se jedna o procesy vyrobni). Pomoci téchto metod je
mozné urcit a predikovat ¢asovou narocnost na realizaci pfislusného procesu (Dlabac,

© 2005-2022a).

3.2.1 Procesni analyza

Pro popis a analyzu logistickych a vyrobnich procesii z jejich ¢asové, prostorové a vécné
stranky je pouzivan univerzalni néstroj, kterym je procesni analyza, ¢asto také nazyvana jako

postupovy diagram (Jurova, 2016, s. 2020).

Procesni analyza patii mezi zadkladni metody, jez slouzi ke zmapovani procesti v podniku.
Jedna se o analytickou metody, kterd popisuje vykonnost a efektivitu ¢innosti zahrnujici
vétsi pocet presuntl, cekani a piipadnych feSeni problémi. Vystupem procesni analyzy je
nasledn¢ procesni diagram, coZz je grafické znazornéni série aktivit pomoci

standardizovanych symboli (Jednotlivé metody a nastroje (I-P), © 2005-2022).

Jurova (2016, s. 221) uvadi, Ze standardizované symboly procesniho diagramu zastupuji

nasledujici operace:
e Technologicka operace — Operace, pii niZ se méni néktera z vlastnosti vyrobku.
e Doprava — Pieprava vyrobku/ polotvaru z jednoho mista na druhé.

e Skladovani — UmysIné shromazd’ovani a ischova materialu, polotovari, vyrobki
apod.
e Cekani.

e Kontrola mnozstvi.

e Kontrola kvality.
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Jednotlivé symboly jsou zobrazeny v tabulce ¢.1.

V ramci procesniho diagramu jako je zobrazeno v tabulce ¢. 2 je mozné sledovat pocet
opakovani jednotlivych Cinnosti, dobu trvani jednotlivych operaci, pfekonanou vzdalenost

a potfebny pocet pracovniki na jednotlivé operace v rdmci sledovaného procesu.

Tabulka 1 Zékladni symboly procesniho diagramu (vlastni zpracovani dle Jurové, 2016,
s. 221)

Symbol Vyznam

Technologicka operace

Doprava/transport

Skladovani

Cekani

Kontrola mnozstvi

Kontrola kvality

O0U<wd O
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© 2005-2022)

Tabulka 2 Ukazka zpracovaného procesniho diagramu (Jednotlivé metody a nastroje (I-P),

Procesni analjza € B i~
s B[22 :
8B 8B 8|53 |s2=| 8
£ g8 § E | 8 g 4=~ |285 E
g  |Ginnost s| 8|8 |8 |%| BE |85E| BE
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6 _l}il'r'nnr‘r‘.:-t-:'r.ilu - ‘f
7 |Kontrola r. ¢
B Transport 0
9 :S\'.I.J1'.;'\-'."l‘|l' _-.\I-
1 |Transport . ; ‘ 32
12 |Brouseni 727
14 j-dmpur'. E 29
15 Protahnuti () .94
16 |lehlen : 0,35
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18 Transport 9
19 :Su_;s'.r-_.-."l:n- L
21 | Transport 0
22 |Soustrulen . 88
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25 Skladovdn o .
30 |Transport 29
31 T(_‘lc:rr‘.J Ltén X 27 0
.74 Transport
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43 ‘T‘nn-.pur'. P 00
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60 tB.J|E.‘"\ . 2
|Celkem: - Eetnost |11 11| 4] 3| | | | 7.8
- souet Easi) (min) | [ | 44,04
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3.2.2 Vyvojovy diagram

Vyvojovy diagram predstavuje graficky podplrny nastroj, jenz mize vyznamné ulehcit
a zrychlit pochopeni pribéhu libovolného procesu. Zaroven také mize byt pouzit i jako
soucast pracovnich postupti, pfiruc¢ek, metodickych podkladi apod. (Vyvojové diagramy,

© 2005-2016).

Jak 1 procesni diagram, tak i1 vyvojovy diagram ma své standardizované symboly,
prostfednictvim kterych je sestavovan. Na rozdil od procesniho diagramu je ten vyvojovy

spojen souvislou ¢arou zakoncenou Sipkou urcujici smér vyvoje ptislusného procesu.
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Symboly vyvojového diagramu je mozné vidét na obrazku nize:

Zatatek ¢i konec procesu

i
</> Krok pro rozhodnuti

Procesni krok

)

Dokument

/ / Udajovy vstup

Obrazek 8 Zakladni grafické symboly vyvojového diagramu (Mapovani procesu, © 2022)

3.2.3 Layout

Za layout je povazovano zobrazeni zpiisobu, jak jsou vyrobni Cinitelé uspofadany
ve vyrobnim procesu a jak jsou ¢lenéné do jednotlivych ¢innosti procesu. Jeho nevhodné
zpracovani muize vést k prodluzovani, nabourdvani a zvySovani neptedvidatelnosti
materidlovych a informacnich tokli, coz mizZe déale zpisobit delsi procesni Casy a ¢ekani

zakaznikl na své poptavané produkty (Lean Layout, ©2022).

Dubovec (2017, s. 135). potvrzuje vyse uvedené informace a klade diraz na layout a jeho
optimalizaci, ktera hraje velmi dtlezitou roli v eliminaci plytvani, co se tyka uspory pracovni
plochy, nadmérné manipulace s materidlem, casté chybovosti pracovnikil a snizovani

kvantity provadénych operaci.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 47

Pro vytvoteni optimalniho layoutu je dle Dubovce (2017, s. 135) nutné dodrzovat nasledujici
principy:

e Piedchazet zbyteCnym piepravam a opakujici se manipulaci s materidlem.

e Dodrzet prostorové usporadani tak, aby byly materialové toky co nejjednodussi.

e Zam¢fit se na racionalizaci zasob.

e Dbat na hospodarné zachézeni s pracovni plochou.

e Zajisténi flexibility logistickych tokii.

e Zkracovat pritbéZznou dobu vyroby.

e Provadét analyzy efektivnosti prostorového uspotadani.

Na usporadani layoutu je mozné pohlizet z nékolika thli, a to z hlediska ergonomického
usporadani pracovisté, sestavy procesu, upifadani organizace a geografického uspofadani
spole¢nosti. Pfi¢emz vSechny typy layoutd jsou vzijemné provazany zejména v piipadé
jejich optimalizace. Kuptikladu uspotadani organizace je z jisté ¢asti ovlivnéno layoutem
procesu, na ktery ma simultanné vliv uspotfadani pracovisté (az do urovné ergonomie) (Lean

Layout, ©2022).
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Obrazek 9 Ukazka layoutu pracovisté (Kubista, © 2005-2022)
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3.2.4 Snimek pracovniho dne
Snimek pracovniho dne je soucésti asovych studii. Konkrétné se jednd o metodu, jez se
zabyva méfenim miry vyuZiti pracovni doby a zaroveil na ztraty zapfi¢inéné zaméstnanci

¢1 okolnimi faktory, uspotadani pracovisté apod.
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Nejcastéji je snimek pracovniho dne aplikovan na pozorovani zaméstnance ¢i celé skupiny

pracovniki po dobu celé smény (Kristak, ©2022).

Snimek pracovniho dne je dle Dubovce (2017, s. 127) povazovan za nejcetn€ji vyuzivanou
metodou zkoumani realné spotieby Casu, jelikoz se jedna o financné nenaroc¢nou a flexibilni
metodu, kterou je mozné pouzit v jakékoliv fazi pracovniho procesu ¢i celé smény, pfi které
sledovany pracovnik plni své pracovni Cinnosti a ukoly. Snimek pracovniho dne je
charakteristicky svym nepietrzitym pozorovanim, mefenim a zapisovanim spotieby casu
v prub¢hu sledovaného tseku. Dand metoda je vyuzitelnd jak ke zkouméni spotieby Casu

pracovnikd, tak i stroju.

Metodika zpracovani snimku pracovniho dne dé€li do tii zékladnich fazi:
1. Piiprava snimkovani.
2. Pozorovani, méfeni, zapisovani.
3. Vyhodnoceni ziskanych dat (Kristak, ©2022).

V ramci pripravy snimkovani je potfeba se seznamit se konkrétnimi podminkami
vykonavani pracovnich ¢innosti na ptislusném pracovisti. Dllezité je taktéZz si stanovit jasny
cil, harmonogram, pocet planovanych snimki a délku samotného pozorovaného useku. Dalsi
podstatnou ¢asti pfipravy je promysleny vybér vhodného zaméstnance, jehoZ pozorovani

zajisti pozadovany reprezentativni vzorek dat pro dalsi praci s nimi (Dubovec, 2017, s. 128).

Ve fazi samotného pozorovani je pro sbér dat vyuzivan formulaf snimku pracovniho dne,
pomoci kterého jsou informace zaznamenavané ve slovni formé& (pro popis Cinnosti
a pfipadnych poznamek), v podobé Cisel (primarné pro zdznam doby trvani jednotlivych
ukoni) ¢i ve forme normalizovanych ¢i vlastnich symbolti pro jednotlivé ¢innosti (dany typ
zdznamu je ¢asto vyuzivan pii sledovani vicero zaméstnanct v jeden €as) (Dlabac, © 2005-

2022a).
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Obrazek 10 Ptiklad formuléie pro zpracovani snimku pracovniho den (Dlabac, © 2005—
2022a)

Cilem pfi zpracovani dat ze snimku dne je zisk komplexniho ptehledu o spotfebé pracovni
doby, identifikaci Cinnosti zpiisobujicich plytvani ¢i nepfinasejicich Zadnou ptidanou

hodnotu a ptipadny navrh nového zpiisobu organizace prace (Dlabac¢, © 2005-2022a).

3.2.5 Spaghetti diagram

Mezi nejjednodussi a hojné vyuzivanou metodu pro analyzu interniho materidlového toku
patii Spaghetti diagram. Dand metoda funguje na principu zaznamu kazdého ptesunu
pracovnika po pracovisti ¢i celém aredlu. V ramci zaznamu pohybu je mozné jednotlivé
druhy cest zaonacovat jinymi pfedem uréenymi barvami pro odliSeni smysluplnych pohybi

od plytvani (Jurova, 2016, s. 219).

V ramci spaghetti diagramu se vyuziva layout pracovisté ¢i celého aredlu podniku pro
zdznam podniku pracovnika. Neni vSak pravidlem, Ze vramci jednoho diagramu
se zaznamenava pohyb pouze jednoho zaméstnance. Spaghetti diagram dava tvirci jistou
volnost v tom, jak pohyb i vicero osob, vozidel ¢i dokonce vyrobkll do layoutu zaznamena.
Pro lepsi orientaci v diagramech zobrazujici pohyb vicero zaméstnancii nebo objektl je

vhodné si k nim pifedem pftitadit odliSujici se barvy jako na obrazku ¢. 12 (Roser, © 2022a).
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Obrézek 11 Ukazka Spaghetti diagramu pro sledovani pohybu vicero zaméstnanci (Roser,

© 2022a)

3.3 Standardizace

Standardizaci lze dle Jurové a kol. (2013, s. 60) povazovat za metodu, jez slouzi jako
opatieni proti vyrob¢ nekvalitnich vyrobkt a je zaroven podpirnym prvkem pro navySovani
produktivity, snizovani nékladi na vyrobu a zefektivnéni vyrobnich, logistickych

¢i administrativnich procest.

Tomek a Vavrova (2017, s. 128) standardizaci popisuji jako zastupitele fady pro podnik
vyznamnych funkci. Spravné pouzivana standardizace dokaZe pomoci k rozvoji podniku,

ke zvySeni jeho komplexnosti, flexibility, a tak i konkurenceschopnosti.

V ramci standardizace nejde pouze o uplatnovani technickych standardi a norem. Cilem
standardizace je v ramci fizeni podniku nalezeni optimalnich zpisobu vykonavani ¢innosti
jak dulezitych pro tvorbu hodnot, tak i ¢innosti podplrnych. Optimalni feSeni dale popisuje
a zdivodnuje metody jak a pro¢ dané ¢innosti vykonavat (Tomek a Vavrova, 2017, s. 128).
V ramci standardizace pracoviste jsou podle Dubovce (2017, s. 148) hlavnimi cili:

optimalizace a definice layoutu pracovisté, jasné definice pravidel pro piislusné pracoviste,

udrzovani potradku a zvyseni bezpecnosti.

Vystupem standardizace je standard, ktery by ale nemél pfedstavovat pouze dlouhy a velmi

detailng zpracovany dokument.
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Kazdy efektivni standard by meél pracovnikim jednoduse a srozumitelné odpovidat
na zakladni Ctyfi otazky, kterymi jsou: Kdo co déla Kdy to déla? Jakym zpiisobem to dé€la?
Z jakého davodu to tak d€la? (Graban, © 2005-2022).

V ramci tvorby standardu je taktéz dulezité zapojeni ptislusnych pracovniki, kterych se
standardizace tyka. Jejich zapojeni pomahd nastavit standard smysluplné vii¢i moznostem
lidi i samotného pracovisté. Navic spoluprdce muze pfinést pozitivni pfinos i v ramci
motivace pracovnikli vzniklé standardy dodrzovat a v budoucnu i zdokonalovat (Graban,

© 2005-2022).
Jurova a kol. (2013, s. 61) uvadi rizné funkce, které vzniklé standardy mohou zastupovat:

e Informaéni funkce — Standardy mohou slouzit ke shromazd’ovani a ukladani dat

o prab¢hu a stavu urcitého procesu.

¢ Funkce urcéujici miru spotieby a méritko proporcionality — Dana funkce
standardu predstavuje jasné urceni vyse spotieby néjakého predmétu standardizace

ve vztahu k dal§im Ciniteliim ¢i procestim.

e Planovaci funkce — Danu funkci Ize vyjadfit pozadavky na sam proces standardizace

a vykonavatele daného procesu.

¢ Kontrolni funkce — Pod kontrolni funkci standardu spadé priibézné vyhodnocovani

realného pribehu procesu, kontrolu dodrzovani standardu a hodnocenti jejich kvality.

e Motivaéni funkce - Pomoci standardi Ize taktéz stimulovat (Castokrat

ekonomickymi opatfenimi) spotfebu Cinitele, ptipravu a plynuly pritbéh procesu.

e Racionalizacni funkce — Funkce racionalizacni vyvstava z kombinace funkci
kontrolni a motivaéni, na zakladé, kterych je mozné dale navrhovat zdokonalovani
normativni zékladny, aktualizovat metody tvorby standardii a standardy samotné dle
zjisténych odchylek a zmén v potfebach podniku.

Na standardizaci a zaroven 1 vizualizaci navazuje v primyslovém inZenyrstvi jedna
z nejznaméjSich metod — metoda 5S.

Jedna se o princip fizeni, pivodem z Japonska, ktery zajistuje disciplinovany pfistup
k nastaveni potfebnych pravidel a udrZzovani ¢istého, prehledného a bezpe¢ného pracovniho

prostfedi nejen ve vyrobnich procesech (Poldkova a Bobak, 2013, s.42).
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Polakova a Bobak (2013, s.42) dale také uvadi pét hlavnich krokti, z nichz se metoda 5S
sklada:

1. Seiri — Odstranéni nepottebnych véci.

2. Seiton — Organizace pracoviste.

3. Seiso — Uklid pracovisté.

4. Seiketsu — Standardizace nastavené¢ho usporadani a pravidel.

5. Sitsuke — Disciplina v udrzovani nastavenych standardi.

3.4 Vizualizace

Mezi hlavni ulohy vizualizace patii spravné a efektivni pfedani potfebné informace.
Zakladem pro zlepSovani podnikovych procesi je ovladat uméni piedat sdéleni o zddanych

cilech, vysledcich, upozornit na problémy a plytvani.

Cilem vizualizace vSak neni pouze pfedat informace a aktudlnim ¢i planovaném stavu,

ale také predat postupy feseni, jak potiebnych cilti dosahnout (Dubovec, 2017. s. 148).

Roser (© 2022b) povazuje za hlavni podstatu vizudlniho managmentu je objasnéni situace,
postupu ¢i procesu pouze pomoci grafickych prvka. Hlavni cil vizualizace je tedy predat

co nejvice informaci srozumitelné a za co nejkratsi Cas.
Zpusobu, jak vizualizace vyuzit je dle hned nékolik:

1. Informacni displeje a tabule — Prostfednictvim informacnich displejii je mozné
pracovnikiim ptedavat informace o stavu stroji a riznych dalSich parametrech
v ramci jejich chodu jako je napftiklad rychlost vyroby, moZzné zavady Ci stav zasoby
materidlu. Informaéni tabule na pracovistich jsou také vybornym prostiedkem pro
komunikaci a pfeddvani informaci nejen o stavu vyroby, ale také ke komunikaci mezi
pracovniky. Na tabule je moZzné vyvéSovat tiSténa data, ale pro veétsi zapojeni
pracovnikil do procesu se doporucuje vyuziti ru¢né psanych dat s vyuzitim riznych

barev a pomticek (Roser, © 2022b).

2. Informacni zna¢ky — Dalsi zplisobem vizualizace je pouziti jednoduchych oznaceni
a znacek v prostfedi vyrobnich hal, bun€¢k apod. Mezi nejznamé;jsi piiklady tohoto
typu vizualniho managmentu jsou kuptikladu pozarni a nouzova znaceni, ktera jsou

navic regulovany zékony.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 53

©
LR

Obrazek 12 Ukazka moznosti vizualizace (Roser, © 2022b)

3. Vizualni sprava nastroji a naradi — Tento druh vizualniho managmentu je Gzce
spjaty s metodou 5S. Je mozné jej povazovat za nejefektivnéjsi typ vizualizace diky
tomu, ze informace o systému nejsou predavany pouze pres néjaké grafické

znézornéni, ale pifimo prostfednictvim uspofadani inventaie nastroji na pracovisti.

1. Mezi obvyklé ptiklady tohoto typu vizualniho managementu jsou pracovni zasuvky
s nafadim, ve kterych ma kazda polozka své jasn¢ definované/standardizované misto,
diky ¢emuz je hned viditelné kam, ktery néstroj pokladat a ktery nastroj v inventari

chybi (Roser, © 2022b).

Vizualni sprava v kombinaci s layoutem pracovisté — Prostfednictvim vizudlniho
managementu lze popisovat nejen proces, predavat reporty o aktudlnim stavu stroji
¢1 materidlu, ale 1 smér materidlového toku v realném pracovnim prostiedi.
Vizualizace celych materidlovych toki 1ze dosahnout spravné rozlozenym layoutem
vyrobnich hal (uspofddanim strojit dle procesu vyroby produktd) a skladd
(uspotfadani zasob dle metody FIFO, kdy se vyskladni prvné ta polozka, kterd byla
1 jako prvni uskladnéna). Spravné vyuziti dan¢ho typu vizualizace nejen napomaha
ke snadnéjsi a rychlejsi orientaci v ramci pracoviste, stavu vyroby a zasob, ale slouzi
také jako bezpecnosti prvek v ramci pohybu ve vyrobnich halach apod. (Roser,

© 2022b).
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Obrazek 13 Ukazka podlahového znaceni na pracovisti (Roser, © 2022b)

Vizualizace vSak nemusi slouzit pouze pro usnadnéni piehledu uspotfadani nastroji

na pracovisti ¢i postupil procest, ale i jako motivaéni sloZka pro pracovniky.

Princip motivace prostiednictvim vizualizace funguje na principu zobrazeni nejvyssi
vykonnosti napt. jednotlivych pracovist’ za urcité casové obdobi na tymové informacéni
tabuli. Vytvofi se tak jista mira soutézivosti mezi pracovniky ¢i oddélenimi, kterou je mozné
pouzit jako stimul pro zdokonalovéani se ve svych ¢innostech v rdmci tymu ¢i jedinct.
Pro aplikaci tohoto typu motivace je vSak velmi dulezité mezi jednotlivymi oddé€lenimi

udrzovat ptatelskou a pozitivni atmosféru (Debnar, © 2022).

3.5 Synchronizace

Synchronizace obchodnich, vyrobnich a logistickych procest je ¢im dal vyznamngj$im
faktorem ovliviiujici konkurenceschopnost podnikd zejména po pielomu druhé poloviny 20.
stoleti, kdy se na zakladé¢ zmény pozadavkl zdkazniku vyroba pieorientovala z hromadné
produkce na produkci customizovanou. Synchronizace ale neni jednordzovou zélezitosti,
vzhledem k dynamickému vyvoji poptdvky a inovaci technologii je jeji kontinudlni

zdokonalovani naprostou nutnosti (Kosturiak, 2006, s. 169).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

Synchronizace je operaci uspotfadani/sladéni jednotlivych procesi tak, aby na sebe vzajemné
navazovali a vystup z jednoho procesu plynule a bez zdrzeni ptechazel do procesu dalsiho.
Jednim z idealistickych zptisobt, jak synchronizace dosahnout je nastaveni rovnomérnych
a naprosto vyvazenych vyrobnich kapacit. V ramci customizované vyroby je vSak tento
model neredlny z divodu neustalych zmén v poptavaném mnozstvi a typu produktti. Navic
je nutné ve skute¢né vyrobé pocitat s riznymi poruchami a odstdvkami stroji z divodu

udrzby apod. (Kosturiak, 2006, s. 170).

Dle Christophera (2016, s. 162) je zakladnim principem synchronizace zajisténi fungovani
vSech prvki v logistickém fetézci podniku jako jednoho celku nastaveni zakladnich pravidel,
vizualizace a jinych prosttedk. Pro to je nezbytna vCasna identifikace pozadavkd na
doplnéni a pfepravu materialu, polotovarti a findlnich produktl,, se kterou uzce souvisi
1 potieba vysoké urovné pldnovani. V synchronnim dodavatelském ftetézci se fizeni tokl
ajejich udrzovani stdva zasadni problematikou. Mezi priority by tedy méla patfit
konsolidace nékterych dodavek. To znamena, ze spise nez sérii nékolika malych dodavek po
vicero cyklech se dané prepravy slucuji do jedné. Jednotlivé objednavky jsou tedy
odbavovany a rozvazeny na principu Milk Runu a pfedavacich sttedisek, ktery funguje nejen
v ramci vnitropodnikové logistiky, ale je hojné¢ vyuzivan i v logistice mezinarodniho
méfitka. Predavaci stiediska ¢i uzly je dale mozné vyuzit ke kontrole mnozstvi a kvality

piepravovanych objednavek.

Jednou z nejvétSich prekazek synchronizace je existence uzkych mist v logistickém fetézci,
kterd mohou naruSovat jeho plynuly chod. Navic Uzk4 mista pfimo ovliviiuji frekvenci
tvorby vystupll v pfislusnych systémech, proto je zdsadni se tyto body nepodceinovat

a vénovat pozornost na jejich efektivni fizeni (Christopher, 2016, s. 167-168)
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI A VYCHODISKA PRO
PRAKTICKOU CAST

Teoreticka ¢ast se vénuje reSerSi literarnich zdroju, které poskytuji uzite¢né informace

a poznatky pro zpracovani praktické ¢asti diplomové prace.

Pro pochopeni materidlového toku a jeho naslednou synchronizaci bylo zpocatku nezbytné
definovat zakladni pojmy principy koordinace logistiky jako takové. Proto uvodni Cast
literarni reSerSe obsahuje zakladni varianty definice logistiky jako komplexni discipliny, jeji
¢lenéni dle oblasti, na které¢ je zaméiena. Dale je vysvétlena podstata logistického systému,
technologii a ¢innosti, které se s dobou vyviji a pfizplsobuji novym trendiim a narokiim

zakaznikil, na coz navazuji kapitoly k logistickym trendiim a logistice 4.0.

Druha oblast teoretické ¢asti se vénuje koncepci Stihlého podniku, ktery je tvoten zakladnimi
pilifi, jimiZ jsou §tihla vyroba, logistika, administrativa a vyvoj. V rdmci §tihlé logistiky byly

bliZze popsany jeji prvky, kterymi jsou: Just in Time, Milk — Run a Kanban.

Pro zavadéni filosofie stihlého podniku je nejdiive potiebné provértit aktualni stav, k cemuz
je mozné vyuzit analyzu materidlovych tokli a metod studia prace, kterymi jsou: procesni
analyza, vyvojovy diagram, snimek pracovniho dne, spaghetti diagram. JelikoZ je pro
zpracovani spaghetti diagramu nezbytny pfehled o uspotfadani sledovaného prostiedi, je do

metod studia prace zatazen i layout.

Mezi kli¢ové prvky v oblasti zlepSovani procest a materialovych tokd je zatazena:
e Standardizace,
e Vizualizace,
e Synchronizace.

Standardizace je jednim znejlepSich moZnych zpiisobli nastaveni postupu cinnosti
v aktudlnich podminkach, ktery by mél byt zachycen v jednom dokumentu se srozumitelnou
a jednoduchou podobou. Na coz navazuje vizualizace, ktera je pouZzivana pro zjednoduseni
a urychleni pfedani potfebného sdéleni. Proto, aby byly procesy provadény spravné

a efektivng, je zadouci, aby na sebe plynule navazovaly, ¢imz se zabyva synchronizace.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Thermacut k. s., je spolecnosti, jez sidli v Uherském Hradisti a patii mezi jedny z nejvétsSich
vyrobct nahradnich a spotfebnich soucéastek pro svarovani a plazmové fezani na Ceském
trhu. Vizi spolecnosti je zdokonalovat se jako kvalitni a spolehlivy vyrobce a svétovy
dodavatel svych produktii. Jiz nyni je spolecnost vnimana jako spolehlivy obchodni partner
pro zédkazniky a vyznamny konkurent pro ostatni vyrobce stejného sortimentu. Jako drzitel
certifikace TOP RATING (metodika hodnoceni Dun & Bradstreet) je spolecnost jednim
znejlépe hodnocenych podnikit v Ceské i Slovenské republice v ramci stability

a bezpec¢ného obchodovani (Interni materialy spolecnosti).

5.1 Historie spolecnosti

Pocatek spole¢nosti Thermacut k.s. v ramci Ceské republiky je datovan od roku 1992. Rok
po jejim vzniku se znacka spole€nosti zacala objevovat i na mezinarodnich trzich. Veskera
produkce slouzila k exportu az do roku 1996, kdy doslo k zaloZeni oddéleni obchodu
se sidlem v Senové u Nového Jigina, diky ¢emuz se navysily prodeje hotéki a dild pro

plazmové fezani v ramci zépadni 1 vychodni Evropy (Interni materialy spole¢nosti).

Roku 1999 probéhly zmény v podilovém vlastnictvi majetku spolecnosti, béhem kterych se
némecka holdingovd spole¢nost STK Geselschaft fiir Schweisstechnik mbH stala

vétSinovym vlastnikem a v roce 2002 vlastnikem jedinym (Interni materialy spole¢nosti).

Roku 2012 doSlo ke koupi némecké firmy zabyvajici se vyrobou vysoce kvalitnich
spotfebnich soucastek pro laserové fezani a v nasledujicich letech se spolecnost déle
vénovala svému rozvoji a rozSifeni produktového portfolia. Diky intenzivnimu usili
se spolecnosti podafilo upevnit své misto na trhu nyni je jeji prodejni sit’ rozsifila na trhy
napt. ve skandinavskych zemich, Velké Britanii, Indii, Australii, Japonsku, Vietnamu a Jizni
Koreji. Poptavka stale roste, coz vedlo spolecnost k uvedeni fady novych produkt pro
svareni metodami TIG/WIG, MIG/MAG a plazmovych fezacich systémt jak pro rucni, tak

1 strojni fezani materialti plazmou (Interni materidly spolecnosti).

V roce 2016 zahdjila spolecnost vyrobu a nasledny prodej plazmovych zdroji za iicelem stat
se vyrobcem vlastnich plazmové produkce. O rok pozdéji doslo ke zméné pravni formy
spole€nosti z s. 1. 0. na k.s. Nyni se spolecnost soustfedi na naplnéni své vize kontinudlné

rust a zvySovat kvalitu své produkce (Interni materialy spole¢nosti).
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5.2 Organizaéni struktura spole¢nosti

Organizacni struktura spole¢nosti Thermacut, k. s. se sklada z 12 oddéleni, mezi které patii

kuptikladu i oddéleni logistiky a primyslového inzenyrstvi.

Viyvoj

Vyvoj a vyzkum Prototypova dilna

ZkuZebna

Plazmova vyroba

m v:;;m e

MontaZz

Marketing

Obchod Tuzemsky obchod

Zahranini obchod

Makup
Logistika

JTLIT

Expedice

Vedeni spoleénosti

Kvalita

=]

I I

—
o
<

Primyslové
inZenyrstvi

Finance a controlling
Sprava budov

Strojni udrzba

Personalni oddéleni

Asistent jednatele

Obrazek 14 Organizaéni struktura spole¢nosti Thermacut, k.s. (vlastni zpracovani dle
internich materiali spole¢nosti)
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5.3 Produktové portfolio

Do produktového portfolia spolecnosti patfi Sirokd nabidka originalnich spotfebnich
a nahradnich dilti z oblasti svafovani, plazmového a laserového fezani, fezani plamenem,
kompletni hotdky, riizné druhy elektrod apod. Celkovy produktovy sortiment ptredstavuje
pres 150 druhii spotiebnich soucastek a hotdkovych fad (Interni materidly spolec¢nosti).

THERMACUT® REPLACEMENT PARTS SUITAELE FOR

Hypertherm®
POWERMAX® 65 / POWERMAX™* 85 / POWERMAX® 105
DURAMAX®™ HAND TORCH

Itemn Part Mo.  Ref. Moo Description Std.Plg.  Item PartMo.  Ref. No. Description Std. Phg.
1. T12233 228958 DURAMAX® Torch Bady Kit 1 2b. T-10807  T-10407 Micro Switch 1
la. M-18404 OKRA7x1,5G O-Ring 1 2c FT12400 TA7 Torch Trigger 1
=2 T13098 T-13098 Handle Kit Full Set 1 2d. PT-132&81 PT-13241 Cap Sensor 1
1

*Ja. T-13229 T-13229 Handle Cover + Sorews (Spcs)

Obrazek 15 Ukéazka produktu ze sortimentu spole¢nosti (Interni materidly spole€nosti)
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6 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU VNITROPODNIKOVYCH
MATERIALOVYCH TOKU

Ve spolecnosti byla provedena analyza vnitropodnikovych materidlovych tokt, jez byla
zametena na obstaravani a odbavovani objednéavek internich zdkaznika ze strany skladového
sttediska. Internimi zékazniky jsou mysSlena jednotlivd odd€leni vyroby, montaze

a dokoncovacich operaci jako je baleni findlni produkce a expedice.

Z divodu nartstajici poptavky po sortimentu spolecnosti rostl i objem vyroby a expedice
vyrobkil, coz zaptiCinilo vySsi vytizeni pracovnikl skladd, ktefi zodpovidaji za interni
pfepravu materialu a polotovari, skladovani, zdsobovani, vychystavani materialu a odvoz
odpadnich materidlti. Nastaly situace, kdy zasobovani ¢i vychystavani nebylo splnéno
v potfebny ¢as ¢i dochazelo k vys$si chybovosti z divodu omezenych c¢asovych kapacit
skladovych pracovniki obzvlast v ptipadech, kdy néktery znich nebyl piitomen
na pracovisti ze zdravotnich ¢i jinych ditvodii. Odbavovani internich objednavek tak probiha

dle aktualnich moznosti skladovych pracovniki bez pevné stanovenych cast.

Vyvstala tak potieba k synchronizaci interni logistiky prostfednictvim co nejvétsi uspory
¢asu jednotlivych pracovnikii skladt, ulehéeni nékterych z jejich €innosti a nastaveni tras

a pevnych ¢asli v rdmci odbavovani objednavek zaddvanych ze strany internich zédkaznikd.

Hlavnim cilem analyzy soucasného stavu je zisk potfebnych dat k identifikaci a klasifikaci

¢innosti na:

e Hlavni pracovni ¢innosti.

e Cinnosti s potencidlem na zlepseni.

e Cinnosti, které je mozné maximalné redukovat &i GipIné odstranit.
Detailni postup klasifikace ¢innosti je dale popsan v kapitole 6.4.

Vysledky budou nésledné pouzity pro nastaveni zakladnich pravidel dodrzovani standard
prace skladnikl pro maximalni vyuZiti efektivity rozvaZzek objednéavek na principu Milk Run

(Viz kapitola 2.3.2 v teoretické Casti.).
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Analyza soucasného stavu interniho materidlového toku probihala nasledovné:

1. Sezndmeni se s prostorovym uspfadanim budov spolecnosti a informovani
pracovnikil zajiStujici interni logistiku o planovaném meéfeni jejich pracovnich

ukont béhem smény.
2. Zmapovani a méfeni pracovnich ¢innosti a tras ptislusnych pracovniki.

3. Detailni zpracovani snimk pracovniho dne a spaghetti diagrami jednotlivych

pracovnika.

4. Vyhodnoceni snimk pfi agregaci Cinnosti do zakladnich kategorii pro jednodussi

interpretaci vysledk.

6.1 Vnitropodnikové materialové toky

Béhem pozorovani a provadénych métfeni byla zmapovéana podoba interniho materidlového
toku, kterd byla pro ucely diplomové prace zpracovana ve zjednoduseném vyvojovém

diagramu na obrazku ¢.16.

Jak je uvedeno v teoretické ¢asti v kapitole 1.3.1, tak 1 v rdmci analyzy obsahuje materidlovy
tok spolecnosti 3 hlavni ¢asti, a to je vstup (v diagramu zastoupen jako dodani a vykladka
materidlu od externiho dodavatele), pratok (manipulace s polotovary) a vystup (expedice

zkompletovanych dilit).

Barevné vyznacené procesy vyvojového diagramu piedstavuji ty procesy za jejichz
zprostfedkovani zodpovidaji pracovnici skladu. Proces expedice je barevné vyznaen
z divodu asistence vybranych skladovych pracovniki piti jeho realizaci.

Prvek ,,Sklad*“ je taktéz barevné odliSen, jelikoZ sprava skladii spolecnosti spadd pod

stiedisko zajiSt'ujici interni logistiku (tedy pod pracovniky skladu).

Presné rozmisténi skladl a dalSich pracovist je zobrazeno v nésledujici kapitole.
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Obrazek 16 Vyvojovy diagram internich materidlovych toki spolecnosti (vlastni
zpracovani)

6.2 Layout spole¢nosti

Analyza soucasného stavu materidlového toku zahrnuje sledovani pohybu skladovych
pracovniki pii odbavovani objednédvek, které jsou rozmistény po celém arealu spolecnosti,

ktery je zobrazen v layoutu spolecnosti (Viz kapitola 3.2.3 teoretické ¢asti.) na obrazku €. 17.

Ocislovana verze layoutu spolecnosti v lepsi kvalité je k nalezeni v ptilohach prace (ptiloha

).
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Obrézek 17 Layout spolecnosti (vlastni zpracovani na zakladé internich materialii
spole¢nosti)

Cervené ¢islovani jednotlivych budov slouZi k nasledujicimu popisu jednotlivych oddéleni.

e Budova 1 — Budova administrativy, v niZ se nachazi kancelafe managementu

spolecnosti, konferenéni mistnost a také jidelna pro vSechny zaméstnance.
Budova 2 — Oddéleni dokoncovacich operaci a expedice se skladem spotiebnich dilt

a finalnich vyrobkd.
Budova 3 — Vyrobni hala, ktera je rozdélena do tii casti:
o Pracovisté 3A — Oddéleni vyroby, kontroly kvality a ¢isténi vyrobenych dilt

s pfeddvacim mistem pro pracovniky skladu (regal ¢lenény dle cilového

pracoviste).
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o Pracovist¢ 3B — Odd¢leni vyroby se skladem hutniho materialu (skladovani
v regéalech), skladem plasti a odstiedovani tfisek z vyroby (volné
skladovani), skladem polotovarti (skladovani v regalech) a nakupnim

oddé€lenim.
o Pracovisté 3C — Robotizované oddéleni vyroby.

e Budova 4 — Sklady chemickych latek (volné skladovani a skladovani v regélech),

pracovnich pomucek a odévu.
e Budova 5 — Oddé¢leni vyroby a zkusebna prototypt spolecné s pfistavénym skladem.
e Budova 6 — Odd¢leni specialni vyroby a montaze rozdélené do dvou Casti:
o Pracovisté¢ 6A — Vyrobni hala s hydromaty.
o Pracovist¢ 6B — Hala specidlni montaze zdroja.
e Budova 7 — Montazni hala horaka.

e Budova 8 — Sklad hutniho a obalového materidlu (stohovani a skladovani

v regalech).

e Budova 9 — Vzdileny sklad hutniho materialu, obalového materidlu, tfisek

a odepsaného zafizeni (volné skladovani a skladovani v regalech).
e Budova 10 — Vzdalené pracovisté specidlni montaze.
Uvedené druhy skladovani jsou urceny dle poznatki z kapitoly 1.6.1 teoretické ¢asti.
Uvedené c¢islovani bude v nasledujicich kapitolach pouzZivano pro jednodussi orientaci

v rdmci popisu pracovnich ¢innosti a absolvovanych tras.

6.3 Zakladni informace k pracovnim ¢innostem

Analyza pracovnich cinnosti spocivala v pozorovani ¢innosti a pohybu jednotlivych
pracovnikd skladii v pribéhu celé smény. V rdmci daného pozorovani byly zpracovany
snimky pracovniho dne a spaghetti diagramy pro detailni zachyceni ukont a jizd, které

sledovani pracovnici vykonavaji.
Pro tivodni ptedstavu fungovani skladového stiediska jsou nize uvedeny zakladni informace:

e Celkem bylo pozorovéano 7 pracovniki skladu. Pro jejich snazsi odliSeni a zajisténi

diskrétnosti budou pracovnici v rdmci diplomové prace oznac¢ovani Cisly.
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e Pracovnici skladu pracuji na jednosménném provozu.

e Standardni doba trvani smény je 8 hodin od 06.00 do 14:00 (vCetn¢ povinné
prestavky). V nékteré dny se pracovnici stiidaji na delSich sménach z davodu
pozdniho zdvozu materidlu externimi dodavateli ¢i potieby vychystavani vétSiho

objemu materialu a polotovart.

e Kazdy den v 7:45 probihaji denni koordina¢ni schize k planim na dany den
(pfedani informaci o dodavkach materidlu, rozdé€leni cCinnosti pii zastupovani
chybéjiciho pracovnika, planovanych Skolenich apod.) Poradu vede vzdy vedouci

nakupu strategickych materiala a skladi. Doba trvani porady je v priméru 10 minut.

e Objednavky internich zakaznikii jsou odbavovany v ramci budov €. 2, 3, 6, 7 a 10.
PoZzadované materialy a polotovary jsou rozvézeny ze skladii nachazejicich

se v budovach ¢. 3,4, 8a 9.

e Pracovnici skladu kromé dodavek pozadovaného materialu a polotovarti na ptislusna
pracovisté taktéz zodpovidaji za vykladky materidlu dovazeného externimi
dodavateli a nakladky produkce k exportu. Mezi dals$i odpoveédnosti skladniku taktéz

patii sprava skladii a uskladnénych zésob.

e K manipulaci s pfepravnimi jednotkami 2. fadu (Viz kapitola 1.6.2.) jsou pro dané
pracovniky skladu k dispozici 2 vysokozdvizné voziky. Déle pro manipulaci

s materidlem ve vyrobnich halach jsou dostupné paletové a ptepravni voziky.

e Skladovi pracovnici se zdzemim ve skladu polotovar maji pro praci s informacnim

systémem spolecnosti mimo pocitac k dispozici 1 mobilni termindl.

6.4 Snimky pracovniho dne a spaghetti diagramy

Snimky pracovniho dne byly zpracovany pro kazdého sledovaného pracovnika zvlast
(Viz kapitola 3.2.4 v teoretické Casti prace.). Kazdy skladnik byl pozorovan alespon dvakrat
v riznych terminech pro nasledné zprimérovani Casti spotfebovanych na jednotlivé Cinnosti
v ramci jedné smény. Pro ziskani pfehledu a uceleni pfedstavy o tydennim harmonogramu
kazdého z pracovnikii s nimi probihaly diskuse o specifickych ¢innostech, které vykonavaji

v jednotlivych dnech v tydnu.
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Snimky dne byly zpracovavany ru¢né pomoci snimkovaciho archu a simultanné se zapisem
Casu a ¢innosti byly zakreslovany spaghetti diagramy na layoutu spolec¢nosti pro autentické
zobrazeni pohybu kazdého pracovnika po Cas pracovni doby (spaghetti diagramy byly

zpracovany dle poznatkil z teoretické ¢asti v kapitole 3.2.5).

Shromazdéna data ze snimkovacich archli byla néasledné piepracovana prostfednictvim

programu MS Excel.

Jednotlivé Cinnosti z detailniho snimku byly zafazeny do zobecnéné klasifikace s deseti

kategoriemi, které jsou zobrazené v tabulce €. 3.

Tabulka 3 Klasifikace ¢innosti ze snimku pracovniho dne (vlastni zpracovani)

Zkratka . - .
&Ginnosti Nazev Cinnosti
OK Hlavni pracovni ¢innosti
CH Chuize/jizda s vytizenim
p¢ Administrativni ¢innosti
PC Prace na PC
OoST Ostatni ¢innosti
ZB Plytvani
MIK Lokalni manipulace
CH-N Chuze/jizda bez vytizeni
P Prestavka
P-z Prestavka — povinna

e Hlavni pracovni ¢innosti — U dané kategorie se jednd o Cinnosti spadajici do
primarni ndpln¢ prace skladovych pracovnikl jako je kuptikladu vychystavani

materiall a polotovarii, nakladka a vykladka, uklid pracovisté.
e Chiize/jizda s vytiZenim — Jednd se o vytizeny pohyb s ndkladem ¢i pohyb nutny
pro vykonani pracovniho ukolu.

e Administrativni ¢innosti — Mezi administrativni Cinnosti byla zafazena préce

s dokumentaci, jeji kontrola a vypliiovani (napft. prace s vyrobnimi piikazy).

e Priace na PC — Do dané kategorie byla zatazena prace na pocitaci jako je odpis
vychystaného materialu v ERP systému FOSS, kontrola pozadavki/objednavek

internich zakazniktu v emailu.
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Ostatni ¢innosti — Do ostatnich ¢innosti byly zatfazeny sekundarni ¢innosti v ramci

naplné prace, kuptikladu porady, obecna komunikace s kolegy, Skoleni apod.

Plytvani — Do kategorie plytvani patii feSeni problému, nutnd komunikace a pohyb

pro feSeni problémd, hledani naradi apod.

Lokalni manipulace — Kategorie zastupuje veskeré ¢innosti, které jsou potiebné pro
vykladku materidlu ¢i polotovari na pracovist¢ bez predavaciho mista,
tzn. komunikace o mistu vylozeni materidld a predani informaci, nutnd chiize,

manipulace s predméty, které zavazi apod.

Chiize/jizda bez vytiZeni — Za chlizi/jizdu bez vytiZeni je povaZovana tzv. chiize
,»po prazdnu* bez Zadného ndkladu, které nejsou nutné pro vykonavani hlavnich

pracovnich ¢innosti.

Prestavka — Jako piestavka byly vyhodnoceny pauzy v prubéhu pracovni doby

potiebné na obcerstveni, dodrzovani pitného rezimu, toaleta atd.

Prestavka — povinna — Jako povinna prestavka byla oznacena fadna zdkonem dana

prestavka 30 min.

Pro zjednoduseni vyhodnoceni procentudlnich zastoupeni jednotlivymi ¢innostmi byly

kategorie sloucené do zakladnich ctyt kategorii, jimiZ jsou:

Prioritni ¢innosti — Do prioritnich ¢innosti jsou zapocitany hlavni pracovni ¢innosti

a chlize /jizda ptidavajici hodnotu.

Potencial ke zlepSeni — Jako ¢innosti s potencidlem ke zlepSeni byly oznaceny
administrativni ¢innosti, prace na PC a ostatni ¢innosti z diivodu vidiny budouci

redukce papirové dokumentace.

K odstranéni — Do dané kategorie byly zafazeny ty cCinnosti, u kterych se
predpokladd maximalni redukce ¢i jejich uplné odstranéni. Mezi tyto Cinnosti je
zafazeno plytvani, chlize/ jizda nepfidavajici hodnotu, a lokéalni manipulace

na pracovistich.

Prestavka — Do kategorie pfestavky spadaji pouze pauzy mimo povinnou piestavku.

Povinnd prestdvka do nasledujicich vypoctl spotieby Casu nebyla zatazena, jelikoz

se jedna o fixni a neodstranitelnou spotfebu ¢asu v ramci kazdé smeény.
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Barevné rozliSeni zobecnéného ¢lenéni ¢innosti je zobrazeno v tabulce €. 4.

Tabulka 4 Zobecnéna klasifikace ¢innosti ze snimku pracovniho dne (vlastni zpracovani)
Prioritni ¢innosti
Potencial ke zlepseni

Prestavka

Snimkiim pracovnich dni jednotlivych pracovnikt ¢.1 az 7 a blizsi charakteristice jejich

¢innosti bude pozornost v nésledujicich kapitolach 6.4.1 az 6.4.7 vénovana zejména

¢innostem s potencidlem ke zlepSeni a ¢innostem vhodnym k odstranéni.

6.4.1 Skladovy pracovnik ¢. 1

Skladovy pracovnik €. 1 zajistuje rozvoz polotovarti a odbavovani objednavek v ramci
celého arealu spolecnosti véetné dovozu a odvozu dilt k ¢isténi k externimu poskytovateli
sluzby, ktery mé pracoviitd vedle arealu spole¢nosti (Cisténi spotiebnich a nahradnich dila
je z ¢asti zajisténo vlastnimi zdroji podniku, z divodu jeho omezené kapacity je zbyla Cast

dilt zajiSténa externi spolecnosti.).
Centralnim pracovistém pracovnika ¢.1 sklad polotovard, jenz se nachazi v budové 3B (dle
obrazku ¢. 17).

Mezi hlavni pracovni kony pracovnika ¢.1 patii:

e Odvoz spotiebnich a ndhradnich dilii na ¢isténi na pracovisté 3A (v€etné kontroly

druhu a poctu dilt a pfislusné dokumentace).

e Odvoz spotiebnich a nahradnich dilli na ¢iSténi k externimu poskytovateli sluzby
(v€etné kontroly druhu a poctu dilt a pfislusné dokumentace). Cesta na externi

CiSténi je zaznaCena ve spaghetti diagramu na obrazku ¢. 18.

e Dodavka vycisténych dilt z pracovisté 3A a externiho poskytovatele na pracovisté
10 pro specialni montaz.

e Rozvoz zkompletovanych dilli na ptislusna pracovisté (v€etné kontroly druhu a poctu
dilt a ptislusné dokumentace).

e (Odvoz odpadii z jednotlivych pracovist’ (papiry, plasty) — reverzni logistika.

e Vyména plnych kontejnerti s tfiskami z pracovisSté 6A za pradzdné kontejnery

zbudovy €. 9 (dle teoretické Casti se kontejnery s tiiskami fadi mezi pfepravni

jednotky 2. fadu). Na piepravu kontejnerti je vyuzivan vysokozdvizny vozik.
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e Dodavka potfebného materidlu a polotovarti na piislusnd pracovisté dle internich
objednavek (vCetné¢ kontroly druhu a poctu materialu/polotovari a piislusné

dokumentace).
e Vychystavani polotovart ve skladu polotovart (budova 3B) dle vyrobnich ptikaza.
e Nakladka a vykladka kamionl — externi dodavky materiélu.

Snimek pracovniho dne byl u pracovnika ¢.1 zpracovavan 3x v riznych terminech.
Naméiené hodnoty spotfebovaného ¢asu na jednotlivé ¢innosti ze 3 snimkt byly nasledné
z diivodu vysoké variability pribéhu smén zprimérovany do jednoho snimku pro zobrazeni

sttednich hodnot spotfeby €asu na riizné aktivity po Cas jedné smény.

Jelikoz se jednalo o pracovnika, ktery ma individualizovanou pracovni dobu, je snimek
vypracovan v ramci 9hodinové smény vcetné povinné prestavky. Zakonem dand piestavka

vSak do procentudlniho zastoupeni jednotlivych ¢innosti nebyla zatazena.

Tabulka 5 Zprimérovany snimek pracovniho dne skladového pracovnika €. 1 — soucasny
stav (vlastni zpracovani)

Pracovnik ¢.1 - Zpramérovany snimek
Obecné shrnuti snimku pracovniho dne Spotfeba éasu na jednotlivé éinnosti - Pracovnik &.1
Zkratka Einnosti Nazev Einnosti tas % Kategorie ¢innosti Celkovy Eaidle %
kategorii
OK Hlavni pracovni £éinnosti 3:05:49 36,44%
Prioritni €innosti 4:02:39 47,58%
CH Chize/fjizda = vytizenim O:55:50 11,14%
pi Administrativni finnosti 0:24:07 4.73%
PC Pricena PC 0:53:23 10,47% Potencial ke zlepfeni 1:40:25 19,69%
05T Ostatni Einnosti 0:22:55 4,45%
Fi:] Pljtvani 0:55:55 10,385
MIK LekaIni manipulace 0:35:30 E,96%
CH-N Chize/jizda bez vytizeni 0:40:39 7,97%
P Pfestavka 0:34:52 £,54% Prestavka 0:34:52 6,84%
Pz Fiestavka - povinnd 0:30:00 ® X X X
Celkem (Delii sména) 8:30:00 100,00% 8:30:00 100%

Ze zprimerovaného pracovniho snimku bylo vyhodnoceno vysoké procento pracovniho
casu, jenZ se spotfeboval €innostmi s potencidlem ke zlepSeni (19,69 %) a k maximalni

redukci (25,89 %).

Potencial ke zlepSeni: Co se tyc¢e Cinnosti s moznosti zlepSeni dochazelo vétSinu Casu
k praci na PC z divodu odpisu prepravovaného materidlu a polotovarti, coZ znamenalo
Castokrat 1nevytizenou chiizi ¢i jizdu k pocitaci. V priméru na jeden odpis polotovart

na pocitaci spotfeboval pracovnik 3 minuty 1 s cestou k PC.
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Takovych cest kviili odpisu absolvuje dany pracovnik zhruba 9 za jednu sménu, coz ¢ini 27

minut kazdy den pouze na odpisy a vychystdvani materialu a polotovart.

Mezi dalsi Cinnosti patiila také prace s dokumentaci (kontrola vyrobnich piikazu, tfizeni

dokumentace, kontrola dokumentace apod.)

K odstranéni: Vysokd mira spotfeby ¢asu na ¢innosti, které je vhodné minimalizovat
anejlépe zcela odstranit byla zapfi¢inéna cCastym manudlnim otevirdnim bran od
jednotlivych pracovist, a to zejména brany mezi pracovistém 6 a 8. Manualni otevirani bran

pracovnikovi trva v primeéru 21 minut a 40 sekund.

Dale dochazelo k ¢astému zastavovani pracovnika jinymi kolegy, kteti mu slovné sd€lovali

MIwe e

své pozadavky na dodavky, coz zapficinilo ¢astou chybovost a narusSeni tempa prace.

Pii dodavani materialu a polotovarii na pracovisté¢ bez pireddvacich mist vzdy dochéazelo
ke komunikaci s kolegy ohledné mista slozeni ndkladu ¢i samostatného hledani volného
mista. Ze spaghetti diagramu (obrazek ¢.18) lze vSak pozorovat i provadénou lokani
manipulaci se skladovymi polozkami v rdmci pracovisté 3A, kde je ptedavaci misto ziizené.
Pracovnik vSak dodal polotovary pfimo na pracovisté ¢isténi na urgentni zadost kolegy
(nevyuziti ptfedavaciho mista dochazelo pfi kazdém snimkovéani daného pracovnika). Na
vylozeni 9 dodavek materialu a polotovarii na pracovisté bez ptredavaciho mista spotiebuje

v pracovnik €.1 primérné 35 minut a 30 sekund béhem jedné smény.

Cely pohyb pracovnika €.1 je zobrazen spaghetti diagramem na obréazku ¢. 18. V diagramu
je zobrazena jak cesta k externimu dodavateli, tak i jednotlivd mista, kde byla z diivodu

absence pfedavaciho mista vynucena lokalni manipulace.
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Obrazek 18 Spaghetti diagram — pracovnik ¢€.1 (vlastni zpracovani)

6.4.2 Skladovy pracovnik ¢. 2

Pracovnik ¢.2 je klicovym c¢lankem interni logistiky co se ty€e vychystavani a piepravy

polotovarti na pracovisté dokoncovacich operaci a expedice.

Hlavnim zazemim daného pracovnika je sklad polotovari v budové 3B, kde dochazi

k vychystavani spotiebnich a ndhradnich dili dle pozadavki na odvoz.
Mezi primarni pracovni ¢innosti pracovnika €. 2 patfi:
e Vychystavani polotovart na skladé polotovart.

e (Odvoz dili z pracovisté 3A a 3C na ptislusné pracovisté (expedice — budova 2, sklad

polotovarti apod.) v¢etné kontroly druhu a poctu dild a piislusné dokumentace.
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e QOdvoz a tiizeni prepravniho materidlu z pracovisté 2 do regalového ulozisté pred

pracovistém 3C.
e Nakladka a vykladka kamiont — externi dodavky materiélu.

Snimek pracovniho dne byl u pracovnika ¢.2 stejné jako u pracovnika ¢.1 zpracovavan 3x
v riznych terminech. Namétené hodnoty spotiebovaného Casu na jednotlivé Cinnosti ze
snimka byly zprimérovany do jednoho snimku na stejném principu jako u piedchoziho
pracovnika. Snimek pracovnika ¢.2 je vyhodnocovan pii standardni 8hodinoveé sméng.

Tabulka 6 Zprimérovany snimek pracovniho dne skladového pracovnika €. 2 — soucasny
stav (vlastni zpracovani)

Pracovnik €.2 - Zprimérovany snimek
Obecné shrnuti snimku pracovniho dne Spotfeba £asu na jednotlivé éinnosti - Pracovnik €.2
Zkratka innosti Ndzew finnosti Cas % Kategorie finnosti CEIkOW cas dle o5
kategorii
OK Hlavni pracowvni £innosti 3:24:04 45,36%
Prioritni éinnosti 4:08:15 55,17%
CH Chize/jizda = vytizenim 0:44:11 9,82%
pt Administrativni £éinnosti 0:14:36 3,24%
PC Prace na PC 1:23:57 18,66% Potencial ke zlepSeni 2:21:13 31,38%
05T Ostatni Einnosti 0:42:40 5,48%
zB Pljtvani 0:06:55 1,54%
MIK Lekalni manipulace 0:28:00 E,22%
CH-N Chize/jizda bez vytizeni 0:19:35 4,35%
P Pfestavka 0:06:02 1,34% Prestavka 0:06:02 1,34%
Pz PFestivka - povinnd 0:30:00 ¥ 'y X X
Celkem 7:30:00 100,00% 7:30:00 100%

Z provedenych snimki byla zjiSt€éna vysokd mira spotfeby casu zejména na cinnosti

s potencialem ke zlepSeni, které v priméru ¢ini 31,38 % z celkové smény.

Potencial ke zlepSeni: U pracovnika ¢.2 se jednalo o spotfebu ¢asu na ¢innosti spojené
zejména s praci na PC, ktera zahrnovala Casty odpis a zménu umisténi prepravovanych
a vychystavanych polotovart. Celkova spotfeba ¢asu na jeden odpis na pocitaci spotiebuje
pracovnik ¢.2 9 minut a 46 sekund. V priméru za 1 sménu provede pracovnik cca 7 cest
k PC pouze kvili odpisiim, coZ dohromady ¢ini cca 1 hodinu, 8 minut a 22 sekund z celkové

pracovni doby (zbyly ¢as byl spotfebovan na kontrolu emailil).

Ostatni Cinnosti zahrnovali komunikaci s kolegy pro obecné piedani informaci
o planovanych nakladkach, vykladkach materialu od externich dodavateli apod.
Dale potencidlni ¢innosti ke zlepSeni byly administrativni Ukony pfedstavujici praci

s papirovou dokumentaci.
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K odstranéni: Za cinnosti, které je vhodné nejlépe zcela eliminovat jsou povazované
nevytizené chlize a cesty, jako jsou obcasné cesty do budovy €. 9 pro obalovy material,
lokalni manipulace spojené s dodavanim pozadovanych dili pifimo na pracovisté a feSeni
problému, kupiikladu hledani materialu, natradi a feSeni nespravné vyplnéné dokumentace
ze strany kolegli z vyroby. Celkovy cas spotiebovany pracovnikem ¢.2 na dodavky

na pracovisté bez pfedavacich mist ¢inil zhruba 28 minut.

Na obrazku ¢.19 je zobrazen pohyb pracovnika ¢.2 po Cas celé standardni 8hodinové smény

vcetné zvyraznéni vyskytt mikrologistiky.
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Obrazek 19 Spaghetti diagram — pracovnik ¢.2 (vlastni zpracovani)

6.4.3 Skladovy pracovnik ¢. 3

Skladnik ¢. 3 je pracovnikem, ktery zajistuje zejména dodavky hutniho materialu
k jednotlivym strojim, u nichZ jsou zajiStény predavaci/ulozné stojany na material, které lze

povazovat za predavaci mista.

Za centralni pracovis$t¢ daného pracovnika je povazovan sklad polotovarti nachazejici

se ve vyrobni hale 3B.
Mezi klicové tlohy pracovnika ¢.3 jsou zatfazeny:
e Vychystavani polotvarti na sklad€ polotovarg.

e Vychystavani materialu na sklad¢é hutniho materialu v budové 3B.
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e Sprava a dopliiovani zasob hutniho materialu v prislusném sklad¢ (budova 3B).

e Rozvoz materialu ¢i polotovart dle internich pozadavku jednotlivych pracovist.

e Dodavky hutniho materialu k jednotlivym strojim zejména v budové 3B a 3C.

e Vydej kancelafskych potteb a jinych pracovnich pomicek ze skladu v budové 4.

Vydej kancelatfskych potieb probihd pravidelné¢ kazdy tyden v utery od 11:00 do

12:00.

e Vydej pracovniho odévu zbudovy 4. Dany vydej nemd pevné stanoveny cas

a odbavuje se v prubchu tydne dle potieby ostatnich kolegt.

e Nakladka a vykladka kamiont — externi dodavky materiélu.

U daného pracovnika byly ze zdravotnich divodu a neptfiznivé pandemické situace

zpracovany dva snimky pracovniho dne, ze kterych se i jako u piedchozich pracovnikl

zpracovaly pramérné hodnoty spotfeby ¢asii na jednotlivé Cinnosti v ramci standardni

8hodinové smény.

Tabulka 7 Zprimérovany snimek pracovniho dne skladového pracovnika €. 3 — soucasny
stav (vlastni zpracovani)

Pracovnik €.3 - Zprimérovany snimek
Obecné shrnuti snimku pracovniho dne Spotfeba €asu na jednotlivé éinnosti - Pracovnik £.3
Zkratka Einnosti Nizev finnosti Cas % Kateggrie cinnosti CEIkOV\? Cas dle o5
kategorii
OK Hlavni pracovni £innosti 2:31:57 33,77%
Prioritni éinnosti 2:53:26 38,54%
CH Chize/jizda = vytizenim 0:21:29 4,77%
pi Administrativni £innosti 0:58:02 12,90%
PC Pracena PC 1:18:54 17,53% Potencial ke zlepSeni 3:08:20 41,85%
05T Ostatni Einnosti 0:51:24 11,42%
Fi:] Pljtvani 0:22:00 4,89%
MIK LokaIni manipulace 0:00:00 0,00%
CH-N Chizefjizda bez vytizeni 0:57:19 12,74%
P Piestavka 0:08:55 1,383 Prestavka 0:08:55 1,98%
Pz Fiestavka - povinna 0:20:00 X X X ¥
Celkem 7:30:00 100,00% 7:30:00 100%

Prostfednictvim zprimérovaného snimku pracovnika ¢.3 bylo vyhodnoceno procentualni

zastoupeni ¢innosti s moznosti ke zlepSeni na 41,85 % a €innosti k odstranéni na 17,63 %

¢asu z celkové pracovni doby béhem smény, tj. 7,5 hodiny (bez zdkonné prestavky).
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Potencial ke zlepSeni: Z pracovni doby skladového pracovnika ¢.3 zastupovaly ¢innosti
s moznosti ke zlepSeni pfedevsim prace na pocitaci souvisejici s dopisem a zménou mista
uskladnéni pfepravované¢ho hutniho materialu, vychystavani polotovarti a odpisu zZadanek
na vydej pracovnich pomtcek a odévu. Celkem na odpisy spotieboval pracovnik v praméru

na jeden odpis 2 minuty a 15 sekund, celkem 33 minut a 45 sekund za jednu sménu.

Dalsi casti této kategorie Casové spotifeby byla prace s dokumentaci (vyrobnimi piikazy
a zadankami). Mezi ostatni Cinnosti byla zafazena obecna komunikace s kolegy ohledn¢

rozdéleni prace pii vykladce a nakladce kamionu, porady a Skoleni.

K odstranéni: U pracovnika ¢.3 jako ¢innosti k odstranéni byly identifikovany pfedevsim
nevytizené chiize a jizdy, které vznikaly z dvodu hledani naradi, volného vysokozdvizného
voziku a jizdy po prazdnu do budovy €.9 pro hutni materidl pro zaskladnéni do bliz§iho
venkovniho wloZisté u vyrobni haly 3B. Co se tyce rozvozu internich objednavek materialu
a polotovarti dochazelo k ¢astému manuédlnimu otevirani bran budov 6A a 7, které bylo nutné
oteviit zevniti vyrobni haly, coz vyzadovalo dalSi nevytizenou chizi do haly a zpét
k vysokozdviznému voziku. Celkovy primérny ¢as na manudlni otevirdni bran zabral
pracovnikovi 12 minut a 8 sekund v rdmci celé smény. Manudlni otevirdni bran je zachyceno

1 v spaghetti diagramu na obrazku ¢.20.

Lokalni manipulace nebyla u pracovnika ¢.3 v pribéhu snimanych dni zaznamenéna.
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Obrazek 20 Spaghetti diagram — pracovnik ¢.3 (vlastni zpracovani)

Skladovy pracovnik ¢. 4

Skladovy pracovnik ¢.4 je hlavnim univerzalnim pracovnikem, mezi jehoz ¢innosti patii:

Vychystavani materialu na skladé hutniho materialu v budové 3B.

Sprava a dopliiovani zasob hutniho materialu v prislusném sklad¢ (budova 3B).
Rozvoz materidlu ¢i polotovart dle internich pozadavki jednotlivych pracovist'.
Dodéavky hutniho materialu k jednotlivym strojim zejména v budové 3B a 3C.
Pfijem a rozvoz balikd do pfislusnych pracovist.

Odvoz odpadi z pracovist’ (papir, plasty) — reverzni logistika.

Vypomoc pracovnikovi €.5 s odvozem sudu s téiskami z vyrobni haly 3A a staceni

oleje ze stroju (zeyjména z vyrobni haly 3A) a dovoz nového.

Nakladka a vykladka kamionti — externi dodavky materialu.
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Zazemi daného pracovnika je aktudlné sklad polotovar ve vyrobni hale 3B, Casto se vSak

dany pracovnik pohybuje i ve skladu plastl, ktery se nachézi hned vedle skladu polotovart.

Pracovnik ¢.4 byl snimkovan 2x v rtiznych terminech, z nichZ byl sestaven zprimérovany
snimek se stfednimi hodnotami spotieby Casu na jednotlivé Cinnosti pii standardni
8hodinové sméné (povinna piestavka nebyla zahrnuta do vypocta).

Tabulka 8 Zprimérovany snimek pracovniho dne skladového pracovnika €. 4 — soucasny
stav (vlastni zpracovani)

Pracovnik .4 - Zprimérovany snimek

Obecné shrnuti snimku pracovniho dne Spotfeba éasu na jednotlivé éinnosti - Pracovnik é.4
. L . - . Celkowvy fas dle
ZTkrathka Cinnosti Mazew Cinnosti Cas b Kategone cinnosti . o4
kategorii
oK Hlavni pracovni éinnosti 2:07:24 28,31%
Prioritni ¢innosti 2:40:08 35,59%
CH Chilze/jizda = vytizenim 2:32:44 7,27%
pi Administrativni £innosti 1:15:48 16,24%
PC Prace na PC 0:47:43 10,60% Potencial ke zlepfeni 3:30:22 46,75%
05T Ostatni Einnosti 1:26:53 19,31%

7B Plijtwani 0:14:47 3,29%
MIK Lokalni manipulace 0:20:44 4.61%
CH-N Chiize/jizda bez vytizeni 0:25:37 5,69%
p Piestavka 0:18:22 4,08% Prestavka 0:18:22 4,08%
Pz Ffestavka - povinnd 0:30:00 x X X X
Celkem 7:30:00 100,00% 7:30:00 100%

Ze zprimérovaného snimku bylo zjisténo, Ze nejvEtsi procentudlni zastoupeni ve spotiebé
¢asu zastupuji Cinnosti s potencidlem ke zlepSeni a to z 46,75 % v ramci celé pracovni

smény.

Potencial ke zlepSeni: Mezi hlavni ¢innosti s potencidlem ke zlepseni jsou ze snimku ostatni
¢innosti, které b&hem smeény zahrnovaly komunikaci s kolegy ohledné rozdéleni
jednotlivych rozvozli internich objednavek mezi pracovisté, obecna komunikace
k planovanym vykladkdm a nakladkém, Skoleni a pravidelné porady celého skladového
sttediska. Druhou nejvice zastoupenou kategorii je administrativa, kterd jak i u jinych
pracovniki skladu pfedstavuje prace s papirovou dokumentaci (vyrobni ptikazy a Zadanky),
které se kontroluji a podle tdaji z nich se vychystava potfebny material. Po vychystani
materialu pracovnik vzdy odepisuje a méni misto uskladnéni piepravovaného materialu na
pocitaci, coz je ve snimku méfend kategorie spadajici taktéz do Cinnosti s potencidlem
ke zlepSeni. Celkovée spotfebovany primérny Cas za sménu na odpis materidlu na pocitaci
(vCetné cesty) vychdzi na 26 minut. Zbyly €as byl spotfebovan na emailovou komunikaci

a kontrolu materialu v systému.
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K odstranéni: Cinnosti vhodné k eliminaci byly u pracovnika &. 4 jak i u ostatnich koleg
nevytizené chiize, jizdy a manudlni otevirani bran, které bylo provedeno 4krat a celkové
trvalo 3 minuty a 28 sekund. Dale také lokalni manipulace, které v priméru na jednu sménu

vyzaduji cca 20 minut a 44 sekund.
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Obrazek 21 Spaghetti diagram — pracovnik ¢.4 (vlastni zpracovani)

6.4.5 Skladovy pracovnik ¢. 5

Pracovnik ¢.5 ma specifickou napln prace, ktera zahrnuje predev§sim odvoz meédénych tisek
od jednotlivych stroji z vyrobnich hal 3A, 3B a 3C, které nasledné prostrednictvim
odstfed’ovani zbavuje zbytkli oleje. Odstfed'ovani je provadéno z divodu nasledného
prodeje ocisténych tfisek externimu odbérateli k recyklaci médi v souvislosti s reverzni

logistikou (Viz kapitola 1.2 v teoretické ¢asti.).

Priméarnim zdzemim pracovnika ¢.5 je sklad plastti v budové 3B, kde se nachéazi odstfedivka

a sklad materidlu z drahych kovi (napf. stiibro).
Hlavnimi pracovnimi ¢innostmi pracovnika ¢.5 jsou:

e Odvoz trisek (méd’, plast) a oleje od strojii z vyrobnich hal 3A, 3B, 3C (vyména

plnych vozikl za prazdné).
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e (Odstted’'ovani trisek od oleje.

e Staceni oleje pro stroje v budove 4.

e Piijem balikii od externich dodavatelt.

e Nakladka a vykladka kamionti — externi dodavky materialu.

Centralnim pracovistém, kde pracovnik travi vétSinu pracovni doby je sklad plastii v ramci

vyrobni haly 3B.

Snimek pracovniho dne pracovnika ¢.5 byl zpracovan 2x. Naméiené hodnoty byly dle
nastaveného principu taktéz zprimérovany. Pracovnik ¢.5 pracuje vzdy ve standardni dobé

trvani smény a to 8 hod vcetné povinné prestavky, kterd neni do vypocti zahrnuta.

Jelikoz pracovnik nezajiStuje rozvoz internich objedndvek na material ¢i polotovary, neni

ve snimku zastoupena kategorie mikrologistiky.

Tabulka 9 Zprimérovany snimek pracovniho dne skladového pracovnika ¢. 5 — soucasny
stav (vlastni zpracovani)

Pracovnik €.5 - Zpramérovany snimek
Obecné shrnuti snimku pracovniho dne Spotfeba éasu na jednotlivé éinnosti - Pracovnik é. 5
. L. . o . Celkowy ¢as dle
Zkratka Cinnosti | Nazev Cinnosti Cas L] Kategcne cinnosti r oa
kategorii
oK Hlavni pracovni £innosti 4:58:30 66,33%
Prioritni éinnosti 6:02:30 80,56%
CH Chize/jizda s vytizenim 1:04:00 14,22%
pé Administrativni finnosti 0:00:00 0,00%
pPC Prace na PC 0:00:00 0,00% Potencial ke zlepSeni 0:42:15 9,39%
05T Ostatni Einnosti 0:42:15 9,39%
Fi:3 Plytvani 0:02:04 0,46%
CH-N Chiize/jizda bez vytizeni 0:18:11 4,04%
p Pfestavka 0:25:00 E,5E% Prestavka 0:25:00 5,56%
Pz Pfestavka - povinnd 0:30:00 ¥ X X X
Celkem 7:30:00 1005 7:30:00 100%

Ze snimka bylo vyhodnoceno, ze 80,56 % z pracovniho Casu stravi pracovnik svymi
hlavnimi pracovnimi ¢innostmi a ¢innosti ke zlepSeni ¢i odstranéni nehraji v jeho ptipadé
zasadni roli. Pro zachovéani principu vyhodnoceni vSak jsou dané kategorie detailngji

popsany nize.
Potencial ke zlepSeni: Bylo zjiSténo, Ze pracovnik ¢€.5 nepouzivé pocita¢ ani jind zatizeni
s informaénim systémem spolecnosti vzhledem ke své specifické naplni prace.

Do jeho ¢innosti s mozZnosti zlepSeni patfila komunikace s kolegy ohledné platovanych

nakladek a vykladek, porada celého skladového stfediska a Skoleni.
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K odstranéni: Mezi Cinnosti, které by byly vhodné k redukci ¢i odstranéni patiily v prabéhu
smény nevytizené chiize po prazdnu, jez vznikaly pfi kontrolach jednotlivych pracovist
se stroji kviili objemu nakumulovanych tfisek, manualni otevirani a zavirani bran a ¢ekani

na zpozdénou dodavku materialu na vykladku ze strany externiho dodavatele.

Spaghetti diagram na obrazku ¢.22 je zobrazena hlavni trasa pracovnika ¢.5 ve vyrobnich

halach 3A, 3B a 3C.

odvoz sudi
s tFiskami

Obrazek 22 Spaghetti diagram — pracovnik ¢€.5 (vlastni zpracovani)

6.4.6 Skladovy pracovnik ¢. 6

Skladovy pracovnik €.6 zastava podobnou funkeci jako pracovnik ¢€.5. Klicovym pracovistém
skladnika ¢.6 je vSak vyrobni hala hydromati (6A), kde zajistuje odstied’ovani médénych

ttisek od oleje a doplilovani hutniho materialu k jednotlivym hydromatim.
Ptehled pracovnich ¢innosti pracovnika ¢.6 obsahuje:
e Odstred’'ovani ttisek od oleje.
e Vychystavani materialu na sklad¢ hutniho materialu v budoveé 6A a sprava zasob.

e Dodavky hutniho materialu k jednotlivym hydromatim.
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e Nakladka a vykladka kamiont — externi dodavky materiélu.

Z divodu individualni pracovni doby byl zprimérovany pracovni snimek zpracovan
ze 2 snimk pfi prodlouzené pracovni dobé 8,5 hodin véetné zakonem dané prestavky, ktera
se do dal$ich vypoctl nezahrnuje.

Tabulka 10 Zprtiimérovany snimek pracovniho dne skladového pracovnika €. 6 — soucasny
stav (vlastni zpracovani)

Pracowvnik €.6 - Zprimérovany snimek
Obecné shrnuti snimku pracovniho dne Spotfeba ¢éasu na jednotlivé €innosti - Pracovnik €. 6
. L. . o i Celkovy ¢as dle
Ikratka Cinnosti | Nazew Cinnosti Cas k] Kategone cinnosti or %
kategorii
OK Hlavni pracovni £innosti £:32:01 B1,67%
Prioritni éinnosti 6:42:48 83,92%
CH Chiize/jizda s vytizenim 0:10:47 2,25%
pi Administrativni £innosti 0:00:00 0,00%
PC Prace na PC 0:16:30 3,44% Potencial ke zlepZeni 0:43:14 9,01%
05T O=tatni finnosti 0:26:44 5,57%
8 Plytvani 0:20:37 4,30%
CH-N Chiize/jizda bez vytizeni 0:08:25 1,75%
] Prestavka 0:04:56 1,03% Prestavka 0:04:56 1,03%
Pz Pfestavka - povinna 0:30:00 x X X X
Celkem [DelEi sména) 8:00:00 100% 8:00:00 100%

Ze snimkt byla vyhodnocena nizkd mira zastoupeni Cinnosti s potencidlem ke zlepSeni
a ¢innosti k odstranéni. Nicméné pro zachovani principu vyhodnoceni jsou dané kategorie

podrobnéji popsany nize.

Potencial ke zlepSeni: Jako ¢innosti ke zlepSeni byla zaznamenana prace na PC kvili odpisu
materialu, ktery byl dopliiovan k hydromatiim. Celkova prace na PC kvuli odpisu materidlu
spotfebovala pracovnikovi 16 minut a 30 sekund. Déle probihaly ostatni €innosti jako
komunikace s kolegy ohledné planovanych vykladek a nakladek a porada v ramci celého

stfediska skladniku.

K odstranéni: Jako cinnosti vhodné k eliminaci byla zaznamenana nevytizena chiize
do budovy ¢€.9 a k budové €.4 kviili kontrole zasob hutniho materidlu pro hydromaty a feSeni
komplikaci zpisobenych nestabilnim ramenem portalového jetébu, ktery pracovnik vyuziva

pro piepravu materialu po vyrobni hale a zvedani voziki s tfiskami do odstfedivky.

Na obrazku ¢. 23 je zobrazen spaghetti diagram zaznamenavajici pohyb pracovnika po cas

prodlouZené smény.
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Obrazek 23 Spaghetti diagram — pracovnik €.6 (vlastni zpracovani)
6.4.7 Skladovy pracovnik ¢. 7

Primarni agendou pracovnika €. 7 je piijem zajisténi ptipravy spotfebnich a nahradnich dilt

z haly €. 6B na odvoz pro 2 hlavni odbératele a uskladnéni dilt k dal§im Gpravam.

Zazemim pro skladnika ¢. 7 je prostor haly 6B, kde ma k dispozici pocitac, pracovni stll
aregalovy sklad. V hale 6B dochazi také k prijmu dild v paletach dovazenych pies branu

haly.
Hlavnimi ¢innostmi daného pracovnika jsou:
e Piijem a uskladnéni dill z ptisluSnych pracovist’ na montaz.
e Piiprava zkompletovanych dilii z montaZzni haly 6B na odvoz pro externi odbératele
(véazeni, baleni, kontrola poctu a druhu).
e Vychystavani a doplnéni materidlu k primyslovym vrtackam.

U pracovnika ¢.7 byl zprimérovany pracovni snimek zpracovéan ze 2 snimkt pracovniho dne
pti standardni dobé smény 8 hodin (véetné zdkonem dané piestavky, kterd se do vpoctu

nezapocitava).
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Tabulka 11 Zprimérovany snimek pracovniho dne skladového pracovnika ¢. 7 — soucasny
stav (vlastni zpracovani)

Pracovnik &.7 - Zprimérovany snimek
P o . v - . . e o . oo
Obecné shrnuti snimku pracovniho dne Spotreba €asu na jednotlivé éinnosti - Pracovnik €. 7
. Celkovy &as dle
Zkratka Einnosti | Nézev Sinnosti Cas % Kategorie cinnosti VY . o
kategorii
OK Hlavni pracowvni Zinnosti 3:02:20 40,52%
Prioritni éinnosti 3:49:30 51,00%
CH Chize/jizda = vytizenim 0:47:10 10,48%
pi Administrativni £innosti 1:01:00 13,56%
pC Pracena PC 0:36:10 8,04% Potencial ke zlepSeni 1:55:10 25,59%
05T Ostatni Einnosti 0:18:00 4,00%:
2} Pljtvani 0:30:35 6,80%
CH-N Chizefjizda bez vytizeni 0:44:45 9,94%
] Prestavka 0:30:00 6,67% Prestavka 0:30:00 6,67%
P-Z Fiestivka - povinnd 0:30:00 x X X X
Celkem 7:30:00 100,00% 7:30:00 100%

Z primérnych hodnot spotifeby casu na jednotlivé kategorie cinnosti vyplynulo,
Ze na ¢innosti s moznosti zlepSeni je spotiebovavano 25,59 % a na cinnosti vhodné

k odstranéni 16,74 % z celkové pracovni doby pracovnika.

Potencial ke zlepSeni: Do dané kategorie Cinnosti patfila znejveétsi casti prace
s dokumentaci souvisejici s kontrolou poctu a druhu dovezenych a pfipravovanych dild,
lepeni stitkti na krabice s potfebnymi informacemi pro odvoz dil a vychystavani materialu
k primyslovym vrtackam. Déle také probihala prace na PC zdivodu zmény mista
uskladnéni dilti v systému a odpis vychystaného materidlu. Celkovy cas spotfebovany na
odpis piimo na PC pfedstavoval cca 36 minut. Mezi ostatni ¢innosti v pribéhu smény patfila
obecnd komunikace s kolegy ohledné planovanych vykladkach a nakladkach pro ptipadné

naplanovani prace na den a porada celého stfediska skladnikd.

K odstranéni: Jako Cinnosti k odstranéni byly zaznamenany nevytizené cesty do budovy
¢. 9 pro potiebné dily, manuélni otevirdni a zavirani brany v aredlu mezi budovou 6 a 8.
a manualni otevirdni a zavirani brany budovy 6B. Celkovy cas potiebny na manudlni
otevieni bran byl u pracovnika ¢.7 vyméfen na 5 minut a 12 sekund. Jelikoz pracovnik ¢.7
nezajistuje zaddny rozvoz internich objednavek ostatnich pracovist, nebyla do snimku

zatazena kategorie mikrologistiky.

Cely pohyb vramci jedné smény pracovnika ¢.7 je zobrazen spaghetti diagramem

na obrazku ¢. 24.
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Obrazek 24 Spaghetti diagram — pracovnik ¢.7 (vlastni zpracovani)
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7 SHRNUTI VYSLEDKU ANALYTICKE CASTI

Analyticka cast diplomové prace obsahovala analyzu souc¢asného stavu materialového toku

uvnitt spolecnosti, jehoz chod je zajistovan 7 skladovych pracovnikt. Z vyhodnoceni analyz

pracovnich ¢innosti jednotlivych pracovnikl €. 1 az 7 byly zjiStény niZze uvedené Cinnosti

s moznosti jejich zlepseni.

e Orientace v arealu

©)

Béhem pozorovani bylo zjiSténo, ze skladovi pracovnici spottebuji okolo
30 minut denné na jednoho pouze na komunikaci pottebnou k vysvétleni
mista nakladek a vyklddek vramci aredlu spolecnosti (komunikace je
zahrnuta do ostatnich ¢innosti, které kazdému skladnikovi v priméru trvaji
41 minut a 33 sekund, z celkového Casu je odectena kazdodenni porada
oddéleni a ostatni podpirné €innosti). Dand komunikace vznikd zejména
z diivodu odlisné orientace pracovniki v arealu, jelikoZ ne vSechny jednotlivé
budovy maji pevné dany nazev ¢i ¢islovani, pracovnici jsou tak vynuceni
detailngji popisovat mista a pracovisté, které maji na mysli. Pfedpoklada se,
ze podobna komunikace vznikda 1 pfi komunikaci s externimi dodavateli

materidlu k vykladce.

e Predavaci mista (lokalni manipulace)

O

Dle vyhodnoceni bylo zjisténo, ze béhem kazdé smény pracovnici spotiebuji
celkem 2 hodiny a 8 minut pouze na vyklddku a nakladku materialu
a polotovarti na pracovistich bez ptfedavaciho mista, dochdzi tak k hledani
volného prostoru na vykladku a dalSi komunikaci ohledné mista vylozeni.
Bylo zaznamenéno 1 predavani soucastek piimo k pracovisti i u pracovisté
¢isténi dild, kde jiz predavaci misto existuje (hala 3A). Jednalo se o urgentni

vykladky na Zadost kolegy z daného pracoviste,

e Manualni otevirani bran

o

o

Dle meéfeni casu manudlniho otevirani bran vychdzi primérna doba

na otevieni ¢i zavieni jedné brany na 52 sekund na jednoho pracovnika.
Priimérné Cetnosti otevirani a zavirani bran u jednotlivych pracovnik €ini:

= Pracovnik ¢.1-25 otevieni/zavieni.
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=  Pracovnik ¢. 2-4 otevieni/zavieni.
=  Pracovnik ¢.3—-14 otevieni/zavieni.
=  Pracovnik ¢.4—4otevieni/zavieni.
=  Pracovnik ¢.5-0 otevieni/zavieni.
= Pracovnik ¢.6-0 otevieni/zavfeni.
= Pracovnik ¢.7-6 otevieni/zavfieni.

o Celkova doba pouze na manipulaci s branami tak vychazi na 45 minut

a 56 sekund béhem jedné smény.
e Pracena PC

o Bylo zaznamenéano, Ze pracovnici skladu po vychystani polotovari
¢i materidlu vzdy odepisuji ¢i méni misto uskladnéni v ERP systému
spole¢nosti. Vétsina odpist je provadéna na pocitaci, ke kterému pracovnici
nejdiive musi dorazit (Castokrat se jednalo o nevytizené cesty). V rdmci dané
prace na PC byla nevytiZena cesta pfictena k této ¢innosti. Celkové za jednu
sménu stravi skladovi pracovnici za pocitac¢em kvili odpistim a vychystavani
primérné 3 hodiny, 27 minut a 37 sekund. Danou ¢innost by mohlo vyrazné

urychlit pouziti mobilnich terminaldi.
o Casovy harmonogram jednotlivych &innosti

o Bé&hem pozorovani jednotlivych pracovnikil bylo zji§téno, Ze v ramci prace
vSech skladovych pracovnikil je nastavené jedno pravidlo pro cely vyrobni
a expedi¢ni sektor, ktery stanovuje nejzazsi termin pro odeslani internich

objednavek na dodani polotovarti ¢i materialu do 11:00 daného dne.

o DalSim pevné stanovenym pravidlem se tyka pracovnika ¢.3, ktery zajiStuje
kazdé utery od 11:00 do 12:00 vydej pracovnich pomiicek v prostfedni

budoveé ¢. 4.

o Zadna dalsi pevna casova okna u jednotlivych pracovnikli nejsou stanovena.
Pracovnici si rozd€luji praci podle svych casovych kapacit, ¢innosti, které
jsou zvykli provadét a nahlaSenych objednavek na dany den. Dovoz materialu

od externich dodavatell jsou skladnikiim hladSeny v dany den vykladky.
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o Absence harmonogramu prace a tras jednotlivych pracovnikii zptsobuje
Casovy tlak na pracovniky spjaty s dokoncenim vsech uloh na dany den
a delsi adaptaci s vyssi chybovosti ndhradniho pracovnika za skladnika, ktery
neni schopen praci vykonavat z diitvodu fadné dovolené, nemoci ¢i jinych

pricin.
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8 PROJEKTOVA CAST

Projektova Cast se zabyva navrhy uprav vnitropodnikovych materialovych tok vybrané
spolecnosti na zaklad¢ vyhodnocenych dat z analytické ¢asti, které by mély vést k jejich

synchronizaci.

Jednotlivé navrhy se vénuji uspote ¢asu skladovych pracovniku, kteii zabezpecuji prepravu
a skladovani materialu, rozpracované vyroby a expedice zkompletovanych dili. V ramci
uspory ¢asu se navrhovand feseni soustfedi primarné na ¢innosti s potencidlem ke zlepSeni
¢i ¢innosti vhodné k maximalni redukci (detailnéjsi popis dané¢ho clenéni je popsan
v kapitole 6.4 analytické ¢asti).

8.1 Zakladni udaje projektu

e Nazev projektu: Synchronizace vnitropodnikovych materidlovych toki ve vybrané

spole¢nosti
e Projektovy tym:
o Manazer trvalého zlepSovani.
o Vedouci ndkupu strategickych materiall a skladu.
o Skladovi pracovnici (€. 1 az 7).

o Diplomantka.

8.1.1 Cil projektu

Cil projektu je smétfovan k uspoie ¢asu prace jednotlivych analyzovanych pracovnikii diky

nastavené organizaci a koordinaci jejich ¢innosti inspirovanych principem Milk Run.
e Hlavnim cil:

o Dosazeni primérné tspory ¢asu ve vysi 10 % na jednoho pracovnika skladu

béhem jedné smeny.
e Dilci cile:
o Redukce nevytizenych cest.
o Vytvoreni obnoveného layoutu spolecnosti pro interni a externi uzivatele.

o Navrh na pteddvaci mista (Milk Run princip) pro pfeneseni nezbytné lokalni

manipulace materidlu na odpovédné pracovniky danych pracovist'.
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Nastaveni zdkladniho harmonogramu prace a tras kazdého z pracovniki;

vytvoreni standardu.

Nastaveni jasnych a jednoduchych pravidel komunikace a spoluprace

skladovych pracovnikii s ostatnimi oddélenimi.

Nominace kompetentniho pracovnika zodpovédného za koordinaci

pracovniki skladu a komunikaci s ostatnimi oddélenimi.

SniZeni spotfeby casu pro praci na PC — Navrh na zjednoduseni evidence

skladovych pohybu v ERP.

e Jiné predpokladané vystupy projektu:

o

Urceni zastupitelnosti kazdého zpracovnikli a rychlejsi adaptace

na harmonogram prace ze strany zastupujiciho kolegy.

Zjednoduseni orientace externich navstév a skladovych pracovnikili v arealu

spolecnosti.

8.2 Harmonogram projektu

Casovy harmonogram projektu v tabulce &.12 podava piehled o piedpokladaném Gasové

rozmezi jednotlivych ¢innosti souvisejicich s analyzou souc¢asného stavu materidlového toku

a jednotlivych pracovnich ¢innosti skladovych pracovniki.

Pfed zahajenim hlavnich cCinnosti projektu ptedchazelo zadani projektu a konzultace

s manazerem trvalého zlepSovani.

Tvorba diplomové prace souvisi s ¢innostmi od mésice zafi 2021 po zavérecné zhodnoceni

navrhovaného projektového feSeni v mésici dubnu 2022.

V rdmci harmonogramu je zobrazen i piedpokladany termin zahajeni realizace projektovych

feSeni, které je stanoveno na prelomu mésice dubna a kvétna 2022.
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Tabulka 12 Harmonogram ¢innosti projektu (vlastni zpracovani)

Rok 2021 2022
Mésic

. 1X. X. XI. XIl. I. Il. 1. V. V.
Hlavni €innosti projektu

Seznameni se s layoutem arealu spoleénosti.

Seznameni se s jednotlivymi skladovymi
pracovniky.

Analyza vnitropodnikoveho materialového
toku.

Analyza pracovnich éinnosti - snimky

pracovniho dne.

Vyhodnoceni analyzovanych dat.

Navrh jednotlivych projektowych feeni.

Srovnani sou¢asného a nového
navrhovaného stavu.

Zavérecné zhodnoceni navrhovaného
projektového fefeni.

Realizace projektu

8.3 Logicky ramec projektu

Logicky ramec slouzi ke stanoveni zakladnich parametrli projektu, v rdmci, nichZ jsou
feSeny predpokladané podminky a pfedpoklady projektu, cil projektu, aktivity a vstupy
potiebné k dosazeni cili. V logickém ramci jsou také uvedené predpokladané vystupy

a potencialni rizika projektu.

Cely logicky ramec projektu je v Citeln€jsi verzi k nahlédnuti v ptiloze €. II.
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Tabulka 13 Logicky ramec projektu (vlastni zpracovani)

Hierarchie cild

Objektivné ovéfitelné ukazatele

Prostiedky ovéfeni

Potencialni rizika projektu

Obecny cil projektu

Synchronizace vnitropodnikevych
materiglovych tokl ve vybrané spoleénosti,

Spotieba £asu na produktivni éinnosti, dspora
£asu diky projketovim navrhim, naklady na
investice, navrtanost investice.

Snimky pracovniho dne, spaghetti
dizgramy, kalkulace spotfaby £asuy,
kalkulace nakladi.

Specificky cil projektu

Uspora £asu prace jednotlivich pracovnikd
skladu.

Uspora éasu prace jednotlivich pracovnikd
skladu v priméru alespon o 10%.

Vypotet orientaénich snimkd dne.

Ofekivané wystupy
projektu

Analyza soufasného stavu fungovani
skladového stiedizka.

Navrh zmény organizace prace a tras
skladowych pracovnikd.

Zjednodueni pracovnich Einnaosti
skladowych pracovnikd.

Analyza Uspor a nékladl projektového
fefeni.

Wyhodnoceni analjzy soufasného stavu.

Snimky pracovniho dne a spaghetti diagramy.

Wypotet Uspory £asu a navratnosti investic.

Prezentace whodnoceni analyzy
soufasného stavu.

Spaghetti diagramy, navrh £islovani budov|

warealu, ndvrh standardu prace a tras,
navrh umisténi predavacich mist.

Wyhodnoceni projektovéhe fefeni.

Klitoveé aktivity

Jednotlivé aktivity

Vstupy

Harmonogram aktivit

Zeznameni se = layoutem arealu
spoletnosti

Seznameni e s jednotlivimi skiadovjmi
pracovniky.

Analyza vnitr ikového materia

toku.

Analyza pracovnich éinnosti - snimky
pracovniho dne.

yhedneceni analyzovanych dat.

Navrh jednatlivich projektovych feseni.

Srovnani soutasného a nového
navrhovaného stavu.

Zavéretné zhodnoceni navrhovanéha
projektového feieni.

Layout spolefnosti.

Komunikace s pracovniky speleénosti.

Interni materialy spoletnsoti a vlastni poznatky
z pozorovani.

Analytické metody méfeni prace a poznatky z
odborné literatury 3 jinych relevantnich zdrojd.

Znalost prace s MS Office.

poleénosti

Nepfizniva pandemicka siutace
w souvislosti s onemeocnénim
Covid -15.

Wyskyt chyb pfi sbérudat.

Wyskyt chyb b&hem analyzy dat.

Nedodrieni éasového

harmonagramu.

Neochota pracovnikd
spolupracovat

Zamitnuti projektovych feeni ze
strany vedeni spolefnosti.

Zména organizani struktury ve
spoletnosti.

Pfadb&iné podminky
a predpoklady projektu

1%.2021
1%.2021
I%.-¥.2021
X.2021-1.2022

¥ll.2021-11.2022

I.-11.2022

H.2o22

Iv.2022

Spolupriace s pracovniky
spolenosti a projektovym
timem.

Shér realnych dat.
Podpora a konzultace
= manaterem trvalého zlepiovani.

Technické vybaveni [potitad,
stopky apod.).

Schvaleni navrhi projektovich
fefeni.

8.4 Rizikova analyza

Utelem rizikové analyzy bylo zhodnoceni moznych rizik, se kterymi by bylo mozné
se v prubéhu projektu setkat. Pro zhodnoceni jednotlivych rizik z logického ramce projektu
byla vyuzita metoda RIPRAN pro stanoveni pravdépodobnosti jejich vyskytu, dopadu

na projekt a také navrhu ptipadnych opatieni.

Tabulka rizikové analyzy je k nalezeni v ptiloze €. III.
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9 NAVRHOVANA PROJEKTOVA RESENI

Navrh projektového feSeni se odviji od vystupti z analytické ¢asti prace, jez se tykaly nize

uvedenych oblasti:
e Rychld a jednozna¢na orientace v arealu.
e Predavaci mista (lokalni manipulace).
e Manudlni otevirani bran.
e Prace na PC (pfirtstky a ubytky materialu).
¢ Casovy harmonogram jednotlivych &innosti a tras.
e Navrh na koordinaci jednotlivych pracovnikii s cilem naplnéni pozadovanych ukoli.

V navaznosti na vyhodnocend data analyzy vyvstal pozadavek na snizeni spotieby Casu
¢inejlépe Gplné odstranéni nékterych z Cinnosti, které byly vyhodnoceny jako plytvani

a synchronizaci jednotlivych procesi spjatych s materidlovymi toky uvnitf spolecnosti.

Co se tyce samotné synchronizace vnitropodnikovych materidlovych tok, bude klicovym
projektovym feSenim névrh preddvacich mist a nastaveni ramcovych harmonogramii prace
a tras tak, aby nedochdzelo k sériim vicero malych dodavek v n¢kolika cyklech zajisténych
riznymi pracovniky skladu, ale spiSe k rozvozu internich objednavek na principu Milk Run

a pfedavacich uzlt (Viz kapitola 2.3.2 a 3.5 teoretické ¢asti prace.).

B¢éhem navrhu projektovych tfeSeni do celého procesu vstoupil jiny projekt, tykajici se
automatizace odstfed'ovani médénych tfisek na pracovisti 6A, které¢ v budoucnu vyrazné
ovlivni pracovni napln pracovnika ¢.6. Z tohoto diivodu pro zohlednéni planovanych zmén

bude navrh ¢asového harmonogramu ovlivnén danym projektem.

Z dtivodu posunuti realizace samotného projektu kviili neptiznivé pandemické situaci byla

navrhovana feSeni zmétena v ramci orienta¢nich snimka pracovniho dne.

9.1 ZjednoduSeni orientace v arealu podniku

V analytické ¢asti prace bylo zjiSténo, ze skladovi pracovnici stravi kazdy zhruba piilhodiny
denné jen na komunikaci s kolegy spojenou s vysvétlovanim cilovych pracovist’ v pripadé

pfepravy materialu, polotovarti, dokumentace apod.

JelikoZ ne vSechny budovy a pracovisté maji pevné nastavené nazvy ¢i ¢islovani, vytvofil si

kazdy pracovnik (i z jinych oddéleni) vlastni orienta¢ni ndzvy pracovist'.
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To zplsobuje informacni Sumy mezi pracovniky a zvysuje pravdépodobnost vyskytu chyb
béhem piepravy ¢i zvySenou cetnost pohybu z diivodu hledani spravného mista i v ramci

navigace externich dodavatelti materialu.

Dan¢ projektové feSeni je proto zamétené na navrh Cislovani jednotlivych pracovist jak pro

interni Gicely, tak i pro zjednodusSeni orientace v arealu pro externi navstévy a zavozy.

9.1.1 Vizualizace pro interni zaméstnance

Nize uvedeny layout obsahuje cislovani jednotlivych pracovist’ cileny na interni
zaméstnance spolecnosti, a to zejména na pracovniky skladu. Cislovani budov navazuje
na ptuvodni ¢islovani budov z internich materiald spolecnosti, aby se jiz zazitd oznaceni

budov nemuseli zaméstnanci zbyte¢né¢ pieucovat.

Navrhované ¢islovani by bylo mozné nasledné vizualizovat piimo na budovy
prostfednictvim informacnich znacek pro snazsi orientaci béhem pohybu po aredlu (Viz

poznatky v kapitole 3.4 teoretické Casti.).

Layout na obrazku ¢.26 je v Citelné&jsi podobé¢ k nalezeni v priloze IV.
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Obrazek 25 Ocislovana mapa arealu spolecnosti pro interni ti¢ely (vlastni zpracovani na
zakladé internich materialii spolec¢nosti)

Uvedené cislovani budov a pracovist’ bude néasledné pouzito i v navrzich harmonogrami

préce a tras jednotlivych pracovnik.

9.1.2 Vizualizace pro externi dodavatele

Orientacni mapa arealu pro externi uzivatele by méla poslouzit pfevazné pro navigaci
dodavatell materidlu a jinych zdvozi na mista vykladky ¢i k jednotlivym branam budov,
kde je vykladka a nakladka realizovatelnad. Navrhovand mapa by méla byt umisténa

na viditelném misté u vjezdu do arealu.

Mapa na obrazku ¢. 26 byla zpracovana na poskytnutém planku uspotfadani budov

z internich materialt spolecnosti. Citeln&jsi verze mapy je k nahlédnuti v ptiloze &. V.
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Vjezd do arealu

Vjezdova brana

Vchod do budovy

Terminal dochazkového
systému

Termindl
pro objedndvku jidel

Jidelna

Volny prostor
pro nakladky a vykladky

1.1 VRATNICE, HLAVNI VSTUP 5A ZKUSEBNA, STROJNi VYROBA
1.2 ADMINISTRATIVA

2.1 VSTUP o ) 6A SPECIALNi STROJNi VYROBA
2A VCHOD DO PRACOVISTE BALENI 6B MONTAZ
2B NAKLADACI RAMPA

3.1 NAKUPNi ODDELENI

3.2 VCHOD DO VYROBNI HALY
3A BRANA DO VYROBNI HALY
3B BRANA DO VYROBNI HALY

Obrazek 26 Navrh mapy areélu pro externi dodavatele (vlastni zpracovani)

9.2 Automatické otevirani bran

Dle vysledki z analytické ¢asti bylo zjisténo, ze za jednu sménu spotiebuji skladnici celkem
45 minut a 56 sekund pouze na manudlni otevirani bran, zejména brany u pracovisté 6A, 7
a branu mezi budovami 6 a 8. Primérna doba potfebna na manudlni otevieni brany ¢ini 52

sekund na jednoho skladnika.

Pii méfeni otevirdni brany prostfednictvim déalkového ovladace, byla zjiSténa primérna

potiebna doba 10 sekund na jeden tkon.
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Tabulka ¢.14 podava prehled o Cetnosti otevirani ¢i zavirdni bran manualnim zpliisobem
jednotlivymi pracovniky a srovnani ptivodniho stavu ¢asové spotieby oproti potencidlni
spotfebé Casu pii zavedeni automatického otevirani vSech navrhovanych bran na dalkové
ovladani.

Tabulka 14 Srovnani spotteby Casu pii manudlnim a automatickém otevirani bran (vlastni

zpracovani)
Pracovnik
Manuilni vs. Automatické otevirani bran
g1 g2 g3 g4 g5 £.6 €7
Cetnost tikonu (1 sména) 25 Ll 14 4 X X 6
Pavodni doba trvani ukonu (1 sména) 0:21:40 0:03:28 0:12:08 0:03:28 X X 0:05:12
Potencialni doba trvani nové navrieného [ o) 15 | 50040 | 0:0021 | 0:00:40 X X 0:01:00
ukonu (1 sména)
Potencialni Gspora éasu (1 sména) 0:17:28 0:02:48 0:09:47 0:02:48 X X 0:04:12
Pavodni doba trvani celkem 0:45:56
Potencialni doba trvani celkem 0:08:54
Celkova uspora £asu (1 sména) 0:37:02

Nejvice ¢asu na ruéni otevirani bran skladovi pracovnici spotiebuji po cesté do budovy €. 9
na otevieni dvoukfidlové brany mezi budovami 6 a 8, pro jejiz otevieni je potiebné vystoupit
z vysokozdvizného voziku, odemknout zdmek na brané, oteviit obé kiidla, projet
vysokozdviZznym vozikem, opé€t vystoupit a zamknout brdnu. Zavirani brany je povinné

z divodu toho, Ze dany priijezd spojuje areal spolecnosti s dal§im podnikem.

Dal$im komplikovanym ptipadem pro pracovniky byvaji vjezdové brany budovy 6A a 7,
které pokud nejsou pracovnici z ptisluSnych budov v blizkosti vjezdu, je nutné branu otevirat
samostatné zevnitf budovy, coZ opét vyZaduje vystoupeni s vysokozdvizného voziku, chiizi
do budovy pies vchodové dvefe, otevieni brany nasténnym ovlada¢em a zpatecni cestu
k voziku. Takové cesty jsou k nahlédnuti ve spaghetti diagramu pracovnika ¢.3 (obrazek

& 20).

Z divodu vyse uvedenych ptipadi byl zpracovan navrh na zavedeni systému pro otevieni
bran na dalkové ovladani v mistech, kde je bud’ nutné manuélni otevieni ze strany
skladovych pracovnikll ¢i jinych zaméstnancl. Predpokladem je ziizeni automatického
otevirani n€kolika bran prostfednictvim jednoho ddlkového ovladace s vicero nastavitelnymi

kanaly.
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Dle projednanych moznosti daného feseni s vedenim spolecnosti bylo schvéaleno pofizeni
a nastaveni automatického otevirani ovladacem na celkem 6 riiznych bran, pficemz brana
mezi budovami 6 a 8 (navrhované ¢islovani brany: 6/8) projde kompletni reinstalaci jiného

typu brany z dvoukiidlové na posuvnou.

Na obrazku €. 27 je zobrazen layout spolecnosti s navrhem jednotlivych bran. Celkovy pocet
navrzenych mist na dalkové otevirdni mélo byt 6, z divodu omezené¢ho poctu kanalu
na zvoleném ovladaci. V navrhu je vSak uvedeno 7 bran pro ptipadnou volbu alternativnich

mist (jako je bréana 10C).

Jednotliva navrhovand mista jsou barevné odliSena. Brany vyznacené Zlutou barvou jsou ta
navrhovana mista, ktera toho Casu jest¢ nebyla zfizena na dalkové otevirani. Brany oznacené
zelenou barvou jsou mista, kterd jiz byla uzptisobena na dalkové otevirani brany dle navrhu.
Bréna 9A byla vyuzita pro méfeni primérné doby na automatické otevieni, jelikoz byla
automaticky oteviratelnd jesté pfed navrhovanym feSenim, v jejim piipadé dojde pouze

ke zméné nastaveni na jednotny ovladac.

Layout s navrhy je v Citeln€j$i verzi k nalezeni v pfiloze ¢. VI. V daném layoutu jsou

navrzena i umisténi pfedavacich mist, kterd budou detailnéji popsana v kapitole 9.7.
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Obrazek 27 Navrh bran na dalkové ovladani a umisténi predavacich mist (vlastni
zpracovani)

9.3 Mobilni terminaly s ERP systémem spolec¢nosti

Dané navrhované feSeni bylo zpracovdno z divodu vysoké spotieby casu skladovych
pracovnikil na praci na pocitaci spojenou s odpisem a vychystavani materialu ¢i spotiebnich
a nahradnich dilt, které je potieba provést nejlépe ihned po daném tkonu. Z divodu
okamzitého odpisu €i vychystani je vZdy vyZzadovana cesta k PC, provedeni Giprav v systému
a cesta zpé&t na piisluiné pracovisté &i sklad. Castokrat se stavalo, zejména u pracovnikd,
kteti zajiStovali vychystdvani a pfevoz materidlu ve vé&tsi vzdalenosti od dostupného
pocitale, ze si zapisovali poznamky o provedenych zménach do poznamkového bloku
a nasledné provedli vSechny potiebné odpisy naraz. ZvysSovala se tak ¢etnost chyb nejen pii
zadavani prepsanych dat do systému, ale i chyb vzniklych zkreslenym stavem zasob kvili

¢asovym prodlevam odpisu.
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V analytické Casti prace bylo vyhodnoceno, Ze celkové za jednu sménu stravi skladovi
pracovnici kvuli odpisim a vychystavani primém¢ 3 hodiny, 27 minut a 37 sekund

na pocitaci (véetn€ nutnych cest k zafizeni).

Zajisténi mobilnich terminalti pro pracovniky skladu by tak urychlilo jejich praci v ramci
odpisu a vychystavani diky carovym kodim na polozkéach, které jiz funguji v ramci
nékterych ¢asti logistického fetézce ve spolecnosti (Viz kapitola 1.1 v teoretické ¢asti.),

usettilo by nevytizené chlize k PC a snizilo chybovost pfi zpracovani dat.

V tabulce €.15 je zobrazeno srovnani primérné ¢asové spotieby pii odpisu na PC oproti

potencidlnimu ¢asu odpisu za vyuziti mobilniho ERP systému.

Tabulka 15 Srovnani spotfeby ¢asu na odpis a vychystavani na PC a mobilnim terminélu
(vlastni zpracovani)

Pracovnik
Zména stavu materidlu na PC vs. Pomoci
mobilniho terminalu
&1 &2 &3 &4 &5 £.6 &7
Cetnost tikonu (1 smé&na) 9 7 15 4 X 5 8
Plivodni doba trvani tukonu (1 sména) 0:27:00 1:08:22 0:33:45 0:26:00 X 0:16:30 0:36:00
Potencidlni doba trvaninové navrzeného | o\ o | .03.30 | 00730 | 0:02:00 x 0:10:00 | 0:16:00
tkonu (1 sména)
Potencialni dspora éasu (1 sména) 0:22:30 1:04:52 0:26:15 0:24:00 X 0:06:30 0:20:00
Phvodni doba trvéni celkem 3:27:37
Potencialni doba trvani celkem 0:43:30
Celkova uspora &asu (1 sména) 2:44:07

Obrazek 28 Ukazka pouzivaného typu mobilniho terminélu ve spolecnosti (interni
materialy spolecnosti)
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9.4 Automatizace odstfed’ovani trisek na pracovisti 6A

Automatizace odstiedovani médénych tfisek na pracovisti 6A je jinym vstupujicim
projektem ve spolecnosti, ktery vSak zasadné ovlivnil projektova feSeni v ramci prace
tykajici se skladového pracovnika ¢.6, ktery pfi analyze pracovnich ¢innosti zajistoval
proces odstfed’ovani.

Z diavodu vysoce namahavé manualni ¢innosti a opotiebeni vyuzivaného strojniho zafizeni
pro odstied’ovani tfisek rozhodlo vedeni spolecnosti o automatizaci celého procesu.

V ramci diplomové prace tak vyvstal pozadavek na piepocet potencialni uspory Casu
pracovnika ¢.6 za jednu sménu, ktery by se jiz o proces odstted’'ovani viibec nestaral.
Béhem snimkovani pracovniho dne daného pracovnika bylo zjiSténo, Ze béhem smény se

procesu odstfed’ovani vénoval primérné 3 hodiny a 32 minut. Jednoduchy vypocet uspory

je zobrazen v tabulce €. 16.

Tabulka 16 Srovnani spotfeby casu pracovnika ¢. 6 na odstfed’ovani tfisek v rdmci
puvodniho procesu a nového automatizovaného procesu (vlastni zpracovani)

o X Pracovnik
Manualni vs. Automatizované
odstredovani tfisek
£.6
Cetnost dkonu (1 sména) 20
Plivodni doba trvani tkonu (1 sména) 3:32:18
p e : . o - _
otencialni d'nba trvani n.?“ navrZeného 0:00:00
ukonu (1 sména)
Potencialni uspora éasu (1 sména) 3:32:18

Vznikla potencialni uspora byla nasledné zohlednéna pfi tvorbé€ zdkladniho harmonogramu

prace daného pracovnika.

9.5 Predavaci mista

Ztizeni ptedavacich je navrh projektového feseni, jenz je zaméten na redukci vzniku lokalni
manipulace s dodavanym materidlem pifimo na pfisluSna pracovni mista ve vyrobnich

a montaznich halach.
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Z vyhodnoceni analytické ¢asti vyvstalo, ze béhem kazdé smény pracovnici spotiebuji
celkem 2 hodiny a 8 minut pouze na vykladku a nakladku materidlu a polotovart

na pracovistich bez piredavaciho mista.

V tabulce €.17 je zobrazen piehled piivodni a potencialni spotieby ¢asu na odbaveni dodavek
materialu na pfislusna pracoviste. Potencidlni ispora zahrnuje i uspotené cesty a komunikaci

skladovych pracovnikt s kolegy ohledné misté vykladky.

V ptipad¢ pracovnika ¢.7 se vSak nejedna o lokalni manipulaci béhem obsluhy jinych
pracovist’, ale o obsluhu svého vlastniho centralniho pracovisté, kam si dany pracovnik
samostatné dovazi potiebny material ze skladu v budové ¢.9. Dané jizdy pro materidl do
zminéného skladu ptfedstavuji navic nevytizené cesty, které jsou dale zpracovany v ramci
tvorby zdkladnich pravidel a harmonogramu pro skladové pracovniky. V ramci daného
ptipadu by se jednalo o obsluhu/dovoz potfebného materialu jinym pracovnikem, ktery by
odbavoval vicero dodavek béhem jednoho okruhu.

Tabulka 17 Srovnani spotteby ¢asu na lokalni manipulaci souvisejici s odbavenim dodavky
materidlu a vyuzitim ptedavacich mist (vlastni zpracovani)

Pracovnik
Lokalni manipulace vs. Pfedavaci
mista &1 &2 &3 &4 &5 &6 &7
Cetnost tkonu (1 smé&na) 9 9 1 2 X X 3
Pavodni doba trvani dkonu (1 sména) 0:35:30 0:28:00 0:15:00 0:20:44 X X 0:44:00
Potencialni doba trvani nové navrieného
. . 0:20:15 0:21:36 0:02:00 0:01:00 X X 0:06:00
tikenu (1 smé&na)
Potencialni Uspora £asu (1 sména) 0:15:15 0:06:24 0:13:00 0:19:44 X X 0:38:00
Pivodni doba trvani celkem 2:23:14
Potencialni doba trvéni celkem 0:50:51
Celkova uspora €asu (1 sména) 1:32:23

Dle provedeného vypoctu vznika po ziizeni predavacich mist u navrhovanych pracovist

celkovy potencial Gspory cca 1 hodina a 32 minut béhem jedné smény.

Navrhovana mista na zfizeni pfedavacich mist jsou zobrazena v piiloze VIIIL.
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Obrazek 29 Ukazka ptedavaciho mista ve vybrané spole¢nosti (interni materialy
spole¢nosti)

9.6 Zakladni harmonogram prace

Béhem analyzy soucasného stavu bylo zjiSténo, ze skladovi pracovnici nemaji nastavené
rdmcové harmonogramy pracovnich tukoll, které provadéji pravidelné v prabéhu
jednotlivych pracovnich dni. Mezi pracovniky existovala pouze nepsand pravidla, podle
kterych si rozdélovali pracovni tkoly, které jsou zvykli provadét. Pii naruseni jejich denni
rutiny vykladkou kamionu ¢i absenci nékterych z pracovnikii dochézelo k opomenuti
nékterych ukold, vyssi miry plytvani v podobé feseni problému a nevytizenych cest ¢i delsi

adaptaci k reorganizovanému rezimu dne.
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Pro snazsi zavedeni a dodrzovani navrzenych harmonogrami prace je doporuc¢ena nominace
kompetentniho pracovnika, ktery by zodpovidal za koordinaci pracovnikli skladu

a komunikaci s ostatnimi oddélenimi.

Danou pozici pii analyze zastaval vedouci ndkupu strategickych materiala a skladu.
Nominaci koordinatora skladovych pracovnikii by byla vedoucimu uvolnéna vyznamna ¢ast
casové kapacity na feSeni strategicky vyznamnych tikonti v oblasti nakupu. Dle rozhodnuti
spolecnosti by mél byt na pozici daného koordinatora pfijat zcela novy ¢len tymu skladovych

pracovnikil pro jeho posileni a zachovani dosavadnich vztahti skladniky.

Standardy rozvrhu pravidelnych ¢innosti a tras by mély tedy pomoci nejen skladovym
pracovnikiim v pribéhu tydne a zastupu svych kolegt, ale 1 novému koordinatorovi danych
pracovniki rychleji se zorientovat v celém kolob¢hu interni logistiky. Pro nastaveni vhodné

podoby standardl pro pracovniky s nimi byly ndvrhy harmonogramii prodiskutovany.

Pti vypoctech potencidlni tspory Casu byly brany v potaz druhy plytvani zplsobené
z diivodu neorganizované prace jednotlivych pracovnikii, jako bylo naptiklad ¢ekéani na
uvolnéni vysokozdvizného voziku, feSeni problémi béhem rozdéleni praci pii vykladce
kamionu, feSeni problém jinych kolegii z ostatnich pracovist’, hledani zabranych klicki od

bran, nevytizené chiize a jizdy do hal a skladl, kam jiz dorazil jiny kolega apod.

Tabulka €. 18 obsahuje vypocet celkové potencialni denni uspory Casu pii dodrzovani

harmonogramu prace a zékladnich pravidel.

Tabulka 18 Srovnani spotfeby ¢asu v ramci plytvani pfi nestandardizované
a standardizované praci (vlastni zpracovani)

. .. Pracovnik
Plytvani pfi nestandardizované praci vs.
Pfi standardizované praci
&1 &2 &3 &4 &5 &.6 &7
Pavodni doba trvéni tkonu (1 sména) 2:12:04 0:54:30 1:19:20 1:01:08 0:20:15 0:29:02 1:15:20

Potencialni doba trvani nové navrieného

. . 1:30:59 0:25:45 0:56:24 0:37:58 0:05:04 0:01:26 0:54:40
tikenu (1 smé&na)

Potencialni ispora ¢asu (1 sména) 0:41:05 0:28:45 0:22:56 0:23:10 0:15:11 0:27:36 0:20:40
Pavodni doba trvani celkem 7:31:39
Potencialni doba trvdni celkem 4:32:16

Celkova uspora €asu (1 sména) 2:59:22
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Z vysledného vypoctu celkové uspory Casu diky nastaveni zakladnich harmonogramt prace
se oCekava usetieni necelych 3 hodin prace za jednu sménu v ramci v§ech sedmi pracovnikii

dohromady.

Pro kazdého pracovnika skladu byl pfipraven standard (Viz kapitola 3.3 v teoretické Casti

préace.) harmonogramu préce ve sjednocené Sabloné. Dokument ma vzdy 5 ¢ésti:

e Zakladni informace — urCeni pracovnika a jeho klicového pracoviste, za které

zodpovida.

e Zastupce pracovnika — kazdy skladovy pracovnik mé urené dva zéstupce, ktefi si

mezi sebou mohou rozd¢lit pracovni ¢innosti ptislusného dne.

e Zakladni tydenni harmonogram — Harmonogram je rozdélen na kazdodenni
¢innosti a specifické Cinnosti jednotlivych dni (napt. vydej pracovnich pomticek

kazdé utery od 11:00 do 12:00) véetné mista, ve kterém se dané ¢innost provadi.
e Layout s vyznacenou hlavni trasou pracovnika.

e Seznam zakladnich pravidel a principii — pravidla se tykaji komunikace mezi

sebou a ostatnimi oddélenimi a pravidla tykajici se reverzni logistiky.

=
ARGV NI LNOVRINL

Obrazek 30 ukazka standardu pracovnich ¢innosti a tras pracovnika skladu (vlastni
zpracovani)
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Z dané ukazky standardu jednotlivé listy obsahuji:

o List .1 — Zakladni informace (Cislo pracovnika, klicové pracovisté), zastupce

pracovnika, zakladni tydenni harmonogram (popis ¢innosti na kazdy den v tydnu).
e List¢. 2 —Layout s vyznacenou hlavni trasou piislusného skladového pracovnika.

e List ¢&.3 — Seznam zikladnich pravidel a principi pro dan¢ho pracovnika (v
ptipad¢ layoutu menSich rozmérii jsou pravidla a principy umistény spolecné

s layoutem na list ¢.2)

Jednotlivé ukazky standarda jsou k nalezeni v ptilohach VII az XIII.
V nasledujicich podkapitolach jsou uvedeny jednotlivé ndvrhy harmonogramt prace a tras
pro skladové pracovniky.
9.6.1 Skladovy pracovnik ¢. 1
Zakladni informace:

e Pracovnik: 1.

e KliCové pracovisté: 9A a 9B.

e Zastupce: 4 a?2.

Mezi zakladni zmény u pracovnika €.1 doslo v ramci ur€eni klicového mista, za které dany
pracovnik zodpovida. Dle nového harmonogramu je kli€ovym pracovis§tém pracovnika ¢.1
budova ¢.9 (Sklad 9A a 9B), do kterého bude jezdit a odbavovat jednotlivé objednavky
na material z daného skladu. Zadny jiny pracovnik skladu ani z jinych oddéleni jiz do skladu

¢.9 nebude vynakladat cestu.

V ramci pracovnikl skladu se tak uSetfi jizdy pracovnika ¢. 3,4 ,6 a 7.

Jako kazdodenni ¢innosti pracovnika ¢.1 byly ponechény ¢innosti, na které byl zvykly, tzn.
dopoledni rozvoz spottebnich a ndhradnich dild na ¢isténi a specidlni montéz, Vychystavani
polotovart dle vyrobnich piikazl a odvoz kontejneru s tfiskami z budovy 6A do skladu €.9.
V rdmci svozu zminénych tfisek mé pracovnik stanovené pravidlo, Ze pti kazdé nevytizené

jizd€é do skladu ¢.9, zkontroluje pracovnik, zda neni jiZ pfipraven kontejner s tiiskami

k odvozu, jelikoz budova 6A je nevyhnutelné po cesté do daného skladu.

Na obrazku ¢. 31 je zobrazeno vyznaceni hlavni trasy pracovnika €. 1 z jeho navrZzeného

standardu.
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predavaci misto

Obrazek 31 Navrh zakladniho okruhu chtize/jizd skladového pracovnika ¢€.1 (vlastni
zpracovani)

9.6.2 Skladovy pracovnik ¢. 2
Zakladni informace:

e Pracovnik: 2.

e Klicové pracovisté: 3E

e Zastupce: 1a3

U pracovnika ¢.2 doslo k zédsadni zméné co se ty¢e obsluhovaného pracovisté 3C, v rdmci
kterého diive dodaval a odvazel dily pfimo z obrobny, ve které je vyZadovana zvySena
opatrnost pii manipulaci s materidlem a pohybu mezi stroji, jelikoZ se na daném pracovisti
nachazi stanovisté s pracujicimi roboty. Nyni dle ndvrhu budou pracovnici prabézné
vychystavat ptipravené dily k odvozu na pfedavaci misto pred obrobnu 3C, coz znamena, ze

se skladovy pracovnik ¢.2 jiz nebude muset v rdmci pracovisté 3C viibec pohybovat.
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Do kazdodennich ¢innosti pracovnika zafazeno vychystavani polotovarii na pracovisti 3E
a ¢innosti spojené s odbavovanim piepravy spotiebnich a nahradnich dildi na pracovisté 2A

(expedice).

Pracovnikovi ¢.2 bylo také piifazeno pravidlo, podle kterého by mél pfi cesté z pracoviste
3A vzdy zkontrolovat stav obalovych a piepravnich prostredkii v regalech pied obrobnou

3C a v pripad¢ potieby je rozttidit dle nastaveného Clenéni.

Hlavni trasa pracovnika ¢.2 je zobrazena na obrazku ¢. 32 vcetné predavacich mist.

__ predavaci
_ misto

Obrazek 32 Navrh zakladniho okruhu chtize/jizd skladového pracovnika ¢.2 (vlastni
zpracovani)
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9.6.3 Skladovy pracovnik €. 3

Zakladni informace:
e Pracovnik: 3.
e Klicové pracovisté: 3E, 3A — hutni sklad.
e Zastupce: 1 a 4.

U pracovnika ¢.3 bylo hlavni zménou uSetieni cesty do skladu ¢.9, do kterého jezdil pro
hutni material k doplnéni do venkovniho ulozisté pted vyrobni halou 3B, ze kterého
se v ptipad¢€ potteby dale doplnovaly zasoby do vnitiniho skladu hutniho materidlu. Nyni
dle navrhu by dovoz hutniho materidlu mél zajiStovat pracovnik ¢.1 na zéklad¢ zaslané

objednavky na dodavku ze strany pracovnika ¢.3.

Pracovnik ¢.3 se tak miize intenzivnéji soustiedit na spravu skladu hutniho materialu v hale
3B a dopliiovani materialu k jednotlivym strojim v obrobnéch, které¢ bylo zafazeno do jeho

kazdodennich ¢innosti.
Specifickymi ¢innostmi v tydnu byly skladovému pracovnikovi €.3 ponechéany:
e Vydej pracovnich pomiicek a drogerie — kazdé¢ utery od 11:00 do 12:00.

e Vydej pracovniho odévu — byl nastaven pevny €as na ctvrtek od 11:00 do 12:00
(Dtive byl vydej pracovnich odévll odbavovan pii vzniku pozadavku, coZ
naruSovalo tempo prace skladového pracovnika, ke kterému se nasledné musel opét

vracet.)

Obrazek ¢. 33 zobrazuje hlavni trasu pracovnika ¢.3, ktera je obsazena i pro n¢j navrzeném

standardu pracovnich ¢innosti a tras.
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Obrazek 33 Navrh zakladniho okruhu chtize/jizd skladového pracovnika ¢.3 (vlastni
zpracovani)

9.6.4 Skladovy pracovnik ¢. 4

Zakladni informace:
e Pracovnik: 4.
e Klicové pracovisté: 3D, 3A - hutni sklad
e Zastupce:3al.

Uprava denniho harmonogramu u pracovnika &.4 probéhla zejména v ramci cest do skladu
¢.9 pro materidl ¢i dily poZadované z riznych pracovist, které dle navrhu jiz obstara
pracovnik ¢.1. Skladovy pracovnik ¢.4 tak ziskéva vice prostoru pro odbaveni objednavek

internich zdkaznikl (pracovist’) v ramci mensiho okruhu predavacich mist.
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Pti rozvozu objedndvek by mélo ze strany pracovnika ¢.4 dochézet i k rozvozu piijatych
balikli od externich dodavatelll, které se vétSinou piijimaji na pracovisti 3D (piijem balikti
obstarava pracovnik ¢.5, coz bude popséano v nasledujici subkapitole).

Mezi kazdodenni cinnosti pracovnika bylo zafazeno vychystavani hutniho materialu
ze skladu v budové 3B a rozvoz materialu ptimo ke strojim, vypomoc pracovnikovi ¢€.5

s odvozem plnych sudi s tfiskami na odkladné misto u budovy €. 6A a sta¢eni oleje v budove

C. 4A.

Hlavni trasa pracovnika ¢.4 je zobrazena na obrazku ¢. 34 v¢etné pfedavacich mist.
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Obrazek 34 Navrh zakladniho okruhu chiize/jizd skladového pracovnika ¢.4 (vlastni
zpracovani)
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9.6.5 Skladovy pracovnik ¢. 5
Zakladni informace:

e Pracovnik: 5.

e Klicové pracovisté: 3D.

e Zastupce: 4 a 6.

V ramci harmonogramu pracovnika ¢€.5 nedoslo k zdsadnim zménam v €innostech, na které

je zvykly, jelikoz jeho népli prace se od ostatnich kolegii 1isi.

Mezi kazdodenni ¢innosti daného pracovnika byly zapsany odvozy plnych voziki s tfiskami
od strojli, odstfed’ovani tfisek, svoz olejii od strojl, staceni oleje v budoveé 4A a odvoz plnych
sudt s plastovymi tfiskami na ptislusné misto pfed budovu 6A za spoluprace s pracovnikem

¢.4.

Individualnim pravidlem pro daného pracovnika je piijem vSech dorucenych balikii od

externich dodavatelti na pracovisti 3E.

Na obrazku €. 35 je zobrazena hlavni trasa pracovnika ¢. 5 z jeho navrzeného standardu.
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Obrazek 35 Navrh zakladniho okruhu chiize/jizd skladového pracovnika ¢€.5 (vlastni
zpracovani)

9.6.6 Skladovy pracovnik ¢. 6
Zakladni informace:

e Pracovnik: 6.

e Klicové pracovisté: 6A.

e Zastupce:S5a7.

U skladového pracovnika dochdzi k zdsadni zméné€ v pracovni naplni z divodu dalsiho
probihajiciho projektu automatizace odstied’'ovani médénych tiisek, které diive vykonéval
dany pracovnik. Pfi automatizaci daného procesu se jiz o Zddné ukony v ramci odstfed’ovani
pracovnik €.6 nebude starat. Dochézi tak k uvolnéni Casovych kapacit pracovnika o cca 3

hodiny a 32 minut, které je mozné alokovat na jiné ¢innosti.
Z diivodu ocekavaného narlstu objemu prace se predpoklada, ze bude potiebné posilit
procesy zajistujici pracovnikem ¢.7 o dal$i podpiirny ¢lanek, kterym by dle navrhovaného

harmonogramu mé¢l byt praveé skladovy pracovnik ¢€.6.
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Misto cyklii odsttedovani by tak pracovnik ¢.6 vychystaval material k jednotlivym
hydromatiim, piebiral dovezeny material na predavaci misto u 6A a vypomahal by kolegovi
¢. 7 s kazdodennim vychystavanim dili/materidlu k vrtackam (Microdrills) od 11:00 do
12:00, ve stfedu do 13:00. Pracovnici €.6 a €.7 by tak tvoftili je spolupracujici dvojici v ramci

haly 6A a 6B.

Nov¢ navrhovana trasa pracovnika ¢€.6 je k nahlédnuti na obrazku €. 36.
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Obrazek 36 Navrh zakladniho okruhu chtize/jizd skladového pracovnika €.6 (vlastni
zpracovani)

9.6.7 Skladovy pracovnik ¢. 7
Zakladni informace:

e Pracovnik: 7.

e Klicové pracovisté: 6B.

e Zastupce: 2 a6.

Pracovnik €.7 zajist'uje pfipravu spotfebnich a nahradnich dilti z haly €. 6B na odvoz pro 2
hlavni odbératele, uskladnéni dil k dalS$im uUpravam a vychystdvani materidlu/dilt

k vrtackdm (Microdrills) u haly 6A.

Vychystavani materidlu ke zminénym vrtackdm by meélo byt pracovnikovi usnadnéno
podpiirnou silou pracovnika ¢.6, jehoz zdzemim je hala 6A a k danym strojnim zafizenim
ma blize.

Dal$im ulehéenim v praci je zajiSténi dovozu potfebného materidlu ze skladu ¢.9
pracovnikem €.1, ktery mé rozvoz materidlu z daného skladu dle navrhu na starosti. USetiena

cesta do skladu 9 tak mtze byt vyuzita na vykonavani svych primarnich ¢innosti.
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Mezi specifické tydenni Cinnosti kromé rozdélenych procest ptiprav pro rizné odbératele
mezi jednotlivé dny je také zakomponovano na kazdou stfedu od 11:00 do 13:00 baleni
produkce z haly 7 na expedici s vyuzitim nového ovinovaciho zatizeni v hale 6B hned vedle

predavaciho mista (V dany Cas vykryva vychystavani materialu k vrtackam pracovnik ¢.6.).

Hlavni trasa pracovnika ¢.7 je zobrazena na obrazku ¢.37.

.-—h!.
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RN

misto (Binzel)

(Fronius)

Obrazek 37 Navrh zakladniho okruhu chtize/jizd skladového pracovnika €.7 (vlastni
zpracovani)

9.6.8 Nastaveni zakladnich pravidel v ramci interni logistiky

Pro vy$si zamezeni vyskytu nevytiZenych cest a naruSovani harmonogramu prace jsou

v ramci nastaveni zakladnich harmonogramu pracovnikl navrzena niZe uvedena pravidla:

o Veskeré pozadavky na dovoz materiali a polotovari ze skladu ¢. 9 (9A a 9B)
jsou odbavovany pouze pracovnikem ¢&.1 ¢i jeho zéstupci v pfipadé absence

pracovnika.

e PFi nevytizené jizdé do skladu ¢.9 odveze skladovy pracovnik plny kontejner
s tiiskami z pracovisté 6A do skladu 9B a naopak (pii nevytizené cesté ze skladu 9
zpét, prepravi pracovnik prazdny kontejner na tfisky k pracovisti 6A).

e VeSkeré baliky od externich dodavateli dovézené na pracovisté 3D, jsou
odbavovany pracovnikem ¢.5.

e Nakladky a vykladky nakladnich vozidel jsou pldnovany vzdy na utery ¢i stfedu
v Casovém rozmezi od 11:00 do 14:00. Dané planovani je nutné sjednat

1 s odd€lenim nakupu, které se externimi dodavateli komunikuje.
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Za rozdéleni pracovnich ¢innosti béhem smény zodpovida leader skladovych
pracovniki (koordinator), ktery vyuzije standardt prace jednotlivych pracovniki

jako podptirny podklad.

Svoz odpadi zjednotlivych pracovist primarné zajistuje pracovnik ¢.1 kazdy
patek od 13:00 do 14:00.

o Ttidéni plast a papirt si zajisti prislusni pracovnici odd€leni samostatné —

skladovy pracovnik zajisti pouze piepravu roztiizeného odpadu do

pfislusnych kontejnerda.

9.6.9 Pravidla komunikace s obsluZnymi tseky

Pro harmonizaci (synchronizaci) fungovani vSech prvka v logistickém fetézci je dle

poznatkil z kapitoly €. 3.5 teoretické casti dilezité predem stanovit a dodrZzovat zakladni

pravidla mezi jednotlivymi pracovisti.

Nize jsou uvedena zakladni pravidla komunikace skladovych pracovnikli mezi sebou

a obsluznymi pracovisti:

Interni objednavky na dodani materidlu apod. jsou kazdy den podévany nejpozdé;ji

do 11:00 téhoz dne.

VSechny objednavky jsou =zasilany pisemné, prostiednictvim vyuZivanych
emailovych schranek. V akutnich pripadech je moZné vyfidit pozadavky
telefonicky s koordinatorem skladovych pracovniku (Pro zachovani auditni stopy
pozadavku je doporuceno, vzdy pozadavek zrekapitulovat pisemné, i kdyz se jiz
pfipravuje.). Koordinator néasledné rozhodne, kdo urgentni pozadavky odbavi.
V krajnim ptipadé, z diivodu asového vypjeti vSech skladovych pracovniki, odbavi

pozadavek sam koordinator.

Z4danky na vydej pracovnich pomiicek a drogerie jsou odbavovany kazdé ttery
v budové ¢. 4B od 11:00 do 12:00. V piipadé nevyzvednuti potiebnych polozek
vcas, te$i pfisluSny Zzadatel vydej zbozi s pracovnikem ¢.3 dle jeho casovych
moznosti (Pozadované polozky nebudou donaseny piimo Zadateli na pracovisti po

uzavieni vydeje.).

Zadanky na vydej pracovnich odévii jsou odbavovany pracovnikem ¢&.3 kaZdy

¢tvrtek od 11:00 — 12:00 v budové ¢. 4D.
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10 ZHODNOCENI PROJEKTOVEHO RESENI

Projektova cast se vénovala ndvrhiim na upravy vnitropodnikovych materialovych toka

vybrané spolecnosti, které by mély vést k jejich synchronizaci.

Primarnim cilem projektové ¢asti bylo dosazeni primérné uspory casu ve vysi 10 %

na jednoho pracovnika skladu.

V nasledujicich kapitolach k zhodnoceni projektu jsou uvedené vypocty jak celkovych
casovych uspor, tak i tspor finan¢nich, které dale poslouzily k vypoc¢tu navratnosti investic
pro realizaci jednotlivych projektovych feseni.

10.1 Kalkulace primérné ¢asové uspory

Nasledujici tabulka (tabulka ¢.19) obsahuje vypocet primérné ¢asové uspory na jednoho

pracovnika v ptipadé realizace projektovych feseni, kterymi jsou:
e Automatické otevirani bran.
e Vyuziti mobilnich terminald na praci v ERP systému spole¢nosti.
e Zavedeni navrzenych predavacich mist.

e Dodrzovani zakladnich pravidel, harmonogramu prace a tras jednotlivymi

pracovniky.

Vypocet byl wuzplsoben odliSnym dobam trvani smén skladovych pracovnikd,

aby nedochazelo ke zkresleni vysledné uspory.
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Tabulka 19 Vypocet primérné spotieby ¢asu na jednoho skladového pracovnika (vlastni

zpracovani)
Pracovnik
Plvoni spotfeba €asu vs
potencialni spotreba casu
c.1 £.2 &3 ¢4 £.5 c.6 &7
Doba trvani smény 8:30:00 7:30:00 7:30:00 7:30:00 7:30:00 8:00:00 7:30:00

Celkova pavodni spotreba casu

. 3:36:14 | 2:34:20 | 2:20:13 1:51:20 0:20:15 | 0:45:32 | 2:40:32
na Ukony

Potencialni nova spotreba casu

. 1:59:56 | 0:51:31 | 1:08:15 0:41:38 0:05:04 | 0:11:26 | 1:17:40
na ukony

Celkova uspora ¢asuna 1
18,88% | 22,85% | 15,99% | 15,49% | 3,37% | 7,10% | 18,41%

sménu (%)

Plvodni stav spotreby casu na

viechny Gkony - 1 sména 14:08:26
Nn:qr stanpntreby cas:.l na £15.32
viechny Gkony - 1 sména
Vysledna usp::rra casunal I
smenu
Primérna celkova uspora asu —

na 1 pracovnika za 1 sménu

Z vypoctu bylo zjisténo, ze pfi realizaci vSech navrhovanych feSeni (mimo automatizaci
odstfed’ovani tfisek) primérnd spotfeba Casu na jednoho skladového pracovnika cini
14,59 %. JelikoZz hlavnim cilem projektové casti bylo dosazeni primérné 10 % uspory

na skladového pracovnika, 1ze konstatovat, Ze byl cil splnén.

Celkova tspora Casu pii zavedeni v§ech navrhovanych opatieni vychazi na 7 hodin, 52 minut

a 54 sekund.

Pokud by se vSak pocitalo i s usporou, co se tyce automatizace odstied’ovani tiisek jednalo
by se o vyrazné navyseni celkove uspoteného ¢asu diky velkému uvolnéni ¢asovych kapacit

skladového pracovnika €.6 v ramci jedné smény.

Vypocet vysledné Upory Casu pii zahrnuti druhého projektu automatizace je zobrazen
v tabulce €. 20.
Pti zahrnuti automatizace odstfed’ovani médénych tfisek na pracovisti 6A primérné uspora

¢asu na jednoho skladového pracovnika béhem jedné smény vychazi na 20,90 %.
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Tabulka 20 Vypocet praiméerné spotieby ¢asu na jednoho skladového pracovnika véetné
uspory z automatizace procesu odstied’ovani tfisek (vlastni zpracovani)

Plvoni spotfeba €asu vs

sménu (%)

Pracovnik
potencidlni spotreba éasu
(véetné automatizace . ; ; . ; . ;
v - c.1 t.2 t.3 c.4 £.5 C.6 &7
odstred'ovani)
Doba trvani smény 8:30:00 | 7:30:00 | 7:30:00 7:30:00 7:30:00 | 3:00:00 | 7:30:00
Celkova pavodni spotreba casu
E 3:38:14 | 2:34:20 | 2:20:13 1:51:20 0:20:15 | 4:17:50 | 2:40:32
na ukony
Potencialni nova spotreba casu
- 1:59:56 | 0:51:31 | 1:08:15 0:41:38 0:05:04 | 0:11:26 | 1:17:40
na ukony
Celkova uspora éasuna 1
18,88% | 22,85% | 15,99% 15,49% 3,37% | 51,33% | 18,41%

Plvodni stav spotfeby ¢asu na

na 1 pracovnika za 1 sménu

viechny Gkony - 1 sména 17:40:44
Nn:.fy stanpntreby cas:.l na 6:15:32
viechny Gkony - 1 sména
Vysledna usp::rra casunal 11:25:12
Smenu
Primérna celkova uspora asu 20,00%

Mezi sekundarni cile projektu patfily:

o Redukce nevytiZzenych cest.

o Navrh na ptedavaci mista (Milk Run princip) pro pfeneseni nezbytné lokalni

manipulace materidlu na odpovédné pracovniky danych pracovist'.

o SniZeni spotieby Casu pro praci na PC — Navrh

Dané uspory je mozné pozorovat pii porovnani jednotlivych spotieb ¢asu na tkony, které

jsou uvedeny v kapitolach 9.2 az 9.6. projektové Casti.

Obecné sniZeni jednotlivych vyskyti je mozné pozorovat 1 ve vyseCovych grafech

zobrazujici procentudlni zastoupeni 4 hlavnich kategorii ¢innosti, které byly stanoveny hned

na zacatku analytické ¢asti v kapitole 6.4. Jednotliva srovnani vyseCovych grafii ptivodniho

a nového stavu jsou zobrazena v nasledujicich obrazcich.
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Spotieba asu na jednotlivé &innosti
Pracovnik €. 1 - Plvodni snimek pracovniho dne

6,84%

Prioritni ¢innosti
47,58% Patencial ke zlepseni
M K odstranéni

Prestévka

19,69%

Spotieba ¢asu na jednotlivé €innosti
Pracovnik €. 1 - Novy snimek pracovniho dne

6,84%

Prioritni ¢innosti

Potencial ke zlep3eni
15,28%
M K odstranéni

Prestavka
66,46%

Obrazek 38 Srovnani procentudlniho zastoupeni jednotlivych kategorii ¢innosti: Pivodni
vs novy stav — Pracovnik ¢.1 (vlastni zpracovani)

Navrhovanymi feSenimi v ptfipad¢ pracovnika €.1 vznikd potencidl snizit vyskyt ¢innosti

vhodné k zlepSeni o 4,41 % a cinnosti k odstranéni o 14,47 %. Je vSak potieba pocitat

s faktem, ze nékteré Cinnosti s potencidlem ke zlepSeni jsou izce provazané s hlavnimi

pracovnimi ¢innostmi, jako je kuptikladu prace s papirovou dokumentaci a jiné

administrativni ¢innosti. Pfi zlepSovani daného procesu je mozné do budoucna uvazovat

o zavadéni digitalnich dokumentaci pro snizeni prace s fyzickymi doklady. To se vSak

projevi na pomérovém zastoupeni prace na PC ¢i mobilnich termindalech.

Spotfeba &asu na jednotlivé innosti
Pracovnik &. 2 - Pavodni snimek pracovniho dne

4%

Prioritni ¢innosti

Potencial ke zlep3eni

55,17% B K odstranénf
31,38%
Prestavka

Spotieba ¢asu na jednotlivé &innosti
Pracovnik &. 2 - Novy snimek pracovniho dne

34%

16,92%

Prioritni ¢innosti
Potencial ke zlepseni
B K odstranéni

Prestévka

77,81%

Obrazek 39 Srovnéni procentudlniho zastoupeni jednotlivych kategorii ¢innosti: Pivodni
vs novy stav — Pracovnik ¢.2 (vlastni zpracovani)

U pracovnika ¢€.2 by se pfi realizaci navrhii mohlo potencialné dosdhnout sniZzeni vyskytu
méné zadoucich ¢innosti o 14,46 % (Cinnosti s potencidlem ke zlepSeni) a o 8,18 % (Cinnosti

k odstranéni).
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Spotfeba ¢asu na jednotlivé innosti
Pracovnik €. 3 - Pavodni snimek pracovniho dne

,98%

38,54% s .
Prioritni &innosti

Potenciél ke zlepseni
m K odstranéni

Prestavka

41,85%

36,02%

Spotieba &asu na jednotlivé innosti
Pracovnik €. 3 - Novy snimek pracovniho dne

98%

Prioritni innosti

Potencial ke zlepSeni
54,53% = K odstranéni

Prestavka

Obrazek 40 Srovnani procentudlniho zastoupeni jednotlivych kategorii ¢innosti: Plivodni
vs novy stav — Pracovnik ¢.3 (vlastni zpracovani)

V ramci spotieby pracovniho Casu pracovnika ¢.3 je mozné dosdhnout snizeni vzniku

¢innosti s potencidlem ke zlepSeni o 5,83 %a ¢innosti k odstranéni 0 10,16 %.

Spotieba &asu na jednotlivé ¢innosti
Pracovnik &.4 - Pvodni snimek pracovniho dne

,08%

35,59%
Prioritni éinnosti

Potenciél ke zlepgeni
m K odstranéni

Prestavka

46,75%

41,41%

Spotteba &asu na jednotlivé innosti
Pracovnik &.4 - Novy snimek pracovniho dne

,08%

Prioritnf €innosti
Potenciél ke zlepgeni
51,07%
m K odstranén{

Prestavka

Obrazek 41 Srovnéni procentudlniho zastoupeni jednotlivych kategorii ¢innosti: Pivodni
vs novy stav — Pracovnik ¢.4 (vlastni zpracovani)

U pracovnika ¢.4 se i1 pfi realizaci navrhovanych projektovych feSeni pfili§ nesniZi

procentualni zastoupeni ¢innosti vhodnych k zlepSeni z diivodu Casté prace s dokumentaci

v ramci vychystavani materidlu z hutniho skladu a rozvozu balikl od externich dodavateli

na pfislu$na pracoviste, pii kterém je nutna kontrola dokladi dovezeného zbozi. Snizeni

¢innosti k odstranéni by se vSak podafilo sniZit zhruba o 10,15 %.
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Pracovnik €. 5 - Pavodni snimek pracovi

Spotieba ¢asu na jednotlivé innosti

niho dne

w Prioritni Cinnosti
= Potenciél ke zlep3eni
m K odstranéni

= Pfestavka

Spotfeba ¢asu na jednotlivé ¢innosti
Pracovnik &. 5 - Novy snimek pracovniho dne

w Prioritni ¢innosti
= Potenciél ke zlep3eni
m K odstranéni

™ Pfestdvka

Obrazek 42 Srovnéni procentudlniho zastoupeni jednotlivych kategorii ¢innosti: Pivodni
vs novy stav — Pracovnik ¢.5 (vlastni zpracovani)

V ptipadé pracovnika €.5, ktery zajiStuje proces odstfed’ovani na pracovisti 3D se jedna

o drobné zmény v procentudlnim zastoupeni

harmonogramu prace na kazdy den v tydnu.

¢innosti, ovlivnénych utfibenim si

Spotieba ¢asu na jednotlivé ¢innosti
Pracovnik &. 6 - PGvodni snimek pracovniho dne

m Prioritni €innosti
 Potencial ke zlepseni
u K odstranéni

1 Pfestavka

Spotieba &asu na jednotlivé &innosti
Pracovnik €. 6 - Novy snimek pracovniho dne

= Prioritni ¢innosti
" Potencial ke zlepseni
B K odstranéni

m Pestdvka

Obrazek 43 Srovnani procentudlniho zastoupeni jednotlivych kategorii ¢innosti: Piivodni
vs novy stav — Pracovnik ¢.6 (vlastni zpracovani)

Pracovnik ¢.6 je vramci projektovych feSeni velice specifickym piipadem z divodu
planované vyznamné zmény v jeho pracovni néplni, jez vede k pfinosu v podobé ¢asové
rezervy cca 3,5 hodiny, jez vyrazné ovlivnila pomérové zastoupeni jednotlivych Cinnosti

v ramci orienta¢niho snimku dne.
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Spotfeba ¢asu na jednotlivé ginnosti
Pracovnik €. 7 - Pdvodni snimek pracovniho dne

6,67%

Prioritnf €innosti

51,00% Potencial ke zlepseni

M K odstranén{

Piestavka

Spotfeba ¢asu na jednotlivé ¢innosti
Pracovnik &. 7 - Novy snimek pracovniho dne

6,58%

22,19%

Prioritni innosti
Potenciél ke zlepgeni
m K odstranéni

Piestdvka

68,50%
25,59%

Obrazek 44 Srovnani procentudlniho zastoupeni jednotlivych kategorii ¢innosti: Plivodni
vs novy stav — Pracovnik ¢.7 (vlastni zpracovani)

V ramci zmén u pracovnika ¢.7 doslo k vyrazné redukci ¢innosti vhodnych k odstranéni
zejména z dlivodu uSetfeni nevytiZzenych jizd do skladu €. 9 pro potfebny material. Celkové

se dan¢ zastoupeni ¢innosti snizilo o 14 %.

10.2 Kalkulace celkovych uspor ¢asu a finanénich prostredki

Nize uvedeny vypocet se tyka prepoctu celkové uspory v hodinach za jednu sménu

a nasledn¢ za cely rok, kdy je predpokladany pocet 250 pracovnich dni.

Celkova finan¢ni Uspora byla na zadost spole¢nosti piepocitana prostfednictvim fiktivni

hodinové sazby zahrnujici vS§echny mzdovymi sloZkami.

Tabulka 21 Kalkulace Gspor finanénich prostfedkt (vlastni zpracovani)

Kategorie tspory
Potencialni dspora casu Standardizované
pe Pieddvaci mista Automatické hlavni Ennosti Vyufiti mobilnich
[dodaniyf prijem) otevirani bran terminald
a trasy
] lkem - jednotlivé kat i
spora celkem - Jednotive kategorne 1:32:23 0:37:02 2:59:22 2:44:07
(hod/sména)
Zaokrouhleni hodin 1,54 0,62 2,99 274
Celkova Gspora za jednu sménu 7 88
(Elovékohodiny) :
Celkovd usp?ra'za r-ok = 25.0 pracovnich 1970.42
dnu (Elovékohodiny)
Celkovd Uspora jednotliviyich Feieni za . . . .
. PR 96 232,64 KC 38 576,39 KC 186 840,28 KC 170954 86 KC
rok = pracowvnich 250 dnu (KE)
Celkova dGspora za rok(Kg) 492 604,17 KE
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Celkova tuspora casu vSech skladovych pracovnikll spolecné ptedstavuje 7,88 hodiny
v ramci jedné smény. Jednd se o agregovany cas, ktery je rozprostieny mezi jednotlivé
skladniky béhem pracovni doby. Ziskana uspora mtize poslouzit k vykryvani ptibyvajicich

pozadavki a k navyseni flexibility celého procesu vici moznym zmeénam.

Pti pfepoctu moznych usetfenych smén (7,5 h) za rok se celkem o jednd o 262,72 dni (po
zaokrouhleni 263 dni). Dand potencialni tspora diky organizaci a usnadnéni pracovnich
ukonti mize byt pro spolenost pozitivnim vyhledem do budoucna pii ocekavanych vyssich

objemech produkce, pii kterych nebude nutné najimat dalsi pracovniky.

Dalsim moznym vyuzitim uspofeného casu je zavedeni pravidelnych (napf. jednou
za 14 dni) spolecnych diskusi skladovych pracovnikli k brainstormingu na dalSi mozna
vylepSeni v rdmci interni logistiky ¢i jinych oblasti ve spolecnosti. Pracovnici by tak byli
vice zapojeni do chodu podniku, coz by mohlo vést k motivaci zaméstnancti se podilet

na dal$ich projektech zlepSovani.

10.3 Kalkulace navratnosti investic

Pro realizaci projektovych feSeni uvedenych v tabulce ¢.22, jsou uvedené predpokladané

naklady na jednotlivé druhy navrha.

V ramci vypoCtu navratnosti investic nebyla zapocitdna projektova feSeni tykajici se
vizualizace pro interni a externi uZivatele a standardizace zékladnich pracovnich ¢innosti
atras zdivodu jejich nevycislitelnosti. Projekt automatizace procesu odstied’ovani
médénych ttisek byl taktéz z vypoctu vynechdn, jelikoZ se jedna o jiny projekt, v ndvaznosti,

na ktery bylo pouze vyzadano pfizplisobeni harmonogramu préace pracovnika ¢.6.
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Tabulka 22 Vypocet hypotetické navratnosti jednotlivych investic (vlastni zpracovani)

Celkova roéni dspora .
.. . . . . - . . Navratnost
1. faze investic Druh nakladu Cena (bez DPH) Pocet polozek Cena celkem casu projektoveho investice
fedeni
Predavaci misto - .
. 65 000,00 KE 5
regal
Preddvaci mista [ —————— 33 500,00 K¢ 96 232,64 K¢ | 4 mésice a 7 dni
Predavaci misto -
podlahove znaceni 500,00 K¢ 7
a rezijni naklady
Dalkove ovladani
na otevirani bran .
. 2 750,00 KE 10
(ovladat pro 6
bran)
Otevirani b i . . |2 roky, 6 mésich
Evirantbran Bres| o hon pro 98 170,00 ki 38 576,39 k¢ |2 1OKY> 6 me
ddlkove ovladdni B s 10 335,00 K¢ 2 a 19 dni
prumyslove brany
Posuvna brana
a naklady na 50 000,00 K& 1
instalaci
2. fdze investic
Mobilni terminal 30 000,00 K& 5
Mobilni termingly 175 000,00 K¢ 170954,86 Kt [ 1roka9dni
Softwarova licence 5 000,00 k& 5

Jednotlivé investice byly rozdéleny do dvou fazi podle potadi, které investice je podnik
rozhodnut realizovat jako prvni. Do prvni faze jsou zatazena predavaci mista a otevirani
bran na dalkové ovladani z diivodu jejich snazsiho priib&hu realizace. V druhé fazi investic

by se podnik zaméfil na ndkup mobilnich terminala pro pracovniky skladu.

Dle vypocti navratnosti investic je za nejdéle ndvratnou investici zafizeni povazované
automatického otevirani bran na dalkové ovladani. Skute€na navratnost automatickych bran
se vSak ve skutecnosti po€itd v kratSim case, jelikoZ jejich vyuZiti uSetfi Cas i ostatnim

pracovnikim z dalSich odd¢leni spolec¢nosti.

Navic jsou navratnosti investic v tabulce €. 22 pocitany pouze s usporou za piisluSné
projektové teSeni. Pokud by se vSak névratnost pocitala vramci celkovych nakladt
na realizaci vSech tii ndvrht s celkovou sporou ¢asu i se standardizaci prace, vychazela by

navratnost celkovych investic na 7 mésicti a 7 dni.
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pELE 306 670,00 K&
celkem
Celkova 492 604,17 K&
uspnra

Mavratnost . » o .
; : 7 mésica a 17 dni
investic

Obrazek 45 Navratnost celkovych investic pii celkové uspote projektovymi navrhy (vlastni

zpracovani)

10.4 Sumarizace naplnénych cilii projektové ¢asti

Sumarizace naplnénych cilii spolecnosti je zpracovana v podobé piehledové tabulky ¢.24.

Tabulka 23 Sumarizace naplnénych cila projektové ¢asti (vlastni zpracovani)

Sumarizace splnénych cilii projektové éasti

Cil

Stav cile

Souvisejici navrh feSeni

Stav realizace feSeni|

DosaZeni primérné dspory ¢asu ve vyii 10 %

Hlavni ¢l |na jednoho pracovnika skladu b&hem jedné

smény.

Splnéno. Ovéreno vypocty v kapitole 9.6 a tabulce €. 19.
DosaZeno primérné Uspory 14,59% = 7,88 h. Pfinos v ramci
wykryvani dodateénych poZadavkd.

Viechny navrhy

Uvedeno niZe

Dilti cile

Splnéno. Ovéreno vypoctem v tabulce .18 (NevytiZené cesty

Harmonogramy prace -
standardy, principy

v ERP.

skuteéném Ease (redukce Easowych prodlev aktualizace dat
v systému vaéi realité).

systémem spoleénosti

Redukce nevytizenych cest. byly zahrnuty do kategorie plytvani). Pfinos v efektivnosti i V realizaci
vytizeny r:a‘;izovan'ci cost g piytvani) a pravidla + Otevirani
— bran na dalkové ovlddani
Nastaveni zakladniho harmonogramu prace  |Splnéno. Uvedeno v kapitole 9.6 a pfilohach VII. aZ XI11. Pfinos
a tras kaidého z pracovnikd; vytvofeni v prehlednnosti zakladnich ginnosti a tras pro skladové
standardu. pracovniky, jejich zastupce a koordinatora. Harmonogramy prace -
standardy, principy V realizaci
Nastaveni jasnych a jednoduchych pravidel Spinéno. ObsaZeno v kapitole 5.6.9. Pfinos ve zjednoduieni a pravidla
komunikace a spoluprace skladowych prenosu informaci pro obé strany (obsluZna pracovisté
pracovniki s ostatnimi oddélenimi. skladové pracovniky).
- ., . Spléno. Obsazeno v kapitole 8.1.1 a 9.1.2. Pfinos v oblasti VIR C|5Iov?n\
Vytvofeni obnoveného layoutu spoleénosti pro| . P oo ) iy budov dle obnovenych N
- . - orientace v aredlu spole€nosti a vyuZiti k popisu pracovist . ) . V realizaci
interni a externi uZivatele. . P . o layoutl pro interni
v ramci standardd prace skladovych pracovnika. P
a externi ufivatele
Navrh na pfedavaci mista (Milk Run princip)
pro prepesenlnezby:tne‘lukalm m?nlpuIaFe Splnéno. Obsazeno\ikaplmle B:S.P?Ten0|aluspow Fcal predavaci mista T
materialu na odpovédné pracovniky danych  |hodina a 32 minut b&hem jedné smény pro pracovniky skladu
pracovist.
Casteéné spinéno. Nominace koordinatora byla navriena. Dle
: . . rozhodnuti spolecnosti viak misto nominace doglo k najmuti
Nominace kompetentniho pracovnika P . . g ; _ .
" S s zcela noveho £lena tymu skladovyich pracovnikd. Pfinos v blasti Nominace koordinatora -
zodpovédného za koordinaci pracovniku h o ) oo o e 2 = V realizaci
B R komunikace (spojeni vnéjii komunikace s obsluZnymi pracovisti skladowych pracovniki
skladu a kemunikaci s ostatnimi eddélenimi. o ) : - p
a vntifni komunikace mezi skladovymi pracovniky)
a koordniace prace.
I S - . Splnéno. Navrh obsaZen v kapitole 9.3 a ovéren v tabulce
SniZeni spotfeby casu pro praci na PC— Navrh |, . 5 - - = P fa
- o o . . |€. 15. Pinos v ramci evidence stavu skladovych poloZek ve Mobilni terminaly s ERP .
na zjednoduseni evidence skladovych pohybi V planu
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ZAVER
Diplomova prace se zabyvala navrhy projektovych feSeni, kterda byla zaméfena
na synchronizaci vnitropodnikovych materialovych tokii ve vybrané spolecnosti

se zaméfenim na provadénou interni logistiku skladovymi pracovniky. Projektova feSeni

byla podpofena literarni reSerSi v ramci teoretické Casti prace.

Hlavnim cilem prace bylo dosdhnout primérné uspory casu ve vysi 10 % na jednoho
pracovnika skladu. Mezi sekundarni cile patiila redukce nevytizenych cest, navrh na
zjednoduseni evidence skladovych pohybll v ERP systému spolecnosti, ndvrh na predavaci
mista pro preneseni nezbytné lokdlni manipulace materidlu na odpovédné pracovniky
danych pracovist’, nastaveni zdkladniho harmonogramu prace a tras pro jednotlivé skladové
pracovniky spolu s nastavenim jednoznacnych pravidel komunikace a spoluprace
skladovych pracovnikli s ostatnimi odd€lenimi a nominace kompetentniho pracovnika

zodpovédného za koordinaci pracovniki skladu a komunikaci s ostatnimi oddélenimi.

Pro néavrh jednotlivych projektovych feseni bylo potiebné se nejdiive sezndmit a pochopit
princip fungovéani vnitropodnikovych materidlovych tokid a provést detailni analyzu

pracovnich ¢innosti skladovych pracovnikil (v praci ¢islovanych jako pracovnik ¢.1 az €.7).

Z divodu komplexnosti celého materidlového pohybu, ktery vybrani skladovi pracovnici
zajistuji bylo provedeno vicero snimkii a dil¢ich vypocti. Dale probihala tvorba
jednotlivych harmonogramt prace a tras vedoucich k uceleni a sladéni ¢innosti skladovych
pracovnikl. VSechny vzniklé vypocty a podklady proto vedly k nadmérnému piesahu poctu

stran diplomové prace.

Prostfednictvim projektovych feSeni byla dosaZena primérna uspora ¢asu na jednoho

pracovnika skladu béhem smény ve vysi 14,59 %.
Uspora projektovych navrhii vyjadiena v penéznich prostiedcich vysla na 492 604,17 K&.
Celkové naklady potiebné na realizaci projektovych navrha predstavuji 306 670 K¢.

Celkova navratnost investic v ramci celkovych ndkladl vici vSem kategoriim tUspor
(kromé& automatizace procesu odstfed’ovani tfisek na pracovisti 6A) byla spocitdna na 7

mésicu a 17 dni.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

ERP Enterprise Resource Planning (Podnikovy informacni systém)
FOSS Free Open Source Software (Otevieny a svobodny software)
JiT  Justin Time

k.s. Komanditni spolecnost

PC  Personal Computer (Pocitac)

PI Priimyslové inZzenyrstvi

s. 1. 0. Spolecnost s ru¢enim omezenym
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LOGICKY RAMEC PROJEKTU

4

PRILOHA P 11

A4

. . es
Hierarchie cilu

Objektivné ovEfitelne ukazatele

Prostiedky ov&feni

Potencidlni rizika projektu

Obecny cil projektu

Synchroenizace vnitropodnikowvych

materialovych tokl ve vwybrané spole€nosti.

Spotfeba £asu na produktivni Einnosti, Uspora
£asu diky projketovym navrhim, naklady na
investice, navrtanost investice.

Snimky pracovniho dne, spaghetti
diagramy, kalkulace spotieby casu,
kalkulace nakladd.

Specificky cil projektu

Uspora £asu prace jednotlivich pracovnikd
skladu.

Uspora £asu prace jednotlivich pracovnikl
skladu v priméru alespof o 10%.

Vypofet orientaénich snimkd dne.

DEekavane vystupy
projektu

Analyza soufasného stavu fungovani
skladového stredizka.

MNavrh zmény organizace prace a tras
skladovich pracovniki.

Zjednoduieni pracovnich Einnosti
skladowvich pracovnik.

Analyza Gspor a nakladl projektového
fefeni.

Wyhodnoceni analyzy soucasného stavu.

Snimky pracovniho dne a spaghetti diagramy.

ypofet Gspory £asu a navratnosti investic.

Prezentace vyhodnoceni analyzy
soutasneho stavu.

Spaghetti diagramy, navrh Eizlovani budov

varealu, navrh standardu prace a tras,
navrh umisténi predavacich mist.

Wyhodnoceni projektovéhe fefeni.

Klicove aktivity

Jednotlive aktivity

Vstupy

Harmonogram aktivit

Zeznameni se s layoutem arealu
spolecnosti.

Zeznameni se s jednotlivymi skladovymi
pracovniky.

Analyza vnitropodnikového materidlového
toku.

Analyza pracovnich innosti - snimky
pracovniho dne.

Wyhodnoceni analyzovanych dat.

Navrh jednotlivich projektovich fegeni.

ESrovnani soutasného a nového
navrhovaného stawvu.

Zavérefneé zhodnoceni navrhovangho
projektoveho freteni.

Layout spoletnosti.

Komunikace s pracovniky spolednosti.

Interni materialy spolefnsoti a vlastni poznatky
z pozorovani.

Analytické metody méfeni prace a poznatky z
odborné literatury a jinych relevantnich zdrojl.

Znalost prace s M5 Office.

Komunikace s vedenim spolecnosti.

1X.2021
1X.2021
IX.-X.2021
X.2021-1.2022

.2021-11.2022

2022

112022

V. 2022

Nepfizniva pandemicka siutace
v souvislosti s onemocnénim
Covid - 19.

Wyskyt chyb pfi sbéru dat.

yskyt chyb b&hem analyzy dat.

Nedodrieni Easového
harmonogramu.

Meochota pracovniki
spolupracovat

Zamitnuti projektovich feteni ze
strany vedeni spolefnosti.

Zména organizatni struktury ve
spolecnosti.

Predbé&ine podminky
a predpoklady projektu

Spoluprace s pracovniky
spolefnosti a projektovym
timem.

Shér realnych dat.

Podpora a konzultace
=manaierem trvaleho zlepEovani.

Technické wybaveni [potital,
stopky apod. ).

Schvaleni navrhi projektovych
fefeni.
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ANALYZA RIZIK - RIPRAN
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PRILOHA P III

A4

Pst
= .. - ... |Celkova| Celkowva Hodnot, - . -
C. Riziko Pst rizika (%) Scénar scénare| . ova) Lelkova Dopad o_ .:c 2 Piipadné opatreni
pst (%) pst rizika
(%)
Nepfiznivd pandemicka Omezeni vstupu diplomantdm do areélu Alternativni zpracovani analyzy pemoci enline
1 siutace v souvislosti s 650% spoleénosti a pozastaveni analyzy materidlowych | 65% 39% VP VD VHR schiizi s jednotliviymi pracovniky ohledné jejich
onemocnénim Covid - 19. tokd a pracownich &innosti. pohybu a tkondm béhem smény.
2 Wyskyt chyb pfi sbéru dat. 35% Nelplny €i nepfesny shér dat, chyby ve wpoctech.| 45% 16% sp 5D SHR Pribézné kontrolni vypotty.
Vyskyt chyb béhem analyz . . A . Pravidelné kontroly a konzultace s manaierem
3 yskyt chy vy 35% Chybné zpracovani a vyhodnoceni analyzy. 45% 16% SP SD SHR < .l
dat. trvalého zlepovani.
Zeni ¢ s Neodevzdani diplomové prace, zpoidéni realizace Nastaveni tvorby s €asovymi rezervami pro
4 Medodrieni tasoveho 30% p ._u P 0% 12% sp SD SHR . u L i . P
harmonogramu. projektu. pfipadné dpravy prace.
kil Nedostateéné aZ uplné odmitnuti pfedani Predbéiné seznameni pracovnikd s i¢elem analyz
3 Neochota pracovniki 2009 ) . P s c_u 35% 7% MNP SD NHR . P ! e ey
spolupracovat. informaci, nedodriovani zmén. a zapojeni do tvorby projektowych Fedeni.
Zamitnuti projektovych feseni Uprava ¢i zruseni realizace navrhovaného Pravidelné reporty vysledkd a dalich postupd
i] aminutiproje \05_.0 <_.mmm.3_ 30% P ) A e 75% 23% sp VD VHR \_u Yy . ) a P
ze strany vedeni spolecnosti. projektového Fedeni. prace s vedenim projektu.
8 izactni Zména vedeni spoleénosti a opétovné Udriovani informovanosti o planovanych zménach
7 | Zmena organizacni struktury 5% 18 vedeni sp 3 opEtovt sa% | 3% NP SD NHR O pranovany
ve spolefnosti. projednavani navrhavanych feieni. ve spolecnosti.
Celkova pst
Celkova pravdépodobnost (pst) Dopad rizika Hodnota rizika VP Sp NP
Dopad
VP | Vysoka pravdépodobnost nad 33% VD | Vysoky nepfiznivy dopad 20% - 100% VHR Vysoka hodnota rizika VD VHR VHR SHR
sp Stredné vysok3 10%-33% | sp | StTedn€ vysoki nepFiEnivy | o o) o0 19 98| kR stredni hodnota rizika 5D VHR SHR NHR
pravdépodobnost dopad
NP Nizka pravdépodobnost pod 10% ND | Nizky nepfiznivy dopad 0% -0,5% NHR Nizka hodnota rizika ND SHR NHR NHR




PRILOHA P IV: NAVRH CISLOVANI BUDOV — INTERNI UCELY
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PRILOHA P V: NAVRH CISLOVANI BUDOV — EXTERNI UCELY

MAPA AREALU SPOLECNOSTI

Termipal
dochazkového
systemu

Terminal pro_
objednavku jide

Jidelna

1  ADMINISTRATIVA 5 WRQBA

1.1 VRATNICE, HLAVNI VSTUP 5.1 ZKUSEBNA

1.2 ADMINISTRATIVA 5.2 STROJNi VYROBA

2 EXPEDICE 6 VYROBA

2.1 VSTUP 6.1 SPECIALNIi STROJNIi VYROBA
2.2 NAKLADACI RAMPA 6.2 MONTAZ

3 VYROBAA NAKUP 7 VYROBA

3.1 NAKUPNi ODDELENI 7.1 MONTAZ

3.2 STROJNIi VYROBA .
10 VYROBA

4 SKLAD 10.1 SPECIALNIi MONTAZ
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A PREDAVACICH MIST
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PRILOHA P VI

A4

Alternativa za 10A |

THERMACUT CURRENT LAYOUT . \
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; S — Saonrgny. N
| SKLADOVA HALA JaKOS L+
J 1)
— — — \j;f\lrvl - | . i

5 e
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Velky objem (palety) LEGENDA

l NAVRH NA PREDAVAC( MISTO

NAVRH NA OTEVIRANI BRANY NA DALKOVE
OVLADANI

3 L
S 1 0 e

JIZ FUNGUJICl OTEVIRANI BRANY NA
DALKOVE OVLADANI DLE NAVRHU




PRILOHA P VII: STANDARD PRACOVNICH CINNOSTI A TRAS
PRACOVNIKA C.1

LOGO SPOLECNOSTI
PRACOVNI PLAN - PRACOVNIKA SKLADU
Eislo listu 1|
ZAKLADNI UDAIE
Pracownik: 1
Kli¢ové pracovisté: 94298
Zastupce: 4a2
PRAVIDELNY TYDENNI PLAN
Den Cas KaZdodenni dinnosti Pracovisté Specifické finnosti na dany den
6:00 Rozvoz wytisténych polotovard a 3A, BB,
7:00 polotovard k vyiiiténi 108, 10C
7:45 Porada 3D
8:00 Vychystdvdni polotovard dle wyrobnich
Pondali 9:00 Fiikaz& nebo rozvoz inlernich 3E
10:00 objednvek skladového pracovidteé
11:00 Dle
12:00 Rozvoz internich objednivek a swoz objednivek
13:00 trisek (tFisky z 6A
14:00 do 98)
6:00 Rozvoz wytisténych polotovard a 3A, BB,
7:00 polotovard k vyiiténi 108, 10C
7:45 Porada 3D
8:00 Vychystdwdni polotovard dle wyrobnich
S 9:00 pfikazd nebo rozvoz internich 3E
] 10:00 objednivek skladového pracovidté
1100 Rozvoz internich objednavek a svoz . Dle
12:00 . - - objedndvek - e
tiisek (v pfipadé 2adné . Vykladka/ndkladdka kamionu
13:00 nakladky/vykladky) (tFisky 2 6A
14:00 do 98)
6:00 Rozwvoz wytisténych polotovard a 3A, 6B,
7:00 polotovari k vylilténi 108, 10C
7:45 Porada 3D
8:00 Vychystdwdni polotovard dle wyrobnich
. 9:00 pfikazd nebo rozvoz internich 3E
streda 10:00 objednivek skladového pracovidté
1100 Rozvoz internich objednavek a svoz . Dle
12:00 . - - objedndvek - e
tiisek (v pfipadé 2adné . Vykladka/ndkladdka kamionu
13:00 nakladky/vykladky) (tFisky 2 6A
14:00 do 98)
6:00 Rozvoz wytisténych polotovard a 3A, 6B,
7:00 polotovari k vylilténi 108, 10C
7:45 Porada 3D
8:00 Vychystdwdni polotovard dle wyrobnich
ek 9:00 Fiikaz& nebo rozvoz interm'r:h 3E
10:00 objednivek skladového pracovilté
11:00 Dle
12:00 Rozvoz internich objednavek a svoz objedndvek
13:00 tiisek (tFisky z A
14:00 do 98)
6:00 Rozvoz wytisténych polotovard a 3A, 6B,
7:00 polotovard k vyiisténi 108, 10C
7:45 Porada 3D
8:00 Vychystdwdni polotovard dle wyrobnich
9:00 pfikazd nebo rozvoz internich 3E
Patek 10:00 objednivek skladového pracovilté
11:00 Rozvoz internich objedndvek a svoz Dle
12:00 trisek objednivek
13:00 (tFisky z 6A svoz odpadi
14:00 do 98)
15:00

standard platny od dd.mm.rrrr




LOGO SPOLECNOSTI

PRACOWVNI PLAN - PRACOVNIKA SKLADU

Cislo listu

ZAKLADNI UDAJE

Pracovnik:
Kliové pracovisté:

94 a 8B

d4a2

Zastupee:

LAYOUT - HLAVNI TRASA
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standard platny od dd.mm.rrrr




LOGO SPOLECNOSTI

PRACOVNI PLAN - PRACOVNIKA SKLADU
Clslo listu 3
ZAKLADNI UDAJE
Pracownik: 1
Klitowé pracoviité: 94 a 98
Zastupce: da2
ZAKLADNMI PRAVIDLA A PRINCIPY
1 Interni objedndvky na doddni materidlu apod. jsou kaldy den podavany a akceptovany do 11:00 téhol dne.
3 Velkeré pofadavky na dovoz materidld a polotovard ze skladu £. 9 (94 a 9B) jsou odbavovdny pouze pracovnikem £.1 & jeho zdstupci v
piipadé absence pracownika.
3 pA £ 9B - provede se odvoz plného voziku s tfiskami 2 budovy BA a naopak (v pfipadé nevytifend jizdy 2 budova 94 £ 9B dovali se do bud
4 Velkeré nizkoobjemové baliky pfebird pracovnik £.5.
5
B
7
.
g
10
11
12
13

standard platny od dd.mm.rrrr




PRILOHA P VIII: STANDARD PRACOVNICH CINNOSTI A TRAS
PRACOVNIKA C.2

LOGO SPOLECNOST!
PRACOVNI PLAN - PRACOVNIKA SKLADU
islo listu 1|
ZAKLADNI UDAJE
Pracovnik: 2
Kli¢owé pracovisté: 3E
Zastupce: 1a3
PRAVIDELNY TYDENNI PLAN
Den Cas Kafdodenni finnosti Pracovisté | Specifické Zinnosti na dany den
6:00 q . S ; s 3E
200 Vychystdvdni polotovard a tfizeni wyrobnich pfikazd =
7:45 Porada 3D
8:00 Odwvoz polotovart (plt) z 3E a pfeddvaciho mista u 3C do 34, 2A
Pondali 9:00 preddvaciho mista v 3A, odvoz wylisténych plt 2 3A do 24
10:00 Vychystdvdni polotovard a tfizeni wyrobnich piikazi 3E
11:00 Kontrola internich objedndvek a vychystini polotovari 3E
12:00 Odvoz polotovard (plt) z 3E a pfeddvaciho mista u 3C do 3E
13:00 preddvaciho mista v 34, odvoz vyiifténych plt z 3A da 24 3E
14:00 Vychystdwdni polotovar na dalsi den 3E
B:00 Vychystdvdni polotovard a tfizeni wyrobnich piikazd 3t
7:00 3E
7:45 Porada 3D
8:00 Odvoz polotovard (plt) 2 3E a pfeddvaciho mista u 3C do 3A, 24
. 9:00 preddvaciho mista v 34, odvoz vyiifténych plt z 3A da 24
L 10:00 Vychystdvdni polotovard a tfizeni wyrobnich piikazi 3E
11:00 Kontrola internich objedndvek a vychystdni polotovard 3E
12:00 Odwvoz pcjlotm:aru (pityz3Ea pred.éuamlho mistau 3C do 3E Vykiadka/naklsdka kamionu
13:00 preddvaciho mista v 34, odvoz wyiitténych plt 2 3A do 24 3IE
14:00 Vychystavini polotovari na dalsi den 3E
£:00 Vychystdvdni polotovard a tfizeni wyrobnich piikazd 3t
7:00 3E
7:45 Porada 3D
8:00 Odwvoz polotovart (plt) z 3E a pfeddvaciho mista u 3C do 34, 2A
stfeda 9:00 preddvaciho mista v 3A, odvoz wylisténych plt 2 3A do 24
10:00 Vychystdvdni polotovard a tfizeni wyrobnich piikazi 3E
11:00 Kontrola internich objedndvek a vychystini polotovari 3E
12:00 Odwvoz pcjlotm:aru (pityz3Ea pred.éuamlho mistau 3C do 3E Vykiadka/naklsdka kamionu
13:00 pfeddvaciho mista v 3A, odvoz wylistEnyeh plt 2 3A do 24 3E
14:00 Vychystavdni polotovarid na dalii den 3E
6:00 q . S ; s 3E
200 Vychystdvdni polotovard a tfizeni wyrobnich pfikazd o
7:45 Porada 3E
8:00 Odvoz polotovard (plt) 2 3E a pfeddvaciho mista u 3C do 3A, 24
Brurtek 9:00 preddvaciho mista v 34, odvoz vyiifténych plt z 3A da 24
10:00 Vychystdvdni polotovard a thizeni wyrobnich piikazd 3E
11:00 Kontrola internich objedndvek a vychystini polotovari 3E
12:00 Odvoz polotovard (plt) z 3E a pfeddvaciho mista u 3C do 3E
13:00 preddvaciho mista v 34, odvoz vyiifténych plt z 3A da 24 3E
14:00 Vychystavini polotovari na dalsi den 3E
£:00 Vychystdvdni polotovard a tfizeni wyrobnich piikazd 3t
7:00 3E
7:45 Porada 3E
8:00 Odwvoz polotovart (plt) z 3E a pfeddvaciho mista u 3C do 34, 2A
9:00 preddvaciho mista v 34, odvoz vyiifténych plt z 3A da 24
Pdtek 10:00 Vychystdvini polotovari a tfizeni wrobnich pitkazi 3E
11:00 Kontrola internich objedndvek a vychystdni polotovard 3E
12:00 Odwvoz polotovart (plt) z 3E a pfeddvaciho mista u 3C do 3E
13:00 preddvaciho mista v 3A, odvoz vylifténych plt z 3A do 24 3E
14:00 Vychystavdni polotovarid na dalii den 3E
15:00

standard platny od dd.mm.rrrr




LOGO SPOLECNOSTI

PRACOVNI PLAN - PRACOVNIKA SKLADU

Cislo listu 2 I
ZAKLADNI UDAJE
Pracovnik: 5
Klitowé pracovifté: IE
SHnipoe 1a3
LAYOUT - HLAVNI TRASA
o el mbed |
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standard platny od dd.mm.rrrr




LOGO SPOLECNOST!

PRACOVNI PLAN - PRACOVNIKA SKLADU
Eislo listu : |
ZAKLADNI UDAIE
Pracovnik: 2
Klitové pracovisté: 3E
Zastupce: 1a3
ZAKLADNI PRINCIPY A PRAVIDLA
i Veikeréd paZadavky na dovoz materidld a polotovard & jindho zboli z pracovidté £ 9 (JAKOS) jsou komunikovdny pisemné & telefonicky g
pracovnikem 1.
2 PP nevytiZend cestd z expedice zpét na pracoviSté 3E dojde k odvozu prazdnych pfepravek na polotovary.
3 Béhem zpatedni cesty 2 pracovisté 2A do 3E se vidy provede kontrola stavu a pfipadné tfizeni obalového/pfepravniho materidlu u
pracoviité 3C
4 Velkeré nizkoobjemové baliky pfebird pracovnik £5.
5
B
7
.
9
10
11
12
13

standard platny od dd.mm.rrrr




PRILOHA P IX: STANDARD PRACOVNICH CINNOSTI A TRAS
PRACOVNIKA C.3

LOGO SPOLECNOSTI

PRACOVNI PLAN - PRACOVNIKA SKLADU

Eislo listu 1|
ZAKLADNI ODAJE
Pracownik: 3
Kli¢ové pracovisté: 3E, 3A - hutni sklad
Zastupce: lad
PRAVIDELNY TYDENNI PLAN
Den Cas Kaidodenni &innosti Pracovité Specifické Einnosti na dany den
6:00 Vychystdvdni polotovarl a tfizeni vwyrobnich piikazl 3E
7:00 Wychystdni materidlu (hutni mat. a kapaliny pro 24A) 8 (Obiasns) vylizovéni reklamaci z Bordic
7:45 Porada D
8:00 - - S . —
800 Vychystavdni polotovard a tfizeni wyrobnich piikazd 3E
Pandéli 11].-00
11:00 Vychystdvani hutniho materidlu a jeho rozvoz do obroben 3A, 3B
12:00 Vyfizeni internich objedndvek v rdmci budovy 3 3
iigg Doplnéni zdsob hutnih materidlu do hutniho skladu 3A
6:00 Vychystdvdni polotovarl a tfizeni vwrobnich piikazl
7:00 Vychystdni materidlu (hutni mat. a kapaliny pro 24A)
7:45 Porada D
8:00
S 9:00 Vychystdwdni hutniho materidlu a jeho rozvoz do obroben
Utery
10:00
11:00 4B Vydej objedndvek (11:00 - 12:00] -
12:00 drogerie, kanceldfské potieby
13:00 JDoplnéni z4sob hutniho materidlu do hutniho skladu (v pripadé ) )
14:00 Sdné vykiadky/nakiddky) A Vyklddka/naklddka kamionu
6:00 Vychystdvdni polotovard a tfizeni wyrobnich piikazl 3E
7:00 Vychystdni materidlu (hutni mat. a kapaliny pro 2A) 8
7:45 Porada D
8:00 " . e - —
:00 Vychystavini polotovari a tfizeni vyrobnich piikazl 3E
streda 10:00 | Vychystawani hutniho materidlu a jeho rozvoz do obroben (v 14, 38
11:00 piipadé Fdné wyklddky/nakladky) '
12:00 V.‘n‘“em mterr\nch nbjgdnémkv rélmcuhudaw 3 _ 3 Vyklddkafnakisdka kamionu
13:00 | Doplnéni zAsob hutnih materidlu do hutniho skladu (v pfipadé 28
14:00 Fadné vykladky/nakladky)
6:00 Vychystavdni polotovard a tfizeni wyrobnich piikazl 3E
7:00 Vychystdni materidlu (hutni mat. a kapaliny pro 2A) 8
7:45 Porada D
:$ Vychystavdni polotovard a tfizeni wyrobnich piikazd 3E
Cturtek )
10:00 Vychystdvani hutniho materidlu a jeho rozvoz do obroben 25 38
EEE [Vyfizeni internich objedndvek v ramei budowy 3 - Vijde] pracovniho odévu {12:00 - 13:00)
13:00 Doplnéni zdsob hutnihe materidlu do hutniho skladu 28
14:00
6:00 Vychystavdni polotovard a tfizeni wrobnich piikazl 3E
7:00 Vychystdni materidlu (hutni mat. a kapaliny pro 2A) 8
7:45 Porada D
8:00 - - S . —
500 Vychystavdni polotovard a tfizeni wyrobnich piikazd 3E
Patek 1
ﬂ:gg Vychystdwani hutniho materidlu a jeho rozvoz do obroben 3A, 38
12:00 Vyfizeni internich objedndvek v rdmci budovy 3 3
iigg Doplnéni z4sob hutnih materidlu do hutaiho skladu A
15:00

standard platny od dd.mm.rrrr




LOGO SPOLECNOSTI

PRACOWVNI PLAN - PRACOVNIKA SKLADU

Cislo listu
ZAKLADNI UDAJE
Pracownik: 3
Klitové pracovists: 3E, 3A - hutni sklad
Zastupee: laa

LAYOUT - HLAVNI TRASA

standard platny od dd.mm.rrrr




LOGO SPOLECNOSTI

PRACOVNI PLAN - PRACOVNIKA SKLADU
Eislo listu |
ZAKLADNI UDAJE
Pracovnik: 3
Klitowé pracovisté: 3E, 3A - hutni sklad
Zastupce: 1a4
ZAKLADNI PRINCIPY A PRAVIDLA
i Velkeré pofadavky na dovoz materidld (i hutniho) a polotovard gi jiného zbof z pracoviité £ 9 (JAKOS) jsou komunikovdny pisemné &
telefonicky s pracownikemn £.1.
2 Interni objedndvky na dodani materidlu apod. jsou kaZdy den poddviny a akceptovdny do 11:00 téhoi dne.
3 Vedkerd nizkoobjemové baliky pfebird pracovnik £.5.
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13

standard platny od dd.mm.rrrr




PRILOHA P X: STANDARD PRACOVNICH CINNOSTI A TRAS
PRACOVNIKA C.4

LOGO SPOLECNOSTI

PRACOVNI PLAN - PRACOVNIKA SKLADU

Cislo listu 1
ZAKLADNI UDAIE
Pracownik: 4
Kli¢ové pracovisté: 3D, 3A - hutni sklad
Zastupee: 3a1
PRAVIDELNY TYDENNI PLAN
Den Cas Kaidodenni Einnosti Pracoviité Specifické finnosti na dany den
6:00 ‘Wychystavan( hutniho materidlu a jeho rozvoz do obroben JA
7:00 Tfizeni doverenych balikil a jejich rozvoz dle pofadavid Dle pofadaviul
7:45 Porada 3D
jﬁ Wychystavan( hutniho materidlu a jeho rozvoz do obroben 3A
e 10:00 Vyklddka dovezend mosazi
11:00 Odbavenl internich objednavek [pfevoz materidlu) Dle pofadavioy)
12:00 Odwiaz sudii s thiskam| pfed 6A a odvoz prézdnych sudi do 3A 3A, BA
13:00 Statenifferpdni oleje aa
14:00 ‘Wychystavani hutniho materidlu a jeho rozvoz do obroben 3A
6:00 Wychystavani hutniho materidhu a jeho rozvoz do obroben EL)
7:00 Tfizeni dovezenych baliki a jejich rozvoz dle pofadavid Dle pofadaviul
7:45 Porada El]
8:00
o 9:00 WychystEvan! hutniho materidh a jeho rozvoz do obroben 3A
Utery
10:00
11:00 Odbaveni internich objedndvek (pfevoz materidlu) Dle pofadavkyl
12:00 Odvoz sudil s tfiskami !:ui‘ed.Em a odvnz prazdmych sudd do 3A 3A, BA Vyklddka/naklddka kamionu
13:00 Statenifferpdnl oleje aA
14:00 ‘Wychystavan( hutniho materidlu a jeho rozvoz do obroben 38
6:00 ‘Wychystavan( hutniho materidlu a jeho rozvoz do obroben JA
7:00 Tfizeni dovezenych balikil a jejich rozvoz dle poiadavid Dle pofadaviul
7:45 Porada 3D
a:00
Stfeda 9:00 Wychystavani hutniho materidhe a jeho rozvoz do obroben 3A
10:00
11:00 Odbavenl internich objednavek [pfevoz materidlu) Dle pofadavioy)
12:00 Odwioz sudii s tiskami Pi‘ed-ﬁa a odmz prazdmych sudd do 3A 3A, BA Vyklsdka/naklddka kamionu
13:00 Statenifferpdni oleje aa
14:00 Wychystavani hutniho materidhe a jeho rozvoz do obroben 3A
6:00 Wychystavani hutniho materidhs a jeho rozvoz do obroben A
7:00 Tfizeni dovezenych baliki a jejich rozvoz dle pofadavid Dle pofadaviul
7:45 Porada El]
8:00
9:00 WychystEvan! hutniho materidh a jeho rozvoz do obroben 3A
Ctvrtek
10:00
11:00 Odbaveni internich objedndvek (pfevoz materidlu) Dle pofadavkyl
12:00 Odvoz sudil s tfiskami pfed 6A a odvoz prazdnych sudd do 3A 3A, BA
13:00 StafenifEerpinl oleje aA
14:00 ‘Wychystavan( hutniho materidlu a jeho rozvoz do obroben 38
6:00 ‘Wychystavani hutniho materidlu a jeho rozvoz do obroben JA
7:00 Tfizeni dovezenych balikil a jejich rozvoz dle poiadavid Dle pofadaviul
7:45 Porada 3D
8:00 . .
400 Wychystavan( hutniho materidlu a jeho rozvoz do obroben 3A
Pétek 10:00 Vyklddka dovezend mosazi
11:00 Odbavenl internich objednavek [pfevoz materidlu) Dle pofadavioy)
12:00 Odwiaz sudii s thiskam| pfed 6A a odvoz prézdnych sudi do 3A 3A, BA
13:00 Statenifferpdni oleje LLY
14:00 Wychystavani hutniho materidhe a jeho rozvoz do obroben 3A
15:00

standard platny od dd.mm.rrrr




LOGO SPOLECNOST!

PRACOVNI PLAN - PRACOVNIKA SKLADU

Cislo listu 2 I
ZAKLADNI UDAJE
Pracovnik: 4
Klitové pracovists: 30, 3A - hutn{ sklad
Zastupce: Jal

LAYOUT - HLAVNI TRASA
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standard platny od dd.mm.rrrr




LOGO SPOLECNOSTI

PRACOVNI PLAN - PRACOVNIKA SKLADU
Eislo listu 3|
ZAKLADNI UDAJE
Pracovnik: 4
Klitové pracoviité: 3D, 3A - hutni sklad
Zastupce: 3a1l
ZAKLADNI PRINCIPY A PRAVIDLA
i Veikerd poadavky na dovoz materidll a polotovard € jiného zboli z pracoviité £. 9 (JAKOS) jsou komunikoviny pisemné &i telefonicky 3|
pracovnikem £.1.
2 Interni objedndvky na doddni materidlu apod. jsou kaddy den poddvany a akceptovdny do 11:00 téhol dne.
3 Veikeré nizkoobjemové baliky pfebird pracownik £5.
4
5
G
7
8
9
10
11
12
13

standard platny od dd.mm.rrrr




PRILOHA P XI: STANDARD PRACOVNICH CINNOSTI A TRAS
PRACOVNIKA C.5

LOGO SPOLECNOSTI

PRACOVNI PLAN - PRACOVNIKA SKLADU

Cislo listu 1
ZAKLADNI UDAJIE
Pracovnik: 5
Klitowé pracoviité: El]
Zastupce: 4ab
PRAVIDELNY TYDENNI PLAN
Den Cas Kaidodenni finnosti Pracovisté specifické dinnosti na dany den
G:00 Odvoz tiisak od Strlﬂj.fl. od_s.tred’uua_m thisek a_ruzvuz prazdngich 3£,34,38,3C
7:00 vozikli na tfiseky zpét ke strojim
7:45 Porada 3D
8:00 Pfijem baliki Ubéhu smén
%00 Odvoz tfisek od strojd, odstfedovani tfisek a rozvoz prazdmyich 3A.38 Ll v = L
Pondéli . vozikil na tfisky zpét ke strojlim "
10:00
11:00 Odwvoz olejl od strojd a zéwoz prézdnych voziki zpét 3A,3B
12:00 Odvoz sudi s tfiskami z 3A pfed 6A a odvoz prdzdmjch sudil zpét IA6A
13:00 Stafeni/Zerpani oleje aA
14:00 Odstfedovdini thisek a Gklid pracovisté D
G:00 Odvoz tiisak od Strlﬂj.fl. od_s.tred’uua_m thisek a_ruzvuz prazdngich 3£,34,38,3C
7:00 wozikil na tiisaky zpét ke strojim
7:45 Porada iD
8:00 Piijemn balik Ubéhu smén
%00 Odvoz tfisek od strojd, odstfedovani tfisek a rozvoz prazdmich 3A.38 . Koy - L
Utery . vozikil na tfisky zpét ke strojlim "
10:00
11:00 Odwoz olejd od strojb a zédwoz prazdnych vozikd zpét 3A 3B
12:00 Odvoz sudd s tfiskami z -BA p.Fed Gﬂ..a-ndvuz prazdmych sudil zpét 3A,6A wykisdka/nakisdka kamionu
13:00 Stafeni/Zerpani oleje aA
14:00 Odstfedovdni thisek a Gklid pracovisté D
6:00 Odvoz tiisek od strojd, odstfedovdni tfisek azdmych
voz tisek od s r.o]‘ , D s fe u\.na_m e a_mzvuz prazdngc 3£,3A,38,3C
700 wozikil na tiseky zpét ke strojdm
7:45 Porada iD
:$ Ouhvoz tiisek od strojd, odstfedovdni tfisek a rozvoz prazdmich 3A.3B Erjeenialky Vi probE iU smeny
Streda ) wozikil na tfisky zpét ke strojdm "
10:00
11:00 Odwoz olejd od strojb a zédwoz prazdnych vozikd zpét 3A3B
12:00 Odwvoz sudd s tfiskami z .SA p.fed SAla.od\.-m prazdmjch sudil zpét IA6A Vykldka/nakisdka kamionu
13:00 Stafeni/Eerpani oleje an
14:00 Odstfedovdni thisek a Gklid pracovisté D
6:00 Odvoz tiisek od stro{ﬂ. od_s?:led’uva_m thisek a_n:lzvuz prazdmych 3£,34,38,3C
7:00 wozikil na tiiseky zpét ke strojim
7:45 Porada 3D
8:00 Pfijem baliki Ubéhu smén
P Ouhvoz tiisek od strojd, odstfedovdni tfisek a rozvoz prazdmich 3038 4 v pry = L
Cturtek . vozikil na tfisky zpét ke strojlim "
10:00
11:00 Odwvoz olejl od strojd a zéwoz prézdnych voziki zpét 3A,3B
12:00 Odwvoz sudd s tfiskami z 3A pfed 8A a odvoz prazdmich sudi zpét IA6A
13:00 Stafeni/Zerpani oleje 4A
14:00 Odstfedovani tfisek a Gklid pracovisté 3D
G:00 Odvoz tiisak od Str.Dj‘fI. od_s_tred’uua_m thisek a_ruzvuz prazdngich 3£,34,38,3C
7:00 wozikil na tiiseky zpét ke strojim
7:45 Porada iD
8:00 - . o o Prijemn baliki v prib&hu smény
%00 Odvoz tfisek od strojd, odstfedovani tfisek a rozvoz prazdmich 3A.38
: vozikil na tFisky zpét ke strojm "
pétek 10:00 v '
11:00 Odwoz olejd od strojb a zédwoz prazdnych vozikd zpét 3A 3B
12:00 Odvoz sudd s tfiskami z 3A pfed 6A a odvoz prézdmjch sudil zpét 3A,6A
13:00 Stateni/Eerpani oleje an
14:00 Odstfedovani tfisek a Gklid pracovisté 3D
15:00

standard platny od dd.mm.rrrr




LOGO SPOLECNOSTI

PRACOVNI PLAN - PRACOVNIKA SKLADU

Cislo listu
ZAKLADNI UDAJE
Pracovnik: 5
Klitowé pracovigté: D
Zastupece: dab

LAYOUT - HLAVNI TRASA

R -

’/"' Sudy s tFiskami

standard platny od dd.mm.rrer




LOGO SPOLECNOSTI

PRACOVNI PLAN - PRACOVNIKA SKLADU

Eislo listu 3|

ZAKLADNI UDAJE

Pracovnik: 5
Klitowé pracovisté: 3D
Zastupce: dab

ZAKLADNI PRINCIPY A PRAVIDLA

Veikeré poladavky na dovoz materidld a polotovard € jiného zbodi z pracovidté €. 9 (JAKOS] jsou komunikoviny pisemné &i telefonicky £
pracovnikem £.1.

2 Veikeré nizkoobjemové baliky pfebird pracovnik £5.

10

11

12

12

standard platny od dd.mm.rrrr




PRILOHA P XII: STANDARD PRACOVNICH CINNOSTI A TRAS
PRACOVNIKA C.6

LOGO SPOLECNOSTI

PRACOVNI PLAN - PRACOVNIKA SKLADU

Cislo listu 1
TAKLADNI UDAJE
Pracownik: &
Klifové pracoviité: BA
Zastupee: 5a7
PRAVIDELNY TYDENNI PLAN
Den Cas Kaidodenni finnosti Pracovité Specifické Zinnosti na dany den
6:00
7:00 Kontrola a vychystavanl materislu k hydromatim BA
7.45 Porada 3D
8:00 .o . -
00 Kontrola a vychystavanl materislu k hydromatim BA
Pondéli ) - - - - -
10:00 Inventura zasob materidlu (pfipadnd objedndvka z prac. 9) BA
11:00
jpomoc 5 wychystavanin dild - vrtad GA
12:00 Wipol wychystavanim di oy
13:00 Kontrola a vychystavanl materiglu k hydromatim BA
14:00
6:00 c o . .
200 Kontrola a wychystavani materidlu k hydromatim BA
7:45 Porada 3D
8:00 .o . -
00 Kontrola a wychystavani materidlu k hydromatim BA
A 10:00 Inventura zasob materidlu (pfipadnd objedndvka z prac. 9) BA
11:00 E - r
BA Vypomoce § balenim produkee (Fronius)
12:00
13:00 L . A . .
14:00 Kontrola a vychystavanl materiglu k hydromatim BA Vykladka/naklddka kamionu
6:00 o . .
200 Kontrola a vychystavanl materiglu k hydromatim BA
7:45 Porada 3D
8:00 .o . -
00 Kontrola a vychystavanl materislu k hydromatim BA
Stieda ) - - - - -
10:00 Inventura zdsob materidlu [pfipadnd objedndvka z prac. 9) BA
11:00 6A
12:00 ypomaoc s wychystavanim dill - wrtadl .
oo PGS o Vykladka/nakisdka kamionu
i BA
14:00 QKontrola a wychystavani materidlu k hydromatim
:3 Kontrola a vychystavani materidlu k hydromatdm BA
7:45 Porada 3D
8:00 . . -
%00 Kontrola a vychystavani materidlu k hydromatim BA
Cturtek X : : : : :
10:00 Inventura zdsob materidlu [pfipadnd objedndvka z prac. 9) BA
11:00
12400 Vypomoc s wychystavanim dild - wiadky BA
1300 Kontrola a wychystavani materidlu k hydromatim BA
14:00
6:00 o . .
200 Kontrola a vychystavanl materiglu k hydromatim BA
7:45 Porada D
8:00 o . .
400 Kontrola a vychystavani materidlu k hydromatdm BA
Patek 10:00 Inventura zdsob materidlu [pfipadnd objedndvka z prac. 9) BA
11:00
Vypomoc s wychystavanim dild - wriadky BA
12:00
13:00
Kontrola a vychystavanl materislu k hydromatim BA
14:00
15:00

standard platny od dd.mm.rrrr




LOGO SPOLECNOSTI

PRACOVNI PLAN - PRACOVNIKA SKLADU

Cislo listu 2
ZAKLADNI UDAIE
Pracovnik:
Klifové pracovisté:
Zastupee:
LAYDUT - HLAVNI TRASA ZAKLADNI PRINCIPY A PRAVIDLA
f“j»-,. Velkeré poladavky na dowvoz materidll a polotovard &
1 jiného zboli 2 pracovidté £. 9 (JAKOS) jsou kemunikovny
pisemné & telefonicky s pracovnikem £.1.
3 Interni objedndvky na doddni materidlu apod. jsou kafdy
den poddvdny do 11:00 téhok dne.
3 Vedkeré nizkoobjemové baliky pfebird pracovnik £.5.
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standard platny od dd.mm.rrrr




PRILOHA P XIII: STANDARD PRACOVNICH CINNOSTI A TRAS
PRACOVNIKA C.7

LOGO SPOLECNOSTI

PRACOVNI PLAN - PRACOVNIKA SKLADU

Clslolistu 1 |

ZAKLADNI UDAJE

Pracovnik: 7
Sprava pracovisté: 6B
Zastupce: &

PRAVIDELNY TYDENNI PLAN

Den Cas KaZdodenni finnosti Pracovisté Specifické finnosti na dany den

6:00 CT pfijem Fronius [
7:00
7:45 Porada 3E Pfiprava produkee na wwoz (Binzel)
8:00
9:00
10:00
11:00 5 §

12:00 Vychystdvdni dild - vrtatky A
13:00
14:00 Prijemn a zaskladnéni obalowého materidlu

Pandéli

B:00 CT pfijem Fronius [
7:00
7:45 Porada 3E Baleni produkce (Binzel)
8:00
9:00
10:00 Vychystdvdni dill - vrtatky
11:00
12:00
13:00 Baleni produkce (Fronius)
14:00

BA

6:00 CT pfijem Fronius [
7:00
7:45 Porada 3E
8:00
9:00 [ Vychystdwini produkee na vywoz (Fronius)
10:00
11:00
12:00 7, 6B Baleni produkee na na expedici
13:00

14:00 Baleni produkce (Binzel)

Zaskladnéni produkce (Binzel)

Stieda

B:00 CT pfijem Fronius [
7:00
7:45 Porada 3E
8:00
9:00
10:00
11:00
12:00
13:00
14:00

Zaskladnéni produkce (Binzel)

Vychystdwini produkee na wywoz (Fronius)

Ctvrtek
Vychystdvdni dill - vrtatky BA

BA Zaskladnéni produkce {Fronius)

6:00 CT pfijem Fronius [
7:00
7:45 Porada 3E vyvoz Fronius
8:00
9:00
Pétek 10:00
11:00
12:00
13:00
14:00

Vychystdvdni dild - vrtatky BA

[ Zaskladnéni produkce (Binzel)

standard platny od dd.mm.rrrr




LOGO SPOLECNOSTI

PRACOVNI PLAN - PRACOVNIKA SKLADU

Cislo listu 2

ZAKLADNI UDAJE

Pracovnik: 7
Klitowvé pracoviité: 6B
Zistupee: g

LAYOUT - HLAVWNI TRASA

ZAKLADNI PRINCIPY A PRAVIDLA
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Vetkerd pofadavky na dovoz materidld a polotovard &
jinéha zbofi z pracovitté £ 9 (JAKOS) jsou komunikovdny
pisemné fi telefonicky s pracovaikem £.1.

Interni objedndvky na dodani materidlu apod. jsou kaidy
den poddvany do 11:00 téhok dne.

10

11

12

13

standard platny od dd.mm.rrrr




