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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva systémem fizeni bezpeCnosti a ochrany zdravi pfi praci
ve vybrané organizaci. Vychazi z platné legislativy a v teoretické Casti pojednava o oblasti
bezpecnosti a ochran¢ zdravi pfi praci, systémech fizeni a narodnim programu Bezpecny
podnik. Popisuje také podptirné a informativni nastroje zvysSujici kulturu a povédomi této
problematiky. K ziskani a naslednému zmapovani soucasné¢ho stavu vybrané organizace
je v praktické casti vyuzita SWOT analyza. Na zaklad¢ zjiSténi jsou navrhnuty nové
systémy fizeni a podrobné popsany, vcetné zpusobu jejich implementace. Zavérem
jsou navrhnuté¢ a zavedené systémy zhodnoceny. Tato prace je urcena ke zdokonaleni

zajisténi systému fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci ve vybrané organizaci.

Klicova slova: BOZP, systém fizeni bezpecnosti, integrovany systém fizeni, program

Bezpecny podnik, ISO 45001:2018, vrstveny procesni audit

ABSTRACT

The diploma thesis deals with the occupational health and safety management systém
in a selected organization. It is based on valid legislation and in the theoretical part deals
with the area of safety and health at work, management systems and the national program
Safe Enterprise. It also describes supporting and informative tools to increase culture
and awareness of the issue. A SWOT analysis is used in the practical part to map
the current state of the selected organization. Based on the findings, new management
systems are proposed and described in detail, including how to implement them. Finally,
the proposed and implemented systems are evaluated. This thesis is designed to improve
the provision of occupational health and safety management system in a selected

organization.

Keywords: OSH, safety management system, integrated management system, program

Safe Enterprise, ISO 45001:2018 Standard, Layered Process Audit
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UvVOD

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci zaméstnanct predstavuje v dneSni uspéchané dobé
velmi dilezité téma, které nelze ptehlizet. Mnozstvi pracovnich urazl, nemoci z povolani
¢1 v krajnich ptipadech smrtelnych trazii hraje nejen pro zaméstnavatele vyznamnou roli.
Je proto dulezité pfistupovat k vedeni i samotnému vykonu prace systémoveé s cilem
efektivnosti, pfedchazeni a trvalého udrzovani funkéniho mechanismu. Legislativni Gprava
tvofi zakladni ramec povinnosti, které musi byt dodrzovéany, avSak chovani zaméstnanci a

jejich iniciativa v této problematice mize pfispét mnohem vice.

Z dtvodu neustéle se rozvijejici oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, ktera je pro
mne inspirativni, je tato diplomova prace zamétfena na vybranou organizaci ve Zlinském
kraji a jeji zajiSténi. Prace je rozdélena do dvou ¢ésti — na teoretickou, kterd spolu s praxi

tvorti zaklad pro Cast praktickou.

Teoreticka cast bude zaméfena na problematiku bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi praci,
spolu se systémy fizeni a jejich vyvojem. Kromé jiného bude se bude vénovat
integrovanému systému fizeni, programu Bezpec¢ny podnik a mezinarodni normé Systémy
fizeni bezpec€nosti a ochrany zdravi pii praci. V ptipadé aplikace nékterych z nich dojde ke

zvySovani Grovné fizeni v oblasti bezpe€nosti.

Uvodem praktické &asti je seznameni s vybranou organizaci a jejim aktudlnim stavem
zabezpeceni zminované oblasti. K prehlednému souhrnu bude vyuzita analytickd metoda
s oCekavanim nastinu vhodné strategie ke zlepSovani. Nejdilezitéjsi sekcei v této Casti bude
navrh novych systémil fizeni a jejich implementace z pohledu systému fizeni organizace
jako celku, tak také provedeni navrhii dil¢ich systémi fizeni s naslednym zavedenim do
stavajici struktury organizace. VSechny tyto kroky vedouci ke zlepSeni urovné fizeni

bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci budou na zavér zhodnoceny.
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CILE A METODY

Cilem této diplomové prace je navrh systému fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi préci
ve vybrané organizaci a jeho naslednd implementace, ktera by pfispéla k moznému

zlepseni.

Stanoveni cile diplomové prace vychazi nejen z potieby analyzovani soucasného stavu
zajisténi systému bezpecnosti a ochrany zdravi pifi préci, ale také z pouziti vhodnych
postupit k objasnéni poznatkli ¢i zpracovani teoretické reSerSe, ktera bude vyuzitelna

v Casti praktické.

K naplnéni zvolenych cili bude vyuzita analyza k dostatecnému rozboru a poznani dané
problematiky a syntéza k sjednoceni téchto informaci, napiiklad odborné literatury,
pravnich predpisti nebo interni dokumentace. Dal$i vyuZité metody jsou indukce, dedukce
¢1 komparace ziskanych dat. Opatieni konkrétnich informaci ve vybrané organizaci bude
zajisténo kombinaci vyzkumnych metod, tedy sbér dat, pozorovani a fizeny rozhovor
s osobou odborné zpiisobilou k prevenci rizik, zajiStujici oblast bezpecnosti a ochrany

zdravi pti praci. Nedilnou soucasti bude reSerSe interni dokumentace.

Pro zjiStovani rizik procest a neustalé kontrolovani bude vyuzito vrstvenych procesnich
auditt, které zajisti také provazanost vSemi Urovnémi organizace. K analyzovani
soucasného stavu zajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, bude vyuzita metoda
SWOT, kterd hodnoti vnitini silné a slabé strdnky a vnéjsi ptileZitosti a hrozby, jakoZto
faktory tohoto zaméru. Pomoci vypoctu bude zvolena vysledna strategie, predstavujici

zéakladni doporuceni a sumarizaci zjisténych informaci.

Predikce rizika na nov€ vzniklych pracovistich bude zprosttedkovana jednoduchou
bodovou metodou, také s cilem dosazeni vypovidajici hodnoty o mife rizika a nasledné

aplikace opatfeni.
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I. TEORETICKA CAST
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1 BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI PRI PRACI

Vykonavani jakékoliv prace bylo uz od historie spojeno s ur¢itou mirou pravdépodobnosti
vzniku urazu ¢i poSkozeni zdravi, a ani dnes neexistuje bezpecné pracovisté ¢i bezpecna
prace, jedna se pouze o rozd€leni na méné ¢i vice nebezpecné. Je tedy nutno vytvaret
podminky, faktory, pravidla a opatieni, kterda mohou ovlivnit a chranit zdravi a bezpe¢nost
zaméstnanc nebo jinych osob na pracovisti pfed negativnimi disledky. Tento soubor
je nazyvan bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci (dale BOZP). (Vala, 2016; Neugebauer,

2016)

Soucasné pojeti BOZP ma Siroky zabér a zahrnuje Skalu obori od toxikologie
a epidemiologie po ergonomii ¢i prevenci rizik, z tohoto diivodu neni jeho pfesna definice
vymezena. Neobsahuje pouze ochranu pfed vznikem pracovniho trazu, ale zabyva
se 1 poSkozenimi a ohrozenimi naptiklad riziky psychosocialnimi, obtézovanim, nerovnym
zachazenim ¢i nadmérnou fyzickou ndmahou, které mohou mit pro zaméstnance vyznamny
dopad v budoucnu, az n¢kolika let. Je tedy dulezité klast diraz na vyzadovani a dodrzovani
organiza¢nich, administrativnich, technickych ¢i technologickych opatieni, stanovenych
pravnimi predpisy a zaméstnavatelem. Nedilnou soucésti zabezpeceni BOZP je zajisténi
bezpecného postupu s minimalnimi nasledky v ptipad¢ vzniklych nezadoucich udalosti
internich ¢1 externich, kterym nelze zcela predejit, a v neposledni fad€ ochrana
ekonomickych zajml zaméstnavatele. BOZP hraje vyznamnou celospolecenskou roli nejen
pro samotného zaméstnance, jakoZto ziskani vydélku bez poskozeni svého zdravi, ale také
zaméstnavatele a v kone¢ném dusledku je to zajmem statu, kdy v pfipadé nizsi pracovni
urazovosti a neschopnosti jsou sniZovany socidlni naklady. (Correll, 2022; Neugebauer,

2016)

Problematiku BOZP tvoii cela fada oblasti, kam se okrajové proliné také ochrana Zivotniho
prostfedi, jakoZto povinnosti zaméstnavatele pifedchazet zneciStovani nebo poskozovani
zivotniho prostiedi, stanovenym zplusobem nakladat s odpady a nebezpecnymi latkami

¢1 povinnosti k ochran¢ ovzdusi, vod a piidy. (Ochrana Zivotniho prostiedi, 2022)

Dalsi oblasti je zajiSténi pozarni ochrany (dale PO), coz je soubor opatieni k zamezeni
vzniku pozaru, snizeni jeho dopadu a ochran¢ osob, zvifat a majetku. Pfedevsim se jedna
o evakuaci, kam spada pozarni evakuacni plan, evakuacni cesty a vytahy. Dale bezpecny
provoz technickych a technologickych zatizeni v€etné jejich revizi, naptiklad elektrickych

zafizeni ¢i rozvodl plyni. Skoleni poZarni ochrany a dalsi zajiSténi dokumentace
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dle stanoveného rozsahu. Zabezpeceni PO a povinnosti zaméstnavatele pro zajisténi
podminek PO vyplyvd z miry pozarniho nebezpeci na pracovistich, podle kterého
jsou ¢innosti zaclenény do jedné ze tii kategorii pozarniho nebezpeci. (Jaké jsou povinnosti
na useku zajisténi pozarni ochrany?, 2017; Pozarni ochrana, 2020)

Pozadavky na zajisténi bezpecCnosti prace jsou predmétem Upravy fady predpisli, norem
a zakoni ¢i dalSich dokumentl. Zabyvaji se nejen povinnostmi zameéstnavatele, ale také
zaméstnance vcetné¢ jeho prav, osobnimi ochrannymi pracovnimi prostiedky,

bezpe¢nostnimi znackami, pracovnélékarskymi sluzbami apod. (Neugebauer, 2016;

BOZP obecné, 2021)

1.1 Legislativni ramec

Oblast BOZP se dotyka spousty pravnich piedpisti nejen Sbirky zakonti Ceské republiky,
ale také smérnic Evropské unie v fad¢€ oblasti. V nasledujicim ptehledu jsou vybrany pouze
nékteré z aktualnich predpisti Ceské republiky, kterych existuje celd fada vzhledem
k Siroké skale pracovnich odvétvi a konkrétnich Cinnosti. Jsou sefazeny dle roku vydéni

a druhu pravniho aktu. (Legislativa BOZP a PO, 2022; Zakony pro lidi, 2022)
Zakony:
- Zakon Ceské narodni rady &. 133/1985 Sb., o pozarni ochrang.

- Zékon ¢. 258/2000 Sb., o ochrané¢ vefejného zdravi a o zméné nékterych

souvisejicich zakont.
- Zakon €. 251/2005 Sb., o inspekci prace.
- Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace (dale zakonik prace).

- Zakon €. 309/2006 Sb., kterym se upravuji dalsi pozadavky bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci v pracovnépravnich vztazich a o zajiSténi bezpe€nosti a ochrany

zdravi pfi ¢innosti nebo poskytovani sluzeb mimo pracovnépravni vztahy.

- Zakon ¢. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach a podminkach jejich poskytovani

(zékon o zdravotnich sluZbach).

- Zakon ¢. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach.
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Vyhlasky:

- Vyhlaska ¢. 432/2003 Sb., kterou se stanovi podminky pro zafazovani praci
do kategorii, limitni hodnoty ukazateli biologickych expozicnich testi, podminky
odbéru biologického materidlu pro provadéni biologickych expozi¢nich testh
a nalezitosti hlaSeni praci s azbestem a biologickymi c¢initeli (dale vyhlaska

¢. 432/2003 Sb.)

- Vyhlaska ¢. 104/2012 Sb., o stanoveni blizsich pozadavkl na postup pfi posuzovani
a uznavani nemoci z povolani a okruh osob, kterym se ptedava lékatsky posudek
0 nemoci z povolani, podminky, za nichz nemoc nelze nadile uznat za nemoc

z povolani, a nalezitosti 1ékaiského posudku.

- Vyhlaska ¢. 180/2015 Sb., o pracich a pracovistich, které jsou zakdzany t¢hotnym
zaméstnankynim, zaméstnankynim, které koji, a zaméstnankynim-matkdm
do konce devatého mésice po porodu, o pracich a pracovistich, které jsou zakézany
mladistvyym zaméstnancim, a o podminkach, za nichz mohou mladistvi

zaméstnanci vyjimecné tyto prace konat z divodu ptipravy na povoléni.
Natizeni vlady:
- Nafizeni vlady €. 290/1995 Sb., kterym se stanovi seznam nemoci z povolani.

- Nafizeni vlady ¢. 101/2005 Sb., o podrobnéjSich pozadavcich na pracovisté

a pracovni prostiedi.

- Natizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi
pfi praci.

- Naftizeni vlady ¢. 201/2010 Sb., o zplisobu evidence Urazl, hlaSeni a zasilani
zaznamu o Urazu.

- Naftizeni vlady €. 272/2011 Sb., o ochrang zdravi pfed neptiznivymi u¢inky hluku
a vibraci.

- Naftizeni vlady €. 375/2017 Sb., o vzhledu, umisténi a provedeni bezpecnostnich

znacek a znaceni a zavedeni signali.

- Naftizeni vlady €. 390/2021 Sb., o blizSich podminkach poskytovani osobnich
ochrannych pracovnich prostfedkti, mycich, Cisticich a dezinfek¢nich prostfedkt

(dale natizeni vlady ¢. 390/2021 Sb.).
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Napliovani téchto zdkonnych povinnosti a jejich dodrzovani jsou opravnény kontrolovat
organy statniho odborného dozoru, jimiz jsou Statni Gfad inspekce prace a oblastni

inspektoraty bezpecnosti prace.

Dilezité je také zminit smérnice Evropské unie se vztahem k BOZP, které jsou c¢lenské
staty povinny ve stanovené lhut¢ zafadit do vnitrostdtni pravni upravy. Primarnim
dokumentem je ramcova smérnice o bezpecnosti a ochrané zdravi pti praci (89/391 EHS),
na zakladé kterych byla pfijata fada dil¢ich smérnic, zaméfenych na jednotlivé rizikové

faktory a dalsi problematiku BOZP. (The OSH Framework Directive, 2021; EU, 2008 — b)

1.2 Povinnosti zaméstnavatele

Zasadni povinnosti zaméstnavatele je zajiStovat BOZP a vytvaret bezpecné a zdravi
neohrozujici pracovni prostfedi. Pfijimat opatfeni k pfedchazeni s ohledem na rizika
mozného ohrozeni Zivota a zdravi, a to ve vztahu ke vSem fyzickym osobam, které
se sjeho védomim zdrzuji na pracovisti. Zajistovani BOZP a naklady s nimi spojené
je povinen hradit zaméstnavatel, ktery je nesmi pfimo ani nepfimo prenaset

na zameéstnance.

Zaméstnavatel je povinen soustavné monitorovat vykon prace na svych pracovistich
z hlediska moznych rizik, zjisStovat jejich pficiny a zdroje. Na zakladé zjiSténi rizika
hodnotit, pfijimat opatfeni k odstranéni, nebo alespoii jejich minimalizaci a ptizpiisobovat
opatieni ménicim se skutecnostem. Kontrola ucinnosti, dodrzovani a informovani

zaméstnanctl je nedilnou souasti. (Cesko 2006 — a; Tomsej, 2020)

Povinnosti zaméstnavatele je také zamezit, aby zaméstnanec vykondval zakazané prace
a prace, jejichz narocnost by neodpovidala jeho schopnostem a zdravotni zptsobilosti.
Déle poskytnout zaméstnanci informace o tom, do jaké kategorie jim vykonavana prace
spadd, u kterého poskytovatele pracovnélékarskych sluzeb jim budou pracovnélékaiské
sluzby poskytnuty, jakym druhtim ockovani a pracovnélékaiskym prohlidkam jsou povinni
se v souvislosti s vykonem prace podrobit a umoznit jim je. Zaméstnavatel nesmi pouzivat
takového zpiisobu odmeénovani praci, pti kterém by zaméstnanci byli vystaveni zvySenému
nebezpeci, a v neposledni fad¢ je nutno zaméstnanci zajistit poskytnuti prvni pomoci
(dale PP), umoznit nahlédnuti do o ném vedené evidence v kontextu se zajiStovanim
BOZP a zajistit zadkaz koufeni na pracovistich stanovenych zvlaStnimi pravnimi ptedpisy.

(Cesko 2006 — a; Janakova, 2018)
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Dalsi povinnosti zaméstnavatele, k zajisteni BOZP, se vénuji zakdzanym pracim
zaméstnankyn, t¢hotnym a kojicim zaméstnankynim a také zaméstnancim mladistvym.
Mimo jiné nelze opomenout ani péci o zaméstnance a povinnost zajistit jim, aby byla
pracovisté prostorove i konstrukéné vybavena s ohledem na bezpecnostni a hygienické

pozadavky. (Cesko 2006 — b; Neugebauer, 2016)

1.3 Prava a povinnosti zaméstnance

V problematice BOZP ma zaméstnanec pravo na zajistovani BOZP, informace o rizicich
a naslednych opatienich pted jejich pisobenim. V piipad¢€, ze zavaznym zptisobem miize
byt ohrozeno zdravi ¢i zivot samotného zaméstnance, nebo jinych fyzickych osob,
ma pravo takovou pracovni ¢innost odmitnout. Na bezpecné a zdravi neohrozujici pracovni
prostfedi mé kazdy zaméstnanec pravo, ale zarovein je jeho povinnosti podilet se na jeho
vytvafeni a neustdlém zlepSovéani. V této souvislosti je zaméstnanec povinen ucastnit
se zaméstnavatelem zajiStovanych Skoleni, dodrzovat stanovené pracovni prostiedky
a predpisy ¢i pokyny zaméstnavatele a podrobit se pracovnélékaiskym prohlidkam,
vySetfenim ¢i ockovani. Mimo vybrana pracovisté zaméstnanec nesmi uzivat alkoholické
napoje nebo jiné navykové latky a v ptipadé pokynu se musi podrobit zkouSce na zjisténi

jejich ptitomnosti. (Neugebauer, 2016)

Zaméstnanec je povinen fadné dle svych sil, schopnosti a znalosti plnit pokyny
nadfizenych a spolupracovat s ostatnimi zaméstnanci, dodrZzovat pravni predpisy
souvisejici s vykonem prace a v pifipadé svétenych prostiedkl s nimi fadné hospodafit.
Jestlize vznikne pracovni Uraz a zdravotni stav zaméstnanci to dovoli, je povinen tuto
skutecnost  bezodkladn€¢ oznamit svému nadfizenému, piipadné spolupracovat

pii objasiiovani piicin jako svédek. (Cesko 2006 — a)

1.4 PoSkozeni zdravi

Zabranit vzniku vSech pracovnich Grazi nebo nemoci z povolani zcela nelze ani nejlepSim
fizenim ¢i zajiSténim bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci, je mozné pouze mnoZzstvi
téchto problémt eliminovat vhodnymi zplisoby. Z tohoto diivodu je dilezité znat a také mit
pfipraven systém, dle kterého se lze fidit v pfipad¢€ vzniku téchto neZddoucich udalosti.
Poskozeni zdravi v zaméstnani muzeme dle legislativy Ceské republiky rozdélit
na pracovni Urazy, nemoci z povolani, ohroZeni nemoci z povolani ¢i jiné Skody na zdravi,

které predstavuji poSkozeni zdravi nesouvisejici s pracovnim Urazem a také nejsou



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 17

uvedeny v seznamu nemoci zpovolani, avSak vznikly za okolnosti majici ptavod

v pracovnich podminkach. (Neugebauer, 2016; Jandkova 2018)

1.4.1 Pracovni urazy

Dle zakoniku prace je pracovni uraz definovan jako poSkozeni zdravi nebo smrt
zaméstnance, ke kterému doslo nezavisle na jeho vili kratkodobym, ndhlym ¢i nasilnym
pusobenim vnéjSich jevil za soucasného plnéni pracovnich kol nebo v piimé souvislosti
snim. Pracovnim tUrazem lze vnimat také turaz, ktery vzeSel z Cinnosti pro splnéni
pracovnich tkolt, avSak v pfipadé vzniku urazu, ktery zaméstnanec utrpél pfi cesté
do zaméstnani nebo zpét nelze, za tuto skutecnost povazovat. V piipad¢, Ze prece
jen k trazu dojde, je vyhradné v kompetenci zaméstnavatele, zda tento Uraz uzné ¢i neuzna
jako pracovni. Pfi vzniku sporu mezi zaméstnancem a zameéstnavatelem v souvislosti
s uznanim, muze dojit k ndslednému rozhodnuti soudni cestou. (Cesko, 2006;

Janakova 2018)

Pracovni urazy lze rozdélit na smrtelné, zadvazné a ostatni. Smrtelné urazy jsou takové,
pii kterych zaméstnanec po jejich utrpeni nejpozdéji do jednoho roku zemie. Do skupiny
zavaznych fadime urazy, v disledku kterych je postizeny zaméstnanec hospitalizovan vice
neZ pét dnl, a posledni skupinu predstavuji Grazy ostatni, kam spadaji zaméstnanci

se zranénim s pracovni neschopnosti delsi nez tfi kalendaini dny.

Dulezitou povinnosti zaméstnavatele je vedeni evidence vSech uraz prostfednictvim
elektronické ¢i pisemné knihy urazl. V ptipad€ vyhodnoceni Grazu jako pracovniho, musi
byt tato skuteCnost bez odkladu ohladSena pfisluSnym organiim a institucim. Pfi Urazu
s pracovni neschopnosti del§i neZz tfi dny ¢i smrti zaméstnance je povinnosti
zaméstnavatele vyhotovit a zaslat zdznam o trazu nebo Uumrti nejpozdéji do patého dne

nasledujiciho mésice. (Co je pracovni traz?, 2022)

Pracovni urazovost dle statistickych udajii v rozmezi let 2017-2020 postupné klesa, avSak
stile se jedna o vysoka &isla. Jen v Ceské republice bylo za rok 2020 dle studie,
zpracované Vyzkumnym ustavem bezpecCnosti prace, v. v. 1., zaznamendno pies Ctyficet
jedna tisic pracovnich urazi s pracovni neschopnosti, coz byl patrny pokles oproti roku
2019 o vice nez ctyfi tisice, avSak ten mohl byt zplsoben epidemiologickou situaci

a pfesunem velké ¢asti zaméstnanct na praci z domova. (Mrkvicka a Michalik, 2021)
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1.4.2 Nemoci z povolani

Nemoc z povolani Ize vysvétlit jako onemocnéni, které vzniklo nepfiznivym pisobenim
fyzikélnich, chemickych, biologickych ¢i jinych Skodlivych vlivl, pficemz musi
byt uvedeno v seznamu nemoci z povolani, a také musi spliovat podminky vzniku, které
jsou uvedené rovnéz v seznamu. Do této kategorie fadime taktéz akutni otravu vzniklou

pusobenim chemickych latek.

Existuje také dalsi definice, vysvétlujici nemoc z povolani, a to jako nemoc, kterd ma
za nasledek chorobné zmény zdravotniho stavu v souvislosti s vykonem prace. Vykon
pracovni Cinnosti lze tedy jednoznaéné oznalit za pfi¢inu této nemoci.

(Statni zdravotni tstav, 2022)

Charakter nemoci zpovolani muze byt dvoji — chronicky jinymi slovy trvaly
nebo doc¢asny, kdy nemoc Ize vylécit nebo ptiznaky vymizi po opusténi daného povolani.

(Nemoc z povolani, 2017)

1.5 Pracovnélékarské sluzby

Pod pojmem pracovnélékaiské sluzby rozumime zdravotni sluzby, jejichz poskytnuti
je zaméstnavatel povinen dle zakoniku prace zajistit pro své zamé&stnance. Tyto sluzby

vychézeji ze zékona €. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach.

Jedna se tedy o preventivni zdravotni sluzby, které maji za kol hodnotit vlivy pracovnich
¢innosti, vcetné pracovniho prostiedi a pracovnich podminek na zdravi zaméstnance.
Zaroven slouZi jako poradenstvi zabyvajici se ochranou zdravi pfi praci a pred pracovnimi
urazy ¢i nemocemi z povolani. Na zdklad¢ preventivnich prohlidek (vstupni, periodicka,
mimofadnd, vystupni nebo naslednd) a hodnoceni zdravotniho stavu je posuzovana

zdravotni zptisobilost zaméstnance k praci. (Cesko, 2011)

Zameéstnavatel je povinen pisemn¢ uzaviit smlouvu s poskytovatelem pracovnélékaiskych
sluzeb, respektovat lékaiské posudky, poskytovat potfebné tdaje o druhu a rezimu

vykonavané préce a také je povinen tyto sluzby hradit.

Povinnosti pracovnélékaiskych sluzeb je informovat zaméstnavatele 1 zaméstnance
o pfipadnych vlivech pracovnich podminek na zdravi zaméstnance a vést dokumentaci
tykajici se téchto sluzeb. Vyzadovéana je také spolupriace se zaméstnavatelem v rdmci

BOZP. (Pracovnélékarské sluzby, 2019)
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1.6 Kategorizace praci, rizikové faktory a rizikové prace

Zatazeni prace do kategorie vyzaduje hodnoceni miry vyskytu faktord a jejich rizikovosti,
které mohou pfi provadénych pracich vzniknout. Smyslem kategorizace praci je rozpoznat
mozna rizika, majici potencidl poskodit zdravi z dlouhodobého hlediska a tim moci
aplikovat opatieni k jejich zmirnéni. Zde tedy neni primarnim cilem piedchazeni
pracovnim uraziim, ale z vEét$i ¢asti predchazet nemocem zpovolani. Dle vyhlaSky

¢. 432/2003 Sb., je stanoveno tfinact rizikovych faktori pracovnich podminek.

(Hofman, 2020; Kategorizace praci, 2022)

1.)Hluk

8.) Zatéz chladem |

2 ) Prach

3 ) Vibrace

5 ) Fyzicka zatéz

6. ) Psychicka zatéz

1 3) Pracovni pohoda |

|
|
|
4.) Chemické latky |
|
|
|

7.) Zrakova zatéz

Obrazek 1: Schéma zobrazujici tfinéct rizikovych faktort

Zdroj: vlastni zpracovéani podle Hofman, 2020

Kategorizace praci je proces hodnoceni vlivu rizikovych faktori a urovné zatéze
pracovnich podminek na zdravi, pfi kterém je nasledné zatazena pracovni ¢innost do jedné
ze Ctyf, respektive péti kategorii, a to nejpozdéji do 30 kalendarnich dnli od zahajeni.

(Cesko 2000; Janakova 2018)

e Kategorie 1. znaci tzv. bezrizikové prace, pfi nichz dle aktualniho stavu neni
pravdépodobny neptiznivy vliv na zdravi. AvSak tato definice mize byt zavadéjici,
jelikoZ to neznamend, Ze zaméstnanec nemuiZe byt ohrozen Zadnymi riziky,
ale pouze Zadnym =z tfinacti rizikovych faktorti. Typickym piikladem pro tuto

kategorii jsou administrativni pozice.

o Kategorie 2. vymezuje prace s mirnymi riziky, u kterych dle aktudlniho stavu

lze ptedpokladat neptiznivy vliv na zdravi pouze vyjimecné u vnimavych jedinci.
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Nejsou tedy prekracovany  hygienické limity  jednotlivych  faktord.
Naprtiklad prace spojené s monotonii nebo manipulaci bfemen o hmotnosti

30-50 kg pro muze a 15-20 kg pro Zeny.

e Kategorie 2R neboli prace sriziky. Definuje prace dle kritérii spadajicich
do kategorie 2., avSak na zdklad¢ vysledki méfeni rizikovych faktorti dosahujicich
hrani¢nich hodnot mohou ptedstavovat vyssi rizika. Jedna se o jakékoliv prace
kategorie 2., u kterych je dale rozhodnuto organem ochrany vefejného zdravi,

ze se jedna o praci rizikovou.

e Kategorie 3. charakterizuje rizikové prace, pfi nichz jsou piekraCovany hygienické
limity, pfiCemz expozice fyzickych osob prace vykondvajicich, neni spolehlivé
snizena technickymi, organiza¢nimi ¢i jinymi opatfenimi a dale prace, u kterych
se opakované vyskytuji nemoci z povolani. Zde patii naptiklad svaieci, skladnici,
lakyrnici €1 maséfi.

o Kategorie 4. predstavuje prace s vysokym rizikem ohrozeni zdravi, které nelze
zcela omezit, a to ani v pfipadé pouzivani dostupnych opatieni. Jednd se tedy

napiiklad o prace s vysokou prasnosti, v extrémnim horku nebo ve velkém hluku.

(Cesko 2003; Hofman, 2017; Janédkova 2018)

O tom, kdo provede samotné zatazeni, rozhodne vysledna kategorie. V ptipadé€ kategorie
druhé jde o zaméstnavatele, ktery ndsledné tuto skutecnost oznami mistné ptislusné
hygienické stanici. AvSak kategorii 3. a 4. zamé&stnavatel pouze navrhne organu ochrany
vetejného zdravi, ktery nasledné o zafazeni rozhodne. U kategorie prvni neni nutné zadné

oznameni. (Hofman, 2017)

Kategorizace praci musi odpovidat aktudlnimu stavu, je tedy dilezité dbat na priibézné
kontroly a aktualizaci na zékladé ménicich se podminek. U rizikovych praci, tedy praci
kategorie 2R, 3. a 4., je nutno vést evidenci o dobé& vystaveni zaméstnance riziku.

(Neugebauer, 2016)

V Ceské republice je ziizen Narodni zdravotnicky informaéni systém, ktery na zakladé
zdravotnickych registrti tvofi vzdjemné propojenou informacni soustavu. Jednim z registri
je tzv. KaPr neboli Registr kategorizace praci, ktery je vyuzivan k evidenci informaci
o kategorizovanych subjektech, pracich zatazenych do kategorii a o provedenych

kontrolach v této souvislosti. (Registr kategorizace praci, 2022)
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1.7 Osobni ochranné pracovni prostiedky, myci, Cistici a dezinfek¢ni

prostiedky

V ptipadech, kdy neni mozné rizika dostatecné snizit nebo eliminovat pomoci kolektivni
ochrany ¢i organizacnimi opatfenimi, které jsou vSak upfednostiiovany, je pouzivani

osobnich ochrannych pracovnich prostredkii (ddle OOPP) nezbytné. (Neugebauer, 2021)

Za osobni ochranné pracovni prostfedky se povazuji takové ochranné prostiedky,
které¢ chrani zameéstnance pred riziky, zaroven neohrozuji jejich zdravi a nebréni
pfi vykonu prace, pfiCemz musi spliovat pozadavky stanovené zvlaStnim pravnim
predpisem.

OOPP dale musi odpovidat podminkdm pracovisté a respektovat ergonomické pozadavky
a zdravotni stav zaméstnance. Musi byt tedy peclivé vybrany a ptizptisobeny fyzickym
predpokladiim jednotlivych zaméstnancli, kterym je nutno zajistit Skoleni spravného
pouzivani. V ptipadé vyskytu vice rizik a tim padem pouziti vice OOPP najednou, je nutna
jejich vzdjemna slucitelnost. U praci zarazenych do rizikovych kategorii, pfi nichz
je nezbytné nepfietrzité pouzivani OOPP, které zté¢Zuje zaméstnanci pohyb, vidéni, dychéni
¢i jiné fyziologické funkce je nutné do pribcéhu pracovni Cinnosti zaradit bezpecnostni

piestavky. (Cesko 2006 — b; Janakova 2018; Hruba, 2021)

Piiklady vybranych osobnich ochrannych pracovnich prostfedki, rozdé€lenych na zakladé

ptilohy €. 2 k nafizeni vlady €. 390/2021 Sb., dle ohrozené oblasti téla:
* Ochrana hlavy — pfilba, kukla, sitka na vlasy proti zachyceni.
*  Ochrana sluchu — muslové chranice sluchu a zatkové chranice sluchu.
* Ochrana o¢i a obli¢eje — ochranné bryle a oblicejovy $tit.
*  Ochrana dychacich cest — respiratory ¢i celooblicejové masky.
* Ochrana rukou a pazi — rukavice, nadvleky na pazi i prsty.
* Ochrana nohou a ochrana pred uklouznutim — obuv, kolenni chranice, nesmeky.
+  Ochrana téla — zachycovaci postoje, kombinézy, zastéry. (Cesko 2021)

Poskytnuti a ptidéleni OOPP zajistuje zaméstnavatel, dle jim zpracovaného interniho
pfedpisu, bezplatné a bez ndhrady finan¢niho plnéni. Zaméstnavatel je povinen ndlezité
péce o OOPP, udrzovat je v pouzitelném stavu, vyZadovat a kontrolovat jejich pouzivani.

Jestlize dochdzi k uzivani jednoho ochranného prostfedku vice zaméstnanci, je nutné
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zajistit G¢inna opatfeni k zamezeni ohrozeni pienosnych chorob. Béznou denni udrzbu

provadi samotny zaméstnanec. (Cesko 2006 — a; Cesko 2021)

Ze zakona mohou byt ptidéleny zaméstnanci OOPP pouze takové, které splituji pozadavky
stanovené¢ v Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 2016/425 o osobnich
ochrannych prostiedcich a o zruseni smérnice Rady 89/686/EHS, a je u nich vyrobcem
¢1 dovozcem OOPP zajisténo provedeni posouzeni shody. Dokladem o uskute¢néni
je viditelné a nesmazatelné oznaceni ,,CE“, vyjadiujici shodu vyrobku s pfislusnou
legislativou Evropské unie. Je na kazdém kusu OOPP ptipadné na jeho obale, a informuje
o splnéni zakladnich poZzadavkli na bezpecnost a ochranu zdravi. (Neugebauer, 2021;

EU, 2008 —a; EU, 2016)

Ptislibem vyssi urovné ochrany a zaroven vétSiho pohodli mohou byt do budoucna
tzv. inteligentni osobni ochranné prostiedky (dale IOOP), a to v dusledku uplatnéni
zdokonalenych materiald ¢i elektronickych soucasti v kombinaci s tradicnimi OOPP.
Ptikladem téchto prostfedkll jsou vesty se snimacem a aktivnim osvétlenim, chranice
kolen, které 1épe absorbuji narazy a zarovenn jsou mékké a pohodlné pii pohybu,
nebo inteligentni ochranné odévy pro hasi¢e s riiznymi druhy snimact. Neustaly vyvoj
avSak prvné je tieba piekonat urcité bariéry v podob¢ pravnich pfedpist, nélezité recyklace

a nevytvaret nova rizika pro uzivatele. (Inteligentni osobni ochranné prostiedky, 2020)

Povinnosti zaméstnavatele je také poskytovani mycich, Ccisticich a dezinfekénich
prostiedkii na zakladé vyhodnoceni miry zne€i$téni zaméstnancii pii pracovni ¢innosti.
Avsak poskytovany jsou vSem zaméstnanctim dle druhu préce, ktera se rozdéluje na cistou,
méné Cistou, necistou a velmi necistou. Doporucené mnozstvi prostredkii je uvedeno

v natizeni vlady ¢. 390/2021 Sb. (Neugebauer, 2016)

1.8 Bezpecnostni znacky, znaceni a signaly

Jednou ze zakladnich soucasti k zajiSt€ni prevence bezpe€nosti prace patii povinnost
umisténi bezpe€nostnich znacek, znaceni a zavedeni informacnich signall, jejichz

pozadavky a pouzivani vyplyvaji z n€kolika pravnich predpisti a technickych norem.

Bezpecnostni znacky jsou poZzadovany na vSech pracovistich, kde dochazi k vykonu prace

s moznym poSkozenim zdravi. Pravni pfedpisy rozliSuji na zédklad€ vyznamu ctyti druhy
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znacek. Jsou rozdéleny dle tvaru, barvy a piktogramu na znacky zakazu, piikazu, vystrahy

a znacky informativni. (Cesko 2006 — b; Janakova 2018)

K oznaceni rizika stfetu osob s piekazkou nebo vymezeni prostoru, kde je vstup zakazan,
je pouzivano bezpecnostni znaceni pomoci kombinace kontrastnich barev. V jinych
pfipadech je vyuzito barevné oznacCeni, a to pro média v potrubi nebo k rozliSeni

jednotlivych vodict v elektrotechnice. (Bezpecnostni znaceni, 2022)

Grafické znazornéni Vyznam Priklad pouziti
@ 74kaz Nepovolafly’m vstup
zakazan
” Prikaz k noSeni
Piikaz
ochrany sluchu
@ Vystraha Nebezpef:1 stietu
s vozikem
. Tni (YAl
I -—'R Informativni Unikovy vychod
(vlevo)
\ . .
i% Informativni Hasici pristroj
.
r Oznaceni Riziko stietu osob
// // // rizika s prekazkou

Obrazek 2: ukazka bezpec¢nostnich znacek a znaceni

Zdroj: vlastni zpracovani, podle sbéru dat: CESKO, 2017

Bezpecnostni znaCky mohou byt vyrobeny z rlznych materidld, pfipadné mohou
byt provedeny nastfikem, avSak vzdy musi vyhovovat potiebdm ochrany zdravi
zaméstnancd, a tak spliovat stanovené parametry. V ptipadé, kdy nejsou znacky a zatizeni
zhotoveny z fotoluminiscen¢niho nebo reflexniho materialu, je tieba zajistit, Ze pii snizené
viditelnosti musi byt osvétleny nebo vydavat svétlo. Dulezité je bezpecnostni znacky
umist'ovat tak, aby jejich €innost nebyla ovlivnéna nespravnym vybérem, nedostatecnou
udrzbou, ptitomnosti vétSiho poctu znacek vedle sebe nebo jinym zdrojem svételného

&i zvukového signalu. (Cesko 2017; Bezpe&nostni znadeni, 2022)
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Signaly mohou byt zvukové, svételné, hlasové nebo davané rukou. Svételné a zvukové
signaly svym spusténim sd€luji pocatek a konec Cinnosti. Pokud je pouzit svételny signal
prerusovany, znac¢i vyssi stupeil nebezpec¢i nebo nutnost zdsahu. Zvukovy signal nesmi
byt nadmérné hlucny a plsobit bolest, avsak musi byt odlisny od jinych zvukovych signalt
a snadno rozlisitelny i od okolniho hluku, je tedy dilezita kontrola jejich funkcnosti pied
uvedenim do provozu a poté v pravidelnych intervalech. Hlasové signaly musi byt kratkeé,
jednoduché a srozumitelné, v jazyce znamém piijemci. Podobné pozadavky se tykaji také
signalti ddvanych rukou, které musi byt snadno rozliSitelné a nezameénitelné s jinymi
signaly. Tuto formu pfedavani zpravy vyuziva zejména pozice signalisty. (Jandkova 2018;

Neugebauer, 2022)

Je nutno dodat, Ze bezpecnostni znaCeni nenahrazuje ochranna zatizeni, pouze umoziuje
sd¢lovat bezpecnostni informace beze slov, a to nejen kvili neustale rostoucimu

mezinarodnimu obchodu a cestovani. (Bezpecnostni znaceni, 2022)

1.9 Skoleni

Pojem ,,8koleni BOZP* neni nikde definovan a pravni nebo ostatni predpisy jej neznaji,

avsak v praxi je bézn¢€ pouzivany. (Neugebauer, 2018)

Kazdému zaméstnavateli ndlezi povinnosti k zajisteni BOZP také v oblasti Skoleni.
Vyplyva ze tii zékladnich zdrojt, které jsou i zékladnimi pilifi prevence rizik. Prvnim
jsou pravni a ostatni pfedpisy k zajisténi BOZP, kam patii také zdkonik préace, podle
kterého je zaméstnavatel povinen ,.zajistit zaméstnanciim Skoleni o pravnich a ostatnich
predpisech k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci, které doplnuji jejich odborné
predpoklady a pozadavky pro vykon prace, které se tykaji jimi vykonavané prdace a vztahuji
se k rizikiim, s nimiz muze prijit zaméstnanec do styku na pracovisti, na kterém je prdce
vykonavana, a  soustavné  vyzadovat a  kontrolovat  jejich  dodrzovani*
(§ 103, Cesko 2006 — a). Je tedy ziejmé Ze samotny vy$e zminény pojem neni konkrétné
vyuzivan. DalSim dtlezitym zdrojem je vyhledavani a vyhodnocovani rizik pfi praci

a kategorizace praci.

Nasleduje povinnost sezndmit zaméstnance (Skoleni zaméstnanctll), nejprve s pravnimi
predpisy, které je mimo jiné nutno pfedavat ve formé zaméstnancim blizsi, tedy jejich
konkrétni uplatnéni v praxi, ale také informace o mozZnych rizicich, kterym by mohli

byt vystaveni. Dale seznameni s pracovnimi prostory, opatfenimi pfijatymi ke snizeni rizik
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a do jaké kategorie spada jimi vykonavana Cinnost. Povinnosti vSak nevyplyvaji pouze
zamgstnavateli, ale také jednotlivym zaméstnancim, ktefi se musi ucastnit Skoleni,

nebot’ 1 oni jsou povinni podilet se na zajisténi BOZP. (Neugebauer, 2016)

Skoleni je mozno rozdélit dle druhu na vstupni, provadéné pfi uzavieni pracovniho poméru
a pred vlastnim zahdjenim pracovni ¢innosti. Poté tzv. mimoradné Skoleni v ptipadech,
kdy doslo k zdvaznému pracovnimu urazu nebo havarii. Disledkem muze byt i zména
druhu prace, organizacnich ¢i technickych postupti nebo zavedeni novych technologii.
Tieti kategorii je 8koleni periodické, které se provadi opakované. Cetnost opakovani téchto
Skoleni neni nikde stanovena, je tedy v kompetenci zaméstnavatele na zadkladé¢ povahy
a zavaznosti rizika, coz znamena, Ze vcelé organizaci nemusi byt jednotna.

(Janakova 2018)

Zpusob skoleni, mize probihat prezencné nebo e-lerningem, pifipadné jejich kombinaci.
Vyvoj dneS$ni doby nelze zastavit a forma e-lerningu je vyuzivand v rtiznych oblastech
zaméteni, napiiklad v administrativé, Skolstvi nebo zdravotnictvi, ale také dalSich
oblastech s ohledem spiSe na miru digitalizace fizeni vybrané organizace. Pouhé pouziti
e-lerningu je ve vétsiné pripadii nevyhovujici a je nezbytna kombinovana vyuka neboli
tzv. blended learning. Vyhodou tohoto typu pieddvani informaci je moZznost vznést
konkrétni dotazy na prednaSejictho a dochazi k také zefektivnéni, diky uspofe Casu.
Ackoliv se jedna o neustale diskutované téma, ktera z forem je vhodnéjsi, uroven Skoleni
je dana predevSim jejich obsahem a zplsobem, kterym je odprezentovana.

(Cesko 2006 — a; Neugebauer, 2018)

Nedilnou soucésti by mélo byt pfezkouSeni ziskanych znalosti, zda Skoleni zaméstnanci
porozuméli predanym informacim. Ovéfeni milze probihat ustnimi dotazy lektora,
pisemnym nebo elektronickym testem, ptipadné jako feSeni konkrétnich ptikladi z praxe.

(Eichler, 2020)
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2 SYSTEM RIZENi BEZPECNOSTI A OCHRANY ZDRAVi
PRI PRACI

Zajisténi systému fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, v€etné veskerych procesii

a vzdjemnych vazeb musi dana organizace vytvofit, zavést a udrzovat. Soucasti je také

jeho neustalé zlepSovani, a to v souladu s pozadavky vybrané dokumentace, ¢i vychazeni

z kontextu organizace a pojmout tento systém fizeni sohledem na cilové hodnoty

a potteby. (Tilhon, Skiehot a Vala, 2018)

Souhrnné¢ ho muzeme nazvat jako model fizeni sdruzujici funkce, postupy, praktiky
a procesy pro prevenci rizik. Obsahuje plany, zasady a odpovédnosti k dosazeni a sprave
bezpecnosti. Z dobfe implementovaného, finanéné zajist€én¢ho a komplexniho systému
fizeni bezpecnosti, miize vzejit bezpecny systém prace, avSak pouze jeho existence

jej nutné nevytvari. (Vala 2016)

K dosazeni planovaného vysledku je podstatné aktivni zapojeni a spoluucast nejen
managementu organizace, ale vSech dalSich zaméstnanctli, podilejicich se na procesech
pro jeji fungovani. Taktéz je dilezité brat v tvahu, Ze zamyslené plany pro jeden konkrétni
mechanismus nemusi dosahovat pozadovaného vysledku pro vSechny zicastnéné strany.

(Safety Management System in TQM environments, 2018; Lakhe a Dharkar, 2018)

2.1 CSN EN ISO 45001:2018 Systém Fizeni bezpecnosti a ochrany
zdravi pri praci

Mezinarodni norma CSN EN ISO 45001:2018 (dale ISO 45001), se zabyva bezpe¢nosti
a ochranou zdravi pfi praci, minimalizaci rizik a specifikuje poZadavky na systém fizeni
této oblasti. Nabizi jednotny a jasny rdmec pro vSechny typy spole¢nosti, které chtéji
zlepsit své postaveni v oblasti BOZP a poskytovat svym zaméstnanclim na vSech urovnich
fizeni, poptipad€ navstévnikiim, bezpecné a zdravé pracovisté. Vyznamné tedy klade diraz
na kontext organizace, pfiCemz bere v uUvahu zainteresované strany. Zamérem
je poskytnout organizaci obecné pochopeni problematiky, zavést, udrzovat a zlepSovat

systém fizeni BOZP. (Co je ISO 45001, 2021;SGS, 2022)

Z normy také vyplyvéd pozadavek na vrcholové vedeni organizace, aby podporovala
konzultace se zaméstnanci, jelikoZz obousmérna komunikace a vcasné poskytovani
informaci, je klicové. Zaméstnanci svymi prispévky €1 zpétnymi vazbami mohou ovlivnit

navrhované zmény ¢i opatfeni. Norma je flexibilni, lze propojit s dal§Simi normami,
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a aplikovatelna v Siroké Skale organizaci. At se jedna o velké, stfedni ¢i malé organizace
a podniky, vefejné a neziskové organizace nebo nevladdni ¢i charitativni organizace.

(ISO 45001:2018, 2018; Tilhon, Skichot a Vala, 2018)

ISO 45003:2021 Systém Fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci

Dokument ISO 45003:2021 (dale ISO 45003) — Psychické zdravi a bezpecnost pri praci
poskytuje pokyny pro fizeni psychosocidlnich rizik na pracovisti s cilem ptredchazet
pracovnim urazim a Spatnému zdravotnimu stavu svych zaméstnanci a dalSich
zainteresovanych stran. Zdmérem je rovnéZz podporovat pohodu pii praci a budovat

pozitivni pracovni prostiedi. (ISO 45003:2021, 2021)

Byl vytvoren predevSsim na podporu organizaci se systémem fizeni BOZP zalozenym

na ISO 45001, je tedy vhodné jejich spole¢né uziti, avSak neni podminkou. (Rosier, 2021)

Nadmeérna pracovni zatéz, obtéZovani nebo Spatné pracovni podminky, tedy psychosocialni
rizika, by méla byt vnimana se stejnou dilezitosti jako rizika fyzicka, protoze mohou

byt stejn¢ Skodliva. ISO 45003 tedy poskytuje organizacim nastroje, které jim umoziuji

wewv

2.2 Vyvoj systému Fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci

Jiz dtive lidé zjiStovali, Ze jakakoliv prace a pracovni prostiedky mohou byt zdrojem
vzniku pracovnich Urazl, a hledali zplsoby, jak tomu pfedejit. V poloviné 19. stoleti
zaCaly pramyslové vyspélé staty vytvafet podminky na ochranu zaméstnanci s cilem
zajistit bezpecnost vykonavané prace. Roku 1919 vznikla Mezindrodni organizace prace
(dale ILO — International Labour Organization) s cilem vytvofit principy na ochranu

pii praci, zavést je do narodnich legislativ zemi a nésledné kontrolovat jejich aplikaci.

Zasady prevence, povinnosti zaméstnavatelli a zaméstnanct byly definovany Ramcovou
smérnici ¢. 89/391/EHS o inovaci opatieni pro zlepseni BOZP, z roku 1989. V souvislosti
sni byly dale vydany smérnice upravujici pozadavky na BOZP, konkrétn¢ zameétrené
na pracovni prostfedi, manipulaci s bfemeny, praci schemickymi latkami, azbestem
a podobné. JelikoZ byla oblast BOZP slozita, doSlo postupem ¢asu k zavedeni uc¢inného
systtmu fizeni BOZP nejen vsouvislosti se  zcastiovanymi  osobami,

ale také s bezpecnosti vyrobnich zatizeni. (Pacaiova, Markulik a Nagyova, 2016)
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Za zacatek vyvoje standardizace systému managementu BOZP (dale SMBOZP) mtzeme
povazovat rok 1996, kdy pro tuto oblast byla piijata britska norma BS 8800:1996, jakozto
Priivodce systémy managementu BOZP. Stala se ur¢itym mezinarodnim standardem jako
zaklad uznavany predevSim v Evropé. Tyto tendence vedly vroce 1999 Kk piijeti
mezinarodniho dokumentu OHSAS 18001:1999, ktery nebyl vtomto cCase oficialni
mezinarodni normou, ale daval vhodny navod na fizeni proceduralnich a organiza¢nich
zasad BOZP. Roku 2007 doslo k revizi tohoto pfedpisu a byla vydana norma BS OHSAS
18001:2007 (v Ceské republice CSN OHSAS 18001:2008) pod nazvem Systémy
managementu BOZP — Pozadavky, urCend pro organizace se zdjmem vytvofit efektivni
SMBOZP, nejen kvili jeji kompatibilit¢ s normami tykajici se systému fizeni kvality

a environmentu. (Pacaiova, Markulik a Nagyova, 2016)

Vyvoj a zmény pravnich predpist, rozvoj technologii, potieba aplikace ucinného
a proaktivniho systému fizeni BOZP ¢i prizkum v oblasti jiz vydanych a zna¢né uzivanych
certifikaci ukazalo, Ze existence mezinarodni normy je nezbytna. V tomto disledku doslo

k vytvoteni normy ISO 45001, kterd je v soucasnosti vyuzivana.

Piechod z CSN EN OHSAS 18001 na CSN EN ISO 45001

Vzhledem ke skute¢nosti, ze norma CSN EN OHSAS 18001 (dile OHSAS 18001)
z roku 2007 patfila v poslednich letech stale k pouzivanéjsSim nejen kviili integrovanému
SMBOZP, bylo ptedpokladem sjednoceni piistupi a ziskani statusu mezinarodniho
standardu pod oznacenim ISO. Standardy uplatiované v riznych statech jsou
tak sjednocovany a situace se zlepSuje v mezinarodnim méfitku jak pro samostatné a malé

firmy, tak pro celosvétové dodavatelske fetézce. (Tilhon, Skiehot a Vala, 2018)

Norma ISO 45001, neboli Systémy managementu bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfi praci.
Pozadavky s ndvodem k pouziti pfevzala n¢které pozadavky z pivodni normy, které byly
pozménény a jsou chapany zjiného uhlu nebo byly vytvofeny zcela nové.

(Bezpeéné podnikani, 2018)

Zésadni zménou je systémovost a preventivnost pojeti BOZP. Norma je zpracovana tak,
aby se dala integrovat s jinymi systémy managementu, napiiklad CSN EN ISO 9001:2015
,Systémy fizeni kvality“ & CSN EN ISO 14001:2015 ,,Systémy enviromentalniho

managementu®, a zaroven byla zajiSténa zna¢nad kompatibilita.
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Dalsimi rozdily jsou ty, které pfedstavuji vyznamny posun ve zpusobu vnimani fizeni
BOZP, jakozto oblast, kterou nelze chapat samostatné+, ale je tfeba na ni nahlizet
z hlediska fungovani celé organizace. A praveé koncipovani kontextu organizace je stézejni
a tvofti rozdil v tom, Ze SMBOZP neodpovida pozadavkiim dané normy, ale pravé a jediné

charakteristikam a ¢innostem vybrané organizaci. (Tilhon, 2018; Beckova, 2019)

Samotnd norma neiika, Ze musi dojit k okamzité zméné stavajici praxe, naopak pouze
potvrdit si, Ze je na pfijatelné urovni, zménit a nahradit nefunkéni piistupy ¢i doplnit
chybéjici k fungujicimu systému BOZP. Ocekdvanim taktéz je, ze sjejim vyuzivanim
vpraxi dojde ke snizeni poctu nemoci zpovolani a pracovnich udrazd.

(Gasiorowski-Denis, 2018)
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Obrazek 3: Schéma novych prvki ¢i zmén v ISO 45001

Zdroj: vlastni zpracovani, podle sbéru dat: Gasiorowski-Denis, 2018; Beckova, 2019

2.3 Nastroje pro systém rizeni

Pro zptehlednéni, snaz$i dosazeni €1 zvySeni efektivnosti pozadovaného vysledku je mozno
uzit nastroje, které jsou v této kapitole podrobnéji popsany. Jsou aplikovatelné v oblastech,
jako je fizeni projektli nebo kvalita, ale také se ve velké mife pouZivaji v oblasti

bezpecnosti prace. Pomahaji nam neustéle zlepSovat a zdokonalovat procesy.

2.3.1 PDCA cyklus

Tento model fizeni a feSeni problému v oblasti zdravi a bezpec¢nosti je cyklem neustalého
zlepsovani, jehoz cilem je dosazeni co nejvétsi rovnovahy. Skladéa se ze Ctyt zékladnich
fazi, které jsou ziejmé ze samotné zkratky PDCA (P — Plan, D — Do, C — Check, A — Act),
tedy planuj, délej, kontroluj, jednej. (Jenkins, 2019)
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Prvni krok ,,planuj“ spoc¢iva ve vyhodnoceni rizik, stanoveni cilli a procesii nezbytnych
k dosazeni pozadovanych vysledk, které jsou v souladu s politikou BOZP. Mohou zde byt
pokladany otazky typu: (Vala 2016)

» Jak budeme kontrolovat rizika spojena s timto typem zatizeni?

» Jaké vybaveni je z hlediska bezpecnosti nejvhodnéjsi?

» Jakeé jsou pozadavky na Skoleni?

* Jsou vyzadovany n¢jaké osobni ochranné pracovni prostiedky? (Jenkins, 2019)

Nasleduje krok ,,délej”, ktery ptredstavuje realizaci planu a tvorbu komplexni strategie.
Dulezité je definovat, kdo je zodpovédny za provadéni kontrol, co ma byt dodrzovano
a kde by méla byt tato data zaznamenavéna. Dochédzi k implementaci procest, tedy

zavedeni prvki systému managementu a poté jejich uskute¢néni v praxi.

Tteti fazi predstavuje ,.kontroluj“. Jedna se o zasadni fazi cyklu PDCA. Jakmile je plan
implementovan, je nutno zajistit, aby fungoval efektivné. Proto je dulezitd kontrola,
monitorovani a zaznamendavani jiz navrhnuté strategie s ndslednym podanim zpravy
o vysledcich. Kvalitni sledovani ndam pomuze identifikovat problémy, porozumét jejich

vzniku a také urcit, co je nezbytné k jejich eliminaci. (Vala 2016; Macpherson, 2021)

Cely cyklus uzavira krok ,jednej”. Zde dochazi k pfijimani opatfeni pro zlepSeni,
je hodnoceno, zda implementace planu ¢i metod pfinesla zdokonalujici vysledky,
nebo je nutné provést zlepseni. CimZ bychom se dostali opét k prvnimu kroku a cyklus

se aplikuje znovu. (Jenkins, 2019; Vala 2016)

Act

Obrazek 4: Schéma PDCA cyklu

Zdroj: vlastni zpracovéani, podle sbéru dat: Vala 2016

Cyklus PDCA lze zaclenit do kazdodenniho ftizeni BOZP ve velkém méfitku.

Je to uzite¢ny nastroj, ktery efektivnéji pomaha fesit problémy. (Macpherson, 2021)
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2.3.2 Vrstveny procesni audit

Metoda LPC (Layered Process Confirmation) znaméa také pod zkratkou LPA
(Layered Process Audit), tedy vrstveny procesni audit (ddle LPA), pfedstavuje ndstroj
pro zjistovani rizik procest. Lze tomu porozumét také jako kontrola ¢i audit, pomoci
kterého je tak mozné ovéfit, zda jsou pii procesech a na pracovistich dodrzovany vsechny
standardy, predpisy a nafizeni. Jedna se o soubor otazek, které jsou sefazeny
do jednotlivych urovni urcenych pro dand zafizeni, proces nebo pracovni pozici

¢i oddéleni. (Vrstvené procesni audity, 2022)

Diky pravidelnym kontroldm rizikovych procest a faktord vedou vrstvené procesni audity

k vétSimu diirazu na BOZP. Jedna se o takzvanou tvorbu kultury bezpecnosti.

Kvalita a bezpe¢nost mohou v organizaci predstavovat dvé nezavislé skupiny, ale realita
je takova, Ze bezpecnost je sama o sob¢ aspektem kvality. To si Ize predstavit na ptikladu,
kdy operator, ktery nedbd na kvalitu vyrdbéného produktu, nebude s nejvétsi
pravdépodobnosti dbat ani na bezpe¢nostni postupy pii vyrobnich procesech. A naopak,
kdyz se lidé zaméfi na to, aby délali véci spravné, je pravdépodobnéjsi, ze budou

dodrzovat jak kvalitativni, tak i bezpe¢nostni pozadavky. (Stoop, 2020)

Strategie zavadéni LPA

Dulezitym korkem pii implementaci LPA je volba zodpovédného tymu a nasledné
pochopeni samotné metody, pro které slouzi riizna Skoleni, navody, smérnice a podobné.
Tym by mél byt sestaven ze zaméstnancii vSech oblasti organizace, ktery pak predstavuje
jednotlivé vrstvy v LPA. Dal§im krokem je stanoveni otazek, které musi souviset
s pracovni oblasti, musi byt konkrétni, specifické, stru¢né a jejich zpracovani
¢1 zodpovézeni by nemeélo zabirat vice nez 10 az 15 minut. Definovani otazek zacina
pohledem na pfedchozi problémy a rizikové procesy. Nedilnou soucésti této metody je také
stanoveni planu kontrol, u kterych je dle jednotlivych pracovnich pozic a oblastni urena

jejich frekvence. (Ease, 2017; Stoop, 2018)

Existuje vice zpisobt, jak vést systém LPA, a to bud’ v papirové podob¢ ve forme rozvrha,
checklistli a zaznamovych archii nebo pomoci automatizovanych digitalnich platforem,

které maji fadu benefitl. Odesilani e-mailovych notifikaci o potfebé vyplnit LPA, eskalace
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zmeSkanych auditi kompetentnim osobam nebo také umoznuje propojeni odchylky

pfi auditu s napravnym opatfenim. (Plata, 2021)

Implementace metody LPA mitize byt narocnd, ale pfinaSi vyznamné benefity ve formé

pevnéjsi kultury kvality a bezpecnosti.

2.4 Normativni Gprava

Systémy fizeni vychazi z fady ISO norem, tykajici se riznych oblasti, které jsou ndvodem
k plnéni stanovenych pozadavkl s cilem zvySeni efektivnosti ¢i sniZovani negativnich

vlivl.
2.4.1 Mezinarodni a narodni organizace pro standardizaci

Zkratkou nazyvana také ISO (International Organization for Standardization), odvozeno
z feckého ,,isos“ neboli rovny. Jednd se o nevladni mezindrodni organizaci se sidlem
v Zenevé, jejiz piibéh zacal v roce 1946 v Londyné, a o rok pozdgji oficialng vznikla
z 67 skupin odbornikli. K bfeznu roku 2022 je globalni sit' narodnich normaliza¢nich
organt tvofena 167 Clenskymi zemémi, sdruzujici odborniky pro rozvoj mezindrodnich
norem, nabizejici feSeni globalnich vyzev. Pracuji na zvySeni vefejného povédomi
o standardech a standardizaci, ale také tadé dalSich uloh, sméfujicich k podpote svych
strategickych cili, vytyéenych v dokumentu ,JSO Strategy 2030%. Sest priorit podporuje
tfti hlavni cile pro jejich maximalni dosazeni, které jsou jasn¢ stanovené a flexibilni,
jelikoZ pusobi ve svéte, s neustdle probihajicimi zménami. (ISO Strategy 2030, 2021;

What We Do, 2022)

Ceska republika je plnopravnym ¢lenem organizace a muze tak ovliviiovat vyvoj a strategii
ISO norem. Také ma pravo prodavat ¢i publikovat mezinarodni normy a vyuzivat nazev
a logo ISO. Narodnim normalizacnim organem v CR je Utad pro technickou normalizaci,

metrologii a statni zkuSebnictvi.

2.4.2 Certifikace systému Fizeni

Standard neboli normu si mizeme piedstavit také jako vzorec, ktery popisuje nejlepsi
mozny zpusob, jak dojit k pozadovanému vysledku. Normy jsou vybérem znalosti
odborniki dané oblasti, tykajici se naptiklad energetického a enviromentalniho
managementu, bezpe€nosti informaci ¢i potravin, kvality nebo ochrany zdravi, kam patfi

jiz zminéna ISO 45001. (Standards, 2022)
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Zahajeni procesu pro vyvoj normy zacind navrhem, ktery spliluje potieby trhu.
Déle reaguje na pozadavek primyslu nebo jinych zacastnénych stran, tedy skupin
spotiebiteld. Navrh poté prochdzi procesem hlasovani, sdileni a je nésledné vyvijen
skupinami odbornikii. Vytvoteni standardu od prvniho névrhu po konecné zvetejnéni trva
piiblizn¢ tii roky, poté norma nabyva ucinnosti a organizace ma moznost uchazet

se o0 jeji zavedeni.

Splni-li organizace veskeré nalezitosti, obdrzi certifikdt charakterizujici soulad s normou,
kterou se muze prokazovat. Certifikdt je vydan akreditovanou tfeti stranou,
tedy certifikacnim organem. Platnost po obdrzeni je tfi roky, pfi¢emz po dobu ucinnosti
probihd jedenkrat ro¢né dozorovy audit. Na =zikladé¢ vysledku auditu se vyda
bud’ rozhodnuti o potvrzeni platnosti certifikdtu na dalsi rok, nebo muze dojit
k jeho pozastaveni. Lze také piikrocit ke krajni moznosti, a to odejmuti certifikatu
v disledku zasadnich odchylek od pozadavkl norem. Pokud organizace trvé na kontinudlni

platnosti certifikati, je nutné zazadat o recertifikacni audit.

V nasledujicim ptehledu jsou podrobnéji popsidny normy pro systémy managementu,

které jsou dale zminovany a mohou tvoftit zéklad integrovaného systému fizeni.

CSN EN ISO 14001:2016 Systémy enviromentalniho ¥Fizeni

K dosazeni U¢inného systému enviromentalniho fizeni lze implementovat mezinarodni
normu CSN EN ISO 14001:2016 (dale ISO 14001), jejiz cilem je ochrana Zivotniho
prostiedi, eliminace enviromentalnich dopadii vyplyvajici z ¢innosti organizaci a fizeni
odpovédnosti za Zivotni prostfedni systematickym zplisobem. Aplikace je mozna
pro organizace bez ohledu na velikost, typ ¢i povahu, a kromé& vyrobnich sektori
se vztahuje také pro sluzby nebo produkty, u kterych je mozné ovlivnit enviromentalni
dopady, avSak tato norma neuvadi konkrétni chovani. Hlavni pozadavky vychazejici
znormy jsou definovani environmentdlnich cili a vytvofeni systému managementu
ve spolecnosti, ktery je nezbytny kjejich dosazeni. (ISO 14001:2015, 2015;
Beckova, 2017; Rapant, 2021)
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C'SN EN ISO 9001:2016 Systémy Fizeni kvality

Opét se jedna o mezinarodn& uznavanou normu, pficemz CSN EN ISO 9001:2016
(dale ISO 9001) stanovuje pozadavky pro systém fizeni kvality. Dal§imi aspekty, kterymi
se norma zabyva, jsou principy fizeni dokumentace, infrastruktury a fizeni lidskych zdroja.
Déle se vénuje zavadéni procest komunikace se zakazniky, métfeni vykonnosti procesu,
hodnoceni dodavatela a také klade diiraz na interni audity vedouci k ziskani zpétné vazby.
Tato norma je aplikovatelna ve vSech oblastech podnikéni, at” uz se jedna o spole¢nosti
poskytujici vyrobky nebo sluzby a taktéz mtize byt pouzita pro malé organizace nebo firmy

az po velké korporatni spolecnosti. (ISO 9001:2015, 2015; Vesecky, 2017)

2.4.3 Prinosy obdrzZeni certifikati

Vzhledem ke konkuren¢nimu prostiedi na globalnim trhu je nutné, aby organizace
proaktivné fidily vSechny typy rizik, kdy jednou z moznosti mize byt prave certifikace,
tedy Cinnost, kterd ubezpecuje o daveéryhodnosti certifikované  Cinnosti.
Jedna se o jiz béZnou dobrovolnou soucast strategii vedeni, pfedevS§im primyslovych

spole¢nosti. (Prosperita, 2020)

Konkrétné norma ISO 45001 (Systém ftizeni BOZP) nabizi novy impuls pro postupy
souvisejici s BOZP v organizacich, napomahd zlepSit bezpecnost zaméstnanci
a dodavateli a dba na neustdlé zlepSovani. Tato certifikace se systémovée stard o plnéni
pravnich a jinych pozadavka v oblasti BOZP. ZvySuje povédomi odpovédnosti
zamestnancl, aby chranili vlastni zdravi a spolupracovali pfi zajiStovani BOZP. Zarucuje,
ze organizace nepodnikd na Ukor zdravi svych zaméstnancli a napomaha k usporam casu
1 penéz eliminaci pfimych 1 nepifimych néklad na nehody, nemoci ¢i dal$i mozna rizika.
Napomahd k zvySeni produktivity a ziskdni konkuren¢nich vyhod tim.

(Ptinosy certifikace ISO 45001, 2021)

Norma ISO 14001 (Systém environmentalniho fizeni) je urena vyrobcim, dodavatelim
a poskytovatelim sluzeb ve vSech oblastech podnikdni. Slouzi ke sniZovani dopada
organizace na Zzivotni prostfedni, napomaha odhalovat pfilezitosti k tsporam a snizuje
odpovédnost za poSkozovani Zivotniho prostfedi. (Pfinosy ISO 14001 pro vasi firmu,

2021)
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Ugelem standardu ISO 9001 (Systém fizeni kvality) je prokazovani schopnosti organizace
trvale napliovat oCekavani zdkaznikii. Tuto certifikaci vyzaduje mnoho podnikovych
nakupcich a obchodniki, z diivodu minimalizace rizika nakupu nevhodného ¢i Spatného
produktu nebo sluzby. Dochdzi tak k zvySeni prodejniho potencialu organizace, zlepSeni
organizacni efektivity, taktéz zvySovani produktivity a kvality vyrobki s minimalizaci

plytvani a chybovosti. (Jaké jsou pfinos certifikace ISO 90017, 2021)

Souhrnné 1ze tedy vyzdvihnout, Ze pfinosy pro drzitele certifikace mohou byt naptiklad
zajiSténi  splnéni zdkonnych pozadavkl, zlepSeni firemni kultury a procest
vni probihajicich, zvySeni povédomi, efektivnosti ¢i daveéry vefejnosti a jinych
zainteresovanych stran, a tak ziskdni vyhody v konkurenénim prostiedi. Ke spravnému
fungovani a smyslu certifikace je také dilezita soucinnost na vSech pracovnich urovnich.

(Kudélka a kol., 2019)

2.5 Integrovany systém Fizeni

Spojenim vySe uvedenych norem nebo implementaci programu Bezpecného podniku
(viz. kapitola 3) lze ziskat nejen prihledny a fungujici systém fizeni BOZP vedouci
ke zvySeni urovné BOZP a sniZeni Grazovosti, ale také zéklad pro zavedeni integrovaného
systétmu fizeni, tedy vzajemného provazani a pokryti vSech oblasti soucasné.

(Program ,,Bezpecny podnik", 2022)

Integrovany systém fizeni taktéz znamy pod zkratkou IMS (Integrated Management
System) je tedy centralizované feSeni, které shromazd’uje vSechny systémy fizeni v ramci
podniku a zaroven spliiuje vSechny pozadavky mezinarodni organizace pro standardizaci
(ISO). Vzhledem k tomu, Ze mnoho spolecnosti ma jiz zavedené systémy splitujici vySe
zminéné standardy, dochdzi Casto k duplicitim. To miize byt zdrojem skrytych nakladt
a generovani zbyte¢né prace. Umoznuje tedy zlepSeni komunikace, sladéni a zefektivnéni
fizeni, kdy je systém zaméfen na vSechny prvky jako harmonizovany celek, coz vede

k uspote Casu i financi. (Enderson, 2020)
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ISO 45001

Systém Fizeni bezpecnosti
a ochrany zdravi pri praci

BOZP Environmentalni
+ kvalita. management
+ BOZP.

Integrovany

systém rizeni

ISO 9001 ISO 14001

: Systém
SyStem Kwvalita .

managementu + enviromentalni
kvality management.

environmentalniho
managementu

Obrazek 5: Schéma integrovaného systému fizeni

Zdroj: vlastni zpracovani, podle sbéru dat: Price, 2019

Soucasti Integrovaného systému fizeni mohou byt kromé uvedenych systémi dalsi,
které nasleduji tzv. strukturu vysoké urovné, coZz znamend obsaZeni stejnych termint,
definic a shodnou strukturu norem. Patfi sem napiiklad systém fizeni bezpecnosti
informaci, k zajisténi bezpec¢nosti klicovych informacnich aktiv
— CSN EN ISO 27001:2013, systém energetického managementu, ktery urduje
a optimalizuje spotfebu energic — CSN EN ISO 50001:2019 nebo fizeni majetku
— CSN EN ISO 55001:2015. Dale je model Integrovaného systému Fizeni modifikovan

dle pozadavkl dané spole¢nosti. (Integrované systémy fizeni, 2021)
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3 PROGRAM BEZPECNY PODNIK

Narodni program ,,.Bezpecny podnik™ je od roku 1996 vyhlaSovan Ministerstvem prace
a socialnich véci spolu se Statnim ufadem inspekce prace, spoleCnostem majici za cil
zvysit uroven bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci, firemni kultury a pracovni pohody,

a to nejen v souladu s ¢eskymi piedpisy, ale také dle smérnic uzivanych v Evropské unii.

Pozadavky na systém fizeni BOZP v programu Bezpe¢ného podniku nevychéazi pouze
znorem pro Systém fizeni BOZP, aktualné¢ ISO 45001, diive OHSAS 18001,
nybrz 1 ze zasad aprincipti dals$i certifikace, jakozto Systém managementu kvality
— ISO 9001 a Systém enviromentalniho managementu — ISO 14001. Tento program
je vhodny predevs§im pro vyrobni pravni subjekty, kde jsou provadény cinnosti
pfedstavujici zvySené riziko ohrozeni na Zivoté a zdravi pfitomnych osob, piipadné
ohroZeni Zivotniho prostfedi a zarovenl majici 100 a vice zamé&stnancl. Ostatni subjekty
mohou vyuzit tohoto programu jako ndastroje pro zavedeni systému fizeni BOZP
bez zavéretné proverky inspektort. Bezpeény podnik nepiedstavuje zainteresovani pouze
osoby odborné zptisobilé k zajistovani ukolli v prevenci rizik, nybrz také spolupraci
se vSemi vedoucimi zamestnanci na vSech stupnich fizeni.

(Program ,,Bezpecny podnik", 2022)

Po kladném vyjadifeni managementu zapojit se do programu Bezpeény podnik,
si sam pravni subjekt provede tzv. vnitini audit. Ten spociva ve vypracovani checklistu
z ptirucky k programu. Jestlize dojde k odhaleni nedostatkii nebo napli kontrolnich otazek
neodpovidd a neni v praxi zavedena ¢i feSena, je nezbytné provést ndpravu. Vyplnény
seznam otazek musi byt nasledné doloZen spolu s konkrétni zprdvou o zavedeni systému
fizeni BOZP, vysvétlujici splnéni jednotlivych pozadavkl a jejich zakotveni v interni
dokumentaci. Nasleduje prokazani plnéni zdkonnych nezbytnosti, potvrzenych kladnymi
stanovisky dotCenych organi statni spravy a poté subjekt podd Zadost, vcetné dalSich
dokumentti dle pozadavkil ptirucky, mistné piislusnému Oblastnimu inspektoratu prace

(dale OIP).

V ptipadé¢ kladného zavéru OIP z provedené provérky zavedeného systému fizeni BOZP,
ktera se tyka také samotného dotazovani zaméstnancli ¢i provéfovani dokumentace,
oznami OIP tuto skutenost Statnimu Gfadu inspekce prace (dale SUIP) s doporuéenim,

udélit pfisluSnému subjektu osvédceni Bezpecny podnik.
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Timto to vSak nekonci. Je dulezité neopomenout néslednou povinnost provadéni
kazdoro¢niho vnitfniho auditu samotnym subjektem nebo tieti stranou, jehoz cilem
je ovéfeni funkcnosti a zlepSovani systému. S tim také souvisi zasilani tzv. indikatort

zlepSovani a dokumentt s pfehledem o pracovni trazovosti na mistné ptislusny OIP.

Osvédceni plati po dobu tii let, kdy po uplynuti osvédceni konc¢i a cely proces je nutné
zopakovat, pocinaje podanim zadosti s pozadovanymi dokumenty az po provérku

provedenou inspektory. (Pfirucka k programu ,,Bezpecny podnik", 2017)

Veskeré informace a postupy je mozno dohledat na webovych strankdch Statniho uradu
inspekce prace, nejen v Ceském jazyce, spolu s potiebnymi dokumenty k zavedeni
programu. Nachazi se zde také pichled spoleénosti v Ceské republice, které vlastni platné
osvédceni. Momentaln¢ se jedna o 73 pravnich subjektl, spolu s vice nez padesati tisici
zaméstnanci, avSak nékterym z nich v kvétnu roku 2022 vyprsi platnost, tudiz se miize
celkové Cislo po dalSim wud€lovani liSit. (Ocenéni Bezpecny podnik ziskalo

14 spolecnosti, 2021)

Srovnani programu Bezpeény podnik a ISO 45001

V této kapitole je provedena komparace programu Bezpecny podnik a Systému fizeni
bezpecnosti a ochrany zdravi pii préaci dle standardu ISO 45001, pficemZ je poukédzano

na jisté vyhody a nevyhody jednotlivych systém.

Tabulka 1: Srovnani programu Bezpecny podnik a ISO 45001
BEZPECNY PODNIK 1SO 45001

Nérodni program (avsak uznavany
v evropskych zemich).

Mezinarodni norma.

Zaméfeno na vyrobni spolecnosti Bez ohledu na zaméfeni.
Pfiblizn€ od 100 zamé&stnanch. Bez ohledu na velikost organizace.
Vychazi ze tii norem (podklad pro integrovany
systém fizeni).
Zahrnuje také pozarni ochranu a ochranu

Jedna norma (pouze kompatibilni).

zivotniho prostiedi. Nikoliv.
Pozaduje zavedeni skoronehod a jejich Pozaduje sledovani tzv. incidentl (soucasti
evidenci. je mimo jiné i skoronehoda)
far o sas Ziskani certifika latek certifikaéni
Ziskani osvédéeni zdarma. 1skant certifikatu za ppp atek certifikacnimu
organu.
Bezplatné poradenstvi OIP v priibehu ptipravy Nikoliv.

a realizace programu.
Zdroj: vlastni zpracovani, podle sbéru dat: Pfirucka k programu ,,Bezpe¢ny podnik", 2017;

Beckova, 2019)
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4 PODPURNE A INFORMATIVNI NASTROJE V OBLASTI
BEZPECNOSTI A OCHRANY ZDRAVI PRI PRACI

Evropské agentura pro bezpecnost a ochranu zdravi pfi préaci zastituje aktivity, zvysujici
povédomi o problematice BOZP, poskytuje pfinosné pirehledy a tvofi nau¢né materialy.
V nasledujicich kapitolach jsou shrnuty pod pojmem nastroje, které tedy slouzi
k zvySovani informovanosti o rizicich a jejich fizeni v oblasti BOZP. Soucasti jsou taktéz
kampané Zdravé pracovisté, diky kterym se snazi S$ifit informace rGznorodych témat

z oblasti BOZP.

4.1 OiRA

Nastroj OiRA (Online interactive Risk Assessment) je webova platforma slouzici
k pouzivani nastroji pro sektorové hodnoceni rizik snadnym a standardizovanym
zptisobem. Vyvoj a udrzbu této platformy ma v kompetenci Evropskd agentura

pro bezpecnost a ochranu zdravi pti praci (EU-OSHA).

Nalezité hodnoceni rizik na pracovisti je klicem k ochran¢ zdravi pfi praci, z toho divodu
byla vyvinuta OiRA, hodici se zejména pro mikropodniky a malé podniky, které nemaji
potiebné zdroje pro provadéni hodnoceni. Tento ndstroj slouzi tedy k fizeni procest
od identifikace rizik pfes zavadéni preventivnich opatfeni az po monitorovani rizik

a zvySuje tak efektivitu hodnocenti rizik.

Cile projektu OiRA lze rozdélit dle Grovné na evropskou, vnitrostatni a sektorovou
nebo uroveil podniki. Mezi cile na evropské Urovni miZeme zafadit zvySovani poctu
mikropodnikd a malych podnikl, které vyhodnocuji a fidi sva pracovni rizika. Dale
pfispiva ke sniZzovani poctu pracovnich Urazii a nemoci z povolani, zlepSuje pracovni
podminky a v posledni fadé pomahd zvysit konkurenceschopnost. Na vnitrostatni
a sektorové urovni cili prostfednictvim svych webovych stranek k podpote, nabidkam
a vyuzivani této platformy mikropodniky a malymi podniky. Na Grovni podnikil sméfuje
na zajisténi bezpec¢nosti a ochrany zdravi zaméstnancli a na zavedeni fddného procesu
hodnoceni rizik. Cini tedy hodnoceni rizik srozumitelngj§im a pochopitelngjsim. Zlepsuje

pracovni podminky, a tak zlepSuje vykonnost podnikt. (OiRA, 2021; Co je OiRA?, 2021)
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4.2 OSHwiki

Jedna se o néstroj, respektive on-line encyklopedii v rdmci zdravi a bezpecnosti pfi praci,
kam akreditovani odbornici a akademicti pracovnici mohou pfispivat svymi clanky
z oblasti BOZP. Do této bezplatné platformy, podporujici vSechny jazyky, ma pfistup
kazdy. (OSHwiki, 2021)

4.3 Nastroje vizualizace dat

Tento dalsi uziteCny nastroj slouzi k vizualizaci dat, ktera zahrnuji fakta a Cisla o fadé
otazek v souvislosti s BOZP napftic¢ celou Evropou. Obsahuje také piehled zptisobt fizeni

rizik, pracovnich podminek, dopadii na zdravi nebo demografickych tidaju.

Spadd sem tzv. Barometr BOZP. Jednd se o celoevropsky vefejny systém zobrazujici
nejdulezitéjsi informace o faktech a cislech BOZP, které vychdzi ze statistik, prizkumi
a vefejnych udaja. Naptiklad piehled pracovnich trazti v jednotlivych statech EU,
které 1ze mezi sebou vzajemné porovnavat. Data v tomto nastroji pochéazeji od roku 2010.

(OSH Barometer, 2021)

TAPRO > SROVNATS > (SK) SLOVAKIA

Non-fatal work accidents =

120%

100%

Obrazek 6: Ukazka Barometru BOZP — porovnani pracovnich urazii Ceské republiky
a Slovenska v zavislosti na Case

Zdroj: OSH Barometer, 2021

Dal$im nastrojem pro vizualizaci dat je ESENER (European Survey of Enterprises
on New and Emerging Risks) v piekladu Evropsky prizkum podnikd na téma novych
a vznikajicich rizik, jehoZ tkolem je zjiStovat zpiisob fizeni rizik BOZP na pracovistich
nejen v ramci Evropy. Podniky jsou pozddany o poskytnuti odpovédi z dotazniki.
Zaméfuji se na podnéty a prekazky pfi fizeni BOZP, ucast zaméstnanci na postupech
¢i vSeobecnd rizika BOZP v daném podniku a také rizika psychosocidlni, jako je stres,

Sikana ¢i obt€zovani.
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Informace vyplyvajici z dotaznikii jsou doplnény studiemi a vyzkumy, s cilem lepSiho
porozuméni zjisténym priazkumim a poté vyhodnoceny. Zpracovani dat se provadi od roku
2009 a vzdy po 5 letech jsou publikovany nové vysledky. (Evropsky prizkum podniki

na téma novych a vznikajicich rizik, 2021)

Za zminku také stoji nastroj Vizualizace dat — naklady spojené sBOZP
a Vizualizace dat — starnuti a BOZP. Zde jsou zminéné a graficky vizualizované néklady
na pracovni urazy a nemoci z povolani ¢i mapovani véku pracovnich sil v Evropé
v souvislosti se vztahem k BOZP. (Ekonomické aspekty bezpecnosti a ochrany zdravi

NS 24

v kazdém véku, 2021)

4.4 Napo

Podstatou tohoto ndastroje je animovand postava nesouci jméno ,,Napo“, kterd vystupuje
v kratkych animovanych némych filmech a odleh¢enou formou prezentuje problémy
spojené s BOZP a prevenci rizik. Tyto on-line dostupné materidly napomahaji v riznych
organizacich zvysit povédomi o problematice BOZP. Mohou byt pouzivany v ramci BOZP
Skoleni nebo také promitany na informacnich tabulich v organizacich, aby zamé&stnanci
byli v neustalém kontaktu s touto oblasti, tykajici se naptiklad pracovnich rizik spojenych
s pouzitim chemickych latek, rizik uklouznuti ¢i zakopnuti, stresem a psychosocidlnimi

riziky nebo s pouzZivanim osobnich ochrannych pracovnich prostiedki. (Napo, 2021)

Obrazek 7: Ukazka postavy Napo
Zdroj: Napo, 2021
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4.5 Kampané Zdravé pracovisté

Evropskd agentura pro bezpefnost a ochranu zdravi pfi praci kromé poskytovani
informacnich néstrojii vramci BOZP zastituje také kampan¢ Zdravé pracoviste,
jejiz hlavnim ukolem je oslovit pracovisté v celé Evrop¢ a zvySovat tak povédomi v oblasti
BOZP. Motto této kampané zni: Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci je zdjmem kazdého.

Cenné pro Vas. Piinosné pro podnikani.

Kampané probihaji od roku 2000, dfive zndmy pod nazvem Evropské tydny bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci. Témata kampani jsou vzdy vypisovana na urcitd obdobi
Evropskou agenturou, pficemz na webovych strankach je uveden piehled téchto témat
od roku spusténi prvni kampan¢. Soucasti je také vyhlasovani cen Spravna praxe a Filmové

ceny Zdravé pracovisté. (Kampané Zdravé pracovisté, 2021)

Aktuélni téma na obdobi 2020-2022 zni: Zdravé pracovisté si posviti na fyzickou zatéz,
jejimz cilem jsou muskuloskeletalni poruchy, které stale patii k nejcastéjsim typam
zdravotnich potizi v souvislosti s praci. Dle evropského prizkumu si na tyto problémy
stézuji az tfi z péti pracovnikl. Z diivodu pomérné velkého rozsifeni téchto poruch je nutné
ucinit kroky pravé pro zvySeni informovanosti a o mozném piedchazeni téchto rizik.
Muskuloskeletalni poruchy mohou byt zapfiCinény riziky, které souvisi s pracovnimi
polohami, s vykondvanim opakovanych pohybu nebo naptiklad s unavnymi ¢i bolestivymi

pracovnimi polohami. V neposledni fadé sem spada i pfemistovani tézkych bfemen.

Tématem pro obdobi 2023-2025 bude Bezpefna a zdrava prace v digitalnim svété,
jejimz hlavnim zamérem bude zvySit povédomi o dasledcich novych digitalnich

technologii na praci ¢i pracovisté v oblasti BOZP.

Do kampani se lze zapojit prostfednictvim provozovani ¢innosti ve smyslu pracovnich
setkani, seminaii nebo pofaddnim Skolicich kurzli, kde budou Sifeny a zvefejiiovany
materialy kampang. Ugast v soutdZich je taktéz vyborny zptsob, jak kampai podpofit.
Dals§im zplisobem, jak se pfipojit je stat se oficidlnim partnerem kampané, coz se tyka
pouze celoevropskych ~ nebo mezinarodnich organizaci ¢l organizaci.

(Kampan Zdravé pracovisté na obdobi 2020-2022, 2020)

Podrobngjs$i informace, kt€émto zminénym 1 dalSim nastrojim =z oblasti BOZP,
jsou dostupné na webovych strankach Evropské agentury pro bezpecnost a ochranu zdravi

pii praci ve vSech evropskych jazycich.
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka ¢ast pojednava ve svém uvodu o bezpecnosti a ochrané zdravi pii praci
v obecné rovin€. Byl popséan legislativni ramec, ze kterého vychazeji vybrané zakony,
vyhlasky a nafizeni vlady. Zaobirda se také povinnostmi zameéstnavatele a pravy
a povinnostmi zaméstnance. Daéle je v této kapitole popsan systém pracovnélékaiskych
sluzeb, kategorizace praci a jsou zde zminény rizikové faktory, z nichz vyplyvaji rizikové
prace. Osobnim ochrannym pracovnim prostfedkim je taktéz vénovan prostor této
teoretické Casti spolecné s bezpecnostnimi znackami, znaCenim a signaly. V zavéru prvni

kapitoly je zminka o Skolenich v ramci BOZP.

Druhé kapitola byla zamétena na konkrétnéjsi témata, ktera se zabyvaji systémem fizeni
bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci. Zminéna je také norma, ze které tato problematika
vychazi a popis jejiho vyvoje. Byly zde blize popsany néstroje, které 1ze pro tizeni BOZP
vyuzivat a nelze opomenout ani normativni upravu ve vztahu s fizenim BOZP. Zavér
je vénovan integrovanému systému fizeni, na kterou plynule navazuje program Bezpecny

podnik, kterym mohou byt organizace ocenény.

Podplrné a informativni néstroje v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci zavrSuji
teoretickou ¢ast této diplomové prace. Byl zde popsan nastroj OiRa slouzici pro hodnoceni
rizik, OSHwiki pfedstavujici encyklopedii pro oblast BOZP a nastroje pro vizualizaci dat.
Zminén je také nastroj Napo, slouZici pro informovani o rizicich prostfednictvi videi.
Kampané Zdravé pracovisté, které ma za cil informovat organizace o aktualnich

problémech v oblasti BOZP, zakoncuje celou teoretickou ¢ast.
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6 VYBRANA ORGANIZACE

Pro posouzeni systému fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci byla vybrana Ceska
spolecnost XYZ s vice nez Sedesatiletou historii, nachazejici se ve Zlinském kraji. Jedna
se o firmu vyrabéjici plastové vstiikované dily pfevazné pro automobilovy pramysl
a zaméstnava zhruba 550 zaméstnancii. Pfi vyrobé je zajiStovan komplexni servis
zahrnujici procesy, jakozto vstiikovani plastl, povrchové Ttpravy (lakovéani,

potisk i otryskavani), svafovani nebo jednotlivé montaze.

Rozloha objektu ¢ini piiblizné 30 000 m?, nachazi se zde vratnice, jidelna, administrativni

budova, vyrobni prostory a skladovaci haly.

Organizace XYZ

Usek generalniho feditele

Finanéni asek Predsériova vyroba Sériova vyroba Management Investice
I—l I .
. | |
Usek fizeni jakosti Montaze Informaéni technologie
Konstrukce Vstitkovna Personélni iseck  |BOZP a vratnice
Technicka priprava Udrzba |Systém
vyroby Nastrojérna ] lenviromentalniho
Obchod ) Svafovna —t— Logistika Zavodni stravovani [managementu
Metrologie Vivojové Kantyna
Sprava obchodu centrum I Uklid
- Sklady '

Lakovna .

Nakup a prodej Myei linka

—— Doprava

Obrazek 8: Struktura vybrané organizace

Zdroj: vlastni zpracovéni, podle sbéru dat: Interni dokumentace,2022

Organizace si zaklad4 na udrzitelném rozvoji, ochrané zivotniho prostfedi a bezpecnosti

a ochrany zdravi svych zaméstnanct.

6.1 Popis vybranych pracovist’

Vtéto kapitole jsou blize specifikovana pracovisté vybrané organizace XYZ
(déle organizace) a Cinnosti na nich provadeéné, tykajici se prevazné sériové vyroby.

Jedna se o prostory, na kterych je eventudlni zvySena mira rizika.
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Montaze

Hlavni ¢innosti na tomto provoze je montdz a také potisk prostfednictvim technologie
tampoprint. Ke kompletovani se pouzivaji polotovary vyrobené z provozi vstiikovny
a lakovny, které jsou dale smontovany na poloautomatickych nebo automatickych

montaznich stanicich.
Vstrikovna

Pracovisté je primarné uréeno k vyrobé dili metodou vstfikovani, které je v nekterych
ptipadech doplnéno dil¢imi operacemi montazi, opracovanim ¢i kontrolou. Pro vyrobu
se jako zakladni surovina pouZzivaji plastové granulaty, balené v pytlich ¢i papirovych
boxech na paletach. Pied vlastnim zpracovanim jsou predsuSeny a poté automaticky
nebo obsluhou vsttikovaciho stroje dopraveny na prislusné misto. Nasledné dojde pomoci
plastifika¢ni jednotky k jeho roztaveni a dopraveni do dutiny formy. Po vyjmuti samotnych

kusti jsou vizualné kontrolovany a dale je s nimi zachdzeno dle technologickych postupti.
Udriba

Oddéleni udrzby se sklada ze specializovaného stiediska elektroudrzby a mechaniky
vstiikovacich stroji. Je zde zajistovana kombinace technickych i1 administrativnich

¢innosti, vcetné dozorli zamétenych na poZzadovanou funkci stroji. Pracovnici provadi

udrzbu a opravy stroju a strojnich zatizeni dle navodi s vyuzitim odbornych znalosti.
Nastrojarna

Nedilnou soucasti pro fungovani plynulého provazani ¢innosti v organizace je pracoviste
nastrojarny, které zajiStuje Upravy a drobné opravy stavajicich vstfikovacich forem
pro provoz vstiikovny. Pouzivaji se zde zafizeni, jako naptiklad: frézka, bruska, vrtacka,

soustruh ¢i pila.
Svarovna

Primérni naplni tohoto pracovisté je svafovani komponentli pro automobilovy primysl,
prostfednictvim poloautomatickych stroji. Dil¢i ¢innost spo¢iva v provadéni strojnich
montazi.
Lakovna
Zajisténi  lakovani plastovych vyrobkli, zejména pro automobilovy primysl

nebo elektroniku, probihd na tomto pracovisti povrchové tpravy, a to vodou feditelnymi



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 47

barvami. Dily ur¢ené k lakovani jsou ru¢né€ navéSovany na ramy umisténé na pohyblivém
dopravniku. Lakuje se pomoci robotické lakovaci linky, pfipadné manudlné v ru¢nim
lakovacim boxu. Je zde zabezpecena filtrace vzduchu, spolu s pravidelnym vymeénovanim

filtra.
Kryogenni otryskavani

Dalsi dodatecné povrchové upravy plastovych dili je mozné provadét na pracovisti
kryogenniho otryskavéni, které je podrobnéji analyzovédno a popséno v kapitole 7.9,
jehoz stézejnim prvkem je tryskaci stroj se zaSkolenou obsluhou. Jednad se o relativné

novou technologii, kterou vybrand organizace vyuziva teprve kratce.
Myeci linka

Pracovisté¢ k myti prepravnich oballi, zahrnujici automatickou myci linku k efektivnimu
CiSténi, jejiz soucasti je také balici jednotka. CasteCnou obsluhu a ostatni vykondvané
¢innosti zajist'uji dva zaméstnanci.

Administrativni budova

V tomto objektu se nachazi kanceldiské provozy s administrativnimi pozicemi. Jedna
se o pracovist¢ BOZP a enviromentalniho fizeni, personalni odd¢leni, informacni

technologie a vedeni organizace XYZ.

w__ 7

6.2 Soucasny stav zajiSténi bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi praci

Dtlezitost bezpecnosti a ochrany zdravi zaméstnancli, ochrany pracovniho prostfedi,
majetku a také okolniho prostfedi organizace je brana na védomi a v soucasné dobé
je zajistovana zplisobem, popsanym nasledovné. Piicemz soucasnym stavem se rozumi

stav, ktery byl v organizaci pred ndvrhem a implementaci nového systému tizeni BOZP.

Momentalné je oblast BOZP ve vybrané organizaci zastfeSovana jednim internim
zaméstnancem, osobou odborn¢ zplsobilou v prevenci rizik (dale pracovnik BOZP),

ktera soucasné zajist'uje také systém enviromentalniho fizeni.

Dokumentace souvisejici s BOZP, jakozto napiiklad osobni ochranné pracovni prostfedky,
pozarni ochrana, Skoleni zaméstnancii aj., je zcasti v elektronické podobé, soucasti
Organizacni smérnice BOZP. Naopak néckteré zinternich dokumentd jsou stale

a jen v podobé¢ listinné, coZ vykon pracovni ¢innosti neulehcuje.
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Integrace systému probihd pouze v jiz zminéné¢ smérnici a politika BOZP s cilem
zvolenych strategii a jejich implementace k neustadlému a trvalému zlepSovani
zde také neni pfimo zavedena, avSak ze strany vybrané organizace je kladny vztah

k ptipadnému vyvoji a iniciaci posouvat se a zlepsSovat.

6.2.1 Certifikaty

Zavedeni konkrétnich systémovych pozadavka zarucuji ptislusné normy, které organizace
vlastni. Jednd se o Certifikdty dle standardu ISO 9001:2015, ISO 14001:2015
a IATF 16949:2016, ktery definuje a rozSifuje pozadavky na systém fizeni kvality

v automobilovém priimyslu.

Z pohledu BOZP je zde postradana norma 45001, ktera by s jiZ zminénymi byla zdkladem
pro integrovany systém fizeni, ptipadné¢ zavedeni programu Bezpec¢ny podnik na podporu

systémového tizeni oblasti BOZP.

6.2.2 Skoleni zam&stnanci

Nezbytnou a zékonnou povinnosti organizace k zajiStovani BOZP je poskytnout
zaméstnanciim Skoleni. Pfi nastupu do zaméstnani musi zaméstnanec absolvovat vstupni
Skoleni formou e-learningu, ke kterému dostane piihlasovaci tdaje (identifikacni Cislo
zaméstnance + heslo) slouZici také k naslednému provéteni o jeho splnéni. Dalsi Skoleni
zavisi na druhu vykonavané profese a probihd formou ustniho pohovoru, pisemného testu
nebo jiz zminénym e-learningem. Skoleni vedou odborné zptisobilé osoby v prevenci rizik
a pozarni ochrané, vedouci zaméstnanci, revizni technici nebo poskytovatelé
pracovnélékarskych sluZzeb. Obsah a Cetnost uruje zaméstnavatel, zde je zaveden systém

nasledovny (viz. Tabulka 2)

Tabulka 2: Piehled Skoleni

Pracovni pozice Typ Skoleni Cetnost §koleni | P¥ezkougeni
. . Pfi nastupu
Vedouci Vstupni skoleni BOZP a PO do funkee
X . e ; Testem
zaméstnanci Opakované skoleni 1 3 rok
BOZP a PO X za 5 ToRy
o ) Vstupni skoleni Pfi nastupu
Ostatni vyrobni BOZP a PO do funkce Ustng
a nevyrobni Onak  Skolont e-learniilg
zaméstnanci pakovane skoleni
BOZP a PO Ix za 2 roky
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Pracovni pozice Typ Skoleni Cetnost §koleni | PfezkouSeni
Uklizecky, o , Pfi néastupu
pracovnici udrzby, Vstupni skoleni o NCHLS do funkee
nastrojarny — - Ustné
a vyvojové Opakované Skoleni Ix za 2 roky
centrum o NCHLS
Zakladni skoleni Pfi néastupu
Jefdbnici, vazagi pied zahdjenim obsluhy do funkce Ustn
Opakované¢ skoleni 1x za 2 roky
Obsluha tlakovych . . oy
nédob stabilnich Opakované¢ skoleni 1x za 3 roky Ustné
Obsluha Zakladni skoleni Pfi nastupu
. .y . £ x Testem
manipulac¢niho pred zahdjenim obsluhy do funkce .
, . a praktickou
voziku s vlastnim . , 9
Opakované skoleni 1x za 3 roky zkouskou
pohonem
o Zakladni Skoleni Pfi nastupu
Ridi¢i sluzebnich pted zahajenim obsluhy do funkce Ustné
vozidel (fidici D
P . e-learning
referenti) Opakované $koleni 1x za 2 roky
Zaméstnanci
B Opakované¢ skoleni 1x za 3 roky Ustné
poskytovani prvni
pomoci
Testem
Svéateci Opakovana zkouska 1x za 2 roky a praktickou
zkouSkou
Pracovnici Komisionalni
s elektrotechnickou Opakovana zkouSka 1x za 3 roky pisemné
kvalifikaci ovéreni

Zdroj: vlastni zpracovani, podle sbéru dat: Interni dokumentace, 2022

Zodpovédnost za nadefinovani potiebnych Skoleni pro své podfizené nese vedouci

zamestnanec, ktery zaSle poZadavek na personalni oddéleni (ddle HR — Human Resources).

Poté piebira zodpovédnost HR, které zajiSt'uje zaslani zaméstnancli na poZzadovana Skoleni

a provadi zaznamy o absolvovani do ro¢niho planu. Ten je sestaven pravé na zakladé

poZadavkil vedoucich a tim dochéazi ke zpétné kontrole jeho plnéni.

Kazdy zaméstnanec, ktery se Skoleni zOcCastni, vypliuje hodnoceni vzdélavaci akce.

Jedna se o n¢kolik bodl, napiiklad zda se dozveédél vse, co potieboval, zda bylo Skoleni

dostate¢n¢ dlouhé pro pochopeni problematiky, zda byl lektor schopen odpovedét

na otdzky posluchacii, zda viibec bylo mozné klast otazky apod., na zaklad¢ ¢ehoz jsou
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jednotlivé vzdélavaci agentury a lektofi klasifikovani. V piipadé nedostatecného poctu
bodl jsou uvedeni na seznam nedoporucenych, a tim je do budoucna zamezeno zasilani

zaméstnancl na nevyhovujici Skoleni.

6.2.3 Osobni ochranné pracovni prostiredky

Pravidla pro poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostfedkli jsou ve vybrané
organizaci stanovena na zakladé zékoniku prace a nafizeni vlady ¢. 390/2021 Sb.

a poté uspotfadany do interni smérnice.

Dle identifikace a hodnoceni rizik pro jednotlivd pracovisté ¢i pracovni cinnosti
je stanoven seznam (viz Tabulka 3) poskytovanych OOPP, ptficemz si vedouci provozil
sami voli dodavatele, od kterého budou vybrana OOPP odebirat. Na jednotlivych
provozech je vzdy vytvofena rezerva, priblizn€¢ pro deset novych zaméstnanct, kvili
soucasné fluktuaci na trhu prace. Neni tedy zadny centralni sklad, ale vedouci zaméstnanci

maji OOPP uskladnény na pracovisti.

Tabulka 3: Seznam poskytovanych osobnich ochrannych pracovnich prosttedka

Rizika, pfed nimiz Predpokladana
Pracovni pozice | Druh OOPP ’ . oy .
P OOPP chrani doba Zivotnosti
Protiskluzovd | Zabranéni uklouznuti na podlaze
obuv s pevnou | pottisnéné tkapy ve vyrobnich 24 mésict
patou provozech
Vichni Pti ¢innostech, které zptisobuji
< . Ochranné bryle | odlétavani ¢astic, které mohou 24 mésict
zamestnanci o . x ;
zpusobit poSkozeni zraku
. Drobné odérky zplisobené
Ochranné L y Lo
. kontaktem pokozky se dfevem, 12 mésict
rukavice “r
kovem, $§pinou, ostrou hranou
Zameéstnanci Zabranéni kontaminace
délnickych Pracovni odév, produktti, ochrana pokozky, ‘r o
AN . v ; 24 mésicu
profesi, udrzby, tricko zraku, zabranéni uklouznuti na
kontroly, podlaze potiisnéné ukapy
skladnici,
sefizovaci ey o ,
o Uzaviena Zabranéni uklouznuti na podlaze
obsluha strojt, . , o~ 1. N
. protiskluzova | potiisnéné ukapy, ochrana pied Cro
uklizecky, . sy 24 mésict
g obuv s pevnou | zakopnutim, ochrana proti padu
obsluha jerabi a y
] “ patou biemene
manipulacnich
voziki
Ochranné Znecisténi rukou,
Uklidové prace gumoveé odmasténi pokozky, 6 mésict
rukavice pusobeni Cisticich prostiedki
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Rizika, pied nimiz Predpokladana

LRENa i s LI & OOPP chrani doba Zivotnosti

Zmirnéni dasledku padu nebo

, N N 60 mésicu
uderu zavéseného bifemene

Jetébnici, vazaci | Ochrannd pfilba

XL, Vystrazna vesta Zranéni zpusobené jinym
Ridi€ sluZzebniho y 11 Zpusobenc JiInym Cro
. e qox: s vysokou automobilem z diivodu Spatné 36 mésict
vozidla a fidi¢i . , - . y )
viditelnosti viditelnosti pti opravé vozidla

Zdroj: vlastni zpracovani, podle sbéru dat: Interni dokumentace, 2022

Vydej OOPP (obuv, od€v, bryle a pfilba) je provadén na zakladé¢ jmenného seznamu
proti podpisu zaméstnance, ktery je evidovan. Ostatni OOPP (gumové rukavice, zatkové
chréanice sluchu) jsou vyménovany dle stanovené doby pouzitelnosti nebo v piipade jejich

znehodnoceni, bez vedeni zdznamu.

6.2.4 Rizikové prace a pracovisté

v

Na zaklad¢ zdkona ¢. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi a o zméné nékterych
souvisejicich zadkoni byla v organizaci provedena kategorizace praci a pracovist.
V nésledujici tabulce (viz. Tabulka 4) jsou vypsany pracovni pozice, které se fadi
do kategorie dle faktorti, charakterizujicich riziko vykonavané prace. Vyjimkou
jsou pozice administrativni, napf. feditel, i€etni, zkuSebni technik, ptedsériovy logistik,

metrolog, IT specialisté nebo technolog, u kterych je vysledna kategorie 1.

Tabulka 4: Vycet a zatazeni pracovnich pozic do kategorie

Pracovni ltocet . Faktory Vysledn.a
ozice zamestnancu kategorie
P Zeny |muzi |1]2[3/4/5/6|7/8/9]10]11]12]13
Elektro —
adrabit L 22 2
Kontrolor
kvality 14 ! 2 2
Mistr vyroby 2 10 2 2
Nastrojar 0 10 1 212 2
Obalovac /
Materialista 0 15 2|2 2 2
Obsluhq QCNC 0 5 219 )
stroju
Obsluha (elrtlce 0 1 3 219 3
plastt
Operéator myci
il 0 5 21212 2
Operator
vyroby — Halter | 54 0 1 312 2 3
Q5
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Pracovni li"“’t o Faktory Vysledn'a
q zamestnancu kategorie
pozice Zeny | muzi 6]7[8]9]10]11[12]13
Operator
vyroby — 0 1 212 3
otryskavani
Operator
vyroby — Vorne | 55 0 312 2 3
2
Operator
ey = 160 | 23 212 2 2
vsttikovaci lisy
a montaze
Pracovnici pro
vydej stravy, 6 0 2 2
kantyna
Setizovac 0 18 212 2 2
Skladnik /
Manipulant / 1 31 2|2 2 2
Predak
Skladnik —
nadvorni délnik | © | ! 22 2
Technik
metrologie — 1 5 2
skenista
Udrzbat —
mechanik 0 > 2|2 2
Uklizecka 13 0 212 2
Vratny 0 6 2 2

V pravé Casti

Zdroj: vlastni zpracovani, podle sbéru dat: Interni dokumentace, 2022

tabulky je C¢Cisly oznaceno tfinact rizikovych faktorti (Obrazek 1)

u kterych je pro kazdou pozici relevantni faktor ohodnocen ptislusnou kategorii. Vysledné

hodnoceni poté odpovida nejvyssi kategorii piislusné pracovni pozice.

Druh4 kategorie je u vétsi Casti pracovnich pozic uvedenych v tabulce, kde jsou predevsim

jako rizikové faktory. V tomto piipadé vSak nedochazi k piekroceni ptipustnych

hygienickych hodnot.

U pozic zatfazenych do tieti kategorie dochéazi k piekroceni stanovenych hygienickych

limitd pro faktory hluku, coz mize mit za nésledek poruchy sluchu a psychické obtize

¢i poruchy spanku. Dalsi ptekroCeni se objevuje u fyzické zatéZze, mlze zplsobovat

nadmérné zatéZovani drobnych svalii ruky a predlokti, zplisobujici zanétlivd onemocnéni

Slach a svalovych upont.
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V piipadé prezkoumani, zmény pracovisté, pracovniho postupu nebo vzniku nové pracovni
b b
pozice je nutno znovu provést kategorizaci praci a pracovist,, a s touto skute¢nosti seznamit

zameéstnance.

6.2.5 Koordinace externich zaméstnancu

Zajisténi BOZP se tyka také zaméstnanci externich firem, ktefi jsou dale rozdéleni
na smluvné sjednané zaméstnance, zpravidla pro dlouhodobou spolupraci
nebo zaméstnance bez smlouvy, pouze jako navstéva. Kazdy externi zaméstnanec,
ktery je v organizaci poprvé, musi byt bez vyjimky doprovazen internim zameéstnancem

a zaroven dostane k prostudovani Navstévni fad, coz vSak neni stvrzeno podpisem.

Jestlize se jednd o zaméstnance, ktery se bude v aredlu organizace pohybovat sam,
tedy bez doprovodu interniho zaméstnance, musi byt proskolen v oblasti bezpecnosti prace
a seznamen s pravidly pro pohyb v arealu, coz probihd prostfednictvim e-learningu.
Zaméstnanec tzv. navstévnik neprochdzi Skolenim pies e-learning, ale zajisténi
jeho bezpecnosti a chovani v souladu s pravidly spole¢nosti garantuje interni zaméstnanec,

ktery ho neustale doprovazi.

V piipad¢ externich firem, které provadéji naptiklad revize zafizeni Ci stavebni préce,
jsou jejich zaméstnanci proskoleni specidlné s ohledem na rizika konkrétnich praci.
K dispozici maji plan spolecnosti s vyznacenim budov a hlavnimi uzavéry, déale kontakty
na vedouci zaméstnance a pied zaCatkem vykonu pracovni ¢innosti jsou zavedeni

k nejbliz§imu hasicimu pfistroji a 1€karnicce, coz stvrdi svymi podpisy v prezencni listing.

Externi zamé&stnanci musi byt pro identifikaci viditelné oznaceni reflexni vestou, kterd
je k dispozici na vratnici, visackou s pfisluSnym oznacenim nebo logem matetské firmy

na pracovnim odévu.

6.2.6 Pozarni ochrana

Organizace pozarni ochrany ve spoleCnosti je zajiStovana externim zaméstnancem
s odbornou zptisobilosti vPO a zpracovana dle zikona Ceské narodni rady
¢. 133/1985 Sb., o pozarni ochrané a vyhlaSky Ministerstva vnitra ¢. 246/2001 Sb.,
o stanoveni podminek pozarni bezpecnosti a vykonu stitniho pozarniho dozoru.
Na zaklad¢ zhodnoceni pozarniho nebezpeci je spolecnost zafazena do kategorie

se zvySenym pozarnim nebezpecim, je tedy vypracovana kompletni dokumentace pozarni

ochrany, kam napiiklad patii: pozarni fad, poZarni poplachovd smérnice ¢i poZarni
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evakuacni plan, ktery se zpracovava pro objekty a prostory se slozitymi podminkami
pro zésah, a také dochézi k jeho ovéfeni Uplnosti formou cvicného pozarniho poplachu
jedenkrat za rok. Dal$imi dokumenty PO je také seznam rozmisténych pienosnych hasicich
pristroji, doklady o jejich revizich a kontrolach, pozarni kniha nebo dokumentace

o provedenych Skolenich zamé&stnanct.

Skoleni o PO se vztahuje na vechny zaméstnance, kteii mohou piijit do styku s ¢innosti
se zvySenym pozarnim nebezpeim. U vedoucich zaméstnancii se provadi pfi nastupu
do funkce, poté jedenkrat za 3 roky, pfipadné pifi zméné pracovisté nebo pracovniho
zafazeni zaméstnance. Periodicita Skoleni ostatnich zaméstnanct je jedenkrat za 2 roky,
a to formou e-learningu. O kazdém absolvovaném S$koleni je proveden elektronicky

zaznam.

6.2.7 Ro¢ni provérky

Dodrzovani syst¢tmu BOZP jako celku je kontrolovano minimalné jedenkrat za rok,
zpravidla v pllce kalendainiho roku, prostfednictvim tzv. provérky BOZP, jejiz cilem
je komplexni provéfeni zajisténi BOZP. Zaméfeni byva zejména na kontrolu odstranéni
zavad z pfedchozi provérky a plnéni opatfeni uloZenych orgdny statniho odborného
dozoru. Déle zhodnoceni provoznich nehod, zajiStovani Skoleni, stav lékaiské péce
o zaméstnance, rizikovd pracovisté, kategorizace praci, ptesCasové prace, vyhrazena
technicka zafizeni, jejich revize, kontroly, provozni deniky nebo pozarni bezpecnost

a dalsi. (Interni dokumentace, 2022)

O vykonané provérce BOZP a jejim pribéhu je vyhotoven zaznam, obsahujici predevsim

zjisténé zavady a stanoveni terminu, spolu s uréenim odpovédné osoby k jejich odstranéni.
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6.3 Urazovost vybrané organizace

V ramci monitorovani souc¢asného stavu BOZP ve vybrané organizaci byla zanalyzovana

také situace tykajici se urazi od roku 2018 az do prvniho kvartalu roku 2022.

Data byla shroméazdéna z knih trazii, kterych je v celé organizaci osm a jsou rozmistény
na téchto pracovistich: vsttikovna, lakovna, nastrojarna, montaze, oddéleni BOZP, myci
linka, svafovna a udrzba. Informace o turazech s pracovni neschopnosti byly vyjmuty

ze Zaznamu o urazech.

Graf (Obrazek 9) zobrazuje dv€ zavislosti. Zelené jsou vyznafeny vSechny urazy
ve zminéném obdobi a oranzova barva charakterizuje urazy, které vzeSly v pracovni

neschopnost delsi nez tii kalendaini dny.

Pocet vSech urazii se pohybuje vrozmezi Ctyficet Ctyii az Ctyficet sedm za rok
a jak je patrné, hodnoty v roce 2020 mohou byt ovlivnény pandemii, ktera zplsobila pokles
vyroby napfi¢ vSemi odvétvimi pramyslu, a tudiz nizsi produktivitu a pracovni zastoupeni

také v této organizaci. V prvnim kvartalu letoSniho roku bylo zaznamenano patnact urazu.

Urcita ¢ast z té€chto urazli byla kvalifikovana jako Urazy s pracovni neschopnosti, ktera

trvala déle neZ tfi dny, avSak nedoslo k hospitalizaci. Opét je ziejmy pokles v roce 2020.

Prehled urazi v letech 2018-2022

50 a7
45 44

40

31
30

Pocet urazu [-]

11 10

0 — e — - —

2018 2019 2020 2021 2022
Casové obdobi [rok]

Vsechny urazy Pracovni trazy s neschopnosti delsi nez 3 dny

Obrazek 9: Graf zavislosti poctu trazii na ¢asovém obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani, podle sbéru dat: Interni dokumentace, 2022
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Dalsim vystupem je piehled urazi na jednotlivych pracovistich, ve stejném rozmezi let.
Opét zelena barva zna¢i vSechny urazy a oranzova urazy s pracovni neschopnosti delsi

nez 3 dny. Pracovisté byla sefazena sestupné, dle poc¢tu vSech uraza.

Pracovisté vstfikovny je v organizaci, co se tykd poctu zaméstnancii nejrozsahlejsi,
tudiz je zde nejvétsi potencial vzniku Urazii, coz potvrzuje i grafické zobrazeni. Naopak
pracovisté¢ udrzby dosdhlo nejniz§iho poctu urazl, coz muze byt zplisobeno vykonem

pracovni ¢innosti na jiném odd¢leni, kde se ptipadny uraz eviduje.
Prehled irazi na jednotlivych pracovistich 2018-2022

E Lo 70
Vstiitkovna 16

Lakovna 46

Nastrojarna 31

Montaze 21

Administrativni
budova 5

Pracoviste

Myeci linka
Svafovna

Udrzba | ]
Pocet trazi [-]

Vsechny trazy Pracovni urazy s neschopnosti del$i nez 3 dny

Obrazek 10: Graf zavislosti po¢tu Grazli na jednotlivé pracovisté

Zdroj: vlastni zpracovani, podle sbéru dat: Interni dokumentace, 2022

Konkrétni Grazy s pracovni neschopnosti delsi nez tfi dny, jsou podrobné popsany v piiloze

(viz. PRILOHA P 1.)

6.4 SWOT analyza

Komplexni metoda hodnoceni je pouZita ke zmapovani zajiSténi systému fizeni
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci ve vybrané organizace, a pirehledné a vystizné
zobrazuje aktualni stav. Tato analyza je zkompletovana do matice obsahujici vnitini silné
a slabé stranky, proti kterym ndlezi vn&jSi prileZitosti a hrozby. Kazdy parametr

je ohodnocen a je mu pfifazena vaha. Pribéznym vysledkem je Tabulka 5.
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Tabulka 5: Aplikace SWOT analyzy na oblast BOZP
SILNE STRANKY N ova SLABE STRANKY )
(Strengths) Hodnoceni | Vaha (il essen) Hodnoceni | Vaha
C P 1. Protokoly revizi
I Viastnictvi certifikatl 4 0,3 | elektrozafizeni v listinné 4 0,3
systému fizeni y
podob¢
2. Nova rizika ptitomna
2. Externi BOZP kontroly 5 0,4 na nove zavedeném -3 0,2
pracovisti
‘o 3. Personalni
3. ZPZ?SIZI?iZba ze 3 0,1 zabezpeceni v oblasti —2 0,1
BOZP
4. Vztah pracovnika 4.Seznameni externich
BOZP k zaméstnanciim 4 0,2 ) o e - -3 0,2
. pracovnikd s riziky
organizace
5. Nezavedena politika .
BOZP 4 0.2
PRILEZITOSTI H | van
(Opportunities) odnoceni | Vaha
1. Zavedeni systému 1. Expirace 1ékd v _
skoronehod 3 0.1 lékarnickach 3 0.2
2. Promo videa z oblasti 3 0.1 2. NedodrZovani 4 03
BOZP ’ bezpeénostnich piedpisu ’
3. Pouziti vrstvenych 5 03 3. Lhostejnost — 0.2
procesnich auditt ’ zaméstnanci k BOZP ’
. . 4. Pouziti zafizeni pro
4. Nastaveni nového y
systému fizeni OOPP 3 0.2 poslech hu’d:py behqn 4 0,3
pracovni ¢innosti
5. Zavedeni programu
Bezpecny Podnik nebo 5 0,3 -

Integrovany systém ftizeni

6.4.1 Popis parametri SWOT analyzy

Zdroj: vlastni zpracovani

Detailnéjsi popis zvolenych parametrii z analyzy je obsahem této kapitoly. Jedna se o silné

a slabé stranky v organizaci XYZ, prilezitosti, které jsou v ndsledujicich ¢astech prace

rozpracovany a také hrozby, se kterymi je nutné se potykat a posiliovat tak jejich

nepiiznivé prostredi.
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Silné stranky

Vlastnictvi certifikati systému Fizeni — v ramci plnéni systémovych pozadavki
a aktivniho pfistupu ke kvalité obecné 1 konkrétné¢ v automobilovém primyslu
a taktéz k ochrané zivotniho prostiedi, je vybrand organizace drzitelem

mezinarodn¢ uznavanych certifikat.

Externi BOZP kontroly — aktivni zajiStovani bezpecnosti ve vybrané organizaci
je podpofeno externim zaméstnancem z oblasti BOZP, ktery jednou za mésic
prochazi areal a vyhledavd mozné nedostatky. Vyhodou je, Zze interni pracovnik

muze tyto zaleZzitosti ptehlizet z divodu tzv. provozni slepoty

Zpétna vazba ze Skoleni — zaméstnanec po ucasti na Skoleni vyplituje hodnocent,
na zéklad¢ kterého je do budoucna ptfedchdzeno nevyhovujicim vzdélavacim

agenturam ¢i lektortim.

Vztah pracovnika BOZP k zaméstnanciim organizace — pifijemné vystupovani
zastupce BOZP k ostatnim zaméstnancim, oteviend komunikace, kterd hraje
klicovou roli v zajistovani bezpecnosti. Déle respekt a snaha vyhovét ¢i hledat

mozna feSeni, avSak stale na profesionalni tirovni.

Slabé stranky

Protokoly revizi elektrozarizeni v listinné podobé — vsoucasné dobé
je evidovani revizi k elektrozafizenim v papirové podobé, coZz z pohledu

piehlednosti a hlidani platnosti neni Zadouci.

Nova rizika pritomnda na nové zavedeném pracovi§ti — zména pracovnich
podminek ¢i samotné nov€é vybudované pracovisté predstavuje nova rizika,
kterd musi byt pfed samotnym zacatkem vykonu pracovni ¢innosti identifikovana
a zhodnocena. Jednim znejnovéjSich je ve vybrané organizaci pracoviste

kryogenniho otryskavani.

Personalni zabezpeceni v oblasti BOZP — vramci externich BOZP kontrol
dochazi k doplnéni odbornikid, avSak zpohledu velikosti organizace XYZ
je aktualni personalni zabezpeceni slabsi strankou, jelikoZ je tato oblast zajiStovana
jednim internim zaméstnancem, ktery navic provadi tUkony k systému

enviromentalniho fizeni.
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Seznameni externich pracovniku s riziky — v pfipadé¢ jednodenni navstévy
zdivodu servisu ¢i opravy je nutné sezndmit pracovniky s moznymi riziky,

za které jsou odpoveédni oni ¢i naopak samotna organizace.

Nezavedena politika BOZP — ve vybrané organizaci jsou zavedeny vsSechny
zakonem povinné nalezitosti, avSak systém fizeni BOZP neni integrovan a nejsou

stanoveny zasady, dle kterych by zajistovani systému bylo pfesné napliovano.

Prilezitosti

Zavedeni systému skoronehod — pfispét k piedchazeni rizikim a urazim,
spojenych nejen s vykonem pracovni ¢innosti, je mozné na zakladé¢ zavedeni

systému skoronehod a jejich ohlasovéni.

Promo videa z oblasti BOZP — zvyseni povédomi a informovani o problematice
BOZP muiZe byt provedeno prostfednictvim jiZ zabudovanych informacnich televizi
kratkymi a vystiznymi videi.

Pouziti vrstvenych procesnich auditii — cilem pouziti nastroje k neustalému

kontrolovani pomoci checklistti, je moznost prispét k provazanosti vSech urovni

organizace XYZ z pohledu BOZP.

Nastaveni nového systému rizeni OOPP — centralizace systému a vybrani

roMr r

jednoho dodavatele umozni lepsi piehled a efektivni fizeni v této oblasti.

Zavedeni programu Bezpefny Podnik nebo Integrovany systém Fizeni
— vzhledem k aktudlnimu stavu zajist€éni BOZP a zdméru neustale se zlepSovat

je zavedeni téchto systému vhodnou moznosti.

Hrozby

Expirace 1éki v 1ékarnickach — 1ékarni¢ky jsou nezbytnym vybavenim pracovist,
obzvlast’ téch, kde je zvySend mira rizikovosti. Proto je dilezité dbat na moznou

expiraci lekd.

NedodrZovani bezpecnostnich predpisi — i1 pfes nastaveny systém danych
bezpecnostnich piedpist, které jsou zaméstnanci povinni dodrzovat, mize dojit
zamérné ¢i neumyslné k jejich poruseni nebo nedodrzeni. To miiZze mit Sirokosahlé

nasledky, nejen pro samotného zamé&stnance.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 60

e Lhostejnost zaméstnanci k BOZP - nezijem o danou problematiku
se muze vyskytnout u pracovnikii vykonavajici pracovni ¢innosti pouze s cilem
finan¢ni odmény, z tohoto diivodu by mohlo byt feSenim zavedeni motivac¢niho
systému skoronehod ¢i prolindni problematiky BOZP k zaméstnancim formou

videi a jinych informativnich néstroji.

e Pouziti zarizeni pro poslech hudby béhem pracovni ¢innosti — ohrozeni

bezpecnosti nejen samotného zaméstnance, ale i jeho okoli nebo nesoustiedénost

Vrwe

vysokozdviznych vozikii pohybujicich se po rozsahlém areélu.

6.4.2 Vyhodnoceni SWOT analyzy

Pro ziskani vyslednych hodnot byla stanovenym parametrim pfifazena dulezitost,
Cisly 1 az 5 u silnych stranek a pftilezitosti, kde ¢islo pét predstavuje nejvétsi dilezitost,
a v ptipadé stranek slabych a hrozeb bylo vybrano z hodnot —1 az —5, kdy ¢islo minus

péet vyjadiuje nejvyssi nespokojenost.

Tabulka 6: Vypocet SWOT analyzy

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
Hodnoceni | Vaha | Vysledek | Hodnoceni | Vaha | Vysledek
E 4 0,3 1,2 —4 0,3 -1,2
g 5 0,4 2 -3 0,2 —0,6
o
E 3 0,1 0,3 —2 0,1 —0,2
2 4 0,2 0,8 -3 0,2 —0,6
(2=
--- —-4 0,2 —0,8
4,3 —34
PRILEZITOSTI
_ | Hodnoceni | Vaha | Vysledek
=
= 3 0,1 0,3
S 3 0,1 03
[=%
= 5 0,3 1,5
o
= 3 0,2 0,6
=
5 0,3 1,5
4,2 3.4

Zdroj: vlastni zpracovani
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V kazdém kvadrantu je jednotlivé hodnoceni vyndsobeno s vahou, a poté jsou tyto
vysledné hodnoty secteny. Nasleduje samostatny soucet interniho a externiho prostiedi,

jejiz vysledky jsou zaneseny do grafu (viz Obrazek 11).
Interni prostiedni: 4,3 + (—3,4)=0,9

Externi prostiedi: 4,2 + (- 3,4)=0,8

~
Call

ST 15 1 SO

-1,5 0 0.8 1,5

WT 15 WO

v
W

Obrazek 11: Grafické znazornéni vysledki SWOT analyzy

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyslednou strategii je tzv. strategie SO neboli ofenzivni, kterd poukazuje na vyuZziti
navrhovanych pfileZitosti prostfednictvim svych silnych stranek, s cilem naplnéni

potencialu zlepSovani oblasti BOZP ve vybrand organizaci.
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7 NAVRH SYSTEMU RIiZENI BOZP VE VYBRANE ORGANIZACI

Pti analyzovéani soucasného stavu BOZP ve vybrané organizaci byl zjiStén potencial
pro zlepSeni funkcnosti systému fizeni, na ktery bylo pohlizeno vice zptisoby. Prvni
predstavoval globalni pohled na tuto problematiku, kde je uvazovéno zlroceni

jiz obdrzenych certifikatd, slouzicich k zavedeni novych systému fizeni.

DalSim hlediskem je ndvrh k provazanosti problematiky BOZP napfi¢ vSemi Grovnémi
vybrané organizace a v posledni fad¢ bylo také pohlizeno na dil¢i ¢asti, které predstavuji

dulezité segmenty prispivajici k celkovému systému tizeni BOZP.

Spojeni téchto zminénych navrhii povede nejen ke zdokonaleni stavajiciho stavu BOZP,

ale také ke zlepseni strategického postaveni organizace na trhu prace.

Efektivnost implementovanych systémi se vyhodnoti na zakladé stanovenych kritérii,
k ndslednému posouzeni piinost. Vzhledem ktomu, Zze se nebude jednat o tudaje,

které jsou ihned patrné, bude toto analyzovani zaloZeno na dlouhodobéj$im pozorovani.

7.1 Integrovany systém Fizeni a program Bezpec¢ny podnik

Jak jiz bylo uvedeno, vzhledem k aktudlnimu stavu organizace a zaméru neustale

se zlepSovat v oblasti BOZP vyplyvaji dva navrhy na zavedeni nového systému fizeni.

7.1.1 Integrovany systém Fizeni

Z kapitoly 6.2 je ziejmé, Ze vybrand organizace ma zaveden certifikovany systém fizeni
kvality a systém enviromentdlniho managementu dle norem ISO 9001:2015
a ISO 14001:2015. Ackoliv tato spole¢nost prozatim nema certifikaci ISO 45001:2018

pro systémy fizeni BOZP, klade na tuto oblast diiraz a snaZzi se o jeji neustalé zlepSovani.

Moznym névrhem pro zlepSeni syst¢tmu BOZP by bylo pravé ziskani zminéného
certifikatu ISO 45001, coz by soucasné vedlo i1 k zavedeni Integrovaného systému fizeni,

jelikoz tato norma navazuje svou strukturou také na normy ISO 9001 a ISO 14001.

Ziskani certifikatu ISO 45001 obnasi nckolik dalezitych krokt. PredevS§im zpracovani
potiebné dokumentace a zavedeni normy do praxe. Déle je nutné provést samotnou
certifikaci akreditovanym certifikacnim ufadem, které zpocatku zahrnuje posouzeni
a evidenci zadosti organizace k certifikaci a uzavieni smlouvy o provedeni certifikaéniho
auditu. Nasledné je sloZzen tym auditorti a zapracovan program auditu. Samotny audit

probihé ve dvou etapach. V prvni dojde k ptfezkoumani dokumentace organizace a v druhé
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k provéieni skuteCnosti pifimo na misté, tedy v organizaci. Po tomto prozkoumani
je vypracovana zprava o vysledku certifikacniho auditu s ndslednym posouzenim
této zpravy certifikacnim organem. Jestlize je vysledek kladny, certifikdt je organizaci

vydan.

Po navrhu vybudovat ve vybrané organizaci integrovany systém fizeni, tedy ziskat
certifikat dle ISO 45001, byla svolana a sestavena skupina kompetentnich osob, zejména
vedeni spole¢nosti, pracovnik BOZP a vedouci jednotlivych odd€leni, jejichz iniciativa
je nezbytna pro zavedeni tohoto systému fizeni. Mezi tyto zminéné osoby byly delegovany

ukoly, vyplyvajici z poZzadavka zavedeni normy ISO 45 001.

Dale byly pro monitorovani postuptli stanoveny pravidelné schiize, které se konaji jedenkrat
za dva tydny. Sleduji plnéni ukolti v pfedem stanovenych terminech. Pfedpokladané
ukonceni téchto pfiprav je stanoveno do konce kalendainiho roku 2022, pfi¢emz nasledné

bude pozadano o certifikacni audit.

7.1.2 Bezpecny podnik

Druhym névrhem pro zdokonaleni systému BOZP ve vybrané organizaci je implementace
Bezpecného podniku, ktery vychéazi také zjiz zminéného certifikditu ISO 45001,
avsak neni nutno jej pro jeho ziskani vlastnit. Jedna se pouze o komplexnéjsi pozadavky,

které se dotykaji i poZarni ochrany, ochrany zdravi nebo také ochrany zivotniho prostiedi.

Prvnim krokem vedoucim k implementaci Bezpecného podniku bylo dikladné
prostudovani informacni ptirucky, obsahujici informace o programu, podminky a zasady

zavedeni a postup pii podani zadosti.

Nasledné byl vypracovan seznam kontrolnich otdzek neboli checklistu (ke staZeni
na strankach SUIP), ktery interpretoval aktualni postoj organizace viéi pozadavkam
pro ziskani ocenéni Bezpecny podnik. Vypracovani checklistu bylo provedeno BOZP

pracovnikem ve spolupréci s autorem této diplomové prace.

Ne u vSech otdzek byla odpovéd kladna. V piipadé zajmu bude tedy spolecnost muset
podniknuty kroky vedouci ke splnéni vSech otazek z checklistu. Aktualné je prioritou
zavedeni integrovan¢ho systému fizeni. AvSak v dlouhodobgj$im casovém horizontu,
dle pracovnika BOZP do dvou let, pfetrva zajem organizace i o toto ocenéni, jehoZ ziskani

by usnadnil jiz obdrZzenym certifikdtem ISO 45001.
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Po vyhovéni vSech pozadavkil z kontrolniho seznamu otdzek bude néasledovat také splnéni
pozadavkl dotCenych organt, kam patii: hasi¢sky zdchranny sbor, krajskd hygienicka

stanice, obvodni bansky urad ptipadné Ceska inspekce zivotniho prostiedi.

Stanovisko Ceské inspekce Zivotniho prostiedi je zajistovano prostiednictvim Statniho
ufadu inspekce prace, ale pouze za predpokladu, pokud dana spolecnost nevlastni certifikat
zavedeného systémil enviromentalniho fizeni ISO 14001, coz neni piipad vybrané

organizace XYZ.

Dale je potieba vyjadieni hasi¢ského zachranného sboru (dale HZS). Jelikoz se spole¢nost
nachazi ve Zlinském kraji, je nutné kontaktovat pravé HZS Zlinského kraje. Stejné
stanovisko s pozitivnim vyjadienim musi platit od Krajské hygienické stanice Zlinského
kraje. K vyjadfeni banského uradu je nutné kontaktovat Obvodni baisky tfad v Brné,

ktery ma v kompetenci jak Jihomoravsky kraj, tak Zlinsky kraj.

Po splnéni vSech nélezitosti ze seznamu otdzek a obdrzeni kladnych stanovisek vSech
zainteresovanych stran je potfeba podat Zzadost na Oblastni inspektorat prace
pro Jihomoravsky kraj a Zlinsky kraj se sidlem v Brn€. Spolu s zadosti je nutné zaslat

také privodni dopis a dalsi dokumenty, které jsou uvedené v prirucce.

Toto jsou vSechny potiebné kroky, které muze, respektive musi organizace podstoupit

k ziskéni ocenéni Bezpecny podnik.

7.2 Vrstveny procesni audit

Implementace vrstvenych procesnich auditli ma za cil pfispét k provazanosti vyrobni sféry,
kde je nejvétsi duraz kladen na oblast bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, s oddélenim

spravujici BOZP a s vedenim ve vybrané organizaci.

Systematika LPA je rozd€lena do tfech vrstev, kde prvni pfedstavuje oblast vyroby.
Sem naptiklad fadime pracovisté vstiikovny, ndstrojarny, svarovny apod. Druhou vrstvu

tohoto systému tvoii oddéleni BOZP a na samotném vrcholu je oddéleni managementu.

Pro kazdé oddéleni neboli vrstvu néleZi seznam kontrolnich otazek, které jsou roz¢lenény
do jednotlivych okruhli v ramci dni. MnoZstvi otdzek a frekvence opakovéani kontrol
se smérem k vySSimu postaveni v organizaci sniZzuje. Podstatou je odpovidat na jednotlivé
otazky dle harmonogramu, kde odpovéd muze byt kladnd, zdpornd, nebo odpovéd
pro dané¢ oddéleni neni relevantni. V pfipad€ kladnych odpovédi je vSe v poradku

a neni potfeba podniknout Zadné dalsi kroky. Pokud se objevi odchylka, tedy odpovéd’
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je zépornd, musi byt sjednano népravné opatieni spolecné¢ s informovanim oddéleni BOZP.
Kazdé oddéleni, pro které je tento systém kontrol relevantni, ma k dispozici zdznamovy

arch s otazkami.

Kontrolni otazky pro oddéleni sériové vyroby (viz Tabulka 7) jsou nejobsahlejsi
a z tohoto divodu se ¢leni do péti dni. Kazdy den se tyka jiné oblasti, respektive okruhu.
Otazky jsou jednoduché a strucné, pticemz by nemély zabrat vice jak patnact minut
zpracovni doby zaméstnance. Zde nastdva 1 nejveétsi cCetnost opakovéani kontrol,
a to jedenkrat za dva tydny. Z toho plyne, Ze jeden tyden se LPA provadi a nasleduji tyden

nikoliv.

Tabulka 7: Kontrolni otdzky — odd¢€leni sériové vyroby

Seznam kontrolnich otdzek pro oddéleni sériové vyroby — cyklus 1x za 2 tydny

Den Okruh otazek Ano Ne N/A Opatreni
LEKARNICKY
Odpov1d3 obsah 1ékéarnicky 0 0 0
« | seznamu’
>Q
% Nejsou léky po expiraci? O O O
~ ; p PR
Je misto s prvni pomoci fadné
o 0 0 0
oznaceno?
Je misto s prvni pomoci dostupné? O O O
URAZY
g Byla aplilfovérizjtvc‘)pa}tfenoi 0 0 c
8 | z poslednich pficin Girazi?
= [ Jsou zaméstnanci pouceni o
postupech pfi ohlaSeni tirazu a 0 0 O
skoronehod?
OSOBNI OCHRANNE
PRACOVNI PROSTREDKY
3 | Pouziva zamé&stnanec OOPP dle
& | stanovenych pokyni pro 0 0 O
“ | konkrétni pozici?
Jsou OOPP pouzivany spravne? O O O
PRESTAVKY
A4
]
E Jsou dodrzovany prestavky? 0 0 0
© [Tsou dodrZzovany bezpecnostni
Y 0 0 0
prestavky?
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Den Okruh otazek Ano Ne N/A Opatieni
NEBEZPECNE CHEMICKE
LATKY
f,) Jsou tadné skladovany
NS o 0 0 O
A, | a evidovany?
Jsou tadné oznaceny? O O O

Zdroj: vlastni zpracovani

Prvni okruh se tyka 1ékarnicek. Vedouci zaméstnanec prislusné oblasti si v ptipadé vyskytu
vice 1ékarni¢ek vybere jednu, u niz provede revizi. Kontroluje se, zda obsah odpovida
seznamu, léky nejsou po expiraci, také dostupnost 1ékarnicky a jestli je misto fadné

oznaceno. Na dalsi 1ékarnicky dojde fada v rdmeci piiStiho cyklu LPA.

Okruh urazii zahrnuje dvé otazky. Prvni se zaméfuje na kontrolu aplikace opatfeni
vychazejicich z poslednich pfi¢in traz. Napiiklad ve vyrobni hale vstfikovny doslo
pii udrzbé vstiikovaci formy zaméstnancem k samovolnému vystiiknuti taveniny ze stroje
na jeho ruku, coz mélo za nasledek popéleniny. Stroj byl vzapéti vypnut a okamZzité
se zavedla opatieni, zabrafnujici samovolnému uniku taveniny. Nésledné probéhla kontrola
1 ostatnich zafizeni podobného typu. Druha otazka se tyka informovanosti zaméstnanci,
ohledné ohlaSovani Grazii. Nahodny zaméstnanec je dotazovan s tim, jak se v dané situaci

zachovat, s tim ptedpokladem, Ze musi znat spravny postup.

Tietim okruhem spadajicim do LPA vyroby a sériové vyroby jsou osobni ochranné
pracovni prostifedky, u kterych se kontroluje, zda je zaméstnanec pouZziva dle stanovenych
pokynil pro konkrétni pozici a zda jsou OOPP pouZzivany spravné. Dotazovani zaméstnanci

jsou vybirani neplanované.

Ve ctvrtém okruhu se provadi taktéz u namatkou zvolenych zaméstnanct kontrola
dodrZzovani pfestavek, potazmo dodrzovani bezpecnostnich piestdvek, pokud
je to relevantni. Nedodrzovani prestavek mize totiz vést ke ztraté koncentrace a vzniku

urazu.

Posledni okruh patii chemickym latkdm, u nichz je dileZité kontrolovat, zda jsou fadné

skladovany a evidovany. Podstatné je také jejich oznaceni, aby nedoslo k zdméné.

V ramci LPA pro tuto vrstvu byla také navrzena stiidajici se strategie kontrolnich dn,
z toho divodu, aby si kontrolovani zaméstnanci nezvykli na periodicitu kontrol a byli

neustale nuceni dodrzovat veskera opatieni.
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Tabulka 8: Kontrolni otazky — oddéleni BOZP

Seznam kontrolnich otdzek pro oddéleni BOZP — cyklus 1x za mésic

Den Okruh otazek ANO | NE | N/A Poznédmka
KONTROLY
= | Jsou pravideln¢€ provadény LPA 0 0 0
2 | na oddéleni sérové vyroby?
& | Jsou fadng oznaceny dopravni
komunikace pro manipulaéni 0 O O
jednotky / ulicky pro pési?
UNIKOVE CESTY
<
<
2 | Jsou volné a bez piekazek? O O O
n
Jsou tadné oznaceny? O O O
~ | KNIHA URAZU
Q
£ | Je tadné vedena kniha trazt?
., . O O g
(datum, popis trazu, podpis)

Zdroj: vlastni zpracovani

Seznam kontrolnich otdzek pro oddéleni BOZP (viz. Tabulka 8) se provadi jednou

za mésic, pfi¢emz jsou zde tfi okruhy opét rozdéleny do konkrétnich dnd.

V prvnim pfipad¢ se jednd o oblast kontroly, kde zaméstnanec zjistuje, zda se v radmci
jednotlivych oddé€leni provadi LPA fadnym zpisobem. Druhd otizka je zamétena

na kontroly znaceni komunikace pro manipulacni jednotky ¢i komunikace pro pé&si.

V sekei unikové cesty kontroluje zaméstnanec BOZP v ndhodn€ vybranych castech

organizace, zda jsou volné a bez piekazek a také jejich fadn€ oznaceni.
Posledni okruh je zaméfen na knihy uraz, kde je provedena kontrola a zpisob
jejich vedeni.

Tabulka 9: Kontrolni otdzky —oddéleni managementu

Seznam kontrolnich otdzek pro oddéleni managementu — cyklus 1x za 3 mésice

Den Okruh otazek ANO | NE N/A Poznamka
KONTROLY
_%s Jsou pravidelné¢ provadény LPA na oddéleni 0 0 0
2 | BOZP?
“ | Jsou zamé&stnanci sezndmeni s Uirazy, které se 0 0 0
za urcité obdobi staly?

Zdroj: vlastni zpracovani
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Nejméné frekventovany LPA cyklus (viz. Tabulka 9), provadény oddélenim managementu,
se kona jedenkrat za kvartal. Obnasi pouze jeden okruh otazek, v ramci kterého posuzuje
oddéleni managementu provadéni kontrol BOZP oddélenim a monitoruje,

zda jsou zameéstnanci konfrontovani s urazy, které se v organizaci staly.

Smyslem tohoto LPA systému je neustalé udrzovani kontaktu s BOZP problematikou,
disledkem c¢ehoz je predchdzeno moznym traziim a dalSim nedostatkim. V ramci
zkuSebniho provozu, ktery byl spustén zacatkem Unora roku 2022, je tento systém veden
v listinné podobné a po jeho pripadném zdokonaleni a upraveni bude veden elektronickou

formou.

Za Ucelem neustalého zlepSovani a udrzovani aktudlnosti LPA systému byly stanoveny
pravidelné schiize, které se konaji jednou za ¢tvrt roku. Téchto schiizi se Gcastni zastupci
jednotlivych oddé€leni, spolu s pracovnikem BOZP a managementem, kde jsou feSeny

ptipadné Gpravy, navrhy a népady.

Z vyplnénych formulati jsou odpovédi zpracovany, pficemz vysledkem je pomér kladnych
a zapornych odpovédi, které mohou byt filtrovany na zakladé téchto proménnych:
pracovisté, okruh otdzek nebo podle pfislusné LPA vrstvy. Tento pomér vypovida
o aktudlnim stavu, kde zdlouhodobéjsiho hlediska bude moZzné sledovat trend,

at’ uz zlepSovani nebo zhorSovani.

7.3 Systém skoronehod

Pfesny vyznam skoronehody neni upraven zadnym legislativnim dokumentem,
avSak pro nastinéni problematiky je naptiklad dle Evropské agentury pro bezpecnost
a ochranu zdravi pfi praci skoronehoda definovana jako incident, pii kterém mohl byt
zaméstnanec zranén, v pripadé ze by byly jiné okolnosti. Americkd néarodni rada
bezpecnosti popisuje skoronehodu jako neplanovanou uddlost, pti které nedoslo ke zranéni,
nemoci nebo poskozeni, avSak okolnosti k témto nasledkim vedly. Neugebauer, cesky
odbornik na problematiku BOZP ji popisuje jako nezadouci udélost, kterd nezpusobila
negativni UC¢inek, jelikoz chybéla posledni pfi¢ina k vzniku pracovniho urazu.

(Near Miss Reporting Systems, 2013; Near Miss Definition Per OSHA, 2020)

Systém skoronehod, ktery byl zaveden ve vybrané organizaci XYZ od zacatku inora 2022,

mlZe pomoci piedchazet rizikim spojenych nejen s pracovni cinnosti. Slouzi takeé
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k v€asnému zabranéni vzniku piipadné nezddouci udalosti, nebo ke stanoveni vhodnych

opatieni pro snizeni miry ptisobeni rizik. (Neugebauer, 2019)

Ohlasovaci misto je zfizeno na vratnici, o kterém jsou zaméstnanci obezndmeni od svych
vedoucich zaméstnancii, spolu s dalSimi potfebnymi informacemi o skoronehodach a jejich
hlaseni. K dispozici jsou formulafe pro mozné sdéleni (viz. Tabulka 10) a schranka,
ktera je pracovnikem BOZP jednou za tyden vybrana, popiipadé na upozornéni
zaméstnance vratnice o frekventovanéjSim vyskytu castéji. Nasleduje analyza dat

a vyvozeni dasledktll a stanoveni napravnych a preventivnich opatieni.

Tabulka 10: Formulaf k nahlaSeni skoronehody

HlaSeni skoronehod

Jméno a piijmeni: Datum:
Pracovisté: Cas:
Podnét vedouci k nahlaSeni: O Promo videa O Motivacni systém O Jiné

Popis skoronehody:

* Pravdépodobna pficina vzniku skoronehody:

* Provedena opatieni:

Datum: Podpis pracovnika BOZP:

* Vyplni pracovnik BOZP

K podpofeni iniciativy zaméstnancii je zaveden motivaéni nastroj vyhlaSovani
zaméstnance mésice za piinosné a wuzitecné upozornéni v ramci skoronehod.
Dale je pro zvySeni motivace zaveden systém v podobé drobné financni ¢i hmotné

odmény, ktery bude vyhodnocovan dvakrat za rok.

Avsak je dilezit¢ zduraznit, Ze odménéni nebudou zaméstnanci s nejvySSim poctem
vyplnénych formulaid, ale ti, jejichz nahldSend skoronehoda dle posouzeni odbornikii

opravdu prispéla ke zlepSeni ¢i zabranéni naptiklad trazu.

Tento systém vyrazné¢ pomdha k provazanosti problematiky BOZP mezi zaméstnanci
a organizaci. Oznamovani skoronehod ma taktéZz pozitivni vliv na pocet urazi,

které se analyzuji, jak jiz bylo zminéno, jednou za ¢tvrt roku.
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V piipadé velkého mnozstvi vyplnénych formuldit by mohla byt feSenim jejich
digitalizace, a to v podobé¢ elektronického formulafe v internim systému nebo napiiklad
prostiednictvim mobilni aplikaci ,,JOBka®, kterd je sice zpoplatnéna, avSak prostor
pro hlaseni skoronehod ma jiz zaveden a je mozné ji vyuzit k mnoha dalSim uceliim

v souvislosti s komunikaci mezi zaméstnancem a zameéstnavatelem. (JOBka, 2022)

7.4 Lékarni¢ky na pracovisti

V pribéhu analyzovéani aktualniho stavu bezpecnosti v aredlu vybrané organizace,
byly zjiStény jisté nedostatky v oblasti vybaveni l€kérnicek prvni pomoci. Jednalo
se o expiraci né€kterych zpolozek nebo jejich Uplna absence ¢i oznaceni chybnym
symbolem cerveného kiize. Na zaklad¢ toho byl po konzultaci s pracovnikem BOZP
vytvofen kontrolni seznam (viz. PRILOHA P II). JelikoZ se v organizaci nachazi dvacet
I¢karnicek prvni pomoci rozmisténych po celém aredlu, byla tato metoda vhodna
pro ptehledny souhrn. Jednotlivé polozky byly vybrany s ohledem na charakter pracovist
a Cinnosti zde provadénych. Na zékladé toho byl vytvofen obsah, ktery je témer

sjednoceny pro vSechna pracovisté (viz. Tabulka 11).

Nésledovalo vyhodnoceni ziskanych dat, jejich sumarizace a objednani vybranych
polozek, jejichz cCastka se v zavéru pohybovala okolo 6 300,- bez DPH. Lékéarnicky prvni
pomoci byly doplnény a vybaveny pfisluSnym obsahem a zdznamem o provadénych

kontrolach., pfi¢emz od 17. ledna 2022 je tato implementace platna.

Zaveérem této realizace bylo urceni odpovédnych osob pro jednotlivé lékarni¢ky prvni
pomoci, kterymi jsou vedouci pracovnici na svych oddélenich a v ptipad¢ administrativni

budovy a vratnice, je kompetentni osobou BOZP pracovnik.

Frekvence pravidelnych kontrol nejsou stanoveny Z&dnym pravnim piedpisem,
tudiz v pfipadé vybrané organizace XYZ vychazi ze zminéného procesniho vrstveného
auditu, coz ukazuje provazanost jednotlivych systémil, kdy vedouci zaméstnanec

v definovanych Casovych intervalech tyto kontroly provadi.
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Tabulka 11: Stanoveny obsah lékarni¢ek prvni pomoci

Obsah 1ékarnic¢ky pro poskytnuti prvni pomoci

Léciva Obvazovy material
Ibalgin / paralen Gaz hydrofilni skladaci sterilni
Zivogisné uhli Naplast hladka
O¢ni voda Néplast s polstarkem
Dezinfek¢ni prostiedek Obvaz
*Vyplach oci Obinadlo
**Panthenol Obinadlo Skrtici pryzové
Zdravotnické pomiicky Satek trojcipy
Pinzeta Vata obvazové skladaci
Rouska resuscitacni
Zaviraci Spendliky * Plati pouze pro: lakovna, néstrojarna,
Nuzky udrzba, myci linka a kancelar mistrt
Jednorazové rukavice
P#irucka prvni pomoci **% Plati pouze pro: ndstrojarna, udrzba
Izotermicka folie a kancelaf mistri
Teplomér
Zaznam o provedené kontrole
Datum Podpis

Odpovédna osoba:

7.5 Pracovnici externich firem

Vybrand organizace se zabyva vztahem k externim zaméstnanclim ¢i firmam ve vztahu
dlouhodobé;jsi spoluprace, se kterymi je uzaviena pracovni smlouva a sjednané nalezitosti
tykajici se BOZP. Neni vSak feSen vztah zpohledu BOZP k externim firmam
¢i pracovnikim za ucelem kratkodobym, ¢imz je myslena naptiklad jednodenni navstéva,
jejimz cilem je servis, oprava apod. Zde nese plnou zodpovédnost za externiho pracovnika
jeho koordinator neboli povéieny zaméstnanec. Z tohoto diivodu byl vytvoien dokument
»Vzajemné¢ informovani o rizicich® (viz. Tabulka 12) mezi externi firmou
a organizaci XYZ, slouzici k seznameni s riziky a urceni odpovédnosti v jednotlivych

bodech obsazenych ve formulafi.

Formuléf se sklada ze tii hlavnich sloupctli, z nichz prvni pfedstavuje seznam moznych
rizik, druhy zndzortiuje, kdo je za pfislusné riziko odpovédny, a posledni poskytuje
informace o tom, jak se v dané situaci zachovat. Tento formulaf vyplni externi pracovnik

spolecné s koordinatorem a nasledné jej stvrdi svymi podpisy.
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Z divodu snazsiho hlidani termint vyprSeni jsou formulédfe ,,Vzdjemné informovani

o rizicich* vzdy platné pouze v daném kalendéinim roce, kdy byly podepsany.

Tato systematika byla zavedena od 1. dubna letosniho roku.

Tabulka 12: Formulaf — Vzajemné informovani o rizicich

Druh vykonu préce:

Presné misto vykonu prace (oddéleni / budova / hala):

Rok platnosti:

Nézev externi firmy (dale jen EF):

Zmocnénec EF (jméno, piijmeni, telefon):

Koordinator za organizaci XYZ (jméno, ptijmeni, oddéleni, telefon):

Odpovédnost za riziko Opatieni
Okruh / Riziko T Provadi
XYZ EF | N/A | Organizace Provadi EF
XYZ
1. Zivotni
prostredi
Ohrozeni Soucinnost Havarie  ohrozujici  Zivotni
zivotniho O O O | pti likvidaci prosttedi okamzit¢ hlasit na
prostiedi havérii koordinatora
Veskeré praSné prace provadét
Znecisténi mimo  prostory  ohrozujici
vlivem pouziti N N O produkci nebo interni
stroji ¢i zafizeni zaméstnance  nebo  pouzit
vhodné odsavani
Odvazet a likvidovat mimo
Odpady H H H areal organizace XYZ
2. Mechanické
ohroZeni
Vypnuti
Vlivem zafizeni, na Zékaz zapinani a vypinani
nechranénych 0 0 0 kterych se zafizeni spadajici do vlastnictvi
pohyblivych provadi organizace XYZ bez védomi
casti stroji oprava / koordinatora
udrzba
Nebezpecné Pouzivat vhodné OOPP
H H H .
povrchy (pracovni obuv)
Prepravni " oo
prostedky, Pouzivat zatizeni pouze
pohyblivé 2 2 2 splatnou re,V1z1,Vkobslu’ha musi
pracovni mlt, Iv)la}tne Skoleni  nebo
prosttedky opravnent
Riziko Za‘f)ezpeéit pfedméty vhodnym
pievrhnuti / O O O zplisobem

zriceni
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Odpovédnost za riziko Opati‘eni
Okruh / Riziko P Provadi
XYZ, EF | N/A | Organizace Provadi EF
XYZ
3. Ohrozeni
elektrickym
proudem
E!?ktr,wke . Pouzivat elektrické nafadi, stoje a zatizeni pouze
naradi, stroje, a a a .,
o s platnou elektrorevizi
zatizeni
Vypnuti
Casti zafizeni, na Zékaz zapinani a vypinani
elektrickych 0 0 0 kterych se zafizeni spadajici do vlastnictvi
zafizeni pod provadi organizace XYZ bez védomi
napétim oprava / koordinatora
udrzba
4. OhrozZeni
nebezpeénymi
latkami
orr Zaslat .. y , .
Pouziti " . | Dolozit  bezpeCnostni  listy
“ . bezpec¢nostni o L
nebezpecnych . k neschvalenym  chemickym
S ad ad O | listyna 1. .
c’hernlckycvh, oddilent latkam v organizaci XYZ.
latek a smési BOZP koordinatorovi
5. Ohrozeni
vybuchem /
poZarem
Vznik poaru 0 0 0 Ne}),rOQIené pouzit HP, volat HZS, aktivovat
pozarni poplach
Vliv vybusné Pracovat pouze s vhodnymi OOPP (antistaticka
. H H l . «
atmosféry obuv, rukavice, oble¢eni apod.)
6. Fyzikalni
pusobeni
Odsouhlaseni | Hlu¢né prace provadét pouze po
Hluk O O O | navrhnutych | dohodé s koordinatorem za
opatieni EF stanovenych opatieni
Oznaceni
Horka / studend 0 0 | o |Eplome b sivat vhodné OOPP
média nebezpeénych
povrchii
7. Fyzicka zatéz
/ narocnost
prace
Préce ve
stisnénych O O O
prostorach
Pracovni doba O N O
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Odpovédnost za riziko Opati‘eni
Okruh / Riziko P Provadi
XYZ, EF | N/A | Organizace Provadi EF
XYZ

8. OhrozZeni
mistem vykonu
prace
Uklouznuti, Vystrazné " ,
zakopnuti, znaceni (tam POHZlVé’lt . Vh9dnou pracovi

, a a a . obuv, uklid vSech prostor, kde
chybné kde je to N ox 1

Y14 , , doslo ke znecisténi EF
naslapnuti relevantni)

, Dodrzovat platnou legislativu,
Prace ve :
vyskach, pad, a a a pracovat ve g Vymezenen}
Ziceni, zasypani prostoru, pouzivat  vhodné

OOPP
Vnitropodnikova Jednoznacné | DodrZovat dopravni rad
. a a a « s .
infrastruktura znaceni organizace XYZ
Vypnuti
zafizeni, na Zékaz zapinani a vypinani
Tlakové nadoby, kterych se zafizeni spadajici do vlastnictvi
a a a 1 . « .
rozvody provadi organizace XYZ bez védomi
oprava / koordinatora
udrzba
Mikroklima
(teplota,
proudéni O O O
vzduchu,
vlhkost)
Osvétleni
(1ntevnz'1ta, . . .
oslnéni, odrazy
svétla)
9. Chybna
organizace
V ptipadé
Absence 0 0 0 absence mit
koordinatora adekvatni
Z4astup
10. Prace
vyZadujici
zvlastni
povoleni
Svafovani,
brouseni, pajeni, Vystavit Prace provadét az po vystaveni
prace na O O O | povoleni pro | povoleni  véetné¢  souhlasu
vysokém napéti tyto prace koordinatora
atd.
11. Biologické
ohroZeni
?ﬁ?:ﬁ;ﬁ;ﬂ 0 0 0 Biologicky / potencionalné biologicky infekéni

materialem

odpad likvidovat v ptislusnych popelnicich
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Odpovédnost za riziko Opati‘eni
Okruh / Riziko P Provadi
XYZ, EF | N/A | Organizace Provadi EF
XYZ
12. Tistiové
volani
Vznik nebezpeci 0 0 0 Neprod!er}é Vo.lat na vratnici
a koordinatorovi
Jméno Odd¢leni / EF Datum Podpis
Koordinator
organizace
YXZ

Zmocnénec EF

Dalsi ucastnik

Zdroj: vlastni zpracovani

7.6 Sprava elektrorevizi

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci neni spjata pouze s lidskym faktorem, ale dileZitou
roli predstavuje také stav zafizeni, se kterymi jsou zameéstnanci pifi vykonu prace
v kontaktu. Pii analyzovani aktudlni situace, tykajici se BOZP v organizaci, byl nalezen
dalsi potencidl pro zlepSeni, a to zabezpeceni spravy revizi elektrozatizeni. Soucasny stav
je takovy, Ze elektrorevize existuji v listinné podobé&, coz komplikuje hlidani platnosti
na jednotlivych zafizenich, 1 kdyZ jsou tato zafizeni oznaCena Stitkem o provedené
elektrorevizi. Z tohoto diivodu se navrhuje zavedeni systému elektrorevizi v elektronické

podobg.

Pro zefektivnéni prace a uspory Casu, naleZitého provozu systému a pfedevs§im snazsiho
zajisténi této povinnosti je nutné pfipojit ur€ité informace a zvolit kritéria. Pro kazdé
prislusné zatizeni je vyzadovano nahrat protokol o provedené elektrorevizi, vyplnit datum
expirace revize a zaznamenat budovu a oddéleni vyskytu revidovaného zafizeni.
Dulezitym kritériem je, Ze systém dva mésice pied expiraci elektrorevize automaticky
zaSle upozornéni prostiednictvim e-mailu, o blizkém vyprSeni platnosti pracovnikovi

BOZP a vedoucimu zaméstnanci piislusného oddéleni, ktefi zajisti opetovnou revizi.

VSechny tyto poZzadavky, tykajici se elektronické spravy revizi, byly koncem
roku 2021 pfedany na oddéleni informacnich technologii, které zajisti zkompletovani
a funkCnost prostfednictvim interniho portalu vybrané organizace. Po konzultaci
s programatorem, bylo stanoveno datum zavedeni k 30. ¢ervnu 2022, kterému piedchazi

jednani s BOZP pracovnikem o pfipadnych zménach ¢i navrzich.
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7.7 Systém Fizeni osobnich ochrannych pracovnich prostredki

Sprava osobnich ochrannych pracovnich prostiedki ve vybrané organizaci jistym
zpusobem funguje, piesto zde byl také nalezen prostor ke zlepSeni. Vzhledem ke stavu,
ve kterém se systém fizeni nachazi (viz kapitola 6.2), je cileno na centralizovani spravy
téchto OOPP, ptficemz bylo vyhrazeno misto ke skladovani veskerych ochrannych
prostiedkii a po jednani se zastupci oddéleni doSlo k ureni jednoho dodavatele.
Vysledkem je zjednoduseni celého procesu objednavani, evidence a vydavani OOPP,

fungujici od dubna roku 2022, za ktery je odpovédna pracovnice personalniho odd¢€leni.

Dal$im inovativnim feSenim by mohla byt Caste¢nd automatizace vydavani OOPP,
ve smyslu zafazeni vydejnich automati do vyrobnich prostor organizace,
ke kterym ma pracovnik BOZP také kladny nédzor. Tato inovace predstavuje vhodnou

alternativu manuélniho evidovéni a vydavani OOPP.

7.8 Promo videa

Dulezitym zpiisobem, jak piedchazet rizikim nebo je alespoil minimalizovat, je dostat
problematiku bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi praci do povédomi zaméstnancii
prostiednictvim nenucenych metod, které¢ maji dle Evropské agentury pro bezpecnost

a ochranu zdravi pfi praci velmi pozitivni pfinos.

Za ucelem tohoto informovani byla ve vybrané organizaci zavedena
tzv. bezpecnost s ismévem. Jedna se o kratkd animovana videa, kde je hlavni hrdina Napo
vystavovan nejen béZnym rizikim, ale také nenadalym nebezpecnym situacim
na pracovisti. Videi je kdispozici celd tada s riznorodou problematikou,
napiiklad: Napo a roboti, Napo a chemické latky, Napo a manipulace s bifemeny,
Napo a stop hluku nebo Napo a nebezpecné pohyby.

Bylo sestaveno né¢kolik sad videi, které se tykaji pracovnich c¢innosti vyskytujicich
se ve vybrané organizaci. Ty jsou prezentovany na informacnich televizich napti¢ vSemi
pracovisti. Sada obsahujici deset videi se méni po tydnu, aby byla udrzena pozornost
zaméstnancl a nedoslo k poklesu z4jmu vlivem stereotypu. Ke spusténi doslo zac¢atkem

kvétna 2022.

Monitorovani ucinnosti tohoto ndstroje pro zvySovani povédomi ohledné¢ kultury
bezpecnosti v organizaci XYZ je mozné provadet na zékladé poctu trazii a také poctu

nahlaSenych skoronehod. Pii vyplilovani formulaiti skoronehod miiZze zaméstnanec uvést
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podnét, ktery ho pfimél udalost nahlasit. Jednou z moznosti je promo video, coz poskytne

dokonalou zpétnou vazbu o zafazeni téchto videi.

7.9 Systém hodnoceni rizik na nové vzniklych pracovistich

S vyvojem technologii a ménicimi se pozadavky trhu, souvisi také uprava stavajicich
pracovist nebo vznik novych. Povinnosti zaméstnavatele je vyhledavat a nasledné hodnotit
rizika, pro kterd organizace XYZ méla vytvofen a zaveden hodnotici systém,

avSak z diivodu jeho nepiehlednosti a nejednotnosti je navrhnut systém novy.

Metodika pro posuzovani rizik je navrzena tak, aby dbala na jednotnou strukturu
a tim padem i piehlednost, pfiCemz bude aplikovatelnd na jakykoliv druh pracoviste.

Dokument zahrnuje tyto nalezitosti:

Popis pracovisté — stru¢né sezndmeni s mistem vykonu pracovni ¢innosti, jeho umisténi

v aredlu organizace XYZ. Uvedeni zafizeni, stroji, nastrojii uré¢enych k vykonu.

Schéma pracovisté — grafické zobrazeni vypovidajici o rozmisténi jednotlivych zafizeni,

stroji, nastroju.
Pracovni napli — charakteristika vykonavané ¢innosti na daném pracovisti.

Slovni identifikace nebezpec¢i — vycet potenciondlnich pfi¢in vzniku negativniho jevu

— urazu, nemoci ¢i Skody a jejich néasledny popis.

Zvolena metoda hodnoceni — jednoduchd bodova metoda, pomoci které je riziko
vyhodnocovdno ve dvou polozkdch — odhad pravdépodobnosti a zdvaznost nasledku.

Nasleduje zjiténi miry rizika a jeho vyhodnoceni pfijatelnosti. (viz PRILOHA P IIL.)

Identifikace a hodnoceni rizik s naslednou aplikaci opatieni a znovuzhodnoceni
— tvorba tabulky, obsahujici: provadénou ¢innost, zdroj nebezpec¢i rozdélen dle druhu
nebezpeci, dale moZzné nasledky a samotné hodnoceni dle nastavenych kritérii vychazejici
ze zvolené metody hodnoceni. Vyslednému riziku jsou pfifazena opatieni

(pokud je to mozné) a dochazi k naslednému znovuzhodnoceni.

Slovni shrnuti — obsahuje zhodnoceni vysledkii obdrzenych z ptedchoziho kroku a vycet
opatfeni vedoucich ke sniZeni rizik, spolu s volbou vhodnych osobnich ochrannych

pracovnich prostiedki.

Tento zpracovany dokument je uchovavan v elektronické podobé v internim systému

vybrané organizace a také je vlistinné podobé kdispozici na pracovisti,
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za ktery je odpovédny pracovnik BOZP. S vysledky hodnoceni rizik jsou seznameni
zaméstnanci vykondvajici tuto Cinnost a v pfipadé zmény technologického postupu

nebo pracovnich podminek, musi byt rizika pfekvalifikovéana.

Pracovisté kryogenniho otryskavani
V nasledujicim prehledu je aplikovan systém hodnoceni rizik na konkrétni pracoviste.
Popis pracovisté

Pracovisté kryogenniho otryskavani se nachazi v odd€lené mistnosti, kterd je soucasti
samostatné stojici skladové haly v aredlu spolecnosti. V mistnosti o rozmérech
5,7 x 4,2 metri pracuje vzdy jeden zaméstnanec — operator vyroby. Je zde instalovdna
tryskaci kabina s ovladacim pultem, stolice na vyfukovani dila spolu se vzduchovou pistoli
a dva odkladaci stolky — na vstfikované dily pfed vlozenim do tryskacich kost a druhy
na odkladani polotovarii po otryskéni. Déle palety a také regal na tryskaci koSe a nadoby

s abrazivem.

W

Schéma pracovisté

Paleta s otryskanymi l I
polotovary —__
—,
Paleta se vslﬁkuvanj’mil I
dily (k otryskéni)
T
Stolek s polotovary I— —I
po otryskani
\‘ Stolek na pripravu dili
do kosi —__
""-\-\.\_\_\_\_*

Stolice na vyfoukani
dilt po otryskani ~a
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Zdroj: vlastni zpracovani, podle sbéru dat: Interni dokumentace, 2022
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Pracovni ¢innost

Pracovni cyklus zalind spusténim tryskacitho stroje do provozniho rezimu.
Poté si zaméstnanec piipravi tryskaci koSe a zkontroluje mnozstvi abraziva v kabiné.
Po vizudlni kontrole jsou vstifikované dily naskladany do kose a vlozeny do tryskaci
kabiny, jejichz automaticky cyklus je spustén na ovladacim pultu. Zde probiha vybrana
¢innost — kryogenni otryskavani jinak zvany deburring, slouzici k odstranéni ostfin
na plastovych dilech. Kabina je napojena na zasobnik s tekutym dusikem, ktery diky velmi
nizké teploté zptsobi zkiehnuti plastovych dild, a tak lze otfepy a ostfiny vlivem abraziva,
coz jsou kulicky z polykarbondtu, lépe odstranit. Po skonceni cyklu, trvajiciho
cca 4 minuty, zaméstnanec vyjme ko$ z tryskaci kabiny a na stolici ofukovaci pistoli
odstrani zbytky necistot a abraziva z jednotlivych dili. Ty jsou vkladany do ptivodnich

oball, oznaCeny a uloZeny na uréenou paletu.

Slovni identifikace nebezpeci

Identifikovana nebezpeci pracovisté kryogenniho otryskavani jsou dale popsana dle jejich

druhu a mozného zdroje.

Mechanické nebezpedi

e Nedostatecna ochrana ¢i nepozornost pii manipulaci s plastovymi dily a kovovymi
tryskacimi kosi, které maji ostré hrany, nebo samotny pad koSe a zachyceni o odév
¢1 odfeni zamé&stnance.

e Zachyceni nebo pfiskiipnuti pii zamykani kos pomoci hacku.

e Vpiipadé¢ nespravného zajisténi plnicich otvori kose, moznost vypadnuti
— poskozeni dilli a stroje, ¢imZ by dale mohlo dojit také k ohroZeni zamé&stnance.

e Kvili menSimu rozméru pracovist¢ mutize dojit k zakopnuti, padu ¢i narazeni
o prekazky na zemi, zejména palety a nohy stolki.

e Pii skladani piepravek s otryskanymi dily na sebe, miize dojit k jejich sesunuti,
poptipadé k padu predmétu z vysky.

e Skiipnuti pti vkladani koSt s dily do tryskaci kabiny anebo v pfipadé jejiho

zavirani/otvirani.
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Elektrické nebezpecdi

e Elektrické vypinace strojt a elektroinstalace.
e Mozné vyfazeni bezpecnostnich prvkil z provozu.
e Styk s nezivou Casti stroje, ktera se stala v disledku poruchy vodivou.

Tepelné nebezpedi

e Kontakt s chladnymi tryskacimi kosi, které jsou praveé vytazeny z tryskaci kabiny,

kde je teplota —40°C.

Nebezpeci hluku

e Zaméstnanec je vystavovan hluku, kdyz dojde ke spusténi tryskaciho mechanismu

a pti ofukovéni vzduchovou pistoli — neptijemny vysokofrekvenéni zvuk.

Nebezpeci materidla/latek

e V piipad¢ nehody nebo opotiebeni materialu mize dojit k tiniku kapalného dusiku,

ktery je veden hadici do tryskaci kabiny.

e Prach a zbylé abrazivum na dilech, které jsou ofukovany vzduchovou pistoli

po vytazeni z kabiny.

Ergonomicka nebezpeci

e Opakovana cinnost v cyklech, které trvaji pfiblizn€é 5 minut a napli prace
se neustale opakuje.
e Pracovni poloha téla zaméstnance, kterd mize zpusobit svalové kosterni poskozeni

¢i nepohodli, a to pfi manipulaci s bednami, dily, koSi nebo nekomfortni piistup

k regélu.
e Nedostatecné osvétleni na pracovisti.
Metoda hodnoceni rizik

K hodnoceni rizik je vyuzita jednoducha bodova metoda, pomoci které je riziko
vyhodnocovéno ve dvou polozkiach — odhad pravdépodobnosti a zavaznost nasledku

(viz PRILOHA P III).
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Identifikace a hodnoceni rizik s naslednou aplikaci opatieni a znovuzhodnoceni

V nésledujicich tabulkdch jsou vybrana identifikovand nebezpeCi na provérovaném
pracovisti, rozdélenych dle provadéné Cinnosti a druhu nebezpeci, dale zdroje nebezpedi,
které mohou pusobit a jejich mozné nasledky. Jednotlivd kritéria byla hodnocena na
zaklad¢ pravdépodobnosti vzniku a existence nebezpecné situace (viz. Tabulka 14) a
zavaznosti nasledku (viz Tabulka 15). Nasledné byla aplikovana stanovend opatieni a

znovuzhodnocena miry rizika.
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Slovni shrnuti

Zameéstnanci pracovisté kryogenniho otryskavani byli informovani a seznameni o rizicich
plynoucich z povahy prace. Byli jim pfidéleny OOPP, jakozto muslové chranice sluchu,
ochranné bryle a ochranné rukavice proti chladu. Jejich nutnost pouzivani byla zaclenéna

do technologického postupu a zaméstnavatel je povinen provadét kontroly dodrzovani

Zacatkem kvétna byla metodika predlozena pracovnikovi BOZP, ktery ji po odsouhlaseni
zaClenil do interni dokumentace. K vyuziti dojde v ptipadé nového pracovisté, popiipade

zmeén stavajicich.

7.10 Plan implementace systému Fizeni

V této kapitole je vytvofen tzv. plan implementace (viz Tabulka 14) neboli souhrnny
ptehled jednotlivych ndvrhli v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a jejich
implementace. Zobrazuje zpusob, kterym je daného navrhu dosazeno, jaky je ocekavany
vysledek, ktery je mozné zméfit ukazatelem funkcnosti a déle kdo je koordinatorem,
odpovédnym za zavedeni systému. Nezbytnou soucasti je také samotnd kontrola,
tedy zda jsou napliiovany oCekavané vysledky ¢i ne a €asovy horizont plnéni. Oznaceni
priority 1 znamend vysokou prioritu, které musi byt realizovano ihned

a priorita II je stfedni ¢1 nizka, realizace probéhne ve stanoveném terminu.

Finan¢ni stranka v pfipad€¢ integrovaného systému fizeni zavisi od akreditovaného
certifikaéniho organu a pfesné urceni by bylo otdzkou jiného projektu, pficemz Castky
se pohybuji v fadech deseti az sto tisici. Ziskani ocenéni Bezpecny podnik je zdarma,
jak jiz bylo zminéno, avSak mohou vznikat ndklady spojené s kroky potfebnymi

k realizaci. (Hutchins, 2018)
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8 ZHODNOCENI NAVRZENEHO SYSTEMU RiZENIi

Pfi névrhu systému fizeni bezpeCnosti a ochrany zdravi pii praci bylo pohlizeno
na vybranou organizaci jako celek a také se kladl diraz na dil¢i ¢asti, mezi které spadaji
pievazné vyrobni pracovisté, jez jsou z hlediska BOZP rizikovéjsi.

Ve vztahu BOZP jako celku vuci organizaci se rozumi Integrovany systém fizeni
a program Bezpecny podnik. Zavedeni integrovaného systému fizeni je z pohledu néklada
se organizace rozhodla pro prvni variantu z divodu jiz zavedenych certifikatd ISO 9001
a ISO 14001, které maji stejnou strukturu a organizace XYZ sni umi pracovat,

coz je efektivnéjsi nejen k uspoie Casu.

Prvni zminény ztéchto navrhli je nyni ve fazi implementace, jelikoz ptedstavenstvo
organizace uvitalo tento navrh, kterému piedchazela tada jedndni s kompetentnimi
zameéstnanci a zastupci akreditovanych certifika¢nich aradii za i¢elem ziskani potfebného
certifikatu ISO 45001. Jelikoz se jednd o dlouhodoby proces, byly zavedeny pravidelné
schiize o projednavani aktudlniho vyvoje implementace a stanoven pevny termin

pro zavedeni.

Vybrand organizace zvazovala také moznost zavedeni programu Bezpecny podnik a z toho
divodu bylo provedeno vypracovani otdzek z kontrolniho seznamu, které vypovidalo
o tom, jak je tato organizace na zavedeni programu piipravena. JelikoZ byly shledany
odchylky, po konzultaci se zainteresovanymi zaméstnanci bylo rozhodnuto,
7ze se organizace v tomto kalendainim roce o ocenéni uchdzet nebude. AvSak s vizi,
7ze obdrzeni certifikatu dle ISO 45001 napomtize k ziskani tohoto ocenéni, zatadila

organizace XYZ tento bod do nésledujiciho kalendaifniho roku.

Nasledujici systémy, které se tykaji dil¢ich ¢asti, jiz byly zavedeny, mimo jeden z nich,
kterym je sprava elektrorevizi. Ta se nachdzi ve stddiu vyvoje na odd€leni informacnich
technologii, pfiCemz neustale probihaji konzultace s pracovnikem BOZP. Dalsi jsou ve fazi

testovani, nebo jsou plnohodnotnou soucasti provozu vybrané organizace.

Vrstveny procesni audit, ktery slouZzi jako nastroj k provazanosti BOZP napfi¢ organizaci,
bézi ve zkuSebni verzi, tedy v listinné podobé s cilem vyladéni tohoto systému a doplnéni
pfipadnych nedostatkli, které jsou feSeny v ramci pravidelnych ctvrtletnich jednani.

LPA je pfimo provazané 1 s dalSimi navrhnutymi systémy. Zajistuje pravidelné kontroly
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stavu 1ékarni¢ek, dba na dodrzovani pouziti OOPP a na znalosti zaméstnancu

pfi ohlaSovani razi a skoronehod.

Evidence skoronehod jsou plné zavedeny a zaméstnanci byli od svych vedoucich
pracovnikii pouceni, jak je ohlasovat. Pro zaznam informaci jsou vytvofeny formulaie
a na vratnici je vyhrazeno misto pro jejich sbér. Skoronehody jsou monitorovany
a také konfrontovany s pocty uraza, které se analyzuji jednou za Ctvrt roku. Praveé

oznamovani mize mit pozitivni dopad na nizsi vyskyt urazi.

Vzhledem ke zjisténi nedostatkli v oblasti prostfedkii prvni pomoci doslo k doplnéni
a sjednoceni obsahu lékarnicek. Byl vytvofen ptehled polozek spolu se zdznamovym
archem o provadénych kontrolach, jejichz frekvence vychazi z LPA systému.

Tim je zarucen vyhovujici obsah bez expirace 1éCiv.

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci byla feSena i ve vztahu k externim pracovnikiim,
ktefi jsou nyni seznameni prostfednictvim zavedené¢ho formuldfe o moznych rizicich
vyskytujicich se v organizaci. Vzajemné informovani ma také za cil snizit ¢i eliminovat

nezadouci udalosti.

Dulezité bylo také dostat problematiku BOZP i do podvédomi zaméstnancii na vSech
pracovnich trovnich, k ¢emuz se vyuzil informativni nastroj s animovanym hrdinou Napo.
Tato kratka videa jsou vysilana prostiednictvim informacéni televize na vSech pracovistich,
zaméstnanci jsou tak snimi v neustdlém kontaktu. Timto je cileno na redukci urazl

v organizaci XYZ.

Za ucelem hodnoceni rizik na nov€ vzniklych pracovistich byl vytvofen jednotny systém,
momentalné aplikovan na pracovisté kryogenniho otryskavani s vyslednymi hodnotami

a ndvrhem opatfeni.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 90

ZAVER

Souhrnny piehled informaci vysvétluje aktualni pohled na danou problematiku, zavedené
predpisy dilezité nejen ze Sbirky zakonti Ceské republiky, a také samotné seznameni
se systémy fizeni. Déle jsou zminény podplirné mezinarodni normy, nabizejici feSeni
globalnich vyzev a nasledné vyhody v pfipadé jejich certifikace. V neposledni tade
jsou popsany samotné zpusoby, umoziujici zavedeni fizeného systému, tedy v podobé

integrovaného systému fizeni ¢i zavedeni programu Bezpecny podnik.

Druha ¢ast prace je orientovana na jiz zminénou organizaci s cilem zhodnoceni aktudlniho
stavu a nasledného navrzeni modifikovaného systému fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi
pti préci. JelikoZ vybrand organizace si pravé na bezpe¢nosti a ochrané zdravi pfi praci
zakladd a méa kni velmi pozitivni postoj, byla spoluprice se zaméstnanci zabyvajici
se touto problematikou o to snazsi. Prakticka ¢ast nejdiive popisuje vybranou organizaci
jako takovou a zabyva se aktualnim stavem vramci BOZP pted zahdjenim navrhu
a implementaci. Pomoci SWOT analyzy, kde jsou v potaz brany silné a slabé stranky
organizace, dale jeji pfilezitosti a mozné hrozby, bylo zjisténo, jakym smérem se fizeni
BOZP ubira. Strategie vySla jako ofenzivni, coz poukazuje na potencial a vyuziti
navrhovanych pfileZitosti s podporou silnych stranek. Nasledné byl prostor vénovan
navrhlim pro zlepSeni fizeni BOZP v této organizaci, kde byla tato kapitola pojata ze dvou
hledisek. Prvni hledisko pfedstavovalo systém fizeni jako celku, kde byly navrhnuty dva
systémy, integrovany systém fizeni a program Bezpecny podnik. Organizace nyni podnika
veSkeré kroky pro dosazeni certifikdtu ISO 45001:2018, ktery umozni zavést prave
integrovany systém fizeni, pfi¢emz termin pro jeho implementaci je do konce tohoto roku.
Druhym navrhem byl program Bezpec¢ny podnik, o ktery ma spolecnost také zdjem,
avsak jeho implementace je naplanovéana na obdobi roku piiStiho. Zavedeni integrovaného
systému fizeni piispéje a usnadni cestu pravé pro zavedeni programu Bezpecny podnik,
kde spole¢nost zatim nesplituje vSechny potifebné nalezitosti. Poté byl feSen systém fizeni
dil¢ich casti systému, kde samotné navrhy byly 1 implementovany do stavajiciho systému.
Pro provazanost BOZP napfi¢ celou organizaci byl navrZen a zaveden systém vrstvenych
procesnich auditi. Jelikoz organizace neméla zaveden systém pro predchazeni urazl
a nehod, byl z toho ditvodu zaclenén systém skoronehod a promo videa, ktera dostanou
problematiku BOZP zaméstnanctim do podvédomi. Nedostatky byly shleddny i1 v rdmci

prosttedkll prvni pomoci, tedy lékarnicek. Zde probéhlo vytvofeni univerzalniho obsahu



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 91

pro vSechna pracovist¢ a zavedeni do provozu spolecné s pravidelnou kontrolou
vychazejici z LPA systému. Dilezité je dbat i o stav elektrozatizeni, u kterych se provadi
revize, avSak dosud byla jejich kontrola ¢asové naro¢nd a nepiehlednd. Byl navrzen
systém, ktery bude automaticky upozornovat na blizici se konec elektrorevizi, pfi¢emz
aktualné¢ je ve fazi vyvoje na oddéleni informacnich technologii. Jednotnd uprava
byla navrzena a implantovana u systému fizeni osobnich ochrannych pracovnich
prosttedkll, coz spocivalo v zavedeni spoleénych prostor pro jejich skladovani, urceni
jednoho spole¢ného dodavatele a kompetentni osoby za vydavani OOPP. V zavéru této
Casti byl také zaveden a implementovan systém hodnoceni rizik na nové vzniklych

pracovistich.

Diky vyborné spolupraci se zaméstnanci zoboru BOZP ve vybrané organizaci
byla navrhnuta a také implementovana fada novych systému, které pomohou zlepsit

a zdokonalit fizeni bezpeCnosti a ochrany zdravi pifi praci. Nejdilezité)si

je vsak predchézet irazim a nehodam, coz bude s timto systémem zase o dost jednodussi.
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PRILOHA P I: VYPIS URAZU S PRACOVNI NESCHOPNOSTI
DELSI NEZ 3 DNY (2018-2022)

2022
Datum Druh Zrapem Popis urazu ?dm] Opatreni Pracovisté
/ zranéna Cast urazu
6. 1. | Popaleniny a | Kontakt Horké Upozornéni  na | Vstfikovna
2022 opareniny koncetiny latky a | moznost tohoto
(tepelné) / s taveninou predméty | rizika, pouceni o
horni plastu zvysené
koncCetina opatrnosti
20. 1. | Rany a | Pofezani  palce | Naradi Upozornéni  na | Vstfikovna
2022 povrchova levé ruky prii moznost tohoto | - sklad
zranéni / horni | rozfezavani pytle rizika, pouceni o
konCetina  — zvysené
prst opatrnosti
18. 2. | Vykloubeni, Zakopnuti o | Pad na | Upozornéni  na | Svafovna
2022 vyvrtnuti /| vedle stojici | roving moznost tohoto
dolni bednu pfi rizika, pouceni o
koncetina manipulaci S zvysené
bfemenem opatrnosti.  Pro
odkladani
vyuzivat pouze
vyhrazena mista
21. 2. | Poranéni oka / | Odlozeni stficky | Chemické | Upozornéni na | Nastrojarna
2022 oko sacetonem  na | latky moznost tohoto
horkou  formu. rizika.
Vlivem  reakce Nevystavovat
doslo kuniku a chemicke latky
pottisnéni levého tepelnému
oka plsobeni
2021
Datum Druh zrancnt Popis trazu ?dm] Opatieni Pracovisté
/ zranéna Cast urazu
3. 2. | Zaviené Nevhodna Naéstroj Upozornéni  na | Nastrojarna
2021 zlomeniny /| manipulace  pfi moznost  tohoto
horni otevirani rizika, pouceni o
konletina  — | vstiikovaci formy zvysené
prst opatrnosti
20. 2. | Povrchové Pad ze Zebie cca | Pad Upozornéni  na | Lakovna
2021 zranéni / hlava | 2 metry nad zemi moznost  tohoto
pii udrzbé. rizika, pouceni o
zvysené

opatrnosti




Druh zranéni

Zdroj

Datum S Popis urazu . Opatreni Pracovisté
/ zranéna Cast urazu
3. 6. | NaraZeni, Pad ze schodl | Pad Upozornéni  na | Vstfikovna
2021 pohmozdéni / | vedouci k lisu moznost  tohoto
Zebra rizika, pouceni o
zvysené
opatrnosti.
Kontrola
oznaceni schodu.
17. 7. | Rany a | Poranéni o | Nastroj Upozornéni  na | Vstiikovna
2021 povrchova vyhazovac moznost  tohoto
zranéni / horni | vstiikovaci formy rizika, pouceni o
konCetina - | pfi  vytahovani zvysené
prst vyrobku opatrnosti.
19. 7. | Vyvrtnuti /| Podvrtnuti Pad Pouceni o | Lakovna
2021 dolni kotnikt pri zvysené
konCetina - | schdzeni z palety opatrnosti
kotnik s dily.
23. 8. | Popdleniny a | Popédleni parou | Horké Upozornéni  na | Vstiikovna
2021 opafeniny /| z temperacnich latky  a | moznost tohoto
horni jednotek pii | ptedméty | rizika, pouceni o
konCetina  — | vymén¢  formy. zvysené
dlan a zapésti | Teplota cca 130 opatrnosti
°C
12. 10. | - Zaviené | Zakopnuti o | Pad Upozornéni  na | Lakovna
2021 zlomeniny /| paletu stojici moznost  tohoto
dolni vedle rizika, pouceni o
koncetina komunikace zvysené
uréené pro pohyb opatrnosti.  Pro
0sob. odkladani
vyuzivat  pouze
vyhrazend mista
16. 11. | Oteviené rany | Poranéni o | Stroje a | Upozornéni  na | Nastrojarna
2021 / prst rotaéni Cast stroje | zafizeni moznost  tohoto
— skli¢idlo rizika, pouceni o
zvysené
opatrnosti.
Proskoleni
22. 11. | Narazenti, Béhem Material a | Upozornéni  na | Vstiikovna
2021 pohmozdéni /| manipulace  se | biemena | moZnost tohoto
dolni zbozim doslo rizika, pouceni o
koncetina - | k pohmozdéni zvysené
kotnik kotniku pravé opatrnosti.
nohy
25. 11. | Oteviena Ptirazeni  prstu | Néastroj Upozornéni  na | Nastrojarna
2021 zlomenina /| néstrojem pro moznost  tohoto
horni otevirani rizika, pouceni o
konCetina - | vstfikovaci formy zvysené
prst opatrnosti.




2020

Datum Druh Zranem Popis urazu ?dm] Opatreni Pracovisté
/ zranéna cast urazu
23. 2. | Oteviené rany | Pofezani Naéstroj Upozornéni na | Lakovna
2020 / horni | predlokti 0 moznost tohoto
koncetina lakovaci sito rizika, pouceni
béhem pii  manipulaci
manipulace se sity.
27. 5. | Oteviené¢ rany | Sklouznuti klice | Nastroj Upozornéni na | Vstfikovna
2020 / hlava pri utahovani moznost tohoto
matice rizika, pouceni o
s naslednym zvysené
narazem do nosu opatrnosti.
16. 7. | Vykloubeni, Pfi  pfechazeni | Pad Upozornéni na | Montéaze
2020 vyvrtnuti, z dilny na dilnu moznost tohoto
natazeni /| doslo ke rizika, pouceni o
dolni Spatnému zvysené
koncetina - | doSldpnuti  na opatrnosti.
koleno schodistovy Kontrola
stupeni oznaceni
s naslednym schodd.
padem.
17. 7. | Vykloubeni, Pfi  manipulaci | Pad Upozornéni na | Vstiikovna
2020 vyvrtnuti, s materialem moznost tohoto
natazeni /| doslo k zaklinéni rizika, pouceni o
dolni nohy do palety zvysené
koncetina - opatrnosti.
koleno DodrZzovat
poradek na
pracovisti
6. 8. | Zaviena Nedokonalé Pad Aplikovat  jiny | Vstfikovna
2020 zlomenina /| odstranéni uniku ptipravek  pro
horni provoznich dokonalé
konletina  — | kapalin a odstranéni
ramenni nasledné provoznich
kloub, rameno | uklouznuti kapalin. Oznacit

misto uniku




2019

Druh zranéni

Datum / zranéna Popis tirazu de] Opatieni Pracovisté
st urazu
30. 1. | Povrchové Uklouznuti  na | Pad Dbat na lepsi | Administra-
2019 zranéni / horni | zledovatélé plose udrzbu tivni budova
konCetina —|coz mélo za komunikace.
dlan, zapésti nasledek odfeni Zvazit uplatnéni
dlané, zapésti a brigadnika na
strzeny nehet udrzbu
komunikaci
v zimnich
mésicich
27. 2. | Zaviena Uklouznuti  na | Pad Implementace Administra-
2019 zlomenina /| rohoZce protiskluzovych | tivni budova
horni rohozek
konCetina  —
ramenni
kloub, rameno
11. 3. | Oteviené rany | Zachyceni Materidl | Upozornéni  na | Vstifikovna
2019 / horni | loktem o krabice | a moznost  tohoto
konCetina - | s vyrobky bfemena | rizika, pouceni o
loket s naslednym zvysené
pofezanim opatrnosti.  Pro
odkladani
vyuzivat  pouze
vyhrazend mista
21. 3. | Oteviené rany | Pii fezani krabice | Néastroj Upozornéni  na | Montaze
2019 / horni | doSlo k potfezani moznost  tohoto
koncetina - | vlivem prasknuti rizika, pouceni o
prst zalamovaciho zvysené
noze opatrnosti.
Pofidit jiny typ
noze.
3. 7. | Popaleniny a | Vysttiknuti Nastroj, | Okamzité Vstiikovna
2019 opafeniny /| taveniny ze stroje | stroj vypnuti stroje
horni pii udrzbé s naslednou
koncetina vstiikovaci opravou
formy
19. 7. | Rany a | Uder do hlavy o | Piedméty | Upozornéni na | Vstiikovna
2019 povrchova oteviené okno moznost  tohoto
zranéni / rizika, pouceni o
hlava zvysené
opatrnosti.
Implementace
ochrannych roht
na okna
21. 7. | Oteviené rany | Pofezani o | Nastroj Nahrazeni Vstiikovna
2019 / horni | odloZzeny skalpel klasickych
konCetina - | pii vyméngé skalpelti za




Druh zranéni

Datum / zranéna Popis Grazu ?dro; Opatreni Pracovisté
st urazu
prst vstiikovaci bezpecnostni
formy
6. 8. | Vykloubeni, Uklouznuti  na | Pad Upozornéni  na | Montaze
2019 vyvrtnuti /| poslednim moznost  tohoto
dolni schodistovém rizika, pouceni o
konCetina - | stupni pri zvysené
kotnik schazeni schodl opatrnosti.
Kontrola
oznaceni schod.
26. 8. | Vykloubeni, | Pfi skladani | Pad Upozornéni  na | Manipulacni
2019 vyvrtnuti, beden na paletu moznost tohoto | délnici  ve
natazeni / | doslo k zaklinéni rizika, pouceni o | vyrobé 8
dolni nohy do palety zvysené
konCetina  — | s naslednym opatrnosti.
kotnik, horni | padem a
konCetina - | vyvrtnuti kotniku
prsty a natazeni Slach
prsta levé ruky.
2018
Datum Druh zranens Popis urazu Zdrol Opatieni Pracovisté
/ zranéna Cast urazu
2. 1. | Vykloubeni, Spatné naslapnuti | Pad Upozornéni  na | Administra-
2018 vyvrtnuti, na posledni moznost  tohoto | tivni
natazeni /| schodistovy rizika, pouceni o | budova
dolni stuper. zvysené
koncCetina - opatrnosti.
koleno Kontrola
oznaceni schod.
15. 1. | Oteviené rany | Pofezani o | Nastroj, Upozornéni  na | Ndastrojarna
2018 / horni | upnutou frézu pfi | stroj moznost  tohoto
konletina - | odebirani rizika, pouceni o
prst obrobku zvysené
opatrnosti.
18. 1. | Zaviena Uklouznuti  na | Pad Dbat na lepsi | Administra-
2018 zlomenina /| namrzlé udrzbu tivni
horni venkovni komunikace. budova
konCetina  — | komunikaci Zvazit uplatnéni
ramenni v blizkosti brigadnika na
kloub, rameno | administrativni udrzbu
budovy. komunikaci
v zimnich

mésicich.




Datum Druh Zrapem Popis urazu ?drol Opatreni Pracovisté
/ zranéna cast urazu
31. 1. | Vykloubeni, Pfi  chizi po | Pad Upozornit na | Vstiikovna
2018 vyvrtnuti /| vyrobnim mozné riziko pfi
dolni prostoru  doslo periodickém
koncetina - | k padu na roviné. Skoleni BOZP.
kotnik
5. 2. | Zaviena Pti pfenaseni | Material, | Pokud je to | UdrZba
2018 zlomenina /| bfemene dvéma | biemena | mozné, pouzivat
horni zaméstnanci paletovy  vozik
koncetina doslo k uvolnéni popfipadé¢  jiné
- prst na jedné stran¢ a manipulacni
na druhé prostfedky. Dbat
k pfitlaceni prstu zvysené
k podlaze. pozornosti.
31. 5. | Oteviené rany | Pii ¢iSténi | Pad Upozornéni  na | Vstfikovna
2018 / hlava vstiikovaciho moznost  tohoto
stroje doSlo pfi rizika, pouceni o
sestupu k padu na zvysené
hlavu. opatrnosti.
Seznamit
s rizikem ostatni
zaméstnance
25. 6. | Vykloubeni, Pfi  manipulaci | Materidl, | Upozornéni  na | Vstfikovna
2018 vyvrtnuti /| s bednou (8 — 10 | bfemena | moznost tohoto
dolni kg) s vyrobky, rizika, pouceni o
konletina - | doSlo zvysené
koleno k prolomeni opatrnosti.
kolena.
7. 9. | Vykloubeni, Pti zvedani | Nastroj Pouceni o Z&dost | Administra-
2018 vyvrtnuti, kontrolniho dalsiho tivni
natazeni /| ptipravku, ktery spolupracovnika | budova
horni vazi cca 40 kg, 0 pomoc.
koncetina  — | doSlo  k lupnuti Proskoleni
ramenni v rameni ostatnich
kloub, rameno | s mirnou bolesti, zamestnancu
ktera se
zhorSovala
5. 10. | Natazeni §lach | DoSlapnuti na | Pad Néhodny vyskyt | Svafovna
2018 / dolni | schodistovy bez moznosti
koncetina - | stupen upozornéni.
koleno
16. 10. | NataZeni Pti zvedani | Bifemena | Poucit Lakovna
2018 Slach, svalstva | bedny (10 kg) zamestnance jak
/ z&da s materidlem spravné  zvedat
doslo k nataZeni bfemena.

zadového
svalstva.




Druh zranéni

Zdroj

Datum vy Popis urazu . Opatreni Pracovisté

/ zranéna cast urazu
27. 11. | Vykloubeni, Pii schéazeni ze | Pad Upozornéni  na | Lakovna
2018 vyvrtnuti /| schodt, doslo moznost  tohoto

dolni k uklouznuti na rizika, pouceni o

koncetina - | poslednim zvysené

kotnik schodistovém opatrnosti.

stupni. Kontrola

oznaceni schodu.




PRILOHA P II: KONTROLNI SEZNAM — LEKARNICKY

Polozka Ano Ne Expirace
Obvazovy material
G4z hydrofilni skladaci sterilni 0 O
Naplast hladka O O
Naplast s polstairkem O O
Obvaz 0 O
Obinadlo 0 O
Obinadlo Skrtici pryZoveé O O
Satek trojcipi O O
Vata obvazova skladaci O O
Léciva
Ibalgin / paralen O O
Zivogisné uhli O O
Oc¢ni voda 0 0
Dezinfek¢ni prostiedek O O
Vyplach oci O O
Panthenol O O
Zdravotnické potieby
Pinzeta O O
Rouska resuscitacni O O
Zaviraci Spendliky O O
Nuzky O O
Jednorazové rukavice O O
Ptirucka prvni pomoci O O
Izotermicka folie O O
Teplomér O O




PRILOHA P III: METODA HODNOCENI{

Jednoducha bodova metoda

e (Odhad pravdépodobnosti (P), se kterou muize uvazované nebezpeci nastat. Je
stanovena stupnice 1 az 5 dle miry vystaveni se riziku, ¢etnosti expozice, poctu

vyskytl apod., kdy hodnoceni 1 je nejnizsi a 5 nejvyssi.

Tabulka 15: Pravdépodobnost vzniku a existence nebezpecné situace

Pravdépodobnost Charakteristika a frekvence vyskytu Bodové
vyskytu hodnoceni
Velmi vzacné vystaveni se riziku ohroZujici zdravi a

velmi mala - L e . s 1
bezpeénost (méné nez 5 % Casu); téméf Zadny vyskyt.
mala Obégasné vystaveni se riziku ohrozujici zdravi a bezpeénost ’
(5-25 % casu); maly pocet vyskyth.
. 1 Bézné vystaveni se riziku ohrozujici zdravi a bezpe¢nost
stfedni y ! P 3

(25-50 % casu); pramérny pocet vyskyti.
Zvysené vystaveni se riziku ohroZujici zdravi a bezpe¢nost
zZvysena (50-75 % casu); vétsi pocet vyskyt a vy3si pravdépodobnost 4

jejich opakovéni.
Stalé vystaveni se riziku ohroZujici zdravi a bezpeénost (vice
vysoka jak 75 % casu); vysoky pocet vyskyth a také pravdépodobnost 5
opakovani.

Zdroj: vlastni zpracovani

e Zavaznost nasledku (N), se kterou se miiZze nastald nebezpecna situace vyskytnout,

taktéz hodnocena cCisly 1 az 5.

Tabulka 16: Zavaznost nasledku

Zavainost Charakteristika nasledku Bodové
nasledku hodnoceni
Drobna poranéni hez pracovni neschopnosti. Neni vy7adovano
zanedbatelna o$etfeni nad ramec PP ve spolecnosti a nepiiznivy vliv na 1

zdravi neni pravdépodobny.
Uraz nebo nemoc vyzadujici ogetfeni PP ve spole&nosti,
s pracovni neschopnosti, bez nutnosti hospitalizace. Neni
oéekavan nepiiznivy vliv na zdravi a nejsou prekradovany
hygienické limity.

Poranéni nebo nemoc vyzadujici osetieni nad ramec PP
vyznamna spolecnosti, s pracovni neschopnosti a nutnosti hospitalizace. 3
Nedochazi k piekracovani hygienickych limiti.

MiiZe vést k zavaznému trazu, arazu s dlouhodobou pracovni

lehka

soka neschopnosti nebo nemoci vyZzadujici zdravotni pééi. Lze 4
vy oéekavat vznik nemoci z povolani (pfekrogeni hygienickych
limitd).
. : Smrtelny Graz, nemoc z povolani s potiebou zdravotni péce
nepiijatelna Y ’ p P p 5

¢1 trvala invalidita.

Zdroj: vlastni zpracovani



Vysledné hodnota, tedy zjisténi miry rizika (mR) je dano soucinem pravdépodobnosti (P) a

zévaznosti nasledku (N):
mR=PXxXN

Po odhadu moznych nasledkii a pravdépodobnosti vzniku rizika se provadi jeho hodnoceni

a zjiSt'uje se, zda je riziko akceptovatelné nebo nepfijatelné a musi tak dojit k jeho sniZeni.

Pravdépodobnost Zavaznost nasledku
nasledku zanedbatelna lehka vyznamna vysoka nepiijatelna
Velmi mala 1 2 3 4 5
Mala 2 4 6 8
stiedni 3 6
zvysena 4 8
vysoka 5

Obrazek 13: Vyhodnoceni miry rizika

Zdroj: vlastni zpracovani

Dle vysledné hodnoty rizika je pfifazena jeho piijatelnost.

Vysledné riziko Posouzeni pfijatelnosti
1-4 Akceptovatelné riziko
5-8 Piijatelné riziko

Obrazek 14: Vyhodnoceni ptijatelnosti rizika

Zdroj: vlastni zpracovani



