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ABSTRAKT

PiedloZena prace rozebira moznosti feSeni Krizového vyvoje hospodaieni subjektu,
ktery se pohybuje v medialnim odvétvi jako vydavatel zpravodajského obsahu v tisténé
i elektronické verzi. Subjekt z tohoto odvétvi byl vybran v reakci na digitalni transformaci,
kterou medidlni oblast zazivad a ktera ohrozuje ziskovost dlouholetych hract na trhu.
Klicovymi ¢astmi prace jsou analyza hospodateni konkrétniho podniku z uvedeného
odvétvi, zhodnoceni jeho finan¢niho zdravi a zpracovani planu, kterym by uvedena
spole¢nost méla vzniklou situaci fesit. K naplnéni stanoveného cile byly vybrany a analyza
dokumentace (Ucetnich vykazt) jako nastroje sbéru dat, ukazatele finan¢ni analyzy
jako indikator finan¢niho zdravi firmy a SWOT analyza slouzici k identifikaci a hodnoceni
rizik. V aplika¢né-navrhové ¢asti byl pouzit taktéz Check list, ktery ma za tilohu vizualizovat
¢innosti nezbytné k naplnéni stanoveného zaméru. Vzhledem Ktomu, Ze analyza
hospodateni vybraného subjektu poukazala na jeho dlouhotrvajici hluboké problémy,
jako feSeni bylo zvoleno vyhlaseni upadku. Zpusobu, jak tento scénaf realizovat, je vénovéana
zavereCna Cast prace.

Kli¢ova slova: krize podniku, sanace, insolvenéni fizeni, ipadek, konkurs.

ABSTRACT

The submitted paper analyzes the possibilities of solving the crisis development
of the entity, which moves in the media industry as a publisher of news content in printed
and electronic versions. The industry was selected in response to the digital transformation
the media is experiencing, which threatens the profitability of long-time market players.
The key parts of the work are the analysis of the management of a particular company
in the sector, the evaluation of its financial health and the elaboration of a plan by which
the company should address the situation. To achieve this goal, the analysis
of documentation (financial statements) as data collection tools, indicators of financial
analysis as an indicator of the company's financial health and SWOT analysis as a method
of risk identification and assessment. In the application-design part, the Check list was also
used, which has the task of visualizing the activities necessary to fulfill the set intention.
Given that the analysis of the selected entity's finances pointed to its long-standing deep
problems, bankruptcy was chosen as the solution. The final part of the work is devoted

to the way to implement this scenario.

Keywords: business crisis, reorganization, insolvency proceedings, bankruptcy, bankruptcy
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UvVOD

Kazdy podnikatelsky zamér prochéazi nékolika etapami. Nejprve nastava faze zrodu,
nasledovana fazi rustu a zralosti. Jestlize je podnikatelsky zamér GispéSny a podniku se dafi
neustalym rozvojem generovat zisk, tak jesté¢ pied tim, nez nastane faze poklesu, dochézi
v podniku ke zrodu nové generace — tedy obrozeni, po kterém piijde opét faze nového ristu
a zralosti, coz se neustale opakuje. V piipad¢, Ze podnikatelsky zamér neni GspéSnym

a udrzitelnym, po fazi poklesu nasleduje zanik.

Zivot podniku a jeho jednotlivé faze lze znazornit s vyuzitim Zivotnich cykli,

které ukazuje obrazek 1.

Kulminace

Prijmy
Wydaje

Zalozeni Rlst Stabilizace Krize Zanik

Obr. 1: Zivotni cyklus podniku (Synek a kol., 2015)

Je zde patrné, Ze v zivoté podniku lze sledovat faze zalozeni, rlstu, stabilizace, krize
a zaniku. Krize a zanik vSak potkaji jen ty podniky, které v€as nereaguji na zmény, K nimz
trvale dochazi. Je pfitom nezbytné vnimat proces zaniku a ukonceni Zivota podniku ryze
z ekonomického hlediska, tedy z hlediska zhodnoceni investovaného kapitalu. V ptipade¢,
ze podnik neni schopen pfinédset investorim piiméiené zhodnoceni svého kapitalu, hledaji

se pro ngj takova umisténi, kde pti shodné mife rizika bude pfimétené zhodnocen.

Potiebu pruznosti a rychlé reakce na zmény jednoznacné zvysila probihajici pandemie
Covid-19. Firmam uz nestaci, aby byly pfipraveny na bézny stav, ale museji byt schopny
se flexibiln¢ piizpusobit vzniklé situaci — naptiklad pfechodem do online prostiedi. To si

zadd mnohem promyslenéj$i proces pldnovani, nebot' jak ftik4d naptiklad majitelka
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spole¢nosti Zasilkovna Simona Kijonkova: Firmy, které nebudou piemyslet o tom, co bude
za pét let, nas opusti (Reflex, ©2021).

V dneSni dob¢ navic vznikaji nova a nova rizika, jako naptiklad pandemie,
ktera narusila globalni logistické fetézce, ¢imz se prodluzuji terminy na dodéani surovin
do vyroby, nékteré suroviny se staly nedostatkovymi, bojuje se s prehfivajicim se trhem
prace a do toho se dynamicky méni spotfebni chovani zakazniki, jako je niz$i navstévnost
restauraci apod. Tim padem vstupuje do poptedi potieba fesit krizovy vyvoj hospodateni
fady subjektii, ba dokonce fesit krizovy vyvoj celych odvétvi. Pravé na analyzu krizového
vyvoje hospodareni se orientuje predlozena prace, kterda posuzuje financni zdravi subjektu
pohybujiciho se v oblasti tvorby zpravodajského obsahu v tisténé i online verzi.

Mediélni oblast je odvétvim, které se zamétfuje na hromadné sdélovani informaci
at’ uz tisténou, nebo online formou. Zatimco diive prevladala tisténa forma, v dnesSni dob¢
se ¢im dal SirSi okruh CtendiG priklani k online ¢lankim na webech. Proto je zapotiebi,
aby média pruzné reagovala na technicky pokrok a nebala se zacleniovat do svoji ¢innosti
moderni technologie. To vSak neni nejjednodussi tkol. Do svéta médii se vice ¢i méné
ptidavaji 1 lidé, ktefi chtéji sdilet svilij ndzor s jinymi na socidlnich sitich jako je napiiklad
Facebook, Instagram nebo YouTube. Systém tvorby obsahu se méni a rozsSifuje o nové
formaty. Zahlceni vefejného prostoru navic vedlo k tzv. demonetizaci celého odvétvi,
nebot’ lidé maji fadu informaci naservirovanou bezplatné ptimo do okna svého prohlizece,
novinaiské femeslo se razem stdva nerentabilnim.

Tato prekotnd transformace, kterou medidlni oblast absolvovala, otevird potiebu
po dikladné analyze celého odvétvi a po modelovych ptikladech, které by dokumentovaly,

jak se existujicim medidlnim spole¢nostem dafi s timto vyvojem vyrovnat.
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Cile a metody zpracovani

Cilem diplomové prace je provedeni analyzy hospodéiského vyvoje zvoleného
subjektu, zhodnoceni jeho finan¢niho zdravi a na zaklad¢ vysledkti provedené analyzy
vytvoreni planu feSeni vzniklé situace. Cil prace byl napliovan mimo jiné na zaklad¢ nize

uvedenych metod.

SWOT analyza je nastrojem k vyhodnocovani silnych a slabych stranek, ptilezitosti
a hrozeb organizace, firmy ¢i jednotlivce. Vychazi z anglickych zkratek slov strenghts (silné
stranky), weaknesses (slabé stranky), opportunities (pfileZitosti) a threats (hrozby). Tato
metoda napoméha ke stanoveni strategie, jakym smérem by se méla organizace
¢i jednotlivec pohybovat. Je vhodnym ukazatelem dalsiho vyvoje a vyuziva se i jako

kvalitativni metoda hodnoceni rizik (Cimbalnikova a kol., 2013).

Silné a slabé stranky hodnoti vnitfni fungovani organizace, kdy silné stranky
vypovidaji o pfiznivém vyvoji organizace a vét§i konkurenceschopnost nad ostatnimi
(. co podnik umi dé€lat dobfe, slozeni zdroju, jaké jsou prednosti podniku, sila podniku
Z pohledu zakazniki). Naopak negativni aspekty vyjadiuji stranky slabé, které vedou k nizsi
vykonnosti, tedy naptiklad, co nyni dél4 podnik Spatn€ a co by m¢l zlepS$it nebo ¢emu se
vyhnout. Faktory vnéjSiho prostiedi jsou ptileZitosti a hrozby. PtileZitosti se rozumi pfiznivy
vliv na vyvoj organizace a hrozbu lze povaZovat za negativni vliv na sou€asny i budouci
rozvoj organizace. Muze to byt jakakoliv prekazka, rozsifeni okruhu konkurentd ¢i zmény

Vv technologiich (Tichy, 2006).

V piipadé, Ze ma organizace vice silnych stranek 1 ptileZitosti, znamena to ofenzivni
styl strategie. Organizace ma na zakladé vyuZiti svych silnych stranek potencial se i nadéle
rozvijet. Je dobra Sance na prosazeni se na trhu a na moznost prekvapeni novym produktem
na trhu. Tento vysledek je pro organizaci nejlep$im moznym. Pokud z vysledku analyzy
vyplyne, Ze mé organizace vice silnych stranek a hrozeb, je vhodné zvolit pro organizaci
defenzivni strategii vyvoje a brat ohled na mozné hrozby z vnéjSiho prostiedi. Paklize ma
organizace vice slabych stranek a pfilezitosti, vyvoj je nasméfovan ke spojenectvi s jinou
organizaci a musi tézit z ptilezitosti Spolu s eliminaci slabin. Neznamena to vSak, Ze aktualni
situace musi mit pro tuto organizaci fatélni nasledky. Spatnym vysledkem je, pokud ma
organizace nejvice slabych stranek a hrozeb. V tom piipade se jevi jako nejlepsi feSeni

ukoncit ¢innost a poslat organizaci do likvidace v zajmu vyvarovat se dal§im finan¢nim

Ujmam a ztrat¢ majetku.
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Cilem pro podnik ¢i jednotlivee je navySeni mnozstvi svych silnych stranek
a prilezitosti, naopak je vhodné se vyvarovat ¢i minimalizovat mnozstvi slabych stranek

a hrozeb (Cimbalnikova a kol., 2013).

Check List Analysis, nebo-li analyza kontrolniho seznamu, je seznam nebezpe¢i,
rizik nebo poruch, ktery muze byt vytvofen na zakladé¢ zkuSenosti z piedchazejiciho
posuzovani rizik, nebo také jako reakce na minulé poruchy. Kontrolni seznam lze pouzit
Vv jakékoliv etapé zivotniho cyklu produktu, procesu ¢i systému. Kontrolni seznam mutize byt
doplnén o odpovédi ,,ano®, ,,ne*“ ¢i ,,splnéno* nebo ,,nesplnéno®“. Mezi silné stranky
kontrolniho seznamu patii schopnost sestavovani i pouzivani také neodborniky (Valis a kol.,
2021). Podoba kontrolniho listu muze piedstavovat jednoduchy seznam nebo slozitéjsi
formulat s doplnénim bodi o rtiznou vahu dilezitosti jednotlivych aktiv. Metodu Check listu
muzeme vyuzit v riznych fazich ¢innosti s tim, Ze je Casto vyuZzivana pii sestavovani
ptehledu plnéni stanovenych tkold a opatieni. Metodu Ize vyuzit v ramci identifikace

nebezpeci a hodnoceni rizik, BOZP nebo v pozarni ochrané (Tichy, 2006).

Daéle byly v praci pouzity i metody a ukazatele finan¢ni analyzy, které blize rozebirad

prvni kapitola teoretické Casti.
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I. TEORETICKA CAST
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1 KRIZE PODNIKU

Krizi podniku lze charakterizovat jako nerovnovahu daného systému, ktera muze vést
bud’ ke zméné chovani podniku, k jeho rozkladu, pfipadné az k jeho zaniku. Za krizi je
povazovan stav nebo obdobi, kdy je ohroZzeno plnéni cilové funkce nebo samotna existence
celku. Za pficinou krize mizou stait zmény podminek, procesii, technologii, materiald,
konfigurace prvka a okoli, i zmény v Case. Jednotlivé piiCiny se daji oSetiit a vyzaduji
urcitou reakci na danou situaci. Ale paklize dojde k prudké a necekané zméné, vyrazné
prevysujici ocekavanou hodnotu, miize to mit pro podnik necekané nasledky napiiklad
v podobé tézko fesitelné krize (Valis a spol., 2021). Synek a kol. (2015) uvadi, Ze za krizi
podniku Ize oznacit casové obdobi, kdy dochazi k neptiznivému vyvoji jeho vykonnostniho
potencialu, radikalnimu sniZeni objemu trzeb, poklesu ¢istého obchodniho jméni a sniZeni
likvidity.

Zvladani obtizi je ukolem managementu. Ten se snazi plnit cile a funkce tak, aby podnik
stale rostl a vykazoval zisk. K zajiSténi fizeni je vytvaren fidici systém, ktery zajiSt'uje
optimalni fungovani systému v Sirokém spektru situaci, vstupii a okoli. Zvladéani
jednotlivych krizovych situaci se odrdazi na kvalit¢ fidictho systému, schopnosti
vyhodnocovani situaci a s védomim cile usmériiovat vykonné prvky. Zvladani a oSetfovani
krizi spo¢iva v minimalizaci vlivu negativniho u¢inku a obnové systému do pivodniho stavu

(Valis a spol., 2021).

Autofi Zuzak a Konigova (2009) uvadéji, ze velka cast téch, kdo zacali podnikat, by se
k této cesté nejspis nikdy neodhodlali, kdyby znali doptedu vsechny piekazky a nastrahy,
které s podnikanim souvisi. AvSak soucasné plati, ze ti, Kteti se na prekovavani téchto
prekazek nedokaZzi dobie pfipravit, v podnikéni zpravidla dlouhodobé neuspéji. Na to autor
Klimes (2010) dodava, Ze vyznam slova krize vyjadiuje rozhodnou chvili, rychly obrat,
situaci, ve které vrcholi rozpor protikladnych sil. To znamena, Ze se rozhodujeme mezi
dvéma alternativami dal§itho vyvoje situace. A dale autofi Zuzak a Konigova uvadéji,
ze v krizové situaci se rozhoduje o tom, zda se podnik vrati na cestu, kterou si na poc¢atku
vzniku podniku ur€il svym podnikatelskym zdmérem, nebo zda tato cesta mifi k zaniku

podniku (Zuzak a Konigova, 2009).

V knize Strategicky management autorka Matusikova (2017) uvadi definice od riiznych

autorti a odvolava se zde na predesly vyzkum autora Franke (1997):
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krize je multivalentni situaci, kdy je ohroZzena existence podniku pifi soucasné

omezeném casovém prostoru pro rozhodovani (Witte);

— podnikova krize je nezddouci, nepldnovany a k likvidaci sméfujici stav,
ktery predstavuje piimé nebo nepiimé nebezpeci pro dalsi existenci podniku

(Miller — Merbach, obdobné Gabisch);

— krize podniku — podnikatelska nemoc z nastavajiciho zadluzeni nebo hrozici

insolventnosti (Uhlenbruch);

— krize je situaci, kdy dochazi k ohrozeni prvotradych cilli, je omezeny Cas na reakci

a existuje moment prekvapeni (Herrmann);

— krize je disledek dlouhotrvajici pfevahy vydajii nad piijmy (Bender).

1.1 Ekonomické projevy

Pokud s firmou neni néco v poradku, mél by si majitel podniku vSimat nékolika
nedostatkil a signalii. Majitel podniku by mél v prvni fadé sam vnimat, jak se méni chovani
jeho okoli, zdkaznikd, dodavateli a odbératelti (Zuzédk, 2015). Také musi citlivé pozorovat
a chapat, jak se pifipadné méni atmosféra mezi zaméstnanci. Problémem neni vzdy
nedostatek signalii, ale neschopnost nepfiznivé situace spravné poznat a vyhodnotit. Je to
neochota si pfipustit, Ze signaly, které¢ z podniku a okoli dostdvame, jsou jin€, nez jaké si
podnik pfedstavuje. Majitel ¢i manager podniku by mél vidét situaci s nadhledem a vidét

az za obzor, tedy tam, kam se zakaznici ani odbératelé nedivaji (Csikosova a kol., 2018).

Mezi ekonomické projevy krize podniku patii podle Smejkala a Raise (2013) zejména

tyto jevy:

Klesa nebo vazne odbyt,

— vycCerpani vSech likvidnich zdroji nuti podnik k dal$im dluhim, dochazi k ristu

bankovniho uvéru,
— zéavazky uhrazovany se zpozdénim (v krajnim ptipad¢€ nejsou vyplaceny mzdy),

— ceny vstupl, mzdy a uroky rostou, tim klesa rentabilita trzeb i kapitalu, ¢asto

dochazi ke ztratovosti celého podniku,

— pokles vyroby pod bod zvratu zacne ,,stravovat™ vlastni kapital (v rozvaze klesa

jeho podil),
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— vypadky ve vyrob¢, zvysujici se pocet reklamaci,

— siln¢ zadluzenému podniku nikdo nechce piijcit, vetitelé zadaji konkurz.

Po par letech ¢innosti byva vhodné si polozit otazku, zda soucasny stav odpovida cili,
ktery si firma vytycila pfi zakladani. Ne vzdy je hlavnim cilem zisk, tedy suma prodanych
vyrobki nebo sluzeb vyjadiena v penézitych prostiedcich, ale mize tomu byt 1 uspokojeni
n¢jaké skutecné potieby nékoho jiného. Miize to byt vyrobek nebo sluzba, kterou nékdo
potiebuje ke svému zivotu nebo k dalsi ¢innosti. A za uspokojeni této potieby je pak ochoten
poskytnout protihodnotu, naptiklad ve form¢ vyjadiené penézi (Karasek, 2017).

Je vhodné si polozit nasledujici otazky:
1. Je cil dostatecné jasné€ a srozumitelné definovan?

2. Maé majitel nebo ten, kdo firmu takto posuzuje, dostatecny nadhled?

3. M4 majitel dostatecné vytrénovany pohled, aby nepodlehl nepravdé a vidél jasnou

realitu?

4. Je majitel schopen si své realné pozorovani také racionalné a bez jakychkoli emoci
pfipustit a pak i vyhodnotit?

5. Je majitel firmy schopen zavéry svého zjisténi oteviené prezentovat? (Karasek,
2017)

Zikladni faze managementu rizika

Management rizik je povazovan za submnozinu managementu firmy nebo spole¢nosti.
Jedna se o systematické uplatiiovani postupli a praktik managementu organizace pii feSeni
ukold, ktera se tykaji hodnoceni a ovladani rizik (Fort, 2012). Tato rizika je nutno fesit
soustavné¢ a opakované pro dosahovani cilti a ptijimani informovanych rozhodnuti. Aplikace
téchto zasad je cestou prevence nezadoucich ekonomickych vysledkii spole¢nosti. Jen malo
Ceskych firem ma kvalitné zpracovany plan fizeni rizik a zaloZeny karty rizik

pro nejpravdépodobnéjsi rizika a rizika s potencialnim dopadem (Karasek, 2017).
Dle autora Karasek (2017) lze identifikovat ¢tyfi faze managementu rizika:
— identifikace rizikovych faktorti a stanoveni jejich vyznamnosti,

— stanoveni rizika aktivit organizace,
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— priprava a realizace opatieni ke snizeni rizika (odstranéni pfic¢in vzniku rizika,

nebo snizeni neptiznivych dusledki rizika),

— operativni fizeni rizika.

1.2 Ukazatele finan¢niho zdravi podniku

Vyznamni autofi se shoduji, ze pro posouzeni ekonomického (resp. finan¢niho)
zdravi podniku mohou vyt vyuzity nastroje finan¢ni analyzy (Synek, 2015; Knapkova a kol.,

2017).

Ptedpokladem naplnéni kritérii finan¢ni analyzy je odpovidajici vykonnost podniku.
Vykonnosti podniku je souhrn finan¢nich a nefinan¢nich parametrti, jez napomahaji tomu,
aby podnik doséahl svého vrcholového cile, kterym je tvorba hodnoty pro vlastniky (Hrvolova
a kol., 2019). Piedpokladem vykonnosti je konkurenceschopnost podniku a konkurencni
vyhoda, oproti svym rivalim v ramci daného trhu. Ta plyne z firemnich dovednosti,
které vytvareji firemni kompetence a zvysuji efektivitu provadénych ¢innosti. V dnesni dobé
jsou jednim z nejvétSich bohatstvi firmy znalosti, originalni dovednosti a kompetence,
které odlisuji podniky na trhu. Dovednosti mohou mit jak hmotny charakter, tedy zatizeni,
technologie zalozené na intelektudlnich majetkovych pravech, ochrannych znamkach,
patentech a exkluzivnich licencich, tak mohou mit i nehmotny charakter jako je know-how,

brand equity, organiza¢ni systém, procesy, strategické partnerstvi atd. (Marinic, 2014).

Finan¢ni analyza ptfedstavuje ohodnoceni minulosti i soucasnosti (porovnani vyvoje
podniku na zacatku, v obdobi vzniku a rtstu, a v dobé¢, kdy jde vidét urcita krize ¢i pokles)
a doporuceni vhodného feSeni do ptedpoklddané budoucnosti finanéniho hospodateni
organizace (Griinwald a Holeckova, 2008). Matusikova a kol. (2017) uvadgji, Ze v soucasné
dobé neexistuje jednotny standard provadéni financni analyzy, jelikoZ postup neni
legislativné upraven, na rozdil od vedeni ucetnictvi. Finan¢ni analyza mtize byt provadéna
riznymi zpisoby, nicméné se béhem dlouhé doby pouzivani financni analyzy vyvinuly

v podnikové sféfe obecné piijimané techniky.

Marini¢ (2014) uvadi, Ze schopnost vyznamné zhodnotit vlozeny kapital a zvySovat
tim hodnotu podniku ve stale silici hospodaiské soutézi ma jen podnik s adekvatni
vykonnosti. Nezbytnym piedpokladem vysoce vykonné firmy je taktéz vudcovstvi
Vv hospodarské soutézi, diky cemuz lze docilit k pfevaze nad rivaly. Na Gspéchu podniku se

odrazi predevS§im cena vyrobkl ¢i sluzeb a kvalita vnimand zdkaznikem. Rust trzeb je
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podminén spokojenosti zakaznika, resp. snahou podniku vytvofit z n€j loajalniho odbératele,
ktery bude od podniku trvale odebirat sluzby ¢i vyrobky. Moznosti pti tvorbé vysledné ceny

produktu jsou dany i intenzitou konkuren¢nich vyhod.

Konkurencni vywhoda

Hodnota
pro zakaznika

Naklady Charakter

(cena) hodnotového
retézce

Obr. 2: Kauzalni vztahy jednotlivych elementti konkuren¢ni vyhody (vlastni zpracovani
na zéklad¢ Marinic, 2014)

1.2.1 Ukazatele finan¢ni analyzy

V literatuie se obvykle souhrnné hovoii o dvou pojmech v souvislosti s finan¢ni
analyzou a ucetnimi vykazy — 0 datech a ukazatelich. Synek (2015) oba pojmy rozlisuje.
Ukazatel a 0idaj jsou povazovany za synonyma, tzn. maji stejny obsah, pficemz ukazatel je
obecné oznaceni urcitého jevu, zatimco ¢iselna velikost je jeho hodnotou (je tedy odlisen
pojem ukazatel a hodnota ukazatele: ukazatel, napt. ucinnost lidské prace, se méfi

ukazatelem roc¢ni produktivity prace a hodnota tohoto ukazatele v podniku ¢ini 480 tisic K¢).

Podle Hindlse (2007) je ukazatel specifickou veli¢inou popisujici uritou socialné-
ekonomickou skute¢nost. Musi mit sviij vécny obsah a zaroven svou formalné logickou
konstrukci. Z hlediska ekonomického jde o teorii, z hlediska vécného o pojmy. Z hlediska
statistické teorie je ukazatel proménnou veli¢inou, jeji konkrétni hodnota (Cislo, idaj) vznika
vymezenim ¢asu a prostoru (za jakou dobu, k jakému datu, za jakou jednotku, které odvétvi

apod.).
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Data (tdaje) jsou tedy ciselné charakteristiky obvykle obsazené v prvotnich
zaznamech. Mohou se objevovat v uc¢etnich dokladech, ucetnich vykazech ¢i jinych zdrojich.
Jde naptiklad o zdznamy v ucetnictvi, skladové evidenci, kalkulaci apod. Data jsou prvotni
veliiny, které jsou dale zpracovany metodami odraZejicimi oblast a ucel zpracovani.
Vysledkem zpracovani dat jsou ukazatele, které se 1iSi obsahem, zplsobem vypoctu

a vypovidajici schopnosti.

Pojem ukazatel je chapan jako vysledek zpracovani nebo transformace dat, ktery
nasleduje po prvotnim zaznamu. Ma charakter matematické operace a preménuje vstupni
data na vystupni. Jde tedy o pfeménu prvotnich dat na druhotnd. Naptiklad ukazatel
rentability kapitdlu je vysledkem poméfeni tdaje o zisku a udaje o vlastnim kapitalu

(Kalouda, 2017).

Obvykle je definovano pét zakladnich okruhd finan¢nich ukazatelti (Kalouda, 2019):

ukazatel rentability,

- ukazatel aktivity,

- ukazatel likvidity,

- ukazatel zadluzenosti,

- ukazatel finan¢niho trhu.
Ukazatele rentability

Ukazateli rentability se méfi vydele¢na schopnost podniku, tedy mira zhodnoceni
vlozeného kapitalu, pfipadné mira prodélku v podnikatelskych aktivitdich firmy. Jde

o ukazatel miry zhodnoceni kapitalového vkladu, a to jak vlastniki, tak i véfiteld.

MéFeni rentability investovaného kapitalu (ROl — Return on Investment) je
vyuzivané pro posouzeni navratnosti investice. Vyjadiuje vzdjemnou relaci mezi hodnotou
investovaného kapitalu a vynosy plynoucimi z investice po dobu jeji Zivotnosti. Vypocita se

jako (Marini¢, 2016):

Ve—V;
ROI = "=V )

i
ROI = navratnost investice
e = vynosy plynouci z investice po dobu jeji Zivotnosti

Vi = hodnota investovaného kapitalu
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Velmi casto se vSak vyuziva koncept rentability aktiv (ROA — Return on Assets),
ktery vyjadiuje vydéle¢nou schopnost vlozeného kapitalu. Udava hrubou rentabilitu
z vnéjsiho pohledu. Tento ukazatel lze pouzit v ptipadé¢ porovnani firem plsobicich
V riznych zemich s riznymi danovymi rezimy ¢i s riznou zadluzenosti (Pevna, 2017).

Provoznivysledek hospodareni (2)

ROA =

Aktiva celkem

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return on Equity) vyjadiuje zhodnoceni
vyluéné vlastniho kapitdlu vlastnika. Méfeni rentability vlastniho kapitalu vyjadiuje

vynosnost kapitalu vlozeného vlastniky podniku (Pevna, 2017).

ROE =

Vysledek hospodareni po zdanéni (3)
Vlastni kapital

Ukazatele aktivity

Ukazateli aktivity jsou méteny schopnosti podniku vyuzivat majetek, tedy aktiva. Jde
0 kombinaci polozek rozvahy a vykazu ziskl a ztrat. Sleduje se vyuziti jednotlivych ¢asti
podniku, zda disponuji rozsahlymi nevyuzivanymi kapacitami, nebo zda ma podnik dostatek

produktivnich aktivit.
Uvazuje se obvykle Sest zakladnich ukazatelt:

a) doba obratu zasob

zasoby 360 (4)
triby

Z vypoctu lze poznat, kolik dni je potfeba prodavat, aby se zasoby zaplatily.

b) rychlost obratu zasob

trzby (5)

zasoby

Alternativnim vypoctem doby obratu zasob je vzorec rychlosti obratu zéasob,
ktery udava, kolikrat se zasoby pfeméni v ostatni formy obézného majetku

az po finalni produkci a jeji prodej, ze kterych vyplynou trzby.

C) doba obratu pohledavek

pohlevdévky x 360 (6)
triby

Vysledkem bude v idealnim ptipadé¢ nulovd hodnota pohledavek. 1 v tomto

ptipadé existuje alternativni vypocet rychlosti obratu pohledavek.
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d) rychlost obratu pohledavek

trzby
pohledavky (7)

Vzorec udava, kolikrat budou pohleddvky pfeménény v penézni prostiedky,

které plynou z trzeb.

e) doba obratu zavazki

zavazky

f) relativni vazanost stalych aktiv

trzby (9)

stala aktiva

Posledni dva vzorce udavaji potfebnou vazanost firemnich fixnich aktiv k dosaZeni

daného obratu (Pevna, 2017).
Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadfuje schopnost podnikatelského subjektu hradit v€as své splatné
zavazky a je zékladni podminkou jeho existence. Likvidita je uzce spojena se solventnosti
a likvidnosti, pfi¢emz likvidnost je oznacovana jako schopnost podniku pireménit sviyj
kratkodoby majetek na penize a uhradit tak své zavazky. Pojem solventnost oznauje
schopnost subjektu hradit své zavazky v okamZziku potieby, tedy schopnost vyhovét
penéznim zévazkim pfi jejich splatnosti danych vlastnictvim potifebné sumy penéZnich
prostiedkl. Krupova (2005) uvadi, ze ,,Solventnost je schopnost platit zavazky k datu
splatnosti po delsi casové obdobi*. O solventnosti se hovoii i v souvislosti se schopnosti
hradit zavazky nyni, jako o okamzité likvidité. A dale likvidnost aktiv oznacuje miru

obtiznosti transformovat aktiva do penézni formy (Pevna, 2017).
a) Likvidita I. stupné (hotovostni, okamzZita likvidita)

Vypovida o vztahu mezi nejlikvidnéjsi polozkou obézného majetku a kratkodobymi
cizimi zdroji. Hodnota ukazatele by se méla pohybovat v intervalu 0,2 az 0,6. Jedna se
o doporuceny interval, ktery se mtze lisit v jednotlivych podnicich v zavislosti na charakteru

¢innosti.

r 7 . g kratkodoby finantni majetek+penéini prostredk
Hotovostni likvidita = 2 - ], - P P 4 (10)
kratkodobé zavazky
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b) Likvidita II. stupné (pohotova likvidita)

Jedna se o citatel rozsifeny o kratkodobé pohledavky. Literatura uvadi doporuceny

interval tohoto ukazatele mezi 1 az 1,5.

;o7 . . kratkodobé pohledavky+kratkodoby finantni majetek+penéini prostredk
Pohotova likvidita = P 4 2 ] P P 4

kratkodobé zavazky

(11)
c) Likvidita I11. stupné (b&Zn4 likvidita)

Tato likvidita udava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky podniku.
Doporucena hodnota vysledného ukazatele se pohybuje v rozmezi 1,5 az 2,5 (Knapkova

a kol., 2017)

obéina aktiva

B&#ma likvidita = (12)

kratkodobé zavazky

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti jsou odvozovany z polozek pasiv v rozvaze, které se uvadéji
do vzdjemnych vztahli mezi sebou k souhrnné veli¢ing€ bilan¢ni sumy. Jsou konstruovany
v n€kolika podobach. O pfedluzeni jde tehdy, ma-li dluznik vice véfitelt a souhrn zavazkh

prevysuje hodnotu jeho majetku (Kubickova a Jindtichovska, 2015).

Jak uvadgji Chouinard a Stanley (2012), zadna firma se nemusi spoléhat jen na své
vlastni zdroje, aby pftildkala zodpovédné zaméstnance, zakazniky nebo investory. Podnik
muze spolupracovat s jinymi spolecnostmi, které mohou byt i obchodnim sdruZenim,
a vytvorit zodpovédnéjsi obchodni standardy, praktiky a ukazatele, které pak mé moznost
podnik sdilet a tim poméhat sniZovat negativni dopady podnikani v§em ostatnim. To vede

K ustanoveni férovych podminek, diky kterym mohou konkurenti soupetit v dobré vife.

Celkova zadluZenost
Celkova zadluZenost je zdkladni ukazatel zadluzenosti. Doporufena hodnota
zadluZenosti se pohybuje mezi 30 a 60 %. ZadluZenost u jednotlivych odvétvich mize byt

odli$na (Knapkova a kol., 2017).

cizizdroje (13)

Celkova zadluzenost = ———
aktiva celkem
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Mira zadluZenosti

Casto vyuzivanym ukazatelem je i mira zadluZenosti. Tento ukazatel pomé&fuje cizi
a vlastni kapital. Tento ukazatel je naptiklad velmi vyznamny pro banku v ptipadé¢, Ze si
spolecnost zada o novy uvér. Pro posouzeni, zda banka uvér poskytne ¢i nikoliv, je dilezity
1 Casovy vyvoj, zda se podil cizich zdroji zvySuje nebo snizuje. Ukazatel udava,

do jaké miry by mohly byt ohrozeny naroky véfitelti (Knapkova a kol., 2017).

Mira zadluZenosti = M (14)
vlastni kapital
Analyzu zadluzenosti 1ze doplnit 1 o nasledujici podoby vypoctu (Pevna, 2017):
a) Véritelské riziko
cizi Z/dT'O]'e x 100 (15)
celkova aktiva
b) Koeficient samofinancovani
vlastni kapital
celkova aktiva x 100 (16)
c) Finan¢ni paka
celkovfi akt.iv,a x 100 (17)
vlastni kapital
d) Dluh k vlastnimu kapitalu
cizi Z,dT‘Ojle’ x 100 (18)
vlastni kapital
e) Mira finan¢ni samostatnosti
vla.st,nl kap.ltal x 100 (19)
cizizdroje
f) Urokové kryti
# (20)
nakladové aroky
Ukazatele finan¢niho trhu
Mezi nejvyznamnéjsi ukazatele patii (Pevna, 2017):
a) Price/Earning
trini cena akcie (21)

zisk na akcii
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b) Price/Book value

trini cena akcie

(22)

vlastni jméi na akcii

1.2.2 Typy finan¢nich rizik

Vyse uvedené financni ukazatele jsou sice relevantni, ale nejsou schopny obsdhnout
veskeré aspekty ¢innosti podniku. Mezi tyto aspekty patii tfeba produktivita prace, vyuziti

kapacit apod. (Popesko, Paradaki, 2016).

Jinou krizi podniku lze vypozorovat u vétSich podniki, kdy se jevem S$patné situace
stdva nevhodnou organizaci a poruchy v komunikaci mezi vedoucimi podniku i pracovniky.
Jestlize v podniku trva tento stav delsi Casové obdobi, je nutné tuto situaci neprodlen¢ tesit,
aby se podnik opét vratil do fungovani bez vétsich problémi. K tomuto slouzi tzv. sanace,
neboli restrukturalizace podniku (Synek, 2015). Sanace je piijeti souboru takovych
opatienich ze strany podniku, smyslem kterych je zasadni ozdravéni a obnova finan¢ni

vykonnosti a prosperity.

V konkurenceschopnosti negativné ovliviiuje vyvoj podniku rivalita, rastovy
potencial stavajicich konkurentli, schopnosti lepsiho vyuziti technologii, zvySujici se
efektivnost Cinnosti, schopnost snizovani nakladd, vhodné vyuziti kapacit a schopnost
prekonavani existujicich bariér rGstu. Dal§im ovliviiujicim faktorem je novy vstup
konkuren¢nich podnikli na stavajici trh, riziko substitu¢nich produktii nabizejicich
konkurentli a finan¢ni sila trhu a celkova uroven dodavateld. Diky témto negativné
ovlivitujicim faktorim nuti podniky permanentné analyzovat vlastni konkuren¢ni potencial

a vykonnost svou i konkurentt.
Finan¢ni riziko
Dle Skapy, 2020, se finan¢ni riziko muzeme dé€lit na avérové, trzni, likvidni,

operacni, obchodni a systémové.
Uvérové riziko

Jedna se o riziko selhani partnera tim, Ze nedostoji svym zavazklim a zpisobi drZiteli
pohledavky ztratu. Tyto zdvazky vznikaji u uvérovych aktivit, obchodnich a investi¢nich
aktivit, platebniho styku a u vypotradani cennych papird pii obchodovani na vlastni i cizi
ucet. Je tieba rovnéz uvést pojem trokova mira (Grokova sazba), kterd ptredstavuje pomér

vynosu k celkové vysi vlozeného nebo ptijceného kapitalu (Marinic, 2016).
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Uvérové riziko piedstavuje tedy situaci, kdy podnik &eli Gpadku a uz neni schopen

splacet své dluhy. Toto riziko lze také délit na (Skapa, 2020):
-, primé uverove riziko,
- riziko uvérovych ekvivalentu,
- ménoveé vyporadaci riziko cennych papirii,
- riziko uvérové angazovanosti.
Trini riziko
Riziko trzni, neboli cenové, je zména hodnot finan¢nich ndastroji v dasledku

nepiiznivych zmén trznich podminek, jako je neptiznivy vyvoj urokovych mén, cen akcii,

komodit ¢i ménového kurzu (Skapa, 2020).
Likvidni riziko
Toto riziko miizeme délit do dvou kategorii:
- riziko financovani, tedy riziko ztraty v piipad¢ platebni neschopnosti,

- riziko trzni likvidity, které je zptsobeno nizkou likviditou trhu s finanénimi

nastroji (Skapa, 2020).
Operacni riziko
Operacni riziko je mozno délit na:

- Transak¢ni riziko, které vznika chybami v provedenych operaci. Tyto chyby
plynou ze slozitosti produktii a neschopnosti provadét tyto operace dosavadnimi
systémy. Déle se tykaji chyb v zauctovani obchodl, ve vypofadani obchodl

nebo poskytnuti ¢i pfijeti komodit nezdmérné.

- Riziko opera¢niho fizeni, které zplisobuje ztratu z chyb v fizeni aktivit ve front,

middle a back office.
- Riziko systému, které je rizikem ztraty z chyb v systémech podpory.

Toto riziko je hufe kvalifikovatelné, nebot’ za zavedeni a fizeni odpovidajiciho

vnitfniho auditu je odpovédné vedeni firmy (Skapa, 2020).
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Obchodni riziko
Toto riziko se dale déli na nasledujici podkategorie:

- Pravni a regula¢ni riziko, kterym mohou byt vystaveny veskeré investice. Jedna
se 0 rizika zpravnich pozadavki partnera a zmén regulacnich pravidel,
tedy napiiklad pozadavky na zvySeni kapitadlové pfiméfenosti, jez mize mit dopad

na zptisnéni pozadavkil na bonitu klienta pii zadosti o avér.

- Riziko zmény uvérového hodnoceni, tedy riziko ztraty ztizenim ziskani

penéznich prostifedki za ptijatelné naklady.
- Daiové riziko zpiisobené zménou danovych zakont.

- Riziko ménové konvertibility, kterym se rozumi ztraty z nemoznosti konvertovat

meénu na jinou v disledku politické nebo ekonomické situace.

- Riziko pohromy vyjadiujici mozné ztraty v dusledku piirodnich katastrof, valky

nebo krachu finanéniho systému apod. (Skapa, 2020).
Systémové riziko

Jde o riziko neschopnosti jedné instituce splnit své zdvazky vic¢i jinym institucim
do terminu splatnosti. Jde o riziko nabalujici se pfenosem z jedné firmy na ostatni. John
(2019) udava, ze toto riziko mize pusobit likvida¢né a miize ohrozit stabilitu finan¢niho

trhu.

1.3 Krizova opatieni

Krizova opatteni jsou zdkonem chapana jako ,,organizacni nebo technickd opatreni
urcena k resSeni krizové situace a odstraneni jejich nasledkii, vcetné opatreni, jimiz se
zasahuje do prav a povinnosti osob*. Krizovym opatfenim se vénuje jak stat, tak i jina
nestatni zafizeni, poptipad€ kazdy obcan, ktery svym jednanim muiZe ptedejit nebo zmirnit
nastalou krizovou situaci. Krizovy zakon ¢. 240/2000 Sb. stanovuje ptsobnost a pravomoc
statnich organili, tzemnich samospravnych celkl, resp. prdva a povinnosti pravnickych
a fyzickych osob pfi pfiprav€é na krizové situace a jejich feSeni. Pravni prfedpis déle
pojednavad o ochrané kritické infrastruktury, odpovédnosti, o organech krizového fizeni,
o finan¢nim zabezpeceni krizovych opatieni véetné riznych vyjimek, kontrol a feSeni Skod

(Parlament Ceské republiky, 2000).



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 27

Propadne-li se podnik do dlouhodobé ztraty, pak je nezbytné nutna tzv. restrukturalizace

a nasledna revitalizace podniku, pfi niz 1ze postup shrnout do nasledujicich kroku:
a) Identifikace negativnich nastroji

Touto identifikaci se rozumi hodnoceni slabych a silnych stranek podniku a klasifikace
vazeb mezi nimi. Je znamo, Ze existuji dva okruhy pfi¢in vyvolavajicich krizi, a to interni
a externi pfi¢iny. Mezi interni pfi¢iny mohou patfit naptiklad problémy v kvalité vyrobk,
nedostatecna mira vyrobkové inovace, nedostatecna distribucni sit’, chybna cenova politika
a snizeny objem prodeje, vysoké uveérové zatizeni, nizka mira likvidity nebo chybné financni
fizeni (Synek, 2015). Tato analyza slouzi k oziveni podniku a odstranéni nezadouciho trendu
vyvoje (Marini¢, 2016). Podnik je pfedevsim ohroZen nedostate¢nou likviditou a naslednym
zadluzenim. Pokud jsou vysoké ztraty dlouhodobé, podnik ma negativni pfedpoklady vyvoje
trzeb a neni schopen uspokojit véfitele, situace sméfuje k bankrotu podniku (Klein, 2020).
Jak dodavaji Firtova a Fiala (2018), hlavnim ukolem analyz je zhodnoceni soucasné Situace
podniku s prognozou budouciho vyvoje dalsiho obdobi.

b) Racionalizace procesi nap¥i¢ firmou

Podnik musi odstranit neefektivni a vadné procesy v ramci svych procesi. To se musi
projevit ve finanénim fizeni jako opatfeni finan¢niho planu tak, aby vysledkem bylo
vytvoreni pfiznivého vyvoje a odvraceni hrozby bankrotu (Marini¢, 2016).

c) Prodej nepotiebného majetku a uspora nakladia

Idedlnim smérem by byl zvySeny prodej vyrobkl a sluzeb, avSak to mnohokrat neni
mozné. Prosazeni se na trhu v konkurenénim prostfedi neni vzdy jednoduché, pokud podnik
nevynaklada dostatecné investice do novych technologii a podporu prodeje. Vychodiskem
je ptehodnoceni realnych moznosti podniku a prodej nepotiebného majetku (Marini¢, 2016).

d) Uhrada nejrizikovéjsich zavazka

Dosazenim maximalnich Uspor ve spotiebé zakladnich vyrobnich faktorli podnik
dosahne zvysSeni likvidity prostiednictvim volného penézniho obéhu. Prebytek muze byt
pouzit na splaceni nejrizikovéjSich zavazka, snizeni urokového zatizeni a splaceni predevsim
kratkodobych uvért. V tomto okamziku je i mozné sjednat s bankou preneseni splatnosti
kratkodobych uvért na dlouhodobé Givérovani a ziskani ¢asu na akumulaci dalSich zdroju

a zvySeni likvidity podniku (Marinic, 2016).
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e) Oziveni podniku

Piedchozi opatfeni by tak méla piispét k sanaci a oZiveni podniku. Usp&nost tohoto
procesu lze zjistit pomoci nastroji méfeni finan¢ni vykonnosti podniku, napfiklad stanoveni
bonity. Jestlize je vysledek bonity lepSi, nez byl na zaatku, lze tvrdit, Ze firma prosla
uspesnou revitalizaci a nepfiznivé pokracujici vyvoj odvratila. Vysledek je nutné peclivé

analyzovat a zhodnotit nové parametry tak, aby se podnik opét nedostal do podobné

neptiznivé situace a stavajici feSeni mélo dlouhodobéjsi efekt (Marinic, 2016).
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Obr. 3: Struktura sanace (vlastni zpracovani na zaklad¢ Halek.info, ©2021)
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Sanaci podniku se rozumi urcity soubor opatieni piijimanych ze strany vedeni podniku.
Smyslem je ozdraveni podniku a celkova obnova finan¢ni vykonnosti. Tento krok by podnik

rozhodné nem¢l vyloucit pred samostatnym feSenim krize formou upadku.
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2 ZPUSOBY RESENI KRIZOVEHO VYVOJE PODNIKU

Pod pojmem krize si lze pfedstavit stadium Zivota podniku, kdy v del§im ¢asovém
obdobi dochazi k nepfiznivému vyvoji vykonnosti, radikdlnimu snizeni objemu trzeb,
poklesu ¢istého obchodniho jméni ¢i snizeni likvidity. Pokud se podnik vyskytuje v takové
neptiznivé situaci, je potieba ji co nejdiive fesit tak, aby se dostal opét do bezproblémového

provozuschopného provozu.

2.1 Jak se vyhnout krizi

Predchazeni tohoto stavu spocita v planovani toku pen¢z, coz znamena veédét
kdo a kolik firmé¢ v urcity Cas zaplati, aby mél na zaplaceni svych zédvazkii. Diky uvedenému
ptistupu mohou manazeti podniku odhadnout, zda se firma dostane do platebni neschopnosti
¢i nikoliv. Pfijima pfislusna opatieni, miize pozadat o odlozeni zaplaceni, pozadat banku

o kratkodoby avér atd. Trvalé platebni neschopnost miize vést az k zaniku podniku.

Zda podnik dosahuje zisku nebo ztraty, neni obtizné zjistit. Hospodaisky vysledek je
soucasti vykazu zisku a ztraty, ktery musi obchodni spole¢nosti povinné zvefejnovat
v obchodnim rejstiiku. Pokud dlouhodobé nestihd splacet své zavazky, hrozi firm¢ zéanik.
Zkrachovat vSak mize i1 podnik, ktery dosahuje zisku, ale trapi ho jina dulezita oblast
finan¢niho fizeni — likvidita. Zisk je totiz rozdilem mezi vynosy a néklady a nijak se na ném
neprojevuje tok penéz. Vynos vznika okamZzikem prodeje, ale penéZni plnéni, které ho budou
predstavovat, mize podnik obdrzet pozdéji. Pokud tyto finan¢ni prostfedky inkasuje
v pozd¢jSim terminu, nez jaké je datum splatnosti zavazkli, ma tato situace negativni vliv
na jeho cash flow. Ale podnik miZe obdrZzet penize i placenim pifedem. To platebni

schopnost naopak posili (Klinsky a Miinch, 2014).

Nejveétsi nebezpeci vzniku upadku pfichdzi v obdobi poklesu cen aktiv,
tj. v hospodaiské depresi, krizi nebo stagnaci. Upadek miize probihat dvéma zptisoby. A to
zjevné a skryté, tedy platebni neschopnosti a predluzenim. K tomu dluznik miZe pouZit test
likvidity a bilan¢ni test. Tyto testy jsou vSak pfedevSim pro podnikajici subjekty. Test
likvidity sleduje, jak je dluznik schopen platit své zavazky, bilancni test sleduje, jestli nejsou

zavazky vyssi nez dluznikiim majetek (Hull, 2015).

Miutzeme konstatovat, Ze vymahatelnost pohleddvek ovliviiuje riist a stagnaci

nebo pokles ekonomiky firmy (Smrcka a kol., 2016).
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Mezi okolnosti pfispivajici ke krizi podniku mohou vstupovat i dalsi faktory,
se kterymi se podnik bézné setkava v okoli. Méli bychom se zaméfit i na prostiedi, ve kterém
se podnik bezprostiedné nachdzi pro zachyceni krizovych stavii a stavii krize. Podnikatelské

okoli organizace tvoii (Matusikova a kol., 2017):
., legislativni faktory

- socialni faktory
o zZivotni postoje
o pohled obyvatelstva na sveét, sebe sama, spoluobcany, spolecnosti
o rozdil mezi prijmy riiznych spolecenskych vrstev
o procentni zastoupeni obyvatelstva ve spolecenskych vrstvach
o kulturni zvyklosti
o mira porodnost/umrtnosti
o mobilita pracovni sily
o role Zen a muzii ve spolecnosti
o dalsi, specifické pro danou spolecnost

- politické faktory
o politika a politické strany
O aktivisté a regulacni aktivity
o definice vlastnického prava a jeho vymahatelnost
o schopnost ovliviiovat politické rozhodnuti
o volebni preference a trendy
o povaha moci a struktur rozhodovani
o verejné minéni
o danové zakony
o regulace importu a exportu

- technologickeé faktory

o drzZeni patenti
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o Trozpocet na védu a vyzkum
o pocet vysokych Skol v daném regionu a spoluprdce s nimi
o tempo technologickych zmeén
o pritomnost technologickych klastru
o tempo zlepsovani produktii a procesii
o velikost kapacit
- ekonomické faktory
o ekonomicky rust
o urokovd mira
o sménny kurz
o mira inflace
- hrozba vstupu novych firem
- rivalita v oboru
- sila dodavatelu
- hrozba substitutii
- sila odbeératelii
- ekologickeé
o vliv klimatickych zmén
- tlak na racionalizaci spotieby energie a vyuzivani omezenych prirodnich zdrojii

- vznik novych podnikatelskych prileZitosti na zaklade respektovani ekologickych
aspektu (vyuziti obnovitelnych zdrojii).

Mezi ptiklady vyuZzivani a zneuZivani prava neni vyjimkou piistup velkych odbératelt
k malym dodavatellim a jejich necestné a neetické praktiky. Témito praktikami se rozumi
hlavné platebni nevile, kterym mize byt cilevédomé opozd'ovani plateb po dobu splatnosti
na lhity podstatné delsi, nez je pro dan¢ ekonomické prosttedi obvyklé. Jedna se o zneuziti
postaveni velkého odbératele a vynucovani si ,,provozniho uvéru“ od malych dodavatela.
Tyto postupy jdou nazvat Sikanou, jelikoz dochazi ke zneuziti silngj$iho trzniho postaveni

vuci slabSim podnikiim ¢i jedinciim (Smrcka a kol., 2016).



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 33

V roce 2014 prob¢hl ve Velké Britanii prizkum uspofadany Federation of Small
Businesses (FSB), které¢ho se zucastnilo vice nez 2 500 firem, jez odpovidaly na otazky
,dikanozniho chovani“. Cést firem se stala obéti Sikany prostfednictvim smyslenych

nebo nepravdivych pohledavek uplatnénych vici nim soudné (FSB, 2014).

2.1.1 Vymahani pohledavek

Jednd se o proces, ktery zpravidla neni piijemnym pro piijemce, pro dluznika
ani pro vetitele. Pokud dluznik nehradi své zavazky za zbozi nebo sluzby fadné a vcas
ve lhute splatnosti, potazmo pokud k témto prohfeskiim dochazi opakované, je potieba piejit
k radikaln&j§im kroktm.

a) Upominky, telefonicky kontakt

Po neuhrazeni zdvazku vyzyva vétitel dluznika, at’ jiz telefonicky, mailem ¢i poStou,
k neodkladnému uhrazeni ¢astky, kterou firma neuhradila dle data splatnosti uvedeném
na vystavené faktuie. Muze se totiz jednat pouze o pozapomnéni uhrady. V piipadé,
ze podnik jiz upada do krize a nema finan¢ni prostfedky na uhrazeni, upominky jsou casto
neuéinnym prostiedkem k vymahani, protoze jsou podnikem ignorovany. Telefonicky
kontakt miize dopomoci ke zjisténi diivodu nezaplaceni nebo si 1ze domluvit tzv. splatkovy
kalendét. Dals$i moznosti je zafadit dluznika na tzv. ,,stop list*, kdy mu jsou pozastaveny

dalsi dodavky, nez je dluh uhrazen (Pevna, 2017).
b) Inkasni agentura, advokati

Jesté¢ pfed soudnim vyméhanim si véfitel miize najmout specializovanou inkasni
agenturu, kterd se zabyvd mimosoudnim inkasem pohleddvek. Inkasni agentury jsou
rychlejii nez soudni procesy a maji oproti podnikim jiz zkugenosti s vymahanim. V Ceské
republice tak plsobi Asociace inkasnich agentur (AIA), kterd je zjmovym sdruZenim
pravnickych osob a nachazeji se v ni vyznamné ceské spole¢nosti podnikajici v oboru spravy
a inkasa pohledavek. Od roku 2006 je AIA ¢lenem Evropské federace ndrodnich asociaci
inkasnich agentur (Federation of European National Collection Associations; FENCA).
Neékdy je vhodné si najmout svého advokata, pies kterého muze vétitel své pohledavky
vymahat po podniku. Podpis advokata ¢i agentury urcité zapiisobi na dluZnika vice, nez jen

oznameni vétitele (Pevna, 2017).



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 34

¢) Rozhod¢i Fizeni

24

Rozhod¢i fizeni se fidi zakonem ¢. 216/1994 Sb., o rozhod¢im fizeni, a podstatou tohoto
fizeni je rozhodovani na rozhod¢ich soudech. PIné nahrazuje standardni soudni rozhodnuti.
Podminkou pro moznost rozhodnout spor timto zptsobem je existence rozhod¢i smlouvy
¢i rozhod¢i dolozky. Rozhod¢i fizeni se zahajuje zalobou a vysledkem je rozhod¢i nalez.
Po doruceni obéma stranam fizeni se stava pravomocné a je soudné a exeku¢n¢ vymahatelné.
Vyhoda spociva v rychlosti fizeni, nevefejnosti, vymahatelnosti a v nizSich nakladech.
Mezi rozhodéi soudy v Ceské republice patii Rozhodéi soud pii Hospodaiské komote CR
a Agrarni komofe CR, dale je to Burzovni rozhodéi soud a Rozhod&i soud

pii Ceskomoravské komoditni burze Kladno (Pevna, 2017).
d) Soudni Fizeni

Pokud vétitel nemé s dluznikem rozhod¢i dolozku sjednanou, dluzné ¢astka nadéale neni
uhrazena, neni sjednan splatkovy kalendai a dluznik nechce dluznou ¢éastku uhradit
nebo nekomunikuje (¢imz nelze ptistoupit ani k mimosoudni domluve), vétitel miize podat
zalobu k soudu. Postup soudu a ucastnikti fizeni upravuje zakon ¢. 99/1963 Sb., obcansky
soudni fad. Soudni fizeni je zah4jeno navrhem, jinak feceno Zalobou. Vé&fitel je s podanim
7aloby povinen uhradit soudni poplatek. Rizeni je vzdy rozhodnuto rozsudkem, kde je
stanovena povinnost dluznika, popiipadé véfitele. Castka se stava vykonatelnou poté,

co rozsudek nabude pravni moci.

Soud miiZze vydat bez nafizeného jednani tzv. platebni rozkaz, jestlize je v Zalob&
uplatnéno pravo na zaplaceni penézité Castky. V platebnim rozkazu soud Zalovanému
(tzn. dluznikovi) uklada, aby zaplatil Zalobci (tzn. vétiteli) uplatnénou pohledavku a naklady

fizeni nebo, aby podal odpor u soudu, ktery platebni rozkaz vydal (Pevna, 2017).
e) Soudni vykon rozhodnuti, exekuce

Vykon rozhodnuti lze nafidit jen na navrh opravnéného. To miZe provadét bud’ sam
podnik prostiednictvim svych vykonavatelii, nebo povéreny soudni exekutor. V névrhu je
nutné oznacit postizeny majetek, tedy hmotny 1 finanéni. Rozhodnuti provadi soud sam
prostfednictvim svych pravomoci a persondlnich sil. Lze ulozit zaplaceni finan¢nich ¢astek
provedenim srazek ze mzdy, prodejem movitych a nemovitych véci nebo postiZenim zavodu
a zfizenim soudcovského zéastavniho prava k nemovitym vécem (Pevna, 2017; MikuSova,

2017).
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f) Insolven¢ni Fizeni

Upadek lze fesit &tyfmi zpuasoby, a to formou konkursu, reorganizaci, oddluZenim
nebo zvlastnim zplisobem feseni upadku. Konkrétni zptisob oddluzeni se urcuje na zakladé
toho, zda se jedna o dluznika jako fyzickou nepodnikajici osobu, podnikajici fyzickou osobu

nebo obchodni spole¢nosti.

2.1.2 Strategické planovani

Planovani je prioritni manazerskou funkci a je aplikovano i v rdmci navaznych
sekven¢nich manazerskych funkci, tj. organizovani, vedeni, kontrola. Planovani je dilezité,
aby se manazersky proces stal efektivnim s tim, ze efektivni musi byt i jeho dil¢i prvky
ve formé dil¢ich manazerskych funkci. Planovani zahrnuje vSechny manazerské ¢innosti

ke stanoveni budoucich cill a cest, které tyto cile napliuji (Bfeckova, Havlicek, 2016).

Planovaci proces jde rozdélit do dvou fazi — stanoveni cilii pro objekt planovani
a stanoveni zpuisobu cest jejich dosazeni s pouzitim vhodnych prostiedki, naptiklad majetku,
lidské sily apod., prostiednictvim kterych dosdhneme splnéni planovanych cilti (Matusikova,
2017). Dale je mozné uvést, Ze cilem strategického planovani je dosdhnout toho, aby bylo
mozné zpracovat strategii, kterd zvysi pravdépodobnost dosazeni pozitivné stanovenych cili
ve vykonnosti organizace, a to i podminkach rizika a nejistoty v organizaci (Fotr a kol.,
2012).

Strategicky plan a strategické planovani by mély poskytnout odpovédi na tti stézejni

otazky:

- co budeme dé¢lat v dané organizaci a pro koho to budeme délat

(napft. pro jaky trh),
- jakych cilii chceme efektivné dosahnout (splnitelné cile organizace),

- jaké budeme realizovat ¢innosti v dané organizace a jak tyto ¢innosti budeme

fidit, abychom dosahli splnéni stanovenych cilt.

Jak jiz bylo uvedeno vyse, cilem strategického planovani je stanoveni strategie dané
organizace. Matusikova (2017) uvadi, ze je nutné provést analyzu vnitiniho a vnéjSiho
prostiedi, dale stanoveni postupu implementace strategie a kontrolu celého pribéhu
strategického planovani. Za strategicky plan je poté povaZovan projekéni vystup procesu
strategického planovani s vysledky pInéni strategickych cilii organizace v poZadovaném case

(Crandall a kol., 2020).
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2.2 Upadek podniku

Upadek dluznika je stav, kdy ma dluznik vice véFitelt a neni schopen splacet jim své
zavazky. Upadek podniku byva u podnikil fesen formou vyhlageni konkursu. Insolvenéni

zéakon €. 182/2006 Sb. vymezuje n¢kolik podminek vyhlaseni konkursu.

Duvodem k vyhlaseni upadku je i piedluZeni. Tento pojem je podle autori Synka
akol., (2015), chapan jako stav, kdy ma podnikatel (tedy upadek pravnické nebo podnikajici
fyzické osoby) vice nez jednoho véfitele a zaroven jeho zavazky pievysuji hodnotu majetku
podnikatele. Jako platebné neschopny lze definovat podnik, ktery ma vice nez dva véftitele
(tedy spole¢nosti, firmy nebo jednotlivce, kterym neni schopen splacet své zavazky), jeho
penézni zavazKy jsou po splatnosti déle nez 30 dni a podnik neni schopen splatit tyto zavazky
ani do tii mésicii po splatnosti, pfipadné je nedokéze uspokojit z divodu exekuce

(Ministerstvo spravedlnosti CR, 2020).

insolvenc¢ni
navrh
moratorium zpétvzeti navrhu
max. 3 mésice novy po 6. mésicich
rozhodnuti
o Upadku
zpusob feseni
Upadku
kon‘kurs reorganizace oddluzeni zvldstni zplsob
nepatrny konkurs

Obr. 4: Prubéh fizeni (vlastni zpracovani na zakladé Insolven¢niho zakona)
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V souvislosti s vyhlasenim upadku byvaji pouzivany mj. i nasledujici odborné terminy:
Hrozici upadek = situace, kdy dluznik neni schopen splacet své zdvazky fadné a vcas.

Insolven¢ni navrh = dokument piedlozeny soudu, prostfednictvim kterého dluznik zada

po insolvencnim soudu zahajeni insolven¢niho fizeni (Marsikova, 2014).

Moratorium = ,, ochrana dluznika pred vériteli, o kterou muze dluznik pozadat insolvencni
soud. Moratorium je moznost vyhlasit az na 3 mésice. Po dobu jeho trvani nelze vyhlasit
upadek dluznika a trvaji stejné ucinky jako pri zahdjeni insolvencniho Fizeni. Moratorium
ma smysl v pripade, zZe se dluznik sice dostal do platebni neschopnosti, ale je schopen
prokazat, Ze po uplynuti doby, na kterou je vyhlaseno, bude opét schopen plnit své zavazky
(typicky druhotnd platebni neschopnost, necekany vypadek vyroby atd.).” (Ministerstvo
spravedlnosti CR, 2020)

Zpétvzeti navrhu = tkon, kterym insolvencni navrhovatel (dluznik nebo véfitel) mize vzit
svij navrh zpét po uréitou dobu rozhodnuti o upadku. Poté sviij navrh miize podat nejdiive

za 6 mésicu.

Rozhodnuti o ipadku = soudni rozhodnuti o tom, Ze dluznik je v platebni neschopnosti

nebo mu hrozi upadek.

Konkurs = forma oddluZeni, kdy se uspokojuji pohledavky véfiteld zpenézenim majetku

dluznika.

Reorganizace = forma upadku urc¢ena pouze pro podnikatele, kdy podnikatel muze stale

podnikat, ale musi pfijimat urcita opatfeni, pti nichZ splaci pohledavky véfitel.

Oddluzeni = bankrot; jedna se o zpisob feseni platebni neschopnosti, kdy dluznik splaci

mésicni ¢astky po urcitou dobu, aby uspokojil v§echny véfitele (MarSikova, 2014).

2.2.1 Zpusoby reSeni ipadku u pravnickych osob

Zpisob feseni upadku se u fyzickych osob fesi formou oddluzeni nebo konkursu.
U pravnickych osob se tUpadek fe$i formou prohlaseni konkursu, reorganizace

nebo zvlastnimi zplisoby feseni.
Reorganizace

Reorganizaci se rozumi sanacni zpisob feseni upadku, kdy se zachovava provoz
dluznikova podniku, a souc¢asné jsou realizovana ozdravna opatieni. Je ur€en pro podnikajici

fyzické 1 pravnické osoby. Pii reorganizace dochézi k pribéznému uspokojovani pohledavek
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vétiteld dle reorganizacniho planu, kdy provoz podniku zlistava zachovan. Pokud dluznik
realiza¢ni plan dodrzuje a uhradi véfitelim pohledavky, které vyplyvaji z reorganiza¢niho

planu, dluznik je oddluzen.

Zakladni podminkou pro zahdjeni reorganizace je obrat nejméné 50.000.000 K¢,
nebo alespont 50 zaméstnancti. Zakonnou upravu reorganizace obsahuji § 316 az 388

insolvenéniho zakona (Ministerstvo spravedlnosti CR, 2020).
Zv1astni zpusoby FeSeni upadku

Zvlastni zptisob feSeni upadku je stanoven soudem na konkrétni subjekt. Tento zptisob
feSeni tpadku vSak byva uplatiovan pouze ve vyjimecnych piipadech, jelikoZz se jedna
zejména o upadek bank, pojistoven ¢i obchodii s cennymi papiry (Ministerstvo spravedlnosti

CR, 2020).
Konkurs

Konkurs spocivd ve zpenézeni majetku dluznika a tim uspokojovani pohledavek
vétitell. Je to likvidacni zptisob feSeni upadku. Insolvenéni spravce ma podil na rozhodovani
spole¢nosti, spravuje jeji majetek, miize odmitnout podepsani smluv. I kdyz konkurs skon-
¢i, a to at’ uz prodejem veskerého majetku, tak ze strany insolvencéniho soudu tim,
ze nepostacuje majetek spoleCnosti k uspokojeni vSech vétitell, neuspokojené pohledavky
nezanikaji, ale véfitelé si mohou piihlasovat pohledavky prostfednictvim exekuce (Kolektiv

autort, 2019).

2.2.2 Legislativni ramec

Od 1. ledna 2008 nabyl G¢innost zakon ¢. 182/2006 Sb., o tpadku a zpisobech jeho
feSeni (insolven¢ni zdkon) a spolu také nékolik dalSich ptedpisti (predevSim zakon
¢. 312/2006 Sb., o insolvencnich spravcich). Tato legislativa nahradila zdkon
¢. 328/1991 Sb., o konkurzu a vyrovnani v¢etné souvisejicich predpist. Byla tak zahdjena
nové éra insolvenéniho prava v zemi. Efektem tohoto kroku by mélo byt rychlejsi,
efektivnéjsi a spravedlivéjsi feseni tpadkové situace dluznikd.

Zakon o konkurzu a vyrovnani prosel od svého prvotniho pfijeti do pozbyti ucinnosti
29 novelizacemi, z toho bylo 26 novelizaci jako klasickd zména parlamentni cestou a zbytek
byl vyvolan nalezy Ustavniho soudu. Za dal$i novelizaci mizeme povazovat redakéni

sd€leni Sbirky zakont o opraveé chyb, které bylo uvetejnéné v ¢astce 13/1996 Sb.
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Zakon o konkurzu a vyrovnani nabylo uc¢innosti 1.10.1991 a jeho éra pretrvala vice
nez 16 let. Déle zdkon prosel od roku 2006 dalSimi novelizacemi, kdy zmény byly spise
technického ¢i formalniho razu, avsak jiné Sly hluboko do systému zakona a ménily jeho

fundamenty (Smrcka a kol., 2016).

Zakonna uprava konkursu se primarné fidi § 244 az 315 zakona ¢. 182/2006 Sb.,

o upadku a zptisobech jeho feseni (insolvenéni zakon).

2.2.3 Prohlaseni konkursu

Mezi uCinky prohlaseni konkursu lze zatradit (Kolektiv autorti, 2019):

prerusuje se likvidace pravnické osoby, konc¢i nucend sprava, zanika piredbézné

opatieni, pokud bylo natizeno a soud nerozhodne jinak,

- opravnéni nakladat s majetkovou podstatou, kterd prislusi spolecnosti, piechazi

na insolvencniho spravce,

- insolvenéni spravce disponuje s veSkerym majetkem spolecnosti, tzn. je
opravnén vypoveédét ndjemni smlouvu, podnidjemni smlouvu, leasingovou

smlouvu nebo smlouvu o koupi najaté véci,

- vécna bfemena zatézujici majetkovou podstatu, kterd vznikla za napadné
nevyhodnych podminek poté, co nastaly ucinky spojené se zahdjenim
insolven¢niho fizeni, se stavaji v insolven¢nim fizeni net¢innymi.

2.2.4 Postup insolvenc¢niho Fizeni
Rozhodnuti o tipadku musi obsahovat (Ministerstvo spravedlnosti CR, 2020):
1. , zjisteni upadku dluznika,
2. ustanoveni insolvencniho sprdvce,
3. den ciudaj o tom, kdy rozhodnuti nabyva ucinnosti,
4. zajistovaci prava k dluznikovu majetku vyzvou veritelii.

Pokud je rozhodnuti o ipadku vydéano na zaklad¢ vétitelského insolvenéniho navrhu, je
mozné, aby se proti nému dluznik odvolal. Jestlize je vSak toto rozhodnuti vydano na zakladé
insolven¢éniho navrhu dluznika, odvolani ptipustné neni (Zelenka, 2007). DluZnik nesmi
nijak disponovat se svym majetkem, tzn. prodavat, piepisovat na tieti osobu, darovat.

Vlastni-li dluznik sviij podnik, miZe jej provozovat v rdmci oddluZeni dale. V ptipadé¢
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reorganizace se realizuje reorganizacni plan, v pfipadé konkursu dluznik ukonéi provoz

podniku (Marsikova, 2014).

V¢ftitelé mohou piihlasovat pohledavky v piipadé oddluzeni i konkursu nejpozdéji
do dvou mésici od rozhodnuti o upadku. Pokud tento den vychazi na statni svatek

nebo vikend, timto dnem je nésledujici pracovni den (Zelenka, 2007).
Vybér insolvenéniho spravce

Insolvenéni spravce se na zacatku insolvenéniho Fizeni ustanovi soudem do funkce
konkrétniho fizeni. Insolvenéni spravci jsou vybirani v tzv. rotaénim systému. Soud tedy
nemuze dat konkrétni insolvenéni fizeni jakémukoliv spravci dle jeho vybéru. Tato skupina
insolvenc¢nich spravcet se sidlem ¢i provozovnou v konkrétnim kraji se stiida v presné daném
pofadi, tzv. ,.kolecku®. Tedy az poté, co soud od ptidéleni jednoho insolven¢niho fizeni
prvnimu insolvenénimu spravcei pfidéli fizeni dal§im insolven¢nim spravciim v daném kraji,
dostane tento prvni spravce na seznamu piidélené dalsi fizeni. Soud mize do tohoto systému
rotace zasahnout pouze ve vyjimecnych piipadech a pfi tom si sviij postup musi odiivodnit,
napiiklad tim, ze byl spravce odvolan z pozice insolvenéniho spravce, a to i v pribéhu fizeni,
nebo insolven¢nimu spravci béhem konani této ¢innosti kon¢i licence (Ministerstvo

spravedlnosti CR, 2020).
Insolvenéni spravce ma povinnosti (Kolektiv autort, 2017):

-, wkonavat cinnost k zjisténi, zajisteni a soupisu, k dokonceni seznamu
prihldasenych pohledavek, k priprave prezkumného jednani a k priprave schiize
veritel,

- sestavit mezitimni ucetni uzaverku ke dni predchazejicimu dni, kterym nastanou
ucinky prohlaseni konkursu,

‘

- sestavit zprdavu o hospodarské situaci dluznika ke dni prohlaseni konkursu “.
Véritelsky vybor

Vetitelsky organ chrani spoleény zajem veéfitelli a spolu s insolvenénim soudem
a insolven¢énim soudem pfispiva k naplnéni ti€elu insolvencniho fizeni. Vétitelsky vybor je
nutno stanovit tehdy, jestlize pocet véfitell, ktefi prihlasi své pohledavky vici dluznikovi,
je veétsi nez padesat (§ 56 1Z). Je-li ptihlaSenych véfitelll méné nez padesat, miize se schiize
vetiteld usnést, ze misto véfitelského vyboru bude zvolen pouze zastupce véfitelt (§ 68 12)

a jeho ndhradnik ¢i ndhradnici. Volba véfitelského vyboru neni povinnd, je-li zpiisobem
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feSeni padku nepatrny konkurz nebo oddluzeni. Cleny véfitelského vyboru a jejich
nahradniky voli véfitelé z fad ptihlaSenych vétitelt a volbu potvrzuje insolvencni soud. Toto

potvrzeni volby spada pod dohledaci ¢innost soudu.

Ulohou véfitelského vyboru je chranit spolecny zajem vétiteld béhem insolvencniho
fizeni a prispivat k naplnéni insolvencniho fizeni. Povinnosti véfitelského vyboru je taktéz
ptispivat k ochran¢ spolecenského zajmu véfitelll, vystupovani nestranné a s odbornou péci

(Hasova a Moravec, 2018).
Ustanoveni insolvencniho spravce

Insolvenéni soud ustanovi spravcem osobu, kterou urcil ptfedseda soudu opatfenim,
nebo kterd je urCena v reorganiza¢nim planu, ktery je pfedlozen spolecné s insolvenénim
navrhem. Tento plan je nutné piijmout alesponn polovinou vSech zajisténych vétiteld
pocitanou podle vySe pohleddvek a alespoii polovinou vSech nezajiSténych véfiteli

pocitanou podle vySe pohledavek (Smolik, 2016).
Odvolani spravce

Proti rozhodnuti o ustanoveni insolven¢niho spravce je odvolani pfipustné. Mize jej
podat dluznik, véfitelé uplatiiujici v insolven¢nim fizeni své pravo vuéi dluznikovi
nebo statni zastupitelstvi, pokud vstoupilo do insolven¢niho fizeni. V odvolani Ize pouze
namitat, Ze ustanoveny spravce nesplituje podminky pro ustanoveni nebo ze je nepodjaty

(Hasova, Moravec, 2018).
Zména spravce

Za podminek stanovenych insolvenénim zdkonem je moZzné rozhodnout o zméné
v osobé insolvencniho spravce. Tuto zménu muze svym hlasovanim provést vétitelsky
vybor. Je nutno zménu schvalit na schiizi vétiteli, kterd nejblize nasleduje po prezkumném
jednani. Insolvenéni soud ustanoveného insolvenéniho spravce odvola z funkce a ustanovuje
nového insolvenc¢niho spravce. Toto usneseni je pfijato, jestlize pro néj hlasovala nejméné

polovina vSech prihlasenych véfitelta (Hasova a Moravec, 2018).

2.2.4.1 Prubéh po prirazeni insolvencniho sprdavce

Po vydani rozhodnuti o upadku soudem, spravce vytvori soupis majetkové podstaty,
tedy seznam veskerého movitého i nemovitého majetku dluznika. Poté provede lustraci
na vefejném rejstifku justice, lustraci v databazi Ufadu primyslového vlastnictvi, lustraci

v Centralnim depozitafi cennych papirt, lustraci na Statni spravé zeméméfictvi a katastru.
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Spravce zaSle zadost o soucinnost velkym bankdm, kdy na zdkladé odpovédi se dozvi,
zda dluznik ma u konkrétni banky zalozeny ucet, pfipadné¢ jaké méa na ném ulozené finan¢ni
prostiedky. Déle probiha dotazovani na soudy, zda je jiz spole¢nost vedena u néjakého soudu
jako nedofeSeny soudni spor. Toto zjistovani je provadéno z divodu, pokud by byla
moznost, ze by podnik mél pohledavku vici jiné spole¢nosti a mohly tak byt vymozeny

néjaké financni prostfedky do fizeni.

Insolvenéni spravce zaSle podniku ,,Vyzvu insolvenéniho spravce na sd€leni
soucinnosti“. Tento dokument musi byt dorucen jednateli spolec¢nosti i piimo spolecnosti
do vlastnich rukou, poptipadé do datové schranky. Pokud nejsou pievzaty, soud je zvetejni
na ufedni desce v insolven¢nim rejstiiku. Jednatel (popiipadé jednatelé) je ale povinen si
postu prebirat, takze v ptipadé opaku ma problém, ze si neplni své povinnosti. V této dobé
taktéZ ptrichdzeji od bank a dalSich instituci odpovédi na zaddost o soucinnost se sdélenim,

jaky majetek dluznik vlastni.

Usneseni o upadku je vydano v dobé, kdy ma soud vsSechny potiebné udaje
od spolecnosti. V piipadé, Ze tomu tak neni, vyzyva soud spole¢nost k jejich doplnéni

(Ministerstvo spravedlnosti CR, 2020).

2.2.4.2 Podani a piezkum piihlaSenych pohledavek

Néavratnost celé pohledavky mohou véfitelé spiSe ve vyjimeénych ptipadech
ocekavat. Podnikatelsky netspéch Casto pfichazi jako disledek platebni neschopnosti
dluznika (Smrcka a kol., 2016).

Veéfitelé maji lhitu 60 dni na pfihlaSeni své pohledavky do insolvenéniho fizeni.
., Podani prihlasky véFitele je procesni ukon, kterym veritel uplatnuje uspokojent svych prav
v insolvencnim rizeni, nebot tato prava nelze po zahdjeni insolvencniho vizeni uplatnit
Zalobou.” (dle § 109 odst. 1 InZ.). Piihlaska pohledavky se podava na ptedepsaném

formulafi ptisluSnému soudu prostfednictvim datové schranky nebo postou.
Druhy pohledavek
— vykonatelna pohledavka
o ,,pohledavka, jejiz splnéni si miize veritel vynutit prostrednictvim soudniho
vykonu rozhodnuti nebo exekuce,

o pravomocné uzndna soudem, popr. rozhodcem, na zdklade cehoz miize byt

zahdjeno exekucni Fizeni,
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o odlisna doba promliceni u jednotlivych pripadii, napr.: za neplaceni mistnich

poplatkii nebo socialniho pojisteni je desetirocni [hiita promlicent,
o muze byt zastavena kvuli exekucnimu rizeni,
o je zapsana v katastru nemovitosti* (Ministerstvo spravedInosti CR, 2020),
— nevykonatelna pohledavka
o, trileta lhiita promlceni,
o poté nasleduje insolvencni rizeni,

o napi.: bankovni nebo nebankovni ucty” (Ministerstvo spravedlnosti CR,

2020).
DalSi rozdéleni (Marsikova, 2014):

— pohledavka za zajiSténého véritele — tzn. pohleddvka je zajiSténd majetkem
nalezicim do majetkové podstaty, a to zastavnim pravem, zadrZovacim pravem,
omezenim pievodu nemovitosti, zajistovacim prevodem prava nebo postoupenim
pohledavky k zajisténi anebo obdobnym pravem podle zahrani¢ni pravni Gpravy

(§ 298 odst. 1 InZ),

— pohledavka za nezajiSténé véritele — znamend opak zajiSt€né pohledavky,
tj. Ze pohledavku nebylo moZno zajistit majetkem dluznika. Za ucelem zajisténi

pohledavky nebylo ztizeno zastavni pravo, zadrzovaci pravo ¢i jiné omezeni.

Po uplynuti doby 60 dni od rozhodnuti o povoleni upadku, kdy se mohou zasilat soudu
ptihlasky pohledavek, se provede piezkum ptihlaSek pohledavek. Spravce kontroluje, jestli
je vyse prihlasené pohledavky realna k celkové dluzné castce, jestli si vétitelé neptihlésili
pohledavky, na které nemaji narok, a jestli byly pfihlasky podané v terminu. Pokud spravce
dojde k zavéru, ze ptihlaska neodpovida témto podminkdm, muize prihlasku pohledavky

poprit.

Soucasti ptrihlasky pohledavky musi byt vzdy pravni titul pohledavek (tj. smlouva
o penéznich prostfedcich, ndjmu, zdpajcce, Uvéru, neuhrazené jizdné, mistni poplatky,
dluzné pojistné na zdravotni pojistovné). PiihlaS8ka musi byt vyplnéna na predepsaném
formulédfi. Na pfihlaSce pohledavky musi byt uvedeno urceni dluznika, véfitele,
insolven¢niho spravce, ¢astky, soudu. Véfitel musi doloZzit vSechna tvrzeni, ktera uvedl.

Pokud mé datovou schranku, tak by pfihlaSka méla byt poslana prostfednictvim datové
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schranky. Pokud soucasti ptihlasky nejsou tyto dokumenty, musi spravce vyzvat vétitele

k jejich predlozeni (Ministerstvo spravedlnosti CR, 2020).

2.2.4.3 Piezkumné jednani

Prezkumné jednéani se kona vétSinou do 90 dni od vydani usneseni o prohlaseni
konkursu na pfislusném insolven¢nim soudu. Do této doby musi byt soudu poslany potiebné

formulafe.

Na rozdil od pfezkumnych jednéani dluznik(, u kterych je feSen Upadek formou
oddluZzeni, se jednani pravnickych osob kona podle insolven¢niho zakona vzdy u ptislusného
krajského soudu v kraji, poptipadé Méstského soudu v Praze. Spravce musi zaslat soudu
piezkumné listy K jednotlivym pohledavkam a soupis majetkové podstaty (Ministerstvo

spravedlnosti CR, 2020).

Dle InZ. €. 182/2006 Sb., se pii stanoveni hodnoty dluznikova majetku ptihliZi také
k dalsi sprave jeho majetku, ptipadné k moznosti dal§iho provozovani jeho podniku.
2.2.4.4 Uspokojeni pohleddivek

VSichni véfitelé jsou uspokojovani pomérné vzhledem k vysi jejich pohledavky,
ktera byla pfihlaSena. V pribéhu konkursu se uspokojuji vSichni zajisténi vétitelé, poté jsou
vytézky ze zpenézeni rozdéleny podle rozvrhu mezi nezajisténé vétitele (Kolektiv autort,

2007).

2.2.45 ZruSeni konkursu

Insolven¢ni soud miZe rozhodnout i bez nadvrhu o zruseni konkursu v téchto ptipadech

(Kolektiv autort, 2017):

- ,nebyl ani dodatecné osvédcen dluznikitv upadek; to neplati, doslo-li
Jiz ke zpenéZeni podstatné casti majetkové podstaty,

- neni jediny prihlaseny veritel a vSechny pohledavky za majetkovou podstatou,
pripadnée pohledavky jim postavené na roven, jsou uspokojeny,

- po obdrzeni zpravy insolvencniho spravce o splnéni rozvrhového usneseni,

- pro uspokojeni veritelu je majetek zcela nepostacujici; pritom se neprihlizi
k vecem, praviim a jinym majetkovym hodnotam vyloucenym z majetkové

podstaty,
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- na navrh, jestlize je k tomuto navrhu pripojena listina, na které vsichni veritelé

a insolvencni spravce vyslovili se zrusenim konkursu souhlas *.
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3 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Vytvorenim finanéni analyzy spole¢nosti 1ze docilit komplexniho zhodnoceni finanéni
situace podniku. Prostfednictvim analyzy je mozné odhalit, zda je podnik dostatecné
ziskovy, jakou ma kapitdlovou strukturu, jak efektivné hospodafi se svymi penéznimi
prostiedky a dalsi informace, které jsou pro podnik vyznamnym poznatkem, jakym smérem
sméiuje. Neni pochyb o tom, ze kvalitni manazer by mél mit pfedstavu o tom,
jakého dosahuje podnik zisku, jaka je jeho rentabilita, jaky je stav pohledavek po splatnosti,
¢i jakou hodnotu vyvaieji zaméstnanci podniku (Knapkova a kol., 2017).

V teoretické casti byla definovdna a sepsdna piiprava pro zpracovani financ¢nich
analyzy, kde je doporuceno detailné rozebrat Gi€etni vykazy, vypocitat a analyzovat ukazatele
vztahu majetkové a finanéni struktury, zadluZenosti, rentability, likvidity a aktivity
(Knapkova a kol., 2017). Dale byly ziskany poznatky o zptisobech rozpoznani krize podniku
a jejim feSeni. Krize podniku mtze mit kofeny jiz ve $patné nastaveném strategickém
planovani a muze se projevit krizi prodeje, ptipadné krizi likvidity. Krize likvidity ma poté
velmi rychly spad. Pokud se nedaii podniku tuto fazi zastavit v€as a efektivné ji fesit, mél
by pozadat o vyhlaseni ipadku a dostava se do insolvencniho fizeni (Karasek, 2017). Postup
insolvenc¢niho fizeni se fidi insolvenénim zakonem ¢. 182/2006 Sb., o ipadku a zplisobech
jeho fteSeni, a dal§imi predpisy. Tento zdkon stanovuje postupy, kterych se fidi soud
a insolven¢ni spravce pfi fesSeni konkursniho fizeni v pfipad€ spole¢nosti. Do insolvenéniho
tfizeni se dale mohou piihlasit vSichni vétitele, kterym podnik neuhradil jejich nesplacenou

pohledavku.

Jelikoz prakticka ¢ast této prace obsahuje navrh na vyhlaseni ipadku pravnické osoby,
byl této problematice vénovan znaény prostor i z teoretického hlediska. Upadek pravnické
osoby lze fteSit dvéma zplsoby — reorganizaci nebo konkursem. Reorganizace dava
spole¢nosti Sanci dale fungovat a pokusit se zadluZeni vytesit za splnéni urcitych podminek
tak, aby firma vysla z reorganizace ,,vyléena“ a o dluhy ocisténd. Naopak konkurs znamena
pferuseni ¢innosti podniku a v fadé ptipadi také jeho zanik. Podstata konkursu je postavena

na prodeji aktiv za i€elem uspokojeni dluznych ¢astek véritelt (Karasek, 2017).
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI VYBRANEHO PODNIKU

Z divodu zachovani diskrétnosti byl podnik, ve kterém probihalo zpracovavani

praktické Casti této prace, nazvan jako Podnik XY, a.s.

Podnik XY, a.s. je medidlni skupinou a ¢eskym vydavatelstvim. Kromé regionalnich
mutaci deniki a regionalnich tydenikd vydava taky celou fadu ¢asopist pro kazdého.
Spolecnost posilila pisobeni 1 na trh s realitami a fadkovymi inzercemi. Vydava nékolik
titula Casopist s rozmanitymi zanry, diky kterym mohou oslovit ctenare. Tisténé portfolio
spolecnosti oslovuje vice nez 4 miliony ¢tenafd a ma taktéz spousty predplatiteltl v ceském

prostiedi.

Spolecnost byla zaloZena v roce 2000 slouc¢enim nékolika vydavatelli regionalnich
periodik. Majitelem vydavatelstvi bylo némecké vydavatelstvi, nyni spada do kyperské
finan¢ni skupiny. Spolecnost v prubéhu své ptisobnosti koupila taktéz mnoho vecerniku,
denikii a vydavatelstvi v Ceské republiky. Déle se dostala k odkupu webi zprostiedkujici
prodej ojetych i novych aut, autobazary a poptavky aut mezi lidmi navzdjem. Ve velké
preferenci Ctendii byva i fadkova inzerce jak v tiSt€nych vydanich, tak na webovych
strankach. V neposledni fade spole¢nost posilila své portfolio o weby s realitami. Spole¢nost

je dale vlastnikem né¢kolika tiskaren v nejvétsich méstech v zemi.

Jedna se o jeden z nejvétsich medialnich domi v Ceské republice. Spoleénost pracuje
s unikatnim spojenim celostatniho a regiondlniho zpravodajstvi, které svym ctenafiim
piinasi pod znackami tisténych periodik. Maji své stalé piedplatitele a etnost jejich vytiski
piedstavuje pies 2 miliony kusti do vice neZ 45 % postovnich schranek v Ceské republice.
V neposledni fad¢ disponuji vlastnimi webovymi strankami. Nedilnou soucasti jejich
produkce jsou i pravidelné magazinové piilohy srozmanitymi zanry, prostiednictvim

kterych oslovuji ¢tenate z riznych socialné demografickych skupin na ¢eském trhu.

Své postaveni v on-line prostoru spole¢nost upevnila v dobé pandemie Covid-19,
kdy navstévnici vyhledavali v hojném poctu informace o protipandemickych opatteni. Podle

informaci spolec¢nosti se to projevilo na celkovém nartstu navstévnosti webu o témet 40 %.

Spole¢nost se prezentuje jako stabilni vydavatelstvi, které nabizi Spi¢kovy servis
prostiednictvim online 1 tiSténych produkti s Sirokym zabérem v podob€ novin, Casopist
a webll. Rada by nasledovala svou tradici etické zurnalistiky a byla objektivnim,

nezkreslujicim vydavatelem zpravodajského obsahu (Podnik XY, 2022).
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4.1 Ekonomicky profil a organiza¢ni struktura podniku

Vybrany podnik, jak bylo jiz uvedeno vyse, je akciovou spolecnosti, tedy typickou
kapitalovou obchodni spole¢nosti. Pravni forma akciova spole¢nost byva vhodna predevsim
pro spravu a provoz vétsich podnika s velkou kumulaci kapitalu. Spoleénici neboli akcionaii
maji pravo se podilet na chodu spole¢nosti, nicméné chod spolecnosti fidi profesionalni
management. Na konci roku 2020 doslo k navySeni zakladniho kapitalu spole¢nosti
na ¢astku 650 000 000 K¢ s poctem 6 500 ks kmenovych akcii na jméno v zaknihované
podobé ve jmenovité hodnoté 100 000 K¢ (akcie vlastni jediny akcionar). Statutarni organ,
tedy predstavenstvo, tvoii celkem pét Clent, z toho tfi fadni, jeden mistoptedseda a jeden
predseda. Za spole¢nost jednaji vzdy alespoii dva ¢lenové piedstavenstva spolecné, pficemz
jeden musi byt ptedsedou nebo mistopiedsedou piedstavenstva. Dale mé spole¢nost tii ¢leny

dozor¢i rady. Nejvyssim organem je valna hromada akcionaru.

Spolecnost ¢ita pres 1 200 zaméstnanci a spolupracovniki, z toho ptes 400 redaktort,
kteti se podileji na tvorbé zpravodajského obsahu. Spole¢nost méa za cil dlouhodobé
figurovat mezi nejvyhledavanéj§imi zaméstnavateli na ¢eské medialni sféfe. Ma vizi byt
inspirativnim a atraktivnim pro své stdvajici i nové kolegy. Svym zaméstnanctim spole¢nost
poskytuje benefity v podobé piispévku na penzijni nebo zivotni pfipojisténi, pét tydni
dovolené, ptispeévky na sport, kulturu a volny ¢as, zdravotni volna nebo moznosti ob&asné

prace z domova.

Tab. 1: Zakladni tdaje spole¢nosti k roku 2020

akciova spole¢nost (a.s.)

650 mil. K¢

6 500 ks (100 000 K¢/ks)

spolecnost sidlici v Kyperské republice
5 ¢lentt

1 200 zaméstnanct

2,09 mld. K¢

225 mil. K¢
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4.2 Postaveniv odvétvi

Zpravodajska média v Ceské republice tvoii hlavni prostfedek hromadného sdélovani
informaci obyvatelim zem¢. Mezi sdélovaci prostiedky lze zafadit denni tisk, Casopisy,
internetové portaly, televize, Cesky rozhlas a dal§i soukromd a nezavisla radia.
Mezi nejstarsi druh médii patii samoziejmé média tisténa, ktera jSou postupné nahrazovana

internetovymi weby a televizemi.

Papirové noviny si dnes kupuje jen velmi malé procento obyvatel. Hlavnim zdrojem
informaci se stal internet a moderni technologie. Je diilezité, jakym zptisobem na to budou
spole¢nosti reagovat. Jsou to vyzvy pro média, jak se S t€émito novodobymi technologiemi
vyporadaji. Nyni se prodavaji nejcastéji bulvarni ¢asopisy, ale i vtomto segmentu prodej
klesa. S touto realitou se musi vypotadat i nejprodavanéjsi denik Blesk. Pied finan¢ni krizi
vroce 2007 se jej prodalo n€kolik statisic vytiski denné, zatimco aktudlni ¢isla jsou
o ¢tvrtinu nizsi. Tradiéni média Celi dramatickym zménam. Nejdiive to byl nastup internetu,
poté nastup novych formatl jako radia, podcasty, osobni komentaie influencert, internetové
zpravodajstvi. Diky tak obrovské rozmanitosti se snadno miizeme dostat do svéta
dezinformaci. Jde o hoax, poplasné zpravy, alternativni fakta, socidlni média atd. | tyto
trendy jsou pro tradi¢ni média rizikem, nebot’ v dobé vSeobecného piehlceni informacemi
dokdze maloktery Ctenaf ocenit editorsky proces, ktery v téchto médiich probiha

a ktery slouZi jako straZce objektivity informaci.

Nyni se mnoh¢ novinaiské spolenosti snazi pretransformovat svoje sluzby do online
prostiedi. Snaha nabizet obsah na internetu ale mnoha z nich nepfinesla takovy vysledek,
jaky by si predstavovali. Souvisi to s faktem, ze alternativy oproti klasickému formatu
¢lanki sice existuji (videa, podcasty apod.), ale naptiklad zminény videobsah si na své

naklady ne vzdy dokaze vydélat.

Momentalné€ nejnavstévovanéjsi zpravodajskou platformou jsou Seznam Zpravy. Praveé
tato spolecnost ukazuje moznou cestu, jak si zajistit trvaly zajem navstévniki. Na Seznam
Zpravy je totiz tésn€ navazany Seznam.cz, ktery Ize povaZzovat za ¢eskou obdobu Googlu.
Seznam nabizi také Mapy.cz, SReality.cz, SBazar.sz a tisicovky lidi maji u néj své mailové
adresy. Seznam se tak pro n¢ stdva univerzalni platformou, na kterou se pravidelné vraci

z vice dtivodt (Ceska televize, ©2022).
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V nésledujici tabulce (Tab. 2) je vidét finan¢ni bilance nejvétSich medidlnich domt
v Ceské republice. V plusu se daii byt televizim a nékterym médiim orientovanym na online.
Naopak svlij finan¢ni boj pak prohravaji hlavné domy dosud zamétené tisk. Dle manazert

spolecnosti jsou ztraty zdivodnéné tim, ze se zde vynakladaji velké investice do digitalizace.

Tab. 2: Finanéni bilance nejvétsich medialnich domi v CR (data z jednotlivych firem

za rok 2020).
Seznam +1,3 mld. K¢
Nova Group +865 mil. K¢
Economia -32 mil. K¢
Mafra -867 mil. K¢
TV Prima +342 mil. K¢
Empresa Media -36 mil. K¢
Czech News Center -363 mil. K¢
Vltava Labe media -160 mil. K¢
Our Media +1 mil. K¢

Business médii v 21. stoleti je zavisly na prodeji reklamniho prostoru. Lze proto
konstatovat, ze z uspéchu se t&§i prevazné vydavatelé, ktefi se na tento trend dokazali
preorientovat. S nakladnou realizaci online zpravodajstvi a zejména videi navic postupné
dochazi k pfechodu do rezimu placeného obsahu. Nekterym médiim se to dafi, naptiklad
Deniku N, ktery ziskal za tfi roky pies 22 tisic predplatitelti. Problém nastava v tom, ze platit
za medialni obsah je v soucasné Ceské populaci ochoten jen maly zlomek Ctenait.

V nasledujicim grafu (Obr. 5) je tento fakt mozné vidét.
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PODIL POPULACE ZEME OCHOTNYCH SI
PREDPLATIT ZPRAVODAJSKA MEDIA
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Obr. 5: Pocet ptedplatitelti z celkového poctu obyvatel zpravodajskych médii
(Digital News Report).

Jakkoliv srovnani s ostatnimi zem&mi nevyzniva pro Ceskou republiku nijak zv1ast zle,
je potieba si uvédomit, Ze naSe zemé reprezentuje pomérné¢ maly trh. Vice nez pétina
populace USA tedy generuje diametralné odliSny potencial pro média nez 13 % populace

naSeho statu.

Moznym divodem, proc si lidé nechtéji predplatit média na internetu, mize byt jejich
duvéra. Ta je vzhledem k dezinformaci ze strany zahrani¢i ¢im dal niz8i. V nasledujicim
grafu (Obr. 6) je mozné vidét srovnani toho, jak si Ceské republika s diivéru v média stoji

v ramci Evropy. Médiim v Cesku véti pouze 36 % lidi.
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DUVERA V MEDIA
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Obr. 6: Divéra v média (Digital News Report, 2021)

Mezi nejdiivéryhodnéjsi média patii stale vetfejnopravni Ceska televize, Cesky rozhlas
a server Seznam Zpravy. Mladi lidé pak nejvice divéetfuji informacim ze socidlnich siti,
naopak seniofi maji nejnizsi divéru k témto médiim. Podle statistik Digital News Report
vroce 2015 &erpalo informace ztisku 37 % obyvatel Ceska, nyni je to jen 19 %.
Na socidlnich siti to bylo pted 6 lety 41 % obyvatel, nyni se toto ¢islo zvysilo na polovinu
obyvatel Ceska. Vyvoj na televiznich a online médiich je srovnatelné na stejné tirovni,

to znamena v primeéru 83 % Cechtl.

Na nasledujicim grafu (Obr. 7) je ztejmé, jak populace Ceska konzumuje zpravodajska

média podle typu v roce 2021 ve srovnani s rokem 2015.
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VYVOJ KONZUMACE ZPRAVODAIJSKEHO
OBSAHU PODLE TYPU MEDIA
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Obr. 7: Vyvoj konzumace zpravodajského obsahu podle typu média
(Digital News Report, 2021)

Proud médii jde v dnesni dob¢ i s dobou mladych lidi. Mladi lidé totiz reaguji na to,
co jim feknou tzv. influencefi na socialnich sitich. Mezi tyto lidi mizeme zatadit dale
»blogery*, ,,youtubery*, ,tiktokery*“. Jsou to jinymi slovy tvlrci médii, které¢ stvofil internet
a socialni sité. Tito lidé mohou zasdhnout 1 vice lidi nez velkd média. Nejvlivnéj$imi lidmi
na internetu jsou vétSinou lidé, ktefi nabizeji zdbavny obsah a komentované klipy z hrani
videoher. Dale to jsou i ti, ktefi se orientuji na spoleCenska a politicka témata. Tito lidé
nabizeji svllj ndhled na véc a své nazory, ale je potieba si uvédomit rozdily mezi novinafem
a influencrem. Novinaf ma nad sebou systém kontroly, tedy Séfredaktory, korektory a dalsi
lidi, ktefi ovétuji jeho praci. AvSak influencer tuto kontrolu nemé a nahrany obsah rovnou
pousti ,,do svéta“. Pro nékteré z nich se tato tvorba stala byznysem, jelikoz jim naptiklad
YouTube plati za urcity pocet zhlédnuti. Dale jim pak vydélava i podpora riznych znacek,
které na svych videich zvetejiuji. I timto zplisobem konkuruji tradi¢nim médiim, které si

tak své znacky zpropaguji radé€ji u téchto influencert nez v televizi.

Budoucnost a stabilita podniku zalezi na jeho schopnosti uplatnit se ve vnéj$im okoli.
To je vSak mozné jen za predpokladu, Ze dobie funguje vnitini organizace podniku,
tzn. Ze neexistuji slabiny v jeho vedeni. Jaké budou média za par let a jaké ndm budou
predkladat informace? Jak fikd medidlni analytik Jaromir Volek, vétsi diraz bude

pro novinafinu reflexivni a analytickou. Tato krize ukazuje médiim, jak je potifeba novinait,
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ktefi se témito medidlnimi situacemi zabyvaji vice nez influencefi. Zabyvaji se Cisly,
statistikami a umi je interpretovat a pielozit do feci, kterému rozumi pfevazna vétSina

populace (Ceska televize, ©2022).
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5 ANALYZA HOSPODARENI PODNIKU

Pro posouzeni aktualniho vyvoje hospodaieni spole¢nosti byly pouZity nastroje finanéni
analyzy. Akcent byl kladen na pomérové ukazatele a na analyzu vertikalni a horizontalni.
Jako zdroj vstupnich dat poslouzily vyro¢ni zpravy spolec¢nosti za roky 2020, 2019, 2018,
2017, 2016 a 2015. Vsechna vstupni data jsou zobrazena v tisicich K¢.

5.1 Pomérové ukazatele finan¢ni analyzy

Pomérové ukazatele financni analyzy jsou moznym nastrojem, jak pruzné zhodnotit
hospodatfeni podniku z riznych perspektiv. Tyto ukazatele akcentuji mimo jiné oblast
ziskovosti a navratnosti kapitalu (ukazatele rentability), schopnost splacet zavazky
(ukazatele likvidity), potazmo velikost podnikatelského rizika (ukazatele zadluzenosti).
Vysledky jednotlivych typt ukazateld by nemély byt interpretovany izolovangé,
nybrz ve vzdjemné ndvaznosti. Napiiklad vysoce rentabilni podnik muze sice dosahovat
vysokého ucetniho zisku, ale z divodu platebni nekazné svych odbératelii se miize nachdzet
na prahu platebni neschopnosti. Pfi hodnoceni vysledki pomérovych ukazateli je tedy nutny

komplexni ptistup.

5.1.1 Ukazatele zadluzZenosti

U ukazatelt zadluZenosti je snahou posoudit vysi podnikatelského rizika, se kterym
je ¢innost dané firmy spjata. Cim vice je podnik zadluZeny, tim nastava automaticky vyssi

riziko neschopnosti splacet své zavazky.

Celkova zadluzenost

Rok 2020

, v cizizdroje 1265837
Celkova zadluZenost = ————22 _ — =0711=711% (23)
aktiva celkem 1779890

Na zakladé vypoctu celkové zadluzenosti za posledni dostupny rok 2020 bylo
zjisténo, ze vysledné procento je pfilis vysoké. Doporucena hodnota tohoto ukazatele se
podle Knapkové a kolektivu (2017) pohybuje v rozmezi od 30 do 60 %, coz posuzovana
spolecnost piekrocila. Vypoctend hodnota 71,1 % vSak nemusi nutné¢ znamenat, ze je
spolecnost v krizi. Mlize se jednat pouze o prechodné obdobi. K $ir§Simu posouzeni tohoto
jevu by bylo vhodné zjistit, jestli tato zadluzenost alesponn vede k vySsi ziskovosti,
protoze firmy se mnohdy kratkodob¢ zadluzuji, aby dosahly vyssSich vynosii, a prave z téchto

vynost financuji sviij dluh.
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Nize jsou uvedeny vypocty celkové zadluzenosti za dal§i roky, coz umoziuje
komplexni pohled na vyvoj tohoto ukazatele. Zjisténé vysledky dokresluji obraz spole¢nosti

jako nadmérné zadluzené.

V predeslych letech:

Rok 2019
Celkova zadluZenost = Ci_Zideje — 1806175 0,867 = 86,7 % (24)
aktiva celkem 2084 203
Rok 2018

cizizdroje 1779817
aktiva celkem 2227571

Celkova zadluzenost = =0,799 =79,9% (25)

Rok 2017
Celkové zadluzenost = ——2zaroje  _ 1998932 _ g67 — 8670  (26)
aktiva celkem 2306211
Rok 2016
Celkova zadluZenost = Ci_Zideje — 2067738 _ 0,897 = 89,7 % (27)
aktiva celkem 2304 611
Rok 2015

cizizdroje 2194311
aktiva celkem 2 341826

Celkova zadluzenost = =0937=93,7% (28)

CELKOVA ZADLUZENOST

100,00% 93,70%
89,70%

90,00% 86,70% 86,70%
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70,00% I
60,00%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00%

0,00%
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m Celkova zadluZenost (v procentech)

Obr. 8: Vyvoj celkové zadluzenost spole¢nosti (vlastni zpracovani).
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Mira zadluZenosti

Casto vyuzivany ukazatel miry zadluzenosti zobrazuje, do jaké miry mohou byt
ohroZzeny naroky véftitell. Vysledek 1ze interpretovat jako procento, které tvofi cizi kapital

Z hodnoty kapitalu vlastniho.

Rok 2020

’ v . cizizdroje 1265837
Mira zadluZenosti = eroE = = 3,745 =3745% (29)
vlastni kapital 337 954

V predeslych letech:

Rok 2019
Mira zadluZenosti = —224r/e  _ 1896179 _ 94 774 = 2177,4% (30)
vlastni kapital 82952
Rok 2018
Mira zadluZenosti = CiZiZ,dmj,e, = 1779817 _ 6,255 = 625,5% (31)
vlastni kapital 284 547
Rok 2017
Mira zadluZenosti = —-22470/e  _ 1998932 _ 15917 =1291,7% (32)

vlastni kapital 154 757

Zjisténe vysledky se diametralné odklan€ji od doporu¢enych hodnot a pohybuji se
v fadech stovek procent, na ¢emz ma sviij vyrazny podil mimo jiné nakumulovana ztrata
za predchozi roky hospodafeni. Dynamika tohoto ukazatele je vSak relativné pfizniva
(posilovani vlastniho kapitalu a sniZovani sumy ciziho kapitalu) a byla by 1 pochopitelna,
pokud by zvySena zadluzenost vedla k nastartovani ziskovosti. Proto je vhodné se nyni

v ramci analyzy zaméfit na ukazatele rentability.

5.1.2 Ukazatelé rentability

Z informaci dostupnych ve vyro¢nich zpravach medialnich korporaci je zfejmé,
ze s nastupem digitalni éry neni vyjimkou situace, kdy tradi¢ni vydavatelé zpravodajskych
médii kon¢i v mnoha milionovych ztratich. Dlouhodoba ztratovost je bohuZel realitou
1 v analyzované spole¢nosti, kterd bojuje s navratnosti vloZeného kapitalu jiz od minulého

desetileti.
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Rentabilita aktiv, celkového kapitalu

Rok 2020
ROA = provozni vy.sjledek hospodareni — —-225919 — _0’127 (33)
aktiva celkem 1779 890
V predeslych letech:
Rok 2019
ROA = provozni vy.sjledek hospodareni — —-119 647 — _0’057 (34)
aktiva celkem 2084 203
Rok 2018
ROA = provozni v;’rs-ledek hospodareni — —83 590 — —0,038 (35)
aktiva celkem 2227571
Rok 2017
ROA = provozni v;’rs-ledek hospodareni — —-17 929 — —0,008 (36)
aktiva celkem 2306211

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) vyjadiuje zhodnoceni vylu¢né vlastniho

kapitalu vlozeného vlastniky podniku.

Rok 2020
ROE = vysledek hospm,iafen.i%)o zdanéni — —225919 — —0,6685 (37)
vlastni kapital 337 954
V predeslych letech:
Rok 2019
ROE = vysledek hospoc/iaf‘en.izloo zdanéni _ —119 647 = —1,4424 (38)
vlastni kapital 82952
Rok 2018
ROE = vysledek hospotliafen.izlao zdanéni _ —83 590 — —0,2938 (39)
vlastni kapital 284 547
Rok 2017
ROE = vysledek hospotliafen.izlao zdanéni _ —-17929 = —0,1159 (40)
vlastni kapital 154 757

Z vypocti bylo zjisténo, ze firma ve sledovaném obdobi vibec ziskovd nebyla

a prohlubovala svoji ztratu. Tim padem neni schopna svého zadluZeni efektivné vyuZit.
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S pfipadnymi dal§imi ztratovymi roky lze ocekavat, ze se bude v rozvaze firmy logicky
snizovat vySe vlastniho kapitalu, coz mize byt pro podnik bariérou, nebot’ firma bez zisku

se zpravidla nerozviji.

5.1.3 Ukazatele likvidity

Jelikoz firma neefektivné vyuziva vlozené zdroje a nevytvari zisk, logicky se objevila
obava, ze by ji mohly zacit problémy se splacenim zavazkt. Schopnost splacet zavazky

se meii ukazateli likvidity.
a) Likvidita I. stupné (hotovostni, okamzita likvidita)

Okamzitd likvidita vypovidd o vztahu mezi nejlikvidnéjsi polozkou obézného
majetku a kratkodobymi cizimi zdroji. Hodnota ukazatele by se méla pohybovat v intervalu
0,2 az 0,6. Jedna se o doporuceny interval, ktery se mize liSit v jednotlivych podnicich

V zavislosti na charakteru ¢innosti.
Rok 2020

kratkodoby financni majetek + penéini prostiedky

Hotovostni likvidita =
kratkodobé zavazky

B O+226156_0 -
~ 428935
(41)
V predeslych letech:
Rok 2019
o kratkodoby finanéni majetek + penéini prostiedky
Hotovostni likvidita = - —
kratkodobé zavazky
B 0+103846_0 257
~ 403981
(42)
Rok 2018

kratkodoby financni majetek + penéini prostiedky

Hotovostni likvidita =
kratkodobé zavazky

_ 0+47688

395641 121

(43)
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Rok 2017

kratkodoby financni majetek + penéini prostiedky

Hotovostni likvidita =
kratkodobé zavazky

~ 0+102955

= Teos795 -~ 0061

(44)
Nasbirané hodnoty svéd¢i o tom, Ze se podnik ve sledovaném obdobi posunul
z takika beznad€jného stavu, kdy jeho finanéni majetek tvofil sotva 6 % z hodnoty
kratkodobych zavazki, az na uroven doporudenych hodnot. Udaj z roku 2020 svédéi o realné

schopnosti podniku plnit svoje zavazky.
b) Likvidita II. stupné (pohotova likvidita)
Rok 2020

Pohotova likvidita

kratkodobé pohledavky + kratkodoby financini majetek + penéini prostredky
kratkodobé zavazky

308805+ 0+ 226 156 1 247
N 428935 o

(45)
V predeslych letech:

Rok 2019

Pohotova likvidita
kratkodobé pohledavky + kratkodoby financni majetek + penéini prostredky

kratkodobé zavazky

_ 345970+ 0+ 103 846 1 113
B 403981 o

(46)
Rok 2018

Pohotova likvidita
kratkodobé pohledavky + kratkodoby financni majetek + penéini prostredky

kratkodobé zavazky

_ 214389+0+47688_0 62
B 395 641 v

(47)
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Rok 2017

Pohotova likvidita

_ kratkodobé pohledavky + kratkodoby financni majetek + penézni prostredky

kratkodobé zavazky

224195+ 0+ 102955

1 695 795 =0,193

(48)

Také u pohotové likvidity Ize vnimat pozitivni vyvoj. Odborna literatura (Knapkova
a kol., 2017) upozornuje, ze pii hodnoté mensi nez 1 se podnik musi spoléhat na ptipadny
prodej svych zasob. V poslednich dvou sledovanych obdobich se vSak firma z tohoto

problematického skore dostala a nyni se pohybuje v relaci doporuc¢enych hodnot.

¢) Likvidita III. stupné (béZna likvidita)

Rok 2020

potns otata = P s g

V predeSlych letech:

Rok 2019

puns e - S0y
Rok 2018

petn oo = SO _ 0y (5
Rok 2017

B&7na likvidita = —22&maaktiva___ 374339 _ ) 59 (52)

kratkodobé zavazky 1695795

Stejné jako u predeSlych dvou ukazateld, béZzna likvidita symbolizuje postupny
navrat K plnohodnotné platebni schopnosti firmy. V letech 2016 az 2018 podnik nem¢l
k dispozici idealni mnozstvi obéznych aktiv ke kryti svych kratkodobych zavazkt. Nyni

ale oblast likvidity plisobi jako pomérné stabilizovana.
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5.1.4 Ukazatele aktivity

Hospodareni s obéznymi aktivy se zaobiraji ukazatele aktivity, na zaklad¢ kterych je

mozné zjistit, jak dlouho ¢eka firma na zpenéZzeni svych vybranych obéznych aktivit.

a) Doba obratu zasob

Rok 2020
ZAs0bY 5 360 = 22252 5 360 = 111,65 (53)
triby 2 096 564

V predeslych letech:

Rok 2019
Z250bY 2360 = —2272 % 360 = 6,77 (54)
triby 2121383

Rok 2018
ZA5bY 2360 = —2_ x 360 = 14,15 (55)
triby 1460205

Rok 2017
ZAobY 1360 = —=248_ 5 360 = 9,37 (56)
triby 1631502

Z vypoctu lze poznat, kolik dni trva, neZ se zasoby zaplati. Zasoby sledovaného podniku
tvoii podobné jako u klasickych vyrobnich firem pfedev§im material, ale 1ze konstatovat,
Ze ve srovnani s vyrobnimi podniky je doba obratu zasob, vyjadiena ve dnech, velmi kratka

a pro podnik pfizniva.

b) Rychlost obratu zasob

Rok 2020
&)
V predeSlych letech:
Rok 2019
R 50
Rok 2018
triby _ 1460205 _ 25,4404 (59)

zasoby " 57397
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Rok 2017

triby 1631502
zasoby 42 448

= 38,4353 (60)

Alternativnim vypoctem doby obratu zasob je vzorec rychlosti obratu zasob,
ktery udava, kolikrat se zadsoby pfeméni v ostatni formy obézného majetku az po findlni

produkci.
c) Doba obratu pohledavek

Ukazatel zkouma, jak dlouho musi v priméru podnik ¢ekat, nez obdrzi od svych

odbératelti uhrazeni domluvenych plateb.

Rok 2020
DORLETVY 360 = > x 360 = 99,97 dni (61)
triby 2096 564
V predeSlych letech:
Rok 2019
DORLETVY %360 = ——2 x 360 = 70,94 dni (62)
triby 2121383
Rok 2018
DOMIETVY 1360 = —22°7_ x 360 = 63,43 dni (63)
triby 1460 205
Rok 2017
DOMIETVY 1360 = —>2° x 360 = 50,52 dni (64)
triby 1631502

Vysledkem by v idealnim ptipadé byla nulova hodnota pohledavek. I v tomto piipadé
existuje alternativni vypocet pod nazvem rychlost obratu pohledavek. Z pohledu firem je
kazdy dodate¢ny den, kdy jsou finanéni prostiedky organizace svazané v obézném majetku,
nakladny, coz manazery nuti zamyslet se nad efektivné;jsi organizaci tohoto typu aktiv. Pravé
ukazatel doby obratu pohledavek se ve sledovaném podniku vyviji negativné a sv&dci

o prodluzujicim se terminu plateb odbé&rateli.
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Rychlost obratu pohledavek

Rok 2020

oottty = asama = 538 dni (65)
V predeslych letech:

Rok 2019
rorisdioty = rns = >08dn (66)

Rok 2018
roiedioty =z = S8 dn (67)

Rok 2017
triby  _ 1631502 _ 713 dni (68)

pohledavky 228936

Vzorec udava, kolikrat budou pohledavky pfeménény v penézni prostiedky plynouci

Z trzeb.

Vypocet rychlosti obratu pohledavek pfinesl totozné zavéry jako vypocet doby
obratu pohledavek. Negativnim aspektem je, ze se celkova castka pohledavek v roce 2020
oproti stavu ve vychozim roce 2017 zvysila o vice nez 70 %, zatimco trzby rostly méné

nez polovicni rychlosti.

5.2 Ukazatele financ¢ni tisné

Ukazatele finan¢ni tisné 1ze brat jako doplnkovou skupinu finanénich metrik, jejichz
ulohou je rozpoznat poruchy v chodu podniku a upozornit na hrozici krizi (Synek, 2015).
JelikoZ se fada z nich prolina s klasickymi ukazateli finan¢ni analyzy, byly do této analyzy
zaClenény jen ty indikatory, které rozSifuji dosavadni poznatky o vyvoji hospodateni

podniku. Existuje vétsi mnozstvi pristupt k témto ukazatelim.
Mira finan¢ni samostatnosti
Jedna se o ukazatel vypovidajici 0 poméru mezi vlastnim kapitdlem a cizimi zdroji:

Rok 2020

vlastni kapital 337 954
—— x 100 =
cizizdroje 1265837

x 100 = 26,7 % (69)
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V predeslych letech:

Rok 2019
plastnikapitdl 400 = 2252 1 100 = 6,55 % (70)
cizizdroje 1265837
Rok 2018
vlajs‘t,nl’ kap.itél x 100 = 284 547 x 100 = 15’99 % (71)
cizizdroje 1779817
Rok 2017
vlastni kapital _ 154757 _ 0
cizizdroje 100 = 1998932 © 100 = 7,74 % (72)

Podnik by mél vramci tohoto ukazatele smétfovat k optimalni hodnoté 100 %.
I kdyz se v roce 2020 pomér vlastniho kapitalu a cizich zdroji zlepsil, hodnota je stale ptilis

nizka. Vlastni kapital nepokryje ani z poloviny celkové zavazky.

K predikei finanéni tisné se také vyuziva Beaverova jednorozmérna diskriminacni
analyza, kterd je zaloZena na profilové analyze primérnych hodnot finan¢nich ukazatelii
souboru podnikd. Mezi klicové parametry pro hodnoceni patfi tzv. rozliSovaci hodnota, ktera

je stanovena za kazdy ukazatel zv1ast.

Pifi stanovovani optimalnich hodnot uvedenych ukazateld si lze v§imnout pomé&rné
znacné nejednotnosti autorti. Pro ucely této analyzy byly vyuzity doporucené hodnoty
od Peskové (©2022) a Zapletalové (©2022), se kterymi byly vysledky posuzované

spolecnosti porovnany.

Jednim z dalSich ukazatell finan¢ni tisn€ je pomér cash flow a ciziho kapitélu:

Rok 2020
el = Tasser = 0179 (73)
V predeslych letech:
Rok 2019
cetkapicii = Tava175 = 0057 (74)
Rok 2018
cash flow _ 47688 _ ) (75)

cizi kapitdl =~ 1779817
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Rok 2017

cash flow 102955
cizi kapitdl ~ 1998 932

= 0,052 (76)

U tohoto ukazatele plati, ze ¢im vyssi hodnota, tim vétsi prosperita. Vysledna hodnota
ukazatele nad tii znaci, Ze je podnik prosperujici. Hodnota nad 1,81 ukazuje, Ze se podnik
vyskytuje vtzv. Sedé zoné a je nutné si tohoto problému jiz vSimat. U hodnoty
pod 1,81 se jedna o pasmo bankrotu. Ukazatel v piipadé sledovaného podniku vychazi

Vv blizkosti nuly, coz znaci neprosperitu a podnik se nachazi na prahu bankrotu.
Dal$im pouzivanym ukazatelem je pomér Cistého pracovniho kapitalu a aktiv:

Rok 2020

Cisty pracovni kapitdl _ 221318
celkova aktiva 1799 800

= 0,123 77)

Tento vzorec vyuziva ukazatele Cistého pracovniho kapitalu, ktery oznacuje ob&zna
aktiva po odecteni kratkodobych zavazki. Cisty pracovni kapital vyjadfuje, kolik
provoznich prostfedkd zustane podniku k dispozici v pripadé uhrazeni v§ech kratkodobych
zavazku. Pracovni kapitél predstavuje rezervu, neboli tzv. finan¢ni polstai podniku. Pokud
je nulovy nebo hodné nizky, miize to indikovat, Ze podnik nem4, jakym zplisobem platit
za nakoupené zboZi nebo sluzby. Taky je ziejmé, Ze nedostavd od zékaznikii dostatek

finan¢nich prostfedkl na ucet.
Vypocita se jako:
Cisty pracovni kapital = ob&ina aktiva - kratkodobé zavazky
= 650253 - 428935 = 221 318
(78)
V predeslych letech:

Rok 2019

Cisty pracovni kapital 175 259
= =0,008 79
celkova aktiva 2084203 ! (79)

Cisty pracovni kapital = obéina aktiva - kratkodobé zavazky

= 561722 - 386463 = 175259

(80)
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Rok 2018
Cisty pracovni kapital —33289
e = =—-0,015 (81)
celkova aktiva 2227571

Cisty pracovni kapital = ob&ina aktiva - kratkodobé zavazky

= 362352 - 395641 = —33289

(82)
Rok 2017
Cisty praco,vni k.apitél _ —1321456 =0, 573 (83)
celkova aktiva 2306211
Cisty pracovni kapital = obéina aktiva - kratkodobé zavazky
= 374339- 1695795 = —1321456
(84)

Cim vys§i je vysledna hodnota daného ukazatele, tim vy$§i by méla byt i prosperita
a celkova finanéni stabilita podniku. V ptipadé sledovaného podniku byly zjistény nulové
az zaporné hodnoty, coz potvrzuje zavéry predchozich analyz a vyvoldva dojem bliZiciho

se bankrotu podniku.

Poslednim z vybranych ukazateli je pomér kratkodobého bankovniho uvéru K cizim

zdrojim:
Rok 2020
krétkodo'b%'/ bankovnf ver _ 428935 _ 0,339 (85)
cizi zdroje 1265 837
V predeslych letech:
Rok 2019
krétkodo'b},’/ bankovni(vér _ 386463 _ 0,214 (86)
cizi zdroje 1806179
Rok 2018
krétkodo'b%'/ bankovnfdvér _ 395641 _ 0,222 (87)
cizi zdroje 1779817
Rok 2017
kratkodoby bankovni ivér _ 1695795 _ 0,848 (88)

cizizdroje 1998 932

Z vysledku ukazatele vyplyva, Ze od roku 2018 jsou cizi zdroje zkoumané spole€nosti

ptevazné ve formé dlouhodobych piijcek, resp. uveéri. Lze se tedy domnivat, ze pokud by
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spole¢nost nevyuzivala dlouhodobych cizich zdrojt, pravdépodobné by financovani jejiho

podnikani bylo v dnesni dobé ohrozeno.

5.3 Zhodnoceni vysledki analyzy

Provedena analyza svéd¢i o velmi zavaznych problémech v hospodateni podniku,
které mohou byt prekazkou v jeho dalsi ¢innosti. Z vypocitanych ukazateld se jevi jako velmi
alarmujici vysledky ukazateld rentability a piedev§im zadluZenosti. Uroveit zadluZenosti
firmy se stala podmétem k prozkoumani, zda firma neni piedluzena. Pfedluzeni firmy je totiz
podle pravnich ptedpisi diivodem k vyhlaSeni upadku firmy. Jak ale ukéazal indikator

celkové zadluzenosti, hodnota zavazkl neptekrocila hodnotu majetku.

Problém Ize vnimat Vv dlouhodobé udrzitelnosti podnikani, protoze firma ma
nadmérné mnozstvi dlouhodobych uvéri. Kratkodobé cizi zdroje momentalné tvoii jen
nizké procento z celkovych pasiv a firma ma dostatek likvidity k jejich splaceni. Problém
muze nastat v del§im ¢asovém horizontu, nebot’ firma neni dostatecné vynosna, aby avéry
splacela. Tyto dil¢i zavéry z vypoctu standardnich ukazatelt finanéni analyzy potvrdily

1 indikatory finan¢ni tisné.

Tab. 3: SWOT analyza

| SILNE STRANKY SLABE STRANKY
— Rozsdhla a znama sit periodik. — Dlouhodobé neefektivni dluhovy
management.

— Inzertni systém®.

— Neefektivni sprava pohledavek (tj.
ké to pohledavek).

— ZkuSenosti a znalosti redaktora. vysoke procento pohledzvek)

— Zaostalost portfolia produktu.

— Neefektivni mzdova politika
(podhodnoceni kreativnich
pracovniki)?.

— Uzivatelsky neptivétivé prostredi
webovych stranek®.

— Nizké az nulové zisky (dtsledek
ptedeslych Spatnych manaZerskych
rozhodnuti).
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I PRILEZITOSTI HROZBY
— Internetova reklama. — Nizsi prodejnost tisténych
periodik®.

— Postupny pfechod tradi¢nich médii
do virtualniho prostoru. — Nekompatibilita milenialt a
¢tenai mladé generace se

zpusobem sd¢lovani informaci na
— Propojeni zpravodajstvi se Ctenati. strankich deniku.

— Narutst konkurence internetovych
,influenceru®.

— Neochota Ctenait platit za kvalitni
zpravodajsky obsah.

V nésledujicich odstavcich jsou uptfesnény nékteré body ze silnych a slabych stranek,
prilezitosti a hrozeb. Mnoho bodt u slabych stranek bylo vyplnéno na zaklad¢ predeslé

analyzy finan¢nich ukazateld.

! Inzertni systém — podnik zvefejiiuje jiz po nékolik desitek let obrazové ¢&i textové sdéleni
odkazujici na podnikatelské a komer¢ni inzeraty, které slouzi pro propagaci vyrobki, zbozi
&i nabidku volnych pracovnich mist. Ctenaii, pfedevsim starsi roéniky a lidé stfedniho véku,
si na tuto ¢ast novin jiz mohli zvyknout, a proto ji v novinach vyhledéavaji. Proto je atraktivni

pro celou fadu velkych korporaci, které zde inzeruji zejména pracovni inzeraty.

2 Neefektivni mzdova politika — primérna hruba mzda na pracovni pozici novinaf,
resp. Zurnalista se pohybuje v rozmezi od 24 do 51 tisic K¢. Pozice PR manaZera dostava
plat ve vysi od 28 do 66 tisic K¢. Naptiklad pracovni pozice $éfredaktora dostava plat
v rozmezi od 27 do 70 tisic. V ekonomicky mén¢ silnych krajich se vS§ak mzdy pracovnikli

zkoumané firmy pohybuji spiSe blizko niz$i hranice intervalu (Platy.cz, ©2022).

8 Uzivatelsky nepiivétivé prostiedi webovych stranek — tenare miize na webovych strankach
denikd, které spadaji pod Podnik XY, a.s., odradit chaotické uspofadani c¢lankt
s vyskakujicimi reklamnimi bannery a zbytecnymi krajnimi liStami s nepotfebnym obsahem

pro uZivatele.
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4 Propojeni zpravodajstvi se ¢tenafi — jednd se o propojeni zpravodajstvi se socidlnimi sitémi
a moznost zapojeni ¢tenaii do zpravodajstvi (naptiklad rubrika ,,foto ¢tenare®, ,,i-reportér
deniku‘ apod.).

% Niz§i prodejnost periodik — i diky pandemii Covid-19 mnoho &tenafi pieslo na online
platformy. Spolecnost XY se snazi tomuto trendu znova pfizplsobit, avSak navstévnost

webovych stranek neni tak vysoka, jak by si spole¢nost piedstavovala.
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Tab. 4: SWOT analyzy s vyhodnocenim rizik

= Az b= a4
, ’ 3 = 3 , : S < <
SILNE STRANKY 2 S — |SLABE STRANKY = S -
4S, > 2 3 > 2
o > C >
s asi
Rozsahla a zndmad sit’ periodik. 3 05 | 15 |Dlouhodob neefektivnidluhovy 0,2
management.
Inzertni systém. 2 0,2 0,4 |Neefektivni sprava pohledavek. 0,15
ZkuSenosti a znalosti redaktort 4 0,3 1,2 Zaostalost portfolia produkti. 0,1
Neefektivni mzdova politika (podhodnoceni
pracovniki). 0,2
Uzivatelsky neptiznivé prostifedi webovych
stranek. 0,1
Nizké az nulové zisky (dusledek predeslych 025
Spatnych manazerskych rozhodnuti). ’
1 3,1 1
= Az 2=
(] [P} (]
v = = 2 3 =
PRILEZITOSTI 2 S = |HROZBY s =
9 > 2 .=, >
o > ]
s asi
Internetova reklama. 3 0,5 1,5 |NiZzsi prodejnost tist€nych periodik. -4 0,15
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Postupny ptfechod tradi¢nich médii do

Nekompatibilita milenialti a Ctenait mladé
generace se zptisobem sdélovani informaci na

o 3 0,4 0,9 |strankach deniku. -3 0,15 | -0,45
virtudlniho prostoru.
Pronoieni zoravodaistyi se &tendii Nartst konkurence internetovych
pOjert 2p ! ' 2 02 | 04 |, influencera*. 4 | 05 | -2
Neochotg ’ctenaru platit za kvalitni 3 0.2 06
zpravodajsky obsah.
1 2,8 1 -3,65




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

74

Tab. 5: Zjednoduseny vypocet SWOT analyzy

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

31

-4,15

O — prilezitosti

T — hrozby

2,8

-3,65

Tab. 6: Vypocet pro doplnéni do grafu

prostiedi | celkem

polovina | v grafu

IP 7,25 3,625 -0,525
EP 6,45 3,225 -0,425
1
0,525
2 1 B I 1 -2
0,425

Obr. 9: Graf vysledku SWOT analyzy
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6 PLAN RESENI KRIZOVEHO VYVOJE HOSPODARENI
PODNIKU

Zatimco piedesla kapitola praktické ¢asti spadala do oblasti analyticko-empirické, Sestéa
kapitola predstavuje c¢ast navrhovou. Poznatky z provedené analyzy jsou v této kapitole
zuroceny k vytvotreni koncepéniho feSeni negativniho vyvoje hospodaieni zkoumaného

subjektu.

6.1 Vybér variant reSeni

Soucasny vyvoj hospodateni sledované spolecnosti nabizi dva potencionalni scénare
feSeni. Jednak je mozné se soustiedit na vyuziti novych prtilezitosti (viz analyza odvétvi
a SWOT analyza), které se v medialnim odvétvi objevuji, a prostfednictvim zlepSeni svého
trzniho postaveni postupné splacet kumulované ztraty z predchozich let. Pokud by vSak
management spole¢nosti vyhodnotil soucasnou situaci na trhu jako nedostate¢né zajimavou
pro zlepseni ekonomickych vysledkl firmy, nabizi se i ¢erny scénar v podobé utlumeni

¢innosti a vyhlaseni tipadku.

Volba prvni moznosti by znamenala ristovou strategii. Lze se ale domnivat, Ze pokud
by bylo vsilach spole¢nosti pfilezitosti na trhu vyuzit, spole¢nost by se jiz diive
pfingjmensim nenachazela v tak hlubokeé ztraté jako nyni. Vzhledem k nadmérné
zadluZenosti a dlouhodobé neschopnosti generovat zisk se nadéje na napravu jevi jako velmi

nerealné.

Ekonomické problémy spolecnosti navic jest¢ umocnil pfichod pandemie Covid-19,
ktera vyrazné omezila prodej a produkci tiskovin, stdla za snizenim zakazek, a tedy
vyraznym zpusobem omezila piijmy spoleCnosti. V této souvislosti doslo navic
K podstatnému zvySeni nakladi. V reakci na snizeni poétu zakazek logicky nasledovaly

také problémy s cash flow.

Po uvazeni vSech dostupnych informaci se lze domnivat, Ze spolecnost dfive
nebo pozdéji bude nucena vyhlasit Gpadek. V ramci planu feSeni soucasné situace tedy byla
zvolena varianta dvé, kterd obnasi pfipravné prace pro postupny Gtlum €innosti a vyhlaSeni

upadku. Tomuto procesu se vénuji nasledujici podkapitoly.
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6.2 Priprava podniku na vyhlaseni upadku

Insolven¢ni fizeni zacina podanim insolvencniho névrhu, at’ uz na navrh dluznika
¢i vetitele. Spolecnost by si tento navrh méla nechat sepsat u advokata. Advokat bude

potiebovat pro zpracovani insolven¢niho navrhu nasledujici podklady:

- seznam viech zavazkd Snazvem, ¢&i jménem véfitele, jeho ICO a sidlo
provozovny. Dale k tomuto véfiteli znat alespon piibliznou hodnotu jistiny
zavazku (tedy piivodni ¢astku bez trokd z prodleni; pokud jsou znamy uroky
z prodleni, tak tyto uvést samostatn¢). Advokat k tomuto vétiteli potiebuje popis
pravniho titulu zavazku, kterou dluznik doloZzi smlouvou, jako naptiklad smlouva
o uvéru, nezaplacena elektiina za urcité obdobi, a splatnost téchto zavazku. Déle
listiny vazici se k zavazku, tedy smlouvy, faktury, vyzvy, ptipadné rozhodnuti

soudu nebo exekutora;

- seznam majetku véetné piesného popisu, CO spolecnost vlastni. Mtze se jednat
o nemovité i movité véci, jako je napiiklad hala, kancelaiské prostory, automobil,
ale 1 cennéj$i movité véci. Tyto véci je nutné 1 blize specifikovat a dale je ocenit

aktudlni a pofizovaci cenou.

Na zakladé uvedenych informaci od dluznika by byl advokat schopen névrh
zpracovat fadné a rychle. S jednatelem spolecnosti si poté domluvi telefonicky osobni

schiizku, kde by vsechny tyto udaje byly dle potieby doplnény o podrobnéjsi informace

a vysvétlenti.

Pan jednatel zasle advokatovi vSechny potiebné informace, kde bude sdéleno, ze ma

zavazky k témto pravnickym a fyzickym osobam:

- ing. NN ioen [N ¢
kdy datum splatnosti bylo do 12. 6. 2018, nahradu nakladd exekuce na zakladé
povéieni soudniho exekutora vydaného &j. 52 EXE| G ze dne
30. 3. 2020 ¢ini 30.000 K¢,

- Innogy Energie, s.r.o., IC: | GG sideo . atum

splatnosti dne 22. 11. 2020, zavazek ve vysi 29.899,58 K¢,
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- Ceska primyslova zdravotni pojistovna, IC: || sidlem

B Jaium splatnosti dne 2. 2. 2021, ze smlouvy ¢. |G

ve vysi 13.766 K¢,

- MONETA Money Bank, a.s., IC: || . s sidiem | . catum

splatnosti dne 24. 4. 2021, jako kontokorentni Gvér, zavazek ve vysi 217.581 K¢,

- Finanéni ufad pro Jihomoravsky kraj, IC: _, se sidlem
I c:ium splatnosti dne 30. 4. 2021, jako neuhrazeny platebni
vymér, ve vysi 848.923,89 K¢,

- Juor. I ¢ I s sidicm I catum

splatnosti dne 1. 10. 2019, jako naklady exekucniho fizeni, zavazek ve vysi

2.356 K¢,

- SkoFIN s.r.o. IC: | sc sidlem . oatum splatnosti dne

24. 4. 2021, neuhrazenou ¢astku dle Smlouvy o operativnim leasingu, zavazek

ve vyii 466.344,23 K&,

- pi I - N oy
s datem splatnosti dne 15.5.2021 jako nevyplacenou ¢istou mzdu za provedenou
praci a ndhradu mzdy vramci zaméstnaneckého poméru V celkové vysi
104.855 K¢ (vétitel ukoncil pracovni pomér z diivodu dle § 56 odst. 1 pism. b)

zékoniku prace),

- pan [ o I oyen
s datem splatnosti dne 15.5.2021 jako nevyplacenou ¢istou mzdu za provedenou
praci a ndhradu mzdy vramci zaméstnaneckého poméru v celkové vysi
54.078 K¢ (véftitel ukoncil pracovni pomér z diivodu dle § 56 odst. 1 pism. b)

zékoniku prace),

- Utad prace Ceské republiky — Krajska poboc¢ka pro mésto Brno, IC: _
sidlem || . (2t splatnosti 18.5.2021 ve vysi 22.000 K&.
Pohledavka ptihldSena jako Vyrozumeéni o uplatnéni pohledavky postavené

na roven pohleddvkam za majetkovou podstatou.

Spole¢nost tedy ma v soucasné dobé vice nez jednoho véfitele, splatné zavazky,

které jsou po splatnosti déle nez tii mésice a tyto zavazky neni schopna plnit. V soucasné
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dobé ma tedy dluznik sedm véfitelll v celkové hodnot¢ 1.608.870,70 K¢ a tii pohledavky
postavené na rovenl pohledavkam za majetkovou podstatou ve vysi 165.793 K¢. Dluznik
si neni védom, Ze by mél zahrani¢ni véfitele s jinym mistem pobytu ¢i sidlem neZ v Ceské

republice.

Skutec¢nost, ze dluznik neni schopen plnit své penézité zavazky a splituje podminky
platebni neschopnosti, vyplyva dle navrhovatele z toho, Ze neplni své zavazky po dobu delsi
nez tii mésict po lhiité splatnosti, soucasné je zjevné, ze dluznik zastavil podstatnou cast

plateb svych zavazkd, a to jak vuci statu, tak i zaméstnanci z titulu nevyplacenych mezd.

Dluznik uvadi, Ze k platebni neschopnosti doslo z divodu vzniku vice jeho zavazk,

jejichz celkova vyse presahla jeho platebni moznosti.

Tento insolvencni navrh lze vypliovat elektronicky prostfednictvim formuléie
na internetovych strankach justice, ktery je vefejné dostupny ke stazeni, a to 1 véetné navodu
na vyplnéni. V piipadé, ze formular zasilany prostrednictvim datové schranky neni Giedné
ovéien, tento navrh se bere jako neplatny.

Nasledujici text vychazi z platného insolvenc¢niho zdkona €. 182/2006 Sb. ve znéni
pozd¢jSich pifedpisi a je inspirovan vypracovanym insolvenénim navrhem jinych
spolec¢nosti v konkursu, ktery byl pfizpisoben vychozim podminkam uvedené firmy

(Insolven¢ni rejstiik, ©2022).

Insolven¢éni navrh:

Krajsky soud v Brné
Rooseveltova 16
601 95 Brno

V Brné dne 30.11.2021

Navrhovatel: Podnik XY, a.s.
obchodni spolecnost zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném u Krajského

soudu v Brn¢ v oddile [, viozka |

IC:
sidlem
zastoupena: , jednatel
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Insolven¢éni navrh podanv dluznikem

l.
Uvod
1. Navrhovatel je obchodni spolecnosti zapsanou v obchodnim rejstiiku vedeném
u Krajského soudu v Brné v oddile [, viozka || R, 1C: I, sc sidlem
I

2. Navrhovatel je spolecnosti zabyvajici se v ramci svého podnikdni novinaiskou,

reklamni a marketingovou ¢innosti.

3. Sohledem na skutecnosti uvedené vyse je soudem vécné a mistné piisluSnym
K projednani insolven¢niho navrhu navrhovatele, spole¢nosti Podnik XY, a.s.,

je Krajsky soud v Brné.

1.
Diivody podani insolven¢niho navrhu
4. Navrhovatel v souvislosti s vykonem své podnikatelské cCinnosti  dospél
po vyhodnoceni své ekonomické situace a svych moznosti ekonomické reprodukce
k zavéru, ze ve smyslu ustanoveni § 3 odst. 1, 2 a 3 zékona ¢. 182/2006 Sb. o tipadku
a zpusobech jeho feceni (insolvencniho zakona), ve znéni pozdéjSich predpisu,
je v upadku, jelikoz ma vice véfitell, penézité zavazky po dobu delsi 30 dnti po lhite

splatnosti a tyto zavazky neni schopen plnit.

5. Ekonomické problémy navrhovatele jsou spojeny piedev§im s pfichodem pandemie
Covid-19, ktera vyraznym zpusobem omezila piijem zakazek navrhovatele, a tedy
vyraznym zpiisobem omezila i pfijmy navrhovatele. Navrhovatel zacal mit problémy
s cash flow, jakoZ 1 postupné pfichdzel o piijmy ze zakdzek, kterych neustéle
ubyvalo. I pfesto, Ze se navrhovatel snazil situaci ustat a svou ekonomickou situaci
konsolidovat, postupné doslo k nakumulovani téchto zavazkli navrhovatele

do takové miry, Ze tyto jiZ neni navrhovatel schopen uspokojit v plném rozsahu.
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M.
Majetkova situace navrhovatele
6. Navrhovatel eviduje zdvazky vici svym vétitelim v celkové vysi 1.774.663,70 K¢.
Navrhovatel uvadi, ze tyto zavazky neni schopen plnit, kdyz velka ¢ast z téchto
zavazkl je vice nez 3 mésice po lhite splatnosti a navrhovatel byl soucasné nucen

zastavit platby podstatné Casti svych véfiteli.

7. Za uCelem osvédCeni upadku navrhovatel wuvadi nasledujici zavazky,
které navrhovatel neni schopen plnit, a které jsou po dobu del§i 30 dnid po lhuteé

splatnosti:

- ing. N o I ¢
kdy datum splatnosti bylo do 12. 6. 2018, nahradu nékladi exekuce

na zaklade poveéteni soudniho exekutora vydaného

&j. 52 EXE I z< dne 30. 3. 2021 ¢ini 30.000 K&,

~ Innogy Energie, s.r.o., IC: | NS sidier NN
datum splatnosti dne 22. 11. 2020, zavazek ve vysi 29.899,58 K¢,

— Ceska primyslova zdravotni pojistovna, IC: _, sidlem
B c:tum splatnosti dne 2. 2. 2021, ze smlouvy ¢. || Gz

ve vysi 13.766 K¢,

—~ MONETA Money Bank, as., IC: _, se sidlem _,

datum splatnosti dne 24. 4. 2021, jako kontokorentni vér, zavazek ve vysi

217.581 K¢,

— Finanéni tfad pro Jihomoravsky kraj, IC: _, se sidlem
B Jatun splatnosti dne 30. 4. 2021, jako neuhrazeny platebni
vymeér, ve vysi 848.923,89 K¢,

- Juor. I ¢ I - sid-n I

datum splatnosti dne 1. 10. 2019, jako naklady exekuc¢niho fizeni, zdvazek

ve vysi 2.356 K¢,
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—  SkoFIN s.r.o. IC: _, se sidlem _, datum splatnosti

dne 24. 4. 2021, neuhrazenou ¢astku dle Smlouvy o operativnim leasingu,

zavazek ve vysi 466.344,23 K¢,

-p N - B e
I  daicm splatnosti dne 15.5.2021 jako nevyplacenou

¢istou mzdu za provedenou praci a ndhradu mzdy v ramci zaméstnaneckého
poméru v celkové vysi 104.855 K¢ (véfitel ukoncil pracovni pomér z ditvodu

dle § 56 odst. 1 pism. b) zdkoniku prace),

~ pan [N ror. I oy I
sdatem splatnosti dne 15.5.2021 jako nevyplacenou Ccistou mzdu
za provedenou praci a ndhradu mzdy v radmci zaméstnaneckého poméru
Vv celkové vysi 54.078 K¢ (vétitel ukoncil pracovni pomér z divodu dle § 56

odst. 1 pism. b) zédkoniku prace),

— Utad prace Ceské republiky — Krajski pobocka pro mésto Brno,
1C: . sidler . (-t splatnosti 18.5.2021
ve vysi 22.000 K&. Pohledavka piihlasena jako Vyrozuméni o uplatnéni

pohledavky postavené na roven pohledavkam za majetkovou podstatou.

8. Seznam majetku navrhovatele, v€etné pohledavek, €ini ocenovaci ¢astku ve vysi

598.538 K¢.

9. Navrhovatel prohlasuje, ze nyni nema jiz Zddné zaméstnance v pracovnim pomeru.

V.
ﬁpadek navrhovatele
10. Navrhovatel ma za to, ze na zéklad¢ vyse uvedeného je dostateCnym zpiisobem
dolozen jeho upadek, a to ve form¢e insolvence dle ustanoveni § 3 odst. 1 a 2 zakona
¢. 182/2006 Sb., o tipadku a zplsobech jeho feSeni (insolvenéni zdkon). Lze tak
shrnout, Zze ve vztahu k navrhovateli je naplnéna prvni podminka stanovena
insolven¢nim zadkonem v § 3 odst. 1 pism. a) insolven¢niho zdkona, tj. podminka
mnohosti véfitelll; naplnéni dosla rovnéz druhd stanovena podminka dle § 3 odst. 1

pism. b) insolven¢niho zékona, tj. existence penéZitych zavazkli po dobu delsi
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11.

12.

13.

30 dni po lhate splatnosti. Navrhovatel naplnil rovnéz tieti predpoklad stavu upadku
dle § 3 odst. 1 pism. c¢) insolvencniho zakona, nebot’ se bezprostfedn¢ nachazi
v platebni neschopnosti zejména s ohledem na skutecnost, Ze zastavil platby
podstatné Casti svych penézitych zavazka dle § 3 odst. 2 pism. a) insolvenc¢niho
zakona, a navic neplni své zavazky po dobu delsi 3 mésicti po lhiité splatnost i dle

ustanoveni § 3 odst. 2 pism. b) insolven¢niho zakona.

Vzhledem ke skuteCnosti, ze u navrhovatele nejsou splnény zakonem stanovené
podminky pro povoleni oddluzeni nebo reorganizace, jako jediny zpiisob feseni jeho
upadku se jevi, po jeho zjisténi nadepsanym insolvenénim soudem, prohlaSeni

konkursu na majetek navrhovatele — dluznika.

S ohledem na vyse uvedené skutecnosti navrhovatel tedy konstatuje, ze lze mit

za prokdzané, Ze navrhovatel coby podnikatelsky subjekt jednak

a) ma vice véfiteld, jednak
b) ma penézité zavazky po dobu delsi 30 dnt po lhité splatnosti, a jednak

C) tyto zavazky neni schopen plnit,

a nachazi se tedy dle ustanoveni § 3 zdkona insolven¢niho zdkona v upadku.

S ohledem na vySe uvedené skute€nosti, které dle ndzoru navrhovatele prokazuji jeho
upadek dle ustanoveni § 3 odst. 1 nebo § 3 odst. 3 insolven¢niho zikona, zada
navrhovatel nadepsany soud, aby usnesenim rozhodl o upadku navrhovatele —
dluznika a déle, aby zaroveil s timto rozhodnutim spojil rozhodnuti o prohlaseni

konkursu na majetek navrhovatele — obchodni spole¢nosti Podnik XY, a.s.

V.

Navrhovatel tedy s ohledem na vySe uvedené a s odvolanim na predloZené listiny

a prilohy navrhuje, aby insolven¢ni soud vydal nasledujici:

usneseni:

Zjistuje se upadek navrhovatele — obchodni spole¢nosti Podnik XY, a.s.,

1C: I, sidiem N



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 83

1. Na majetek navrhovatele — obchodni spole¢nosti Podnik XY, a.s.,

IC: _, sidlem _, se prohlasuje konkurs.

Podnik XY, a.s.

jednatel

6.3 Prubéh insolven¢niho rizeni

Insolvenéni navrh zasle advokat spolecnosti prostiednictvim datové schranky
ke Krajskému soudu v Brné. Krajsky soud ihned vyd4a Vyhlasku o névrhu insolvenéniho
dluznika, ¢im se zahajuje insolvenéni fizeni zvefejnénim v insolvencnim rejstiiku. Zaroven
jsou veritelé dluznika vyzvani k podani svych ptihlaSek k pohledavkdm za spolecnost

ve lhuté dvou mésicu.

Soud déle vydd Oznameni, kde povéti osobu k samostatnému provadeéni veskerych
ukonil soudu svym jménem, k vyznacovani pravni moci na rozhodnutich soudu. Poté bude
vydano Usneseni o uloZeni dluzniku k zaplaceni zalohy na naklady insolven¢niho fizeni
ve vysi 50.000 K¢ na ur¢eny bankovni ucet Krajského soudu. Tuto ¢astku hradi jednatel
spole¢nosti. V piipadé navrhu véfitele tuto ¢astku hradi véfitel, ktery na dluznika podal
insolvencni ndvrh. Tato ¢astka je urena pokryti poc¢atecnich nakladii insolvenéniho spravce

a muze si o tuto zalohu pozadat pisemné u soudu.

Soud zasSle ,,Vyhlasku o zahajeni insolvenéniho fizeni” jednateli v obalce
k vyzvednuti do vlastnich rukou. Déle soud zasle vyrozuméni o zahdjeni insolven¢niho
fizeni v¢etn€ vyhlasky o zahdjeni insolven¢niho fizeni ifadiim jako jsou finan¢ni Grad, celni
ufad, ufad préace, okresni sprava socidlniho zabezpeceni, obecny soud, poptipadé dalsi
instituce v misté bydlisté dluznika a soudnim exekutortim.

Soud muze dluznika vyzvat k doplnéni navrhu o dokumenty, smlouvy, dafova pfi-

znani apod., kterd jsou dana zdkonem nebo nemaji pozadované nalezitosti. K doplnéni téchto

dokumentt da soud dluznikovi lhiitu nejdéle 7 dni pro doruceni pottebného.
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6.3.1 Vyhodnoceni Zadosti o vyhlaSeni upadku
Soud vyda Usneseni o insolvencnim navrhu, kterym se:

- zjistuje upadek dluznika: Podnik XY, as., IC: _, se sidlem

- insolven¢nim spravcem se ustanovuje: JUDr. _, IC: -,
se sidlem [

- prohlasuje se konkurs na majetek dluznika,

- ucinky rozhodnuti o upadku a uc¢inky prohlaSeni konkursu nastdvaji dnem

zvetejnéni v insolvenénim rejstiiku,

- nafizuje se prezkumné jednani k pfezkoumani ptihlasenych pohledavek na urcity

den a ¢as v budové Krajského soudu v Brng,

- svolava se schiize véfitel, ktera se bude konat bezprostfedné po skonceni

pfezkumného jednani na stejném misté s programem:
o rozhodnuti o hlasovacich pravech véritelt,
o volba véfitelského organu,

o zpréava insolven¢niho spravce o jeho dosavadni ¢innosti a hospodaiské

situaci dluZnika ke dni prohlaSeni konkursu,

o rozhodnuti 0 mozném néavrhu vétitellh o odvolani soudem ustanoveného
insolven¢éniho spravce z funkce a ustanoveni nového insolvencéniho

spravce,

- vetitelé, kteti si dosud neptihlasili své pohledavky, se vyzyvaji, aby tak ucinili
ve lhiité¢ dvou mésicii ode dne rozhodnuti o tipadku u Krajského soudu v Brné.
Ptihlasuji se 1 pohledavky, které jiz byly uplatnény u soudu, jakoz i pohledavky
vykonatelné vcetné téch, které jsou vymahany vykonem rozhodnuti
nebo exekuci. Pfihlasit 1ze 1 pohledavku nesplatnou nebo pohledavku vazanou
na podminku. Pohleddvka, kterou lze po zahajeni insolven¢niho fizeni vuci
dluzniku uplatnit ptihlaskou, nemtze byt uplatnéna Zalobou. Lhita k podani
piihlasky je zachovéna, je-li nejpozdé€ji posledniho dne lhity ptfihlaska podéna

u insolven¢niho soudu nebo je-li nejpozdéji posledniho dne lhiity piihlaska
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odevzdana organu, ktery ma povinnost ji insolven¢nimu soudu dorucit.
K pfihlaskdm podanym pozdéji insolvencni soud nepiihlizi a takto uplatnéné
pohledavky se v insolvencnim fizeni neuspokojuji. Pfihlaska pohledavky musi
byt poddna na formulafi, ktery je zvefejnén Ministerstvem spravedlnosti
na internetovych strankach www.justice.cz v€etné pokyni pro jejich vyplnéni.
K ptihlaSce pohledavky je nutné pfipojit listiny, kterych se ptfihlaska dovolava,
vykonatelnost pohledavky se prokazuje vetejnou listinou. Piihlaska vCetné ptiloh
se podava dvojmo. Pohledavky za majetkovou podstatou a pohledavky jim
postavené na roven se uplatituji pisemné viici osobé s dispozi¢nim opravnénim;
o uplatnéni takové pohledavky véfitel soucasn¢ vzdy vyrozumi insolven¢niho

spravee (§ 203 12),

- vefitelé se vyzyvaji, aby insolvenénimu spravci neprodlené sdélili,
jaka zajistovaci prava uplatni na dluznikovych vécech, pravech, pohledavkach
nebo jinych majetkovych hodnotach, jinak mohou odpovidat za $kodu nebo jinou
ujmu vzniklou tim, ze do majetkové podstaty nebude vCas sepsan majetek
dluznika slouzici k zajisténi, nebo tim, Ze nebudou vcas zjiSténa zajiStovaci

prava; to neplati, jsou-li tato zajistovaci prava ziejma z vetejného seznamu,

- dluzniku se uklada, aby do 5 dnii od rozhodnuti o upadku sestavil a odevzdal
insolvenénimu spravci seznam majetku a seznam zavazkll a poskytl veskeré

podklady k vykonu jeho ¢innosti,

- insolven¢nimu spravci se uklada, aby do 5 dnii sdélil kontaktni idaje na svoji
osobu a 20 dni pied pfezkumnym jednanim ptedlozil soudu seznam ptihlaSenych
pohledavek a zpravu o své Cinnosti a zpravu o hospodarské situaci dluznika

ke dni prohlaSeni konkursu,
- rozhodnuti insolvenéniho soudu budou zvefejiiovana v Insolvenénim rejstiiku.
Vygenerovani a odeslani Zadosti o sou¢innost institucim

Insolvenénim spravecem je poté vytvoreno prostiednictvim insolvencéniho programu
Insolvence 2008 podklad Kk odeslani zadosti o soucinnosti bankam, kde vyzyva banky
jako je Air Bank, a.s.; Commerzbank AG, a.s.; Ceska exportni banka, a.s.; Ceska narodni
banka; Ceska spofitelna, a.s.; Ceskomoravska stavebni spofitelna, a.s.; Ceskomoravska

zaruéni a rozvojova banka, a.s.; Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.; Equa bank a.s.;
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Expobank CZ a.s.; Fio banka, a.s.; HSBC Bank plc; Hypotecni banka, a.s.; ING Bank;
J & T Banka, a.s.; Komer¢ni banka, a.s.; mBank S.A., organiza¢ni slozka; MONETA Money
bank, a.s.; Oberbank AG; PPF banka a.s., Raiffeisenbank a.s.; Sberbank CZ, a.s.; UniCredit
Bank Czech Republic, a.s.; VSeobecna uvérova banka a.s.; Wiistenrot hypotecni banka a.s.

k soudinnostem.

Zasle zadost o poskytnuti informace, zda mél nebo ma dluznik evidované
automobily, nebo jiné dopravni prostiedky, kdy rozhodnym obdobim pro zjisténi téchto

udajt je obdobi tii let zpétné€ ode dne rozhodnuti o upadku.

Dale se zasle zadost o poskytnuti informaci tykajicich se majetku dluznika, a to
zejména o poskytnuti informace z Rejstiiku zastav vedeného Notafskou komorou Ceské
republiky, zda neexistuje zastavni pravo k movitym vécem dluznika ¢i zda neni ziizeno

zastavni pravo k movité véci ve prospéch dluznika.

Insolvenéni spravce provede lustraci soudnich sport u krajského a okresniho soudu,
popiipade€ méstského soudu, v kraji a okrese svého trvalého bydlisté. Konkrétné u zkoumané

spole¢nosti tomu bude Krajsky soud v Brné a Méstsky soud v Brné.

Povinnost poskytnout souc¢innost insolvenénimu spravci vyplyva z ust. § 43 a § 44

insolven¢niho zakona, pficemz sou¢innost insolvenénimu spravci je poskytovana bezplatné.
Odeslani doloZeni osvédceni o registraci platce DPH a vyzva dluZnikovi

Dle ptislusného usneseni musi insolven¢ni spravce informovat soud o tom, zda je
platcem DPH, coz doklada certifikdtem pojiSténi profesni odpovédnosti a osvédcenim
o registraci platce dan¢ z ptidané hodnoty. Dale spravce sdé€li soudu a tim 1 vyzve dluznika,
aby bezodkladné kontaktoval insolven¢niho spravce, predloZil seznam majetku a zavazki
adle § 211 a s nalezitostmi dle § 104 zakona €. 182/2006 Sb., v platném znéni, a predani
majetku dluznika, a k pfedani Ucetnictvi dluZznika. A v neposledni fadé¢ s ohledem
na prohldsSeni konkursu na majetek dluZznika timto insolvencni spravce sdéluje v souladu
s § 249 odst. 2 zakona ¢. 182/2006 Sb., v platném znéni, osobam, které¢ ptfipadné mayji
penézité zavazky vuci dluznikovi, aby tyto zavazky neplnily dluznikovi, ale na uvedeny

bankovni ucet pro spravu majetkové podstaty, zfizeny insolvencnim spravce.
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Odeslani vyzvy dluznikovi

Insolvencni spravce spolecnosti neprodlené zasle ozndmeni o Gcincich rozhodnuti
o upadku spolecnosti s ustanovenim insolvencniho spravce. S odvolanim na ustanoveni
§ 210 zékona ¢. 182/2006 Sb., o upadku a zptsobech jeho feSeni (insolvencni zdkon),
spoleCnost timto insolvenéni spravce vyzve k poskytnuti vSestranné soucinnosti, a to
zejména pii zjiStovani majetkové podstaty. V souladu s vySe uvedenym ustanovenim je
dluznik povinen bezodkladn¢ ptedat pozadovanou dokumentaci za dobu pted a po zjisténi
upadku a déle podat veskeré informace, které jsou potfebné pro dalsi postup v pfedmétném

insolvenénim fizeni, k ¢emuz insolvencni spravce timto vyzyva.

U téch pozadavkl, které spolecnost nevede ¢i jinak statisticky nesleduje, se pozaduje
pisemné sdéleni statutarniho zastupce, Ze spolecnost agendu nevede €i jinak statisticky
nesleduje. Pokud tyto tdaje jiz byly spravci sdéleny, uvede je spole¢nost i nyni.

Pozadovanymi dokumenty jsou:
1. Jméno statutarniho zéstupce, se kterym bude spravce za dluznika jednat.
2. Kontaktni adresa dluznika pro korespondenci.
3. Kontaktni telefonni a faxova cCisla dluznika.
4. 1C, DIC dluznika.
5. Kontakt na osobu, ktera dluznikovi vedla ucetnictvi a podavala danova ptiznani.
6. Ucetni zavérka ke dni pfedchazejicimu dni prohlaseni konkursu.
7. Uketni zavérka za posledni kalendaini obdobi pied prohlasenim konkursu.
8. Vykaz zisku a ztrat za posledni kalendaini obdobi pied prohlasenim konkursu.
9. Soupisy a inventury:
— dlouhodoby hmotny majetek,
— drobny dlouhodoby hmotny majetek,
— dlouhodoby nehmotny majetek,
— inventarni karty najatého majetku.
10. Vypisy z katastru nemovitosti.

11. Soupis a inventury materialu:
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na skladg,

rozpracovanost,

polotovary,

hotové vyrobky.
12. Soupis zavazka dluznika s upfesnénim adres vétitelt, vysi pohledavek a splatnosti.
13. Soupis dluznikt dluznika s upfesnénim adres dluznikt, vysi pohledavek a splatnosti.
14. Finan¢ni prostredky:

— hotovost v pokladng,

— Sekové knizky,

— soupis penéznich Ustavil, ¢isla uctu s vysi kont,

— smeénky, Seky, akcie a jiné ceniny.

15. Aktuélni seznam zaméstnancii dluznika v ¢lenéni na hlavni a vedlejs$i pracovni

pom¢ér, dohody o provedeni prace, dohody o pracovni ¢innosti a s uvedenim:

mista piisobeni, pracovniho zatazeni a vyse platu,

seznam pojistoven, u kterych jsou zaméstnanci pojisténi,

véetné aktudlniho stavu pohledavek zdravotnich pojistoven,
— ostatni (pajcky, doplatky apod.).

16. Seznam a stav vedenych soudnich fizeni:
— aktivnich,
— pasivnich.

17. Seznam smluv:

— uvérové smlouvy,

s dodavateli médii,

s energetickymi zavody,

s dodavatelem telekomunikacénich sluzeb,
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s podnikem vodovody, kanalizace,

S plynarnami,

ostatni TS, ostraha,

najemni v ¢lenéni kde je dluznik ndjemcem a kde je pronajimatelem,

leasingové smlouvy, apod.
18. Zastavy, zastavni prava, zadrzovaci prava, dalsi zajistovaci instrumenty.

19. Seznam pievedené¢ho (uplatné i bezlplatné) majetku za posledni tfi roky

pfed podanim navrhu na prohlaSeni konkursu s ptilozenymi smlouvami.

20. Majetkové ucasti v obchodnich spole¢nostech ¢i druzstev, ¢i na podnikani jiné osoby

s uvedenim data nabyti.
21. Pravni aktivity v jinych spole¢nostech, sdruzenich, nadacich, apod.
22. Pisemné vyjadieni dluznika o aktualnim stavu pohledavek FU a datiovych hlaseni.

23. Pisemné vyjadieni dluznika o aktudlnim stavu pohledavek spravy socidlniho

zabezpecent.

24. Pisemné vyjadieni dluznika o aktuadlnim stavu odpadového hospodarstvi

a zabezpeceni nebezpecnych odpadii.
25. Prava, patenty, vynalezy, ochranné znamky.
26. Archivace, zpusob ulozeni pisemnosti a skartace.

27. Ostatni informace, které nejen zasadné, ale 1 okrajové maji moznost ovlivnit prib&h

konkursniho fizeni.

Déle insolvencni spravce sdéli, ze dluznik je dle ustanoveni § 111 insolven¢niho zakona
povinen zdrZet se od okamziku, kdy nastaly ucinky spojené se zahdjenim insolvencniho
fizeni, nakladani s majetkovou podstatou a s majetkem, ktery do ni mize nalezet, pokud by
melo jit o podstatné zmeény ve skladbé, vyuziti nebo uréeni tohoto majetku nebo o jeho nikoli

zanedbatelné zmenSeni.

Insolvenéni spravce také upozoriuje, ze dle ustanoveni § 244 zak. ¢. 280/2009 Sb.,
danovy tad je danovy subjekt povinen za ¢ast zdaiiovaciho obdobi, kterd uplynula do dne

predchazejiciho G€innosti rozhodnuti o ipadku sestavit za toto obdobi fadné dafiové tvrzeni
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(. sestavit za toto obdobi ucetni zaverky, danové pfiznani, hladseni, popt. vyictovani) a toto
podat nejpozdéji do 30 dnti ode dne G¢innosti rozhodnuti o upadku k ptislusnému finanénimu
ufadu. Podané danové tvrzeni spravci nasledné spolecnost predlozi a v piipadé, ze ho

spole¢nost nepodava, sdéli spravci tuto spolecnost.

Oproti oddluzeni dluznik neni povinen zasilat insolven¢nimu spravci zalohy na odménu
a naklady hotovych vydaji ve vysi 1.089 K¢ u jednotlivce ¢i 1.633,50 K¢ (pokud je
insolvencni spravce platcem DPH). Spolecnosti taktéz neni sd€lovan termin ptezkumného

jednani, jelikoz termin byl sdélen jiz v rozhodnuti soudu.

Dokument s vyzvou ke sdéleni potfebnych nalezitosti a informaci o spole¢nosti
pro spravcee je zasilan vzdy do vlastnich rukou jak spole¢nosti na jeho sidlo, tak i jednotlivym
jednatelim spolecnosti. Pokud ma spole¢nost nebo jednatelé otevienou datovou schranku
pro pifijimani zpréav, tak je vzdy veSkerd korespondence vedend prostiednictvi datovych

zprav.
Kontaktovani insolven¢niho spravce

Na zakladé dorudené vyzvy jednatel spolecnosti pan [ |Gz bude
insolvenéniho spravce telefonicky kontaktovat, aby mu tak spravce sdélil dalsi informace

k insolven¢nimu fizeni a povinnosti, které musi od t¢ doby dodrzovat. Jednatel taktéz zasle
spravei veSkeré dokumenty, které méla predlozit spolenost na zaklad¢ zaslané vyzvy
insolvencniho spravce. Informace si jednatel zajisti pfedevSim od byvalé ti¢etni spolecnosti
¢i od byvalych spolupracovnik.
Piihlaseni vériteli do insolvencniho Fizeni

Véftitelé maji, stejné jakoz tomu je u oddluzeni fyzické osoby, dva mésice na zaslani
ptihlaSek do fizeni. Touto piihlaskou projevuji vii¢i dluznikovi nezaplacenou pohledavku.
Za spolecnosti, popiipadé i jednotlivee, miize podava vyplnénou ptihlasku bud’ advokat
nebo pravni zastupce, nebo konkrétni osoba, ktera si pohledavku vic¢i spole€nosti
Vv insolvenci narokuje. Spravné podana piihlaska obsahuje nazev a kontaktni udaje
spolecnosti nebo fyzické ¢i pravnické osoby, vysi pohledavky ¢ili jistiny, typ pohledavky
(tedy zda se jedna o pohledavku zajisténou nebo nezajisténou; za zajisténou pohledavku se
povazuje pohledavka zajiSténd naptiklad majetkem, tj. nemovitosti, automobilem,;
za nezajisténou pohledavku se povazuje naptiklad pijcka od bankovnich instituci), detailni

popis okolnosti vedouci k pohledavce vuéi dluznikovi (tzn. jakym zptisobem vznikl dluh
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I s dolozenim napiiklad smlouvy), urok, celkova vyse pohledavky, vykonatelnost
pohledavky, vlastnosti pohledavky (naptiklad splatnost) a dalsi informace. K takto vyplnéné
piihlasce musi byt pfilozeny ptilohy, které prokazateln¢ prokazuji narok pohledavky viici

spolecnosti v insolvenci.

Prihlasené pohledavky jsou véfiteli prostiednictvim Krajského soudu postupné
zvefejiiovany V fizeni na webovych strankéach justice. Véfitelé maji lhitu dvou mésict,
aby si prihlasili pohledavky, a to ode dne usneseni o tipadku spolecnosti. Pokud dluznik
zaznamena, ze si veritel piihlasil do fizeni ¢astku, ktera neodpovida vysi zavazku a uzaviené
smlouve, pfihlaska je povazovana za neopravnénou. Do data odeslani seznamu piihlasenych
pohledavek, soupisu majetkové podstaty a zpravy o hospodarské situaci dluznika, je nutné

vyrok o neopravnéné ptihlaSce podlozit argumenty.

PtihlaSky jsou zvetejnény, stejné jako i ostatni usneseni, rozhodnuti a dalSich
informaci o fizeni, na justici. Konkrétn¢ ptihlasené pohledavky véfitelt jsou zvetejnény
u jména spolecnosti v oddile P — pfihlasky. K pozdéjsimu popteni soud uz nepftihlizi.
Proto je vhodné se seznamit dukladné se vSemi ptihlaskami. Za divod popteni pohledavky
insolvenénim spravcem se jedna napiiklad o mylné piihlaseni vétitele, anebo pokud byla
pohledavka jiz uhrazena. Popirany mohou byt jak pohledavky vykonatelné, to jsou takové,
o kterych pfed insolvenénim fizeni probihalo jiz jiné fizeni ukoncené vydanim
pravomocného rozhodnuti jako je napiiklad platebni rozkaz, rozsudek, rozhod¢i nalet,
notafsky ¢i exekucni zapis se svolenim k vykonatelnosti, rozhodnuti a vykaz nedoplatkti
spravniho organu apod.); anebo nevykonatelné pohledavky, tzn. pohledavky,
u kterych prozatim nebylo rozhodnuto — tj. smlouva, mistni poplatky, FU. Pilohy
k ptihlaskam pohledavek nejsou zvetejnény vefejné v insolvenénim rejstiiku, jsou zasilany
pouze insolven¢nimu spravci a uloZzeny u soudu, avSak véfitelé 1 dluznik mé pravo si na tyto

piihlasky prohlédnout.
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VYusTICECZ

Prihlaska pohledavky

I. Oznateni soudu a splsova znatka

Soudu Krajskému soudu v Brné

Spls.znatka | KSBR | 00 | INS 0000 / 0000

II. Identifikace dluznika

Fyzicka osoba @) Pravnicka osoba
Pravnickd osoba Nazev/obchodni firma:
Podnik XY, s.r.o.
Sidlo Ulice: Cp/Ce:
00000 0o

Adresa pro doru¢ovanl (korespondencni adresa):

/

1€0:
000 00 000

PSC:
00000

C.os

Pravni tad zaloZenk
Ceska republika

Stat:
Ceska republika

Jiné registratnl islo:

Obec:
00000

Jinékont. udaje  E-maik Datova schranka: Telefon:

MXOOXKKKK@HHXKX HKHOOKKK 000 000 000
Ill. Identifikace véfitele
Véfitel &.: 1 @ Fyzicka osoba Pravnicka osoba EE
Osobnf tdaje Titul pred: Jméno: PHjmenl: Titul za: Statnl pfisludnost:

Ing. XXXXX XHXAARXXX Ceska republika =]

Datum narozen: Rodné éislo: 1€0:

000 00 000

Bydlisté/sidlo Ulice: CpsCe: Co: PSC Obec: Stat:

J0VOOKX 00 / 00000 HOOOKKNKX Ceska republika EI

Adresa pro doru¢ovénl (korespondenéni adresa):

Jiné kont. idaje  E-mail: Datovd schranka: Telefon:

XK EXXK KHXKHXKK 000 000 000
Druh zastupce: neni EI
Cislo Gétu: Identifikator platby:

00000000000/0000 0000000
2D kad prihlasky 2D kéd dluinika 2D kod véfitele &1

Verze 1.4.0
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M3

IV. Prihlaska pohledavky

Pohledavka ¢: 1 EEI

Typ pohledavky: nezajisténa - jednotlivé E'
Jistina: 30 000 K& Pavodni vyse jistiny: 0 K¢
Diivod vzniku pohledavky:

Nahradu nakladii exekuce na zakladé povéreni soudniho exekutora wydaného ¢&.j. 52 EXE xxo0000000000 ze dne 30. 3.2021.

Prislusenstvi

PHslusenstvl () Ano (@ Ne

Vykonatelnost

Vykonatelnost () Ano (@ Ne

Celkova vyse pohledavky:

Celkové vyse pohledavky: 30000 K¢

Vlastnosti pohledavky

Podfizena () Ano (@ Ne

Penéziti (@ Ano ( ) Ne

Podminénd () Ano (@) Ne

Splatna (@ Ano () Ne Splatnost nejstarsi castl zavazku od: 30.4.2021 V tastee: 30 000 Ké

Pohledavka (@) vK¢ () vciziméng

Dalsf okolnosti:

Veéritel priklada v pfiloze prihlasky nasledujici dokumenty:

- Kopie rozhodnuti o povéfeni soudniho exekutora ¢€.j. 52 EXE XxXxxxXxX00ex
- Kopie faktury ¢. 000000000

V. Pohledavky celkem

Celkova wyse pfihlasenych pohledavek: 30 000 K¢

Celkova vyse nezajliténych pohledavek: 30 000 K& Z toho nepodfizeno: 30000 K&
Celkova wyie zajisténych pohledavek: 0 Ké Z toho nepodtizeno: 0 Ké
Potet pohledavek: 1 Potet vioZenych stran: 3

Véfitel prohlasuje, #e Gdaje uvedené v piihlasce jsou pravdivé.

VI. Seznam pkiloh

Povinné ptilohy:

1. Je-li v&fitel pravnickd osoba - vypis ze zahranigniho obchodniho rejstfiku nebo obdobného registru, pokud nelze tuto skute¢nost ovéfit podle zikona
o zakladnich registrech v piisluiném registru.

2. Kopie smluy, soudnich nebe jinych rozhodnuti a dal3ich listin dokladajicich udaje uvedené v ptihlaice pohledavky.

3. Je-li v&fitel zastoupen na zakladé plné moci a plnd moc nenl zaloZena ve spise - plna moc.

4. Nabyl-li véfitel pohledavku postoupenim nebo obdobnym zpiisobem po zahajeni insolvenéniho fizeni anebo v poslednich 6 mésicich pred zahdjenim
insolvenéntho fizenf - gestné prohldienl o tom, kdo je jeho skuteénym majitelem podle jiného pravniho pfedpisu, véetné uvedeni dilvodu, pro ktery se
podle jiného pravniho predpisu povazuje za skuteéného majitele.

Ptilohy:
| [aH | Nazev ptilohy: Jméno souboru: |Ve||k05t: | |

Zde uvedte dali( piflohy:
| (e | Nézev piilohy: ||

Verze 1.4.0 2/3
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VYusTIcECZ

VIl Podpls
(@) vefitel

V. | Brné

Titul pfed:
Ing.

Podplsem stwrzuje:

() Zéstupce

Jméno:
20000

Upozornéni: Navrhovatel je vidy povinen uvést Jméno a piijmeni konkrétni osoby, ktera ptihlasku za véfitele podava/podepisuje.

Odeslat pfihlasku pohledavky pfes ePodatelnu
Podpis:
Dne  30.5.2021 _—

PHjment: Titul za:
0000000

Verze 1.4.0

Obr. 10: Priklad vyplnéné prihlasky vétitele ¢. 1 (formulaf dostupny z justice.cz)
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Piezkoumani prihlasSek vériteli

Pro téma této prace neni zasadni popisovat, jak se piihlasky prezkoumavaji, jelikoz
prezkum ptihlasek vétitelt zasahuje do pravni problematiky.

Ptezkoumané piihlasky museji byt nicméné nejpozdéji sedm dni pied schlizi vétitela
doruceny k pfislusnému soudu insolvencnim spravcem a daném formuléfi tak, aby je soud
mohl vyvésit na ufedni desce v insolvenénim rejstiiku. Déle je potieba soudu zaslat zpravu
o Cinnosti insolven¢niho spravce, ve které spravce detailn€¢ popiSe majetek dluznika,
ktery vlastni, pocet prezkoumanych piihlasek, vcetné téch nepfezkoumatelnych
s odtivodnénim, pro¢ se tak stalo. Celkovou castku piihlasek v fizeni, informace o sporech
¢i hospodaiskou situaci vzhledem k ucetnictvi spolecnosti. To znamenad, jaka je pokladni
hotovost a ¢astky, které jsou vedeny na ctech spolecnosti, pocet zaméstnanctli, informace
o placeni DPH nebo silni¢ni dané€ v ptipad¢ vozidel vlastnénych spolecnosti atd. Soucasti
zpravy spravee je i formulaf Soupis majetkové podstaty, kde je majetek detailné roz¢lenén
do jednotlivych kolonek podle typu majetku na nemovity majetek, movity majetek, finan¢ni

prostfedky, pohledavky a ostatni majetek.
Piezkumné jednani

Piezkumné jednani bylo soudem nafizeno na urcity den dany rozhodnutim soudu
u Krajského soudu v Brn€. Soudce si ovéti totoznost jednatele spole¢nosti i insolvenéniho
spravce obCanskym prikazem. Dluznik k jednani nepotiebuje zadné dal$i dokumenty,
jelikoz insolven¢ni spravce | soudce ma informace dostupné z internetovych stranek justice,

kde je zvetejnén insolvencni navrh v¢etné piiloh.

Soud dluznika postupné seznami se v§emi podrobnostmi fizeni, aby mél piehled
o svych povinnostech. Sezndmi ho s poctem piihlaSenych pohledavek vétiteld. Pfedmétem
pfezkumného jednani je také vytvofeni ¢i potvrzeni soupisu majetku. V pfipadé upravy
seznamu piihlaSenych pohledavek je insolvencni spravce vyzvan k tpravé do daného
terminu soudcem. Soud dale poucuje, ze véfitel, kterého nevykonatelna pohledavka ztistala
sporna, muze podat incidencni zalobu proti insolven¢niho spravci do 30 dnii ode dne
prezkumného jednani. Nepodanim inciden¢ni zaloby soud piihlasku pohledavky v rozsahu

popieni odmitne.

Spole¢nost ma celkem zavazky ve vysi 1.774.663,70 K¢. Z toho je ¢astka ve vysi

1.608.870,70 K¢ jako nezajisténé pohledavky a castka ve vysi 165.793 K¢ jako pohledavky
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postavené na roveil pohledavkam za majetkovou podstatou. Tyto ¢astky se mohou lisit
od ¢astek vyjmenovanych jednatelem spolecnosti o dalsi sankce a pokuty, které se za dobu

od sepsani insolven¢niho navrhu mohly navysit.

Tab. 7: Zjednoduseny piehled celkové dluzné ¢astky a vypoctu odmeény insovlen¢niho

spravce
Celkova ¢astka zjiSténych pohledavek 1.774.663,70 K¢
Celkova c¢astka zjisténych nezajisténych pohledavek 1.608.870,70 K¢
CelkOV?. ca’stka ZJlst.enych pohledavek postavenych na rovei 165.793,00 K&
pohledédvkam za majetkovou podstatou
Minimalni odména IS z vytézku zpenézeni urc¢eného k rozdéleni mezi 45000 K&

nezajisténé vetitele
Odména IS za piezkoumané ptihlasky (7 x 1.000 K¢&) — dle § 2a

vyhlasky 313/2007 Sb. nalezi insolvencnimu spravci dale odména z
poctu prezkoumanych prihlasek pohledavek 7 vériteli, a to za kazdou 7.000 K&
prezkoumanou prihldasku castku 1.000 K¢. V pripade, Ze je spravce

platcem DPH, celkovd odména je zvysena o DPH.

Zpravy o stavu Fizeni

Soud uklada insolvenénimu spravci, aby podaval pravidelnou zpravu o prabéhu fize-
ni. Ve zpraveé by mél byt zohlednén prabéh zpenéZzeni majetku a jednotlivé spory v fizeni.
Tuto zpravu maé insolven¢ni spravce dle usneseni o schvaleni oddluZeni podavat jednou
ro¢né. V piipadé okolnosti pfedvidanych § 418 odst. 1 InZ musi insolven¢ni spravce soud

informovat neprodlen¢.

U prodeje majetku se jednd op€t o pravnickou problematiku, ktera neni hlavnim
tématem této prace. Jedna se o ¢innost zpenéZeni majetku dluznika. Majetek je insolvenénim
spravcem navrhnut k odkupu a vystaven na alespon tfech internetovych strankach, kde je
dany termin a kontakt, kam se maji zajemci hlasit a zasilat své cenové nabidky. Pokud neni
stanoveno jinak, nejvyssi nabidka je schvalena a kupci je majetek odprodan. Pied tim je vSak
nutno provést nasledujici kroky. Pokud je majetek nabizen samostatné prostiednictvim
spravce, je potfeba soud pozadat o prodej majetku mimo drazbu. Spravce podd zadost
0 souhlas soudu se zpenézenim konkrétniho majetku, tedy movity, nemovity, finan¢ni

majetek, nebo pohledavky. Spravce poté ucini konkrétni kroky k prodeji majetku vcetné
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uzavieni smlouvy a nasledné¢ tuto kupni smlouvu zvetejni v insolvenénim rejstiiku, aby ji
vidé€li vsichni véfitelé prihlaSeni do fizeni a mohli se k vysi ceny ¢i podminkdm smlouvy
odvolat. Pokud o nabizeny majetek neni zéjem, spravce pozada soud o vynéti neprodejného
majetku z majetkové podstaty z divoda uvedenych insolven¢niho spravce. V piipadé
prodeje pozemku je nutné ucinit konkrétni kroky k pfepisu majitele v katastru nemovitosti

I S odstranénim zastavnich vétitelt.
Zmény v osobé véritele a zpétvzeti ¢astky v pribéhu Fizeni

Jestlize dojde béhem insolvenéniho fizeni k obchodovani ¢i prodeji pohledavek
spolecnosti, ktera je v insolvenci, z pivodniho véfitele na nového, je nutné tuto zménu sdélit
prislusnému soudu, u kterého je insolvenc¢ni fizeni vedeno. Jedna se o takzvané ,,postoupent
pohledavky*. Toto je mozna na zdkladé Smlouvy o postoupeni pohledavek, prostfednictvim

kterého soudu rozhodne a schvali zmeénu véfitele v Fizeni.

Na rozdil od oddluzeni fyzickych osob se v ptfipadé¢ zmény véfitele insolvenéni
spravce nepodava tzv. ,,Ozndmeni o zmén¢ v distribucni tabulce oddluzeni splatkového
kalendare* (neboli také ODITA nebo DITA). Tato skutecnost o zméné véfitele se promita
az do konecné zpravy, ktera se poddva na konci fizeni i s ¢astkami, které ma konkrétni véfitel

obdrzet, ¢i v pribéznych zpravach spravce o stavu fizeni.

6.3.2 Scénare mozného vyvoje

Dalsi faze konkursu nelze pfedjimat s ohledem na vysi pfihlaSenych pohledavek vici
Podniku XY, a.s., a s ohledem na ptipadné neuznani ptihlaSenych pohledavek insolvenénim
spravcem. A proto bude dalsi ¢ast namodelovana dle moznych scénaiti. V nésledujicich

castech budeme ptedpokladat, ze se nepovedlo zpenézit veskery majetek.
Ukoncéeni konkursu

Insolvencni fizeni se Vv pfipad€ prohlaSeni konkursu ukoncuje prodejem veSkerého
majetku spole¢nosti a vypotfadanim veSkerych pravnich krokl, resp. podanim konecné
zpravy. Insolvencni spravce v konecné zpraveé popise predevsim ukony, které Cinil v fizeni
—napiiklad, Ze byly pfezkoumany ptihlasky pohledavek, popifipad€é zaméstnanct, které byly
zafazeny mezi pohledavky postavené na roveil pohleddvkam za podstatou. Informace
o prubehu zpenézeni majetku, poptipadé vylouceni majetku. Je zde uveden popis majetku

S ocenovaci cenou a ¢astkou, za kterou byl majetek prodan vcetné tidajii o kupci. Do konecné
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zpravy jsou zahrnuty vydaje spravce uplatiiované s jednotlivymi odprodeji majetku,
tak i s ¢innosti spravce béhem fizeni. Je zde tabulka s vyuctovanim odmény a hotovych
vydajti insolvencniho spravce. Je nutné zde taktéz uvést tzv. Pohledavky postavené na roven
pohledavkam za majetkovou podstatou. Jednalo by se o pohledavky vuci spolecnosti,
ktera je v insolvenci, které si ptihlasili byvali zaméstnanci jako neuhrazené pracovnépravni
naroky. Dle § 169 InZ se jedna o pohledavky postavené na roven pohledavkam
za majetkovou podstatou. Tyto ¢astky ¢ini vysi 143.793 K¢&. Utad prace dale zasle soudu
vyrozumeéni o uplatnéni pohledavky za majetkovou podstatou ve vysi 22.000 K¢ za thradu
mzdovych nékladii zaméstnanct, dle § 169 InZ se rovnéz jednd o pohledavky postavené

na roven pohledavkam za majetkovou podstatou.

Tab. 8: Pohledavky postavené na roven pohledavkam za majetkovou podstatou

pi , datum 97.285,00 97.285,00 97.285,00
narozenti: ,

bytem:

pan , datum 46.508,00 46.508,00 46.508,00
narozenti: ,

bytem:

Ceska republika — Urad

prace Ceské republiky,
IC: ,
sidlem

V tomto piipadé by insolvencni spravce do konecné zpravy napsal, Ze zaméstnanec
dluznika pani ||| | B si do fizeni piihlasila pohledavku ve vysi 104.855 K&. Cast
této pohledavky ve vysi 7.570 K¢ (&istého) ji byla uhrazena Utadem prace, ktery si toto

22.000,00 22.000,00 22.000,00

165.793,00 165.793,00 165.793,00

plnéni v¢. odvodu piihlasil jako pohledavku postavenou na roveil pohledavkam za podstatou.
Zaméstnanec dluznika pan ||l si do fizeni piihlasil pohledavku ve vysi 54.078 K&.
Cast této pohledavky ve vysi 7.570 K& (Cistého) mu byla uhrazena Ufadem prace, ktery si
toto plnéni v¢. odvoda piihlasil jako pohledavku postavenou na roven pohledavkam

za podstatou. Obéma témto zaméstnanciim bylo spravcem oznameno, ze v této vysi jejich
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pohledavku neuznadva a byly vyzvany k podani Zaloby, v pfipad¢, Ze s timto nesouhlasi.

Zaloby podany nebyly.

V neposledni fadé¢ se do konetné zpravy piedlozi piedpokladané uspokojeni
v rozvrhu mezi konkrétni véfitele v ¢astkach, které¢ doposud nebyly rozdéleny. Spravce poté
musi soudu podat detailn&j$i navrh na rozvrh, kde jsou uvedeny Castky, které si jednak
do fizeni pfihlasil jednotlivy véfitel, pak dale, jaka Castka doposud nebyla uspokojena,
a vV neposledni fadé castka, kterd je urena k uspokojeni z vymozeného penézniho plnéni

zpenézenim majetku po odpoctu nékladu fizeni a odmeénou insolven¢niho spravce.

Tab. 9: Navrh na rozvrh

1C: 30 000,00 30 000,00 470,72
, sidlem

Ing.

IQno E
1C:

nergie, s.r.o., 29 899,58 29 899,58 469,15
, sidlem

F

Ceska primyslova
zdravotni pojiSt’ovna,
IC: ,sidlem

13 766,00 13 766,00 216,00

CsoB as., IC: | IEGINR 217 581,00 217 581,00 3414,02

Finan¢ni urad pro 5 848 923,89 827 630,81 12 986,19
Jihomoravsky kraj, IC:
, sidlem

(r

JUDr. , IC: 2 356,00 2 356,00 36,97

, sidlem

SkoFIN s.r.o., IC:
, sidlem

466 344,23 466 344,23 7317,31

[

1 608 870,70 1587 577,62 24 910,36
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Ukonéeni insolvenéniho Fizeni

Insolven¢ni soud vydé rozhodnuti o ukonceni insolven¢niho fizeni spole¢nosti
a zruseni konkursu. Timto rozhodnutim se rusi konkurs na majetek spole¢nosti. Schvaluje
se kone¢na odmeéna insolvenéniho spravce, insolvencni spravce je povinen ke dni zruSeni
konkursu uzaviit GCetni knihy spolecnosti, sestavit ucetni uzavérku, splnit povinnosti
ulozené¢ danovymi predpisy a predat potiebné ucetni zaznamy dluznikovi a zbyvajici
majetek, ptipadné provést dalsi ¢innosti souvisejici se zrusenim konkursu. Nevede-1i dluznik
ucetnictvi, tykaji se tyto povinnosti pfiméfen¢ jeho danové evidenci. O splnénim povinnosti
spravce je povinen informovat soud. Timto splnénim povinnosti spravce se insolvencni

spravce soudem zprostuje. Zapis spolecnosti je v rejstiiku ukoncen.

Jak jiz bylo uvedeno vyse, ¢astky jsou pouze orientacni, neni mozné nyni znat,
jak podnik bude se svymi finan¢nimi prostfedky nadale nakladat. Déle je nutné brat v potaz
predbézné propousténi zaméstnancii a Castky za odstupné, pokud by se s postupnym

utlumovanim podniku zacalo jiz nyni.

Castky v tabulkach jsou pro piehlednost uvedeny o tii desetinnd mista méng.
Spolecnost ani sama nemuze veédét, jaci véfitelé se do insolvenéniho fizeni ptihlasi
a s jakymi ¢astkami.

Pokud totiz spolecnosti pravidelné nenahlizeji do seznamu dluznikli, mohou lhiitu
pro podani piihlasek opomenout a po lhité dvou mésicti od vydani rozhodnuti o zahéjeni
konkursu se jiz do insolvenéniho fizeni jako véfitelé nemohou dodate¢né piihlasit (pouze

ve vyjimeénych ptipadech stanovenych zakonem).

V nasem piipad¢ bylo pocitano pfi ocenovani a zpenéZovani majetku s tim, ze se
jedna o medialni spole¢nost. Tudiz majetek, ktery podnik vlastni, je ptevazné ve formé
tiskovin, které se neprodaly pfi volném prodeji v trafikdch, tudiZz lze pocitat, Ze maji
zanedbatelnou hodnotu. Proto byly tyto asopisy a noviny vyjmuty spravcem z majetkoveé

podstaty a nebylo s nimi pfi prodeji poéitano.

6.3.3 Zpracovani check-listu pro proces upadku

Na zavér navrhové ¢asti byl pro spolec¢nost vytvofen kontrolni seznam, na zdkladé
kterého mohou vedouci pracovnici kontrolovat, zda si pravni aparat pocina dle pravnich

norem a plni veskeré zakonné povinnosti. V Check listu jsou sestaveny podle ¢asového
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harmonogramu jednotlivé faze fizeni s tim, Ze st€Zejni a nejdilezitéjsi body v insolvencnim

fizeni feSeny konkursem jsou zvyraznény.
Tab. 10: Prevence rizik v insolvenénim fizeni — Check list

CHECK LIST

Cinnosti Odpovédnost  Splnéno?
Podani insolvenéniho navrhu dluznika. dluznik
Rozhodnuti soudu o Upadku dluznika, rozhodnuti o prohlaseni
soud

konkursu.
Zavedeni nové véci a fyzického Sanonu. spravce
Zavedeni nové véci do insolvencniho programu. spravce
Lustrace fizenim (centralni depozitaf cennych papiru, Cesky trad
zemémeéficky a katastralni; verejny rejstrik; urad priimyslového spravce
vlastnictvi).
Vygenerovani soucinnosti bank a dalsich instituci (notar; mésto, .

s spravce
kde ma dluznik sidlo; soudy).
Odeslani soucinnosti bankdam a dalSim institucim. spravce
Zalozeni nového bankovniho uétu dluznika. spravce
Odeslani dolozeni osvédceni o registraci platce DPH + ozndmeni sprévee
adresy provozovny spravce.
Vyzvy spolecnosti a jednateli spole¢nosti o zahajeni insolvenéniho .
o spravce
fizeni.
Nahrani prihlasek véfiteld, které pfijdou od soudu do datové sprévee
schranky do systému.
Zavedeni pfihlasek do systému (zapis prihlasek vériteld + pravniho sprévee
titulu vzniku pohledavky).
Komunikace s jednatelem spolecnosti o majetku podniku, sprévee
zameéstnancich a dalSich ucetnich dokumentech.
Zaslani prezkumnych list( a zpravé o majetku dluznika. spravce
PFezkum pfihlasek + vyzvy k doplnéni pFihlasek. spravce
Zaznamenani popérnych tkonl nebo uznani prihlasek véfiteld. spravce

soud,
Pfezkumné jednani s dluznikem u soudu. spravce,
dluznik

Zaslani Zalob o popfenych pohledavkach, pokud je nutné. spravce
Zaslani vyzev vériteliim, kterym byly popfeny pfihlasené ,

, spravce
pohleddvky.
Odeslani dokumentt o odeslani vyzev poprenym véfitelim. spravce
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Zadani inzeratd o prodeji movitych/nemovitych véci. spravce

Prodeje majetku. spravce

Zavedeni do systému vsech ukonU v fizeni (naklady, ¢astka
za prihlasky — tj. odména za prezkoumané prihlasky; zpracovatel spravce
navrhu, insolvencni spravce).

Kontrola pfichozich plateb. spravce
Vyhotoveni zadosti o souhlas s vyplacenim zajiSténého véfritele. spravce
Vydani usneseni o souhlasu s vydanim vytézku zpenézeni soudem. soud
Ad hoc Upravy — zpétvzeti, zména véfitele. spravce
Zaslani soudu zpravy o prlibézné Cinnosti insolvencniho spravce sorévee
(dle casové potreby, kterou urci soud). P
Redeni véci, které se vyskytnou v pribéhu Fizeni. spravce
Zpracovani konecné zpravy a odeslani k soudu. spravce
Schvaleni konecné zpravy soudem. soud
Zpracovani ndvrhu na rozvrh. spravce
Vyhotoveni rozvrhového usneseni soudem. soud
Odeslani vyzev k zaslani Cisel véfiteld, ktefi se prihlasili do fizeni. spravce
Odeslani plateb ¢astek véritell dle rozvrhového usneseni. spravce
Odeslani zpravy o splnéni rozvrhu, uzavieni knih a dalSich u€etnich sorévee
predpist. P
Rozhodnuti soudu o zruseni konkursu a zprosténi funkce soud

insolvenc¢niho spravce.

Z kontrolniho seznamu je zfejmé, ze vétSinu Cinnosti provadi insolvencni spravce.
Jednatelé spolecnosti jsou pfitomni pouze u soudnich jednani ¢i jsou v kontaktu pii feSeni

problematickych pasaZi na zacatku s insolvenénim spravcem.

4 7N v r

Insolvenéni fizeni feSené formou konkursu je pomérné zdlouhavy a narocny proces,
ktery mtize trvat od ukonceni po jednom roce az po prib¢h fizeni na deset a vice let. Délka
je zpravidla z&visla na pruznosti odpovédnych osob, rychlosti prodeje majetku a pohledavek

spolecnosti, dobé¢ trvani soudnich sporti a s tim spojené veskeré administrativni ¢innosti.
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ZAVER

Piedlozena diplomova prace si kladla za cil provedeni analyzy hospodaiského vyvoje
zvoleného subjektu, zhodnoceni jeho finanéniho zdravi a na zaklad¢é vysledkii provedené
analyzy vytvofeni planu feSeni vzniklé situace. Za ucelem naplnéni tohoto cile byly
aplikovany metody finan¢ni analyzy, resp. SWOT analyza jako metoda identifikace

a hodnoceni rizik. Dale byl vyuzit Check list jako piehled o ukolech, které ma insolvenc¢ni

spravce v ramci prubéhu konkursu spolecnosti.

V praci bylo pouzito nékolik desitek odbornych zdroju. Diiraz byl kladen na aktualni
zdroje publikované Vv poslednich péti az deseti letech. Zpracovana teoreticka ¢ast se stala

dalezitym ptedpokladem pro posouzeni aktudlniho stavu zkoumani dané problematiky.

V ramci navazujici analyzy hospodafeni byly hledany vazby mezi jednotlivymi
skupinami ukazateld s cilem identifikovat pii¢inu nepiiznivého ekonomického vyvoje.
Na zakladé vypoctenych vypoctl bylo konstatovano, ze klicovymi slabinami podniku jsou

nadmérna zadluzenost, rentabilita a negativné se vyvijejici ukazatele aktivity.

Celou diplomovou praci by bylo mozné doplnit o dal$i pravni pojmy s formulacemi,
zakony a podrobnostmi, které Ize v prib&hu insolvenéniho fizeni sledovat. Avsak vzhledem
k omezenému rozsahu prace byla pozornost zaméfovana pedevsim na hospodateni podniku
a natvorbu planu, jak podnik dovést k nejvhodnéjsimu feseni. Pokud by se jiz podnik
prihlasil do insolvencniho fizeni, lze pak dale predikovat a odhadovat podle poctu
prihlaSenych veéftitelll a jejich pohledavek, jakéa Castka by byla vyplacena mezi vSechny
pfihlaSené véftitele.

Na zakladé provedené analyzy se lze domnivat, ze vybér firmy z daného odvétvi byl
vhodny, nebot’ analyza hospodareni identifikovala fadu negativnich jevi, které je zapotiebi
v ¢innosti podniku fesit. Nemluvé o tom, Ze podnikatelsky model vybrané firmy se nijak
zdsadn¢ neliSi od ftady jinych subjektd v oblasti zpravodajstvi, tudiz je mozné,
ze konkurenc¢ni subjekty fesi velmi podobné tézkosti. Rozpracovany scénat proto mize byt

aplikovatelny na vét§i mnozstvi podobnych firem.

Na zakladé¢ vySe uvedenych skuteCnosti si dovoluji konstatovat, ze prezentované

vystupy jsou odpovidajici k naplnéni stanoveného cile prace, 1 k naplnéni jejiho zadani.
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