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ABSTRAKT

Diplomova prace je vypracovana za ucelem zvyseni produktivity konkrétniho pracovisté ve

spolecnosti Thermacut, k. s.

Teoreticka ¢ast prace shrnuje poznatky a védomosti o problematice logistiky, primyslového
inzenyrstvi a materialovych tocich. Tyto informace slouzi jako podklad pro ¢ast praktickou.
Navazujici, prakticka c¢ast popisuje vybranou spolecnost a analyzuje souCasny stav
vyrobnich a logistickych procesti v montazni hale. Déle nasleduje Cast projektu, jez reaguje
na vysledky analyz a navrhuje vhodné feSeni pro dosazeni chténych cilti. Zavér prace

obsahuje celkové zhodnoceni navrhovanych feseni a projektu jako takového.

Klicova slova: Snimek pracovniho dne, layout, Spagetovy diagram, vnitropodnikova

logistika, skladovani

ABSTRACT

The diploma thesis is developed in order to increase the productivity of a specific workplace

in Thermacut, k. s.

The theoretical part of the thesis summarizes the knowledge and understanding of logistics,
industrial engineering and material flows. This information serves as a basis for the practical
part. The subsequent, practical part describes the selected company and analyses the current
state of production and logistics processes in the assembly hall. This is followed by a project
section that responds to the results of the analysis and proposes appropriate solutions to
achieve the desired objectives. The thesis concludes with an overall evaluation of the

proposed solutions and the project as a whole.

Keywords: Snapshot of a working day, layout, spaghetti diagram, in-house logistics,

warehousing
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UvVOD

Spolecnost Thermacut, k. s. patii v ramci stiedni Evropy ke Spi¢ce ve svém oboru. Vénuje
se vyvoji, vyrobé a distribuci plazmovych hotaki, svareCek a také produkci jejich
nahradnich dili. Ceska pobocka této spolenosti nachazejici se v Uherském Hradisti byla
uvedena do provozu koncem roku 1992. Od té doby se spolecnost a jeji produkéni portfolio

neustale vyvijelo a rozrustalo.

Tato préce si klade za cil zvysit efektivitu vybraného pracovisté vytvorenim robustniho
zazemi a kvalitnich logistickych procest. Montaz zdroji pro plazmové hotaky je pro rozvoj
firmy v soucasné dobé velmi dilezitd, a proto se také rozhodla do né&j investovat usili a

finan¢ni prostredky.

Teoreticka ¢ast diplomové prace shrnuje poznatky a informace zabyvajici se problematikou
logistiky jako takové, jejiho vyvoje a také soucasnych trendii. Zminény jsou také metody a
hlavni myslenka oboru primyslového inzenyrstvi, jez slouzi jako podklad pro praktickou
cast. Zavér teoretické Casti je vénovan materidlovym tokiim, pohlediim na skladové zasoby

a také popisuje rizné moznosti skladovani materiald.

Uvodem do praktické ¢asti prace je struéné piedstaveni firmy Thermacut, k. s. Nasleduje
analyza a popis soucasného stavu produkce a logistickych procesii ve vybrané montazni hale.
Navazujici kapitola vychazi z vysledkii provedenych analyz a hledd vhodné feSeni pro
dosaZeni cili podniku a odstranéni zjiSt€énych nedostatkii. Zavér prace tvoii zhodnoceni

jednotlivych navrhi a také celkové zhodnoceni projektu.
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CILE A METODY PRACE

Myslenkou této prace je navrhnout vhodna opatieni vedouci ke splnéni cili spolecnosti, tedy
ke zvySeni produktivity prace na montazni hale. Hlavni cil projektu je navyseni produktivity
prace na pracovisti montaze zdroji pro plazmové hotdky o 80 %. Mezi vedlejsi, resp.
doplnujici cile projektu fadime navrh nového layoutu, zvySeni produkce zdroji o 150 %,

vybudovani kvalitniho a robustniho zazemi pro dalsi rozvoj tohoto a ptilehlych pracovist’.
Definice projektového cile pomoci metody SMART:

Specificky: Navyseni kapacity pracovisté plazmovych zdroji.

MéFitelny: Navyseni produkce zdroji o 150 %.

Akceptovatelny: Zapada do dlouhodobého rozvojového planu spolecnosti.

Redlny: Analyzy potvrzuji ptedpoklady k naplnéni cile.

Terminovany: Projekt realizovany do dubna roku 2022.

Sbér informaci bude zajistén pomoci pozorovani, rozhovorti a zkoumani internich materialt
spolecnosti. B€Zny pohled na situaci bude primarné vychéazet z pozorovani a diskuzi a hlubsi
analyzy a zavéry budou tvofeny na zdkladé¢ snimkli dne, Spagetovych diagraml a
prezkoumani layoutu. Jednotlivé ¢asti diplomové prace budou rozdéleny podle dil¢ich

pracovist’ a na nich provadénych ¢innosti.

Na zékladé€ vysledki analyz a pozadavkl vedeni spolecnosti bude vytvoreno feSeni vedouci

k dosaZeni téchto stanovenych cili.
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I. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

Vzhledem k faktu, ze valna ¢ast mé diplomové prace se vénuje zlepSovani interni logistiky
a jejich tokt, tak se prvni kapitola vénuje prave logistice. Logistika je védni obor zabyvajici
se planovanim, fizenim a zpétnou kontrolou materidlovych tokd mezi zdkaznikem a
spotiebitelem. Z pravidla se primarné jedna o tok fyzickych pfedmétd, ale nesmime
zapominat, na s tim spjaté sluzby a prenesené¢ informace. Pro kazdy logisticky fetézec je

klicové, aby se vSe dostalo na spravné misto a ve spravny cas.

1.1 Definice a cile logistiky

Podobné, jako u jinych obsahlejsich témat Ize o logistice mozné najit nepfeberné mnozstvi
informaci a definic. Dilezité je zminit, zZe logistika se v ¢ase znacné meéni, vyviji a
prizptisobuje se dobé. Muzeme fici, ze cilem logistiky je uspokojeni zakaznika a udrzeni
prosperity podniku v priibéhu vSech etap podnikatelského procesu od potizeni materialu az

po distribuci produktu zakaznikovi.

Lukoszova (2020, s. 11) popisuje, ze slovo logistika pravdépodobné pochazi ze starofeckého
,10g0s*, coz znamenalo rozum nebo pocitani. Dalsi, historicky podobna slova jsou naptiklad
francouzské slovo ,,loger” nebo anglické slovo ,,to lodge”. VSechna tato slova definuji
zakladni kameny logistiky, jak ji zname dnes. Moderni logistika se zafala zkoumat roku

1917 v Americe, v souvislosti s vysokymi naklady na piepravu.

Oudova (2016, s. 8) tika, ze logistika, jak ji vniméame dnes, je hlavné o synchronizaci,
optimalizaci a celkové koordinaci ¢innosti nutnych k dosaZeni tiZeného cile. Christopher
(2016, s. 12-13) dopliuje, ze logistické fizeni musi spravné propojovat vSechny ¢innosti
nutné pro docileni poZzadované kvality u nabizené sluzby. Snahou by mélo byt dosaZeni

kvality, za co nejnizSich nakladl spolecnosti.

Lambert, Stock a Ellram (2005, s. 3) popisuji logistiku jako proces, pii kterém dochdzi
k planovani, fizeni transportu a nasledné uskladnéni produktu, a s tim souvisejici sluzby a
informace. Tento proces za¢ina v misté prvotnich surovin a kon¢i u findlniho spottebitele.
Dale uvadéji, ze hlavnim cilem je uspokojeni spotiebitele. Gros a kolektiv (2016, s. 25),
k této definici ptidava konkrétni informace. Riké, Ze mezi klasické innosti patii pfeprava,
manipulace, skladovani, zajisténi vozového parku ¢i pohledavky spjaté s poskytovateli

sluzeb. Déle zminuje, Ze do jisté miry mizeme do logistiky zatadit i planovani vyroby, baleni
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nebo hleddni zdroji. Do logistického fizeni fadi vSechny procesy propojujici logistiku
s funkcemi, jako jsou informacni sluzby, marketing ¢i prode;.

1.2 Déleni logistiky

Rozdéleni logistiky mizeme vnimat ze spousty riznych uhlti pohledu a zkoumat tuto
problematiku s riznymi cili. Logistiku mizeme napiiklad délit dle velikosti, vztahu
k podniku, ¢i na zéklad¢ uzivatelil a procesti, jez dany logisticky fetézec obstarava.

1.2.1 Déleni dle rozsahu piisobnosti

Logistika se v zékladu d¢€li na dvé skupiny. Tyto skupiny jsou odlisné v zavislosti na tom,
na jakou ¢ast logistického fetézce se divame. V piipad¢, ze se zabyvame pouze jednim
podnikem, jedna se o mikrologistiku. Jedna-li se o velké, az celosvétové fetézce zahrnujici

n€kolik riznych subjektl, bavime se o makrologistice.

e Mikrologistika — zabyva se logistickou situaci a jejim fizenim v rdmci jednoho

podniku. N&kdy se vénuje pouze konkrétni Cisti, napiiklad jedné budové ¢i skladu.

e Makrologistika — zkouma logisticky fetézec v celosvétovém meéfitku. Zamétuje se
tedy primarné na dopravu, spoje, integraci jednotlivych regiont a také na dopady na
zivotni prostiedi.

1.2.2 Déleni dle cilovych uZivatelu a vztahim k procesim

Logistiku miZeme také rozdélit na zakladé odvétvi, vjakém je vykondvéana. Nekteré
logistické procesy jsou stejné ¢i podobné v kazdém typu odvétvi, ale jiné jsou zase
diametralné¢ odlisné. Stejn¢ tak mizeme vytvofit skupiny na zdklad¢€ procesi, jez jsou
sttedobodem daného logistického fetézce. Bigos (2008, s. 18) ve své publikaci logistiku déli
do dvou jinych skupin:

Podle okruhu uZzivateli:
e primyslova logistika,
e vojenska logistika,
e marketingova logistika,
e obchodni logistika,

e fyzicka distribuce,
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e fizeni materidlového hospodaistvi.

Podle vztahii k procesim:

vyrobni logistika,

e distribucni logistika,
e skladova logistika,

e nakupni logistika,

e dopravni logistika.

Makrologistika Mikrologistika Makrologistika
= { = >

Nakupni logistika Skladova logistika Vyrobni logistika Skladova logistika Distribuénilogistika
. L L

ol re 1 e

- - - v - »

I 3

Fyzicka distribuce _ Fyzicka distribuce ‘

Rizeni materialového hospodatstvi

Obchodni logistika/Marketingova logistika

Obrazek 1: Déleni logistiky (Bigos, 2008, s. 19)

1.2.3 Déleni na zakladé toka

Kazdy logisticky tetézec obsahuje fyzicky tok produktu, tok informaci o ném, a také tok
penézni, jez cely tento proces doprovazi. Macurova, Klabusayova a Tvrdon (2018, s. 1)

popisuji toky logistiky takto:

e Fyzické toky- mluvime o pfesunu hmotnych predméti, lidi ¢i nosict informaci (CD,

papirova dokumentace...).
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e Informacni toky- jednd se o nehmotny tok dat doprovazejici ten fyzicky. Jsou to

naptiklad informace o dodavce, zékaznikovi ¢i zdznamy z vyroby.

e PenéZzni toky- zachycuji penézni hodnotu ndkladi a pfijmi spojenou s vyse

zminénymi toky.

1.2.4 Déleni dle vztahu k podniku

Logistiku miizeme v zakladu rozdé€lit na interni a externi. Tyto dv¢ skupiny jsou odlisné
v zé&vislosti na tom, na jakou ¢ast logistického fetézce se divame. Jedna-li se pouze o fetézec
v ramci jednoho podniku, nebo jeho casti, jde o logistiku interni. V ptipadé, kdy zahrneme i

okoli podniku a jeho vlivy, je to logistika externi.
Interni logistika

Interni logistika se zabyva pouze logistickymi procesy uvniti podniku. Jedna se tedy
zpravidla o pfevazeni materidlu, rozpracované vyroby a hotovych produkti po aredlu
podniku. Dale sem patfi pohyby persondlu a ptenosy informaci spojené s transportem, a
s tim, také spjaté naklady. Pro zlepSeni téchto internich procesti se vyuziva nespocet metod

jako snimky dne, layout, procesni analyza, kanban, milk run a spousta dalSich.

Logistika podniku se zabyva pomérné rozsahlym mnoZstvim ¢innosti, které se daji rozdélit
do nékolika zakladnich skupin: obstarani materialu, polotovart a jejich uskladnéni, transport
mezi jednotlivymi sklady a vyrobou, uskladnéni hotovych produktli a jejich nasledna
expedice zédkaznikovi. VSechny tyto ¢innosti s sebou nesou urcité¢ naklady, jez je potieba
brat neustale v potaz. Primarnim cilem je uspokojit pozadavek zakaznika v dohodnutém

terminu za vyuziti co nejméné zdroj.

Hlavnim uUkolem podnikové logistiky tedy je nalezeni kompromisu mezi
konkurenceschopnymi dodacimi lhlitami a vynaloZenymi néklady. Jestlize by se podnik
rozhodl sousttedit pouze na rychlé dodani zbozi, musel by neustale drzet obrovské zasoby
jak hotovych vyrobkt, tak i materialu, coz s sebou nese vysoké naklady. V opacném ptipadé
by sice tyto nédklady byly minimdlni, ale terminy dodéani by byly netinosné dlouh¢ a podnik
by tak pfisel o zdkazniky.

K hledani tohoto kompromisu jsou v dneS$ni dobé velmi casto vyuzivany komplexni

informaéni systémy. (Slesingr, 2009)
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Externi logistika

Logistika externi piekracuje ramec podniku. Jedna se tedy o logistiku a jeji vlivy, které se
uskutecnuji mimo sledovany objekt. Primarné tedy jde o transport materidlu ¢i vyrobkl mezi
podnikem, jeho dodavateli a zakazniky. Externi logistika v dnesni dob¢ Casto piekracuje 1
hranice regiont ¢i statd. Podobné, jako u logistiky interni, i zde se snazime dosahnout
uspokojeni zdkaznika a snizeni nutnych ndkladld, i zde vyuzivame rizné metody

pramyslového inzenyrstvi.

1.3 Podnikové informacni systémy

Podnikovy informacéni systém, Casto oznacovan anglickou zkratkou ERP, je pocitacovy
software, ktery sbird a sjednocuje vSechny pro podnik dulezité informace. Nachazi se tam
napiiklad informace o zékaznicich, dodavatelich, terminech, stavech objednavek, vyrobé¢,
skladovych zasobach, dale také finan¢ni stranka zminéného a mnoho dal$iho. ERP systém
také mize byt vyuzit pro piimé planovani vyrobnich zakazek. Systém ERP dokéze sdilet
informace vSem zaméstnanctli, ktefi je potfebuji k praci. Zaméstnancim staci pridélit

uzivatelskd prava k pouZivani systému.

Systém ERP je podnikovy modularni systém, kde kazdy modul podporuje ptislusné procesy
provadéné v ramci funkcnosti podniku. Funkce systémi ERP slouzi k vytvéieni jasnych
informaci. S-ERP je systém ERP rozsifeny o tzv. integraci podnikovych procest a ¢innosti

v oblasti udrZitelnosti. (Patalas-Maliszewska, 2019, s. 85)

Mezi hlavni vyhody zavedeni takovéhoto systému do spolecnosti patii sniZzeni nakladl a
zvyseni efektivity provozu. Mezi konkrétni benefity fadime naptiklad automatizaci,
customizaci ¢i digitalizaci. Dalsi nespornou vyhodou je usnadnéni administrativni ¢innosti,

protoze spousta formulaft, je generovano automaticky pifimo ze systému.
Moderni ERP systémy také ¢asto nabizi webovou aplikaci. Tato aplikace umoznuje vzdaleny
ptistup do systému prakticky odkudkoli, coZ pfinasi nesporné vyhody, jako moznost prace

z domova ¢i z terénu. (Byznys, © 2021)
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2 PRUMYSLOVE INZENYRSTVI

Primyslové inzenyrstvi je obor, ktery se zaméfuje na snizovani plytvani a ztrat ve vyrobnich
a administrativnich procesech. Hlavni podstatou je hledani piidané hodnoty ve vyrobé,
eliminace plytvani a nadbytecnych nékladli za pouziti konkrétnich metod primyslového
inzenyrstvi. Primyslové inzenyrstvi uzce souvisi s pojmem ,,Stihlost, ¢imz je mySleno
odbourani nadbytecnych procesti, ¢innosti a jinych hodnotu nepfinasejicich aktivit. Prave
v souvislosti s touto mySlenkou mizeme hovofit o Stihlém podniku, $tihlé logistice ¢i Stihlé

administrativé.

2.1 Historie prumyslového inZenyrstvi

Historicky vyvoj pramyslového inzenyrstvi zacind v dobé Fredericka W. Taylora, ktery je
povazovan za zakladatele tohoto oboru. Znacné se zamétoval na efektivitu prace pracovniki

a jako prvni zacal pro analyzu pouzivat ¢asové studie prace. (Chromjakova, 2013, s. 4-5).

DalSimi vyznamnymi osobnostmi ve vyvoji oboru byli Frank B. Gilberth a Lillian M.
Gilberth. Ti se totiz zamétili na zkoumani povahy prace, povahy ¢lovéka a vysledky propojili
s pohybovymi a ¢asovymi studiemi od Taylora. Chromjakova (2013, s. 5) je povazuje za

primarni autory myslenky rozdéleni prace na produktivni a neproduktivni sloZku.

2.2 Prumyslovy inZenyr

Prace primyslového inzenyra zahrnuje mimo jiné projektovani, pldnovani a realizaci
Dalsi dulezitou slozkou ndplné¢ prace je zlepSovani stavajicich procest, zvySovani
produktivity prace a efektivity vyroby. (NSP, © 2017)
Cinnosti provadéné prumyslovym inZenyrem:
nezbytné nutné spravné pochopit vstupni data a pribéh samotné pracovni ¢innosti,
aby bylo mozné do ni délat zdsahy. Pravé na zéklad€ analyz a ptimého pozorovani
muzeme vystavét zlepSujici feSenti.
e Urceni pozadavki klienta —je nesmirné dilezité stanovit, jaké jsou pfesné pozadavky

daného projektu, aby na konci byly obé¢ strany spokojeny.

e NavrZeni efektivni pracovni metody — stanoveni a naslednd implementace spravného

feSeni dané¢ho problému je de-facto hlavni néplni prace primyslového inZenyra.
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Metoda by méla byt stanovena tak, aby efektivné fesila sledovany problém, a idedln¢
dostatecné univerzalni, aby se s drobnymi tpravami dala pouzit i v jinych ¢astech

vyroby.

e Dohlizeni na procesy — pramyslovy inzenyr se také podili na zajisténi splnéni

vyrobniho planu, poptipad¢ zjist'uje, pro¢ plan neni splnén.

e Vedeni pracovniho tymu — pravé pramyslovy inzenyr je Casto v pozici jakéhosi
sttedobodu vytvoten¢ho projektového tymu. Je tomu tak proto, Zze pravé on se
zamétuje na koordinaci celého zdvodu jako jednoho celku a vinima skute¢nosti, které

jini zaméstnanci vlibec nevidi. (thpanorama, © 2022)

Chromjakova (2013, s. 10) ve své publikaci popisuje reakci primyslového inzenyrstvi na
dnedni vyvoj podnikatelskych systém@ a snim pfichdzejicich pozadavkd. Rika, Ze
primyslovy inZzenyr musi mit znalosti z riznych obort jako je chemie, fyzika, elektronika,
vyrobni systémy ¢i ergonomie. Primyslovy inZenyr musi mit také vysoké komunikacni a
diplomatické dovednosti, celkové by mél byt uznavana a respektované osoba, ale zaroven
tymovy hrac.

(Chromjakova, 2013, s. 10-11) predikuje, Ze v budoucnosti mistii a vedouci pracovnici
budou primarn€ rozvijet své znalosti na zakladé zpétné vazby z vyrobniho systému.
Primyslovy inZenyr bude tedy zpravidla pldnovat a rozhodovat o zménéch v systému za
spravného pouziti riznych metod PI. V kazdém piipadé bude primyslovy inzenyr muset

hledat a tvofit origindlni zmény a zlepSeni, aby pfinesl podniku zisk.

2.3 Stihly podnik

K prvni velké vIn¢ zeStihlovani firem a procestt v ramci zapadniho svéta doSlo koncem
minulého stoleti u velkych automobilek. Ty si totiz zaaly uvédomovat, ze jejich japonska
konkurence s vyuzitim Lean metod vyrabi lepsi automobily a podstatné rychleji nez oni
sami. V soucasné¢ dobé se ocitdme v dalsi vin¢ zeStihleni, kdy automobilky tlaci na své
dodavatele, aby byli také stihlej$i. Metody Stihlého managementu pochopitelné jiz ddvno

primyslu. (Svét produktivity, © 2012)

Stihlost podniku v praxi znamena, Ze se vykonavaji pouze nezbytné ¢innosti, klade se diiraz,
aby byly vykonéany spravné hned napoprvé, rychleji nez konkurence a s vynalozenim nizsich

nékladd. Stihlost je o zvySovani vykonnosti tim, Ze za stejnych podminek vyrobi vic nez
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ostatni, o nachézeni kreativnich feSeni, Ze na nezbytné procesy je vynalozeno méné ¢asu a

financi, ze se vyridi vice objednavek. (Svét produktivity, © 2012)

Schumacher (2021, s. 259) popisuje dopad a ptinosy digitalizace na moderni $tihlé podniky.
Uginek digitalizace na vyrobni systémy &asto vidime v praxi za vyuziti smart zafizeni a
vzajemné propojenych zafizeni pies internet. Planovani produkce je ¢asto postaveno na
simulacich, jez se blizi redlnému casu. Potfeb zakaznikli jsou dnes zakomponovany do

vyrobniho procesu vice nez kdy diiv.

Ve spojitosti s digitalizaci podnikli a vyrobnich systémil vznika termin Industry 4.0. Tento
koncept si klade za cil propojit kazdy vyrobni zdroj, at’ uz se jedna o stroje, vyrobky, naradi,
pohyby materidlu ¢i lidskou praci s cilem vyiesit obtize modernich vyrobnich spole¢nosti.
(Langlotz, 2021, s. 16)

2.3.1 Stihl4 vyroba

Ve spojitosti se Stihlou vyrobou si pfedstavime redukci ¢i tiplné odstranéni plytvani a jinych,

hodnotu-neptidavajicich aktivit vyrobniho procesu. Zakladni prvky $tihlé vyroby jsou:
e Stihlé pracovisté, vizualizace,
e Stihly layout, vyrobni buiiky,
e kanban, Pull, synchronizace, vyvazeny tok,
e procesy kvality a standardizovand prace,
e kaizen — systém neustalého zlepSovani,

e TPM, SMED - rychlé zmény, redukce davek. (Svét produktivity, © 2012)

2.3.2  Stihla logistika

Stihla logistika je o¢isténa od nadbyteénych &innosti, Eekani & prodlev. Mezi zékladni

kameny §tihl¢é logistiky patfi:
e management toku hodnot,
e kaizen — systém neustalého zlepSovani,
e TPM v logistice,
e kvalita a standardizace logistickych procest,

e spoluprace s dodavateli a odbérateli,
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e optimalizace logistické sit¢,
e informacni a komunikacni systém. (Svét produktivity, © 2012)

Benton (2014, s. 188 — 189) ve své publikaci uvadi, ze Stihly vyrobni systém se sklada ze
dvou hlavnich ¢asti — odbourani plytvani (muda) a neustdlého procesu zlepSovani se
(kaizen). V souvislosti s obéma metodami hovoii o dalezitosti spravného urceni elementti
prace. Tento pracovni element je Cast pracovniho procesu, jez se da jednoduse ptedat na

jiného pracovnika. Pravidla pro spravné urceni elementl prace:

e Nezapocitavat chlizi — chize nikdy neni pfimo soucésti pracovniho procesu a

nepfinasi piidanou hodnotu.

e Nezapocitavat praci mimo vyrobni cyklus — tyto operace by mély byt provadény
pomocnymi pracovniky ¢i manipulatory, nikoli pfimo operatory ¢i montéry daného

procesu.
e Nezapocitavat ¢ekani na stroj — ¢ekani na stroj je plytvani casem a praci pracovnika.

e Nezapocitavat cas pro vyloZeni hotovych vyrobki ze stroje — v kazdé situaci, kdy by

se tento proces dal automatizovat, vnimame tuto ¢innost jako plytvani.

2.4 Plytvani

Z pohledu priimyslového inzenyrstvi je za plytvani povaZovana jakdkoli Cinnost, ktera
nezvysuje hodnotu produktu. Prave tyto ¢innosti vedou k trvalému snizovani produktivity, a
tim 1 zisku spole¢nosti. Prvky plytvani se nachazi vSude v naSem okoli a jejich odstranéni
tedy nezvySuje pouze zisky, ale i kvalitu pracovniho prostiedi a prace samotné. (Svét

produktivity, © 2012)

Na obrazku cislo 2 je znazornéno 8 klasickych kategorii plytvani, jeZ v primyslovém

inZenyrstvi rozeznavame.
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Obrézek 2: Druhy plytvani (Svét produktivity)
Mezi nej€astéjsi druhy plytvani patii Casové ztraty i prostoje, kde se primarné jedna o
situace, kdy pracovnik ¢i stroj nemohou vykondvat pracovni ¢innost, protoze ¢ekaji na
material, uvolnéni potfebného stroje ¢i néco hledaji. Dalsim klasickym problémem jsou
skladové zasoby zplisobené napiiklad nadvyrobou. Tyto zasoby nejen, Ze fyzicky zabiraji
misto skladu, ale v pfipad¢ jejich poskozeni nebudou viibec prodejné a podnik tak piimo
ztraci zisk. Nesmime zapominat ani na plytvani lidskym potencidlem ¢i schopnostmi.

(Pavelka, 2015)
Nadvyroba

Vyroba jakéhokoli vyrobku se sebou nese spoustu ptimych nakladli v podobé materialu,
mezd pracovnikil, ndklady na stroje a také naklady neptimé. Plytvani v tomto sméru vznika
v ptipadé, kdy je vyrobeno vice vyrobkt, nez se proda. Nejen, Ze tim podnik ztrati v§echny
vlozené¢ finance, ale také se zbytecné opotfebovavaji stroje a je plytvano casem a
potencidlem zamé&stnancl. Nadvyroba nejcast€ji vznika, kdyz mé podnik potiebu vytvofit

zéasobu ,,pro piipad nouze®. (Badiru, 2014, s. 292; Jurova, 2016, s. 88 — 89)

Zbytecné pohyby

vvvvv

pracovnika ¢i stroje. Dle lean filozofie je zvednuti Sroubu z krabice plytvani a az jeho
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namontovani do vyrobku mu ptida hodnotu, je tedy zaddouci, aby tyto nadbytecné pohyby
byly minimalizovany a zaroven byl kladen diiraz na ergonomii a bezpe¢i pracovniku.

(Badiru, 2014, s. 292; Jurova, 2016, s. 88 — 89)
Transport a manipulace

Bez transportu se vyroba nikdy Upln€ neobejde, ovsem presun jako takovy, nepfinasi
vyrobku zadnou hodnotu, naopak navysuje naklady. V idealnim ptipadé¢ by existoval pouze
transport materialu do firmy a export hotovych vyrobki ven. Je tedy vhodné snazit se zkratit
vzdélenosti mezi jednotlivymi stanovisti, presunout sklady materialu nebo nastroji tak, aby
byly 1épe a snadnéji dostupné. (Badiru, 2014, s. 292; Jurova, 2016, s. 88 — 89)

W

Cekani

K tomuto druhu plytvani dochézi vzdy, kdyz se kvili ¢ekdni na néco nebo nékoho nemuize
pokraCovat v praci. Zpravidla to byva zpiisobeno poruchou stroje, nedostatkem materialu
nebo absenci potiebnych informaci ¢ piilisna byrokracie. Re$eni miize byt napiiklad pii
zavedeni nebo zlepSeni systému davkovani a koordinace vyroby. (Badiru, 2014, s. 292;

Jurova, 2016, s. 88 — 89)
Chyby a zmetky

Vyroba vadnych kusti vede hned k nékolika riznym nédkladiim navic. Oprava zmetku stoji
material, penize a ¢as zaméstnanci navic, nékteré chybné vyrobky nemohou byt opraveny
viibec a vSechny investice tak propadnou. Kdyz se vadny kus dostane az k zakaznikovi,
muzeme o zakaznika trvale pfijit. Pro vyrobu je tedy klicové eliminovat zmetkovitost a vést

zaméstnance ke stoprocentni kvalité vyroby. (Badiru, 2014, s. 292; Jurova, 2016, s. 88 — 89)
Zasoby

Zasoby v podob¢ materialu, rozpracované vyroby, hotovych kust atd. jsou pro podnik
primarné finan¢ni zaté€zi. Je nutné vynalozit ndklady na police, ptistiesky, personal, ktery se
o to stard atd. Zaroven jsou v tomto skladovaném zbozi ¢i materidlu uchovéany finance, za
které byl nakoupen. Do budoucna se také miize stat, Ze o tyto vyrobky ¢i material nebude
z4jem nebo se Casem ponici a budou se muset vyhodit. V lean managementu jsou zasoby
povazovany za jeden z nejvétsich prohfeskil. (Chromjakova, 2011, s. 47; Jurova, 2016, s. 88

~ 89)
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Neefektivni prace

Konstrukce ¢i naplit podnikovych procesti a vazby mezi nimi Casto nabizi celou fadu
moznosti optimalizaci a zlepSeni. Mezi klasické problémy patii naptiklad Spatny pracovni
postup, Spatn¢ kalibrované nastroje, nepiipravenost na poradu, nedostatecna koncentrace
pracovnika, neproduktivni prohliZzeni internetu ¢i telefonni hovory a spousta dalSich.

(Chromjakova, 2011, s. 47; Jurova, 2016, s. 88 — 89)
Nevyuziti lidského potencialu

Na tuto ¢ast se miizeme divat ze dvou pohledu, jednim je situace, kdy zaméstnanci jsou
pripraveni pracovat, ale neni jim dodana zadna prace, tak pouze plytvaji vlastnim ¢asem a
penézi spolecnosti. Druhy uhel pohledu se zaméfuje na kvalifikovanost a vzdélani
pracovniki. Mame-li chytrého, vzdélaného a pruzného zaméstnance, mél by vykonavat tomu

odpovidajici pozici. (Badiru, 2014, s. 292)

2.5 Neustalé zlepSovani

Termin neustalého zlepSovani je v primyslovém inZenyrstvi chapan jako mySlenkovy smér
stalého a opakovaného procesu, jeZ vede k lepsim vysledklim. Po kazdé provedené zméné
se muzeme podivat na tentyZ proces a najit néco ke zlepseni, je tedy dtilezité najit rovnovahu
mezi jednotlivymi procesy, cili podniku a moznostmi zaméstnanct ¢i strojli, jeZ samotny

proces vykonavaji.

Metoda Kaizen, je metoda neustdlého zlepSovani procesti, Cinnosti a spoluprace lidi
v podniku. Zakladnim prvkem tohoto systému je kultura zlepSovéni, nespokojenosti se
soucasnym stavem a neustalé¢ hledani a odstraiiovani riznych druhii plytvani. Na kazdy
problém je pohlizeno jako na pfilezitost ke zméné k lepSimu. Filozofie Kaizen vznikla
v japonské spolecnosti Toyota, kde jsou jeji prvky ukotveny nejen ve vyrobnim procesu, ale
1 v administrativé, nakupech, vyvojich novych vyrobki ¢i logistice. Pracovnici neustale
zkousi nové véci, nové metody a vyhodnocuji dobré 1 Spatné, ¢imz rozsituji znalostni kapital

firmy. Ty nejleps$i poznatky se ve firmé dédi jako geny. (Kosturiak a kolektiv, 2010 s. 8)

Ketkovsky a Valsa (2012, s. 138 — 139), ve sv¢é knize uvadéji nékolik bodii o systému Kaizen
a co si pod tim ptedstavit. Kaizen, pro n¢ ptedstavuje jeden z piliii Lean managementu. Dale
fikaji, Ze zlepSovani, by mélo byt po castech, pomalé, stalé, trvalé, ale hlavné Ze

vvvvvv

dold.
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2.6 Vybrané metody PI

Rizeni podniku a s tim spjatych skladovych prostor je nesmirné diileZitou sou¢asti kazdého
podniku. Vedouci pracovnici a primyslovi inzenyfii k této praci vyuzivaji rizné praktiky a

metody. Nasledujici kapitola se vénuje vybranym metoddm primyslového inzenyrstvi.

2.6.1 Procesni analyza

Procesni analyza zkouma tok prace v organizacich, jednotlivé procesy, jez jsou s timto
tokem provazany. Analyza je zaméfend na postup prace mezi jednotlivymi pracovniky,
pricemz jsou popsany jednotlivé vstupy, vystupy, jednotlivé kroky ¢i spotfeba Casu a
materialu. Diky procesni analyze tedy vime, jak pfesné se co d¢la, coz ndm pomaha pochopit,

zlepsit a optimalizovat procesy v organizaci.
Nejcastéjsi divody k vytvoteni procesni analyzy:
e popis procesu (pro popis pracovni napln¢€, pracovniho postupu atd.),
e pro lepsi fizeni ¢i automatizovani procesu,
e pro zlepSeni a optimalizaci procest. (Management mania, © 2011-2016)

Pro spravné sestaveni procesni analyzy je nejprve tfeba zmapovat vSechny vyrobni i
podpiirné operace, jez jsou v daném procesu vyuzity vcetné transportu ¢i skladovéani. U
kazdeé ¢innosti je zaznamenan Cas jejiho trvani a v piipadé transportu 1 vzdalenost. Sledovana
proménna se meéni v zavislosti na konkrétni situaci, mize se naptiklad jednat o hmotnost,

délku trvani nebo pocet zaméstnancli potfebnych pro dokonceni procesu.

2.6.2 Snimek dne

Princlik (2013) popisuje snimky dne jako jednu z nejpouzivangjSich metod pro personalni
audit. Tato metoda odhaluje nedostatky pracovniho procesu a vychazi z nepfetrzitého a
bezprostiedniho studia spotieby casu. Snimek pracovniho dne se vyhradné zabyva pracovni
¢innosti urcitého pracovnika a zaznamenava jeho veSkeré vykonavané ¢innosti. Snimky

pracovniho dne se daji jednoduSe rozdélit na dvé skupiny:

e Hromadny snimek — situace, kdy jeden pracovnik zaznamenava a snimkuje ¢innosti

jednoho ¢i vice jinych pracovniki zaroven.

e Vlastni snimek — zaméstnanec zkouma své vlastni aktivity, aby ziskal ptehled o své

¢innosti.
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Tvorbu snimku pracovniho dne mizeme rozvrhnout do tii ¢asti:

e Piipravna faze: zde si ptipravime formulare, stopky a jiné nutné pomucky. Vybereme
vhodného pracovnika ke sledovani, a v§e predem domluvime. Je také vhodné se jit

pfedem podivat na pracovisté.

e Samotné méfeni: pii provadéni méfeni jiného zaméestnance se ho snazime co nejméné
ovlivilovat a dikladné¢ zapisujeme vSechny cinnosti, jez jsou provadény.
K ¢innostem piSeme jednotlivé zkratky, na jejichz zaklad¢, jednotlivé ¢innosti dale

délime do skupin.

e Faze vyhodnoceni: tidaje jsou sepsany a vytfizeny do skupin, graficky zndzornény
pro lepsi pochopeni a nasledné mohou byt navrhnuty nédpravnd opatieni na zakladé

zjisténych skutecnosti. (Princlik, 2013)

Po vyhodnoceni snimkii dne se ¢asto stane, ze odhalime slaby ¢lanek tymu, je ovSem dulezité
zachovat diskrétnost a radsi se zaméstnanci mluvit zvIast”, abychom nezpiisobili vice Skody

nez uzitku. Cilem neni nikoho poskodit, ale posunout vyrobni proces kupiedu.

2.6.3 Spagety diagram

Spagetové diagramy vyuzivame zejména v situacich, kdy kromé ¢asového sledu &innosti
musime zjistit 1 jejich prostorové rozloZeni mezi pracovisti. Primérné se jedna o situace, kdy
se snazime zjednodusit ¢i minimalizovat pohyb materidlu, zaméstnancii nebo informaci.
S oblibou se pouZzivaji tam, kde je potieba znat vykon na pracovnika a lokalitu. Nejcastéji se
s nimi setkdme v ufadech, obchodnich stiediscich ¢i malosériovych dilnach, kdy vyrobek

vyzaduje velké mnoZzstvi operaci. (Svozilova, 2011, s. 133)

Hofman (2020, s. 171) ve své publikaci vyzdvihuje Spagetové diagramy jako skvélé nastroje

pro mapovani pohybt lidi ¢1 zasob, defektii, nadprodukce nebo ¢ekani.

Spagety diagram musi byt také ¢asové vymezen, z pravidla za jednu sménu. Sledovani
pohybil je nezbytné v ramci procesu zeStihleni podniku. Hleddme zbyte¢né pohyby,
odchody, ¢i transporty se zdmérem zlepSit layout pracovisté a minimalizovat logistické

procesy jako je transport ¢i skladovani. (SystemOnline, © 2014)
Tvoreni tohoto diagramu je také pomérné jednoduchd zalezitost nevyzadujici zadny
software, ale vysta¢ime si pouze s papirem a tuzkou. Pohyby pracovniki ¢i materialu jsou

zaznamenavany do vytiSténého nebo nakresleného layoutu pracovisté. Nasledné jsou


http://proexperty.cz/firemni-vzdelavani/humanresources/56-
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navrhovana feSeni pro zkraceni tras, presunuti potfebnych pracovist blize ¢i sniZzeni nutnych

opakovani daného transportu. (SystemOnline, © 2014)
Kroky pro vytvofeni Spagetového diagramu:
e ziskani a vytiSténi layoutu pracoviste,
e sestaveni jednoduchého diagramu procesu (jednotlivé kroky, hlavni toky, smycky),
e oznaceni jednotlivych krokd,
e zaneseni vSech krokl do diagramu pfesné v mistech jejich realizace,
e diskuse o spravnosti diagramu s ucastniky procesu,
e zaznacCeni vzdalenosti, Casii, délky zdrzeni u piekéazek atd.,

e optimalizace toku a odstranéni nadbyte¢nych ¢asti (Svozilova, 2011, s. 135).

2.6.4 Standardizace

Dennis (2015, s. 39 —40) ve své knize zdiiraziiuje dileZitost spravné pouZité standardizace.
Standardy a jejich dodrzovani jsou podle n¢j zdkladnim kamenem excelentni vyroby, ale
upozornuje, Ze pro velké mnozstvi lidi pojem ,,standard* evokuje obsédhly manual n¢kde na
polici, do kterého se nikdy nepodiva. Nikdy necteny manudl nemd Z4dny smysl, ale jasné

¢itelny obrazek nebo piktogram umistény na spravném misté je k nezaplaceni.

Standardem oznacujeme postup, jako nejlepsi mozny zpisob dosazeni vysledku za danych
podminek. Dennis (2015, s. 40) strucné popisuje kvalitni standard odpovédmi na 3

jednoduché otazky:
e (o je to standard? Standard je jasny obraz tizené¢ho vysledku.

e Proc jsou standardy tak dulezité? Standardy okamzité upozoriiuji na abnormality

v procesu a urychluji proces napravy.

e (o délad standard dobrym? Kvalitni standard je jednoduchy, jasny a vizudlné
ztvarnény.

Standardizace piedstavuje fadu funkci dileZzitych pro rozvoj firmy a k jeji komplexnosti,

dynamicnosti a flexibilit¢. Na jedné stran¢ je standardizace prtivodcem specializace

v riznych odvétvich firmy, ale zaroven jakymsi soudrznym bodem riiznorodych feSeni.

Umoznuje vyuzit vyhod z ekonomiky, rozvoje a uceni, sortimentu ¢i rychlosti procest. Je


https://www.systemonline.cz/it-pro-logistiku/stihla-logistika.htm
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vlastné hybnym motorem celého podniku a pomaha prekonavat rozpory v hodnototvorném

fetézci firmy. Tomek a Vavrova (2017, s. 128)

Podle Tomka a Vavrové (2014, s. 78) jsou hlavni cile standardizace nésledujici:

zuzeni: vybér jedné z n€kolika variant,

optimalizace: volba takového feseni, jez nejlépe pokryva pozadované informace a

zodpoveédnosti,
zjednoduseni: snaha o minimalizaci komplikovanych postupt,

komplexnost: zahrnuti vSech souvislosti od vstupniho materidlu, vyrobnich postupti

az po planovani a kontrolu vyroby.

Dle Chromjakové a Rajnohy (2011, s. 66) se proces standardizace sklada z nékolika kroki:

2.6.5

definovani vybranych procest, jez budou standardizovany,

definice pocatecniho a koncového bodu procesu, bodl, kde proces navazuje na

procesy jiné,

alokace pracovni pozice stroje a prostredkt k vybranému procesu,
rozhodnuti z typu standardu (pro produkt, pracovni pozici, typ stroje),
definovani pod-procest,

vytvofeni operacniho standardu (popis ¢innosti, kritické body, navrh postupu

odstranéni abnormalit),

ovéieni standardu v praxi, korekce a zdvérecné odsouhlaseni.

Metoda 5S

Veres (2018, s. 901) uvadi, Ze 58S je japonskd metoda organizace pracovniho prostoru, ktera

je Stihla a efektivni s cilem dosdhnout Cistoty a bezpecnosti produktivniho pracovniho

prostfedi. 5S je vychozim bodem pro kazdou spolecnost, kterd chce byt uzndvana jako

odpovédny vyrobce, hodného statusu svétoveé tiidy.

Metoda 5S zahrnuje pét fazi:

Ttidéni (Seir1): Odstranéni nepotiebnych véci a vyklizeni pracoviste.

Uspotadani (Seiton): Uhledna a systematicka piiprava potiebnych véci tak, aby je

bylo mozné snadno vzit a po pouziti vratit na ptivodni misto.
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e Uklid (Seiso): Pravidelné ¢isténi vybaveni a pracoviits, zjistovani nesrovnalosti.
Prach, necistoty a odpady jsou zdrojem neporadku, nekazné, neefektivity, chybné

vyroby a pracovnich urazi.

e Standardizace (Seikutsu): Dokumentace a standardizace metody, pouzivani
standardnich postupt. Standardy by mély byt velmi komunikativni, jasné a snadno

pochopitelné.

e Udrzovat (Shitsuke): Neustalé udrzovani zavedenych postupti, auditovani

pracovnich metod, vytvareni navykd, zaclenéni 5S do kultury spole¢nosti.

58S je nastroj pro CiSténi, ktery podporuje €istSi vyrobu ve firmé systematickym zpiisobem.
Nejenze projasniuje vyrobni halu, ale také pomaha vycistit cely proces tim, Ze snizuje
mnozstvi odpadu. Planovanim, fizenim a regulaci vyrobniho procesu 5S usnadnuje proces,
Setii provozni prostor, kapital a ¢as a produkuje zbozi s menSim poctem vad. Zavadi

disciplinu, ¢istotu a dobrou organizaci. (Shahriar, 2022, s. 2)

2.6.6 Layout

V souvislosti s prostorovym a organizatnim uspofadanim procesu vyroby se muzeme
zabyvat materidlovymi toky a jejich rychlosti, vzdalenosti atd. nebo prostorovym

uspofadanim pracovisté. Praveé prostorové usporadani by mélo zrcadlit styl a typ vyroby.
Ketkovsky a Valsa (2012, s. 18) d¢€li uspotfadani pracovisté na nasledujici typy:

Technologické usporadani je vhodné pfi vyrobé vétsiho mnozstvi vyrobkii po mensich
sériich. Stroje a zatfizeni jsou sloucena k sob¢ podle typu operace, naptiklad soustruhy jsou
jedna skupina a stanovisté s frézkami druha. Nejvétsim problémem tohoto uspofadani je
komplikovany tok vyrobki, které se mnohou na jednotlivych pracovistich stietavat a

vytvaftet tak fronty a jiné plytvani.

Predmétné usporadani pracovist’ se hodi pro vyrobu mensiho mnozstvi vyrobkl ve
velkych mnozZstvich. Stroje a zafizeni jsou uspofadany pro kazdy vyrobek specificky a ten
tak mlZe rychle proudit z jednoho pracovisté hned na to navazujici. Nevyhodou je mala

moznost upravit vyrobni proces pozadavkim zékaznika.

Buiikové usporadani pracovisté kombinuje vyhody obou vyse zminénych. Kazda bunka
je vybavena rlznymi zafizenimi s podobnym zaméfenim, vtomto sméru odpovida
pfedmétnému usporadani. Rozdil je v tom, Ze v rdmci jedné bunky miiZzeme snadno a rychle

ménit poradi provadénych operaci a tok materidlu. Vyhodou tohoto uspotfadani je vysoka
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angazovanost pracovnikli a dobré podminky pro personal. Pracovnici zde zodpovidaji za

ucelenou ¢ast vyrobniho procesu, a tim, vice vnimaji zodpovédnost za vyslednou kvalitu.
Dennis (2015, s. 84) d¢€li typy vyroby na Ctyii nasledujici skupiny:

Ostrovy — pracovisté nejsou nijak propojena ani na sebe nijak nereaguji a material je
ptevazen po velkych davkach mezi stanovisti. Pracovnici zpravidla vyrabi, jak nejrychleji

mohou.

Propojené ostrovy — V tomto ptipadé€ jsou jednotliva pracovisté sice propojena dopravniky,

ale chybi kontrolni mechanizmus pro mnozstvi vyrabéné vyroby.

Propojené ostrovy s plnou kontrolou — Pracovisté jsou propojena dopravniky a je zde

kontrolni mechanizmus zastavujici urcité casti vyroby nez v jiné ¢asti dojde k prehlceni.

Buiiky — Strojni zafizeni jsou umistény vedle sebe, je zde minimalni mnoZstvi rozpracované

vyroby a v idedlnim ptipad¢ je zde vyrabén pouze jeden kus najednou.

2.6.7 Mapovani toku hodnot VSM

Mapa budovani pridané hodnoty je jednou z nejbéznéji vyuzivanych nastrojii ptivodni Lean
metodologie. Vyuzivame ho pro grafické a ptehledné zndzornéni toku hodnot a informaci
napti¢ podnikovymi procesy. Mapa budovani pfidané hodnoty byva méné detailni, ale na
rozdil od klasického diagramu toku hodnot, ma vice dopliujicich a popisnych informaci.
Tyto mapy vypadaji na prvni pohled dosti komplikovang, a proto pfi praci mimo projektovy
tym, je nutné vénovat vice ¢asu praveé vysvétlenim, co v mapé¢ vlastné je. (Svozilova 2011,

s. 140)

Value Stream Mapping je jednim z nejefektivnéjSich nastroju Stihlého podniku. Je zaloZen
na procesech mapovani toku hodnot spolecnosti Toyota a vizualizuje 3 M prumyslového
inZenyrstvi: Muri - pfetéZovani , Muda - plytvani, Mura — nepravidelnost. (Krishnayier,

2017, s. 1490)

Chromjakovéa a Rajnoha (2011, s. 51) fikaji, ze s pomoci mapy toku hodnot dokaze tym
pracovnikil popsat v grafické formé vSechny ¢innosti produkéniho procesu v navaznosti na
sebe od zadani pozadavku zdkaznikem az po dodani hotového vyrobku zakaznikovi.

Rozdéluji mapy hodnot na dvé zakladni kategorie:

e mapa soucasného toku — zachycuje aktualni skutecny tok,
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e mapa budouciho toku — zachycuje upravenou, idedlni verzi toku. Jeji soucasti je plan

implementace zmén.

Hodnotovy tok se vztahuje na vSechny ¢innosti (Cinnosti s pfidanou hodnotou i ¢innosti bez
ni), které jsou nezbytné k vyrob¢ urcitého produktu prostfednictvim realizace ti kritickych
manazerskych dovednosti, tj. fizeni informaci, feSeni problémt a. feSeni realné, hmatatelné

transformace. (Zahraee, 2021, s. 1)
Tvorba mapy toku hodnot

K vytvoreni zakladni mapy potiebujeme pouze papir, stopky a tuzku. Mapu tvofime za co
nejkrat$iho ¢asu, abychom eliminovali moznda zkresleni jinymi jevy. Poté, co si definujme
vhodny vyrobek, zacneme znazoriiovat soucasny stav. Zacneme u stanoveni pozadavku
zakaznika a nasledného vypocitani takzvaného taktu. Takt oznacuje délku Casu, za kterou
musi byt jeden vyrobek vyprodukovéan, aby za celkovy c¢asovy fond byla naplnéna

objednavka pro zédkaznika. (Bejckova, 2017)

S 1 Podnik | F’odnlk
|D0davate1..._:"' «Lily" | Montaz

Zakaznik
Mésiéni poZzadavek: 1200 ks
Denni pozadavek: 60 ks
Poéet dni v mésici: 20 dni

Disponibilita / den: 1350 min

s
:>t__-'_\> “ 4@ l‘:>“ Takt zdkaznika: 22,5 min

Takt montaze: 15 min
Doba dodani: 3 dny

) N3 i i S o 0. L S pepme " P3Py v o

Obrazek 3: Piiklad VSM (Masin, 2003, s. 22, vlastni zpracovani)

Nasledné postupujeme napfic vyrobnim procesem a do mapy zaznamenavame diilezité udaje
o jednotlivych stanoviStich. NejCastéji sledujeme cyklovy c¢as, smeény, prestavky,

disponibilitu strojti €i stavy zasob. Kazda mapa by méla mit tyto hlavni vystupy:

e VA index: index pfidané hodnoty — pomér ¢asu, kdy je vyrobku ptfiddvana hodnota

ku poméru ¢asu celkové doby produkce vyrobku,

e LT: Lead Time: celkova doba po kterou vyrobek vznikal,
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e VA Time: ¢as, po kterou byla vyrobku realn¢ piidavana hodnota, za kterou zdkaznik

plati,
e NVA Time: ¢as neptidavajici hodnotu — transport, ¢ekani atd,
e transport, cekani atd,

e Informace o velikosti a stavu rozpracovanosti,

O ¢¢

e Mnozstvi ,,meziskladi‘ a jejich stavy (Bejckova, 2017).

2.6.8 Synchronizace

Spravné propojeni vSech Cinnosti a aktivit daného procesu, je pro kazdou firmu velmi
dilezité. Pouze za synchronizace pracovnikl, stroju a jimi provadénych cinnosti muze
podnik dosahovat vysoké efektivity. Pro dosazeni téchto cild se mimo jiné vyuziva napiiklad

myslenkovy smér Just in Time nebo zaklady japonské metody Kanban.
Chankov (2014, s. 595) popisuje synchronizaci jako koncept udalosti, jez spousti dalsi
udalosti, coZ vyZaduj né&jakou interakci mezi nimi. Déle vysvétluje, Ze prvotni pfi¢ina

interakce muze vzejit z vnitiniho ¢i vnéjSiho prostredi firmy.
Just In Time

Jednad se o metodu fizeni logistiky organizujici logistické toky s Gi€elem minimalizovat
dopravni a skladovaci naklady. Principem JIT je zajisténi subdodavek materidlu do vyroby
presné v moment, kdy budou vyuZity ve vyrobnim procesu. Minimalizuje se pohyb
materidlu v podniku a vyrobni linky jsou organizovany s cilem, co nejvice snizit skladovaci

a pfepravni naklady. (Management mania, © 2011-2016)
Kanban

Metodika Kanban byla prvné vytvotfena v zacatcich padesatych let minulého stoleti v Toyota
Motor Company a realn¢ uvedena do praxe roku 1958. Tento systém razi jednoduchost,
transparentnost a delegaci zodpovédnosti. Slovo ,.kanban* v Japonstin€ znamena doslova

»Karta®, ale dnes je vyznam pieneseny na:
e metoda materidlového toku vyuzivajici JIT filozofii,
e metoda managementu a organizace prace zalozena na obé¢hovém systému,

e vyrobni a planovaci metoda (Yoo a Glardon, 2018, s. 216).
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Autofi Gros a kolektiv (2016 s. 170) ve své publikaci popisuji prib&éh pouziti Kanban
systému v praxi. Metoda spociva v rozdé€leni vyroby na sebe navazujici regulacni obvody,
v nichz bereme rtizné stupn¢ vyroby a operace jako zakazniky ptedeslych operaci a zaroven,
jako dodavatele pro operace nasledujici. Proces planovani zac¢ina objednavkou zédkaznika na
poslednim stupni, ten pomoci karty Kanban informuje ptfedesly stupenn vyroby o svych
pozadavcich. Stejnym zpiisoben objednéavaji dalsi vyrobni stupné od svych dodavatelii
potifebné dily, komponenty ¢i polotovary. Takto se proces opakuje, dokud nedojdeme az
k Gpln€ prvotni operaci. Nasledné jsou produkty vyrobeny a dodany ve stanovenych
terminech svym ,,zakaznikiim* spolu s Kanban kartou, ktera slouzi jako dodaci list. Tyto

objednavky tedy svym zptisobem tidi vyrobu, je ale potieba dodrzovat n¢kolik pravidel.
Dennis (2015, s. 102 — 104) popisuje prave tyto pravidla a rozdélil je do Sesti kategorii:

e Nikdy neodesilat vadné produkty déale (zmetky stoji zbyte¢ny Cas, praci a penize za

néco, co firmé nepiinasi zadnou hodnotu),
e Zakaznik si bere pouze to, co si objednal a zadava ptesné objednavky,
e Vyrobit pouze mnoZstvi odebirané zakaznikem,

e Rovnomérnost vyrobnich davek (Musi byt nalezeno optimalni mnozZstvi vyroby, aby
proces nemusel udrzovat nadbyte¢nou kapacitu stroji pro ptipad nouze a zaroven,

aby nebyla nutna vyroba pfedem),

e Pouzivat vystupy z Kanbanu pro doladéni procesu nikoli jako zdroj masivnich zmén,

které by mély ptichézet spiSe z vyrobniho planovani,

e Celkova stabilizace procesu a odstranovani plytvani za kombinace s jinymi

metodami.
Moderni verze metody Kanban

Kanban se da interpretovat ve spousté rtiznych provedeni, jednou z moznosti, je takzvany
signalni Kanban. Funguje na principu stanovené hladiny zasob, pod kterou, kdyz se klesne,
tak je vydan signal dodavateli. Tento signal miize byt v podobé klasické karticky nebo
elektronického upozornéni, v obou ptipadech musi byt jasné, kolik, kdy a jakého materidlu

ma byt doddno. (Jirsak, Mervart a Vins, 2012, s. 156-158)

Jednou z dalSich moznosti je digitalizace Kanbanu. V tomto ptipad¢ jiz vilbec nepracujeme
s fyzickymi kartami, ale vSe je provadéno elektronicky. Nespornou vyhodou je odbourani

moznosti ztraty ¢i poskozeni karet. Proces predani informace je také daleko rychlejsi a dé se
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zpétné dohledat. Na jednu stranu tedy odpadaji ndklady spojené s udrzbou karet, ale nékdy
je naopak nutné vybavit pracovisté pocitatem ¢i jinym zafizenim nutnym k provozu E-

kanbanu. (Jirsak, Mervart a Vins, 2012, s. 156-158)
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3 ZASOBY, MATERIALOVE TOKY A TOKY INFORMACI

Tieti ¢ast diplomové prace se vénuje skladovani a vysvétluje razné pojmy ¢i metody s nim

spojené. Jsou zde také popsany nékteré moderni trendy.

3.1 Skladovani

Gros a kolektiv (2016, s. 281) ve své knize popisuji skladovani jako soubor c¢innosti
spojenych s pofizenim ¢i udrzenim zésob a primarné aktivit vynaloZzenych pro dodavky
piimym zakaznikim v konkrétnich castech dodavatelského systému vcéetné predani

samotného, a s tim spojenych rozhodovacich procest.

Oudova (2016, s. 48) vnima skladovani z trochu jiného pohledu. Popisuje, ze vzdy, kdyz
zbozi neni dodano pfimo do vyroby nebo zékaznikovi, je nezbytné¢ nutné k tomu mit
vytvotené skladovaci prostory, a také skladovaci prostfedky jako voziky ¢i palety. Dale
definuje pojem manipulaéni jednotka. Takova jednotka miize byt v podstaté cokoli, co
bereme jako jeden kus (svazek, pytel, nddoba) a miZeme s ni manipulovat bez nutnosti
dalSich uprav. Piepravni prostiedek, je technicky piipravek jako paleta i kontejner, ktery
spoluvytvaii manipulacni jednotku a primarné napomahé prepravni ¢innosti. Manipula¢ni

jednotky délime dle jejich velikosti do nasledujicich radu:

e 1. 1ad — zakladni manipula¢ni jednotka Casto tvofena pouze obalem daného vyrobku

(sud, krabice, pytel), zpravidla do 15 kg,

e 2. fad — jednotka slozena z 16 — 64 jednotek prvniho tadu a vyuZivaji se pro
skladovani ¢i pfepravu (kontejnery, roltejnery, palety ¢i pfepravniky pro kapalné

nebo sypké zbozi), vétSinou do hmotnosti 1 000 kg,

e 3.fad — urcené pro piepravu vné€ podnikovych prostor a k jeji manipulaci jsou nutné

jetaby, bo¢ni nakladace ¢i specidlni vysokozdvizné voziky,

e 4. tad — hmotnost dosahuje az 2 000 tun a jsou urceny pro dalkovou lodni dopravu.

Pro manipulaci vyuzivame portalovych jefabi. Oudova (2016, s. 49 - 50)

Richards (2018, s. 9) popisuje historicky vyvoj skladovani za n€kolik poslednich desetileti.
Celkoveé se zménil smér uvazovani o zasobach, a to z push na pull systémy. Dodavatelsky
fetézec, by se dnes mél spiSe nazyvat fet€ézcem spotiebitelskym, protoze zdkaznici jsou ti,
kdo ho fidi. V minulosti vyrobci vlastnili vétsi mnozstvi lokalnich skladii, dodavali zbozi ve

velkém mnozstvi piimo prodejctim a ocekavali, ze ho co nejvice prodaji. V 80. letech
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minulého stoleti nastala velkd zména. Prodejci zbozi zacali budovat vlastni, velkokapacitni
sklady, kde drzeli zdsoby dle vlastni potfeby a nasledn¢ je dovazeli do svych pobocek presné,

kdyz pottebovali. Soucasné se také zaCaly vyuzivat tranzitni spolecnosti tfetich stran.

Tyto obfti sklady se neustéale zvetsuji, v dnesSni dobé spolecnost Tesco naptiklad vybudovalo
sklad o rozmérech 111 000 ¢tverecnych metri ve Teesportu v Britanii. V soucasnosti také
pozorujeme trend soustiedéni téchto skladovych prostor kolem velkych ptistavi ¢i letist.

(Richards 2018, s. 9)

3.2 Funkce zasob

Oudova (2016, s. 50) ve své publikaci uvadi nékteré vyhody zasob a skladli. Mezi piedni

funkce fadi zabezpecovaci, kompletacni, spekulacni, zuslechtovaci a vyrovnavaci.

e Vyrovnavaci funkce — vyuziva se pfi nesouladu v materidlovém toku ¢i spotiebé.

Tento nesoulad mize byt charakteru kvantitativniho nebo ¢asového.

e Zabezpecovaci funkce — souvisi s riznymi vykyvy ¢i nedostatky ve vyrobnim

procesu nebo kolisanim potieb odbytového trhu.

e Spekulaéni funkce — je zaloZena na pfedpokladanych zménach cen na dodavatelské
¢i odbytové casti fetézce.
e Zuslechtovaci funkce — vtomto pfipadé hovofime vétSinou o produktivnich

skladech, kde se prolind proces skladovani pfimo s vyrobnim procesem. Piikladem

je naptiklad zrani syru nebo vina.

e Kompletaéni funkce — je dillezita pro pfeménu bézné¢ dostupnych dili a materiald na

trhu na ty konkrétni, které nasi zakaznici presné vyzaduji.

3.3 Typy skladovych systémiu

Skladové systémy nalezneme v nepieberném mnozstvi typt, tvart a velikosti v zavislosti
primarné na tom, co skladujeme. Sypké materialy ve vétSim mnoZstvi jako pisek nejcastéji
nalezneme piimo voln€ na skladovaci ploSe, kapaliny v riznych nadrzich a pevné
materialové soustavy bud’to naskladané na sob¢€ volné v plose nebo ulozené v regalech. Gros

a kolektiv (2016) rozliSuje nékolik zakladnich typt regalovych soustav:

Policové regaly — jedna se o zékladni regalovy systém s ru¢ni obsluhou vhodny pro ukladani

velkého mnoZzstvi sortimentu po mensich davkach v krabicich ¢i jinych pfepravkéach. Tento
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typ nalezneme napiiklad v supermarketu nebo v dilenskych prostorech. (Gros a kolektiv

2016, s. 305 - 315)

Paletové regaly — systémy tvoiené z bun¢k piimo uzptisobenych pro vertikalni ukladani
palet za pomoci vysokozdviznych voziki, kdy tvoiime ulicky mezi regély a kazd4 paleta je
dostupnd z jedné strany. Vyhodou je jednoduchost a piehlednost, avSak potieba Castych
ulicek mezi regaly snizuje celkové ulozné prostory. (Macurova, Klabusajova a Tvrdon,

2018, s. 227)

Vjezdové (konzolové) regaly — maji podobné rysy jako blokové skladovani ptimo v plose,
celkovy ulozny prostor ma tvar kvadru a pii naplnéni v ném nejsou zadné ulicky. Nejvetsi
vyhodou takového systému je jeho kapacita, ale na druhé stran¢ je problém s manipulaci
palet nachazejicich se ,,uvniti* systému. Pro naplnéni a vyskladnéni je mozné pouzit pouze
metody LIFO, je tedy nutné dobfe planovat rozlozeni palet v zavislosti na jejich budoucim

upotiebeni. (Gros a kolektiv 2016, s. 305 —315)

Spadové regaly — police takového regalu jsou mirné naklonény smérem dolii a na konci
vybaveny zardzkou. Po odebrani nejblizsi krabice ty nasledujici samy sjedou na jeji misto.
Casto je nachazime u montaznich linek, kdy je vysokoobratkové zbozi vétsinou uskladnéno

v dobfe ptistupnych prepravkach. (Gros a kolektiv 2016, s. 305 — 315)

Mobilni regalové sestavy — tento systém kombinuje vyhody klasického paletového regéalu
a konzolového regéalu. Nejvetsi vyhodou je moznost presouvat celé regaly po kolejnicich,
coZ ndm umoziuje si ,,vytvorit™ uli€¢ku prave tam, kde ji zrovna potiebujeme. Tato moznost
také Setfi mistem, protoZe sklad pojme mnohem vice palet nez klasicky regalovy systém

s ulickami. (Macurova, Klabusajova a Tvrdon, 2018, s. 227)

Karuselové (paternosterové) zasobniky — pointa tohoto systému spoc¢iva v tom, ze je
pouze jedno odbérové misto, kam automaticky pfijizdi police s vyzadanym zbozim. Tento
systém je jednou z nejdrazsich skladovacich variant, ale zdroven nabizi skvélé feSeni pro
Setrné skladovani riznorodych dilt a materidlli za vyuziti malé horizontalni plochy. Tyto
posuvné zasobniky jsou ¢asto k vidéni mimo jiné i1 na Gfadech ¢i bankach k uskladnéni

velkého mnozstvi spisti. (Macurova, Klabusajova a Tvrdon, 2018, s. 227)

Poloautomatické zakladacové systémy — v podstaté se jednd o zdokonalenou verzi
karuselovych zéasobniki, jez maji vlastni operacni systém, ktery se da napojit pifimo na
firemni ERP modul. Takovyto systém dokaze sledovat zasoby, komunikovat se systémem

¢i automaticky upravovat rozmezi mezi policemi, aby doSlo k maximalnimu vyuziti



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 38

prostoru. Kazdy tento systém je vybaven ¢teckou ¢arovych, ¢i QR kodua pro snadnou obsluhu

a manipulaci.

3.4 Skladové operace

Oudova (2016, s. 51 — 52) rozdéluje skladové operace na pifijem zbozi, uskladnéni zbozi,
ptijem objednavky, vychystani zbozi a expedici. Také popisuje konflikt mezi maximalnim

vyuzitim daného prostoru a minimalizaci ¢asu nutného k vykonéani zminénych ¢innosti.

e Pfijem zbozi — jde o souhrn spousty Cinnosti od zajisténi aredlu pro piijem,
zaznamenavani vozidel, kontrola a nésledné prolomeni plomby, kontrola zboZi a

nasledny piesun zbozi na misto urceni.

e Uskladnéni zboZi — v praxi se polozky €asto vyskladni na konkrétni misto, a odtud
jsou nasledné presné¢ umistény do skladi a regali. Druha moznost je takzvané
nahodilé rozmisténi, kdy jsou polozky rovnou umistény do skladii na zékladé pfedem

stanovenych algoritmi. Tato moznost se hodi pro velkoobjemové uskladnéni.

e Objednadvky — jsou ulozeny ve firemnim informanim systému a nésledné

vyfizovany zaméstnanci.

e Vychystavani zbozi — poloZky mohou byt vychystany individualné ¢i po stanovenych
davkach. RozliSujeme polozkové vychystani, vychystani do beden a celopaletové

vychystani.

3.5 Manipulacni prostredky

Pro manipulaci s té¢Z§imi ¢i objemnymi néklady po skladu nebo celkové aredlu firmy
vyuzivame riizné manipulaéni prostedky. Radi se sem rtizné voziky, paletové voziky,
vysokozdviZzné voziky riznych druhi, pfepravni pasy ¢i jefaby pro téZké naklady. (Pienaar

a Vogt 2012, s- 294 —297)

Ru¢ni paletovy vozik — jeden z nejjednodussich a nejcastéji pouzivanych prosttedkii. Jeho
vidlice nadzvedne celou paletu do vySe pouze nékolika centimetrii nad zem, coz ale staci
k pohodIné ptepravé. Rychlost voziku se v podstaté odviji od rychlosti a zru€nosti

manipulatora.

Vysokozdvizné voziky — jednd se o mensi mechanizované manipulacni zafizeni primarné

urcené k rychlé manipulaci s paletami, jak po prostoru, tak do vysky. U nékterych jsou vidle
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dostatecné dlouhé, Ze dokdzi nalozit dvé palety najednou, coz Setfi Cas i praci. Jejich rychlost

je vétsinou do 15 km/h a primérné dosahuji do vysky kolem ¢tyt metrti.

Vézové nakladace - jsou specialni variantou vysokozdviznych vozikl, kdy je kabina
s operatorem zvedana spolu s paletou, ¢imz je zajiSténa moznost ukladat palety do vysokych

regall a zaroven je zachovéana vysokd mira vizudlni kontroly umisténi palety.

Pasové a valcové prepravni pasy — prepravniky tohoto typu se vyuzivaji pro presun
velkého proudu vyrobkll mezi jednotlivymi pracovisti. Za pomoci riznych technologii
umoznuji slouceni nékolika proudt vyrobkl nebo naopak tiidéni riiznych vyrobki od sebe.

(Pienaar a Vogt 2012, s. 294 — 297)

3.6 Informacni systémy pro Fizeni skladu

Jednim z nejrozSifenéjSich feSeni informacnich technologii v organizacich jsou systémy
ERP. Tyto dobfe organizované¢ softwaru spolupracuji za Ucelem vcéasné integrace
podnikovych procest a podporuji fungovani a fizeni efektivnich multifunkénich operaci v
ramci organizace. V systémech ERP se vyuzivé jednotnd velka databaze pro uloZeni vSech
informaci. Funguje jako centralni misto pro ukladani, distribuci a odesilani dat mezi
jednotlivymi oddélenimi a procesy, aby bylo mozné fidit transakce a vyménu dat napfic

riznymi funk¢énimi oblastmi a v rdmci nich. Prakash (2022, s. 538)

Macurova, Klabusajovéa a Tvrdon (2018, s. 233) definuji WSM (Walue Stream Maping),
jako informacni systémy davajici moznost plné automatizace skladovych procest od
objednani zbozi, az po jeho expedici. Dokazi praci automaticky planovat a evidovat, ale také
nasledn¢ zkontrolovat na zakladé inteligentnich logistickych algoritmii. Déle popisuji

zakladni procesy, které tyto systémy podporuji:
e evidence piijmu zbozi,
e piejimka,
e uskladnéni,
e vychystani,
e expedice,

e inventarizace.
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Systémy WSM se do firem mohou zavadét samostatné nebo jako jeden z modull systému
MRP (Material Requirments Planning), protoze informace ze skladu jsou provazany
s fizenim dopravy, objednavek, faktur a spoustou dalSich ¢innosti. Pro fungovani takovéhoto
systému je nutné zajistit jednoznacné oznaceni sledovanych polozek, regala a ukladacich
mist identifikacnimi znaky (¢arové koédy), pro jejichz Cteni se vyuziva mobilnich ctecek.

(Macurova, Klabusajova a Tvrdon, 2018, s. 227)

Systém WSM je mozno propojit se systémem pro spravu manipulacnich zatizeni a vozového
parku. Flotilou vozového parku se rozumi veskeré voziky ve skladech, transportéry ale i
vozidla pro piepravu mezi objekty v podniku i vnéj$i dopravu. Neékteii vyrobci
manipulacnich prostiedki nabizeji vlastni feSeni pro propojeni a usnadnéni prace se
systémem za pomoci senzorl a jinych elektronickych prvka. (Macurova, Klabusajova a

Tvrdon, 2018, s. 227)

3.7 Automaticka evidence a rizeni skladovych zasob

Autofi Jirsak, Mervart a Vin§ (2012, s. 215) popisuji princip automatické identifikace jako
samostatny, strojovy proces fungujici bez vyznamnych zasahti pracovniki. Dale uvadéji, ze
kazdy systém se skldda z identifikatoru, ¢teCky, vyhodnocovaci jednotky, softwaru a
komunikac¢ni infrastruktury. Diky této metod¢ se daji v redlném Case dohledat informace o
produktu jako naptiklad jeho poloha, druh, obsah, cena, hmotnost ¢i baleni. Pfedni vyhoda
oproti manudlnimu zajisténi zminénych informaci je rychlost. Dal§im plusem je bezpecnost
naptiklad pfi nutnosti identifikovat vyrobek v toxickém, praSném nebo tepelné obtizném
prostiedi. Podstata automatické evidence je tedy zaznamenat, uchovat a poskytovat

informace o objektech logistického fetézce v redlném case.
K automatické identifikaci se pouZzivaji nasledujici technologie:
e opticky princip (¢arové kody),
e radiofrekvencni identifikace,
e hlasova technologie,
e svételna technologie,

e magneticka technologie.
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3.7.1 Opticky princip

Tato metoda je zaloZena na snimani obrazce (¢arovy kod, QR kod) cteCkou z cilového
objektu. Nasledné jsou informace z kodu transformovany do elektronické podoby a ptitazeni
ke konkrétnimu produktu v databazi. Mezi ptedni vyhody tohoto systému se fadi rychlost,

pfesnost, flexibilita a produktivita. (Jirsdk, Mervart a Vin§ 2012, s. 215 - 238)

3.7.2 Radiofrekvencni princip

Pro rychlé pfendSeni informaci lze mimo jiné pouzit i radiové vlny, ty jsou vyslany
vysila¢em v urc¢itém okruhu a pfihodné umistény radiovy tag vysle signal zpét. Na rozdil od
optického principu zde neni nutné piima opticka viditelnost mezi vysilatem a piijimacem,
coz umoziuje skryt radiovy tag naptiklad do krabice ¢i kontejneru se zbozim. Nejcastéji se
avsak setkdme s tagem nalepenym jako samolepka nebo v néjakém pouzdie zabramnujicim
poskozeni. Autofi Jirsdk, Mervart a Vins (2012, s. 238) dale popisuji nésledujici varianty
tagl:
e Smart label — asi nejcast&jsi podoba, je to samolepka ukryvajici radiofrekvenéni
vysila¢ a jeji horni strana je pokryta optickym kdédem. Zde je tedy moZnost vyuzit

ob¢ metody.

e Mincovy tag — vysila¢ je zalisovan do kruhového plastového pouzdra pro snadné
pouziti.

e Naramkovy vysila¢ — setkame se s nim naptiklad v nemocnicich.

e Smart karta — ma Siroké vyuZiti v aredlech s omezenym ptistupem.

e RFID stick — tag zalisovany do pouzdra tvaru tyCinky, dobfe se umist'uje na palety.

e RFID hiebik — tag je dostate¢né pevny a je moznost ho zatlouct pfimo do bedny ¢i

palety. (Jirsak, Mervart a Vins, 2012, s. 238-248)
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4 SHRNUTI TEORIE A VYCHODISKA PRO CAST PRAKTICKOU

Prvni ¢ast této diplomové prace vychazejici primarné se soucasnych kniznich zdroj,
popisuje teoretické podklady logistiky, metod primyslového inzenyrstvi a problematiky
skladovani a zasob. Tyto teoreticka vychodiska slouzi jako podklad pro praktickou cast

prace.

Uvodni kapitola této ¢asti se vénuje logistice a zachycuje pohledy riiznych autord na tuto
védni disciplinu. Zna¢na ¢ast této kapitoly je vénovéna rozdéleni logistiky z odliSnych thli
pohledu. Vétsina autort se shoduje na tom, Ze logistika je v podstaté¢ kombinaci planovani,

synchronizace, optimalizace a celkové koordinace ¢innosti nutnych k dosazeni tizeného cile.

Kapitola navazujici je vé€novana primyslovému inzenyrstvi a procesiim s nim spjatych.
V tivodu je zachycen historicky vyvoj prumyslového inZenyrstvi a také strucny popis
pracovni naplné primyslového inzenyra. Velmi dtlezitou ¢asti tohoto oboru je Stihlost,
neustalé zlepSovani a snaha o redukci plytvani, ve vSech Castech podniku. Zavér kapitoly
tvofi popis nejcastéji vyuzivanych metod PI, jez zaroven tvoii teoreticky podklad pro

praktickou ¢ast prace.

Tteti kapitola shrnuje poznatky o materidlovych tocich, skladovani, manipulacnich
prostiedcich a naptiklad také zachycuje rizné typy skladovych systémi. Navazujici kapitoly
hovoii o modernich pfistupech a moZnostech, jako jsou automatické evidence skladi, ¢i

vyuzZivani pocitacovych programi pro fizeni skladd.

Metody prumyslového inzZenyrstvi popsané v teoretické ¢asti slouzi jako podklad pro

vytvofeni analyz a jejich vyhodnoceni v ¢asti praktické.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Spole¢nost Thermacut, k.s. se nachazi v Uherském hradisti a zamé&stnadva v soucasné dobé
280 pracovnikt. Jeji hlavni vyroba je zamétena na produkci hotaka pro plazmové svarovani

¢i fezani kovi a jejich nédhradnich a dopliikovych dilt (Interni materidly spolecnosti).

5.1 Historie

Prvni zminku o spolecnosti Thermacut nalezneme v roce 1990, kdy byla zalozena
provozu Ceska ¢ast firmy Thermacut s.r.o. Roku 1996 se otevielo obchodni oddéleni, coz
vedlo k roz$ifeni prodeje po celé stiedni Evropé diky siti distributord. V roce 1999 byl
odkoupen vétsinovy podil némeckou spolecnosti a roku 2002 byl prodan i zbytek podilu.
Timto dnem se spole¢nost Thermacut stala soucasti nadnarodni korporace (Interni materialy

spolecnosti).

Mezi lety 2002 a 2013 se spolecnost dale rozristala a rozsifovala své portfolio produkti a
upevinovala misto na trhu. Své produkty prodava za pomoci distribuénich kanalti a prodejen
nejen po celé Evropé, ale naptiklad 1 v Jizni Koreji, Vietnamu, Australii, ¢i Japonsku. Roku
2013 bylo na trh uvedeno né&kolik sestav pro ru¢ni a strojové plazmové fezani. (Interni

materiadly spolecnosti).

Od roku 2016 az do soucasnosti se spolecnost vénuje také produkci a distribuci zdroji pro
plazmové hotdky, a tim se snaZi prosadit své misto na trhu jako vyrobce originalnich
produkti. Od roku 2017 firma Thermacut zménila svou pravni formu ze spolecnosti

s ruenim omezenym na komanditni spole¢nost. (Interni materialy spolecnosti).

5.2 Soucasny stav

V soucasnosti firma Thermacut produkuje vice nez 150 riznych typl plazmovych hotakl a
jejich prislusnych dilti. Spolecnost spadd do takzvaného aftermarketu, coz znamena, ze
primarn€ vyrabi nahradni dily a soucésti stejné, nebo dokonce lepsi kvality jako originalni

hotéky jinych firem (Interni materialy spole€nosti).
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5.3 Organizacni struktura

Vyvoj
—[ Vyvoj a vyzkum Prototypova dilna
Zkuiebna
—— Plazmova vyroba |
—[ Vyroba } {  Monté:
——  VyrobacCT
Tuzemsky obchod 1
Obchod Zahraniéni obchod
Marketing
r Nk
. Cl
Logistika
! —[ Expedice
Personalni
oddéleni

Sprava budov —{ Strojni udriba I

TPV

Finance a
controlling

IT

—[ Asistente jednatele

—{ Kvalita
_[ Primyslové |
inZenyrstvi )

Obrazek 4: Organizacni struktura firma (vlastni zpracovani)
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6 ANALYZA SOUCACNEHO STAVU

Tato prace je zaméiena na projekt nového logisticko-procesniho konceptu v hale

specializované na montaz plazmovych hotakovych sestav. V této hale se nachazi n¢kolik

ruznych pracovist, které spolu bud’to pfimo spolupracuji nebo alespon sdili skladovaci

prostory. Plivodni rozvrzeni layoutu haly zachycuje obrazek cislo 5.
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Obrazek 5: Plivodni layout vyrobni haly (vlastni zpracovani)

1. Pracovisté montaze horaka

2. Pracovisté montaze zdrojii
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3. Hutni sklad (spad4 pod montaz hotak)

4. Regaly pracoviste kontaktnich Spicek

5. Pracovni misto skladnika
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6.1 Pracovisté montaze horaku

Hlavni naplni prace montéra tohoto pracovisté je montaz tél plazmovych hotaku a jejich
nasledné zkousky. Vzhledem k rozmanitému vyrobnimu portfoliu firmy, je nutné u kazdého
hotaku striktné dodrzovat vyrobni postupy dle navodu. Kazdy typ je sice odlisny, ale princip
vyroby je prakticky totozny. Nejprve se v jiné ¢asti vyrobniho procesu vyrobi kovové ¢i
keramické Casti a ty jsou nasledné dopraveny na pracovisté montaze hotak, zde si je montér
vyzvedne spolu s vyrobnim piikazem a vychystd si potfebny materidl ze skladu.
Predpripravené soucasti horaku se slozi dohromady a jsou umistény do kovové formy, kde
jsou nasledné zality plastovou smési, ktera se necha vytvrdnout. U kazdého kusu se provadi
zkouska tésnosti. SloZeny kus se naplni vzduchem a je ponofen do vody, kde se zkouma tinik
vzduchovych bublin. Nakonec je potfeba kazdy kus zadistit a vyryt vyrobni ¢islo. Po
ukonceni vSech procest je hotové télo hotdku odeslano bud’ ptimo na expedici, nebo na dalsi

zpracovani.
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Obrazek 6: Pracovisté montaze hotaki (vlastni zpracovani)
Obréazek 6 blize zachycuje zminéné pracovisté. V levé Casti se nachdzi pracovni stoly
jednotlivych montért (1) a stil s pocitacem, jez je primarn¢ obsluhovan mistrem této dilny.
Zhruba uprostied se nachazi Sest, t€sn¢ u sebe stojicich stolil, z nichz kazdy slouzi k jinému
ucelu (2). Nalezneme zde naptiklad pfistroje pro méieni prichodnosti elektrického proudu,

vyvévu pro odsati vzduchovych bublin z Cerstvé zalitych hotdkovych tél, ¢i pece pro
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vytvrzovani urCitych materiald. Toto stfedisko je obklopeno skladovymi regaly obsahujici
materidl pouzivany pouze v této ¢asti vyroby (3). V neposledni fad¢ je nutno zminit i pocitac,
tiskarnu a terminal vyuZzivany zaméstnanci pro praci s firemnim systémem (4). V pravé ¢asti
haly se nachazi takzvany hutni sklad, jenz slouzi pro prvotni pravy kovovych trubek a dratu,

nasledné vyuzitych pro montaz hotaku (5) viz 7.3.

6.2 Pracovisté montaze zdroji

Pracovisté je umisténo uprostied vyrobni haly, kde mé dobry pfistup ke skladovanému
materialu. Toto pracovisté nedavno proslo rozsifenim na dva pracovniky coze je v souladu
s cilem podniku produkovat vice téchto zdroji. Naplni prace téchto pracovnikil je kazdy
zdroj zkompletovat a dikladn¢ otestovat jeho funkénost, pfipadn€ odstranit zéavady.

V budoucnu je v planu toto pracovisté dale rozsitit a dale tak navysit jeho kapacitu.

\ L

1

2

===

==

==

|

i

e |
—

T |
® IO

e
= %H}[ I

]
S —
~
- E—
]
n E—

| l ===

)

] ]

Obrazek 7: Layout pracovisté zdroju (vlastni zpracovani)
Obrazek 7 lépe zachycuje rozloZeni skladu a pracovnich stoli tykajicich se tohoto
pracoviste. Pfimo ve stfedu haly se nachdzi fada stoltl, jez jsou pfimo vybaveny nastroji pro
testovani a opravy plazmovych zdroji (1). Dalsi v fade, je specializovany stiil s hornim
odsavanim, ktery je urcen pro zkousky fezu plazmou (2). Nesmime opomenout ani pocita¢
a terminal, jez jsou nezbytné po prace a komunikaci se zbytkem spolecnosti (3). Dalsi
nedilnou soucasti tohoto pracovisté jsou paletové regaly (4), které slouzi jako hlavni sklad

pro vyrobu rozpracovanou, hotovou i material nutny pro toto pracoviste.
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6.3 Hutni sklad

Na tomto pomérn€ malém pracovisti se skladuji a dale upravuji kovové materialy jako trubky
¢i draty, jez jsou nezbytné pro produkci zminovanych hotakii. Soucasti tohoto pracoviste je
mimo jiné i pila a frézka pro zacisténi ostrych kovovych zakonceni. Operace na tomto
pracoviste primarné obstarava jeden zaméstnanec montaze hotrak, jez se specializuje na tyto

ukony a dle potfeby se mezi pracovisti pfemistuje.

Obrazek 8: Pracovisté hutniho skladu (vlastni zpracovani)
6.4 Vyroba spotiebnich soucastek pro svareni

Pracovisté, které se zabyva vyrobou spotfebnich soucastek pro svareni, se nachazi v zadni
¢asti zminované vyrobni haly. Hlavni néplni prace je vyroba spotiebnich soucastek pro
svareni, jedna se o zejména o tzv. kontaktni Spicky (vyménny spotiebni dil). Tato vyroba
neni pfedmétem naSeho projektu. Pfedmétna je pro nas projekt pouze skladova ¢ast této
vyroby v souvislosti s tim, Ze jeji skladové regaly zasahuji do prostoru vyrobnich stiedisek,
jez snaSim projektem primarné¢ souviseji. Diky reorganizaci dispozice ziskd dokonce
sttedisko vyroby spotiebnich soufédstek pro svafeni navic 27 paletovych pozic + lepsi

ergonomii skladovych pozic v prostoru a dokonce ovinovacku palet pro efektivngjsi

pfipravu expedice.
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6.5 Misto skladnika

V ramci této budovy je zfizeno 1 misto piimo pro skladnika, ktery obstarava pohyb drtivé
vetSiny materidlu a vyrobkli mezi paveé touto budovou a dalsimi sklady ¢i pracovisti. Do
zafizeni tohoto pracovisté patii nékolik riznych paletovych a vysokozdviznych voziki,

nafadi a v neposledni fad¢ stil s pocitacem.
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Obrazek 9: Pracovni misto skladnika (vlastni zpracovani)
Toto misto je v soucasné dob¢ umisténo v pravé ¢asti vyrobni haly, tedy pfimo mezi regaly,
coz dava skladnikovi moZnost dobife a bezpecné se pohybovat s paletami ¢i

vysokozdviZznymi voziky.
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7 SNIMKY PRACOVNIHO DNE

Na vybranych pracovistich v montdzni hale bylo provedeno snimkovani pracovnich dnt.
Cilem bylo piesn¢ zmapovat Cinnosti Ctyt vytipovanych pracovnikli z montaze horaka a také
dvou pracovnikli ze sekce montaze zdroji. Snimky vzdy zahrnuji jednu osmihodinovou
sménu vcetné 30 minut trvajici pfestavky na obéd. Snimky byly vytvofeny na téchto
pracovistich praveé z ditvodu, ze tito pracovnici nejvice vyuzivaji souc¢asny sklad materidlu a
pro projekt bylo diilezité zachytit délku hledani materidlu a pohybu po skladu jako takovych.

Prave tyto ¢innosti by novy skladovaci systém mél snizovat a urychlovat.

7.1 Analyza pracovnich pozic

Meéfteni bylo uskutecnéno podle toho, jaké ¢innost dani pracovnici v konkrétni den zrovna
vykonavali. Celkem bylo vytvofeno 7 snimkii dne ze dvou odliSnych pracovist, jez spolu
sdili prostory a castecné 1 uloZzné regaly. Cilem je zmapovat aktivity pracovnikil a najit

¢innosti pro zlepSeni efektivity préace.
Barevné rozliSeni ¢innosti:

e svétle zelena — hlavni €innosti pracovnika, jez pfinasi pfidanou hodnotu produktu a

jejich vykon by se dal zlepsit navySenim rychlosti nebo zménou pracovniho postupu,

e modrd —podplrné ¢innosti a ptiprava pracovisté, tedy ¢innosti, jeZ je vhodné upravit

a urychlit,
e 7lutd — Cinnosti, které by se mély co nejvice eliminovat, nebo alespon upravit,
e Cervend — plytvani, hledani né¢eho
e oranzova — chlize po pracovisti

e Seda — obédova pauza a drobné ostatni Cinnosti.

7.2 Pracovisté montaze tél horaku

Na tomto pracovisti se nachazi Sest zamé&stnancii, jejichZ hlavni naplni prace je ru¢ni montaz
a dokoncovaci tpravy na samotnych télech plazmovych hotakl. Prace na tomto pracovisté
se da rozdélit do nékolika skupin, a podle toho se také svym zplsobem specializuji a

zameéstnanci.
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7.2.1 Snimek 1 — montaz horaka

Prvni snimek byl vyhotoven dne 12. 10. 2021 a zachycuje jednoho ze zaméstnancti na pozici

montéra tél hotakl. Ze snimku byla vyhotovena analyza a nasledn¢ tabulka s vysledky.

Tabulka 1: Montdz hotéki - snimek 1 (vlastni zpracovani)

ZKRATKA NAZEV CINNOSTI DELKA
Hlavni pracovni Einnost | Ruénivyroba hofdkd 3:59:15
1:20:00
Maximalné redukovat |patencidl lipe organizovat préci, Komunikace NOK 1:46:30
0:08:45
Chaze Chuze s vytiZenim 0:15:30
Pauza Obéd 0:30:00
Celkem 8:00:00

Rozdéleni a popis ¢innosti
Zelena barva — hlavni ¢innost:

e montdZ hofdku — samotnd montdZ sestdvd z nékolika Cinnosti jako spojovani
nekolika ¢asti dohromady, zabruSovéani drobnych nerovnosti ¢i doplnéni té€snicich

krouzku,

e zkouska tésnosti — kazdy smontovany hotdk se pred zalitim polymerovou smési

natlakuje vzduchem a ponoii se do nadoby s vodou pro kontrolu tésnosti,

e zkouska elektrickym prustfelem — kazdy kus je také pfipojen na elektrické zatizent,

kdy se testuje elektricka izolace, kvlili bezpecnosti pti budoucim pouzivani,

e liti polymeru — vymichand polymerovd smés se naleje do formy tak, aby zalila

vSechny komponenty hotaku, a po vytvrdnuti vznika hotové télo hotaku,
e lisovani — nekteré ¢asti hotfaku se musi dikladné slisovat dohromady,
e vrtani — za pomoci stolni vrtacky se vrtaji, ¢i upravuji diry v hotacich,
e ryti popisku na kus — na hotovy kus se pomoci ryciho pera vyznaci vyrobni ¢islo.
Modra barva — ¢innosti vhodné k menSim dpravam:

e vychystani materidlu — pro kazdou davku hotéku si pracovnik musi vychystat ze

skladu konkrétni soucastky, dily a material,
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e pracovni rozhovory — komunikace s mistrem ¢i s kolegy dulezita pro vykon prace a

chod oddélent,

e prace na PC — odbaveni maild, vyrobni piikazy a prace s termindlem napojenym na

ERP systém FOSS,
e piipravné prace — uklid pracovisté, uspotfadani pracovisté pfed samotnou montazi.
Zluta barva — &innosti vhodné k maximalni redukci:
e Potencial lépe organizovat praci — kratké ptestavky z divodu piechodu mezi
¢innostmi zpuisobené Clenitosti procesu ¢i jiné rusivé vlivy,
e komunikace NOK — jednd se ¢ast komunikace, jez neni nijak ucelnd k pracovni
¢innosti.
Cervena barva — ¢innosti vhodné k naprosté eliminaci:
e zbyte¢na chlize — nadbytecna chiize po pracovisti, hledani materialu ¢i pomucek,
e Cekani — zpravidla ¢ekani na néjakou pracovni pomucku.
OranZova barva:
e chiize, transport — pienaSeni i prevazeni vyrobkl nebo materialu.
Seda barva:
e Obéd — 30min trvajici pauza na obéd.

Na zaklad¢€ informaci ze snimku dne byl vytvofen kolacovy graf procentudlné znazornujici
jednotlivé kategorie vykondvanych ¢innosti. Z grafu je vidét, Ze pracovnik vykonaval hlavni
pracovni ¢innost pfesné 53 % casu. MiiZeme fici, Ze odstranénim zlutych a modrych aktivit
bychom dosahli navyseni efektivity o vice nez 40 %. Nemiizeme uplné odstranit modré
aktivity, oviem bylo by vhodné se zaméfit na jejich redukce. Cas vénovany nahodnym
prestavkam ¢i komunikaci na pracovisti by se v budoucnu mél vyuzit k navyseni efektivity
pracovi§té. Cinnostmi, jeZ nepfidavaji zadnou hodnotu, travi pracovnik pouze 2 % pracovni
doby, ale 1 tak by méli byt Gpln€ eliminovany. Chiize, kterd je nezbytna k praci tvoii 3 %

pracovni doby.
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Snimek dne - pracovisté hofaki 1

chiize

Mepfidiusjic %
hodnatu
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redukovat
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Hlawni pracovni
finnost
53%

Castefné upravit
18%

Obrazek 10: Montaz hotakt - graf 1 (vlastni zpracovani)
pohybu tohoto pracovnika se nachéazi primarn¢ mezi jeho pracovnim mistem a skladovymi
regaly. Dale jsou patrné cesty k vyveéve, jez je nezbytnd pro praci s tekutymi polymery.
Pracovnik Sel také opakované k lisu, ¢i stolu s pocitacem. Ostatni cesty byly specifické a

ziidka opakované.

Obrazek 11: Montaz hotaki — diagram 1 (vlastni zporacovani)
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Zhodnoceni analyz pracovnika montaZe horaki 1

Analyza odhalila potencidl ke zlepSeni u nasledujicich ¢innosti:

7.2.2

neorganizované prestavky,
komunikace na pracovisti,
uklid pracoviste,
vychystavani materialu,

nadbytecna chiize.

Snimek 2 — montaz horaka

Dne 19. 10. 2021 byl vytvotfen snimek dne dalsiho z montéri pracovisté montaze hotaki.

Z dat byla vytvotfena souhrnna tabulka a kolaCovy graf. Ve stejny den byl také zhotoven

Spagetovy diagram tohoto pracovnika. Tento pracovnik se specializuje spiSe na piipravné

pracovni ¢innosti a na vyrobu polotovari pro zbytek tohoto pracoviste.

Tabulka 2: Montédz hotéaka - snimek 2 (vlastni zpracovani)

ZKRATKA NAZEV CINNOSTI DELKA
Hlavni pracovni éinnost | Ruéni vyroba hofakd 3:49:559
1:07:49
Potencial lépe organizovat paci, Komunikace NOK 1:54:29
0:24:47
Chize Chize s vytiZenim 0:12:56
Pauza Obéd 0:30:00
Celkem 2:00:00|

Rozdéleni a popis ¢innosti

Zelena barva:

fezani — prace na oddéleném pracovisti, kde montér feze kovové trubicky a feze je

na presné stanovené délky,
brouseni — prace na brusce s cilem zapravit ufezana zakonceni kovovych trubicek,

prace na svéraku — ufezané a zabrousené trubicky se dle potfeby ohnou ve svéraku,

¢imz vznikaji polotovary pro dalsi potfebu celého pracoviste.
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Modra barva:

komunikace OK — komunikace s mistrem ¢i kolegy smérované k vykonu prace,
e prace na PC — prace s ERP systémem a jeho terminalem,

e piiprava pracovist brusky a pily — je tfeba sefidit oba stroje a pfipravit je na konkrétni

rozmeéry opracovavanych kust,

e pfiprava materidlu pro fezani — kovové trubi¢ky se musi vyndat z piepravnich obala
a pripravit k fezani,

e uklid pracovist — zameteni kovovych tfisek a necistot vzniklych fezanim Cci
brousenim,

e prace s pracovnim postupem — ¢teni pozadovanych rozmeéri kovovych trubicek pred
fezanim.

Zluta barva:

e Potencial Iépe organizovat praci — kratké ptestavky z divodu prechodu mezi

¢innostmi zpiisobené Clenitosti procesu ¢i jiné rusive vlivy,
e komunikace NOK — rozhovory mimo téma prace, které¢ spise zdrzuji.
Cervena barva:
e nadbytecna chiize — zbyte¢né chozeni mezi jednotlivymi pracovisti,
e hledani néceho — hledani pracovniho nastroje nutného pro pracovni ¢innost,
e nadprace — vypomoc kolegovi s jeho praci.
Oranzova barva:

e chiize, transport — pienaSeni ¢i pfevazeni vyrobkil nebo materidlu mezi hlavnim

pracovistém a stoly s pilou ¢i bruskou.
Seda barva:
e Obéd — 30min trvajici pauza na obéd.

Z analyzy snimku dne byl vytvofen kola¢ovy graf znazorfujici rozd€leni pracovni doby
v procentech. Z grafu vyplyva, Ze pracovnik se své hlavni pracovni naplni, tedy vyrobé
polotovarl pro montdz hotakl vénoval 51 % Casového fondu. Cinnosti k ¢astecné Gprave

tvoii 15 % z celku, tyto ¢innosti neni moZzné eliminovat, ale daji se zefektivnit ¢i urychlit.
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Graf ukazuje, ze Ctvrtina Casu byla vynaloZzena na neorganizované ¢innosti nesouvisejici
s praci a bylo by tedy vhodné tento Cas 1épe vyuzit. Nadbyte¢na chtize, ¢i hledani néradi
tvotici 6 % Casu, coz by se mélo Gplné€ eliminovat. I pfestoZe se pracovnik musel pohybovat
mezi vice pracovisti tak chiize tvofi pouze 3 % z této konkrétni smény. Zbytek Casu vypliiuje

obédova pauza.

Snimek dne - pracovisté hoiaki 2
Cchiize
Mepridavajici 3%
hodnotu
5%

pdaximalng
redukovat
25%

Hlavni pracovni
Cimniost
51%

Castetné upravit
15%

Obrazek 12: Montaz horakt - graf 2 (vlastni zpracovani)
Spolu se snimkem pracovniho dne byl vytvofen i Spagetovy diagram zachycujici pohyby
tohoto pracovnika mezi jednotlivymi pracovisti. Ze Spagetového diagramu jsou jasn¢ patrné
opakované cesty k pracovisti s pilou a bruskou, stejné tak cesty pfenosu materidlu mezi

pracovisti. Diagram dale zachycuje cesty k pocitaci a nékteré nadbyte¢né pohyby.
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Obrézek 13: Montaz hotaki — diagram 2 (vlastni zpracovani)

Zhodnoceni analyz pracovnika montaZe horaku 2
Analyza odhalila potencial ke zlepSeni u néasledujicich ¢innosti:
e nadbytecna chuze,
e neorganizované piestavky,
e komunikace s kolegy nesouvisejici s praci,
e hledani pracovnich pomtcek,

e nadprace.

7.2.3 Snimek 3 — montaz horakua

Snimek dalSiho ze zaméstnancii oddéleni pro montaz hotakl byl zhotoven dne 25. 10. 2021.
Tento den byl sledovan zaméstnanec, ktery se mimo jiné specializuje na velmi drobnou a

pfesnou praci na hotécich.
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Tabulka 3: Montaz hotakt - snimek 3 (vlastni zpracovani)

ZKRATKA NAZEV CINNOSTI DELKA
Hlavni pracovni &innost | Ruéni vyroba hofakd 4:07:15
1:30:32
Maximalné redukovat |Potencial lépe organizovat paci, Komunikace NOK 1:14:46
0:24:01
Chize Chize s vytiZenim 0:13:26
Pauza Obéd 0:30:00
Celkem 2:00:00|

Rozdéleni a popis ¢innosti
Zelena barva:

e liti polymeru — pracovnik vymicha polymerovou sme¢s, ta se nasledné¢ umisti do
vyvévy, aby se z ni odsaly vzduchové bubliny. Nésledné je smés nalita do formy

s hotfakem a opét umisténa do vyvévy na odsati vzduchu,

e zaCiSténi pilnikem — po vytvrdnuti polymeru je nutné dikladné zacistit jeho hrany,

aby nedoslo k poranéni zdkaznika a také z vizualnich divodu,

e prace s elektrickym Sroubovakem — povoleni a dotaZeni Sroubil pfi skladani hotéku

a jeho formy,

e naneseni oleje — na vnitini povrch formy se pted nalitim polymeru aplikuje olejova

sm¢és zajistujici nasledné lepsi vyjmuti hotového kusu z formy,

e zkouska tésnosti — natlakovani trubic hofdku vzduchem a nasledné pozorovani

unikéani bublin pod vodou,

e montdZ — samotna montaz hotfaku, kdy pracovnik montuje jednotlivé komponenty

dohromady.
Modra barva:

e prace na PC — odbavovani vyrobnich piikazi pies ERP systém a prace se ¢teckou a

terminalem,
e piipravné prace — uklid pracovisté, chystani pracovniho mista k praci,

e komunikace OK — pracovni rozhovory tykajici se pracovni napln¢, komunikace

S mistrem,
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e Stitky — vypsani malého papirového Stitku, jez nese informace o vyrobku a je umistén

na kazdy hotovy hotak,

e vychystani materialu — cesty mezi skladovymi regaly a polici, kam ptedchozi ¢ast

vyroby odklada polotovary.
Zluta barva:

e Potencial 1épe organizovat praci — kratké prestavky z divodu piechodu mezi

¢innostmi zpuisobené Clenitosti procesu, €i jiné rusiveé vlivy,
e komunikace NOK — komunikace s kolegy nesméiujici k praci.
Cervena barva:

e 7zbyte¢nd chiize — jedna se o cesty mezi pracovisti, které se nemusely vibec

uskutec¢nit,
e Cekani — zdrzeni od prace vzniklé ¢ekanim na vypijceny pracovni nastroj,
e hledani — hledani pracovniho postupu a nastroje,
e vypomoc — nadpréce u kolegy.
Chiize:
e chiize — nutné cesty mezi pracovisti a skladovymi prostorami.
Pauza:
e obéd — 30 min trvajici pauza na obéd.

Na zaklad¢ snimku dne byl vyhotoven kolacovy graf zachycujici pomér jednotlivych skupin
¢innosti v procentech. Z grafu jasné€ vyplyva, ze 55 % dne pracovnik stravil hlavni pracovni
Cinnosti, tedy montazi hotdkl. Z Cinnosti, které by se daly castecné zredukovat je
nejdilezitéjsi vypisovani stitkd, kterd zabralo skoro hodinu. Cinnosti k maximalni redukeci,
tedy rtizné prestavky a rozhovory s kolegy zabiraji zhruba 17 % denniho casového fondu.
Na ¢ervené Cinnosti, tedy ty, jeZ jsou naprosto zbytecné a mély by byt odstranény, ptipada

5 % pracovni doby. Nutna chtlize tvoii 3 %.
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Snimek dne - pracovisté hofaku 3

Chiize
Mepridavajici 3%
hodnotu
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redukovat
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Hlzwvmi pracovni
cinnost
55%

Castadng upravit
20%

Obrazek 14: Montaz horaku - graf 3 (vlastni zpracovani)
Zaroven byl vytvoren i Spagetovy diagram zachycujici pohyby pracovnika pti jeho sméné.
Téezisté jeho pohybl se jednoznacné nachazi mezi jeho pracovnim stolem a polici se
odloZenymi polotovary, déale také dochazel ke stolu s lisem a n€kolikrat odesel do vedlejsi
haly ptedat vyrobky. Za svou sménu také pracoval s pocitacem a komunikoval s mistrem,
proto mizeme vidét i tyto cesty. DalSim ¢astéji vyuzivanym pracovistém je stil s vyvévou

nebo skladové regaly pfi vychystdvani materialu.

Obrazek 15: Montaz hotakt — diagram 3 (vlastni zpracovani)

Zhodnoceni analyz pracovnika montaZe horaki 3
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Analyza odhalila potencidl ke zlepSeni u nasledujicich ¢innosti:
e vypisovani informacnich §titki na hotaky,
e nadbytecné chiize ¢i transport,
e neorganizované prestavky,

e komunikace na pracovisti.

7.2.4 Snimek 4 — montaz horakua

26. 10. 2021 byl pofizen posledni snimek pracovniho dne z pracovist¢ montdze hotakd.

Tentokrat se sledoval pracovnik, jenz se zamétfuje na pomérné¢ komplikované hotdkové

sestavy, které¢ se skladaji z mnoha riznych soucasti a je nutné je opakované testovat.

Relativné Casto je nutné sestavu opakované slozit, protoze pfi testech se ukazi netésnosti ¢i

jiné vady. Praci tohoto pracovnika je mimo jiné i opravit tyto zavady.

Tabulka 4: Montaz hotakt - snimek 4 (vlastni zpracovani)

ZKRATKA NAZEV CINNOSTI DELKA
Hlavni pracovni £éinnost |Rucni vyroba hofakd 5:16:12
1:03:46
Maximalné redukovat |Potencidl |épe organizovat paci, Komunikace NOK 0:41:47
0:21:38
Chize Chize s vytiZenim 0:06:37
Pauza Obéd 0:30:00
Celkem 8:00:00|

Rozdéleni a popis ¢innosti
Zelena barva:

e montdz — samotné montovani nékolika ¢asti hotaku dohromady,

e kontrola — vizudlni kontrola kazdého kusu, aby se zamezilo vaddm, chybéam,

necistotam a jinym nezadoucim jevam,

e pec — nékteré hotdky se po zaliti polymerem umisti do pece pro lepsi a rychlejsi

ztuhnuti polymerové smési,

e liti polymeru — vymichani a nasledné liti polymerové smési do formy hotéaku,
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e prace s horkovzdusnou pistoli — nahfivani gumovych buzirek, které po svém smrsténi

utésni nekteré ¢asti horakové soustavy,

e demontaz — rozebrani kusii, protoze byla zjiSténa zavada,

e zkouska tésnosti — natlakovani hotdku vzduchem a ponofenim do vodni nadrze se
zjistuje tésnost jednotlivych spoja,

e zkouska elektrickym prustielem — hotak se ptipoji k elektrickému zafizeni a je do néj

ustén proud, jehoz sila pfevySuje standardni provozni podminky, ¢imz se zajistuje
9 9

bezpecnost pii nasledné praci,

e montdz tésnéni — mezi nékteré soucastky se vkladaji tésnici krouzky ¢i jiné materidly

vhodné pro utésnéni spoji,

e prace s pilnikem — zacisténi necistot ¢i svart.

Modra barva:
e komunikace OK — ¢ast komunikace na pracovisti, jenz je spjata s pracovni ¢innosti,
e prace na PC — odbavovani vyrobnich zakdzek v ERP systému a prace s terminalem,

e vychystani materidlu — doneseni konkrétnich polozek ze skladu materialu, jez jsou

potiebné pro dany vyrobni proces,
e uklid pracovisté — uklid pracovist po vykonané préci,
e zapis do knihy vyroby — nékteré specifické kusy se eviduji mimo jiné i v knize
vyroby.
Zluta barva:
e Potencial lépe organizovat praci — kratké piestavky z diavodu piechodu mezi
¢innostmi zplisobené Clenitosti procesu, prestavky na toaletu ¢i jiné rusivé vlivy,

e komunikace NOK — rozhovory mimo téma prace, které¢ spise zdrzuji.

W

Cervena barva:

e zbyteCna chlize — nadbytecné pohyby mezi jednotlivymi pracovisti, ¢i pfi

vychystavani materidlu z regald,
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e Cekani — Cekani na pracovni nastroj a na ukonceni procesu odsavani vzdychu ve
VyVvEve.
Oranzova barva:
e chiize — pohyby a transport mezi pracovisti ucelné k praci.
Sed4 barva:
e obéd — 30 min dlouhd pauza na obéd.

Ze snimku dne byl taktéz vytvoren kolaCovy graf znédzoriiujici jednotlivé kategorie
v procentech. Z grafu je jasné vidét, Zze tento pracovnik, se vénoval své hlavni pracovni
¢innosti, celych 70 % smény. 14 % casu tvofi ¢innosti vhodné k ¢aste¢né Uprave, tedy ty,
které nemohou byt uplné odstranény, ale daly by se provadét efektivnéji. Neorganizované
prestavky a nadbytecnd komunikace s kolegy tvoii zhruba 9 % casového fondu. 5 %
zastupuji Cinnosti, jez nepfidavaji Zddnou hodnotu. Patii sem naptiklad nadbytecna chiize ¢i
¢ekéni na néco, tyto ¢innosti by mély byt okamzité eliminovany. Potfebné chilize tvoti zbylé

2% smény.

Snimek dne - pracovisté hofaku 4

Mepfidavajici Chuzs
hodnotu %
5%
Maximalng

redukovat
9%

Castetné upravit
14%

Hlavni pracovni
timnost
70%

Obrazek 16: Montaz horakt - graf 4 (vlastni zpracovani)
pohybli tohoto pracovnika, které se nachdzi mezi jeho pracovnim mistem a stolem
s vyveévou. Diagram déle také zachycuje pohyby mezi pracovistém a stolem s vytvrzovaci
peci. Pracovnik také nékolikrat za sménu navstivil sklad s materidlem, stil s pocitatem ¢i

pracovisté na testovani elektrického prastielu.
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Obrézek 17: Montaz horaki — diagram 4 (vlastni zpracovani)

Zhodnoceni analyz pracovnika montaZe horaku 4
Analyza odhalila potencial ke zlepSeni u nésledujicich ¢innosti:
e vychystavani materidlu,
e nadbyte¢né pohyby,
e neorganizované piestavky,
e Cekani na néstroj a na dokonceni procesu odsavani ve vyveéve,

e nadbyte¢nd komunikace na pracovisti.

7.3 Pracovisté montaze zdroju

Na tomto pracovisti je jednosmeénny provoz a pracuji zde dva zaméstnanci. Hlavni néplni
prace je montaz, testovani a oprava zdrojii pro plazmové hotdky. V soucasné dobé oba
zamé&stnanci také obstaravaji svoji cast paletového skladu a sami si fe$i objednavky

materialu.

7.3.1 Snimek 5 — montaz zdroju

Dne 29. 3. 2022 byl proveden snimek pracovniho dne pracovnika na oddéleni montaze

zdrojii pro plazmové hotaky. Hlavni naplni tohoto pracovisté je tedy montdz, testovani,
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kontrola a ptipadné opravy prave téchto zdrojli. V soucasné dobé se ovSem pracovnici musi
vénovat 1 jinym aktivitdm jako skladové logistice ¢i praci na pocitaci.

Tabulka 5: MontaZ zdrojii — snimek 1 (vlastni zpracovani)

ZKRATKA NAZEV CINNOSTI DELKA
1:03:38
2:22:14
Potencidl lépe organizovat praci, Komunikace
Maximalné redukovat P g P 3:14:37

MoK, Excel, Cesta do detaSovaného skladu

0:43:39

Chaze Chize s vytizenim 0:05:52
Pauza Obéd 0:30:00|
Celkem 8:00:00'

Rozdéleni a popis ¢innosti
Zelena barva:

e vybaleni a zabaleni zdroje — montér si vzdy pfipravi krabici se zdrojem, rozbali ji,
zdroj premisti na pracovni stiil, a po provedeni pottebnych tkont ho zase vrati do

krabice,

e testovani zdroji — kazdy zdroj je pfipojen do elektrické sit¢ a je na ném provedena

fada testll, véetné redlné zkousky fezani hotakem,

e lepeni stitkli — montér na kazdou krabici nalepi informacni Stitek udavajici dulezité

informace o kazdém zdroji,

e montdz — v ptipad¢ vadného zdroje je nutné z ného odstranit kryt a zavadu najit a

nasledné i opravit.
Modra barva:
e komunikace OK — komunikace na pracovisti sméfovana k hlavni pracovni ¢innosti,
e prace na PC — odbavovani e-mailti a prace s terminalem ERP systému,

e pfiprava pracovisté — uklid a ptipravné prace kolem hlavni pracovni ¢innosti.
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Zluta barva:

e Potencial 1épe organizovat praci a drobné piestavky — prestdvky mezi ¢innostmi, na

toaletu ¢i svacinu,
e komunikace NOK — ¢ast komunikace netykajici si pracovni naplné,

e Excel — vyrobni zakdzky na tomto pracovisti jsou vedeny ve dvoji databazi, primarné

v Excelu, odkud se informace musi ru¢né vyttidit a pfedat do ERP systému FOSS,

e detaSovany sklad — oba pracovnici tohoto pracovisté museji nékolikrat za tyden jit
do vzdalen¢ haly detaSovaného skladu, kde si se skladnikem domlouvaji, co presné
chtéji pfivést na jejich ptirucni sklad,

e skladova logistika — organizace a premist’ovani palet ¢i krabic ve skladu (nemélo by

vibec byt v jeho néplni prace).

Cervena barva:

e zbyte¢na chlize — nadbytecna a bezucelna chiize po aredlu,

e Cekani — ¢ekani na skladnika,

e feSeni chyby — odstranéni chyby vzniklé na pracovisti predchdzejici vyroby.
Oranzova barva:

e chtlize — chlize a transport materialu po arealu.
Seda barva:

e obéd — 30 min trvajici obédova prestavka.

Z tohoto snimku dne byl také vytvoien kolaCovy graf zachycujici pomér jednotlivych
¢innosti v procentech. Z grafu je vidét, Ze tento zaméstnanec stravil pouze 14 % casového
fondu realnou praci na zdrojich. Naopak ¢innosti vhodné k redukci €1 eliminaci tvofi vétSinu
dne, mezi tyto ¢innosti v soucasné dob¢ patii spousta aktivit, které by tento zaméstnanec
vibec nemél fesit. Zejména se jedna o skladovou logistiku a komunikaci kolem ni. Pracovnik
travi spoustu ¢asu komunikaci pfes maily, telefon nebo pifimo rozhovory s ostatnimi
zamestnanci, aby zajistil prichod materidlu timto pracovistém. Dalsi velka polozka je prace
v Excelu, kdy prevazné na zacatku smény pracovnik travi v priméru hodinu hledanim a
vybérem informaci ohledn¢ vyroby z komplikovanych tabulek. Nadbytecné chiize, ¢ekani a

feSeni zavad trvalo 10 % casu. Zbylych 1 % bylo vénovano nutné chiizi ¢i transportu.
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Snimek dne - pracovisté zdroju 1
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Obrazek 18: Montaz zdroju - graf 1 (vlastni zpracovani)
Spolu se snimkem dne byl vytvofen Spagetovy diagram. V diagramu je jasn¢ vidét, ze
pracovnik se primarné pohybuje v okoli svého pracovniho mista a mezi pfilehlymi regaly.
Mnoho cest je také sméfovanych ke stolu s pocitacem. V grafu je také vidét n¢kolik rliznych

cest mimo tuto halu, ty byly za i¢el sdéleni informace nebo pfeneseni materialu.

Obrazek 19: Montaz zdroji — diagram 1 (vlastni zpracovani)

Zhodnoceni analyz pracovnika montaZe zdroji 1

Analyza odhalila potencidl ke zlepSeni u nasledujicich ¢innosti:

e prace v Excelu,
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komunikace kolem logistickych procest,

e organizace a piemistovani palet ve skladu,

cesta do detaSovaného skladu,

nadbytecna chiize.

7.3.2 Snimek 6 — montaz zdroju

Posledni snimek dne byl vyhotoven dne 29. 3. 2022 a sledoval druhého zaméstnance
oddéleni montaze zdrojl. Tento pracovnik se vice zamé&fuje pfimo na tkony montaze, oprav

a testovani zdrojti, nez na komunikaci a praci s pocitacem.

Tabulka 6: Montdz zdroji — snimek 2 (vlastni zpracovani)

ZKRATKA NAZEV CINNOSTI DELKA
3:12:59
0:29:05

L Potencial |épe organizovat praci, Komunikace
Maximélné redukovat 3:13:30]
MNOK, Excel

0:28:55
Chaze Chuze s vytizenim 0:05:31
Pauza Obéd 0:30:00]
Celkem S:Dﬂ:ﬂﬂl

Rozdéleni a popis ¢innosti
Zelena barva:

e vybaleni a zabaleni zdroje — montér si vzdy pfipravi krabici se zdrojem, rozbali ji,
zdroj pfemisti na pracovni stlll, a po provedeni pottebnych tkond ho zase vrati do

krabice,

e testovani zdroji — po pfichystani zdroje na pracovni stll je kazdy zdroj pfipojen

k elektrické siti a testuje se jeho spravna funkc¢nost,

e lepeni Stitkii — po zabaleni funk¢niho stroje zpét do krabice se musi kazdé krabice

polepit informacnim Stitkem s daty o produktu,
e montdz — samotné ukony tykajici se oprav a uprav zdroju.

Modra barva:
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e komunikace OK — ¢ast komunikace ptimo tykajici se pracovni ¢innosti,
e prace na PC —feSeni e-mailll a prace s terminalem ERP systému,
e priprava pracovisté — tklid a pfiprava pracovnich pomtcek a stolu.

Zluta barva:

Potencial 1épe organizovat praci a drobné prestavky — prestavky mezi ¢innostmi, na

toaletu ¢i svacinu,
e komunikace NOK — nadbyte¢na komunikace netykajici se pracovni naplné,

e skladova logistika — piesun palet a krabic ve skladu a komunikace s jinymi pracovisti

zamétena na piijem materialu,

e Excel — pracovnik na zafatku smény travi v priméru 1:20:00 min hleddnim a

sloZitym pfebiranim informaci v programu MC Excel.

Cervena barva:

e nadbytec¢na chlize — nadbytecna chiize a transport po areélu,

e Cekani — ¢ekani na skladnika,

e hledani — hledani polozek ve skladu, hledani pracovnich pomucek,

e feSeni chyby — feSeni chyby vzniklé na pfedchozim vyrobnim stupni.
OranZova barva:

e chtize — chlize nezbytna k praci.
Seda barva:

e obéd — pauza na obé&d o délce 30 min.

Na zakladé analyzy snimku dne byl vytvofen kolacovy graf. Tento pracovnik se vénoval
hlavni pracovni ¢innosti 43 % smény. Graf také ukazuje, ze €innosti vhodné k upravam
zabiraji ptesné 50 % z celkového ¢asového fondu dne. Zde je nutno fici, Ze tento pracovnik
v soucasné dobé musi zajist'ovat i organizaci svého skladu, coZz v kombinaci s narocnou a
zdlouhavou praci v Excleu tvoii valnou &ast tohoto ¢asu. Cervené &innosti, tedy ty vhodné

k tplnému odstranéni tvoii 6%. Nutna chlize a transport tvoii zbylé 1 % smény.
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Snimek dne - pracovisté zdroji 2

Mepfiddvajid Chiize
hodnotu 1%
%

Hlawni pracovni
finnost
A43%

Maximalné
redukovat
43%

Castetné upravit
7%

Obrazek 20: Montaz zdroju - graf 2 (vlastni zpracovani)

Vv

pracovni stll a dvé prilehla paletova mista. Z jednoho mista si pracovnik bere nové zabalené
zdroje a po kontrole je odloZi na misto druhé. Mimo téchto pohybl diagram také zachycuje

cesty mimo tuto haly a dalsi cesty mezi skladovymi regaly.

Obrazek 21: MontaZz zdroji — diagram 2 (vlastni zpracovani)

Zhodnoceni analyz pracovnika montaZe zdroji 2
Analyza odhalila potencidl ke zlepSeni u nasledujicich ¢innosti:

e skladova logistika,
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e komunikace s kolegou,
e cesta do detasovaného skladu,
e zdlouhavé préace na PC,

e feSeni chyb.
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8 ZHODNOCENI VYSLEDKU PROVEDENYCH ANALYZ

Uvodni kapitola praktické asti se vénuje popisu spole¢nosti Thermacut. Zachycuje dilezité
milniky ve vyvoji a rGstu spole¢nosti, vyrobni produktové portfolio a také organizacni

strukturu podniku.

Navazujici ¢ast popisuje halu vyroby plazmovych hotéka a kontaktnich Spicek. V ¢ésti této
haly byla provedena analyza layoutu. Jednalo se 0 zmapovani pracovnich mist montéri se
zaméfenim na ruéni montdz hotakdl, opravy a testy elektrickych zdroji pro tyto hotdky a

také skladovych ploch a paletovych regala.

U ctyi pracovnikli montaze hofdkt a dvou pracovnikii montaze zdroji byly provedeny
snimky pracovniho dne. Vybrani byli vzdy zaméstnanci s mirné odliSnou specializaci.
Z vysledki téchto snimki byly vytvofeny sjednocujici informacni tabulky a kolaové grafy,
jez procentualné zobrazuji zastoupeni skupin jednotlivych ¢innosti. Spolu se snimky byly

vytvoreny také Spagetové diagramy zachycujici pohyby pracovnikli po vyrobni hale.
Oblasti, na které je nutné se zamérit:

¢ nadbyte¢né pohyby a manipulace,

e lepsi organizace prace, feSeni problému,

e maximalni vyuziti ERP systému,

e vychystavani materialu,

e climinace cest mimo pracoviste,

e vyuziti sluZeb interni logistiky (vychystavani, skladovani, transport materialu),

e Cekani.
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9 ZADANI PROJEKTU

Nasledujici cast této diplomové prace se vénuje tvorbé projektového feSeni plynouciho
z dlouhodobych cilti spolecnosti a vysledki provedenych analyz. V piedeslé ¢asti byly
zmapovany a popsany vybrand pracovisté a jejich vyrobni operace. Tento projekt se tedy
zaméfuje na nedostatky zpozorované pii analyzach, a mél by vést k jejich napraveé a navySeni

efektivity téchto pracovist.

Reseni vedouci ke zvySeni vykonu pracovist’ jsou zaméfena predevsim na jejich nevyrobni

a logistické procesy.
Nazev projektu:
Novy logisticko-procesni koncept vyroby
Projektovy tym:

Diplomant

Manazer trvalého zlepSovani

Vedouci vyroby

Mistr pracovisté

Montéti danych pracovist

Hlavni cil:
Navyseni produktivity pracovisté plazmovych zdrojl a sestav o 80 %.
Hlavni cil projektu v podani SMART:
Specificky: Navyseni kapacity pracovisté plazmovych zdroja.
Méritelny: NavysSeni produkce zdrojii o 150 %.
Akceptovatelny: Zapada do dlouhodobého rozvojového planu spolecnosti.
Realny: Analyzy potvrzuji pfedpoklady k naplnéni cile.

Terminovany: Projekt realizovany do dubna roku 2022.
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Diléi cile projektu:
e navySeni vystupu pracovisté o 150 %, na zaklad¢ redlné poptavky trhu,
e vytvoreni Stihlého layoutu pracoviste,

e sjednotit informacni toky, maximalizovat pouzivani ERP systému a eliminovat jiné

programy,

e zvySeni skladové kapacity pro pracovisté vyroby spotiebnich soucastek pro svareni

a zdroja.
Dalsi benefity plynouci z projektu:
e odstranéni plytvani a zlepSeni standard,
o ziskéani vétsi skladové kapacity,
e digitalizace sjednoceni info-databazi,

e celkové zlepseni logistickych procesti v daném prostoru.

9.1 Harmonogram projektu

Tabulka 7 popisuje jednotlivé skupiny ¢innosti, jez byly vykonany v dobé pribéhu projektu
a pfedpokladany vyvoj v nastdvajicich mésicich. Harmonogram zachycuje cinnosti od
sezndmeni se s projektem, pies tvorby a vyhodnocovani analyz, az po jeho samotnou

realizaci.
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Tabulka 7: Casovy harmonogram projektu (vlastni zpracovéni)

tinnosti

1X.21

x.21

X1.21]

X11.21

1.22 11.22

111.22

V.22

V.22

Seznameni s projektem
a firmou

seznameni s
pracovistém

Definovani obsahu
projektu a cila

anaylza layoutu

méreni price

analyza skladowych
zdsob

vyhodnocovani analyz

navrh dpravy layoutu

vyhodnoceni projektu

realizace projektového
redeni

9.2 Logicky ramec

Logicky ramec projektu popisuje parametry, cile, ¢asovy harmonogram jednotlivych

¢innosti a také potencidlni hrozby v projektu. VEtsi a citelnéjSi verze je k nahlédnuté

v ptiloze P L.

Tabulka 8: Logicky ramec projektu (vlastni zpracovani)

Projekt Strom cild Objektivné ovéfitelné ukazatele Zdroje infomaci k ovéreni Predpoklady a rizika
Navyseni produkee zdroji plazmovych e . . . .
ici Navyseni produkce zdroji o 150% Potet kusl zasménu Enosti
Hlavnicil horsku na 250%. vy P j Neochota ze strany spoleénosti
- ) _ .. | Pfidéni pracovnich pozic pro navy3eni denni davky Ugetnictvi spoleénosti Meochota ze strany zaméstnancl
B . .| Navysenia zefektivnenivyroby montaie e, .
Projektovy cil sdroid Nawyseni denni davky
! SniZeni Easu vynaloZenych na pomocné éinnosti snimek dne po zméné Chyba pfi sbéru dat
Shérdataanalyza .
L ¥ e Vypracovand analyza Vystupy snimka dne Chyba pfi vyhodnocovani analyzy dat
Y Navriend zména layoutu pracoviité
HARLE Navriend zména zésobovacich procesd . L . . — . -
N . . Seznam navrienych opatieni Vystupy Spagetovych diagramd Nedodrieni harmonogramu
Navriena zména prace s IT systémem
Aktivi Zdroje: Casovy rdmec: .
EV ——— - ] — - di] Nesplnéni cild projektu
Shér dat z pracoviité méfenim prace Formulaf pro snimek dne 9.2021
Sbér dat pomoci rozhovord Layout haly 8-10. 2021
Shér dat na pracovisti Pozorovnani 8.2021- 3.2022
Aktivity Analyza ziskanych dat Technickd dokumentace 8.2021-3.2022
Navrhy na zlep3eni Interni dokumentace spoleénosti 10. 2021
Navrh zmény layoutu 10. 2021
Navrh standardu zasobovani pracovidté 3.2022
Navrh zmény préce s IT systémem 10. 2021
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9.3 Rizikova analyza

K rozboru potencidlnich rizik spojenych s projektem byla pouzita rizikova analyza

RIPRAN. Ta byla vytvofena na zakladé rizik vychazejicich z logického ramce projektu.

Cilem této analyzy je identifikovat pravdépodobnost vyskytu téchto rizik a navrhnout

patfi¢na feSeni a preventivni opatieni.

Zjisténa rizika:

e neochota ze strany spole¢nosti,

e neochota ze strany zaméstnanct,

e chyby pfi sbéru dat,

e chyby pfi vyhodnocovani datovych analyz,

e nedodrzeni harmonogramu,

e nesplnéni cilt projektu.

Citelngjsi verze této analyzy se nachazi v p¥iloze P II

Tabulka 9: Rizikova analyza (vlastni zpracovani)

Hrozba Pst hrozhy Scénaf pst scéndie|vyslednd pst| Vyslednd pst| Dopad | Hodnotarizika Opatieni
. Neposkytnuti informaci 30% 5% MP VD SHR Spravnd definice projektu a
Neochota ze strany spoleénosti 15% — _ .
Ukonéeni projektu 10% 2% MP VD SHR komunikace s vedenim
Poskytnuti mylnych informaci 65% 33% VP VD o . L
. . — - Spravnd komunikace a vsvétleni
Neochota ze strany zaméstnancl 50% Nedostateéna spolupréce 50% 25% SP VD i . i
— projektu, zapojeni zaméstnancd
Nerespektovani zmén 35% 18% 5P VD
Nedplnd data 20% 7% MP 5D MHR
Chyba pfi shéru dat 35% - P — Kontrolovat spravnost informaci
Chybné zpracovani anaylzy 30% 11% 5P 5D SHR
Chybné vyhodnocené analyz 35% 9% MP SD MHR Dbat na spravnost, kontrolaa
Chyba pfi vyhodnocovéni analyzy dat] — 25% YOTR Y — Y‘Y P )
Nutnost opakovani méfeni 25% 6% MP MD MHR konzultace s vedenim
Nedodrieni harmonogramu 30% Spoidéni realizace projektu 75% 23% Sp SD SHR Vytvofeni éasovych rezerv
. Nelspésny projekt 25% 5% MP VD SHR .
Nesplnéni cild projektu 20% p \{pv L Kontrola plnéni milnikd projektu
Ztrata dlvery 0% 8% MP VD SHR

Z rizikové analyzy vyplyva jako nejvétsi riziko neochota ze

strany zamé&stnanct. MlzZe se

jednat napiiklad o nedostate¢nou spolupréaci, nerespektovani novych opatfeni a zmén ¢i

neposkytnuti spravnych informaci zjejich strany. VétSina téchto rizik je spojena

s nedostatecnou informovanosti a komunikaci mezi projektovym tymem a témito

zamé&stnanci. Mezi opatieni zamezujici vzniku téchto rizik jednoznacné patii dikladna

komunikace a diskuze se zainteresovanymi zaméstnanci, vysvétleni cil projektu a pribézné

kontroly plnéni cila.
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10 NAVRHOVANA RESENI

Tato kapitola mé diplomové prace se vénuje napadim a ndvrhlim na zlepSeni situace
v podniku. Konkrétné se tedy zabyva snahou o zvySeni efektivity na pracovisti hotdkovych
zdrojt a vytvofenim robustniho zdzemi pro dalsi inovace a posuny kuptedu v ptilehlém okoli
zminéného pracovisté. Navrhovana feSeni vychazi z vysledkii provedenych analyz a

dlouhodobych cili podniku.

Projekt se tedy zabyva celkovou zménou layoutu haly, pfidanim pracovniho mista pro
montéra zdroji, vybudovani nového skladovaciho systému Kardex, presunem cCasti
ulozenych materialt a ptipravki do tohoto systému, zménou pracovniho mista skladnika a

odbouranim neefektivnich ¢innosti nékterych pracovnik.

10.1 Pracovisté montaze horakua

Montéfi na tomto pracovisti provadi velmi peclivou ruéni montaZz hofakovych tél, tedy
rukojeti s tryskou. Prace primarné spociva ve smontovani jednotlivych ¢asti rukojeti, jejich
testovani a nasledném zaliti polymerovou smési, jez vytvoii vlastni rukojet’. Pii prvotnim
planovani projektu nebyly zamysleny zadné razantni zmény ani cile pro toto pracoviste,

ovSem analyzy snimkil dne a rozhovory ukazaly zna¢ny potencial.

Obrazek 22: Montaz hotakovych tél (vlastni zpracovani)

10.1.1 Soucasny stav pracovisté

Zazemi tohoto pracovisté se da rozdélit do nékolika ¢asti, 3 buiiky pracovnich stold, kazda
s mistem pro 4 montéry (1), hutni sklad (5), seskupeni stolt se sdilenymi stroji a ptipravky
(2), skladovaci regaly (3) a stll s pocitatem a tiskarnou (4).
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Jak jiz bylo feceno, stoly tvoii buiiky se ¢tyfmi pracovnimi misty, u kazdé bunky se také
nachazi nékolik regalovych polic pro odkladani rozpracované vyroby. Kazdy z montérti ma
pfimo na svém stole vSechny nastroje a naradi uskupeno dle zakladnich principta 5S. Bunky
jsou zde celkem tfi, ovSem ne vSech 12 pracovnich pozic je vyuzito. U posledni bunky je
specificky druh vyroby, kdy se pracuje s velkym mnozstvim rozpracované vyroby a je tedy

potieba vice prostoru pro jeji ulozeni.

1P P B == ﬁ

T

ab L]
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_ A (LI L

| o =
1 19T o

Obrazek 23: Soucasny layout pracovisté hotakl (vlastni zpracovani)
V prostredni ¢asti pracovisté se nachazi nékolik stolti ptfirazenych k sobé, na kterych jsou
umistény riizné stroje pro tvorbu a testovani hotakli. Nalezneme zde vyvévu slouzici pro
odsavani vzduchovych bublin z polymerové smési, pec pro vytvrzovani néckterych
specifickych kust, pfistroje pro zkousky elektrické izolace ¢i mensi vodni nadrze pro

testovani vzduchotésnosti plazmovych horakd.

V té€sné blizkosti pracovnich stolli se nachéazi skladové regéaly vyuzivané pro uchovavani
materiali a pfipravki nutnych pro praci na hotacich. VSechny materialy jsou uloZeny
v krabicich nékolika riznych velikosti a tvarti. Také se zde nachdzi draty, ¢i gumové buzirky
namotané na civkach. Pracovnici maji k dispozici mensi vozik pro snazsi pfepravu materialu

a vyrobkl mezi skladem a stoly.

V rohu vyrobni haly se nachazi specifické pracovisté, nazyvané hutni sklad. Jednd se o

primarné o regal a stll s pilou. Zde se uchovavaji kovové draty a trubice, jez je nutné natfezat
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na patfi¢né rozméry a ty jsou dale zpracovany pro tvorbu hotakl. U tohoto pracoviste je také

k dispozici vrtacka a bruska.

10.1.2 Navrhované reSeni

Navrhy na zlepSeni situace vychazi z cili vedeni podniku, z provedenych analyz, z
pozorovani, z rozhovori a z diskuzi. Velka ¢ast zmén pro toto pracoviste také zrcadli pottebu
ristu sousedniho pracovisté a nutnost pridani dal§iho pracovniho mista. Pfi navrzich bylo

také mysleno na vytvoteni robustniho zazemi pro dal$i potencidlni zmény a vyvoj situace.
Piesun skladovanych materiali:

V ramci pozadavku na uvolnéni prostoru se nabizi vhodné feSeni v podobé odstranéni
skladovacich regalil pro material tohoto pracovisté. Drtiva vétSina materidlu a pracovnich
ptipravkl by byla pfesunuta do automatického skladovaciho systému Kradex, jeZ se nové
nachdzi v blizkosti pracovisté. Vyuziti tohoto systému fesi mimo jiné i spoustu dalSich

IS4

problému a piinasi vicero vyhod.

Kardex je napojen na firemni ERP coZ davd moznost pro automatickou evidenci zasob a
materiali. Materidl pfichozi na toto pracovisté by byl dopliiovan skladniky pfimo do systému
za pomoci kédovych Ctecek, vyuzit by se daly ¢arové, ¢i QR koédy. Pravdépodobnéjsi
varianta jsou kody Carové, protoze firma je jiz vyuziva. Zaméstnanec dopliujici zasoby by
tedy pouze nacetl kod a sklad by mu automaticky pfivolal patficnou pozici, po vlozeni
materidlu je nutné pouze zadat nové piidany pocet. Tuto c¢tecku by také vyuzivali
zaméstnanci, ktefi potfebuji produkty ze systému vyskladnit, po nacteni kodu na vyrobnim
ptikaze by jim byla vydéana police s patficnymi polozkami a na zaklad¢ vyrobniho pifikazu
by byl pouze doplnén pocet vyskladnénych kusti. Za spravného nastaveni a dobrym
rozmisténi poloZek v policich, by toto feSeni 1 usnadnilo manipulaci a zkratilo ¢as nutny pro

vyskladnéni materialu.

Tento systém také piindsi nespornou vyhodu pro nové nebo vypomahajici zaméstnance,
vSechny polozky by méli na jednom misté a nemuseli by, tak travit ¢as hledanim materialt

ve skladovych regalech.
Zména layoutu sdileného strojniho pracovisté:

Toto pracovisté se nachdzi v tésné blizkosti pracovnich stold vSech montéri, kteti ho
v prib¢hu smény opakované vyuzivaji. Je tedy nutné toto stiedisko zachovat a nemtize byt

odsunuto na vzdalengjsi pozici. Cela sestava stola by se dala otocit 0 90°, ¢imz by se dosahlo
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uvolnéni mista pro rozsifeni sousedniho pracovisté, ale zaroven by zistala zachovana
dostupnost vSech strojii a pomticek na tomto stole. Je nutné zminit, Zze soucasti sestavy je
zafizeni s odsavanim, jez je vyvedeno kovovou trubkou ven z haly, ta by musela byt

prefezdna a mirné premisténa.
Zména layoutu Nozzle pracoviSté:

Jedna z bunék montéznich stold je uréena k praci na specifickych hotacich, jejichz proces
mnozstvim rozpracované vyroby. V sou€asnosti jsou vyuzita pouze dvé pracovni mista ze
Ctyt a je tu tedy potencial pro redukci a vytvoreni dal§iho volného mista. Na misto dvou stoltl
by se mohli pfesunout regaly nebo police pravé pro rozpracované polozky. Touto upravou

by vznikl dostate¢né velky prostor pro dal$i vyuziti.
Presunuti hutniho skladu:

Novy skladovy systém Kardex je zbudovan praveé na misté sou¢asného hutniho skladu, a ten
je tedy nutné presunout. Hutni sklad a jeho vybaveni jsou souc¢asti montaze horak, je tedy
logické tyto véci presunout blize hlavnimu pracovisti. Soucasti hutniho skladu je
modifikovany regal, pila, bruska, stolni vrtacka a svérdk. Misto neumoziiuje ponechat
vSechny tyto véci pifimo u sebe, ale vrtacka a svérak se daji presunout k jinému stolu, kde
vzniklo nové misto. Toto feSeni umoziuje dobfe vyuZit prostor, pfiblizit diive vzdalené

pracoviste a také vznika prostor pro vystavbu skladového systému.
Potencial ke zlepSeni:

Analyzy snimkil dne a pozorovani odhalilo mnoZstvi nejasnosti a komunikaénich Sumd, jez
neumérné vedou k prodlouZeni pracovni €innosti. Ackoliv opatfeni timto smérem nejsou
soucasti tohoto projektu, do budoucna by bylo vhodné se na tuto problematiku zaméfit

v souvislosti s dal§im zvySovanim efektivity tohoto pracoviste.
Shrnuti:

V rdmci reorganizace pracovisté by byl pfesunut hutni sklad (5), ¢imZ vznikne misto pro
automaticky skladovy systém Kardex (3), kam by byly piesunuty vSechny matridly ze
soucasnych skladovych polic a regali. Doslo by i k mirné upravé sdileného strojniho
pracovisté (2), odstranéni nadbyte¢nych stolil a regalii u jedné z bun€k hlavniho pracovisté

(1) a ptfesunuti stolu s pocitaem a tiskarnou (4). Provedenim téchto zmén by doslo
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k zuSlechténi prostoru a vytvofeni dostate¢ného mista pro rozsifeni sousedniho pracovisté

montadze zdroji.

= | ] =

Obrazek 24: Navrhovany layout pracovisté horakl (vlastni zpracovani)
10.2 Pracovisté montaze zdroju

Zm¢ena layoutu tohoto pracoviste je sttedobodem celého projektu. Vychazi z dlouhodobého
planu podniku produkovat podstatné vice téchto zdroju a také zajistit jejich servis. V blizké
budoucnosti, by firma chtéla produkovat dvojnasobek téchto zdrojli, coz také zapfi€ini
zvyseni zdrojli, kterym bude poskytnut servis v ramci zaruky ¢i standartni opravy. Z vyse

zminénych dliivodi je tedy tfeba toto pracovisté rozsitit a dale zuSlecht'ovat.

10.2.1 Soucasny stav pracovisté

V soucasné dob¢ zde pracuji dva zaméstnanci kazdy den na jedné sméné. DéEli se o dlouhy
montdzni stil (1), kam se oba pohodIné vejdou i se vSemi néstroji (obrazek 25 vpravo).
V minulosti zde probéhlo zefektivnéné vyrobniho procesu za pouZiti metod 5S, kdy byly
mimo jiné pfidany nastrojové stény v Cele stolu. Touto inovaci doslo k uspofe mista a takeé

k uspofe casu. Tento stil pomyslné piechazi v stll s pocitac¢em, kde pracovnici vyftizuji
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firemni e-maily a vyrobni zakdzky (3). Mezi montaznimi stoly a stolem s pocitaCem se

nachdzi odsévaci zatizeni pro zkousky fezu plazmou (2).

Obrazek 25: Pracovni stlil montaZe zdroji (vlastni zpracovani)

Prave prace s pocitac¢em vykazuje velky potencial pro ¢asové uspory. Kazdy den rano musi
pracovnici travit v pruiméru hodinu ¢asu manudlnim hledanim a piepisovanim udaji
z tabulek v programu MS Excel. Pracovnik musi sam prefiltrovat velké mnozstvi informaci
z tabulek, jeZ potiebuje pro praci, ale také je musi manualné zadat do ERP systému. Tento
proces je zdlouhavy, nezazivny a hrozi pti ném riziko zbyte¢nych chyb. Pii fadném napojeni
tohoto pracovisté do firemniho ERP systému by tato Cinnost byla zna¢né zkracena. Na
pracovisti se sice terminal jiZ nachazi, ale vyuZiva se primarné pro zachycovani stavu pravé
probihajici vyrobni zakazky.

Kazdy hotovy zdroj dostava také nalepku s informacemi, kterou je nutné ruén€ vypsat a

prilepit na krabici. I v tomto sméru mizeme vidét potencial ke zlepsSeni a zkraceni Casu

nutného pro tento tkon, jenz vyrobku neptidava Zadnou piidanou hodnotu.
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Obrazek 26: Soucasny layout pracovisté zdrojii (vlastni zpracovani)
Dalsi nedilnou soucasti tohoto pracovisté jsou skladové regaly nachazejici se hned vedle
montdzniho stolu (4). Jsou v nich skladovany zdroje zabalené v krabicich a také vSechen
dal$i materidl a dily pottebné pro praci.. Pracovnici se v soucasné dob¢€ staraji o tento sklad
sami v ramci pracovniho ¢asu. V pravidelnych intervalech si objednavaji zdroje a material
z vedlejsiho skladu, kam musi nékolikrat tydné fyzicky ptijit a vytesit objednavku. Nasledné

jsou jim polozky pfivezeny a oni si je vyskladaji do regalt.

10.2.2 Navrhované reSeni

Nasledujici podkapitola popisuje navrhy podstatnych zmén, jez pifi dobrém provedeni

povedou ke zvySeni efektivity celého pracoviste.
Pridani pracovniho mista a stolu:

Jednou ze stézejnich ¢asti projektu bylo vytvoteni nového plnohodnotného pracovniho mista
pro nového, tiettho zaméstnance. Nejprve je nutné vytvofit prostor pro umisténi dal§iho
stolu, ¢ehoz se dosdhne odstranénim pftilehlych regalt sousedniho pracovisté, viz 10.1.2.
Tento nove vznikly prostor ddva moznost vytvoftit dvé nové pracovni buiiky. Jedna buiika
bude obsahovat dva pracovni stoly a zafizeni s odsavanim pro testovani fezu plazmou a
druha bude obsahovat novy tfeti still, a také stolek pro praci s pocitacem. Pocitac i odsévaci

zafizeni budou umistény taky, aby si pracovnici vzdjemné nezavazeli a mohli pohodIné
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provadét pracovni ¢innost. Soucasné by bylo vhodné nakoupit i dvé oto¢né skiiiiky slouzici

pro ulozeni naradi a pomticek k praci.

Timto lepSim vyuzitim prostoru by vzniklo nové pracovni misto pro tfetiho montéra, jez by
po zauceni okamzité¢ navysil produkci zdroji o zhruba 50%. V budoucnu firma ocekava
nartist reklamaci a oprav spojenych s témito zdroji, a proto chce nabizet i kvalitni zdkaznicky
servis. V tomto pfipad¢ by jeden z montéri mohl byt primarné zamétfen praveé na tyto
reklamace a opravy, dal$i dva na testovani novych zdroji a ostatni Cinnosti. Vzhledem
k faktu, Ze vSichni pracovnici musi mit stejné znalosti v tomto oboru, nebyl by problém, aby

se v ptipad¢ potieby vzajemné zastupovali a vypomahali si.

Toto feSeni také piinadsi vysoky potencial do budoucna. Rozhodne-li se firma pro dalsi
navysSovani produkce a pritoku zdroji timto pracovistém, mohla by byt zfizena druhd sména

montérd, coz by objem prace zdvojnésobilo.
LepSi propojeni s ERP systémem:

Jak jiz bylo zminéno, toto pracovist¢ neni softwarové dobie propojeno se zbytkem
spole¢nosti. Informace z excelovych tabulek by se daly pocitacove pievést do stejné podoby,
do jaké je uvede pracovnik a rovnou odeslat do firemniho ERP systému. Nejen, Ze by tim
ptimo odpadla tato prace a montér by se tak mohl vénovat jinym Cinnostem, ale také by se

eliminovalo riziko lidské chyby.

Sdilenim vice informaci a lepSim vyuzitim firemniho softwaru, by se také dalo fidit
zasobovani tohoto pracovisté. Pracovnici by si pouze zadali objednavku potiebnych
materiali a skladnik z detaSovaného skladu by je v Cas pfivezl bez nutnosti fyzicky
navstévovat tento odlouceny sklad. Pouze toto zlepSeni by pfineslo priimérnou usporu 1,5 h
pracovniho c¢asu na kazdého montéra tydné. Do budoucna by tento proces Sel uplné
zautomatizovat az do faze, kdy by systém sam rozpoznal nutnost dal$iho zasobovani a pouze

by informoval skladnika.

Z analyzy snimkii dne a pozorovani na tomto pracovisti je také vidét, Ze pracovnici travi
znacnou cast doby komunikaci o skladovych zasobach a logistickych cinnostech.

Digitalizace zasob, objednavek a vyrobnich zakazek by i tuto polozku zna¢né snizila.
Tisknuti Stitku:

Na kazdy zkontrolovany a zabaleny zdroj je nutné nalepit papirovy Stitek nesouci informace

o zdroji, zaruce, datu provedené kontroly a tak déale. Pro montéry je velmi pracné a ¢asové
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narocné tyto Stitky jeden po druhém rucné vypisovat. Bylo by proto lepsi, kdyby se Stitky
tiskly uz s informacemi z ERP systému a montér by tak musel vyplnit naptiklad pouze jednu

polozku namisto Sesti.
Ziskani vice ulozZného prostoru:

Odsunutim pracovnich stolli vznika vice prostoru ve skladové ¢asti haly, ktery se nyni da
vybavit vét§im mnozstvim skladovych regald, coz umoziuje uskladnéni vice polozek. Tento
benefit také koresponduje s planem na navySeni produkce a oprav zdrojl, protoze bude
potieba tyto nové polozky ulozit pravé sem, do piirucniho skladu. Zaroveil by se sklad dal
1épe rozdélit, aby byly vSechny polozky tohoto pracovisté pohromadé. Malo vyuzivané
materialy a pfipravky je mozné také ulozit do polic v systému Kardex, coz znamena, ze
nebudou zabirat Zadné misto navic. Ulicky mezi skladovymi regély se daji rozlozit tak, aby

mezi nimi bezpecné projel a otocil se paletovy vozik, jenz je pro tuto praci nezbytny.

Bylo by také mozné presunout alespon ¢ast praci ve skladu, jako umistovani palet, ¢i obsluha
voziku, pfimo na skladnika, ten v soucasné dob¢ zajistuje spiSe sousedici ¢ast skladu
ur¢enou pro linku vyroby kontaktnich Spicek pro svézeni. Kdyby skladnik dokazal
obstaravat 1 sklad pro montaZz zdrojt, opét by tim odpadla ¢ast prace montéri a ti by se tak

mohli vénovat své hlavni naplni prace.
Potencial ke zlepSeni:

Rozbor snimkli dne ukédzal pomérné vysokou Cetnost rozhovorit mezi pracovniky, ktera je
z valné casti zplisobena nejasnymi informacemi a komunika¢nim Sumem. Tyto ¢innosti

vedou k prodlouzeni pracovni ¢innosti a bylo by vhodné se na n€ v budoucnu zaméfit.

Shrnuti:

vvvvv

toho je mozné docilit preskupenim pracovnich stolti do dvou bun¢k umisténych v prostoru
zaniklého regalového skladu sousedniho pracoviste, viz 10.1.2. Na tomto zrekonstruovaném
pracovisti by nové pracovali 3 montéfi na jedné smeéné. Dalsi zménou je noveé rozmisténi
skladovych regalti (2) a s tim spojend zvySena kapacita tohoto skladu. Navyseni kapacity o
21 paletovych mist také koresponduje se zvySenim celkové efektivity pracovisté. Déle jsou

navrzeny zmény ve vyuzivani firemniho ERP systému po plynulejsi chod pracoviste.
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Obrazek 27: Navrhovany layout pracovisté horakt (vlastni zpracovani)
10.3 Pracovni misto skladnika

Jak jiz bylo zminéno, v této ¢asti haly se nachazi i znacné mnozstvi paletovych regala. Ty
jsou vyuzivany primarn¢ dvéma pracovisti — montazi zdrojii a vyrobnou kontaktnich $picek.
Palety pro vyrobu Spicek zajistuje, k tomu urceny skladnik, jez méa své zazemi a stil
s poc¢itatem umistén v pravé ¢asti skladu. Palety s produkty pro pracovisté zdrojii obstarava

tento skladnik spolu s montéry zminéného pracoviste.

10.3.1 Soucasny stav pracovisté

V soucasné dobé¢ se sklad sklada z 20 paletovych regélt, pfi¢emz kazdy nabizi 9 paletovych
pozic. Zhruba polovina téchto regall je urcena pro pfilehlé pracovisté kontaktnich Spicek (2)
nachazejici se v druhé poloviné haly. Zbytek paletovych mist ptfipada pro montéry zdroji
plazmovych hotakl (3). Mezi témito regaly miZeme nalézt zazemi skladnika obstaravajici
tento sklad. Toto zazemi obsahuje pracovni stlil, pocitac, polici a skiiii pro osobni véci (1).
Ve volném prostoru v blizkosti pracovniho stolu jsou ve vyznafenych mistech umistény
vysokozdviZzné voziky, rucni obalovacka palet a dal$i nastroje potfebné pro skladnikovu

praci.
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Obrazek 28: Soucasny layout skladu (vlastni zpracovani)

10.3.2 Navrhované reSeni

V névaznosti na okolni zmény layoutu pracovist’ je vhodné upravit i rozloZeni skladu a dobte

vyuzit nové vzniklych prostor a mista.

Novy layout skladovych regali:

V ramci navrhovaného feseni je mozné piidat az 48 novych paletovych pozic, jez by se opét
rozdélily mezi pracovisté montéze zdroju a pracovisté vyroby kontaktnich Spicek. Optimalni
rozlozeni regdlli je moZno vidét na obrazku c¢islo 29. Vznikla by tedy chodba ve tvaru
pismene L a dva regaly po levé strané€. Je nezbytné pocitat s prostorem pro manipulaci

vysokozdviznych a paletovych vozika.

Piesun skladnikova stolu:

Diky redukcim pracovnich stolti a regald na pracovisti montdze hotakli je nyni mozné
presunout skladnikovo zazemi do protéjsi ¢asti haly k oknu. Toto opatfeni umoznuje pridani
jednoho paletového regélu na ptivodni misto stolu, zaroven vyuzije nové vzniklé volné misto

a také dava prostor pro umisténi nové mechanické obalovacky palet.
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Nékup novych prostiedkii:

Pro kvalitni vyuziti nové vzniklého prostoru pifimo u mista skladnika byl navrzen nékup
mechanické obalovacky palet. Tato obalovacka by zredukovala cas, ktery skladnik
vynaklada pro ru¢ni baleni palet do folie a také snizila fyzickou zatéz pfi tomto procesu.

Dal8im benefitem je nizsi spotieba folie.
Shrnuti:

Reorganizaci a pfidanim paletovych regélii by vzniklo 27 paletovych mist pro pracovisté
kontaktnich Spicek (2) a 21 pozic pro montaze zdroji (3). Pracovni zazemi skladnika (1) je
presunuto na druhou ¢ast haly a vybaveno mechanickou obalovackou palet (4). Vozovy park

0 novy, vykonngjsi a obratnéjsi paletovy vozik.
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Obrazek 29: Navrhovany layout skladu (vlastni zpracovani)

10.4 Implementace systému Kardex

Aby bylo umoznéno rozsifeni pracovisté zdroji, je nutné¢ premistit skladovaci regaly
sousedniho pracovisteé. Regaly neni mozné jednoduse presunout, protoze jinde neni dostatek

prostoru, proto je vhodné feseni vyuzit vertikalni prostor k ulozeni skladovanych materiali
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a pripravkl. VSechny polozky jsou ¢asto pouzivany a je tedy nutné, aby byly dostupné
v pohodlné vySce a nebylo potifebné vyuzivat zadné vysokozdvizné voziky apod.
Optimalnim feSenim jsou automatické regalové systémy Kardex, které vZdy dopravi dola

zvolenou polici.

Obrazek 30: Pivodni regély, navrhované fesSeni Kardex (vlastni zpracovani)

Umisténi:

Pti pohledu na layout haly je jasné vidét, Ze prostory v tésné blizkosti pracovisté jsou zna¢né
vyuzivany a je tedy potfeba hledat alternativu. Jako nejlepsi moznost se nabizi umistit tento
systém do pravé casti haly namisto hutniho skladu. Zaroven je dulezit¢ dbat na vysku
prostoru smérem ke stfese, ¢im vyssi sklad je, tim efektivnéji vyuziva prostor. Nakup a
montaz takovéhoto zafizeni je v porovnani s jinymi moznostmi skladovani zna¢né€ nakladna,
a je proto nutné zajistit jeho efektivitu a co nejkrat$i névratnost investice. Za béznych

podminek se nakup tohoto systému vyplati zhruba od 5 m vysky, coz nase hala umoziuje.
Standardizace:

Analyza skladovych zasob ukazala, ze v soucasné dobé¢ je v regalech vyuzivano asi 9 druhi
prepravek pro uchovavani riznych materiald, nastrojii, pfipravkid a dalSich predméti
dalezitych pro praci na hotacich. Tato smés piepravek tu vznikla v priabehu raznych
historickych zmén, inovaci a rozsifeni. OvSem pfi pfesunu materialu do Kardexu, by se daly
vyuzit zékladni principy metodiky 5S a krabice standardizovat a sjednotit do n¢kolika druhti.

Pti analyze materialli bylo zjisténo, Ze by stacilo 5 standardizovanych typt pfepravek.
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Papirovd podlozka pod vejce — ackoli to neni robustni pfepravka, tak v této firmé¢ je
nenahraditelna. Vyuziva se pro ukladani a pfesun pievazné rozpracované vyroby, protoze
umoziuje bezpecné ulozeni riznych typt hotaku, které se diky zahyblim na kartonu pfti

manipulaci nehybou a netiou o sebe.

Plastovy box 60x40x18mm — tento rozmér se v soucasnosti nepouziva, ale bylo by to
vhodné, protoze tvoii presné Ctvrtinu europalety, coz je velmi Casto vyuzivané feSeni

piepravy.

Plastovy box 30x40x16mm — nejvétsi soucasné pouzivand piepravka, vhodnd pro

uchovavani dlouhych kust a produktii vyrabénych ve vétsim mnozstvi.

Plastovy box 21x31x14mm — mensi plastova prepravka, ktera se jiz v soucasnosti bézné

vyuzivé a neni tedy tfeba vynakladat finan¢ni prostfedky na jeji potizeni.

Plastovy box 15x20x12mm — nejmensi rozmér plastové krabicky, jez je vhodna pro drobné

polozky v mensim mnozstvi.
Digitalizace:

Na digitalizace v rdmci tohoto skladového systému se miZzeme divat z rliznych uhli
pohledu. V prvni fad€ je nutné zminit automatické sledovani zasob. Pokazdé, kdyz délnici
do skladu néco ptidavaji nebo odebiraji, tak by se nacetl carovy kod na vyrobnim piikaze ¢i
jiném dokladu a pouze by se doplnilo mnozstvi manipulovanych jednotek. Toto by umoZznilo

automatické sledovani zasob dokonce v realném case.

Kazdy materidl a pfipravek ma sviyj ¢iselny kod, se kterym se pracuje napiiklad v pracovnich
postupech, a je tedy nutné tyto Stitky zanechat a umisit na piehledné misto. Pti prvotnim
pfesunu materidlu ze stdvajicich regall, by se nové piepravky opattily carovymi koédy, pro
snadné hledani a parovani krabic s danou polozkou. Na nékterych policich by byly ulozené
1 montazni ptipravky, ¢i jiné polozky bez krabic. Zde se da Stitek nalepit pfimo pfed dany

kus na podlozku police.
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Obrazek 31: UloZeni ptipravkil na polici Kardexu (vlastni zpracovani)
10.5 Shrnuti nového navrhu projektového reSeni

Nasledujici podkapitola shrnuje navrhovana feseni projektu. Primarnim cilem projektu bylo
navyseni produkce zdroji pro plazmové hotaky o 80 %. Projektové feSeni pocita s ¢asteCnou
reorganizaci pracovnich mist a skladovych regélti. Do projektového feSeni jsou také

zahrnuty procesy digitalizace a standardizace.
Zména layoutu:

Pro ptfidani pracovniho mista pro nového montéra zdroji, by bylo nutné odstranit stavajici
skladové police, zakoupit still a vybaveni a pfeorganizovat toto pracovisté. V ramci tohoto
pracovisté by také doslo k zvySeni stupné digitalizace a fddnému napojeni na firemni ERP

systém, za ucelem zvyseni efektivity prace.

Materiél z odstranénych polic by byl pfesunut do nového skladového systému Kardex, jehoz
zbudovani je také soucasti projektu. Tento systém by umoznil automatickou evidenci
skladovych zasob, a také usnadnil proces hledani konkrétnich polozek ve skladu. Za pomoci

CteCky by se nacetl vyrobni ptikaz a automaticky by vyjela pozice s Zadanymi polozkami.
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Hlavni ¢ast paletovych regalii by také prosla zménou, aby se dobife vyuzil nové vznikly
prostor a zaroven se pridaly paletové pozice pro vyrobky nové zaméstnaného montéra
vyroby zdroji. V ramci zmén v layoutu by bylo pfesunuto pracovni misto skladnika, na nové
rozSifeny prostor. Pracovisté skladnika by bylo vybaveno mechanickou obalovackou palet,

a novym vysokozdviznym vozikem. Viz obrazek 32, jeho ¢itelnéjsi verze je v ptiloze P 111
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Obrazek 32: Stary (vlevo) a novy (vpravo) layout (vlastni zpracovani)

1. Pracovisté montaze hotakt

2. Pracovisté montaze zdrojii

3. Hutni sklad (spad4 pod montaZz hotak)
4. Regaly pracoviste kontaktnich Spicek

5. Pracovni misto skladnika
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11 ZHODNOCENI PROJEKTU

Hlavnim cilem tohoto projektu bylo zvySeni produktivity pracovisté montaze zdroji pro
plazmové hotaky o 80 % soucasného stavu. Diky vyuziti navrzenych opatfeni bylo tohoto

cile dosazeno, a spolu s nim, byly splnény i vedlejsi cile projektu.

11.1 Provedené zmény

V ramci projektu byl pozménén layout zkoumané ¢asti haly, coz ovlivnilo pracovni vykon
zaméstnancl a smétovalo k tizenému cili. Mezi dalsi zmény také patii zména rozlozeni prace
mezi skladnikem a montéry zdrojii, ktera umoznuje montériim se vice vénovat své hlavni

pracovni naplni.

11.1.1 Provedené zmény — pracovisté horaku

Pracovisté¢ horakti v ramci projektu proslo mensi zménou layoutu, ale naopak zasadni
zménou, co se tyce zpusobu skladovani materidlu a pracovnich ptipravkii. Do tohoto
pracovisté byl naistalovan automaticky skladovy systém Kardex, primarné z diivodt ispory

mista, ale pfinesl 1 dal$i benefity.
Zména layoutu

Zména layoutu tohoto pracovisté¢ plivodné vznikla, jako odpovéd’, pro potiebu rozsifit
sousedni pracovisté, ale 1 tak se podafilo dosdhnout benefitl pfimo na pracovisti montaze
hotakd.

Presunem vsSech materidli a ptipravki ze skladovych regalti do systému Kardex vzniklo

v rw

poZadované volné misto pro rozsifeni sousedniho pracovisté montdze zdroju.

Ptesun hutniho skladu blize k pracovisti hotdkl zkracuje ¢as nutny pro cesty mezi témito

pracovisti. Na zaklad€ analyzy snimkii dne byla zjiSténa uspora 0:13:50 za sménu.

Analyza také odhalila dva nevyuZivané pracovni stoly, jejichZ odstranénim vzniklo volné

misto, které noveé vyuziva skladnik.
Kardex - benefity

Poftizeni automatického skladovaciho systému Kardex s sebou nese podstatné vice pozitiv

nez pouhou usporu mista ve skladu.

Mezi hlavni benefity tohoto zatfizeni patii automaticka evidence skladovych zasob za pomoci

napojeni na firemni ERP systém. Pracovnici za pomoci ¢tecky ¢arovych koda pouze nactou
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svlj vyrobni ptikaz a automaticky jim vyjede police s pozadovanym materidlem. Tato
funkce s sebou nese i vyhodu do budoucna, pro nové zaméstnance. Ti se z pocatku nebudou
muset ucit orientovat mezi skladovymi regaly, coz jim znacn¢ uSetii ¢as a budou se moci

vice vénovat montazni ¢innosti.

Tento skladovy systém svou kapacitou pievySuje soucasné potieby na skladovaci prostor

pracovisteé hotakli o 25 %, coz znamen4, ze volné pozice mohou vyuzivat jind pracoviste.

Dalsi vyhodou tohoto zatizeni je moznost ho piesunout na jiné misto v piipad¢ budouci

potieby.

Tabulka 10 znazornuje nakladové zhodnoceni a pfinosy jiz provedenych zmén projektu.

Ceny uvedené v tabulce jsou uvedeny bez DPH.

Tabulka 10: Zhodnoceni provedenych zmén — pracovisté hotakt (vlastni zpracovani)

Cinnost Naklady Pfinos

Refijni naklad - spotieba fasu

. Zajisténi mista pro roziifeni pracovistd zdroji
pracovniku

Odstranéni skladowjch regali

Refijni naklad - spotfeba £asu

Presun hutniho skladu Zkraceni doby presunu o 0:13:50 za sménu

pracovnikl
. . . . . Retijni naklad - treba € . " . .
Odstraneni nadbytecnych stolu FHinnaa SF,]D‘ reba tasy Prostor pro vznik skladnikova zazemi
pracovniku
Automaticka evidence skladowych zasob
Vyhoda pro nove zamestnance
Skladovy systém Kardex 1065 000 K 25 % kapicity k wufiti jinymi pracovisti

Maoinost pfesunu pfi budouci potfebé

Standardizace prepravnich jednotek

Celkové naklady na jiZ provedené zmény na tomto pracovisti ¢inni 1 065 000 K¢.
Sjednoceni a standardizace prepravnich jednotek ve skladu

V ramci procesu presunu skladovanych materidli do systému Kardex také dosSlo ke
sjednoceni a standardizaci pfepravnich jednotek. Z byvalych 9 typli pouzivanych piepravek
se pieslo na pouze 5 typil. Z pocatku byla zamyslena vétsi redukcee, ale bylo zjisténo, ze dalsi

sniZeni poctu druhil pfepravek, by nemélo pozitivni efekt.
Lepsi organizace prace

Po provedeni zmén v layoutu a zlepSeni organizace prace, doslo k minimalizaci ¢innosti
nepiidavajicich hodnotu o 0:32:25 min a snizeni nutné chiize o 0:06:58 min. Zmény celkové

pFinesly navySeni produktivity pracovisté o 8,75 %. Viz obrazek ¢islo 33.
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Maximalné redukovat |Potencial |épe organizovat praci
Pauza Obéd 0:30:00
Celkem 8:00:00| 7:30:00

Obrazek 33: NavySeni montaze na pracovisti hotaki po provedeni zmén (vlastni
zpracovani)

11.1.2 Provedené zmény — pracovisté zdroju

Pracovi$té montaze zdroji a zvySeni jeho produktivity, jsou sttedobodem celého projektu.
Toto pracovisté v souc¢asné dob¢ proslo razantni zménou layoutu, dostalo vice paletovych
pozic a nového zameéstnance. Soucasti projektu je i lepsi digitalizace pracovisté a zména

v naplni prace co se tyce logistickych aktivit.
Zména layoutu

Pracovni stoly, jez byly dfive uspofadany do jedné dlouhé tady, nyni tvoii dva oddélené
ostruvky, pficemz kazdy montér méa plnohodnotné vybaveny stil. Dalsi zménou je ptidani
tretiho pracovniho mista a zaméstnance. Tato zména byla nutna, v zavislosti na pozadavku

projektu o navyseni kapacity pracoviste.

Diky reorganizaci pracovisté vznikl prostor pro rozsifeni ptiru¢niho skladu. Realizaci tohoto
rozsifeni byla navysena kapacita skladu o 48 paletovych pozic, z nichz na pracovisté zdroji
ptipadlo 21 paletovych mist. Tato mista budou vyuZivana prevdzné materidlem pro nové

ziskaného pracovnika.

Montéfi tohoto pracovisté mohou taky nové vyuzivat ¢ast volného mista v systému Kardex,

pro ukladani materialu a piipravku.

V ramci projektu, byl také presunut tester pro zkousky fezu plazmou z vedlejsi haly ptimo
na toto pracovisté, coz odstranuje potfebu montéri opoustét své zazemi. Celkovy uSetieny
Cas za chlzi a komunikaci s kolegy v druhé hale ¢ini 0:19:55 minut za sménu na

zameéstnance. Viz tabulka 11.
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Tabulka 11: Zhodnoceni provedenych zmén — pracovisté zdrojt (vlastni zpracovani)

Cinnost Naklady Pfinos
RozEifeni pracovisté 60 000 KE Pridani a whavene tietiho pracovniho mista
Pfidani tretiho zaméstnance MNawyEeni wkonu pracovisté
Roziiteni skladu 35 500 KE 21 nowych paletowch pozic
Makup osciloskopu a dalgich . . . .
P B p§ 45 900 K Zwyseni kvality prace
zafizeni
Nakup manipulafnich voziki 18 100 KE LepEi ergonomie prace
Pfesun testeru RE:”TH naklad - SEIDEFEba aspora fasu 0:19:55 na pracovnika/sménu
tasu pracovnikl

Casova uspora spojena s presunem testeru a zménou layoutu ¢ini 0:19:55 min neboli

4,43 % za sménu na jednoho pracovnika.

Pfesun testeru piimo na pracovisté montaze vytvoril tisporu 0:19:55 min na pracovnika za

den, které jsou nyni vyuzivany pro montaz. Viz obrazek 34.

ZKRATKA NAZEV CINNOSTI DELKA |OK/NOK
MontaZ a testovani zdrojd, Lepeni 3titkd, Vybalaeni
Hlavni pracovni tinnost 2:08:19
a zabeleni
1:25:37 B
Chiize Chiize s wytiZenim 0:05:41 50%
0:19:55
P al e acl
Maximalné redukovat otencia evpe organlzovat praci, Komunikace NOK, 2:54-08
Excel, Detasovany sklad
0:36:19
Pauza Obed 0:30:00 4%
Celkem 8:00:00 7:30:00

Obrazek 34: NavySeni produktivity na pracovisti zdroji po provedeni zmén (vlastni

zpracovani)

Néakup manipula¢nich voziki

V ramci projektu byly zakoupeny dva manipula¢ni voziky pro toto pracovisté. Voziky byly

navrhnuty samotnymi montéry, jez piisli s vlastni ergonomickou konstrukci, kterd jim

nejlépe vyhovuje. Nyni mohou pohodlné a ergonomicky ptesouvat krabice se zabalenymi

zdroji a jinym materidlem. Celkové naklady na nakup vozikl vcetné dopravy €inily 18 100

K¢.
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Obrazek 35: Nove nakoupené manipulacni voziky (vlastni zpracovani)

Nakup vybaveni a pristroji

Firma také dovybavila toto pracovist¢ o dvé testovaci zafizeni, osciloskop, péjeci stanici,

odséavaci pero a potiebné nafadi. Viz tabulka 13.

11.1.3 Planované zmény — pracovisté zdroju

Nize uvedené zmény na pracovisti zdrojui jsou soucasti projektu, ale jejich realizace byla

mirné opozdéna z divodl pandemie Covid-19.
Digitalizace pracovisté a napojeni na ERP

Pracovité montaze zdroji bude koncem cervna plné€ napojeno na firemni ERP systém FOSS,
coz obrovsky usnadni praci zaméstnancti. Diky propojeni s ostatnimi pracovisti firmy toto
montdzni oddéleni uSetii v priméru 1:04:03 min za sménu cistého ¢asu na jednoho
zaméstnance. JiZz nebude nutné, aby pracovnik manualné tfidil a pfepisoval informace z MS

Excel do ERP systému, vSe bude okamzité vidét jasné a prehledné.

Pracovisté bylo jiz v minulosti vybaveno termindlem pro komunikaci se systémem, a proto

neni nutné vynakladat dalsi investice timto smérem.
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Napojeni na systém také znamend, Ze pracovnici jiz nebudou muset odchazet do
detasovaného skladu za ucelem objednavky dal§iho materialu, ¢imz se primérné za sménu
usetii 0:23:34 min za kazdého zaméstnance. Objednavani materialu fyzicky v detaSovaném
skladu také zabira Cas skladnika, feSenim objednévek ptes ERP tak odpada zhruba 16 minut,

které diive vénoval komunikaci s montéry zdroju.

V ramci napojeni na ERP systém maji pracovnici jiz v soucasné dobé moznost si tisknout
informacni stitky, které se lepi na hotové zdroje. Touto zménou se lidska nevyrobni ¢innost
pfevede na pocitacovy systém. Proces implementace ERP systému jesté neni tplné hotovy,

na listcich stale chybi nékteré informace, a je tedy nutné je ru¢né dopisovat.

Obrazek 35 zachycuje informacni Stitek. Informace oznacena Cervenym krouzkem byla
pocitaCove upravena, realné se v soucasné dobé na Stitku nevyskytuje. Plnohodnotné Stitky

se zacnou automatiky tisknout az po kompletni implementaci zmén.

FHT-EX45TT
EX45HD/CE/1x110/230V

EX-2-002-001

AR

Input voltage  1x120/240V
CNC Interfface N

Serial interface N

Interface status CNC READY
Certification CE

JUNTTTITy

05907&4%122190

Obrazek 36: Budouci podoba Stitku (vlastni zpracovani dle firemnich zdrojt)
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Logistické ¢innosti ve skladu

Napojenim pracovisté na ERP systém, ktery vyuziva metodu FIFO, dava nové moznost
skladnikovi ukladat palety s pfichozim materidlem na jasné¢ uréené pozice bez zasahu
montérii tohoto pracovisté. Priimérna tspora ¢asu na jednoho pracovnika ¢ini 1:04:40 minut

za sménu.

Ukony, jako odneseni hotovych kusii na expedici, ¢ naopak pfineseni novych produkti
z pfijmu, jsou taktéz pfevedeny na pracovniky vnitropodnikové logisticky. Prevedeni

¢innosti Setfi primérné 0:41:43 min na pracovnika za sménu. Viz tabulka 12.

Tabulka 12: Planované zmény pracovisté zdroju (vlastni zpracovani)

Cinnost PFinos

Odstranéni prace s Excelem -= = - ;
. P j Casova uspora 1:04:03 min
Prace s ERP systemem

L. . i Casova (spora 0:23:34 min
Zrugeni cest do detasovaného P

skladu -> Resi skladnik Casova Gspora 0:16:00 min - skladnik
detasovaného skladu

Pfedani éinnosti skladové
logistiky -= Odstran&no diky ERP
Expediéni logistika -> Resi
skladnik

Csova Uspora 1:04:40

Casova Uspra 0:41:43

Celkova ¢asova tspora na jednoho montéra ¢ini 3:14:00 min neboli 43,11 % za sménu.

Skladnik v detaSovaném skladu uSetri zhruba 16 min za sménu.
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Tyto zmény bohuzel nemohly byt naplno ovéfeny v praxi z diivodu zdrzeni projektu.
Analyzy zkusebniho provozu a simulace ovSem potvrzuji, Ze za plné implementace zmén
vysledky budou odpovidat ciliim projektu. Propojenim pracovisté s ERP systémem a zména

v logistice pfinesou navySeni produktivity montaze o 43,11 %.

NAZEV CINNOSTI DELKA |OK/NOK

Potencidl 1épe organizovat praci, Komunikace NOK,
Excel, DetaSovany sklad

Pauza Obéd 0:30:00
Celkem 8:00:00| 7:30:00

Obrazek 37: Navyseni produktivity na pracovisti zdroji po provedeni planovanych zmén
(vlastni zpracovani)

11.1.4 Zhodnoceni zmén — pracovisté zdroji

Po provedeni nékterych, vySe zminénych Uprav a zmén na pracovisti montaze zdrojli bylo
zjisténo zvyseni produktivity o 4,43 % na pracovnika za sménu. Dokonceni planovanych
zmén, které se nestihly kvtili pandemii nemoci Covid-19, ptfinese navyseni produktivity o

dalsich 43,11 %. Tabulka ¢islo 13 blize specifikuje jednotlivé zmény a jejich piinosy.
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Tabulka 13: Zmény na pracovisti montaze zdroji (vlastni zpracovani)

Provedené zmény Naklady Pfinos
Roziifeni pracovisté 60 000 KE Pfidani tfetiho pracovniho mista
Pfidani tretiho zamé&stnance MavyZeni vykonu pracovisté
Roziifeni skladu 35500 KE 21 novych paletovych pozic

Reiijni naklad - spotfeba

PFesun testeru ; .
tasu pracovnikd

Casova Uspora 0:19:55 min

Nakup manipulaénich vozikd 18 100 K& Lepii ergonomie prace

Makup osciloskopu a dalsich

45900 K¢ Zvyseni kvali réace
zafizeni vy e

Planované zmény Naklady Pfinos

Odstranéni price s Excelem ->| Refijni ndklad - spotfeba

. . . . Casova Ospora 1:04:03 min
Prace s ERP systémem ¢asu pracovniku

.. . , Casova Uspora 0:23:34 min
Zruseni cest do detaSovaného

skladu -> Resi skladnik Casova Uspora 0:16:00 min - skladnik
detasovaného skladu

Predani tinnosti skladové Reiijni naklad - spotfeba

. Csovd uspora 1:04:40
logistiky -» Odstran&no diky £asu pracovnikd ?

Expediéni logistika -> Redi Refijni ndklad - spotifeba

. Casova Gspra 0:41:43
skladnik tasu pracovniku P

Celkova asovd Ospora 3:33:55 h- 47.54%

Po zavedeni vSech opati‘eni bude dosaZeno celkové uspory ¢asu ve vysi 3:33:55 min za

pracovnika na sménu, neboli 47.54 %.
Celkova produktivita pracovisté byla zvySena o 95,08 %.
Skladnik v detaSovaném skladu uSetfi v priméru 16 min za sménu.

NavySeni paletovych mist o 21.
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Tabulka 14: Nartst produktivity pracovisté po zménach (vlastni zpracovani)

Poiet pracovniki| Cas |Usporav%| ksfsménu
Dfive 1 3
Uspora 3:33:55 | 47,54%
Po zméndach 1 5.9
Celkem za sménu 2 11,8

Narust produkce zdroji za sménu ¢ini 5,8 ks.

Jednim z dil¢ich cilt projektu bylo zvysit produkci téchto zdroji o 150 %, coZ €ini 15 ks za
sménu. Pfed provedenymi zménami byla celkova produkce zdrojii na tomto pracovisti 6 ks
za sménu. Po provedenych zménach toto montaZni pracovisté vyprodukuje 11,8 ks za
sménu. Bylo zbudovano misto pro tietiho montéra, diky cemuz se vystup pracovisté

navysi na 17,7 ks za sménu.

Tabulka 15: Navyseni produkce zdroji (vlastni zpracovani)

Pocet pracovniki| ks/sménu
Drive 1 3
Po zménach 1 5,9
Celkem za sménu 2 11,8
Novy pracovnik 3 17,7

V budoucnu je moZnost zdvojnasobit produktivitu pracovisté pridanim druhé smény

zaméstnancu.
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11.1.5 Provedené zmény — sklad

Cast vyrobni haly slouzici jako ptirucni sklad pro blizka pracovisté také prosla zna¢nou
zménou. Diky zménam v layoutu montaznich pracovist’ se rozsifil prostor vyuzitelny pro
skladové regaly. Zazemi skladnika bylo taktéz piesunuto na nové misto.

NavySeni poctu skladovych pozic

V ramci rozsiteni skaldu bylo celkem vytvofeno 48 novych paletovych pozic, z nichz 21
vyuziva rozsifené pracovist¢ montaze zdrojii a 27 ptipadlo na sousedni vyrobu spottebnich
soucastek pro svareni. Rozsifeni skladu pravé pro tyto pracovisté je velmi dilezité. Vyroba
svarecich soucastek jiz delsi dobu zadala o vice pozic, a rozsifeni pracovisté zdrojt si taktéz

vyzaduje vice mista. Naklady na potizeni téchto regalt ¢inily 35 500 K¢. Viz tabulka 16.

Tabulka 16: Naklady na sklad (vlastni zpracovéni)

Polozka Naklady
Nakup regald 28 700 K¢

Monta? 5300 K&

Doprava 1500 K¢

Pi‘esun skladnikova zazemi
Diky redukci nevyuzivanych stoll a polic na pracovisti montaze hotéaki vzniklo volné misto,
které bylo vyuZzito pro vytvofeni kvalitniho zdzemi pro skladnika zajist'ujici sklad v této

budové.

11.1.6 Planované zmény — sklad

V ramci, projektu byl plivodné zamyslen nakup mechanické obalovacky palet pro skladnika.
V souvislosti s pandemii nemoci Covid-19 a rapidnim zvySenim cen v této dob¢ byla tato

investice odsunuta na podzim roku 2022.
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11.2 Celkové zhodnoceni projektu

Projekt piinesl zmény v layoutu pracovisté, rozSifeni pracovisté zdroji, nakup nového
vybaveni a navySeni poctu zameéstnancu. Celkové naklady vynaloZzené na projekt jsou
ve vysi 1422 200 K¢ a jejich ndvratnost byla vypoctena na 1 rok a 10 mésict. Informace

blize specifikuji tabulky 17 a 18.

Tabulka 17: Celkové zhodnoceni projektu (vlastni zpracovani)

Provedené zmény Naklady Pfinos

Vybudovani tretiho pracovniho mista

Celkové nawseni produktivity pracovisté
095,08 %
Uspora £asu skladnika v detaZovaném

Rozéifeni pracoviété zdrojd 184 000 KE i .
skladu o 16 min za smenu

Makup osciloskopu a dalich zafizeni

Automaticke tifténi informadnich Stitkd

Priblizeni hutniho skladu - redukce
chize

Zména layoutu pracovisté . . LepEi organizace prace -» nawsieni
¥ .. p Spotreba fasu P = o P W
haoraku efektivity o B,75 %
Redukce nadbytefnych stold a regall -»
wytvoreni mista

Uspora mista -» rozEiteni montaie zdrojl

. ] Automaticka evidence skladowych zasob
Porizeni systemu Kardex a

2klad ‘eha instalaci 1 065 000 KL
nakiady na =no nstatac Standardizace prepravnich jednotek
Wyhoda pro nové zamestnance
27 nowych paletowch pozic pro wrobu
Pofizeni skladowch regall a 25 500 K spotrebnich soufastek pro svareni
|: 5 -
naklady spojné s intalaci 21 nowych paletowch pozic pro
pracovist® montaie zdrojd
Planované zmény Naklady Pfinos

Nawyzeni efektivity skladnika,
Makup cbalovacky palet 137 700 KE Ergonomie prace, BOZP, Uspora prace a

obalove folie 24 654 KL

o wWe s

Celkova vysSe jiz vynaloZenych nakladi ¢ini 1 284 500 K¢.

Celkova vySe nakladi i s budoucimi opatifenimi bude 1 422 200 K¢.
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Tabulka 18 zachycuje vycet vSech skupin nakladd, jez byly vynalozeny na projekt, a také
ro¢nich uspor zainteresovanych pracovist. Vysledkem je navratnost investice. Ro¢ni tispory

pracovist’ byly vypocitdny za pomoci Gispory ¢asu a navyseni produktivity.

Tabulka 18: Navratnost investic (vlastni zpracovani)

Poloika Celkem
Makup vybaveni 159 500 K¢
Interni instalaéni prace 60 000 KE
Makup Kardexu 996 400 KE
Instalaéni prace Kardexu 68 600 K&
Pofizeni obalovacky 137 700 KE
| Nadadycelkem | 1a2200kc |
Rocni uspora - hofaky 328 194 K¢
Roéni Uspora - zdroje 445 625 KE
Roéni dspora - skladnik 24 645 KE
Roéni Uspory 798 464 KE
MNavratnost investice 1,78

Navratnost celé investice je 1,78 - coZ ¢ini 1 rok a 10 mésici.
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11.3 Naplnéni projektovych cilii

Hlavni cil projektu byl stanoven jako zvySeni produktivity pracovist¢ montdze zdroji
plazmovych hotakti o 80 %. Po kompletnim dokonceni zmén bude narust produktivity
tohoto pracovisté o 95,14 %, coZ cil zcela napliiuje. Dil¢im cilem projektu bylo i navySeni
produkce plazmovych zdrojii o 150 %, tedy na 15 ks za sménu. Upravy na pracovisti a
navySeni po¢tu zaméstnancu vytvari produkci 17,7 ks za sménu. Tento dil¢i cil byl tedy

taktéz splnén.

Tabulka 19: Naplnéni projektovych cilt (vlastni zpracovani)

Cil Ne/Splnéno Jak toho bylo dosaieno?
Navy&eni produktivity Nc-\n[rrfl layoutem ' wfliitfm _EI_IP sv_i.tému,
. : . redukci neproduktivnich aktivit a ndkupem
pracovisté plazmovych zdroja W ) o . i
080 % noveho zafizeni bylo dosaZzeno narustu

produktivity o 95,14 %.

NaviZeni vist - Ovéfeno tabulkou 15 - doslo k narustd
avyseni vystupu pracovisté
vy Vystupup W produkce pracovisté z 6 ks/sménu na 17,7

| ych zdrojd o 150 %
plazmovycn zeroji @ ks smé&nu, cof cil pfesahuje.

Instalace skladového systému Kardex,
Vytvofeni stihlého layoutu redukce nadbyteénych stold a polic, ndkup

pracovisté nového vybaveni, zmé&na organizace
pracovnich prostor.

Sjednotit vyuZivané

. v Zdroje - prechod z Excel na ERP systém
softwarové programy

Spotrebni soutastky - navyseni kapacity o

Zwyieni skladové kapacity pro 27 paletovyich pozic

pracovisté vyroby spotfebnich ol Zdroje - navyseni kapacity o 21 paletovych

soutdstek a zdroju ]
pozic
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ZAVER
Diplomova prace se zabyvala zuSlechténim vyrobnich prostor vybraného pracovisté ve

spolecnosti Thermacut, k.s. Cilem prace bylo zvySeni produktivity pracovist¢ montaze

zdroji pro plazmové hotaky o 80 %

Za pouziti snimkd dne, Spagetovych diagramii a rozboru layoutu vyrobni haly, byly
zhotoveny analyzy, které odhalily problémy a nedostatky v procesech. Na zaklad¢ vysledkt
téchto analyz, byl vytvofen navrh projektu, jehoZ splnéni odstrafiuje nedostatky a dosahuje

splnéni cile.

Stiredobodem celého projektu bylo pracovisté montaze zdrojii plazmovych hotakt.
Pracovisté proslo velkou zménou layoutu, bylo vytvofeno nové pracovni misto a navySen
pocet zaméstnancl. Pracovisté bylo vybaveno novym nafadim, osciloskopem, pajeci stanici
a dvéma testovacimi zafizenimi. V blizké budoucnosti bude pracovisté plné napojeno na
firemni ERP systém, ¢imz budou odstranény dnes zdlouhavé nevyrobni ¢innosti a, coz dale
zvysi produktivitu samotné montdze. Napojeni na ERP se bohuzel nestihlo ve stanoveném
terminu z divodu pandemie Covid-19. Po provedeni vSech zmén bude zvySena celkova

produktivita pracovisté o 95,14 %

Diky zméné¢ layoutu vznikla moznost rozsifit priru¢ni sklad této haly o 48 paletovych pozic.

V ramci zmén ve skladu, bylo také piesunuto zdzemi skladnika.

Na pracovisti montdze plazmovych hotakli doSlo taktéz ke zméné layoutu a k instalaci
skladového systému Kardex. Do nového skladovaciho systému, byly nasledné ptfesunuty
vSechny materidly a pfipravky vyuZzivané timto pracovistém. Pfi pfesunu piepravek
s materidlem také doslo k jejich standardizaci. Systém Kardex s sebou pfinesl moznost
automatické evidence skladovych zdsob. Diky témto zméndam a drobné zméné organizace

prace, doslo k navySeni produktivity tohoto pracovisté o 8,75 %.

Hlavnim cilem projektu bylo navySeni produktivity pracovisté montaze zdrojii pro plazmové
hotdky o 80 %. Po zavedeni dosavadnich zmén byl cil naplnén pouze c¢astecné, ale po
kompletnim dokonceni projektu bude tento cil naplnén zcela. Dil¢i cil navySeni produkce

plazmovych zdroji o 150 % byl taktéz splnén, dokonce pievysen.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 109

SEZNAM POUZITE LITERATURY

BADIRU, Adedeji Bodunde, 2014. Handbook of industrial and systems engineering. 2nd
ed. Boca Raton: CRC Press, 1452 s. Industrial innovation series. ISBN 978-1-4665-1504-8.

BEJCKOVA, Jana. Zmapujte hodnotovy tok pomoci metody VSM, © 2017. API [online].
[cit. 2022-02-09]. Dostupné z: https://www.e-api.cz/25849n-zmapujte-hodnotovy-tok-

pomoci-metody-vsm.

BENTON, W. C., 2014. Supply chain focused manufacturing planning and control.
Stamford: Cengage Learning, 386 s. ISBN 978-1-133-58671-5.

BIGOS, Peter, Imrich KISS a Juraj RITOK, 2008. Materidlové toky a logistika. 2. vyd.
KoSice: Technicka univerzita, Strojnicka fakulta, 157 s. Edicia vedeckej a odbornej

literatary. ISBN 978-80-553-0129-7.

Co déla prumyslovy inzenyr? Funkce a ¢innosti, © 2022. Thpanorama [online]. [cit. 2022-
02-09]. Dostupné¢ z: https://cs.thpanorama.com/articles/cultura-general/qu-hace-un-

ingeniero-industrial-funciones-y-actividades.html.

Co je to ERP systtm?, © 2021. Byzmys [online]. [cit. 2022-02-09]. Dostupné z:

https://www.byznys.eu/cs/co-je-to-erp-system.

DENNIS, Pascal, 2016. Lean production simplified: a plain-language guide to the world's
most powerful production system. Third edition. Boca Raton: CRC Press, Taylor & Francis
Group, 223 s. ISBN 978-1-4987-0887-6.

GROS, Ivan, 2016. Velka kniha logistiky. Praha: Vysoka Skola chemicko-technologickd v
Praze, 507 s. ISBN 978-80-7080-952-5.

HOFMANN, Constantin. Machine Learning Based Activity Recognition To Identify
Wasteful Activities In Production [online]. 2020, 171 - 176 [cit. 2022-03-26]. Dostupné z:
doi:https://doi.org/10.1016/j.promfg.2020.04.090.

CHANKOV, Stanislav. Towards  Definition of  Synchronization in  Logistics
Systems [online]. 2014, 595 - 599  [cit.  2022-03-19].  Dostupné  z:
doi:https://doi.org/10.1016/j.procir.2014.02.034.

CHRISTOPHER, Martin, 2016. Logistics & supply chain management. Fifth edition.
Harlow: Pearson, 310 s. ISBN 978-1-292-08379-7.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 110

CHROMJAKOVA, Felicita a Rastislav RAJINOHA, 2011. Rizeni a organizace vyrobnich
procesii: kompendium priimyslového inzenyra. Zilina: GEORG, 138 s. ISBN 978-80-89401-
26-0.

CHROMIJAKOVA, Felicita, 2013. Priimyslové inzenyrstvi: trendy zvySovdni vykonnosti
§tihlym Fizenim procesii. Zilina: Georg, 116 s. ISBN 9788081540585.

JIRSAK, Petr, Michal MERVART a Marek VINS, 2012. Logistika pro ekonomy - vstupni
logistika. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika. ISBN 978-80-7357-958-6.

JUROVA, Marie, 2016. Vyrobni a logistické procesy v podnikdni. Praha: Grada Publishing,
254 s. Expert. ISBN 978-80-247-5717-9.

KERKOVSKY, Miloslav a Ondiej VALSA, 2012. Moderni piistupy k iizeni vyroby. 3.,
dopl. vyd. V Praze: C.H. Beck, 153 s. C.H. Beck pro praxi. ISBN 978-80-7179-319-9.

KOSTURIAK, Jan, 2010. Kaizen: osvédcend praxe ceskych a slovenskych podnikii. Brno:
Computer Press, v, 234 s. Business books. ISBN 978-80-251-2349-2.

KRISHNAIYER, Krishnan. A Cloud-based Kanban Decision Support System for Resource
Scheduling & Management [online]. 2017, 1490 - 1493 [cit. 2022-03-26]. Dostupné z:
doi:10.1016/j.promfg.2017.07.280.

LAMBERT, Douglas M., Lisa M. ELLRAM a James R. STOCK, 2005. Logistika:
prikladové studie, Fizeni zasob, preprava a skladovani, baleni zbozi. Vyd. 2. Praha:

Computer Press. ISBN 80-251-0504-0.

LANGLOTZ, Pascal. Unification of lean production and Industry 4.0 [online]. 2021, 16 -
20 [cit. 2022-03-19]. Dostupné z: doi:https://doi.org/10.1016/j.procir.2021.03.003.

LHOTSKY, Oldfich, 2005. Organizace a normovdni prdace v podniku. Praha: ASPIL 104 s.
Lidské zdroje. ISBN 80-7357-095-5.

LUKOSZOVA, Xenie, 2020. Logistika pro obchod a marketing. Jesenice: Ekopress, 146 s.
ISBN 978-80-87865-59-0.

MACUROVA, Pavla, Nadézda KLABUSAYOVA a Leo TVRDON, 2018. Logistika. 2.
upravené a doplnéné vydani. Ostrava: VSB-TU Ostrava, 342 s. Series of economics

textbooks. ISBN 978-80-248-4158-8.

OUDOVA, Alena, 2016. Logistika: zaklady logistiky. Aktualizované 2. vydani. Prost&jov:
Computer Media, 104 s. ISBN 978-80-7402-238-8.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 111

PAVELKA, Marcel. Efektivni a §tihla logistika, © 2015. API [online]. [cit. 2020-03-26].
Dostupné z: https://www.e-api.cz/25765n-efektivni-a-stihla-logistika.

PATALAS-MALISZEWSKA, Justyna. The methodology of the S-ERP system employment
for small and medium manufacturing companies [online]. 2019, 85 - 90 [cit. 2022-03-19].
Dostupné z: doi:https://doi.org/10.1016/j.ifacol.2019.10.004.

PIENAAR, W. J. a J. J. VOGT, 2012. Business logistics management: a value chain
perspective. 4th ed. Cape Town: Oxford University Press, 502 s. ISBN 9780199057139.

Plytvani, © 2012. SVET PRODUKTIVITY [online]. [cit. 2022-02-09]. Dostupné z:
https://www.svetproduktivity.cz/clanek/metodika-plytvani.htm.

PRAKASH, Vijay. Cloud- and Edge-based ERP systems for Industrial Internet of Things
and Smart Factory [online]. 2022, 538 - 544 [cit. 2022-04-15]. Dostupné z:
doi:https://doi.org/10.1016/j.procs.2022.01.251.

PRINCLIK, Jan, © 2013. Snimek pracovniho dne: Personalni audit. PROexperty [online].
[cit. 2020-03-18]. Dostupné z: http://proexperty.cz/firemni-vzdelavani/humanresources/56-

snimek-pracovniho-dne-personalni-audit.

PRINCLIK, Jan, © 2013 Snimek pracovniho dne (Personalni audit). Pro Experty [online].
[cit. 2022-02-09]. Dostupné z: http://proexperty.cz/tfiremni-vzdelavani/humanresources/56-

Procesni analyza (Process analysis), © 2018. Managementmania [online]. [cit. 2022-01-

28]. Dostupné z: https://managementmania.com/cs/analyza-procesu-procesni-analyza.

Primyslovy inZenyr, © 2017. NSP [online]. [cit. 2022-02-09]. Dostupné z:
https://nsp.cz/jednotka-prace/prumyslovy-inzenyr.

RICHARDS, Gwynne, 2018. Warehouse management: a complete guide to improving
efficiency and minimizing costs in the modern warehouse. 3. vydani. London: Kogan Page,

513 s. ISBN 978-0-7494-7977-0.

SHAHRIAR, M. Implementation of 5S in a plastic bag manufacturing industry: A case
study [online]. 2022, 2 - 6 [cit. 2022-03-24]. Dostupné zZ:
doi:https://doi.org/10.1016/j.clet.2022.100488.

SCHUMACHER, Simon. Lean manufacturing analysis of a Heater industry based on value
stream mapping and computer simulation [online]. 2021, 259 - 263 [cit. 2022-02-19].
Dostupné z: doi:https://doi.org/10.1016/j.procir.2021.11.044.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 112

SVOZILOVA, Alena, 2011. Zlepsovdni podnikovych procesii. Praha: Grada, 223 s. Expert.
ISBN 978-80-247-3938-0.

SLESINGR, Pavel, © 2009. Rizeni logistiky vyrobnich podnikil. SystemOnline [online].
[cit. 2022-02-09]. Dostupné z: https://www.systemonline.cz/rizeni-vyroby/rizeni-logistiky-
vyrobnich-podniku-1.htm.

Stihla logistika, ©  2014. SystemOnline [online]. [cit. 2022-02-09]. Dostupné z:

https://www.systemonline.cz/it-pro-logistiku/stihla-logistika.htm.

Stihly podnik, © 2012. SVET PRODUKTIVITY [online]. [cit. 2022-02-09]. Dostupné z:
https://www.svetproduktivity.cz/clanek/metodika-stihly-podnik.htm/.

TOMEK, Gustav a Véra VAVROVA, 2014. Integrované fizeni vyroby: od operativniho
Fizeni vyroby k dodavatelskému retézci. Praha: Grada, 366 s. Expert. ISBN 978-80-247-
4486-5.

TOMEK, Gustav a Véra VAVROVA, 2017. Primysl 4.0, aneb, Nikdo sim nevyhraje.
Prithonice: Professional Publishing, 200 s. ISBN 978-80-906594-4-5.

VERES, Cristina. Case study concerning 5S method impact in an automotive
company [online]. 2017, 900 - 905 [cit. 2022-03-24]. Dostupné z:
doi:https://doi.org/10.1016/j.promfg.2018.03.127.

YOO, Min-Jung a Rémy GLARDON, 2018. Manufacturing operations management. New
Jersey: World Scientific, 259 s. ISBN 9781786345332.

ZAHRAEE, Seyed. Lean manufacturing analysis of a Heater industry based on value
stream mapping and computer simulation [online]. 2021, 1380 - 1386 [cit. 2022-02-19].
Dostupné z: doi:https://doi.org/10.1016/j.promfg.2020.10.192



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

113

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
LIFO — Last In First Out

FIFO — First In First Out

VSM — Value Stream Map

MRP — Material Requirments Planning

PI — Primyslové InZenyrstvi

JIT — Just In Time

ERP — Enterprise Resource Planning



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 114
SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1: Déleni logistiky (Bigos, 2008, 8. 19)...ccc.ieiuiiiiiiiiieiiieiieeieeree e 15
Obrazek 2: Druhy plytvani (Svet produktivity) ......ccccveeeciiieecieeeiie e 22
Obrazek 3: Piiklad VSM (Masin, 2003, s. 22, vlastni zpracovani) ..........ccccceevveevreenvennnens 31
Obrazek 4: Organizacni struktura firma (vlastni zpracovani) ..........cccceeeveeerciieeeieeeeieeenen. 45
Obrazek 5: Pivodni layout vyrobni haly (vlastni zpracovani) ...........ccceeeeeevvenieeciienieennen. 46
Obrazek 6: Pracovisté montdze hotakl (vlastni zpracovani).........ccccceeeeveeerieeeeveeeeieeenen. 47
Obrazek 7: Layout pracovisté zdroji (vlastni ZzpraCovani)..........ccceeeeveerveeviienveenneenveennens 48
Obrézek 8: Pracovisté hutniho skladu (vlastni zpracovani)..........cccoeceeviiiiiiniienienieeenn. 49
Obrazek 9: Pracovni misto skladnika (vlastni zpracovani) ..........ccceeeveerieeviienieenieenieeneens 50
Obrézek 10: Montaz hotaki - graf 1 (vlastni zpracovani).........cccoeceeeveeiiiniiiniiieieieeeee 54
Obrazek 11: Montaz horakti — diagram 1 (vlastni zporacovani) ..........ccccceeeverveevieenveennen. 54
Obrézek 12: Montaz hotaki - graf 2 (vlastni zpracovani).........ccceeceevveenieiiienieeienieeeee 57
Obrazek 13: Montaz horakt — diagram 2 (vlastni Zpracovani) ..........c.cceceeeevverveeieenveennnans 58
Obrézek 14: Montaz hotaki - graf 3 (vlastni zpracovani).........cccoeeeeeveeniiniiiniiienienieeee 61
Obrazek 15: Montaz horakti — diagram 3 (vlastni zZpracovani) ..........c.cccceeeveerveecreenveennens 61
Obrazek 16: Montaz horak - graf 4 (vlastni zpracovani)..........ceceeveeverieneenceiicneenennene 64
Obrazek 17: Montaz horakti — diagram 4 (vlastni Zpracovani) ..........c.cceceeeveereeecreenveeneens 65
Obrazek 18: Montaz zdrojl - graf 1 (vlastni zpracovani)........c..ceceeeevirieniininicneencnnne. 68
Obrazek 19: Montaz zdrojti — diagram 1 (vlastni zpracovani) .........cccceeevveeriveerieeenieeennnen. 68
Obrazek 20: Montaz zdrojl - graf 2 (vlastni zpracovani)...........ceceeeeverienieneniicneenennene 71
Obrazek 21: Montaz zdrojti — diagram 2 (vlastni zpracovani) .........ccceeeevveeriieenieeenieeennen. 71
Obrazek 22: MontaZz hotakovych tél (vlastni zpracovani)..........ceceeeeverieneenieeiieneenennene 78
Obrazek 23: Soucasny layout pracovisté hotakl (vlastni zpracovani) ..........cceceeeeueeniennee. 79
Obrazek 24: Navrhovany layout pracovisté hotakt (vlastni zpracovani).........ccccceeevuennee. 82
Obrazek 25: Pracovni stil montdze zdrojii (vlastni zpracovani) .........ccecceeevveeerieeenveeennnen. 83
Obrazek 26: Soucasny layout pracovisté zdroju (vlastni zpracovani)..........cccceeeveveenuennnene 84
Obrazek 27: Navrhovany layout pracovisté hotaki (vlastni zpracovani)...........ccceeeuveennnee. 87
Obrazek 28: Soucasny layout skladu (vlastni zpracovani) ............cceceevervieneeneeiieneenennenn. 88
Obrazek 29: Navrhovany layout skladu (vlastni zpracovani).........c.ccceeveveeerciiecnieeenieeenen. 89
Obrazek 30: Pivodni regély, navrhované feSeni Kardex (vlastni zpracovani).................... 90
Obrazek 31: Ulozeni ptipravkil na polici Kardexu (vlastni zpracovani) ..........c.ccceeeuveennneen. 92
Obrazek 32: Stary (vlevo) a novy (vpravo) layout (vlastni zpracovani) ............ceceevveennenne 93
Obrazek 33: NavySeni montaze na pracovisti hofdkl po provedeni zmén (vlastni zpracovani)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 115

Obrazek 34: NavySeni produktivity na pracovisti zdroji po provedeni zmeén (vlastni

ZPTACOVAILL). .ttt ettt ettt ettt ettt ettt e sa et et e et e bt e sate e bt e eateebeesateebeeeaneenseenaneens 97
Obrazek 35: Novée nakoupené manipulacni voziky (vlastni zpracovani) ...........ccceeeuveennneen. 98
Obrazek 36: Budouci podoba stitku (vlastni zpracovani dle firemnich zdrojd)................... 99

Obrazek 37: Navyseni produktivity na pracovisti zdroji po provedeni planovanych zmén
(V1ASTNT ZPTACOVANT)....vieiiieiieeiieeiieeiie ettt ettt ettt et e st e et e sabeesbeessaeenbeessaeesseessseenseens 101



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 116

SEZNAM TABULEK

Tabulka 1: Montaz hotakt - snimek 1 (vlastni Zzpracovani) ..........ccceeeveevieeiiienieenieenieeneens 52
Tabulka 2: Montdz hotakt - snimek 2 (vlastni zpracovani) ..........ccccceeeveveeerieeeeveeeeveeenen. 55
Tabulka 3: Montaz hotakt - snimek 3 (vlastni Zpracovani) ..........cceeeveerveeciienieenieenieeneens 59
Tabulka 4: Montdz hotakt - snimek 4 (vlastni zpracovani) ..........ccccceeeveveeerieeeeceeeeeieeennen. 62
Tabulka 5: Montaz zdroji — snimek 1 (vlastni zpracovani) ..........cceeeeevveeviienieenieenieeneens 66
Tabulka 6: Montdz zdrojti — snimek 2 (vlastni Zpracovani) ..........ccecceeevevieercveeeeveeesieeenen. 69
Tabulka 7: Casovy harmonogram projektu (vlastni zpracovani).............ccoeeueveuerereecereenn. 76
Tabulka 8: Logicky rdmec projektu (vlastni zpracovani)..........cceeeeeeveenieniienieenieenieeeens 76
Tabulka 9: Rizikova analyza (vIastni Zpracovani)..........cccceeevvereiierieeerieenieeiieenieeeieesee e 77

Tabulka 10: Zhodnoceni provedenych zmén — pracovisté hotakl (vlastni zpracovani) .....95

Tabulka 11: Zhodnoceni provedenych zmén — pracovisté zdroju (vlastni zpracovani) ...... 97

Tabulka 12: Planované zmény pracovisté zdroju (vlastni zpracovani) .........cccceeeeenennnee. 100
Tabulka 13: Zmény na pracovisti montaze zdroji (vlastni zpracovani)..........ccceeveeuveenne. 102
Tabulka 14: Narast produktivity pracovisté po zménach (vlastni zpracovani) ................. 103
Tabulka 15: Navyseni produkce zdroji (vlastni zpracovani) ..........cccceeeeveevveecieeneeeneennen. 103
Tabulka 16: Naklady na sklad (vlastni Zpracovani).........ccccceceeveeneriiinieninieneeneeieeeenne, 104
Tabulka 17: Celkové zhodnoceni projektu (vlastni zpracovani) .........cceceeeevveeenveeenneeenne. 105
Tabulka 18: Navratnost investic (vlastni zpracovani) ..........ccceeceevveeviieiienieiiieeieeieeee, 106

Tabulka 19: Naplnéni projektovych cilii (vlastni zpracovani)..........ccceevevveerciieenieeenieennne. 107



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

117

SEZNAM PRILOH
Ptiloha P I: Logicky ramec projektu.
Ptiloha P II: Analyza rizik RIPRAN.

Ptiloha P III: Porovnani starého a nového layoutu.



r

4

LOGICKY RAMEC PROJEKTU

v 7

PRILOHA P 1

TZ0Z 0T wawaishs 1| s 0esd Augwz winey
7702 °¢ 215In0281d JUBADGOSEZ NPIBQUELS UIAEN
TZ0Z 0T ninoAe] Augawiz yineN
1202 0T 1150U73[0ds 33E1USLINYOp ILIF1U| wasdafz eu Ayiney
CZOTE-TL0Z 8 SOEJUSLUMYOP EYIIULYIE]L 1ep yohueys)z ezhjeuy Ay
7207 "€ - TZ02 8 JUBUADIOZOG 151A00e.d BU 18D 1305
TZ0Z "0T-8 Ajey inoder nioaoyzod powod 1ep J2g5
12026 aup ¥aLwius 0id Jejnuiiod a0ead WiuaJaW 2151n0381d 7 18D 1G5
npjalosd o ugu)dsan
: :8WEl ?omﬂ :aloipz Kinpyy
Wawa1sAs || 5 22eid BUSWZ BUSZINBN
NWEJFoUDLWIRY JUSZIPOPaN nwei3elp yohaoradeds Admsin JuaJiedo Yohuszineu Weuzas
: Ns3004d YIDBAOGOSEZ BUFWIT BUSTIAEN firen
nis
2151A03e1d nInoAB| BUSWZ BUSZIAEN i
1ep Azhjeue juenodoupoydn 13d eghud aup myjwius AdnysAp ezf|eue eueaoaeldAn
: ezf|eue e 18P 1305
1ep niags 1id eghy) ULz od 3Up YBWIUS nsouu) susowod eu yaAuazo|eUAA NSED IUBZIUS ﬁ
nloipz
Aynep uuap uashaen - 0 Anopyalold
az7e1UOW AQoadn JUSUAIDYEIET B JUSSAREN
noueulsawez Auesis 3z eJoyaoaN 1souga|ods Ixa1u1aYN Kynep luuap juashaeu oid oizod yauacoeld luepud
"%05T BU nygloy
1150u3|ods Auells 3z B10YI0BN NUZLWS BZ NSNY 1320 o nloapz aaynpoad uasine 12 JUABIH
_ | - Hmi3a0d HOST 0 [E01pz SANPOLCILEANEN uoAnowzeyd nloipz axynpoud luashnen _ _
eyizu e Apepjodpald 131810 ¥ ewojul aloipz 331eZ8XN 3U[RMJM0 JUAIYAIQD Ny wons valoug




4

ANALYZA RIZIK RIPRAN

v 7

PRILOHA P 1

UHS an diN %3 %07 hiznnp erenz
npyalosd myu)iw jugu|d ejouoy %07 npyalosd npo jugudsan
) 4HS an d %S %eT paloud Ausadsnan :
Maz3) Yhaose) luajonihp 4HS as ds uEeT o/ npyalosd soezijeasuapzods | %08 NLBJFoUOWIBY JUSZIPOPaN
WIUZPaA § 30B)NZUOY HHIN am dI %9 %67 JUZJ3W JueAO}edD 250UINN
%5z |iep Azhjeue jJueaodoupoyhn ud eghyd
B B|OJJU0Y ‘JS0UABIDS BU JeqQ HHIN as dW %6 %ee | AzAjeue suasoupoyha gughy)
HHS as ds %I %0e | Azifeueugaooeidz sughy)
1DBLLIOJUI 1S0UABIS 1BAC|DIIUOY 0CE 1ep n1aqs 1id eghy)
HHIN as dIN oL %07 e1ep eujdnaN
aA %81 %eE ULz JuenopadsalaN
noueuysawez ualodez ‘nyysloud
: an [ 506 aoesdnjods eualelsopan 508 noUeL)S3WEZ Auells 32 B1OYI03N
JUS[12ASA B 30BYIUNWOY BuABIdS :
an dA %EE %89 | bewdojul yhujAw nnuiksog
WIL3PaA 5 30EYILNIWOY HHS aA dW %T %01 npyaload jusguoyn
5T 11so0ud3|ods Aue.ls 3z p1oyd0aN
e npyalold 20juiyap euelds HHS aA dW %8 %0¢ pewlojul nuikysoday
JuzJiedo eyiz ejoupoy | pedog |isd eupa)sAn [1sd eupa)sin [aueusas 1sd Jeu3os Agzoay 154 BQZOIH




PRILOHA P I: POROVNANI STAREHO A NOVEHO LAYOUTU

AN 32D 11D

1
4
R
s — s
| B |
® - ol =
|
—_— e .-
| o
* = | |
|
— —
Q@ L=
o
il




