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Poznamky k vypliovani posudku:

1. U hodnoceni jednotlivych kritérii pouZijte ndsledujici stupnici: A — splnéno velmi kvalitné, vyrazné prekracuje poZadavky,; B —
splnéno kvalitné; C — splnéno bez vyhrad; D — splnéno s mensimi nedostatky,; E — splnéno, ale s vyraznymi nedostatky; F —
nesplnéno.

2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupném F, prdace musi byt celkové hodnocena jako nevyhovujici, ktera nesplfiuje
kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou prdci doporucit k obhajobé.

3. Vedouci DP se musi slovné vyjadrit ke kazdému hodnoticimu kritériu!

Hodnotici kritéria: Hodnoceni

1. Cile a metody prace B

Komentdr se zaméri na: srozumitelnost formulace cili prdce a pouZitych metod zpracovadni prdace; zhodnoceni cilii prdce
v souladu s tématem prdce; zvolené metody a postupy pouZité pro naplnéni cil prdce.

Hlavni cil i vedlejsi cil vystihuji spravné zaméreni se na produktivitu vybrané vyrobni oblasti zapadajici do kontextu
celopodnikového materidlového toku, coz logicky sméruje soustfedéni se na logisticko-procesni aspekty; tedy
vhodné strukturovdni organizace prdce, zmény prostorové dispozice, zisk potiebného skladového prostoru a
zefektivnéni materidlovych/logistickych tok( v daném prostoru v ndvaznosti na komplexni vnitropodnikovou
logistiku.

Autor mél snad jen ponékud lépe popsat dlivod stanoveného cile, ktery svou podstatou vedl k naplnéni
projektového feseni v podobé ndvrhu a realizace nového logisticko-procesni konceptu vybrané vyroby tak, aby
efektivné zapadal do celého vnitropodnikového materidlového toku se vsemi svymi aspekty.

Metody zpracovani prace jsou vsak dale v praci vhodné zvoleny, aby se radikdlné vyseparovaly prvky souvisejici
s Fizenim a zajistovanim fyzickych logistickych tokd vE. souvisejicich logistickych informacnich tokd z denni ¢innosti
zaméstnanc( daného pracovisté, ktefi se nasledné budou moci pIné soustfedit na samotnou vyrobu / montaz a
zasadné tak zvysit produktivitu a vystupy ve sledované vyrobé.

Kombinace vyse zminénych cilG a metodiky jejich naplnéni ma logicky potencidl k naplnéni tématu DP — tj. novy
design (v¢. realizace) logisticko-procesni koncepce konkrétni Casti vyroby v souladu sorganizaci vyroby i
vhnitropodnikovou logistikou.

2. Teoreticka cast prace A

Komentdr se zaméri na: obsah kritické literdrni reserse; vhodnost zvolenych domdcich a zahranicnich zdroji; zpisob citovani
zdroji adekvdtnim zplsobem.

Vhodné strukturovana teoreticka cast prace vystihuje potfebu pochopeni logistiky (v¢. zasobovani a skladovani) a
procesniho pfistupu primyslového inZenyrstvi ve smyslu vzajemné interagujicich a neoddélitelnych oblasti

logisticko-procesniho pfistupu zlepSovani.

Teoreticka ¢ast je proto sprdvné nakombinovana.
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3. Prakticka cast prace — analyza B

Komentdr se zaméri na: vyuZiti poznatkd z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatecny popis postupu aplikace metod prdce;
souhrnné zhodnoceni soucasného stavu,; dostatecnou podloZenost zavért analyz; ndrocnost sbéru dat a jejich zpracovdni.

Diky cildm zamérenym na efektivitu a potfebu vyssiho vystupu, a i diky historickym predpokladiim se student
spravné zaméfil na pochopeni fungovani vnitfnich procest sledované vyroby, aby mohla byt koncepce celého
zlepseni feSena vhodné procesné i logistiky a zapadla tak do celého vnitropodnikového logistického konceptu.

Pomoci dostatecnému mnoiZstvi provedenych snimkld dne byla odhalena potfeba zavedeni vice zmén pro
zefektivnéni logisticko-procesni situace. V zadsadé snimky odkryly strukturu praci a zjiSténi, Ze pracovnici montazi
provadéji témér polovinu smény ¢innosti vyluéné logistické vc. informacni agendy a tizeni materidlovych tokl —
skladovych presun(l. Navic ,informacni logistika“, tj. data potfena k fizeni materidlovych tokd, byla spravovana
samotnymi pracovniky montazi v MS Excel namisto fizeni pomoci ERP systému firmy. V tomto dlisledku dochazelo
k dalsim problémim a ¢asovym ztratam, které negativné ovliviiovaly produktivitu pracovnikli montazi.

4. Prakticka €ast prace — projektova / vyzkumna A

Komentdr se zaméri na: ndvaznost resici ¢dsti prdce na teorii a na vysledky analyz; podloZenost ndvrhi odpovidajicimi
argumenty; splnéni stanovenych cilt. U DP s vyzkumnym zamérenim je nutno zaméfrit se na diskuzi vysledku a jejich zhodnoceni.

Hlavni potencial pro naplnéni projektového tématu ,Nového logisticko-procesniho konceptu vybrané vyroby“ byl
vidén ve zvyseni produktivity diky spravnému rozdéleni a posloupnosti ¢innosti a procesl spravnym vykonavatellim,
tj. vyrobni zdlezitosti a montaze samotné maji obstaravat pracovnici vyroby, logistické ¢innosti maji obstardvat
pracovnici logistiky a informacni toky maji byt fizeny ERP systémem. Nastaveni nového logisticko-procesniho
konceptu sledované vyroby mélo zasadné zefektivnit procesné-logistickou koncepci, ktera se historicky do jisté miry
nekoncepcné rozvijela v prlbéhu casu. RozSifovani dané vyroby dale umocriovalo problémy nedostatecnych
skladovych kapacit, nespravné datové struktury v ERP systému a vyuZivani k fizeni materidlovych tok( excelové
tabulky obsluhované vyrobnimi pracovniky, ktefi tim ztraceli cenny produktivni ¢as.

K tomuto ucelu byl adekvatné zvolen analyticko-procesni pristup a provedeny snimky dne véetné jejich rozborl dle
Peretova principu a prioritizace hlavnich problémi a potenciadll pro zajisténi nové logisticko-procesni koncepce
prace pracovnik( sledovaného prostoru v ndvaznosti na celou vnitropodnikovou logistickou koncepci.

Novy logisticko-procesni koncept sledované vyroby genericky zapada do vnitropodnikového systému a naplnil i
vymezené kvantifikované cile.

5. Formalni Groven prace B

Komentdr se zaméri na: logickou provdzanost textu prdce; pouZiti sprdvné terminologie; pouZiti pfedepsané normy citovani
zdroji; odpovidajici jazykovou a grafickou uroveri.

Prace je vhodné strukturovand, vysledné tabulky jsou prehledné a v praxi prezentovatelné i sohledem na
ekonomicky pfinos.

Kladné Ize hodnotit i dil¢i shrnuti zavér( za jednotlivymi vétsimi celky, coz pomaha k sumarizaci myslenek a vysledka.
Provazanost kvantifikovanych cili a tematickych cil prace trochu postrada logicky jasnou provazanost pro kohokoli

neznalého pfimé situace, avsak realizacni tym a vedeni podniku, kterému byly navrhy i realizace prezentovany,
logiku popsanych krokd, zavérl a vysledk(l celkové chape a vnima jako zasadné pfinosnou.
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Zavérecné hodnoceni DP* A

Prace splnila ocekdvani stanovenych cild a tématiky. Vysledky maji velmi pozitivni dopad v realité vyroby a
vnitropodnikové logistiky.

* Vyslednd zndmka neni aritmetickym primérem jednotlivych kritérii hodnoceni prdce.

Otazky k obhajobé:

1. Okomentujte konkrétnéji, z jakého dlvodu byly zvoleny cile, které uvadite na str. 11? Objasnéte, jakou maji
souvislost s tématem DP.

2. Vyjmenujte a vysvétlete hlavni logistické a procesni aspekty a problémy, které byly zdsadni pro volbu
popsanych strategickych zmén ve vybraném vyrobnim celku a jak navazuji na celopodnikovou koncepci
materialovych toka.

Prace spliuje kritéria pro obhajobu DP. Praci doporucuji k obhajobé.

DP byla podrobena kontrole ke zjisténi plvodnosti prace v IS STAG. Na zakladé vysledkl této kontroly bylo zjisténo, Ze
prace neni plagiat.

Datum 25.05.2022

Podpis vedouciho DP




