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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva v teoretické ¢asti problematikou obéznych aktiv, pracovniho
kapitélu a ¢istého pracovniho kapitalu s podrobnym vysvétlenim jednotlivych slozek ¢istého
pracovniho kapitalu. Teoretickd ¢ast také obsahuje vybrané ukazatele slouzici k finan¢ni

analyze.

Prakticka ¢ast je rozdélena do dvou Casti. Prvni Cast je zaméfena na predstaveni a finan¢ni
analyzu spolecnosti. Druha ¢ast obsahuje podrobnou finan¢ni analyzu jednotlivych slozek
Cistého pracovniho kapitalu — zésob, pohledavek, financniho majetku a kratkodobych
zavazku. Na zéklad¢ vysledka finan¢ni analyzy dil¢ich slozek je sestaven projekt efektivniho

fizeni Cistého pracovniho kapitalu a nasledné zhodnoceni navrhovaného projektu.

Klicova slova: Cisty pracovni kapital, zasoby, pohledavky, financni majetek, zdvazky

ABSTRACT

Diploma thesis in the theoretical part includes topics of current assets, working capital and
net working capital with detailed clarification every part of net working capital. This part of

the thesis also includes chosen indicator to draw up the financial analysis.

The practical part is separated into two different parts. The first part is focused on
introduction and the financial analysis of the company. The second part includes detailed
financial analysis of each item of net working capital — inventories, receivables, cash and
equivalents and short-term liabilities. Based on these results of financial analysis of the sub-
components is draw up the project of effective controlling net working capital and then is an

assessment of project.

Keywords: net working capital, inventories, receivables, financial property, liabilities
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UvVOD

Rizeni &istého pracovniho kapitalu lze povazovat za stézejni oblast v podniku. Efektivni
fizeni klade diraz na diléi slozky cistého pracovniho kapitalu. Pokud ucetni jednotka
efektivné naklada s jednotlivymi slozkami, tvoii tak kvalitni zékladu pro fizeni podniku jako

celek.

V mnoha malych podnicich je tato problematika casto opomijena. Pravé tato skutecnost je
divodem vybéru tohoto tématu. Mnoho podnikti neefektivné tidi jednotlivé slozky ¢istého
pracovniho kapitalu z diivodu nedostateéné znalosti této problematiky. Dilezitost fizeni
¢istého pracovniho kapitélu je vysoka, protoze se od né&j odviji celkova schopnost kvalitné

vést podnik spravnym smérem.

Rizeni &istého pracovniho kapitalu se vzdy odviji nejen podle aktualniho stavu podniku, ale
je také dualezité brat v potaz vnéjsi faktory ovliviiujici jednotlivé slozky. Ukazatele ¢istého
pracovniho kapitélu jsou tak pouze informativni slozkou tvoftici zéklad pro navrh efektivniho
fizeni.

Diplomova prace klade diiraz na kvalitni zpracovani teoretické casti, ze které se odviji
prakticka ¢ast. Diikladna finan¢ni analyza vybraného podniku nejen z interniho prostiedi,
ale také z toho externiho, tvoti zaklad pro zpracovani samotného projektu. Nasledné je také
provedena detailni analyza jednotlivych slozek ¢istého pracovniho kapitalu, aby s ohledem

na jeji vysledky mohl byt sestaven projekt efektivniho fizeni.

Samotny projekt vychédzi z informaci uvedenych v teoretické Casti a vysledkli finan¢ni
analyzy. Navrhovana feSeni respektuji rovnéz moznosti vybraného podniku, aby bylo realné
uvést je do praxe. Navrh fizeni dil¢ich slozek Cistého pracovniho kapitalu je prezentovan na

modelovém roku, aby bylo mozné poukézat na ptinosy navrzenych feSeni.
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CILE A METODY DIPLOMOVE PRACE

Hlavnim cilem této diplomové prace spociva v navrzeni efektivniho fizeni dil¢ich slozek

Cistého pracovniho kapitélu.

Jeden z dil¢ich cilii je také srozumitelné objasnéni obézného kapitdlu a rozdilu mezi
pracovnim kapitalem a ¢istym pracovnim kapitdlem. Dal$im cilem je podrobné vysvétleni
jednotlivych slozek ¢istého pracovniho kapitalu jakozto zasob, pohledavek, finan¢niho
majetku a zavazkd. Poslednim cilem v ramci teoretické Casti je definovani vybranych

ukazatelll slouzicich k finan¢ni analyze.

Cilem praktické Casti je sestaveni finan¢ni analyzy vybraného podniku. Dil¢im cilem, kterou
si tato diplomova prace klade, je tvorba detailni finan¢ni analyzy jednotlivych sloZek €istého
pracovniho kapitalu. Hlavnim cilem praktické ¢asti je sestaveni projektu, ktery zefektivni

dosavadni fizeni ¢istého pracovniho kapitalu pomoci navrhu fizeni jeho jednotlivych sloZek.

Prvni metodou této diplomové prace 1ze oznacit kvalitativni vyzkum. Tento vyzkum bude
pouzit zejména pro ucely zjisténi internich informaci vyvoje hospodaieni podniku, které
jinak vetejn¢ nejsou dostupné. Samotny projekt tak mize byt efektivné sestaven s ohledem

na prave tyto informace.

V praktické ¢asti bude vyuzito i teoretickych modell jako je SWOT analyza a analyza péti

sil. Vysledky téchto metod budou zohlednény v samotné projektové casti.

Dalsi metodou, ktera bude vyuzita v ramci praktické Casti, je analyza. V analytické ¢asti tak
bude sestavena jednak financni analyza podniku a jednak detailni analyza vyvoje

jednotlivych slozek ¢istého pracovniho kapitalu.

Posledni metodou v ramci této diplomové prace je syntéza. Navrh projektu usiluje o to, aby

vybrana spole¢nost mohla navrhy vyuzit ke spradvnému fizeni ¢istého pracovniho kapitalu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 OBEZNY MAJETEK A PRACOVNI KAPITAL

1.1 ObéZny majetek

Kratkodoba aktiva podniku v drtivé vétSiné piipadi oznacujeme jako obé&zna aktiva, jak
muzeme nalézt v mnoha literaturach. Tento pojem se nejcastéji pouzivad v souvislosti
s rozvahou jako jeho soucasti. Nicméné v cizojazyénych literaturach mizeme nalézt
doslovny pieklad ,,bézna aktiva®“ nebo praveé ,pracovni kapital”, jimz se budeme dale

zabyvat. (Mrkvicka, 2014, s. 66)

Obézna neboli kratkodoba aktiva a zdvazky se zpravidla méni a dokonci svilj kolobéh béhem
12 mésict. Obézna aktiva se skladaji z kratkodobych investic, ptijatych penéz od zakaznikt
a zasob. Strana druhd, tedy kratkodobé dluhy, se skladaji z kratkodobych ptjcek, dluznych
dani, dale z ¢asti dlouhodobych zévazki, kde jejich ¢ast je splatna do 12 mésicii a ostatnich

kratkodobych zavazkl v riznych formach. (Allen a kol., 2022, s. 801)

Obézny majetek mizeme vysvétlit riznymi zpisoby. Prvnim zptisobem z pohledu casu je
chapan obézny majetek jako cast aktiv podniku, ktery je spotiebovan ¢i pouzit

v kratkodobém ¢asovém horizontu. (Kalouda, 2019, s. 139)

Podle Vochozky (a kol., 2012, s. 479) obézny majetek definuje jako takovy, ktery se

zpravidla objevi v nakladech do jednoho roku.

Také ho mizeme oznacit jako kratkodoby majetek, ktery je v podniku v neustalém pohybu,
neni jasn¢ vymezena struktura takového majetku a jeho pouzitelnost je zpravidla do 1 roku.

(Knapkova a kol., 2017, s. 99)

Obézny majetek je mozno délit na trvaly a doCasny. Trvaly majetek mizeme chapat jako tu
¢ast majetku, kterd spolecnost nutné potiebuje k zajisténi plynulé vyrobé a chodu podniku.
Na stranu druhou docasny majetek je spiSe chdpan jako neefektivnost fizeni jednotlivych
slozek pracovniho kapitalu, nebo v oblasti sezonnich vykyvi, kdy je potfeba jednorazove
nakoupit velké mnoZstvi zasob. Také miiZze spole¢nost nakoupit objemné mnozstvi z divodu

vyhodné ceny. (Mrkvicka, 2014, s. 125)

Legislativni Uprava obéZzného majetku vyklada definici tohoto majetku jako odecet
dlouhodobého hmotného, nehmotného a finanéniho majetku od celkového majetku

spole¢nosti. (Kalouda, 2019, s. 139)
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Obézny majetek se da povazovat jako nejlikvidnéjsi ¢ast podniku. Z toho tedy jasné
vyplyvaji zakladni funkce kratkodobého majetku jako nutnost zajistit likviditu podniku, a
jak jiz bylo zminéno, zajistit hladky chod celé spolecnosti. Déle je také mozné diky

obéznému majetku ovlivnit rentabilitu firmy. (Kalouda, 2019, s. 140)

1.2 Pracovni kapital

U zalinajiciho podniku je jisté, Ze dodavatelé a zaméstnanci chtéji zaplatit diiv, nez se
spolecnosti podati trzby akumulovat do penézni podoby. Tim vzniké potieba financovani
tohoto nesouladu mezi platbou zavazkt a prijmem trzeb v hotovosti. Da se tedy nazvat jako
potieba financovéani ¢asového nesouladu pracovniho kapitadlu. Tim vznikaji dvé zakladni

otazky:
e Jaka je pfiméfena hodnota pracovniho kapitalu?
e Jak by takovy pracovni kapital mél byt financovan?

Jednotlivy odpovédni pracovnici za své oblasti kazdy den fidi jednotlivé ¢asti pracovniho
kapitalu jakozto zasob, pohledavek a penéznich prostfedkt. Lze tedy konstatovat, Ze tito
finan¢ni manazeti musi rozhodnout o své optimalni vysi jednotlivych slozek a kolik

kratkodobych zavazka je k tomu potieba. (Brigham a kol., 2018, s. 85)

Pomoci pracovniho kapitalu se podnik snazi nalézt optimalni vysi penéz, obchodovatelnych
fizeni pracovniho kapitalu zajisti dostatecné mnozstvi disponibilnich penéz. (Brigham a kol,

2022, s. 558)

Pracovni kapital je urcita cast obézného majetku, ktery v podniku obihé a koluje. Hlavni cil
fizeni tohoto pracovniho kapitdlu je stanoveni jeho optimélni vySe a také jeho zpusob

financovani. (Tausl Prochazkova, 2018, s.123)

Veskeré podniky by se méli snazit o optimalni vysi zasob, pohledavek a penéz podle toho,
jaka je potfeba imérnd k nezbytnému provozu podniku. Nizky pracovni kapital brzdi chod
firmy, a naopak vysoka hodnota zpisobuje dodate¢né naklady, tudiz hlavnim cilem je jeho

optimalizace. (Roger, © 2022)

Hlavni problém v oblasti pracovniho kapitadlu je jeho optimalni vySe investic do
kratkodobého majetku a jak je co nejlépe financovat. Vysledkem by mél byt nejvyssi mozna
rentabilita zaroveil sco nejnizS§im rizikem. Jeho vySe zavisi na internich faktorech

spolecnosti a externich vlivii na podnik.
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Vyssi hodnota pracovniho kapitalu nutné nemusi znamenat pouze vyssi naklady, ale také
hladsi chod celého podniku. Na stranu druhou i nizka hodnota nemusi byt zpravidla Spatna,

vyvolava i pozitivni reakci v disledku uspory nakladi na kapital. (ALTAXO SE, © 2019)
Jak jiz vime z ptedchozich odstavci, pracovni kapital se sklada z:

e 7asob,

e pohledavek a

e finan¢niho majetku. (Mrkvicka, 2014, s. 66)

Existuje 1 moznost vyjadieni nefinancniho pracovniho kapitalu, ktery je tvofen souctem

zéasob a pohledavek. (Mrkvicka, 2014, s. 66)
Pro piehlednost miiZzeme sestavit nésledujici tabulku:

Tabulka 1 Pfehled pojmil

Pojem Cesky pojem Zkratka Obsah
Pracovni kapital Working Capital wC Z4soby +
pohledavky +

finan¢ni majetek

Cisty pracovni Net Working NWC WC — kratkodobé
kapital Capital zavazky
Nefinancni pracovni | Noncash Working NCWC zasoby +
kapital Capital pohledavky

Zdroj: Kislingerova a kol., 2010, s. 445

Abychom mohli nalézt spravnou vysi pracovniho kapitélu, je nutno zodpovédéet a objasnit

n¢kolik kritickych kroki:
e pracovni kapital by mél byt na takové trovni, aby nenarusoval chod,
e dosaZeni maximalni hodnoty pro majitele spolecnosti a

e snaha o sniZeni objemu pracovniho kapitalu pfi zachovani zisku. (Mrkvicka, 2014,

5. 128)

Pro to, abychom mohli splnit vySe zminéné pozadavky, je tfeba analyzovat jednotlivé slozky

pracovniho kapitalu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

Konkrétnéji se jedna o dobu vyroby, frekvence objednavani a expedice vyrobkt, pozadavky
jednotlivych zdkaznikli na dobu splatnosti a dodacich 1hiit a v neposledni fadé zajistit stalost
pfijmii a objednavek. VSe je zavislé na odvétvi, ve kterém spolecnost podnika,
konkuren¢nim postaveni a zpisobu fizeni spolecnosti. Nejcastéjsim diivodem selhani fizeni
pracovniho kapitdlu je neznalost a nevénovani patficné pozornosti pracovnimu kapitalu.
Dalsimi divody mohou byt $patnd organizace podniku, zamérné zdrzovani a podobné.

(Mrkvicka, 2014, s. 128)

Podle Synka (a kol., 2011, s. 334) v oblasti fizeni pracovniho kapitalu jsou dulezité dva

podstatné kroky:
. urcit optimalni vysi ¢istého pracovniho kapitalu a jeho jednotlivych polozek a
. definovat zptisob financovani téchto zminénych sloZek.

Je dulezité si uv€domit, ze nelze fidit pracovni kapital jako celek, ale jeho dil¢i slozky.
Spravny manazer musi sledovat vSechny c¢asti pracovniho kapitadlu a zpisob jejich
financovani, urcit cil vyse tohoto kapitalu v souvislosti s poslanim spolecnosti, sledovat
kvalitu a ocenit tyto jednotlivé podslozky. (Kislingerova a kol., 2010, s. 456; Mrkvicka,
2014, 5.130)

Pracovni kapital se Castecné sklada z polozek hotovostniho cyklu, kterymi konkrétné jsou

zéasoby, pohledavky a finan¢ni majetek. (Kislingerova a kol., 2010, s. 445)

Jak jsme si uz zminili, pracovni kapital je hrazen dlouhodobymi zdroji neboli kapitalem. Z
podstavy slova dlouhodoby tedy vyvozujeme, Ze neni v blizké dobé splatny a spolecnosti
tak otevira moznost pro jeho podnikatelskou Cinnost. Dilezitou podminkou vsak ziistava
fakt, Ze tento pracovni kapital musi zlstat v likvidni, pohotové formé, jako jsou penize ¢i
obchodovatelné cenné papiry. V nékterych piipadech se stavd, Ze kratkodobé zavazky

prevysi obézny majetek a podnik tak tvoii nekryty dluh. (Synek a kol., 2011, s. 335)

1.3 Cisty pracovni kapital

Jak jiz z ptedchozi kapitoly je znamo, Cisty pracovni kapital je pracovni kapital s odectem

pasivni polozky kratkodobych zavazki.

Cisty pracovni kapital fadime mezi nejkriti¢t&jsi rozdilovy ukazatel, ktery se da vyjadfit jako
rozdil obéZného majetku a kratkodobymi cizimi zdroji. Podstatny vliv ma na platebni
solventnost. Spole¢nost k zajiSténi likvidity musi mit vice likvidnich aktiv nez kratkodobych

zavazku.
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Vysledkem tedy je, ze Cisty pracovni kapital se da oznacit jako ta ¢ast obézného majetku,
ktera je financovéana dlouhodobymi zdroji. Tyto prostiedky musi pomoct spole¢nosti, kdyby
byla nucena zaplatit velkou cast, ba dokonce vSechny kratkodobé cizi zdroje. (Knépkova a

kol., 2017, s. 354; Tausl Prochazkova, 2018, s. 124)

Rickova (2019, s. 230-232) tadi Cisty pracovni kapital do oblasti analyzy likvidity. I pies
to, ze pracovni kapital fadime do skupiny rozdilovych ukazatelt, je spjat s ukazateli likvidity
z diivodu jeho vypoctu. Tuto ¢ast miizeme chéapat jako moznost realizace podnikovych cila.
Alternativnim pohledem na Cisty pracovni kapital miizeme brat jako tu ¢ast disponibilnich
prostiedkti, které umoznuji podniku dale provozovat svoji €innost v piipadné nutnosti
splaceni velké ¢asti ¢i vSech svych zavazkd. Muzeme ho nazyvat jako takovou financni
Jjistotou v piipad¢ ndhlé negativni situace. Samoziejmée velikost Cist¢ho pracovniho kapitalu
zélezi na odvétvi, v jakém se podnik nachézi. Pokud se snazi manaZer podniku vyjadfit
efektivnost vyuzivani pracovniho kapitalu, mize tak provést obratovosti Cistého pracovniho

kapitalu, kterou si vyjadiime v dalSich kapitolach. (Rackova, 2019, s. 230-232)

Podle Vochozky (a kol., 2012, s. 479) je nutné, aby podnik mél pozitivni vysledek ¢istého
pracovniho kapitalu. Samoziejmé je mozné, ze podnik z kratkodobého hlediska mtize
operovat se zapornym c¢istym pracovnim kapitdlem a takové fizeni je velice efektivni, ale
také riskantni. Z pohledu dlouhodobého povazuje takové tizeni za nemozné. Existuji 2
odlisné pohledy na fizeni Cistého pracovniho kapitdlu. Manazetfi spole¢nosti se snaZzi
maximalizovat tuto hodnotu, aby méli takzvanou rezervu ve vyjimecné situaci, kdyby museli
zaplatit vSechny své zavazky. Majitel¢ maji vSak odliSny nazor a vétSinou pozaduji, aby se
Cisty pracovni kapitdl byl co nejnizsi. Vychodiskem je tedy najit spoleCnou cestu a
optimalizovat tento kapital. M¢la by tedy byt splnéna podminka, ze velikost pracovniho

kapitalu by se mélo rovnat trvalému pracovnimu kapitalu. (Vochozka a kol., 2012, s. 479)

Reznakova (2010, s. 36-37) rozviji pojem zaporného vysledku kapitalu a tvrdi, ze z
kratkodobého pohledu zvySuje vynosnost investované¢ho kapitdlu. Divodem je fakt, Ze
spole¢nosti maji zdjem dosahovat zisk a maximalizovat jeho vysledek, a tak se snazi
minimalizovat potfebu kapitalu vlastniho. Za zdroje ciziho kapitdlu povazujeme banky,
leasingové spolecnosti a dalsi instituce, které si samoziejmée za vyptjcku Gctuji trok. Toto
je velice lakavé pro vSechny firmy, protoZe uroky jsou dafové uznatelné, coZ sniZuje
kone¢nou vysi dané z pfijmi, coz miizeme oznacit pojmem danovy §tit. Takova situace v§ak
muze vyustit nadmérnym zadluzovanim, coz muize vést k destabilizaci spolec¢nosti az k

zaniku celé firmy z diivodu platebni insolvence. (Reznakova, 2010, s. 36-37)
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Pti stanoveni optimalni hladiny pracovniho kapitalu je nutné splnit nékolik tikoli. Je dulezité
definovat pojem optimalni vySe. Je to takova Groven s minimalnimi naklady, kterd stale
zajistuje hladky chod celé spole¢nosti. Nemuizeme pohlizet na tuto hladinu pouze s cilem ji
minimalizovat, pocinaje typem vyroby a konce nabizené skaly zbozi, ale také na pozadavky
nasich zakaznikl a nutnost mit penézni prostredky k pravidelné uhrad¢ nasich kratkodobych
dluhti ¢i ndkupu vyjimecnych nabidek materidlu, naptiklad z dGvodu velmi pfijemné ceny.

(Synek a kol., 2011, s. 336)
1.4 Strategie fizeni a planovani ¢istého pracovniho kapitalu

1.4.1 Pristupy k Fizeni CPK

Synek (a kol., 2011, s. 336) definuje 2 razné pfistupy fizeni pracovniho kapitilu a
upozornuje na fakt, ze oba piistupy by se méli propojovat a doplnovat, abychom dosahli co
nejlepsi urovné tizeni. Prvnim piistupem je globalni, ktery povazuje hotovostni cyklus a
jednodenni naklady za stéZejni. Druhym pak je postup analyticky. V tomto piistupu detailné
analyzujeme jednotlivé slozky pracovniho kapitdlu a snazime se jej optimalizovat.
Konkrétni analytické testy a vypocty si predstavime v dalSich kapitolach, kde jim budeme

vénovat patficnou pozornost. (Synek a kol., 2011, s. 336)

Nejméné ovlivnitelna slozka jsou zavazky. Pokud zakaznik v€as nezaplati, je spolecnost
nucena vypujcit si potfebné finance k tthrad¢ dluzniktim, aby naptiklad neztratila kvalitniho
zasoby. Je tézké optimalizovat vyrobu a skladovani materidlu v piipadé nahlé velké
objednavky od zadkaznika, kdy si spole¢nost nemiize ¢i nechce dovolit odmitnout nebo
poskytnout toto zbozi za dlouhou dobu. Nejlehéi sloZzkou na kontrolu jsou zékaznici.
Odbératelim jsou moznosti poskytnuti slev za poskytnuti zalohy, piedcasného splacent,
nedokdze zajistit v€asné platby od zdkaznikd, vstupuje do velkého rizika platebni

neschopnosti. (Brigham a kol., 2018, s. 85)

Synek (a kol., 2011, s. 340-341) poukazuje na sezénni vykyvy a nerovnovahy v odbytu ¢i
zasobovani. Kratkodoby majetek lze rozdélit na nekolisavy, ktery je neustdle vazany v
obéZzném majetku a na kolisavou cast, jako takzvand prechodnd aktiva, kterym se

prizplisobuji potieby financovéni. (Synek a kol., 2011, s. 340-341)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

Rozlisuji se ti1 zakladni strategie financovani ¢istého pracovniho kapitélu:

. agresivni strategie,
. konzervativni strategie a
. neutralni strategie financovani. (Synek a kol., 2011, s. 340-341)

Prvni zminény bod pro podnik znamend, ze cast dlouhodobého majetku je kryta
kratkodobymi zdroji neboli zavazky, Cisty pracovni kapitdl je zédporny a spoleCnost je
podkapitalizovana. Jak jiz vime z kapitoly Cistého pracovniho kapitalu, i s takovou strategii
se z kratkodobého hlediska da pracovat. Kratkodoba pijcka je vyhodnéjsi nez dlouhodobé
financovani. Pokud se vSak trzby z ptijatych dlouhodobych aktiv generuji az po delsi dobé,
muze se podnik dostat do velkych problémt platebni insolvence. Podnik nesmi tedy
zapomenout, ze 1 pfes to, ze toto financovani je pro podnik levnéjsi, tak je riziko veliké.

(Knapkova a kol., 2017, s. 386-389; Synek a kol., 2011, s. 340-341)

Dalsi bod, tedy konzervativni strategie financovani, je spiSe opakem agresivni strategie. Tato
podnik je ptfekapitalizovan. Vysoka hodnota znamena finan¢ni stabilitu, ale dlouhodobymi
zdroji financuje podnik az pfilis velké mnozstvi obéznych aktiv. (Knapkova a kol., 2017, s.

386-389; Synek a kol., 2011, s. 340-341)

Tieti a zaroven posledni bod se muze jevit jako alternativni neboli stfedni cestou, jakou
strategii si zvolit. Dlouhodobé zdroje kryji dlouhodoby majetek a malou ¢ast obézného
majetku, které jinak kryji operativni zdroje. Tato strategie se snazi propojit Zivotnost aktiv
s dobou splatnosti pasiv. Naptiklad pokud ma spolecnost zajem koupit nemovitost s
zivotnosti 40 let, mél by tento ndkup financovat dlouhodobym, respektive hypotecnim
uvérem prave na 40 let. Podstata této problematiky spociva v tom, Ze ptijmy plynouci z aktiv
uhradi ptj¢ky na né vynaloZené. Podnik v této fazi tvoii dostatecnou vysi ¢istého pracovniho
kapitélu, avSak netvoti zddnou finanéni jistotu proti ndhlym vykyvim a fizeni kratkodobého

majetku ¢i zavazkil. (Knapkova a kol., 2017, s. 386-389; Synek a kol., 2011, s. 340-341)

Idealni strategii dle Reziidkové (2010, s. 38) je vyvazZena €ili neutralni strategie financovani.
Pokud podnik ma optimalni vysi Cistého pracovniho kapitélu, zajiStuje zaroven hladky chod
celopodnikového a reprodukéniho procesu. Prili§ velké mnoZstvi Cistého pracovniho
kapitalu zvySuje celkovou nédkladovost jeho drZeni a snizuje vynosnost investovaného
kapitalu a hodnotu podniku. Vyse Cistého pracovniho kapitalu také zavisi na externim

faktoru, tedy ekonomické odvétvi, ve kterém se dand spolecnost nachézi.
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DalSim faktorem, ktery je nutno zminit, je zpisob jeho financovani, ktery zavisi na

rozhodnuti fidicich pracovnikii spole¢nosti. (Reznakova, 2010, s. 38)

Z tohoto lze vydedukovat, ze plati obecny fakt, kdy kratkodobé financovani znamena pro
podnik vétsi riziko nez financovani dlouhodobé. Nicméné i1 kratkodoby dluh pfinasi jisté
vyhody v podob¢ levnéjsi ceny, podstatné leh¢iho ziskani takového tivéru a takové penize

zpravidla byvaji rychle k dispozici. (Synek a kol., 2011, s. 341)

Strategie financovani jsou Uizce spojeny s bilan¢nimi pravidly v podniku. Cilem bilan¢nich
pravidel je zajistit optimalni majetkovou strukturu pfi danych moznostech spolecnosti tak,
aby z dlouhodobého hlediska udrzovala platebni schopnost. Tyto pravidla mizeme délit na

4 dilci, které jsou:

. zlaté bilan¢ni pravidlo,
. pravidlo vyrovnani rizika,
. pari pravidlo a

. rustové pravidlo. (Tausl Prochdzkova, 2018, s. 129-131)

Zlaté bilancni pravidlo mizeme chéapat jako neutrdlni strategii financovani. Dlouhodoby
majetek by mél byt kryt dlouhodobymi zdroji a kratkodoby majetek by mél byt financovan
zdroji kratkodobymi. Dal§im pravidlem, tedy vyrovnani rizik, vysvétluje vztah mezi
kapitalem vlastnim a cizim. Obecné¢ lze tedy konstatovat, Ze vlastni kapital by mél byt vzdy
vysSi nez kapital cizi, nicméné ptipousti, Ze se muze jednat o vyrovnanou hodnotu mezi
vlastnim a cizim kapitdlem. V ptipad¢, Ze by podnik disponoval vétSim pomérem ciziho
kapitalu oproti vlastnimu, miize to vést odpovédné pracovniky k riskantnim rozhodnutim a
jednanim pod psychickym natlakem. Zlaté pari pravidlo vymezuje vztah dlouhodobého
majetku a vlastniho kapitalu. Dlouhodoby majetek by tak nemél ptekroc¢it hodnotu vlastniho
kapitélu. V soucasné dob¢ s vyuzitim finanéni paky a pouzitim dlouhodobych cizich zdrojii
je vsak toto pravidlo slozité dodrzovat. Poslednim pravidlo, tedy ristové, vymezuje vztah
tempa rustu trzeb a investic. Podnik by tedy mél obecné dosdhnout rychlejsiho ristu investic

nez trzeb. (Tausl Prochazkova, 2018, s. 129-131; Vochozka a kol., 2012, s. 439-440)

Tyto pravidla dopliiuje Synek (a kol., 2011, s. 353) o pravidlo jedna ku jedné a pravidla dva
ku jedné. U prvné zminéného pravidla se jedna o rovnost stavu pokladny a pohledavek s

kratkodobymi cizimi zdroji.
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U druhého by pak mél byt kratkodoby majetek dvakrat vyssi nez kratkodobé zdroje. Tyto
pravidla se také vyuzivaji u bank, které tak hodnoti schopnost podniku splatit potencionalni

uvér. (Synek a kol., 2011, s. 353)
Kli¢ovymi oblastmi ve volb¢ strategie podle Rezindkové (2010, s. 38) jsou:

. Dominance a podil na celkovém trhu v odvétvi — tento faktor byl jiz uveden v
kapitole nulového pracovniho kapitalu. Splatnost faktur a dodaci podminky zéalezi na sile
obchodnich stran a vyjednavaci sily. V praxi je tak vyuzivdno obchodnimi fetézci, které v
piipadé¢ zajmu uzavieni obchodni smlouvy vyjednavaji co nejdelsi dobu splatnosti, v

nékterych ptipadech, v pfipadé€ neprodaného odebraného mnozstvi, zboZi vraceji.

. Ziskova marze spolefnosti — pokud podnik mé vysokou marzi na prodanych
vyrobcich €1 zbozi, muze si dovolit stlacovat nutny ¢isty pracovni kapital, protoze zisky z

prodeje pokryji velkou ¢ast provoznich naklada.

. Vzdélani a zkuSenosti vedoucich pracovniki — nedilnou soucasti je také schopnost
managementu efektivné fidit pracovni kapital, coz vyZaduje znacné vzdelani a zkuSenosti v
oboru. Velky vliv na vedouci pracovniky ma pak i samotné odménovani za dobie odvedenou

praci a pozitivni vysledky.

. Zpusob financovani — poslednim dilezitym faktorem je samotny zptsob
financovani Cistého pracovniho kapitalu a ceny takového financovani. VSe vSak zalezi na

nabidce finan¢nich sektort, které mohou finance poskytnout.

1.4.2 Vyznam rizeni ¢istého pracovniho kapitalu

Kapital podniku je v kazdé fazi a jisté vysi vazadn pouze po urcitou dobu. Pokud se
spole¢nosti efektivné dlouhodobé daii fidit Cisty pracovni kapitél, respektive jeho dil¢i
slozky, tak tim snizuje jeho celkovou potiebu v podniku. Efektivni fizeni jednotlivych slozek
bude vénovana samostatnd kapitola. Pfebytecny kapital 1ze vyuzit k investovani jak interné,
v podobé rozsifeni vyroby, zlepSeni technologického procesu a podobné, tak i externé
pomoci investic na finan¢nich trzich. Obecné lze konstatovat, ze efektivni fizeni Cistého
pracovniho kapitalu vede ke zlepSeni vynosnosti a vyssi ziskovosti na akcii. (Reznakova,

2010, s. 50)

Dalsi, velmi dileZitou sloZkou jsou vyjednavaci schopnosti spole¢nosti, jak jiz bylo zminéno
v pfedchozich kapitolach. Tyto schopnosti se zejména uplatiiuji v podnikovych oblastech

jako jsou stavebnictvi, velkoobchody a maloobchody a investic.
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Podniky pusobici v téchto oblastech stlacuji ¢isty pracovni kapital na minimalni hodnoty, ba
dokonce i na hodnotu zépornou. Hlavnim divodem je fungovani spole¢nosti na obchodni
mentalit¢ v podobé pfijimani zaloh na prodej vyrobki ¢i sluzeb. Existuji 4 kroky vedouci ke

zvySeni disponibilni hotovosti (Rezidkova, 2010, s. 51):

. optimalni vztah vyroby a zasobovani — efektivni planovani stavu zasob na skladé

a optimalni mnozstvi vyrobenych vyrobki, kontrola vyrobniho planu se skute¢nosti
. zkraceni doby obratu pohledavek — také chapano jako zkraceni hotovostniho cyklu

. ujednani vyhodnych dodavatelskych uvéra — budovani dobrych a spolehlivych

dodavatelskych vztaht

Podle Kislingerové (a kol., 2010, s. 457) efektivni fizeni Cistého pracovniho kapitalu spociva
v pfeméné zasob a pohledavek na penize v co nejkratsi dobé¢, a naopak preména zdvazkii na
hotovost v co nejdelsi dobé. Je nutno si zodpovédet otdzky jakym zplisobem milizeme
dosahnout vyssi trovné hotovosti a jak s takovou hotovosti efektivné nalozit s cilem
maximalizace hodnoty podniku. ZvySeni disponibilnich penéz miZzeme dosdhnout né€kolika

zpusoby, kterymi jsou (Kislingerova a kol., 2010, s. 457):

. rychlé dodavky zéasob, ptipadné polotovarti, ¢imz se spolecnosti naskytuje moznost
sniZzeni pohotovostnich zasob na sklad¢ bez vlivu na samotnou vyrobu. Cim nizsi stav zasob,

tim vétsi hotovost dana politika pfinasi.

. Jak jiz bylo zminéno, spravny vybér zékazniki neumoziuje pouze stlaCeni rezerv na
minimum, ale také jako ochrana pted rizikem tvofeni nedobytnych pohledavek. Pokud vSak
podnik disponuje efektivnim vymahanim takovychto pohledavek, piinasi opét zvyseni

hotovosti.

. Spole¢nost by neméla opomijet pohotovostni rezervu penéz. Spravné nastaveni
takové vySe zamezi rizikiim proti riznym vykyvim, jako jsou nahodilé pohledavky po
splatnosti. Pokud vSak firma docili dobrych vztahii s odbérateli a jejich ochotu platby vcas,

muze takovou rezervu sniZzovat, coZ opét znamena zvyseni hotovosti.

Takto ziskané penize miliZze investovat do riiznych oblasti, jak jiz bylo zminéno v
pfedchozich odstavcich. Naopak vSak muze vyuZit disponibilni prostfedky na pred¢asné
splaceni finan¢nich uvérh a usetfit na nakladovych trocich ¢i vyuzit dodavatelskych skont.
Skonta budou vysvétlena v nésledujicich kapitolach. Samoziejmé z dlouhodobého pohledu

muze tato situace piindset podstatné lepsi vysledky a §ir§i moznosti pro dany podnik.
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Pokud se spole¢nosti dlouhodobé daii efektivné fidit Cisty pracovni kapital, otvira se mnoho
dalsich moznosti, mezi které mizeme naptiklad zatadit investici do vyroby ¢i samotné firmy,
coz prindsi vyssi trzni podil, silnéj$i postaveni na trhu a maximalizaci hodnoty nejen pro
spole¢niky, ale ptipadné i pro akcionaie. Z dlouhodobého hlediska tak muze spole¢nost
tvotit vyssi rentabilitu ¢i snizeni primérnych nakladt na kapital. (Kislingerova a kol., 2010,

str. 457-458)

Finan¢ni manazer si vSak bohuzel nemuze svévolné urcit hodnotu investic do zasob, velikost
obdrZenych plateb za zbozi Ci sluzby, vSe se totiz musi odvijet od postaveni dané spolecnosti

na trhu a v jakém odvétvi operuje. (Allen a kol., 2022, s. 802)

V oblasti planovani ¢istého pracovniho kapitdlu je dle Rezidkové (2010, s. 39) nékolik

zpusobt, jak sestavit takovy plan a nalézt optimalni vysi Cistého pracovniho kapitalu:

. Metoda procentniho podilu na trzbach — tato metoda ma nejvétsi vyuziti v
podnicich s vysokou prodejni marzi. Pokud se velikost takového kapitalu odviji od vysi trzeb
podniku, mizeme stanovit takovou vysi €istého pracovniho kapitdlu procentnim podilem z

celkovych trzeb z minulych vysledki spolecnosti.

. Metoda obratového cyklu penéz — nejvice vyuzivana je v situacich, kdy zména
délky obratového cyklu neni mozna ¢i se pro budouci vyvoj nepiedpoklada. Cisty pracovni
kapital pak stanovujeme jako soucin hotovostniho cyklu a dennich provoznich nakladi.
Vysledkem je pak objem penéz, ktery spolecnost potiebuje k provozni ¢innosti po celou
dobu hotovostniho cyklu. Pokud nésledné dokézeme ovlivnit doby obratu jednotlivych

slozek pracovniho kapitalu, miizeme tim sniZovat obratovy cyklus penéz.

. Stanoveni Cistého pracovniho kapitalu na zakladé optimalni vySe jednotlivych
sloZzek — jak je jiz znamo z kapitol pfedchozich, jednotlivymi slozky pracovniho kapitalu
jsou zasoby, pohledavky, penézni prostfedky a zavazky. Cisty pracovni kapital se pak
stanovy jako soucet optimalnich hodnot zisob a pohleddvek a odectem zavazkid od
celkového souctu. Tato metoda se zaklada na fizeni jednotlivych slozek €istého pracovniho

kapitalu, které se bude vénovat pozornost v nasledujicich kapitolach.

. Stanoveni Cistého pracovniho kapitialu v porovnani s konkurenci v daném
odvétvi — tato metoda je ze vSech zminénych metod tou nejjednodussich na vypocet a

stanoveni, protoze se fidi vysledkem ¢istého pracovniho kapitalu v konkurencnich firmach.
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1.4.3 Nulovy pracovni kapital

V posledni dobé se dostava do popiedi pojem nulovy pracovni kapitél, se kterym zacina
pracovat ¢im dal tim vice velkych spole¢nosti. Hlavnim rozdilem oproti ¢istému pracovnimu
kapitalu je odlisny pohled na zavazky. Tento koncept pocita s tim, ze zasoby financuji
dodavatelé. Tento pracovni kapital je zalozen na metod¢ Just-In-Time a snaZzi se o co nejvetsi

zkraceni hotovostniho cyklu (Synek a kol., 2011, s. 335)

Mezi takové podniky fadime zejména ty v automobilovém priimyslu. Zde se objevuje faktor
dominantniho postaveni na trhu, kterymi automobilové podniky v dnesni dobé figuruji. Tyto
spole¢nosti maji uzaviené smlouvy a dohody dodavani zasob a materidlu metodou Just-in-
Time, kterou si rozebereme v kapitole dilCich slozek Ccistého pracovniho kapitélu.
Alternativni moznosti jsou konsignacni sklady. Vysvétleni konsigna¢nich skladti bude

uvedeno v dal$ich kapitolach. (Kislingerova a kol., 2010, s. 456)

Dnes se dostava do popiedi ¢im dal tim vice externizace, jak je vidno v piedchozim odstavci.
Externi sluzby vSak sebou nenesou pouze pozitiva, ale i negativa. Je nutné si uvédomit, ze
stézejni podminkou, aby takova sluzba byla efektivni pro ob¢ strany, je spravné nastaveni
smlouvy. Pokud jsou vztahy mezi obéma smluvnimi stranami dobré, miize to piinést
opravdu skvély vysledek. Pfi dominantnim postaveni vstupuje do smlouvy i faktor respektu.
Strana, ktera chce uzaviit smlouvu se stranou v dominantnim postaveni ma urcity respekt
vuci plnéni vSech svych povinnosti pro tvorbu dobrého jména a také budouciho silnéjsiho

postaveni.

1.5 Zdroje financovani

Potieba financovani je v kazdém podniku nutné v kazdé fazi jeho Zivotnosti. Pti zakladani
podniku vstupuje pozadavek na potfizeni aktiv. Ve vétSiné piipadd se tak financuje z
vlastnich zdrojii. Postupem ¢asu vznikaji dal§i pozadavky na rozsifeni vyroby v podobé
nakupu zasob, s tim spojené zavazky a na stran¢ druhé pohledavky po vyrobenych
vyrobcich, coz vyZaduje dal$i financovéani. Tim se podniku zvySuji trzby a také nutnost
financovat tento pracovni kapital. Vzhledem k fluktuaci vySe ob&znych aktiv je nutné také
financovani tohoto majetku patticné pfizpisobit. Na stran¢ pasiv mizeme také najit trvalou
slozku v podobé€ vlastniho kapitalu a rezerv. Nesmi se vSak opomijet, Ze vSe se odviji na

povaze podniku a jeho zatazeni v odvétvi. (Kislingerova a kol., 2010, s. 577-579)
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V oblasti financovani jsou dilezitd manazerska rozhodnuti, ktera spocivaji v rozhodnuti o
velikosti a struktufe pracovniho kapitdlu a zptsobu ochrany proti rizikim. Podnik vSak
nesmi zapomenout, Ze kratkodobé financovani a planovani se odviji od dlouhodobého planu
spole¢nosti. Kratkodobé financovani je mozno d€li na statické a dynamické. Co se tyce
statického pohledu, je chapano jako hodnota zdroja k ur¢itému datu (napiiklad k datu ucetni
zavérky). Radi se zde zdvazky, bankovni uvéry a ostatni pasiva jako naptiklad vydaje
ptiStiho obdobi. Tyto polozky jsou vyznamné pro finan¢ni analyzu. Z druhého pohledu, tedy
dynamického, se manazefi zaméfuji zejména na prirtstek a ubytek kratkodobych zdroji.
Snaha manazerii spociva v ovliviiovani objemu zdroji. Financovani pracovniho kapitalu Ize
taky délit dle reprodukéniho procesu, zda podnik financuje prvotni material a zasoby, ¢i
jejich expanzi v podobé rozvijeni podniku nebo obnova ob&ézného majetku, ktery jiz byl
jednou profinancovan. Vysledek tohoto financovani by mél zatidit potfebou vysi obéznych
aktiv, pruznost financovani v dusledku sezonnich ¢i jinych vykyva a spravnou skladbu v
pohledu na likviditu, rizika a ndklady. Zdroje financovani se zejména 1ii v jejich splatnosti,
vlastnictvi, dostupnosti, ndkladovosti na jeji ziskani, administrativou a zplsobem jejich

splaceni. (Kndpkova a Pavelkova, 2012, s. 192)

Co se tyce financovani, tak z hlediska podnikatelského se d€li na externi (vétitelské), interni
(vlastni) a alternativni zdroje financovani. Obecné¢ mezi vlastni zdroje fadime zisk
spolecnosti, odpisy, rezervy a prodej akcii. Externich zdroju je vice a jedna se zejména o
prodej obligaci, obchodni a investi¢ni Gvéry, stala pasiva v podobé mezd, dani, socialniho a
zdravotniho pojiSténi a sménky. Mezi alternativni tak fadime factoring, forfaiting,
dodavatelsky ¢i odbératelsky tvér a leasing. Interni a externi zdroje se vyuzivaji hlavné pii
dlouhodobych pottebach financovani. Alternativni zdroje pak doplnuji nabidku na trhu a
vyuzivaji se pii kratkodobych potrebach. Primarné lze ziskat informace o zdrojich
financovani z ucetni zaverky, kde je mozno nahlédnout do rozvahy. (Kalouda, 2019, s. 21-

24)

Operativnimu financovani se oproti investiénimu financovani musi vénovat podstatné
Castéjsi pozornost, nejlépe na kazdodenni bazi. Hlavni zdroje informaci ohledné provozniho
financovani je mozno nalézt v Gcetnich programech, kalkulaci, tvorby cen, kratkodobych
investicich, a hlavné hotovostnim cyklu. Hlavni pozornost v oblasti Cist¢ho pracovniho
kapitalu dostavd fizeni cash-flow, kterému bude vénovana samostatna Kkapitola.

(Kislingerova a kol., 2010, s. 42-43)
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1.5.1 Interni zdroje financovani podniku

Interni zdroje jsou znacné omezenéjsi oproti zdrojim externim. Jejich vyznam je vSak v
oblasti financovani podstatny. Je nutné si uvédomit, ze externi zdroje jsou zpravidla navratné
a museji se ve smluvené dob¢ splatit, kdezto zdroje interni tuto vlastnost mit nemusi. Uréeni
takovych zdroja by primarn¢ mélo byt v oblasti obnovy a rozsifeni firemnich aktiv. Na strané
druhé pfinasi interni zdroje i nevyhody, kterymi jsou nestabilni zdroje tohoto financovani ¢i

vysoké naklady na kapital vlastni. (Kalouda, 2019, s. 94-95)

1.5.2 Externi zdroje financovani podniku

Velky problém oproti internim zdroji financovani ziistdva omezenost ucelu vynaloZeni
téchto zdrojii a jejich cena. Pfijmuti externiho financovani by mélo podniku pfinést také
prirtstek kapitalu a rozSifeni majetku. Formy externich zdrojti jsou vSak rtiznorodé;si oproti

internim zdrojam. (Kalouda, 2019, s. 96-97)

1.5.3 Alternativni zdroje financovani podniku

Mezi takového zdroje fadime takové financovani, kterou mé rtznou neboli specifickou
podobu a nelze ji zaradit do zadného z vySe zminénych. Pravé timto vymezenim nabyva na
kvalité¢ z hlediska jeji otevienosti a flexibilité. V posledni dob¢ nabyva na sile 1 takovyto
zdroj financovani, ktery se pfi spravném nastaveni muze jevit jako nejoptimalnéjsi.

(Kalouda, 2019, s. 100)

1.5.4 Nastroje financovani

Z hlediska nastroju financovani je mozno rozdé¢lit tyto nastroje do ne€kolika konkrétnich
zdrojt naptiklad (Cernohorsky, 2020, s. 406-413; Cizinska, 2018, s. 595-597; Kislingerova
a kol., 2010, s. 579-589; Knapkova a Pavelkova, 2012, s. 188-191):

. Zakladni kapital — jak bylo zminéno na zacatku této kapitoly, tento zdroj se pfi
zrodu podniku povazuje za stézejni. Nicméné ho lze vyuzit 1 pfi expanzi podniku pomoci
emisi akcii.

. Kapitalové fondy — tyto fondy se jesté ¢leni na emisni 4Zio. Emisni 4zio vzniké pfi
emisi akcii jako rozdil trzni a nominalni hodnotou akcie. Do kapitdlovych fonda pak fadime

dary, dotace a statni subvence.

. Rezervni fondy — tyto fondy jsou piedevSim tvotreny z kumulovanych ziska

minulych let, nicméné tato forma financovani je relativné omezena pro zacinajici podnik.
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. Odpisy — pomoci odpisii je mozno finanén¢ vyjadfit opotiebeni dlouhodobého
majetku. Celkova suma odpisti je pak pfenaSena do konec¢né ceny odbérateliim. Jsou velmi

dilezité pro vypocet cash-flow, protoze tvori naklad, ale netvoii vydaje

. Kratkodobé zavazky — zde se fadi zejména zadvazky k zaméstnanctim, ¢i socialniho
zabezpeceni a danovych zavazki. Doba financovani spociva mezi jejich zauctovanim a
skute¢nou platbou. Takeé se zde fadi zdvazky viici spole¢nikiim, které mohou piinaset velkou

vyhodu v jeji nizké cené a relativné flexibilni dobé& splatnosti.

. Dodavatelsky tuvér — podstata tohoto uvéru spociva v odlozené platbé ptijaté
faktury. Tim vznika pfilezitost pro dany podnik vyuzit tyto penize efektivnéjSim zplisobem.

Jedna se o nejrozsitenéjsi typ uvéru v alternativnich zdrojich. Ve vétsing pripada tento uver

nebyva trocen, nicméné byva zde moznost poskytnuti skonta pti v€asném zaplaceni.

. Zalohy od odbérateli — v mnoha piipadech se tak stava pii velkych objednavkach
na pozadované zbozi. Spolec¢nost tak dostane penize s pfedstihem a opét muze efektivné s
disponibilnimi prostfedky vynaloZit. VE&tSinou tak dé€la s cilem eliminovat riziko nesplaceni

faktury.

. Predcasna platba zakaznika — aby spolecnost obdrZela ptredCasnou platbu pied
uplynutim dobu splatnosti, musi tak zdkaznika motivovat. Tato motivace se vétSinou
objevuje v podobé poskytnuti skonta, jak bylo zminéno u dodavatelského tvéru. Dané

spolecnosti se tak snizuje celkovy objem pohledavek

. Eskont sménky — sménka se objevuje vétSinou v obchodech pii dlouhych
splatnostech pohledavek. Spolecnost tak miize své ¢i jiné bance nabidnou sménku k odkupu
za cenu diskontu. Tim si opét spolecnost snizi objem pohledavek a ziska pen€zni prostiedky

za cenu diskontu.

. Dluhopisy — tato forma financovéani se vyuziva pfedevSim pii rozvoji podniku.
Spole¢nost vyda dluhopis s cilem ziskat penézni prostfedky na financovani planovaného

rozvoje. Mlize se tak lehceji dostat k penéziim, ac za ve vétsing pripadl, vyssi cenu.

. BéZzny a dlouhodoby bankovni uvér — nejcastéjSi forma financovani podniku.
Spole¢nost vyjedna dobu splatnosti, vysi tvéru a celkovou cenu na zaklad€ nabidky finanéni
spolec¢nosti. Banky ve vétSin¢ piipadt zadaji r0zné druhy zajiSténi. Tomuto druhu

financovani bude vénovana nasledujici samostatna kapitola.
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. Syndikovany uvér — jedna se dlouhodoby uvér, ktery poskytuje skupina bank. Pfi
této formée financovani se zvoli jedna hlavni banka, které je odpovédna za spravu a kontrolu

tohoto uvéru.

. Finanéni a operativni leasing — financni leasing se pouziva pii dlouhodobém
financovani, kdezto operativni leasing se pouziva z kratkodobého hlediska. Jedna se tedy o
pronajem movité ¢i nemovité véci na urcitou dobu, kdy po jeho skonceni mize vlastnické
pravo prejit na vlastnika (v pfipadé financniho leasingu) anebo se vraci zpét najemci (v

ptipad¢ operativniho leasingu)

. Postoupeni pohledavky — timto krokem se rozumi zména jména véftitele, dané firma
postoupi dale svoji pohledavku. Opét tak dand spolecnost eliminuje riziko nesplaceni

pohledavky a opét snizuje hodnotu pohledavek

. Faktoring a forfaiting — spolecnosti zabyvajici se touto oblasti odkupuji pohledavky

od véftitelskych spolecnosti za urcity poplatek.

. Venture kapital — v tomto piipad¢ vstupuje venture investor piimo do zakladniho
kapitalu. Obvykle se tak stavd mensSinovym vlastnikem. Po uspéSném vstupu vystupuje

investor odprodejem své Casti.

. Outsourcing — moderni metoda, ktera se fadi mezi alternativni formy. Spole¢nost
vénuje svoji pozornost na svoji hlavni ¢innost a Cinnosti vedlejsi vytésituje mimo podnik.
Firmy tak d¢€laji s ii¢elem ristu své trzni dominance. Ve vétsing pripadl se tak déje v oblasti
financi, konkrétné tedy tcetni a daniové sluzby, pravni sluzby, najem budov, technologickou

podporu a dalsi. Hlavni vyhodou této metody je flexibilita.

. Cash pooling a piij¢ky mezi mateiskou a dcefinou spole¢nosti — takova moZnost
financovani pfindsi pro podnik obrovskou vyhodu, jelikoz si mezi sebou spifiznéné
spole¢nosti vypujcuji levné oproti nabidkdm finan¢niho sektoru. Pfi spravném nastaveni
jsou zvyhodnény obé€ strany. Mezi nevyhodu lze zatadit zdkony jednotlivych zemi v ptipadé

nadnarodniho podniku a riznéd danova omezeni.

Synek (a kol., 2011, s. 341) tadi mezi stéZejni zdroje kratkodobého financovani mzdy,
dodavatelské a bankovni uvéry. Nicméné uvadi, Ze by se zde mélo i zaradit Cast
dlouhodobého financovani, pokud manazefi podniku vyuZivaji konzervativni zplsob

financovani. (Synek a kol., 2011, s. 341)
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Spolec¢nosti pii vyuziti kratkodobého financovani také vyuzivaji moznosti zajisténi ptjcky.
Cini tak z diivodu levngjsiho financovéni, protoze v piipadé puijéky od finanéni instituce,
ktera bude zajisténa zasobami spole¢nosti, ¢i nemovitou véci, nebo i1 snad akciemi, dostane
dany podnik levné&jsi nabidku financovani. Je tedy dobré, aby spole¢nost méla moznosti, jak

rucit za vypujcené zdroje. (Brigham a kol., 2018, s. 98)

Z vyse uvedenych zdroju financovani lze fici, ze je v nabidce mnoho moznosti, jak zajistit
penize a likviditu spolecnosti. Nicméné pti takovém Sirokém vybéru vznika otdzka, jaky
zdroj pouzit v jakou dobu. Takova otazka je velice slozitd a nelze definovat jasnou odpovéd’.
Vzdy vSak muze zvazit jednotlivé aspekty, které mohou alespont napomoct pii volbé
financovani. Rychlost potfeby financovani je dulezity aspekt, ktery hraje roli pti volbé
financovani. Dale zde mzeme zatadit plan spolecnosti, jakou chce mit kapitalovou strukturu
a jakou maximalni miru zadluzenosti chce dosahnout. Také nesmi opomijet naklady na
kapital, kdy cizi kapital je levnéjSi nez vlastni, nicméné vznikd riziko zadluZenosti.
Poslednim aspektem jsou podminky ziskani téchto zdroji. Podnik vZdy musi znat veskeré
podminky a co vSe musi splnit, aby dosahl na pozadovany zdroj, zda jsou splatky nebo
urokova sazba pevnd, jaké jsou ptipadné sankce, zda existuje flexibilita ve vysSce ¢i dobé

splatek a podobné. (Knapkova a Pavelkova, 2012, s. 191)
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2 RIZENI SLOZEK CISTEHO PRACOVNIHO KAPITALU

Podle Rezndkové (2010, s. 36) existuji 4 hlavni divody fizeni Cistého pracovniho kapitalu,

které by jinak mohli vést k ztrat¢ hodnoty podniku:

. Spatné jméno podniku — VétSina spoleénosti pii nedostatku pendznich prostiedki
vyhledava obchodni uvéry, které mohou vyrazné poskodit jméno spolec¢nosti, protoze za¢ne

navysSovat dobu splatnosti svych zavazkd.

. NemozZnost vyuzZit jedineénou Sanci na trhu — mnoho podnikid, konkrétné pak
manazetfi ¢i samotni jednatelé spolecnosti maji skvélé podnikatelské zaméry, avSak s
nedostatkem kapitdlu a penéznich prostfedkli mohou tuto pftilezitost ztratit ¢i se vzdat

takovych projektt, které jsou z po€atku ztratové.

. Provozni neefektivnost — Pii takovém nedostatku prosttedki jsou pak nuceni tyto
spolecnosti vyjednavat se svymi obchodnimi partnery a fesit takzvané denni zalezitosti, které
pak maji disledek na celkovy chod podniku. Tim padem pak ztraci moznost strategického

planovani do budoucna.

. Ztrata moznosti dlouhodobych investic — V takovém ptipadé€, pokud by podnik
chtél investovat dlouhodobé¢, musi akceptovat dalsi uvér, ktery se s pfibyvajicim poctem
takovych pujcek zdrazuje, coz ma piimy vliv na ziskovost a vynosnost takové investice.

Reziakové (2010, s. 36)

2.1 Rizeni zasob

Zasoby jako soudast obéznych aktiv Otrusinové a Steker (2021, s. 75) povazuji tuto slozku
za nejméné likvidni. Spolecnost je pofizuje za ucelem tvorby budouci hodnoty a jejich
spotieba je jednorazova. (Otrusinova a Steker, 2021, s. 75)

Vochozka (a kol., 2012, s. 488-491) doplituje definici zasob o rizné formy vstupti a vystupil

a drobného dlouhodobého majetku, kterd vlozi tento majetek pfimo do naklada dle své

vnitropodnikové smérnice.

U zésob je fizeni zamé&fené na fizeni materidlu, nedokoncené vyroby, polotovariim,

vyrobklim a zboZi.

Rizeni z&sob se zamé&fuje zejména na jeji optimalizaci. S tim souvisi Cetnost dodavek,

optimalni mnozstvi na sklad¢ a zpiisob kontroly jako zpétné vazby.
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VétSina podnikti nedokdze bez alespoit minimdlni hodnoty zésob na sklad¢ fungovat.

(Kislingerova a kol., 2010, s. 508)

U optimalizace se podnik musi zamé&fit zejména na to, aby v zasobach nevazlo ptili§ velké
mnozstvi financi ve skladech, zasobach, ¢i vyrobcich a na strané druhé, aby nedochazelo k
preruseni vyroby a s tim spojena nespokojenost zékaznikli. Finan¢ni manaZzer se zejména
zamétuje na finanéni dopady tohoto fizeni, zejména pak oblast logistiky rozviji tyto metody

a zpusoby fizeni. (Knapkova a Pavelkova, 2012, s. 146)

V oblasti tizeni zasob se objevuji zékladni pojmy, na kterych se zaklada celé podstata fizeni.

Je mozno je rozd€lit na 4 formy zasob, kterymi jsou (Kislingerova a kol., 2010, s. 509-510):

. Maximalni zasoba — vyjadfuje maximalni hodnotu zasob, kterd mize byt dostupna
na skladé¢.
. Minimalni zasoba — vyjadiuje opak maximalni, tedy minimalni hodnotu zasob na

sklad¢, ktera pii této minimalni hodnoté dokéaze zajistit hladky chod podniku, maze byt

piirovnana k zasob¢ pojistné.

. Pojistna zasoba — snazi se eliminovat riziko vypadu doddvek a podobnym

problémiim na strané dodavatele, které mohou kdykoliv nastat.

. Objednaci zasoba — takova hodnota zasob, kterd varuje fidiciho pracovniho, ze by
mél objednat dalsi dodavku materialu ¢i ostatnich vyrobkt, piedchézi riziku, aby zasoby

klesly na minimalni hodnotu.
Mezi hlavni metody fizeni zasob fadime nasledujici:

. Metoda ABC — udava vztah mezi naklady, reziemi a vyrobenymi vyrobky, pfi¢emz
nepiimé naklady pfifazuje podstatné min svévolné nez ostatni klasické kalkulacni metody.
Nejcastéji se tato metoda vyskytuje ve zpracovatelském primyslu, protoze zvySuje

spolehlivost a ptesnost kalkulace (Janet Berry-Johnson, 2020)

. Metoda Just in Time — v nékterych publikacich ji lze nalézt pod alternativnim
nazvem Toyota Production System nebo Kanban. Je to takova strategie planovani a fizeni
zasob, kterd se poji s objedndvanim surovin a planovanim vyroby. Tato metoda vytvafi
takové mnoZstvi objednavek, které je potieba k uspokojeni poptavky. Diky této metod€ ma
spole¢nost nulovou hodnotu zasob, protoZe zasoby a material dorazi do vyroby, v doslovném
prekladu, pravé vcas. Pokud spolecnosti vyuzivaji tuto metodu, odpada fidicim pracovnikiim

jedna velka starost (CFI Education, © 2022; Kislingerova a kol., 2010, s. 528)
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. Outsourcourcing skladovani — obchodni partner dané firmy provozuje sklad s
materidlem, ktery ale vyuziva dalSi najemce. Vyskladnovani se uskuteciiuje pomoci
pozadavki v programu, ale fyzicky je dana spole¢nost neskladuje, protoze material je stale

ve vlastnictvi provozovatele skladu. (Kislingerova a kol., 2010, s. 529)

. Konsignac¢ni sklady — Konsignacni sklad je ve vlastnictvi odbératele, naptiklad
automobilky, ale zasoby v tomto skladu nepatii odbérateli, ale dodavateli. Dodavatel tedy
podle odbéru automobilky fakturuje odebrané mnozstvi. Vysledkem jsou tedy nulové zasoby
odbeératele a s tim spojené naklady na skladovani. Diky povaze vyroby automobilek drtiva
vétSina vyroby je na zakazku a pozadavky konecnych zdkaznikt. (Kislingerova a kol., 2010,

5. 456)

Pt1 optimalizaci zasob se snazi uCetni jednotka o minimalizaci nakladd. Je nutné si uvédomit,
7e zasoby nosi dva typy ndkladd. Prvnim typem je ndklad na pofizeni a druhym typem pak
naklady na jeho skladovani. Pti optimalizaci je nutno definovat, které skladové polozky jsou
pro podnik hlavni a musi se zabyvat jejich fizenim podrobné&ji. Vyhodou pifi minimalizaci
nakladii je vyuziti metody Just-In-Time, se kterou zacala spolecnost Toyota. Tato metoda

vSak neni pouzitelnd ve vSech ekonomickych odvétvich. (Allen a kol., 2022, s. 806)

2.2 Rizeni pohledavek

Definice pohledavek dle Otrusinové a Stekera (2021, s. 92) se pohledavky klasifikuji jako
majetkové pravo na uhradu. NejcastéjSim piipadem je spojeni s vynosy spolecnosti.
Alternativnim vykladem jsou pohledavky uplatiiovani narok za dodavku zbozi ¢i sluzby.

Zpravidla se jedna o kratkodobé a dlouhodobé. (Otrusinova a Steker, 2021, s. 92)

Tim vznikd otdzka, pro¢ pohledavky tedy existuji. Vochozka (a kol., 2012, s. 492-496)
zdvodiuje jejich existenci tim, ze promptni placeni za sluzby ¢i zboZi neni mozné z divodu
velké finan¢ni hodnoty, nemoznosti okamzitého bankovniho pfevodu ¢i jiné. Také zakaznici

zpravidla pozaduji odlozenou platbu, kterd je soucasti i konkuren¢niho chovani mezi

firmami v odvétvi. (Vochozka a kol., 2012, s. 492-496)
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Na pohledavky lze taky pohlizet jako na poskytnuti kreditu, tedy uveéru zakaznikovi.
Problémovymi oblasti jsou (Allen a kol., 2022, s. 806-807):

. doba poskytnutd zakaznikovi na splacent,

. zda ma spolecnost moznost poskytnout zdkaznikovi slevu za okamzitou platbu,
. jak spravné vybrat spolehlivé zakazniky co se tyce v€asného splaceni,

. jaké mnozstvi pohledéavek je spoleCnost pfipravena unést a

. jak se vypotadat se zakazniky, ktefi plati pozdé¢.

Dle Kaloudy (2019, s. 147) se pohledavky d¢li na:

. domaci a zahrani¢ni

. kratkodobé a dlouhodobé a

. podle jeji pravdépodobnosti ziskani ¢i nezaplaceni.

Vétsina pohledavek tak je z obchodnich vztahi, ale pohledavky mohou byt 1 na dotace,
nadmérné odpocCty a obecné dani, ¢i ostatnich pohleddvek. Optimalizace zde neni vhodny
termin, protoze v piipad¢ pohledavek se Ucetni jednotka snazi spiSe o jeji minimalizaci.

Zékladnimi nastroji jsou (Kalouda, 2019, s. 147):

. podminky prodeje,

. zajisténi pohledavek,

. znalost zakaznika,

. skonta a

. spravna volba ukazateli pohledavek.

Podle autorek Knapkové a Pavelkové (2012, s. 149) se fizeni pohledavek definuje jako
¢innosti vedouci ke spravnému usmériiovani pohleddvek z pohledu jejich objemu a
struktury. Doba splatnosti primarné zavisi na dominantnim postaveni Ucetni jednotky.
Obecné Ize konstatovat, Ze ¢cim konkurenceschopng;jsi trh, tim se doba splatnosti pohledavek
prodluzuje. V pohledavkach ma vSak spolecnost ¢astku, kterd pfinaSi naklady, pokud je
nedokaZe financovat dodavatelskym uvérem. Na stran€ druhé to z delSiho ¢asového hlediska
muze pfinést podniku ve findle vétsi zisk. Proto jsou platebni a smluvni podminky velice

diilezité v oblasti fizeni pohledavek. (Knapkova a Pavelkova, 2012, s. 149)
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Pokud bude spole¢nost v platebnich podminkéch velice striktni, pfinasi to vyhodu v oblasti
minimalizace nedobytnych ¢i zpozdénych thrad pohleddavek. Nicméné to muze Cast
zakaznikl odradit a podnik se tak pfipravi o tento zisk. Na opacné stran¢ benevolence v
oblasti podminek muze vést k velkému poctu zakaznikli, avSak pfinasi sebou podstatné
pravdépodobnéjsi riziko nezaplaceni Casti pohledavek. V praxi je tak velmi slozité nalézt
bod optima. Podnik se v§ak tomuto bodu miize alespon co nejvice ptiblizit pomoci riznych
nastrojl, postupti a zkuSenosti na trhu. Obecné plati, Ze ¢im vyssi riziko, tim vétsi zisk to
muze spolecnosti pfinést. Cil fizeni pohledavek by mél rist prodej soucasné s eliminaci
rizika v oblasti nedobytnych pohledavek a negativnich dopadt na cash-flow. (Kislingerova

a kol., 2010, s. 474)

Rychlost obratu pohledavek vysvétluje, jak rychle se pohledavky transformuji zpatky do
penézni formy. Dobra obratu pohledavek naopak vyobrazuje primérnou dobu ¢ekani, nez
podnik obdrzi platbu za prodané zbozi ¢i sluzbu. Podnikovym cilem by tak méla byt jeho
minimalizace, maximaln¢ vSak do hodnoty doby obratu zavazkl. Vypocty jsou uvedeny

v nasledujici kapitole. (Knapkova a kol., 2017, s. 473—478)

2.2.1 Poskytnuti dodavatelského uvéru

Tento uvér vznikd v pripadé, kdy se zbozi ¢i sluzba prodd zékaznikovi s odlozenou
splatnosti. Obvykla splatnost byva ve lhité od 14 do 90 dnti, kdy je prakticky tento uvér
explicitné neurocen. Podnik, ktery zbozi prodava, si vSak samoziejm¢ marzi piipocita ke
kone¢né cené, ktera by mimo jiné méla obsahovat 1 penézni vyjadieni rizika nezaplaceni.
Spolecnosti by méli mit stanoveny hrani¢ni avér. Jednd se o takovou c¢astku, kterou
maximaln¢ miaze podnik mit v pohledavkach, jinymi slovy ochota financovat zakaznika.
Cilem tizeni tohoto dil¢iho nastroje je zamezit riziku a pravdépodobnosti nesplaceni faktury.

(Kislingerova a kol., 2010, s. 476)

Reznakova (2010, s. 56) rozsifuje rizika izemni podle zemé zdkaznika, komer¢nich spojena
s vybérem obchodniho partnera a v posledni fadé ménového rizika pii mezinarodnim

obchodu.

Podle Kislingerové (a kol., 2010, s. 485) se mlize zédkaznik s danou firmou, v piipadé
neposkytnuti dodavatelského uvéru, dohodnout na zaruce za tento vér. Zéaruka se ptimo
vztahuje k ur¢itému obchodu, respektive, Ze se banka zaruci za platbu. Mezi hlavni typy
zaruk mizeme zatadit bankovni zaruky a dokumentarni akreditiv, ktery se zejména uplatiiuje

v zahrani¢nim obchodnim styku.
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Nejcastéji se zaruky poskytuji v oblasti stavebnictvi a exportu zbozi. Odbératel vSak musi

nabidnout typ jisténi. (Kislingerova a kol., 2010, s. 485)

2.2.2 Platebni podminky

Nez spole¢nost zacne tvorit své podminky, méla by znat stav cash-flow z divodu ¢asového
nesouladu mezi vynosy a ptijmy z prodeje. Prvni podminkou je kvalitni odhad bonity klienta,
se kterym se podnik chystd uzaviit obchod. Ta se da zjistit pomoci povésti klienta ¢i
jednoduché finan¢ni analyzy z dostupnych vykazii. Zde si dovolim podotknout, Ze prave tyto
vykazy se Casto zverejiiuji s velkym zpozdénim a stard data mohou byt zavadéjici. Stézejni
podminkou je splatnost faktury. Zde jsou dva protichiidné cile. Jednim je maximalizace
zisku, o kterou se snazi kazdy podnik, s ¢im je spojena delsi doba splatnosti a druhym je
minimalizace nékladl na financovani zédkaznika, s ¢imz je spojena kratka doba splatnosti.
Spolecnost si tak musi urCit na zakladé téchto cilt svoji strategii. Rozhodnuti také zalezi na
dalSim faktoru, kterym je jasné stanoveny plan, jakou dobu hodla ucetni jednotka s danym
zékaznikem spolupracovat. Velmi dulezitou podminkou je také rozhodnuti o poskytnuti
skonta, coz bude zminéno v nésledujicim odstavci. (EULER HERMES, © 2022;
Kislingerova a kol., 2010, s. 488-489)

Skonto Ize chapat jako sleva za ptedcasné splaceni faktury. Je vSak dulezité si uvédomit, zda
se podniku nabidka a vyuziti skonta vyplati, protoze ptichdzi o ¢ast marze. Vyhodou vsak
pii vyuziti skonta zlistava ptfedcCasna platba a diivejsi dostupnost financnich prostiedki.

(Knapkova a Pavelkova, 2012, s. 150-151)

Naopak v oblasti problematiky pozd¢ hrazenych pohledavek vznikd spolecnosti ¢asova
mezera, kterou je nucen financovat zejména z cizich zdrojt, ze kterych vznikaji nakladové
uroky. Je nutné podotknout, Ze efekt zmiriiuje dafiovy §tit. Dané ucetni jednotce tak vznika
riziko druhotné platebni neschopnosti, ve které je ohrozeno placeni dodavatelim,
zaméstnanciim, stdtu a podobné. Tyto vzniklé ndklady se tak nepromitnou pouze do

vysledovky, ale také na cash-flow. (Kislingerova a kol., 2010, s. 465)

Autorky Knapkova a Pavelkova (2012, s. 150) dodavaji, ze by ucetni jednotka méla vést
podrobnou evidenci pohledavek z pohledu spolehlivosti a ptfipadné zdkaznika vcas
upozoriiovat na nezaplacenou dodavku, vymahani pohledavky nebo také kdy zvolit sluzbu

formou faktoringové spolecnosti ¢i pravnického vymahani.
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2.3 Rizeni penéZnich prostiredki

Na prvni pohled by se mohlo zdat, Zze velké mnozstvi penéznich prostiedkll na bankovnich
uctech spolecnosti je zadané. Faktem je, Ze si ucetni jednotka timto krokem zajistuje
vysokou stabilitu, nicméné ekonomicnost vyuziti téchto penéz je podstatné mensi, nemluve
o tom, ze v aktualni dobé by ztracely tyto penize kviili vysoké inflaci. Nicméné¢ tento
problém je mensi, nez kdyby spole¢nost nedisponovala dostatkem penéznich prostredkd.

(Knépkova a Pavelkova, 2012, s. 153)

Podle mikroekonomického pohledu finance zajiStuji tf1i motivy (Knépkova a Pavelkova,

2012, s. 153):

. transakéni motiv — penize musi zastat béZnou ¢innost spole¢nosti,

. zajiStovaci motiv — penize musi zajistit ochranu proti nahlym vykyvim a

. spekulaéni motiv — penize musi nabidnout efektivni a rychlou investi¢ni
vyuZitelnost.

Nalézt optimalni vysi penéznich prostiedkli neni pro spolecnost lehkym tkolem z divodu
nekolika piisobicich vlivil. Je nutno propojit dostatecnou likviditu podniku se zajiSténim
pravidelnosti penéznich toki a riznych rizik s tim spojenych, ptipadné také s investicnimi
piijmy ¢&i vydaji. Rizeni finanéniho majetku je tak mozno na zakladé modeli ¢ na zakladé
penéznich ptijmu a vydaji. (Knépkova a Pavelkova, 2012, s. 153-154)

Reznékova (2010, s. 134) definuje fizeni penéznich prostfedki jako cash management, coz

piedstavuje fizeni hotovosti a optimalizace ziistatkli na uctech. Bankovni pohled je lehce

odlisny od klasického, podnikového pohledu, zejména v (Reznakova, 2010, s. 134):

. nalézani hotovostnich tokil zejména v cizich ménéch,
. kontrola stavu a ¢erpani hotovosti u ostatnich bank a
. ziskavéani informaci o finan¢nim trhu.

Cash management se tedy zamétuje na planovani vyvoje a stavu hotovosti (naptiklad pomoci
cash poolingu), zajiStovani nedostatku penéz ¢i naopak co s piebytecnou hotovosti
(naptiklad pomoci investic), fizeni kurzovych rizik a optimalizace vSech platebnich stykt.

(Rezitdkova, 2010, s. 134)
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Podle Kislingerové (a kol., 2010, s. 539) fizeni penéznich prosttedki ¢i cash flow, nebo takeé
fizeni likvidity maji za kol zajistit schopnost podniku vzdy uhradit své zavazky a ostatni
potieby nutné k zivotaschopnosti. Finan¢ni manazer tak ma za kol sledovat a snazit se
ovlivnit vydajové potieby, zajistit ocekavané piijmy a operovat s kratkodobymi investicemi.

(Kislingerova a kol., 2010, s. 539)

2.3.1 Hotovostni cyklus

V podniku existuje jakysi kolobéh ndkupu materidlu, obecné zasob, z n€hoz vznikaji
polotovary ¢i vyrobky, které nasledné mizeme dodavat zakaznikiim, za kterymi nam
vznikaji pohledavky, a nakonec dojde k jejich penézitému plnéni, tedy obdrzeni penéznich
prostiedkii. Nazyvame ho hotovostnim, nebo také obratovym cyklusem. (Kislingerova a

kol., 2010, s. 443) (Knapkova a kol., 2017, s. 99-101)

Obrézek 1 Hotovostni cyklus, Kislingerova a kol., 2010, s. 443
Tento cyklus mlizeme také chépat jako trvani doby od nakupu vstupniho materidlu az po
kone¢ny prodej a inkasa prodejni ceny vyrobeného vyrobku. Vysledkem vyjadfeni si
hotovostniho cyklu ndm dava odpovéd’ dobu investice do vyroby, abychom byli schopni
pokryt zavazek. Nesmime tedy opomenout, ze tento cyklus ovliviiuje 1 dobu splatnosti
zavazkl. Matematicky miiZzeme vyjadfit hotovostni cyklus jako soucet doby vazanosti zdsob

a inkasa pohledavek a naslednym odectem doby splatnosti zavazk. (Kalouda, 2019, s. 120)

Vysledek vypoétu obratového cyklu penéz zavisi na poslani podniku. Cim vykonngjsi
podnik, tim se cely cyklus zrychluje. Spolecnost, kterd se zabyva nakupem a naslednym
prodejem zbozi jist¢ bude mit cyklus podstatné kratsi, protoZze se nemusi zabyvat vyrobnim
problémem a nakupu materidli. Tyto spolecnosti tedy maji podstatné vyssi podil obézného

majetku.
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Spolecnost, ktera se praveé zabyva i vyrobou vyrobki tento cyklus bude mit podstatné delsi
a mensi podil obézného majetku, protoze s vyrobou souvisi stroje a rizné technologie, které

fadime do majetku dlouhodobého. (Knapkova a kol., 2017, s. 99-101)

V ptipadé, Ze je podnik schopny stlacovat hotovostni cyklus pomoci inovace v oblasti fizeni
zasob a sjednanim vyhodnych platebnich podminek u dodavateli i odbératelli, tak
samoziejm¢ snizuje nakladovost a potiebu finan¢nich zdroji a zvySuje pak nejen svij

kapital, ale také celkovou hodnotu spolecnosti. (Reziidkova, 2010, s. 50)

Kislingerova (a kol., 2010, s. 455) uvadi stézejni oblasti hotovostniho cyklu, diky kterym lze

hotovostni cyklus sniZit na minimalné nutnou dobu:

. objednavkami zédkaznikl, objednavkami zasob a jejich dodéni,
. technologickym procesem vyroby a jeho planovani,

. doby skladovani vyrobeného zbozi,

. splatnosti pohledavek a

. vybérem zakaznikl v oblasti ochoty a vile zaplatit.

Samoziejmé jako vSe ma hotovostni cyklus i svou stinnou stranku, diky ni se tato doba miize

prodlouzit na pro podnik kritickou dobu, ktera vychazi z boda uvedenych vyse. Jsou to tedy:

. Spatny vybér odbératele a pozdni uhrady faktur,

. neznalost manazert a nedostatek informaci,

. Spatné nastaveni planovacich procest a

. dlouha doba splatnosti z ditvodu vyssi ceny. (Kislingerova a kol., 2010, s. 455)

2.3.2 Cash-flow

Podle Tausl Prochazkové (2018, s. 104) cash-flow se definuje jako tok pencz za urcité
obdobi a jedna se o zékladni fizeni likvidity spole€nosti. Sleduje se zejména pticinnosti tokl
penéz do a ven ze spolecnosti oproti vysledku hospodateni. Cash-flow tedy fadime do

tokovych veli¢in vzhledem k pohybu za dané obdobi. (Tausl Prochazkové, 2018, s. 104)

Podle autort Fotr (a kol., 2020, s. 214) se tyto penézni toky stanovuji na zdkladé vSech
piijmi a vydaji za dané obdobi. Jsou nedilnou soucasti finan¢niho pldnovani. Tyto piijmy
¢i vydaje se lisi svou povahou, proto se ¢leni do tfech dil¢ich skupin, o kterych bude zminéno

v nasledujicich kapitolach. (Fotr a kol., 2020, s. 214)
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Sedlacek (2010, s. 47-48), ktery vymezuje 3 hlavni diivody v oblasti cash-flow z divodu
fizeni likvidity. Prvnim je rozdil mezi pohybem majetku a penéznim vyjadfenim, jako
napiiklad nakup zasob na fakturu, dalSim je ¢asovd mezera mezi operacemi vyvolavajici
naklad a finan¢nim vyjadienim (mzdy a nasledna vyplata) a poslednim jsou rozdily mezi
naklady a vydaji a vynosy a pfijmy z diivodu podvojného ucetnictvi. (Sedlacek, 2010, s. 47-
48)

Cash-flow je spise retrospektivnim hlediskem, protoze hledd odpoveéd’ na otdzku ptivodu
vzniku piijmi a vydaji v daném case. Z pohledu statického se vSak jedna o takzvanou volnou

zéasobu penéz. (Sedlacek, 2010, s. 49)

Pro ndzornou ukézku je mozno predstavit si tento jednoduchy model (Sedlacek, 2010, s. 49):

. zvySeni stavu pohleddvek ma vliv na sniZeni penéz v cash-flow,
. snizeni stavu pohleddvek ma vliv na zvyseni penéz v cash-flow,
. zvyseni stavu zédvazkd ma vliv na zvyseni penéz v cash-flow a

. sniZzeni stavu zdvazka ma vliv na snizeni penéz v cash flow.

Je tedy mozné cash-flow sestavit dvéma metodami, kterymi jsou (Sedlacek, 2010, s. 57-58;

Tausl Prochazkova, 2018, s. 105):
. piima metoda a
. nepiima metoda.

Prvni zminéna metoda se liSi oproti neptfimé zejména v jeji jednoduchosti sestaveni. Vyuziti
je mozno nalézt hlavné v malych podnicich. Podstatou této metody je zjisStovani rozdilu mezi
vSemi pfijmy a vydaji za urcité obdobi. Druha metoda, tedy nepiima, stoji na zakladech
vysledku hospodateni a nerovnosti mezi ptijmy a vydaji a vynosy a naklady. Tato metoda
se hojné vyuziva jako soucést ticetni zaveérky. V této metode je vSak obtizné nalézt pri¢innost
téchto transakci. Nelze tak podrobnéji analyzovat zménu stavu zasob, pohledavek, zavazki

a podobnych. (Sedlacek, 2010, s. 57-58; Tausl Prochazkova, 2018, s. 105)

Nepiima metoda je tak tedy pfesnéjSim vypoctem stavu cash-flow. Sklada se zejména ze tii

hlavnich oblasti (Sedlacek, 2010, s. 55-56):

. Provozni ¢innost — zdroje z této ¢innosti jsou pro podnik velmi dulezité z hlediska
interniho financovani. Vyjadifuje schopnost podniku generovat penézni toky z obchodni

¢innosti.
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. Investi¢ni ¢innost — tykd se zejména dlouhodobého majetku, konkrétné jeho
nabyvani ¢i vyfazovani a pripadné operace spojené ohledné uverd. Ukazuje, jak ucetni
jednotka vklada penize do dlouhodobého majetku, coz je dulezité pro budouci trvani

podniku.

. Kapitilova ¢innost — odrdzi zménu ve stavu a struktuie jak vlastniho, tak ciziho

kapitalu. Na zéklad¢ této oblasti je podnik schopen predikovat budouci pottebu kapitalu.

V této metod€ je tedy hospodaisky vysledek po zdanéni upraven dale o polozky, které
vyvolaly naklad, ale ne vydej, o pohyb penéz z divodu zmén ¢istého pracovniho kapitalu,
tedy zmény stavu zasob, pohledavek a zavazkl a dale o polozky, které jsou vynosy, ale
nejsou piijmy. V ostatnich oblastech se pak jednd o zménu stavu dlouhodobého majetku,
nakupu cennych papirGt a v neposledni fadé pfirtistku ¢i ubytku dlouhodobych tvéri.

(Cizinska, 2018, s. 316-319)

Struktura cash flow by méla zajistit smysluplnou vypovidajici formu o tom, jak je podnik
schopen vytvaret a uzivat své finance. Déle také slouzi ke kontrole s planovanym odhadem
stavu cash-flow a ziskovosti samotného podniku. Primarné vykazy cash-flow slouzi pro
externi uzivatele podniku. Podnik pro spravnost srovnani stavu cash-flow v letech by mé¢l

uzivat stejnou metodu (Sedlacek, 2010, s. 54-55)

2.3.3 Kurzové riziko

Kurzové riziko zejména vznika pii mezinarodnim obchod¢. Pii kurzovych rizik vznika
nepiimy vztah mezi exportérem a importérem. Pro piiklad, pokud koruna vii€i euru posiluje,
tak je ve znané vyhod¢ importér a nevyhodé exportér a naopak. Vyraznéjsi riziko tak ptisobi
na podniky, kteti v jedné méné€ nakupuji a v druhé prodavaji. Kurzova rizika je mozno ¢lenit
na pozitivni, negativni, transak¢éni, ekonomické a prechodné. Rizika se tak nejvice projevuji
v oblastech finan¢nich investic, pohledavkach ¢i zévazcich, coz ma c&asteCny vliv na
hospodaisky vysledek. Cilem fizeni ménovych rizik by tak mélo byt pfedchazenim ndhlym
vykyvim, snaha identifikovat dlouhodoby trend a realizovat napravna opatieni.

(Kislingerova a kol., 2010, s. 614-624)

., Eliminace rizika znamena nejen odstraneni negativnich dopadii, ale také odstranéni

moznosti profitovat z priznivého vyvoje “ (Kislingerova a kol., 2010, s. 619)

Na devizovém trhu operuji zpravidla centrdlni a obchodni banky, podniky, spekulanti a

arbitrazéri.
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Jedna se tedy o neburzovni ¢ili OTC (Over the Counter) trh. Mezi zdkladni devizové operace
lze zatadit promptni, terminové, swap a futures. Promptni operace jsou okamzité, pracuje se
s aktualnim kurzem, rozdil kurzu mezi nadkupem a prodejem se nazyva spread. Co se tyce
terminovych neboli forward operaci, pracuje se zde s budoucim kurzem, tedy forward rate.
Swap lze definovat jako prodej devizy za promptni sazbu a soucasné uzavieni zpétného
odkupu pomoci terminové operace. Poslednim zminénym, tedy futures nebo také financni
derivaty, jsou dohody mezi obchodnimi stranami na nakup ¢i prodej urcitého aktiva,
nejcastéji akcie a dluhopisy, za pfedem stanovenou cenu v pfedem stanoveném terminu.

(Bankrate, © 2022; Kalouda, 2019, s. 115-116)

2.4 Rizeni zavazkua

Zavazky muzeme definovat jako jisty zdroj kryti majetku podniku. Vznikne na zakladé
minulého obchodniho styku jako narok dodavatele na zaplaceni za jistou sluzbu ¢i zbozi.
Zévazky ve vétSin€ piipadl jsou pravné vymahatelné. Nabyvaji riznych forem, tedy
penéZzni, hmotné ¢i nehmotné. Zakladni déleni zavazki je kratkodobé a dlouhodobé.

(Kralova, 2013, portal. POHODA)

Zéavazky definuji jako povinnost zaplaceni dluhu. Vznika nejcastéji pfi vzniku nakladu.
Ugetni jednotka musi uhradit narok za zbozi & sluzbu dodavateli. U doby obratu zavazka
zahrnujeme 1 zavazky k pracovniklim, statu a socidlnimu ¢i zdravotnimu pojisténi. tento
ukazatel vypovida o dobé mezi vznikem zavazkli a jeho naslednym zaplacenim. Tato
hodnota by méla byt minimaln¢ stejna, jako doba obratu pohledavek. Pokud by tedy
dosahovala hodnot souctu obratu zdsob a pohledavek, znamena to pro podnik velkou

vyhodu, protoZe zavazky hradi zasoby a pohledavky. (Otrusinova a Steker, 2021, s. 167)
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3 VYUZITI NASTROJU FINANCNI ANALYZY PRO RiZENI CPK

Pomoci finan¢ni analyzy je mozno zjistit jeho zdravi po finanéni strdnce, ktera by méla byt
provadéna na pravidelné bazi. Vysledek analyzy tak vyvozuje z minulych dat a vypovida o
soucasné situaci. Zakladnimi podklady jsou rozvaha, vysledovka a cash-flow (Tausl

Prochazkova, 2018, s. 138)

Podle Kislingerové (akol., 2010, s. 46) je finan¢ni analyza zakladni praci kazdého vedouciho
manazera. Takova analyza pak pomahd managementu pii rozhodovéani na taktické a
strategické urovni. S dobou tak ¢im dal tim vice roste diraz na prihlednost dat a
zvetejiovani co nejvice informaci. Pokud chce podnik planovat do budoucna, musi znat

svoje aktualni finan¢ni zdravi. (Kislingerova a kol., 2010, s. 46)

Metody financni analyzy se zpravidla déli na stavové, tokové, rozdilové, pomérové,

souhrnné ukazatele a soustavy ukazateld. (Knapkova a kol., 2017, s. 246-249)

3.1 Absolutni ukazatele

Hlavni vyuZiti nalézaji tyto ukazatele k analyze vyvojového trendu. Cleni se na horizontalni
a vertikdlni analyzu. Horizontdlni analyza slouzi k porovnani jednotlivych polozek ve
vykazu v ¢asovém pribshu. Cim vice dat je k dispozici, tim se pravdépodobnost chyby
snizuje. Vypocet je nasledujici (Knépkova a kol., 2017, s. 281-284; Ruckova, 2019, s. 161-
164):

Absolutni zména = ukazatel ; — ukazatel (1)
% zména = (absolutni zména*100) / ukazatel 1 (2)

Vertikalni analyza se soustiedi zejména na procentni podil k vybrané zékladné. Kdyz je tedy
analyzovana rozvaha, je volena zdkladna v podobé¢ aktiv ¢i pasiv a ve vysledovce pak vynosy
¢1 néklady. Jednotlivé poloZzky se tedy pométuji ke zvolené zakladné. Srovnani ucetnich

vykazi je tak snazsi.
3.2 Pomérové ukazatele

3.2.1 Zadluzenost

Pomoci tohoto ukazatele se da zjistit, jak moc dany podnik vyuziva ke svému financovani

cizi zdroje. Vyznamny se tento ukazatel jevi pro vétitele, ptipadné akcionare.
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Cim vyssi zadluzenost, tim vétsi riziko pro véfitele, ze neobdrzi své investované penize zpét.

(Rackova, 2019, s. 264-267)

Cim vy riziko zadluZenosti, tim vét3i riziko bere i podnik na sebe z diivodu, Ze vzdy musi
zaplatit své zavazky bez ohledu na jeho financ¢ni situaci. Cizi kapitél je levnéjsi nez vlastni
z diivodu danového stitu. Tento efekt je z divodu uroki z ciziho zdroje, ktery je naklad, a to

v podstaté¢ snizuje zisk (Knapkova a kol., 2017, s. 358-366)

V zadluZenosti 1ze pouzivat tyto vypocty (Kislingerova a kol., 2010, s. 110):

Ukazatel véritelského rizika = cizi zdroje/aktiva (3)
Podil vlastniho kapitalu = vlastni kapital/aktiva (4)
Podil kratkodobych dluhu = kratkodobé zavazky/cizi zdroje (5)

3.2.2 Likvidita

Likvidita je v oblasti fizeni Cistého pracovniho kapitalu nesmirné¢ dulezita. Jednim ze
zékladnich cili podniku, aby mohl spravné fungovat, je jeho schopnost hradit své potieby.
Hlavnim problémem likvidity, ze plisobi protikladné vii¢i rentabilité. K tomu, aby byl podnik
likvidni, je tfeba mit urcitou hodnot zasob, pohledavek a penéznich prostredki. Jejich vyse
tak ovliviiuje i vy3i rentability. Cim dominantngj§i podnik, tim si vice miize dovolit byt v

oblasti likvidity agresivnéjsi. (Kislingerova a kol., 2010, s. 103)

Jiny pohled na likviditu nabizi Tausl Prochazkova (2018, s. 142), ktera definuje likviditu
jako mira schopnosti podnik hradit své kratkodobé zdroje. V pfipadé€, ze by veskera sva
obézna aktiva zpenézil, tak likvidita ukaze, kolikrat by dokazal zaplatit vSechny své véfitele.
Jedna se o majetek negenerujici zisk. Cilem je jeho optimalizace. (Tausl Prochazkova 2018,

5. 142)

Prvni stupen likvidity je nazyvén jako béznd likvidita. Pomér ukazatele vypovidd o
schopnosti hradit kratkodobé zdvazky ob&znymi aktivy. Tato hodnota zavisi na struktute
podniku, jeho postaveni na trhu a preferované strategie. Nicméné doporucovana hodnota je
mezi 1,5 az 2,5. Vypocet této likvidity je nasledny (Kislingerova a kol., 2010, s. 103-105;
Tausl Prochazkova, 2018, s. 143-144):

Bézna likvidita = ob¢Zzna aktiva/kratkodobé zavazky (6)

Druhy stupen, také nazyvan jako pohotova likvidita, je sestavovdna se zdmérem vylouceni

zasob, a to z toho diivodu, Ze jsou nejméné likvidni sloZkou.
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Pro spravny a efektivni vypocet by podnik mél vyradit nedobytné pohledavky. Pokud je
tento ukazatel vyssi nez 1, uhradil by vSechny své kratkodobé zavazky bez nutnosti prodat
zasoby. Opét zavisi doporucovana hodnota na mnoha faktorech, ale obecné¢ Ize doporucit
hodnotu mezi 1 az 1,5. Vypocet zni (Kislingerovd a kol., 2010, s. 103-105; Tausl
Prochazkova, 2018, s. 143-144):

Pohotova likvidita = (pohledavky + penézni prostiedky) / kratkodobé zavazky (7))

Poslednim, tfetim stupném likvidity, je hotovostni likvidita. Tento ukazatel vyjadiuje pomér
disponibilni hotovosti podniku ke kratkodobym zivazkim. Jednd se vSak o historicky
pohled, protoze penézni prostfedky se neustale méni. Je mozno ho zjistit nasledujicim

zpusobem (Kislingerova a kol., 2010, s. 103-105; Tausl Prochazkova, 2018, s. 143-144):
Hotovostni likvidita = pené¢Zni prostiedky/kratkodobé zavazky (8)

Autorka Knapkova (a kol., 2017, s. 407-409) uvadi, Ze likvidita je méfend k urcitému datu a
tim tedy nedokaze vypovidat do budoucich obdobi. Proto je vhodné vyuzit ukazatel
prognozy cash flow. Zisk nemusi nutn¢ znamenat, ze je podnik likvidni. Lze tedy vyuzit

tento ukazatel (Knapkova a kol., 2017, s. 407-409):

Likvidita z provozniho CF = CF z provozni ¢innosti/kratkodobé zavazky (9)

3.2.3 Rentabilita

Rentabilitu je mozné oznalit také jako meéfitko vynosnosti kapitalu a pomoci tohoto
vlozeného kapitdlu generovat v podniku zisk. Vypocitana rentabilita dokaze odhalit
efektivnost ¢innosti podniku, coz zejména pak zajima externi subjekty. Rentabilita by si

meéla zachovat ristovy trend v ¢asové fad¢€. (Riackova, 2019, s. 231-235)

Nejcastéjsi ukazatele v oblasti rentability jsou (Kislingerové a kol., 2010, s. 99; Knapkova a
kol., 2017, s. 428-430; Tausl Prochazkova, 2018, s. 145):

rentabilita trzeb (ROS) = zisk/trzby (10)
rentabilita aktiv (ROA) = EBIT/aktiva (11)
rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = Cisty zisk/vlastni kapital (12)
rentabilita investovaného kapitalu (ROI) = zisk/dlouhodoby kapital (13)

U rentability trzeb je moznd variace Citateli zlomku v zisku. Nejcastéji se pouziva po

zdanéni, avSak miZe se zde uvadét zisk pted zdanénim ¢i EBIT.
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EBIT je oznaceni pro zisk pied zdanénim a uroky. Jedna se tedy o ziskovost celkovy trzeb
vyjadiend v procentech. Tento ukazatel je kriticky pro manazera, protoze pokud jiz zde
vychazi vysledek negativné, je mozno odvodit, Ze 1 ostatni ukazatele nebudou optimalni.
(Kislingerova a kol., 2010, s. 99; Knapkova a kol., 2017, s. 428-430; Tausl Prochazkova,
2018, s. 145)

Ukazatel rentability aktiv patii mezi velmi dulezité ukazatele. Vzhledem k citateli EBIT je
tak mozno méfit vykonnost zisku pied zdanénim a uroky. Eliminuje ptivod ziskani kapitalu,
zda byl potizen z vlastnim ¢i cizich zdroji. Ukazatel vyjadiuje, kolik haléti koruny piipada
na jednu korunu vlozeného kapitalu. (Kislingerova a kol., 2010, s. 99; Knapkova a kol.,

2017, s. 428-430; Tausl Prochazkova, 2018, s. 145)

U rentability vlastniho kapitadlu se méfi vynosnost vlozené¢ho kapitalu majiteli. Vyjadiuje
kolik kazda investovana koruna piinese Cisty zisk. Doporucend hodnota je vyssi nez uroky
z dlouhodobych vkladi. Rozdil pak je mozno oznacit jako odména za podstoupené riziko.
Tento ukazatel ma vSak zna¢nou nevyhodu, protoze se méti k danému datu. Nicmén¢ zisk
byl tvotfen v pritbéhu celého obdobi a nebyl dostupny v plné vysi jako finan¢ni zdroj podniku.
(Kislingerova a kol., 2010, s. 99; Knapkova a kol., 2017, s. 428-430; Tausl Prochazkova,
2018, s. 145)

Posledni ukazatel, tedy rentabilita investovaného kapitalu, nema jednozna¢né vymezeni. Je
mozno ho vysvétlit jako vynosnost dlouhodobého kapitalu v majetku spolecnosti. Vyjadiuje
velikost zisku z kazdé investované koruny z dlouhodobého kapitalu. (Kislingerova a kol.,

2010, s. 99; Knapkova a kol., 2017, s. 428-430; Tausl Prochazkova, 2018, s. 145)

3.2.4 Aktivita

Tyto ukazatele maji hlavni vyuZziti v oblasti fizeni aktiv. Vypovidaji o schopnosti vyuziti své
investice v jednotlivych aktivech ¢i pasivech a jejich vazanost v kapitalu. Mezi nejcastéjsi
ukazatele patii obratovost a pocet obratek, zejména se pak takova vyjadieni hodnot pouzivaji
pii pohledavkach, zdsobach a zdvazcich. Tyto vzorce jiz byly uvedeny v pfedchozich dil¢ich
kapitolach. Ukazatele aktivity maji tak ndvaznost na ukazatele rentability, konkrétné na

ROA a ROE. (Kislingerova a kol., 2010, s. 107; Rickova, 2019, s. 279-281)

Pro ucely této prace je mozno vyuzit ukazatel obratu aktiv (Knapkova a kol., 2017, s. 469-

472):

obratovost aktiv = trzby/aktiva (14)
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Lze konstatovat, ze ¢im vyS$$i je hodnota, tim pozitivnéj$i zprava pro dany podnik.
Doporucovana hodnota se udava alespoit 1. Opét se ale vSe odviji na postaveni na trhu a
celkového zaméteni podniku. (Knépkova a kol., 2017, s. 469-472)

3.3 Vybrané ukazatele jednotlivych slozek pracovniho kapitalu

K ftizeni pohledavek se primarné vyuzivaji tyto ukazatele (Knapkova a kol., 2017, s. 473—
478):

Rychlost obratu pohledavek = Trzby / Primérny stav pohledavek (15)
Doba obratu pohledavek = (Primérny stav pohledavek/Trzby) * 360  (16)

Pro vypocet skonta a efektivni urokové miry je mozné pouzit nasledujici vypocet (Knapkova

a Pavelkova, 2012, s. 150-151):

Uer = (S/z-s) * 360 (17)
uer = efektivni Grok (da se pfirovnat trokové sazbé€ z bankovniho Givéru v procentech)
S = sazba skonta v procentech
z = doba splatnosti pohledavky ve dnech
s = lhiita pro poskytnuti skonta ve dnech

Nakladové troky pii pozdé hrazenych pohledavek l1ze vycislit nasledovné (Kislingerova a

kol., 2010, s. 465):
CFrpr = AR *1* (d/360) * (1-t) (18)
CFvrpr = Cisté cash flow pozd¢ hrazené pohledavky
AR = nominalni hodnota pohledavky
i = arokova sazba potifebné¢ho dluhu pro financovani
d = pocet dni po splatnosti
t = sazba dané z pfijml v procentech
Vypocet hotovostniho cyklu je nasledujici. (Knapkova a Pavelkova, 2012, s. 153-154)
KS=PS+Pi. -V (19)
KS  =konecny stav pencz,

PS = pocatecni stav penéz.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48

Pr = ptijmy,
\% = vydaje.

Pii fizeni zavazkt je mozno vyuzit tyto dva zékladni ukazatele (Otrusinova a Steker, 2021,

s. 167):
doba obratu zavazki = (kratkodobé zavazky/trzby) * 360 (20)

obratovost zavazku = (trzby/primérna hodnota zavazk) (21)

3.4 Ukazatele Cistého pracovniho kapitalu

Samotny c¢isty kapital spadd pod rozdilové ukazatele. Je tak z diivodu, Ze Cisty pracovni

kapital, jak je jiz znamo z piedchozi kapitoly, je (Knapkova a kol., 2017, s. 354-356):
Cisty pracovni kapital = ob&zna aktiva — kratkodobé zavazky (22)
Procentualni podil = (CPK / OA) * 100 (23)

Vysledek pak informuje o strategii financovani podniku. (Kndpkova a kol., 2017, s. 354—
356)

V této oblasti je mozno vyuzit n¢kolik ukazateli. Mezi prvni Ize zatadit podil Cistého
pracovniho kapitalu na trzbach. Tento ukazatel se pouziva jako dopln€k pohotové likvidity.
Lze ho tedy porovnat s ostatnimi podniky, ale pii vyuziti tohoto ukazatele je nutno brat v
potaz, ze kazdé¢ odvétvi ma jiné naroky na velikost cist¢ho pracovniho kapitalu.

(Kislingerova a kol., 2010, s. 106)
podil pracovniho kapitalu na trzbach = (pracovni kapital/trzby) * 100 (24)
Ukazatel je mozno vyuzit pfi financnim planovani. (Kislingerové a kol., 2010, s. 106)

Je mozno vyuzit 1 podil ¢istého pracovniho kapitdlu na ob&znych ¢i celkovych aktivech.
Pokud je vypocitan podil na ob&znych aktivech, je mozno tak zjistit i strategii financovani,
jak se cisty pracovni kapital podili na obéznych aktivech. Také je moznost vyuzit pomér
trZeb a Cistého pracovniho kapitalu, ktery vypovida o tom, jak se €isty pracovni kapital podili

na kazdé koruné trzeb.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI VYBRANEHO PODNIKU

4.1 Predstaveni vybraného podniku

Vybrana spole¢nost vznikla z kraje roku 2019, nicméné 6 mésicti nevyvijela aktivitu.
Spole¢nost byla zalozena s cilem budouciho prodeje. V poloviné roku 2019 tak bylo
zrealizovano, byl prodan 100% podil a firma zacala provozovat svoji hlavni ¢innost. Od
prodeje spolecnosti a zmény vlastnika tak zacala vytvaret svou dosud hlavni aktivitu, tedy
nakup a prodej dievnich pelet bez nutnosti vlastnictvi ¢i prondjmu skladu, tedy dodani zbozi
zakaznikovi pfimo od vyrobce. Spolecnost 1ze zaradit do odvétvi velkoobchodu kromé

motorovych vozidel.

vvvvvv

smrkové dievo. Hlavni vyuziti pelet je v oblasti vytapéni, kdy kotle specializované na pelety
dokazi vyuzit maximalni energii k tvorbé tepla. Velky duraz se klade na certifikaci vyrobce
¢1 prodejce certifikdtem ENplus Al. Ziskani takového certifikatu vSak neni jednoduché,
spole¢nost projde urcitou financni analyzou a zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku,
poskytnuti udajl o zdroji materialu ¢i zbozi, také nutnost poskytnuti informaci o zdkaznicich
daného podniku, nasledn¢ n€kolika setkani s majiteli danych spolecnosti a finalni vysloveni
vyroku. Cely tento pribéh zajistuje v Ceské republice Strojirensky zkusebni tstav, ktery

podléha evropskému ustavu se sidlem v Bruselu a vydava samotnou certifikaci ENplus.

Obrazek 2 Pelety, stranky vybraného podniku, 2021
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Obrazek 3 ENplus logo, szutest.cz, © 2022
Vybrana spole¢nost timto certifikatem disponuje. D4 se konstatovat, ze bez tohoto certifikatu
je velmi tézké obchodovat na mezinarodnim trhu pelet, tudiz ziskani tohoto certifikatu bylo
nevyhnutelnym krokem v zajiSténi pozitivniho budouciho vyvoje a dobrého jména podniku.
Manazer prodeje ma vice nez desetiletou zkuSenost na trhu pelet a za tuto dobu si tak jiz

ziskal mnoho vérnych zdkaznikid predevsim v Italii.

V roce 2021, se spolecnost rozhodla rozsitit svou pusobnost a ke své hlavni ¢innosti tak
pridala vedeni ucCetnictvi, daitové evidence, zpracovani DPH a zprostiedkovani poradenstvi
v oblasti dani. Také zaloZila dcetfinou spolecnost ve Slovenské republice, kde méa 90% podil.
Hlavni ¢innosti tohoto podniku je baleni volné lozenych pelet do malych, 15 kg saccich.

pii vybéru pelet kone¢nymi zékazniky.

Také v roce 2021 byla spoluzakladatelem gastronomického podniku specializujiciho se na

italské pokrmy a potraviny a vlastni minoritni podil této spolecnosti.

4.1.1 Vyhled do budoucna

Vyhled podniku do budoucna se bude spiSe orientovat na balici centrum na Slovensku
v oblasti prodeje pelet. Dcetina spolecnost aktualné sidli v Tur¢ianskych Teplicich, kde ma
v prondjmu halu. Zde se pravé nachazi balici stroje a sklady zabalenych pelet. Tento rok se
dcefiné spole¢nosti podaiilo zakoupit cely aredl, kde ma v pronajmu halu, o $ifi 25.000 m?.
Zde se mimo jiné nachazi dalSich zhruba pét vyrobnich hal, z toho dvé haly jsou obsazeny
firmami neboli najemniky. Spolecnost se totiz zaméfi na rozSifeni oboru podnikani na
lisovani plastu a tfidéni odpadu, ¢imZ obsadi zbylé tii haly. Dale areal disponuje pétipatrovou
administrativni budovou, ktera dle plant ma byt pretvofena na bytovy dim s nékolika

bytovymi jednotkami.
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Ceska firma se pak bude orientovat zejména na jiz zminéné vedeni uéetnictvi. Jiz dnes
disponuje ucetni s tficetiletou praxi a cilem podniku je vybudovat velkou ucetni kancelaf,
ktera mimo jiné bude mit pravé na starosti dcefinou spole¢nost. V neposledni fad¢ se podnik
zamé&ii na maloprodej pelet kone¢nym zakaznikiim ve Zlinském kraji z diivodu rostouci

poptavky na tomto trhu.

4.2 Charakteristika odvétvi

Odvétvi, ve kterém podnikd vybrana spolecnost, se fadi dle Ministerstva primyslu a
obchodu do velkoobchodu kromé motorovych vozidel a dle CZ-NACE tedy do sekce G,
Cislo 46. V této kategorii je za rok 2019 dle MPO 169 tisic podnikt. Na druhou stranu tdaje
z Ceského statistického Gfadu vykazuji pocet k roku 2019 pondkud mensi, presné tedy
necelych 76 tisic aktivnich podniki. Rist podnikil v odvétvi byl zaznamenan od roku 2008
do roku 2015, kde tento rostouci trend doséhl svého maxima a od tohoto bodu je pocet
podnikt v sektoru kazdoro¢né nizsi. Ekonomicky zisk EVA v tomto ekonomickém odvétvi
dosahuje zapornych hodnot. Obecné 1ze fici, ze tfida G velkoobchod a maloobchod a opravy
a udrzba motorovych vozidel dosahuje zaporného ekonomického zisku. Vyjimkou je vSak
podsekce maloobchodu. Trzby v sektoru CZ-NACE 46 od roku 2008 maji pievazné rostouci
charakter s menSimi korekcemi mezi lety 2008 a 2009 a mezi lety 2015 a 2016. Prvné
zminéna korekce mize mit ndvaznost na velkou ekonomickou krizi v roce 2008. Druha

zminéna korekce muze byt zptsobena praveé poklesem aktivnich podnikt v sektoru.

4.3 Analyza interniho a externiho prostredi

Je velice dilezité dokéazat analyzovat prosttedi, ve kterém se dané spolecnost nachazi. Snazi
se tak co nejvice poznat své okoli. Po diikladné analyze mlize podnik vyuzit slabych stranek
a mezer na trhu ¢i naopak si ddvat pozor na mistech, kde hrozi Gjma podniku. K takové
analyze je mozZno vyuZit nékolik ukazatelll. K Gcelu této prace bylo vybrano vyuziti SWOT

analyzy a Porterovy analyzy péti sil.

4.3.1 SWOT analyza

Mezi prvni a nejsilnéjsi strankou vybrané spolecnosti Ize zaradit jeji ekologi¢nost. Jak jiZ
byly pelety popsény v pfedstaveni podniku, jedna se o ekologicky produkt, ktery
s narustajicim trendem ve svété ma svétlou budoucnost, jelikoz se da difevo povazovat za
obnovitelny zdroj. Hlavni vyhoda spociva v tom, Ze se pelety vyrabi z ,,odpadu* dfeva, tudiz

drevni Stépky.
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Prvovyroby uZzivajici dievo tak mohou dale prodavat nevyuziti zbyly material, ktery pro né
tvoii odpad. Také v posledni dobé mnoho domécnosti vyuzilo kotlikové dotace, které se také
tykaly pravé kotli na pelety. Stejna situace je pak i na rakouském ¢i italském trhu, ktery je
pro vybranou spolecnost stézejni. S tim se poji dalsi bod obsazeny v silnych strankach
spolec¢nosti, tedy zkuseny tym. Spole¢nost disponuje prodejnim manazerem, ktery ma vice
nez desetileté zkuSenosti na trhu s peletami. Vzhledem k italskému ptivodu manazera vznika
spolec¢nosti konkuren¢ni vyhody ve znalosti italského trhu. Pro potencionédlniho zdkaznika
tak vznika vétsi zdjem komunikovat a objednat zbozi u spole¢nosti, se kterou mize hovorit
svym rodnym jazykem a vznikd u n& tak vétSi ditvéra v zahrani¢niho dodavatele, tedy
analyzovanou spolecnost. Specialitou tohoto italského trhu je takova, ze preferuji osobni
setkani a potenciondlni jednani v rodném jazyce je tak piivétivejsi pro obé€ strany. Posledni,
velice silnou strankou, je ptsobeni spoleCnosti na rliznych odvétvich a tim chranit pred
rizikem krize na jednom odvétvi. Prvni odliSnou plisobnosti je gastronomické odvétvi, ve
které ma spolecnost podil v bistro podniku. I pfes pandemickou krizi a uzavieni restauraci
mohl tento podnik dal pracovat, vzhledem k jeho hlavnimu cili, tedy vydej pokrmt s sebou.
Dalsi oblasti ptsobeni je nabizeni finan¢nich sluzeb, konkrétné¢ vedeni ucetnictvi a
toto zaméteni velky potencional. Spolecnost si do zacatku otevieni tohoto druhu sluzeb
sjednala spolupréci s danovym poradcem, ¢imz mize svym budoucim klientiim nabidnout
piidanou hodnotu. Posledni oblasti je pak balici centrum na Slovensku. Zde se otvird mnoho
moznosti s tspéSnym dokonCenim nakupu celého aredlu, kde ma spolecnost v planu

vybudovat jiz zminénou lisovnu plastu spojenou s vyrobou kvétinaci a tfidicku odpadu.

Na negativni stranu lze mezi prvnimi body zafadit postaveni na trhu. Spolecnost je velmi
mladé s vznikem v roce 2019, a tak stdle nemd vybudovanou stalou klientelu a nedisponuje
jednaci silou v podobé dominantniho postaveni. Je se tieba tak zaméfit nejen na SirSi
pusobnost v odvétvich, ale také vybudovani jména a povédomi o podniku. Tim, Ze se jedna
o vznikajici podnik, ma pied sebou jesté dlouhou cestu na vybudovani vSech zminénych
bodi. S tim je spojena i financni stabilita. Podnik nemél jesté ptileZitost poradné otestovat
svou stabilitu v dobé recese hospodaiského cyklu a jak dokaze t€émto neptiznivym vyvojim

v ekonomice odolat.

PrileZitosti na trhu se Uzce poji se slabou strankou podniku, kterou je jeji postaveni. Pfi
dikladném vybudovani znacky a stalosti na trhu, méa podnik Sanci posilit své postaveni na

trhu, 1 kdyby se mélo jednat o dominantni postaveni v radmci kraje.
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Pti rozSifovani svych piisobnosti a uspésného ristu ma také potencional poskytnout nabidku
prace v kraji. V navaznosti na vybudovani dominantniho postaveni a jména podniku tak
vznika ptilezitost se zamétit nejen na velkoodbér prodavanych pelet, ale také na maloobchod
pro budouci klientelu, ktera v soucasné dob¢ ptijala kotlikové dotace na peletové kotle.
Maloprodej a ptipadné snizeni balickli pelet mize spole¢nosti pfinést vyssi obrat a vyssi
zisk. V oblasti velkoprodeje pak také miize oslovit spolecnosti, které své stroje pohanéji
elektronickou energii a v budoucnosti tak muze jit pravé o velké kotle spottebovavajici
pelety. Mezi dalsi hlavni pfileZitosti je specializace na design pytli. Zeyména pak italsky
segment zakaznikl klade velky dtraz na vzhled pytli a podle informaci z italského trhu je
design hlavnim kritériem vybéru. Piilezitost tak vznika v rozsifeni ptisobnosti specializujici
se na vzhled pytld, ktery ma moZnost oslovit nejen zahrani¢ni zdkazniky, ale také domaci

trh a pravidelné tento vzhled ménit.

Posledni ¢asti SWOT analyzy jsou hrozby. Mezi prvni a snad nejvetsi hrozbou je regulace
statem. I pres ekologii vyrobk mize v budoucnosti v ndvaznosti na rostouci poptavku stat
vyrazné regulovat tento trh. Jiz v dnesni dob¢ funguje mirna regulace pomoci certifikatu
ENplus Al, nicméné pro konecné spotiebitele v dnesSni dob¢ tento certifikdt nema zadnou
vypovidajici hodnotu. Stat tak mize v budoucnu natidit pfisnou kontrolu, zda opravdu pelety
odpovidaji minimalnim pozadavkim certifikace a v dusledku rostouci poptavky zvednou
datlovou sazbu z pfidané hodnoty z dnesnich 15 % na 21 %. Dalsi hrozbou spolecnosti je
pak zhorSeni bonity v disledku vyvoje trhu, coz se poji s jeji slabou strankou v podobé
mladého podniku. V ptipadé odlozené splatnosti zavazkti svym dodavatelim tak mutize
vzniknout Spatné jméno a tim snizeni klientely, pfipadné i poskytnuti investi¢nich uvéra
bankou. Je tieba si tak dat velky pozor na kontrolu své zadluZenosti z divodu zacinajiciho
podniku. Posledni vyraznou hrozbou je globalni oteplovani. Planeta, jak je jiz obecné znamo,
zvySuje svou primérnou teplotu a s tim tak teplejSi zimni obdobi a mensi spotieba topnych
produktli, mezi které fadime pelety. Se snizenim spotieby tak klesne i poptdvané zbozi a

spole¢nost tak znemozni vratit se na ptivodni objem prodeje.
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Tabulka 2 SWOT analyza vybraného podniku (vlastni zpracovani)

POZITIVNI NEGATIVNI
Silné stranky Slabé stranky
VNITRNI ekologic¢nost postaveni na trhu
PROSTREDI Zkugeny tym finanéni stabilita
pusobeni na odlisnych trzich mlada spolecnost
Prilezitosti Hrozby
VNEIST dominantnéjsi postaveni o regl_llace trohu stétem’ '
PROSTREDI sniZzeni bonity v disledku vyvoje na
specializace na maloobchod trhu
specializace na design pytla zhorSeni klimatické situace

4.3.2 Porterova analyza péti sil

Tento ukazatel miZe byt chdpan jako rozsifujici ¢1 dopliiujici analyzou SWOT analyzy
popsanou v predchozi kapitole. Tato analyza je tedy detailn€jsi a nabizi Sir$i pojeti

informaci.

V oblasti konkurence v odvétvi je Siroké zastoupeni podnikti. Mezi ty hlavni patii spole¢nost
se stejnym zaméfenim jako podnik analyzovany, se kterym se v urCitych ¢astech finan¢ni
analyzy vybrany podnik porovnava. Mezi dalsi konkurenty l1ze zatadit pravé piimo vyrobce
pelet, od kterych konecny zdkaznik kupuje s cilem eliminovat marzi dalSich obchodniki.
Vyrobci samotni pak tvori pro vybrany podnik nejvétsi konkurenci, protoze jejich schopnost
ovlivnit cenu je silnd. Také se mohou rozhodnout obejit obchodniky zprostiedkujici
obchody, ¢imz je analyzovana spolecnost a zvysit své zisky. Nicméné takové chovani je
nemoralni a mize tak poskodit jejich jméno a dodavatelsko-odbératelské vztahy. Nakladova
vyhoda vybrané spole¢nosti spo¢iva v nizsi nakladovosti pofizeni zbozi diky dcefinému
podniku, ktera bali pelety do pytli. Cena pelet se totiz nesklada pouze ze samotné vyroby
pelet, ale také nakladl na baleni a ndkupu pytli. Analyzovana spole¢nost tak dokaze potidit
zbozi za vyhodnéjsi cenu a drzet tak stilost ceny. Mezi diferencia¢ni vyhodu lze zaradit
praveé schopnosti prodejniho manazera. Vzhledem k jazykové riznorodosti dokaze oslovit
Siroké spektrum zakaznikli nejen na domdacim trhu, ale i na zahrani¢nim. Tato nefinan¢ni
vyhoda je pro podnik stéZejni. Vyhody ptiivodu manaZera prodeje byly popsany v piedchozi
kapitole silnych stranek vybraného podniku. Dalsi vyhodou je pak design pytld, ktery dokaze
zvysit prodej na cilenych trzich a oslovit vice kone¢nych spotiebiteld. Myslenka designu
spoc¢ivd v tom, Ze mnoho domécich spotfebiteli neméd dostatek informaci a znalosti

k posouzeni kvality pelet, a tak si vybira dle jejich vzhledu.
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V oblasti potencionalnich konkurentti legislativni bariéry na vstup do odvétvi analyzované
spolecnosti takika nejsou. Na druhou stranu zde existuji specifické bariéry, které se nemusi
na prvni dojem jevit jako vazné. Znalosti trhu v oblasti prodeje pelet jsou velice dulezité.
Pokud tak nova firma nemé dostateéné zkuSenosti v oblasti pelet a dostatecné informace,
muze tak Spatné¢ Casovat jejich prodej. Zacatek sezony na prodej pelet je pielom biezna a
dubna, coz je zaroven kritické obdobi a na zékladé toho dokaze spole¢nost predikovat vyvoj
celého nasledujiciho roku. Také spousta zakaznikli vybird zbozi dle doporueni a
zkuSenostech s peletami. Pokud byl tedy zdkaznik spokojeny a pelety nedélaly technické
problémy kotlu, opét se tak vraci ke stejnému dodavateli, aby mél jistotu, Ze ma kvalitni
pelety. Potencionalni konkurenti, pokud si dokéazi zajistit levné vstupy, tak dokazi stlacit

cenu a ovlivnit tak chovani celého trhu.

Co se tyce vyjednavaci sily odbératelli, je tato problematika velice specificka. Je nutné
podotknout, Ze pelety je moZno zatadit do standardizovaného vyrobku, ktery je dnes mozny
zakoupit takika vSude od velkoprodejcti jako OBI a podobné, aZ po ty nejmensi podniky,
jako je naptiklad analyzovana firma. Zakaznik tak v ptipad¢ nespokojenosti miize relativné
lehce ptejit ke konkurenci. Zde vSak vznika protiargument v podobé ceny. Vzhledem ke
specifikaci trhu a velké zavislosti na vyvoje ceny dieva se ceny napii¢ odvétvim udrzuji
stejné s minimalni odchylkou. Zakaznik tak spiSe vybird dle designu a Castecné kvality,
protoze dle ceny jsou odchylky minimalni v oblasti maloprodeje. Pokud bychom se zamétili
na hlavni trh pro analyzovany podnik, tedy ten italsky, zdkaznik vybira nejen dle designu
pytle, ale také barvy pelet. Barva pelet vSak nema Zadny vliv na kvalitu, nicmén¢ trh
s konecnymi spotiebiteli si svétlost produktu zada. DalSim specifikem jsou také pozadavky
na odbér tohoto zbozi, zda se jednda o velkoodbér ¢i obcCasny maloprodej. V oblasti
velkoprodeje, kde operuje vybrany podnik, je vyjednavaci sila zakaznikll slabsi.
Velkoodbeératelé kladou diiraz na kvalitu a zabezpeceni pravidelnych dodavek pelet. Jak jiz
bylo feceno v uvodu, velky diraz se klade na certifikaci ENplus A1, ktera zajistuje nejvyssi

kvalitu pelet a v rdmci evropské unie se pelety bez této certifikaci nesméji prodéavat.

Smluvni sila dodavateld je velice dominantni. UZ jenom zaloZeni podniku vyrabéjici pelety
vyzaduje vysokou kapitalovou potiebu z diivodu velmi drahych strojii na vyrobu pelet a
slabé nabidky téchto stroji. DalSim faktorem je uzka spoluprace téchto vyrobct napfic trhem
v danych statech. Tyto podniky tak vétSinou odviji svou prodejni cenu na zakladé

konkurence a nabidka tak zlstava stejna co se tyce ceny.
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Pokud by tak odbératel mohl byt potencionalné problémovym a neplatil své zavazky vcas,
relativné snadno se tak k takové informaci vyrobni podniky dostanou a dany odbératel tak
jiz nebude mit moznost odebirat zddané zbozi. Je nutné si uvédomit, ze pokud jistd Cast
domacnosti ¢i odbérateld disponuje peletovym kotlem, je prakticky nucena diive ¢i pozdéji
jisty objem pelet odebrat ze sezonnich diivodu, tedy piichodu zimy a chladného pocasi nebo
jako zdroj energie. Je tedy velice diilezité uzavtit dlouhodobé smlouvy ve sméru dodavek

pelet.

Posledni casti této analyzy jsou substitu¢ni vyrobky. Na prvni pohled se miize zdat, Ze
takovy produkt neexistuje a pelety se nedaji nahradit. Z ¢asti je toto tvrzeni pravdive, protoze
pokud subjekt disponuje specidlnim kotlem ¢i energetickym zdrojem na pelety, nelze tak
pouzit jiny vyrobek. V dnesni dob¢ vSak stale vétSina vyuziva kombinaci téchto zdroji
napiiklad s plynem ¢i elektfinou. Tim tedy vznikd snad nejvétSi hrozba substituce, a to
nahrazeni pelet solarni energii. Tyto panely maji vSak mnohondsobné vys$si pofizovaci
hodnotu nez peletové kotle, nicméné z dlouhodobého horizontu se tato investice mize
vyplatit. V dneSni dobé dale vznikaji univerzalni kotle, které mohou v nouzovém ci
vedlejSim rezimu fungovat také na vytop dievénych briket nebo samotného dieva. Je tedy
nutné se mit na pozoru a neupinat svou pozornost jen na to, ze pelety vyzaduji specialni kotle

a nelze je nahradit.
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5 FINANCNI ANALYZA VYBRANEHO PODNIKU

Tato ¢ast bude vénovéana zhodnoceni ekonomické situace podniku od roku 2019 az po rok
2021. Majetkova a finanéni struktura podniku bude srovnana s vysledky odvétvi
zvefejiiované Ministerstvem pramyslu a obchodu CR. Zde viak nastala komplikace, jelikoz
ministerstvo poskytuje tdaje pouze do roku 2019. Déle bude vyuzito tradi¢nich finan¢nich
pomérovych ukazatelti. Zde se nabizi srovnani s konkuren¢ni spole¢nosti. Nevyhodou vsak
zistava, ze se jednd o mikro Ucetni jednotku (jako je 1 analyzovany podnik). Tyto UcCetni
jednotky maji povinnost zvefejiiovat pouze zakladni rozvahu a pftilohu, tedy bez vykazu
zisku a ztrat a znacn¢ tak omezuje moznost srovnani. Je nutno brat v potaz, Ze spolecnost
zacala v poloving roku 2019. Specifikem pro trh s peletami je fakt, ze krize ohledné omezeni
v ndvaznosti na COVID-19 méla dopad az koncem roku 2020. Rok 2021 byl tedy
ekonomicky slabym obdobim pro vybrany podnik, proto bylo také rozhodnuto o rozsiteni

své plisobnosti.

5.1 Analyza majetkové struktury spolecnosti ve srovnani s odvétvim

Aktiva mezi lety 2019 a 2020 zaznamenaly skokovy nérust o necelych 189 %. Je to zejména
zpusobeno ekonomickymi ¢innostmi spole¢nosti az od druhé polovinu roku 2019. Nejveétsi
podil na celkovych aktivech pravé tvoii pohledavky, coz je zfejmé k povaze spolecnosti.
Detailni analyza pohleddvek bude provedena v nasledujici kapitole analyzy slozek
pracovniho kapitalu. Také kazdorocné vzrusta podil dlouhodobého finan¢niho majetku na
celkovych aktivech. V roce 2020 spole¢nost zalozila dcefinou spole¢nost na Slovensku, tedy
balici centrum a také vlastni minoritni podil ve spolecnosti plisobici v gastronomickém
odvétvi. V roce 2021 se podil v gastronomické spolecnosti navysil. Dlouhodoby majetek a
penéZni prostfedky nezaznamenavaji prudké poklesy ¢i narusty. Spole¢nost ma v majetku

star$i viiz, ktery je odepisovan a zadny dalsi majetek nepiibyva.
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Tabulka 3 Majetkova struktura podniku (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2019 2020 2021
AKTIVA 2 892 8 346 4 844
Dlouhodoby majetek 84 210 293
DNM + DHM 59 49 32
DFM 25 161 261
ObéZna aktiva 2 808 8136 4 551
Z4soby 0 0 0
Pohledavky 2 647 7 969 4190
KFM a penézni prostiedky 161 167 361
Casové rozliSeni aktiv 0 0 0

Tabulka 4 Horizontalni a vertikalni analyza majetkové struktury podniku (vlastni

zpracovani)
2019 2020 2021 20/19 21/20
2 892 (100 8 346 4 844
AKTIVA %) (100%) | (100%) 188,59% | -41,96%
Dlouhodoby majetek 2,90% 2,52% 6,05% 150,00% | 39,52%
DNM + DHM 2,04% 0,59% 0,66% -16,95% | -34,69%
DFM 0,86% 1,93% 5,39% 544,00% | 62,11%
ObéZna aktiva 97,10% 97,48% 93,95% 189,74% | -44,06%
Zasoby 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00%
Pohledavky 91,53% 95,48% 86,50% 201,06% | -47,42%
KFM a penézni prostredky 5,57% 2,00% 7,45% 3,73% | 116,17%
Casové rozliSeni aktiv 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00%

Jak jiz bylo v ivodu této kapitoly zminéno, zna¢na nevyhoda je v poskytnuti dat MPO pouze

do roku 2019. Je mozné tak srovnat vybrany podnik s odvétvim pouze za tento rok. Prvnim

zna¢nym rozdilem je v podilu dlouhodobého majetku v odvétvi na aktivech vii¢i vybranému

podniku. Na stranu druhou i data z odvétvi vykazuji vétsi podil dlouhodobého finan¢niho

majetku nez hmotného a nehmotného majetku, tak jak je 1 v analyzovaném podniku.

Hlavnim divodem mohou byt velkoobchodni sité s podily v dcefinych spole¢nostech, jako

je napiiklad MAKRO. Co se ty¢e obéZného majetku, zde pfevlada podil na aktivech vybrané

spolec¢nosti nad podily na aktivech odvétvi. I zde vSak nejvétsi Cast tvoii pohledavky.

Nejmensi rozdil v porovnani s odvétvim je podil kratkodobého finan¢niho majetku spole¢né

s penéznimi prostiedky, kde je rozdil necelé 2 procenta.
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Z téchto dat tak lze odvodit, Ze nejvétsi Cast likvidity je pravé v pohledavkach. Lze tedy
konstatovat, ze pomé&r obéznych aktiv odvétvi na aktivech tvoii dvé tfetiny, zatimco pomér
u vybrané spolecnosti tvoii takika celou hodnotu. Vybrany podnik se tak miize jevit jako
nestabilni z divodu velmi nizkych hodnot dlouhodobého majetku, nicméné na druhou stranu

je tento majetek velice likvidni.

Tabulka 5 Horizontalni analyza majetkové struktury odvétvi (vlastni zpracovani dle MPO)

2019
AKTIVA 100,00%
Dlouhodoby majetek 35,20%
DNM + DHM 13,74%
DFM 21,45%
Obézna aktiva 64,17%
Zasoby 19,48%
Pohledavky 37,13%
KFM a penézni prostredky 7,55%
Casové rozliseni aktiv 0,64%

5.2 Analyza finan¢ni struktury spole¢nosti ve srovnani s odvétvim

Mezi lety 2019 a 2020 vlastni kapital narost o polovinu z divodu tvorby zisku v obou
ucetnich obdobich. Velka zména nastala v roce 2021, kdy se hodnota vlastniho kapitalu
propadla o vice nez 115 procent. Zakladni kapital zlistal ve vSech letech neménny a narust
lze zaznamenat ve vysledku hospodafeni minulych let z divodu tvorby zisku v roce 2019 a
2020. Hlavni pozornost tak pouta vysledek hospodateni v poslednim roce, ktery se propadl
o skoro 450 procent. Hlavnim divodem je pravé dopad pandemie a skokovy vzriist cen
materialu potiebny k vyrobé pelet. Taktéz opadl zajem zdkaznikii predzadsobovat se a byli
nuceni nakupovat pouze nutné mnozstvi. V druhé poloviné roku 2021 tak jiz byl zajem skoro
nulovy z diivodu vysoké ceny a ¢ekéani zdkaznikl na cenovy propad a sniZeni cen vstupt.
Cizi zdroje tak tvoti drtivou Cast veskerych pasiv ze stejného diivodu jako pohledavky tvoti
velkou ¢ast aktiv. V roce 2020 1 pies krizi stale nakupovala a doddvala svym zékaznikiim
zbozi. Mezi dlouhodobé zavazky je zatazen zavazek vici spolecnikovi, ktery mezi lety 2020

a 2021 vzrostl 0 22 procent z dlivodu negativni finan¢ni situace.
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Tabulka 6 Finan¢ni struktura podniku (vlastni zpracovani)

v tis. K¢

2019 2020 2021
PASIVA CELKEM 2892 | 8346 | 4844
Vlastni kapital 499 751 -115
Zakladni kapital 100 100 100
VH minulych let + fondy ze zisku 0 399 651
VH bézného ucetniho obdobi 399 252 -866
Cizi zdroje 2393 | 7595 | 4959
Rezervy 0 0 0
ZavazKky 2393 | 7595 | 4959
- Dlouhodobé zdvazky 0 281 343
- Kratkodobé zavazky 2393 | 7314 | 40616
Casové rozliSeni pasiv 0 0 0

Tabulka 7 Horizontalni a vertikalni analyza finan¢éni struktury podniku (vlastni zpracovani)

2019 2020 2021 1920 | 2021

2 892 (100 8346 |4 844 . :
PASIVA CELKEM %) (100%) | (100%) e I
Vlastni kapital 17,25% 9,00% 237% | 50,50% |-115,31%
Zakladni kapital 3,46% 1.20% 2.06% | 0,00% | 0,00%
VH minulych let +fondy | ¢ (g0, 4,78% 13.44% | 4,78% | 63,16%
ze zisku
Vblfl bf?néh" Ucetniho 13,79% 3.02% 17.87% | -36,84% |-443,65%
(0] 0oD1
Cizi zdroje 82,75% 91,00% 10237% |217,38% | -34,71%
Rezervy 0,00% 0,00% 0.00% | 0,00% | 0,00%
Zavazky 82.75% 91,00% 102.37% | 217,38% | -34,71%
- Dlouhodobé zavazky 0,00% 3,37% 7,08% 3.37% | 22,06%
- Kratkodobé zavazky 82,75% 87,63% 95,29% 205,64% | -36,89%
Casové rozliSeni pasiv 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00%

Nejvétsim rozdilem proti vybranému podniku tvofi podil vlastniho a ciziho kapitalu na

pasivech. Zatimco podil vlastnich a cizich zdroji odvétvi je ptiblizné 50 na 50, ve vybraném

podniku podil na pasivech tvoii vice nez 80 procent cizi zdroje a pouze necelych 20 procent

zdroje vlastni. To se miiZe na prvni pohled jevit jako pfili§ velkd hodnota, nicméné je dilezité

uvést fakt, Ze tyto zavazky vznikly z divodu vzniku pohledavek.
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Shodu lze nalézt v poméru kratkodobych zavazkl, ktery v odvétvi a také v analyzované
spoleCnosti tvoti nejvetsi Cast pasiv. Dalsi znacény rozdil je ve vysledku hospodaieni
minulych let, kde dominuji hodnoty odvétvi, nicméné vybrany podnik je relativné mlady a
hodnot odvétvi pravdépodobné dosdhne postupem casu. Opacna situace je vSak v Casti
vysledku hospodateni bézného obdobi. Zde analyzovana spole¢nost dosahuje vysSich
hodnot 0 9 p. b. I hodnoty zakladniho kapitalu v odvétvi dosahuji lepSich vysledkl nez
vybrany podnik, nicméné kazdy specializovany velkoobchod ma jiné naroky na velikost

tohoto kapitalu.

Tabulka 8 Horizontalni analyza finan¢ni struktury odvétvi (vlastni zpracovani dle MPO)

2019

PASIVA CELKEM 100,00%
Vlastni kapital 47,66%
Zakladni kapital 9,20%
YH minulych let + fondy ze 33,64%
zisku

VH bézného tcetniho obdobi 4,82%
Cizi zdroje 50,98%
Rezervy 1,31%
Zéavazky 49,67%
- Dlouhodobé zdvazky 8,00%
- Kratkodobé zavazky 41,67%
Casové rozliseni pasiv 1,36%

5.3 Analyza vynosu a nakladi ve srovnani s odvétvim

Ve srovnani s odvétvim za rok 2019 dosahl vybrany podnik trzeb za prodej zboZzi v poméru
k celkovym trzbam vice nez 98 procent. Naopak odvétvi vykazuje vétsi hodnoty v poméru
trzeb za prodej vlastnich vyrobkll a sluzeb. Pfedev§im je to dano faktem, Ze se vybrana
spole¢nost v roce 2019 nezabyvala ni¢im jinym nez ndkupem a prodejem pelet. Trzby za
prodej vlastnich vyrobki a sluzeb pak zaznamenali v roce 2020 pokles z diivodu podstatné
vysSich trzeb v roce 2020 neZ v roce 2019. V roce 2021 naopak tyto trzby razantné vzrostly,
protoZe se spolecnost zameéfila na poradenské sluzby v oblasti prodeje pelet dcefiné
spolecnosti a jednak zacCala spolecnost nabizet vedeni Ui€etnictvi a zpracovani dani. Pomér

trzeb za prodej zbozi od roku 2019 vykazuje negativni vyvoj.
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Hlavnim diivodem je, jak jiz bylo zminéno, podstatn¢ vyssi obrat a vyssi finan¢ni vynosy
z divodu vyvoje kurzu eura vici koruné za rok 2020 a za rok 2021 zvySeni trzeb v oblasti
prodeje sluzeb. Vykonova spotfeba v porovnani s danym sektorem za rok 2019 vykazuje
obdobné hodnoty jako vybrany podnik s rozdilem 1 procenta. Negativem v této oblasti je
jeho rostouci trend. Zde se projevilo ono zdrazovani v oblasti ndkupu pelet a také vyuziti
vice sluzeb, zejména pak v pravni oblasti v nadvaznosti na neplaceni ¢asti faktur zdkaznikem.
Pomér osobnich nakladd analyzované spolecnosti za rok 2019 se na prvni pohled mohou
jevit jako velice pozitivni vici vysledkiim odvétvi, zde je vSak nutné uvést, ze podnik v roce
2019 mél pouze jednoho zaméstnance, a to na dohodu o provedeni prace. Postupem casu
s ptibyvajici praci spolecnost operovala s jednim zaméstnancem na plny tUvazek a také
pravidelnou mési¢ni odménou jednatele, coz mélo za nasledek zvySeni o 1,25 p. b. V roce
2021 tato hodnota podstatné narostla, a to z dlivodu malych trzeb vici roku 2020 a jednak
pfiymutim hlavni G€etni na plny Gvazek z ditvodu rozsifeni nabizenych sluzeb. Poslednim
bodem v ramci analyzy zisku a ztrat je provozni vysledek. Analyzovany podnik za rok 2019
doséhl 0 2,06 p. b. vyssiho vysledku nez odvétvi, kde hlavnim divodem jsou vyssi trzby za
prodej zbozi, nizsi vykonovou spotieba a také velice nizkymi osobnimi naklady. Provozni
vysledek vSak vykazuje od roku 2019 nizs§i hodnoty, v roce 2021 pak z divodu ztraty

zépornych hodnot, kde hlavnim diivodem jsou zejména rist nakladl na sluzby.

Tabulka 9 Analyza zisku a ztrat podniku a odvétvi (vlastni zpracovani dle MPO)

Trzby 100,00% | 100,00% | 100,00% 100,00%
Trzby za prodej vlast. vyr.a sluzeb 1,44% | 0,08% | 11,49% 4,19%
Trzby za prodej zbozi 98,45% | 97,39% | 86,09% 95,81%
Vykonova spotieba 93,58% | 95,37% | 98,54% 94,54%
Osobni naklady 0,37% | 1,62% | 11,46% 3,65%
Provozni vysledek 4,00% 1,07% | -13,24% 1,94%

5.3.1 Obchodni marZe vybraného podniku v porovnani s odvétvim

Hodnoty odvétvi na zékladé idaji z MPO vykazuji za rok 2019 obchodni marzi ve vysi 8,36
procent, cozZ je podstatny rozdil oproti vysledkiim analyzované spole¢nosti. Dale pak v roce
2020 dosahla jesté lepsiho vysledku obchodni marze. BohuZzel vSak v roce 2021 se hodnota
marze propadla, nicméné lze konstatovat, Ze 1 stdle si zachovala solidni hodnotu.

Analyzovana firma ma tak v primé&ru 20 procent marzi na svém prodaném zbozi.
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Tabulka 10 Obchodni marze (vlastni zpracovani)

23,02% |25,68% | 16,45%

5.4 Analyza vysledku hospodareni vybraného podniku

Nejvyssi provozni vysledek hospodaieni podnik zaznamenal v roce 2019. Jak jiz bylo
nékolikrat zminéno, podnik za¢inal svou ekonomickou ¢innost a operoval s minimalnimi
naklady. Finan¢ni vysledek se pak skladd z rozdilu finan¢nich vynost a nakladi, ktery je
zpusoben kurzem eura a koruny. Vyssi zisk byl hlavnim divodem vyss$i dané z piijmu, ktera
¢inila 93 tisic K¢. EAT tak byl necelych 400 tisic K¢. Vzhledem k solidnimu roku 2019 bylo
rozhodnuto o mozZnosti zvysit ndklady, zeyména pak zvySeni osobnich nakladd a potizeni
dvou aut na operativni leasing, jedno auto zacatkem roku a druhé na pielomu zafi a fijna.
Nicméné v prubéhu roku se jiz také zvysili ostatni ndklady a také naklady na dopravu zboZzi,
coz pak nasledné vyustilo v niz§i provozni vysledek. Velkym problémem v tomto roce pak
byl finan¢ni vysledek hospodareni, kde finan¢ni ndklady podstatné vzrostly z diivodu velké
fluktuace kurzu eura a koruny, coZz mélo nasledny vliv na kone¢ny vysledek EBIT a EAT.
Rok 2021 nebyl tak vibec ptfiznivym. Na trh dolehla jiz zminénad krize, prodej se
nckolikanasobné propadl a tim i zpisobil velkou provozni ztratu. Vyvoj kurzu eura vici
koruné vSak jiz nebyl tak nestabilni, a tak se podafilo alespon finan¢ni vysledek hospodateni
uzaviit v kladnych hodnotach. Vzhledem k tomu, Ze podnik nedisponuje Zadnym cizim

kapitalem v podobé¢ ptijcky tak nemé zadné nakladové uroky.

Tabulka 11 Dil¢i vysledky hospodareni v jednotlivych letech (vlastni zpracovani)

Provozni VH 489 377 -871
Finan¢ni VH 3 -65 5
EBIT 492 312 -866
Nékladové uroky 0 0 0
Dan z piijmu 93 60 0
EAT 399 252 -866

5.5 Analyza stavu provozniho cash-flow

Vzhledem k situaci, Ze spolecnost zacala vyvijet ekonomickou €innost v poloviné roku, neni

relevantni cash-flow za rok 2019 sestavit.
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V roce 2020 podnik dosdhl zdporného provozniho cash-flow z divodu vysokého stavu
pohledavek a zavazkil, a tedy nizké hodnoté penéznich prostiedkd. V investicni ¢innosti
probéhla zména -136 tis. K¢ v oblasti dlouhodobého finanéniho majetku z divodu investice
do dcefiné spolecnosti a gastronomického podniku. V roce 2021 se provozni cash-flow
dostal do kladnych hodnot z divodu snizeni stavu pohleddvek a mensiho snizeni stavu
zavazkl. Penize na bankovnich uctech vSak podstatné vzrostly. Investi¢ni Cinnost opét

zaznamenala zménu -100 tis. K¢ z divodu zvySeni investice do gastronomického podniku.

Tabulka 12 Stav provozniho cash-flow v letech 2020 a 2021 (vlastni zpracovani)

PS penéznich prostiedkil 161 167
CF provozni ¢innost -133 426
vysledek hospodareni 252 -866
odpisy 10 17
pohledavky -5322 | 3779
KFM a penézni prostiedky 6 194
kratkodobé zavazky 4921 | 2698
KS penéznich prostiedkti 167 361

5.6 Analyza pomérovych ukazateli vybraného podniku

V této kapitole je analyzovano hospodafeni podniku pomoci vybranych pomérovych
ukazatelll. Tyto ukazatele jsou uzce spjaty s fizenim Cistého pracovniho kapitalu. Jedna se o

ukazatele zadluzenosti, likvidity, rentability a aktivity.

5.6.1 ZadluZenost

Hodnota tohoto poméru dle MPO za rok 2019 je zhruba 60 procent. V porovnani s vybranou
spole¢nosti tak dosahuje podstatné vyssi hodnoty. Vybrand konkurencni spolecnost, ktera
pusobi ve stejném odvétvi se stejnou hlavni ¢innosti, zalozena v roce 2017, dosahuje
zadluzenost v roce 2019 necelych 30 procent s poklesem na 12 procent v roce 2020. Tato
spole¢nost v roce 2019 dosahovala hodnoty aktiv 4,7 mil. K¢ a v roce 2020 6 mil. K¢. Na
prvni pohled se tak jevi, Ze analyzovana spolecnost takika pouziva ke svému financovani
pouze cizi kapital. Nutné je vSak objasnit, Ze cizi zdroje tvoii pouze zavazky, z toho je drtiva
narustem obratu v roce 2020 a naslednymi pozdnimi platby zédkazniki, ¢imZ byl vybrany

podnik nucen vyjednat i del§i dobu splatnosti zavazkd.
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Nékteré obdrzené platby od zdkaznikii pak spolecnost pouzila na investici do dcefiné
spolecnosti a tim tak v roce 2021 cizi zdroje prevysili aktiva. Pfedpokladem je, Ze se tato

investice vyplati a tim podnik bude schopen uhradit vS§echny své zavazky.

Tabulka 13 Celkova zadluZenost (vlastni zpracovani)

CZ/A | 82,75% | 91,00% | 102,37%

V tabulce 15 je mozné si povSimnout vySe zminéného vysokého podilu kratkodobych zdrojii
na celkovych zavazcich. V roce 2019 tvoril 100 procent podilu, a to z diivodu, Ze spole¢nost
pouze nakupovala zbozi za u€elem okamzitého prodeje a naslednym splacenim dodavateli.
Byl zde promitnut i zavazek ke spole¢nikovi, ktery byl vSak z poloviny splacen. V roce 2020
se pak tento pomér lehce snizil, a to z divodu zadvazku ke spole¢nikovi, ktery se zatradil do
dlouhodobé¢ sekce, nicméné obsah kratkodobych zdrojl je pouze z obchodni povahy. Velice
malé ¢ast je pak k zaméstnancim z divodu pfelomu roku a ke statnim institucim, jako je
socialni a zdravotni zabezpecCeni. Stejna situace se pak vyviji v roce 2021 s tim rozdilem, ze
objem téchto kratkodobych zavazkt se snizil. Obsahové vSak tyto kratkodobé zavazky jsou
stejné jako v roce 2020. Pomér mé vSak klesajici tendenci, coz je zptisobeno postupnym

navySenim zavazku ke spolecnikovi.

Tabulka 14 Podil kratkodobych dluhti na cizich zdrojich (vlastni zpracovani)

KRZ/CZ | 100,00% | 96,30% | 93,08%

Od vyse zminéného ukazatele se tak odviji podil vlastniho kapitalu. Dle udaji MPO dany
sektor v roce 2019, ve kterém se nachazi vybrany podnik, dosahuje hodnoty takika 48
procent, coz je vyrazny rozdil oproti analyzované spolecnosti. Vybrany konkurenéni podnik
dosahuje podilu na vlastnim kapitalu v roce 2019 téméf 67 procent s nartistem na 86 procent
v roce 2020, coZ je opacna situace oproti analyzované spolecnosti. Konkurencni podnik tak
ma relativné€ velky podil ve vlastnich zdrojich, coz mize pfinaSet vyssi ndklady na vlastni
kapital. Nejvétsi podil vlastniho kapitalu vybrané spolecnosti tak tvofil v roce 2019, kdy se
skladal jednak ze zakladniho kapitélu a jednak z vytvofeného zisku. Aktiva na stranu druhou

Ve

2020 je vysoka hodnota pohledavek.
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Tim se podil utlumil na 9 procent, avSak vlastni kapital se zvysil z divodu tvorby dal§iho
zisku. Posledni analyzovany rok vsak skoncil v zdpornych ¢islech, kde hlavnim diivodem je
jednak regulace aktiv ve formé splaceni pohledavek a také vysokou ztratou, kterd predcila

kumulovany zisk za ptedchozi ti€etni obdobi.

Tabulka 15 Podil vlastniho kapitalu (vlastni zpracovani)

VK/A | 17,25% | 9,00% | -2,37%

Poslednim ukazatelem v ramci zadluZenosti je jeho mira. Tento ukazatel v§ak neni upln¢ tak
smérodatny, protoze k povaze a naplné spole¢nosti, tedy zprosttedkovani obchodu, neni
vyzadovan velky objem vlastniho kapitalu. Na zaklad¢ udaji poskytnutych MPO v roce
2019 odvétvi dosahuje poméru 1,07. Konkuren¢ni firma dosahovala poméru v roce 2019
0,45 av roce 2020 0,14, cozZ je opét opacna situace, jako u analyzované spolecnosti. Poméry
se tak jevi jako astronomické, ale maji svlij hlavni, vySe zminény diivod. Velkym zasahem

Mrw e

dosahuje zapornych hodnot.

Tabulka 16 Mira zadluzenosti (vlastni zpracovani)

CZ/VK 4 10 N/A

5.6.2 Likvidita

Prvnim ukazatelem v ramci likvidity je bézna likvidita. Dle udaji MPO dosahuje tento
ukazatel v odvétvi hodnoty 1,54 za rok 2019. Naproti tomu analyzovany podnik dosahuje
mensi hodnoty, konkrétné 1,17. Doporucend hodnota tohoto ukazatele je 1,5 az 2,5. Zde je
vSak nutné uvést, ze spolecnost dosud neoperovala se zdsobami oproti podnikiim v odvétvi,
1 proto je tento ukazatel stejny jako pohotova likvidita. Tato hodnota ma vSak klesajici
tendenci, kde se momentalné zastavila tésn€ pod hodnotou 1. Lze tedy konstatovat, Ze pii
zpenézeni obéznych aktiv je podnik schopen uhradit své kratkodobé zavazky, které tvoti

drtivou vétSinu vSech pasiv.
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Tabulka 17 Bézn4 likvidita (vlastni zpracovani)

OA/KZ 1,17 1,11 0,99

Druhy stupen likvidity, tedy pohotova slozka, na zaklad¢ udaji MPO za rok 2019 v odvétvi
vykazuje hodnotu 1,07. Z hlediska zaméteni podniku povazuji tento ukazatel za kriticky,
protoze pohledavky tvofi drtivou ¢ast aktiv. Zde analyzovany podnik vykazuje lepsiho
vysledku nez odvétvi. Doporuc¢ena hodnota tohoto ukazatele je 1 az 1,5. V tomto rozpéti se
analyzovana spole¢nost nachdzi. Hodnota 0,99 jesté¢ neni pfili§ problémova, nicméné to

muze byt varovnym signalem pro vybranou spolecnost tento ukazatel kontrolovat.

Tabulka 18 Pohotova likvidita (vlastni zpracovani)

POHL+KFM/KZ 1,17 | 1,11 | 0,99

Poslednim stupném likvidity je hotovostni likvidita. Hodnota odvétvi podle MPO dosahuje
hodnoty 0,18 za rok 2019. Zde je prvni rozdil proti analyzované spolecnosti, ktera dosahuje
mensi hodnoty. Nicméné v roce 2020 doslo k poklesu, ale v roce 2021 se vratila na hodnotu
puvodni. Dal§im divodem poklesu hodnoty vroce 2020 je také investice do dcefiné
spolecnosti a gastronomického podniku. Tento ukazatel je vSak lehce zavadéjici, protoze
hodnota penéznich prostfedki se v podniku neustale méni, tudiz 1ze povazovat tento ukazatel
za spise dopliujici.

Tabulka 19 Hotovostni likvidita (vlastni zpracovani)

KFM/KZ 0,07 0,02 0,08

Likvidita z provozniho cash-flow eliminuje ¢asové fady, protoZe ukazatele klasické likvidity
jsou méfeny k ur¢itému datu. Jak si Ize povSimnout, likvidita z provozniho cash flow byla
v roce 2019 0 0,06 vyssi neZ ukazatel hotovostni likvidity. Také na stranu druhou, hotovostni
likvidita v roce 2020 vykazovala nizkou hodnotu, stale vSak kladnou. Po Gpravé o provozni

cash flow jiz ukazatel vykazuje zdpornou hodnotu.
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Do kladnych hodnot se vSak podnik vratil v roce 2021 i pfes generovanou vétsi ztratu a

splatnych vice pohledavek nez uhrazenych zavazk.

Tabulka 20 Likvidita z provozniho cash-flow (vlastni zpracovani)

CFprov./KR 0,13 -0,02 0,09

5.6.3 Rentabilita

V nasledujicich odstavcich bude zkouman vyvoj ukazatelii rentability v ¢ase. Rentabilita
trzeb na zéklad¢ udaji MPO z roku 2019 vykazuje v odvétvi hodnotu 2,65 procent. Zde si
vybrany podnik vedl 1épe o 1,31 p. b., vykazal hodnotu za rok 2019 skoro 4 procenta a
dokazal tak porazit primér odvétvi. Vysokd ziskovost byla pfedevSim zplisobena malym
objemem osobnich ndkladi a ndklada na sluzby. Rentabilita trzeb vSak vykazuje klesajici
tendenci. Za rok 2020 jiz hodnota klesla na 0,89 % z divodu zvySeni osobnich nakladd.
Trzby se vSak mnohondsobné zvysily, jelikoz spole¢nost pracovala celé¢ ucetni obdobi na
rozdil od roku 2019. V poslednim roce 2021 tak ziskovost nabyla zapornych hodnot
z divodu ztraty. Zde se prave projevila jiz zminéna krize ohledné pandemie. Tyto vysledky

pak dokazi napovédet o vysledcich dalSich ukazatelti rentability.

Tabulka 21 Rentabilita trzeb (vlastni zpracovani)

zisk/trzby |3,96% | 0,89% | -13,16%

Druhy ukazatel rentability se zaméfuje na ziskovost aktiv. Podniku se podafilo tuto hodnotu
generovat na 17 procentech. Naproti tomu udaje za rok 2019 z MPO vykazuji rentabilitu
aktiv s hodnotou 6,6 procenta, coz je o 10,4 p. b. hor$i, nez vybrany podnik. Rozdil je
opravdu viditelny, nicméné v dalSich obdobich, jak je vidno z tabulky, maji tyto hodnoty
klesajici trend. JiZ s klesajici tendenci rentability trzeb se v roce 2020 hodnota ziskovosti
aktiv snizila na 3,74 procenta. Hlavnim diivodem je velky objem pohledéavek, ktery je v roce
2020 vazan v aktivech. Vroce 2021 se hodnota pohleddvek opét viditelné snizila, ale

s generovanou ztratou tak rentabilita aktiv skoncila v zaporné hodnoté.
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Tabulka 22 Rentabilita aktiv (vlastni zpracovani)

EBIT/aktiva (17,01% |3,74% | -17,88%

Poslednim ukazatelem rentability je ziskovost vlastniho kapitalu. Vzhledem k jeho nizkému
objemu jsou tyto ukazatele vysoce volatilni. Ve srovnani se sektorem, ve kterém
analyzovana spolecnost podnika, dosahuje velikych rozdild. Na zakladé idaji z MPO byla
ziskovost odvétvi v roce 2019 10,12 procent, kdezto rentabilita vlastniho kapitalu vybraného
podniku tvofila hodnotu takika 80 procent. Tak vysoké hodnoty mohou byt dobrou zpravou
pro vlastnika, nicméné pro dany podnik jako takovy miiZze na rentabilitu pohlizet i jako na
naklad vlastniho kapitalu, coz uz by tak ptiznivé vysledek nevypadal. Rok 2020 nabizi
pohled za celé Gcetni obdobi, a tak se hodnota snizila na 33,5 procenta, coZ 1 pies sniZeni
pojednéva o relativné dobrém vysledku. Rok 2021 se pak nese v negativnim duchu a
vysledek ziskovosti nabyva astronomickych hodnot. Hlavnim diivodem je drtivé snizeni
prodeje zbozi a ttlum ¢innosti podniku z ditvodu pandemické krize. Nesmi se vSak opomijet,

ze ma podnik minimum vlastniho kapitalu, jak jiz bylo zminéno.

Tabulka 23 Rentabilita vlastniho kapitalu (vlastni zpracovani)

CZ/VK | 79,96% | 33,56% N/A

5.6.4 Aktivita

V této kapitole bude vénovéana pozornost zejména ukazatelim obratovosti a doby obratu
aktiv, pohledavek a zavazkl. Vynechany byly ukazatele doby obratu a obratovosti zasob,

protoZe spolecnost zdsobami nedisponuje.

Na zéklad¢ daji MPO vykazuje odvétvi za rok 2019 hodnotu obratovosti aktiv 2,49, kdezZto
analyzovana spolecnost vykazuje podstatné vyssi hodnotu. Tato hodnota se vSak v roce 2020
zménila jen minimalné a stale vykazuje spole¢nost hodnotu nad 4. To tedy vypovida o
skute¢nosti, Ze analyzovand spolecnost hospodaii efektivngji s aktivy nez vysledky odvétvi.
To se vSak zménilo v roce 2021, kdy se tato hodnota vyrazn€ propadla z diivodu velmi

nizkych trzeb.

Z pohledu doby obratu aktiv vykazuje na zéklad¢ hodnot z dat MPO za rok 2019 144,5 dnd.
Analyzovana spolecnost dosahla vysledku za rok 2019 v podobé 83,75 dnt.
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V tomto ukazateli je vzdy nejmensi hodnota lepSi pro podnik. Vybrana spolecnost tak
dokazala dokoncit dobu obratu za 84 dni, zatimco pramér odvétvi je 145 dnt. Dulezité je
uvést, ze analyzované spolecnosti se v aktivech nachazi v drtivé vétSin€ pouze pohledavky,
kdezto u podniki v odvétvi miize situace byt jind. Dalsim diivodem muze byt pravé hodnota
aktiv analyzovaného podniku, kterd neni pfilis velka. Za rok 2020 tato hodnota takika ztstala
stejna, coz sveédci o stabilité doby obratu a navyseni trzeb a aktiv v obdobné proporci.
Bohuzel vsak externi faktor v podobé pandemie v roce 2021 razantn¢ navysil dobu obratu

na 265 dnu.

Tabulka 24 Obratovost a doba obratu aktiv (vlastni zpracovani)

Obratovost aktiv

Triby/A 4,30 | 421 | 1,36
Doba obratu aktiv (ve dnech)
DOBA OBRATU | 83,75 | 85,41 | 265,02

Obratovost pohledavek od roku 2019 vykazuje klesajici trend. Z pohledu roku 2019 je tato
hodnota 4,7, kdezto hodnota na zaklad¢ hodnot odvéti dle MPO ¢€ini 6,71. Zde si tedy primeér
odvétvi vedl lépe nez analyzovana spoleCnost a dokazala efektivnéji hospodafiit
s pohledavkami. Vzhledem k riistu pohledavek se tak obratovost v roce 2020 lehce snizila.
Klicovy rok tak byl opét 2021, kdy se obratovost podstatné snizila. To samé plati i pii dob&
obratu, ktera si v priméru v letech 2019 a 2020 drzela obdobné hodnoty a pti poslednim roce
se tato doba natahla na necelych 230 dnti. Hlavnim divodem je tedy akceptace pozdnich
uhrad od zakaznikl. Pti zaméteni na roky 2019 a 2020 v porovnani s odvétvim vSak stale
vykazovala horsi hodnoty. Na zéklad¢ udaji z MPO byla doba obratu pohledavek 54 dni.
Hlavnim divodem mitize byt fakt, Ze analyzovand spolecnost pfevazné obchoduje se

zahraniC¢im, a tak se splatnost pohledavek jiz z divodu pieshrani¢nich dodévek natahuje.

V navaznosti na vySe zminéné ukazatele jsou obratovosti zdvazkl a jejich doba obratu.
Hodnoty z odvétvi dle MPO vykazuji obratovost 5,98 a hodnoty analyzovaného podniku
5,19. Zde rozdil neni tak razantni jako u obratovosti pohledavek, nicméné i ptes to vysledky
odvétvi vykazuji efektivnéjS$i hospodafeni se zavazky. V analyzovaném podniku ma
obratovost klesajici trend, av§ak mezi lety 2019 a 2020 neni rozdil tak markantni, jako u
roku 2021. Dal§im negativnim vysledkem je porovnani doby obratu pohledavek a zavazki.
Doba obratu zavazk je v letech 2019 a 2020 kratsi nez doba obratu pohledavek, ¢imz vznika

casova mezera, kterou je vybrany podnik nucen financovat.
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V priiméru se tak jedna o 7 dn.. Situace nabrala opacny smér v roce 2021, kde rozdil mezi
dobou obratu zdvazkl a pohledavek je kladny. Vybrana spolecnost tak obdrzela platby od
zakaznikl v praméru diiv, nez musela dodavatelim uhradit splatné faktury. V obecném

hledisku jsou ale tyto doby i pies kladny vysledek stale dlouhé.

Tabulka 25 Obratovost a dobra obratu pohledavek (vlastni zpracovani)

Obratovost pohledavek

T/pohledavky 4,70 | 4,41 1,57
Doba obratu pohledavek (ve dnech)
DOBA OBRATU | 76,66 | 81,55 | 229,24

Tabulka 26 Obratovost a doba obratu zavazki (vlastni zpracovani)

Obratovost zavazku

T/zavazky 5,19 | 4,81 1,43
Doba obratu zavazki (ve dnech)
DOBA OBRATU | 69,30 | 74,85 | 252,55

5.7 Zhodnoceni finan¢ni analyzy podniku

Jak jiz bylo zmajetkové struktury jasné, dominantni slozkou na stran¢ aktiv jsou
pohledavky, a to zobchodnich vztahii. Vzhledem ke spole¢nosti, ktera viceméné
zprostiedkovava zbozi zdkazniklim, je tak vysokd hodnota ocekavajici. Z pohledu
dlouhodobého majetku vykazuje rostouci trend pravé finan¢ni slozka. Spolec¢nost se tedy
snazi eliminovat externi riziko trhu diverzifikaci svého plisobeni. Je tedy ziejmé, ze hlavni

pozornost je spjata s fizenim obéznych aktiv.

Z pohledu finan¢ni struktury vyplyva, Ze spolecnost zejména operuje s kapitdlem cizim.
Tento kapitdl se zdrtivé vétSiny skldda z kratkodobych zavazki, které taktéz jsou
z obchodnich vztahd. Nejvétsi slozkou vlastniho kapitdlu je tak vysledek hospodateni
minulych let. Spolecnost tak operuje s vysokou hodnotou zadluzeni a preferuje pired
stabilitou dosazeny zisk. Dlouhodobé zavazky se skladaji pouze ze zavazku vuci
spole¢nikovi. To spolecnosti pfindsi jistou vyhodu vtom, ze spole¢nik tento zdvazek
v blizké dob& nezddd o uhrazeni. Zde se naskytd moznost transformovat tento zavazek
spole¢nikovi do vlastniho kapitalu a tim zvednout jeho pomér a napomoct spole¢nosti k vetsi

stabilité.
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Dosazené zisky, vyjma ztraty z posledniho ucetniho obdobi, lze hodnotit pozitivné.
Vypovidd o tom i fakt, Ze spoleCnost generuje nadprimérnou marzi oproti odvétvi.
Vzhledem k rozsifeni pisobnosti na jinych odvétvich spole¢nosti narlstaji trzby z prodeje
vlastnich vyrobkl a sluzeb. Na stranu druhou je zaznamenén i néartist poméru vykonové
spotieby. Osobni nédklady taktéz zaznamenaly meziro¢ni nartsty, tudiz se nabizi moznost
detailni analyzy nakladi a mozné regulace. Vzhledem vsak k pandemické krizi spole¢nost
dokézala v roce 2020 vytvofit zisk. BohuZel vSak na spole¢nost nasledky pandemie dolehly
v roce 2021, kterou ukoncila s velkou ztratou. Spole¢nost byla nucena prodavat 1 s mensi
marZi, a tak 1 ¢astecné tato marze zapficila tak vysokou ztratu. Pozitivem na tomto vysledku
je fakt, Ze gastronomicky podnik, ve kterém analyzovana spole¢nost vlastni minoritni podil,
skoncila se ziskem. Z danového hlediska byla uplatnéna ztrata a podnik usetiil na danové

povinnosti.

Mezi nejlepsi vysledky lze zatadit ukazatele rentability v letech 2019 a 2020, zejména
dosahovanou vysokou rentabilitu vlastniho kapitalu. Do roku 2021 firma vytvarela solidni
vysledky a v porovnani s odvétim v roce 2019 tak vyrazné ptedcila podniky v daném
sektoru. Naopak v oblasti aktivity se v celkovém dusledku jevi Iépe vysledky odvétvi. Zde

vzniké prostor na zlepSeni hodnot analyzované spole¢nosti.

Vysledky roku 2021 jsou spiSe negativni z ditvodu Spatné situace na trhu. Spole¢nost
z divodu vysokych hodnot pohleddvek a zavazkii byla nucena se primarné zaméfit na
splaceni téchto slozek a snahu o jejich minimalizaci. Bohuzel dopad pandemické krize byl
opravdu veliky a spole¢nosti tak utlumila ekonomickou ¢innost. Prvni problémy se objevili
s nedostatkem surovin pro vyrobu pelet a nasledného drtivého snizeni odbytu. Nejkriti¢téjsi
oblasti byla doba obratu pohledavek a zavazka, ktera se podstatné zvysila na dlouhou dobu.

Pozitivni strankou véci je vSak nizsi doba obratu pohledavek nez zavazki.

Pokud bychom eliminovali posledni ucetni obdobi, které je silné ovlivnéno neptiznivym
vyvojem celé ekonomiky, 1ze spole¢nost hodnotit kladné. Z roku 2019 a 2020 vznikaly
pozitivni pfedpoklady pro rok 2021, které se vSak nenaplnily. U analyzované spolecnosti
vznika prostor pro zlepSeni v oblasti zadluZenosti a finan¢ni stability a taktéZ v jednotlivych

slozkach ukazatela aktivit.
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6 ANALYZA VYVOJE A RiZENI CISTEHO PRACOVNIHO
KAPITALU A JEHO DILCICH SLOZEK

V této kapitole bude detailnéji popsana struktura obéznych aktiv a kratkodobych zavazki a
bude provedena analyza soucasného stavu Cistého pracovniho kapitalu. Tato kapitola je
podrobné¢ zamétfena na jednotlivé slozky cistého pracovniho kapitdlu. Pomoci detailni
analyzy jednotlivych slozek cistého pracovniho kapitalu Ize vychazet pfi tvorbé projektu
tfizeni Cistého pracovniho kapitalu. V aktualni situaci totiz ve vybraném podniku neexistuje

zadny koncept na efektivni fizeni dil¢ich sloZek pracovniho kapitalu.

6.1 Struktura obéznych aktiv

Vzhledem k povaze spolecnosti jsou ob&zna aktiva rozdélena pouze do dlouhodobych a
kratkodobych pohledavek a penéznich prostfedkli. Spolecnost v aktudlni situaci neoperuje
se zasobami, kde hlavnimi divody je jednak jejich hlavni Cinnost, tedy nakup a okamzity
prodej zakaznikovi s pfevozem zbozi ptimo od vyrobce a jednak tim, Ze dcefina spolecnost
disponuje skladovymi polozkami a neni tedy potfeba mit sklady 1 v matetské spolecnosti.
Pti pohledu na tabulku niZze je tedy jasné, Ze drtiva ¢ast ob&znych aktiv je tvoiena
kratkodobymi pohledavkami, které jsou z povahy obchodniho styku. V letech 2019 a 2020
tak tvofily zhruba 95 % veSkerych obéznych aktiv. Jejich objem se v roce 2021 sniZil na
hodnotu 87 %. Diivodem bylo sniZeni celkového objemu kratkodobych pohledavek, protoze
se znac¢na ¢ast uhradila. Dlouhodobé pohledavky naopak tvofi velice malou ¢ast obéznych
aktiv. Jedna se pohledavku k podniku, ve kterém ma analyzovand spole¢nost minoritni
podil. Pti vzniku podnik vyzadoval malou finan¢ni vypomoc v oblasti provozniho hlediska.
Hodnota pohledavky tak zatim zlstava stejna. Posledni ¢asti obéznych aktiv jsou penézni
prostiedky. Ty také tvofi malou €ast, nicméné je v priméeru vétsi nez ¢ast dlouhodobych
pohledavek. Mezi lety 2019 a 2020 se hodnota drzela zhruba na stejné Grovni, nicméné
mezirocné pomér v procentech klesl. Hlavnim diivodem je narust celkovych obéznych aktiv,
konkrétné pohleddvek kratkodobych. Spolecnost vyrazné vice prodavala oproti roku 2019,
coz je také dlivodem ndrustu stavu pohleddvek. V roce 2021 pak hodnota penéZnich
prostiedkii skokoveé vzrostla. I pomérnd ¢ast dosahla hodnoty takika 8 procent. Opét je
diivodem vyrazny pokles ob&znych aktiv. Podniku byla uhrazena zna¢né ¢ast pohledavek,
avSak neuhradil timto pomé&rem zavazky. Spole¢nost byla nucena z diivodu negativni situace
pozdrzet na zékladé¢ dohody platby dodavatellim, aby uhradil své fixni ndklady. To je také

divodem, pro¢ penézni prosttedky v roce 2021 maji vyssi hodnotu nez v predchozich letech.
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Tabulka 27 Struktura ob&éznych aktiv (vlastni zpracovani)

o 0 v tis. o v tis. o
v tis. K¢ v % K& v % K& v %
gl%‘f:gfv"lfye 0 0,00% | 230 | 2.83% | 230 | 5,05%
Egﬁ;ﬁg:gﬁ; 2647 | 9427% | 7739 |95.12% | 3960 | 87.01%
pf:::::;iy 161 | 5.73% | 167 | 2.05% | 361 | 7.93%
Celkem 2808 |100,00% | 8136 |100,00%| 4551 |100,00%

6.2 Struktura pohledavek

Jak bylo zminéno v kapitole pfedchozi, velka ¢ast pohledavek je tvofena t€émi kratkodobymi.
V roce 2019 tvotili 100 procent hodnoty pohledavek a v nasledujicich letech se tento pomér
pohybuje okolo 95 procent. Je tedy ziejmé, Ze podnik operuje zejména s pohledavkami
kratkodobymi. Tim vznika otazka, pro¢ podnik ma pouze pohledavky kratkodobé? Na trhu
pelet, zejména na zahrani¢nim italském, se sezonni ceny tvoii na pielomu biezna a dubna.
Pravé pii této tvorbé ceny se také uzaviraji v oblasti velkoobchodu celoro¢ni smlouvy o
dodavkéch pelet a jejich platbach, coz je hlavni divod tak velkého objemu pohledavek.
Hodnota pohledavek se pohybuje okolo 90 procent z celé hodnoty aktiv. Zna¢nou Cast
pohledéavek tvoii zédkaznici, kteti se v disledku pandemie dostali do finan¢nich problémii a
pozadali o delsi dobu splatnosti. Pii podrobné analyze struktury kratkodobych pohledavek
lze zjistit, Ze se jedna zejména o ty z obchodnich vztahii. V roce 2019 tvoftili témét 80 %
kratkodobych pohledavek v hodnoté 2 mil. K¢. Konkrétné se jedna o jednoho z hlavnich
odbératelll analyzované spolecnosti, se kterou mé firma dlouhodobé obchodni vztahy, a tedy
1 vyhody v oblasti delsi splatnosti. V letech 2020 a 2021 tento pomér vzrostl na hodnotu 90
procent. Vznikl vét§i objem pohledavek a tim 1 tedy jejich pomér. Hlavnim divodem je
schvdleni odloZeni splatnosti vyznamnému odbérateli. Rozdilem v téchto letech je fakt, ze
v roce 2020 tvorily pohledavky z obchodnich vztahi 7 mil. K¢, kdezto v roce 2021 pouze
3,5 mil. K& Tento propad je zpusoben jednak splacenim jisté casti t€chto pohledavek a
jednak dopadu krize v roce 2021 na trh pelet, kdy se prodej pelet podstatné propadl. Druhou
veétsi Casti kratkodobych pohledavek tvoii pohledavky danové. V roce 2019 tvotily 18
procent celkové hodnoty obéZnych aktiv, konkrétné¢ 477 tisic K& Tato pohledavka je
zpusobena nadmérnymi odpocty dané z ptidané hodnoty, coz je také diivodem i v dalSich

letech.
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Spoleénost nakupuje zbozi v Ceské republice, tedy i s hodnotou DPH, ale do zahraniéni se
vSak zbozi prodava jiz bez hodnoty DPH. V roce 2020 je situace obdobnd, avsak jiz tvoii
pouze 7 procent celkové hodnoty obéznych aktiv. Opét je hlavnim divodem narust
celkového objemu obéznych aktiv, konkrétn¢ pohleddvek z obchodnich vztaht. Tato
pohledavka je obdobna jako v roce 2019, konkrétné 539 tisic K¢. V roce 2021 je vSak situace
jind. Danové pohledavky netvofi ani jedno procento z hodnoty obéznych aktiv, jedna se o
malou castku 27 tisic K¢. Diivodem je zejména utlumend ekonomicka ¢innost podniku a
tvorby pouze nakladl, ze kterych se cast vratila v podobé nadmérného odpoctu DPH.
Posledni soucasti kratkodobych pohledavek jsou poskytnuté zalohy. Meziro¢né maji
rostouci tendenci. Zalohy se poskytuji zejména pii nakupu zbozi u nového dodavatele. Ten
st tak chrani riziko neodebrani zbozi. V roce 2019 tvofili zhruba tfi procenta kratkodobych
pohledéavek, v roce 2020 pak méné neZ jedna a ptil procenta. Tak malé ¢ast je zpisobena
pielomem ucetnich obdobich, kdy se zdloha poskytne jest¢ v minulém ucetnim obdobim, ale
obchod se uskutecni az v roce nasledujicim. Nartst je zaznamenan v roce 2021, konkrétné
tvofi takika devét procent hodnoty kratkodobych pohledavek. Jsou tvoreny zejména

zalohami na zbozi, které je ve vyrob¢ s prodlenim z diivodu nedostatku surovin.

Tabulka 28 Horizontalni analyza pohledavek (vlastni zpracovani)

v tis. 0 v tis. o v tis. .
K¢ v% K& v % K& v %

l;:::;gggfl?ye 0 | 000% | 230 | 2.89% | 230 | 549%
I;:ﬁffg:;’l?; 2647 |100,00% | 7739 | 97,11% | 3960 | 94,51%

z obchodnich 0 ) ]
PO | 2095 | 79,15% | 7094 | 91,67% | 3587 | 90,58%

po‘fj}’e”j;jky 477 | 18,02% | 539 | 696% | 27 | 0,68%

P 0;%2;‘ “ o 7s | 283% | 106 | 137% | 346 | 874%
Celkem | 2647 |100,00% 7969 |100,00% | 4190 |100,00%

V oblasti doby splatnosti pohleddvek lze konstatovat, Ze podstatné velka cast pohleddvek
jsou po jejich splatnosti. Vroce 2019 tvoril tento pomér 26 procent pohledavek pred
splatnosti a 74 procent pohledavek po splatnosti. Pii detailnéjsi analyze téchto pohledavek

1ze zjistit, ze v roce 2019 jsou pohledavky po splatnosti maximalné 29 dni.
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Jednd se tedy o faktury, které byly vystaveny v roce 2019 a zaplaceny v nasledujicim
ucetnim obdobim. Tento pomér vzrostl v roce 2020 na 84 procent pohledavek po splatnosti
a 16 procent pohledavek pred splatnosti. Zde si Ize vSak povSimnout, Ze nejvetsi pomer
nesplacenych pohledavek tvoii pravé ty pohledavky, které jsou po splatnosti vice nez 180
dni. Tento pomér €ini vice nez 50 procent v§ech pohledavek po splatnosti. Zde zacal problém
platebni neschopnosti zakazniki vlivem pandemické krize. Jelikoz se jednalo o pohledavky
za vyznamnym odbératelem vybrané spole¢nosti, bylo rozhodnuto o schvéleni poseckani
plateb faktur. I pfes tuto komplikaci vybrana firma dale pokracovala v plnéni smlouvy a
dodavani zbozi. Dalsi diivod, pro€ spole¢nost ptistoupila na tuto skutecnost, bude vysvétlen
v analyze zavazkii. Druhou nejvétsi slozkou pohledavek po splatnosti jsou do 29 dnt,
konkrétné 31 procent vSech pohledavek po splatnosti. Opét se jedna o faktury, které byly
vystaveny v roce 2020 a splaceny nasledujici rok. Zbyvajici ¢ast pohledavek po splatnosti
jsou pohledavky vice nez 30 dni po splatnosti s pomérem Ctyfi procenta a vice nez 90 dni
s pomérem 13 procent. Zde jsou obsazeny opét pouze faktury od vyznamného odbératele.
V roce 2021 dosahl pomér faktur pted a po splatnosti nejvyssich hodnot. Pohledavky pied
splatnosti ¢inily pouze 10 procent a pohledavky po splatnosti tvotily 90 procent veskerych
pohledéavek. Pohledavky po splatnosti do 179 dn tvoti zanedbatelny pomér a jedna se o
pohledéavky za zdkaznikem, ktery odebiral sluzby v podob¢ vedeni ucetnictvi. Drtiva vétSina
jsou vSak pohledavky po splatnosti vice nez 180 dni, konkrétné pak vice nez 360 dnii po
splatnosti, kde tento pomér tvofil 86 procent vSech pohledavek. I zde jsou praveé ty
pohledavky, které jsou za vyznamnym odbératelem. Zde pro firmu jiz nastala vétsi
komplikace, kdy se z kratkodobych pohledavek staly pohledavky dlouhodobé. Spolecnost
ma tedy vazano vice nez 3. mil. K¢ v aktualné jiz dlouhodobych pohledavkach. Dilezité je
uvést, ze se stale jedna o t¢hoz odbératele zminéného vyse. Nartstajici doby po splatnosti si
lze taky povSimnout z tabulky pohledavek dle lhity splatnosti za pololeti. Pohledavky po
splatnosti do 360 dnilt maji spiSe klesajici tendenci. Naopak pohledavky po splatnosti 360
dntll a vice maji rostouci tendenci a je potieba patiicné vénovat této oblasti pozornost. Dal$im
faktorem stojicim za zminku je klesajici pomér mezi prvnim a druhym pololetim. Obecné
1ze konstatovat, ze podzim v oblasti pelet je nejméné vytiZzenou sezdénou, co se prodeje tyce.
Opacna situace je u pohledavek pted splatnosti. Hlavnim diivodem je dokupovani zbozi
v zimnim obdobim a pfelomu roku z diivodu Spatného odhadu zasob kone¢nych zakaznikl

nebo z diivodu vétsi zimy.
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Tabulka 29 Vertikalni analyza pohledavek z obchodniho styku dle lhtty splatnosti (vlastni

zpracovani)
vtis. KE| v% |vitis. KE| v% |vtis.KE| v%

Pred g 677 25,58% | 1248 |16,13% | 380 9,60%

splatnosti
Po splatnosti | 1970 | 74,42% | 6491 |83,87% | 3580 |90,40%
1-29dni 1970 1100,00% | 2032 |31,30% 68 1,90%
30 - 89 dnii 0 0,00% 281 4,33% 15 0,42%
90 - 179 dnu 0 0,00% 825 | 12,71% 18 0,50%
180 - 359 dnu 0 0,00% 3353 |51,66% | 392 |10,95%
360 dnii a vice 0 0,00% 0 0,00% | 3087 |86,23%

Tabulka 30 Pohledavky dle lhiity splatnosti za jednotliva pololeti (vlastni zpracovani)

1.pol. | 2.pol
Pred

splatnosti N/A 677 284 1248 19 380
Po splatnosti | N/A 1970 7469 | 6491 4535 3 580

1 -29dnii N/A 1970 1660 | 2032 168 68

30 - 89 dnii N/A 0 3830 281 31 15

90 - 179 dnu N/A 0 1979 825 455 18
180 - 359 dnii N/A 0 0 3353 1241 392
360 dnit a vice | N/A 0 0 0 2641 3087

6.3 Struktura finanéniho majetku

Dalsi dil¢i ¢asti pracovniho kapitalu je financni majetek. Spolecnost vzhledem k velké
vazanosti pené¢z v pohledavkach nedisponuje s velkym mnozstvim financi v bankach ¢i
v pokladné. Také zpovahy firmy vyplyva, ze lze ofekavat minimalni mnoZstvi penéz
v pokladné. V roce 2019 spolecnost méla 88 procent financniho majetku na bankovnich
uctech, konkrétné 141 tisic K¢. Obdobna situace byla 1 v roce 2020, kde bylo na bankovnich
uctech 140 tisic K¢, nicméné pomér penéz v bance tvofil 84 procent, tedy o Etyfi procentni
body méné neZz v pfedchozim obdobi. V tomto obdobi vzhledem k velkému nérustu
obézného majetku mlZze byt ofekdvano vice disponibilnich prostfedkli, nicméné byly
vyuZity na investice do dcefinych spole¢nosti. Rozdil 1ze spatfit ve vysledcich disponibilnich
penéZznich prostfedkli v prvnim a druhém pololeti roku 2020, kde v prvnim pololeti
spolecnost disponovala podstatné s vice penézi. Neni také v tomto roce Udaj pencz

v pokladné za prvni pololeti v roce 2020 z diivodu zdporného vysledku.
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Z logického hlediska vSak takovy vysledek neni mozny, nicméné zde vznikl piechodny
ucetni rozdil, ktery generoval zdpornou hodnotu. Patrna zména lze zaznamenat v roce 2021,
kde takika vSechen finan¢ni majetek byl na bankovnich uctech, tedy 356 tisic K¢. Penize na
bankovnich uctech se vyuzivaji hlavné pro ekonomickou ¢innost podniku, tedy nadkup a
prodej zbozi a thrada nakladi. Relativné malé castky v pokladné jsou tvotfeny ¢éaste¢nou
vyplatou mezd v hotovosti ¢i financovani kancelarskych potieba a podobnych drobnych
nakladd. V priméru tak ¢ini penize v pokladné 11 tisic K¢ a na bankovnich uctech 217 tisic
K¢, coz v porovnani s provoznimi naklady, které jsou v pruméru 100 tisic K¢., ¢ini pokryti

na dva mesice.

Tabulka 31 Struktura financniho majetku v jednotlivych letech (vlastni zpracovani)

v tis. 0 v tis. o v tis. o
K& G K& e K& e

Penize Vi y41 1 87.58% | 140 | 83.83% | 356 | 98.61%
bance

;(fg:gnvé 20 | 1242% | 27 | 16,17% 5 1,39%

Celkem 161 |100,00%| 167 [100,00% | 361 |100,00%

Tabulka 32 Finan¢ni majetek za jednotliva pololeti (vlastni zpracovani)

Primér
(v tis.
K¢)
Penize v | 0 141 135 140 331 356 217
bance
Penize v 0 20 N/A 27 5 5 11
pokladné

6.4 Struktura zavazku

V oblasti struktury zavazkl lze spatfit obdobnou situaci jako u struktury pohledavek.
Zavazky jsou tak pfevazné tvofeny z kratkodobé povahy. Napti¢ vSemi analyzovanymi roky
kratkodobé zavazky piesahovaly hodnoty 90 procent veskerych zavazkil. Pii detailngj$im
pohledu Ize zjistit, Ze se jednd hlavné o zadvazky z obchodnich vztahi. V roce 2019 tvotily
vice nez 73 procent celkové hodnoty kratkodobych zavazkli. Druhou nejvétsi slozkou
v oblasti kratkodobych zavazkl tvorily pravé zavazky ke spole¢nikovi, ktery tak svymi

disponibilnimi penézi pomohl analyzované spolecnosti k rozvoji ekonomické Einnosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 80

Tento udaj neni uveden v tabulce z divodu transformace do zévazkG dlouhodobych
v nésledujicich obdobich. V dalSich letech byl zavazek castecné splacen. Posledni
vyznamnou slozkou kratkodobych zévazka v roce 2019 tvofili danové zavazky, kde byla
obsazena danova povinnost z generovaného zisku. Zaméstnance méla spolecnost v roce
2019 pouze jednoho, a to ucetni na dohodu o provedeni prace. V roce 2020 je patrny narust
hodnoty zavazkl z obchodnich vztahli na konkrétni hodnotu 7,3 mil. K¢, coz tvotilo 99
procent vSech kratkodobych zavazkl. S prodlenim plateb od zékaznikii, kde tato
problematika byla zminéna ve struktufe pohledavek, byla spole¢nost nucena vyjednat
odlozeni plateb s dodavateli. S uspé€Snou akceptaci dodavatelem poseckdnim mohla
spole¢nost umozZnit prodlouzeni plateb od odbérateli. Déle se vSak plnily smlouvy na
vypadkem zbozi. Hlavnim diivodem souhlasu dodavatelii na poseckani plateb byl fakt, ze
mohli 1 pfes pandemickou krizi a nédhlé zastaveni ekonomiky dale vyrabét a fungovat bez
zna¢ného omezeni. Také vzrostly zavazky vii€i zaméstnanclim, socialnimu a zdravotnimu
pojisténi. Spole¢nost vzhledem k rozvijejici se Cinnosti tak zaméstnala ucetni na hlavni
pracovni pomér a také vypsala mésiéni odménu jednateli spolecnosti. V roce 2021, i pies
negativni vyvoj na trhu a vysledku hospodafeni, se spole¢nosti podatilo snizit hodnotu
kratkodobych zavazki z obchodnich vztahti na 4,3 mil. K¢ a tak tvotily ke konci roku 93
procent vSech kratkodobych zavazk. Nicméné pokud by se tento udaj porovnal
s pohledavkami z obchodnich vztahti, vznika zde rozdil zhruba 700 tisic, které je tieba
dofinancovat. Tento rozdil je diisledkem utlumené ekonomické Cinnosti v druhé poloviné
roku 2021 a nutnosti financovat fixni naklady spole¢nosti. V tomto ucetnim obdobi lze
evidovat tak narust piijatych zaloh, které maji navaznost na poskytnuté zalohy, tedy na

dodavané zbozi.
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Tabulka 33 Horizontalni analyza zavazkt (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ v % viis. KE| v% |vtis.KE| v%

Dl;’;V':’Z‘ll(‘;be 0 0% 281 | 3.70% | 343 | 6.92%
Krz‘;‘,‘tvlz‘;‘ll(‘;be 2393 | 100% | 7314 |96.30%| 4616 |93.08%

z obchodnich 0 0 0
chod 1761 | 73.59% | 7257 | 992205 4274 |92.59%

ZZ‘];V j;’}?a ;Z‘;jn 7 0.29% 35 0.48% | 20 0,43%
Zazazzgavv“;’(;oc' 0 0.00% 16 | 022% | 16 | 0.35%
daiiové zivazky | 94 | 393% | 6 | 008% | 2 | 0,04%
Dpijaté zdlohy o oo | o |000%| 304 | 659%
Celkem 2393 | 100% | 7595 | 100% | 4959 | 100%

V detailni analyze zavazkli z obchodnich vztahti pfed a po splatnosti lze zaznamenat
mezirocni narust zadvazkil po splatnosti, ktery vyustil az ke 100 procentim zavazkl po
splatnosti v roce 2021. V roce 2019 hlavnim diivodem zévazki po splatnosti je obdobny jako
u pohledavek po splatnosti v témz roce. 98 procent téchto zavazku je do 29 dnti po splatnosti
a byly uhrazeny v roce nasledujicim, tedy v roce 2020. Pouze jedna faktura byla po splatnosti
vice nez 30 dni, ktera vznikla Spatnou dohodou mezi dodavatelem a vybranou firmou a byla
tak napravena v dalSim roce. Rok 2020 vSak pfinesl podstatné¢ zmény. Drtiva vétSina zavazkl
po splatnosti byla po jejich 1hiit¢ maximalné 89 dnil. Tyto zavazky jsou tvofeny prave za tim
dodavatelem, se kterym bylo dohodnuto odloZeni plateb. Co se tyce zavazkl po splatnosti
vice nez 90 dni, jedna se o mylné faktury, které vSak nedorozuménim nebyly opraveny, a
tak lehce zkresluji situaci. V roce 2021 jsou tak faktury z 99 procent po splatnosti vice nez
180 dni prave z vyse uvedeného ditvodu. Nicméné se tyto zavazky transformuji do zavazki
dlouhodobych a pokracuje se v jejich splaceni. Mezi dlouhodobé zévazky, které maji
rostouci tendenci, se fadi zdvazky ke spolecnikovi, které vSak v blizké dobé€ nejsou splatné.
Co se tyce zavazku dle lhlty splatnosti za pololeti, 1ze zaznamenat pololetni narusty zavazka
po splatnosti do konce roku 2020. Hlavnim diivodem byla nepferusend ekonomické ¢innost
podniku. Po roce 2020 vSak tato tendence klesala pravé z diivodu utlumené cCinnosti a

splaceni drivéjsSich zavazki.
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Zavazky po splatnosti se naptic lety tak postupné ménily do delSich ¢asovych horizontl, kde

v roce 2021 byly takika vSechny po splatnosti vice nez 360 dn.

Tabulka 34 Vertikalni analyza zavazkti z obchodniho styku dle lhiity splatnosti (vlastni

zpracovani)
v tis. K¢ v% |vtis.Ké| v% v %

Pred splatnosti 205 11,64% 109 1,50% 0 0,00%
Po splatnosti 1556 | 88,36% | 7148 [98,50% | 4274 |100,00%

1-29dnu 1526 |98,07% | 2151 |30,09% 0 0,00%

30 - 89 dnu 30 1,93% 4769 |66,72% 0 0,00%

90 - 179 dnu 0 0,00% 106 1,48% 18 0,42%

180 - 359 dnu 0 0,00% 122 1,71% 110 2,57%
360 dnii a vice 0 0,00% 0 0,00% | 4146 | 97,01%

Tabulka 35 Zavazky dle lhiity splatnosti za jednotliva pololeti (vlastni zpracovani)

1. pol.
spll; :fl‘;s " N/A 205 1712 | 109 22 0
Po splatnosti | N/A 1556 | 5913 | 7148 | 4911 | 4274
1- 29 dnii N/A 1526 | 2010 | 2151 0 0
30-89dmi | N/A 30 3903 | 4769 0 0
90-179dnit | N/A 0 0 106 | 110 18
180-359dnii | N/A 0 0 122 | 4678 | 110
360 dnii a vice | N/A 0 0 0 123 | 4146

6.5 Analyza soucasného stavu Cistého pracovniho kapitalu

Aktuélni stav za rok 2021 je zaporny ve vysi 408 tis. K¢, z ¢ehoz 1ze ptedpokladat, ze podnik

uplatiioval agresivni strategii financovani. Je nutné podotknout, ze tak neucinil ze svého

vlastniho rozhodnuti, nybrz si to vyZadala mimofédna situace na trhu, jejichz problémy byly

popséany v ptredchozich kapitolach. Lze to také zaznamenat pii pohledu na vysledky roku

2019 a 2020, kde cisty pracovni kapital nabyva kladnych hodnot. Z absolutnich ¢isel vSak

neni ziejmé, jakou strategii analyzovany podnik preferuje, proto je nutné Cisty pracovni

kapital porovnat s vysi aktiv analyzované spolecnosti, ktery bude vy¢islen nize.
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Tabulka 36 Cisty pracovni kapital v jednotlivych letech (vlastni zpracovéni)

CPK 415 541 -408

Pti pohledu na pomérové ukazatele Cistého pracovniho kapitalu na obéznych aktivech a na
aktivech lze zjistit, ze jsou vysledky takika stejné. Hlavnim diivodem je dominantni pomér
ob&znych aktiv na celkovych aktivech. Z ukazatele CPK/OA lze tak zjistit, Ze nap#i¢ viemi
lety spolecnost fidila Cisty pracovni kapitdl agresivni strategii. Z pohledu tohoto poméru
v odvétvi na zakladé udaji poskytovanym MPO za rok 2019 dosahoval sektor hodnot 35
procent, coz se da povazovat za neutralni ptistup k financovani ¢istého pracovniho kapitalu.
V roce 2020 byl zaznamenan pokles poméru o osm procentnich bodii. Z pohledu absolutnich
¢isel byl vSak vysledek zhruba stejny, ale podstatné se navysil objem obéznych aktiv,
konkrétné velké mnozstvi pohledavek, které byly zminény v analyze struktury pohledavek.

Za zminku stoji praveé rok 2021, kde pomér cistého pracovniho kapitalu na obé&znych

Mrwe

Mrwe

nulovy prodej zbozi a nutnost platby fixnich nakladii z ptfijatych plateb od zakaznik.
Spolecnost tak byla nucena financovat Cisty pracovni kapital za pomoci agresivni strategie.
Je tak nutné podotknout, Ze tuto skutecnost zptisobil zejména strach a dopad krize na trh

s peletami.

Z pohledu poméru Cistého pracovniho kapitalu mély tyto vysledky klesajici tendenci. Data
odvétvi dle MPO za rok 2019 dosahly poméru CPK devét procent na trzbach, coZ je vice
nez analyzovany podnik. Je to také dano volbou strategie odvétvi, ktera je neutralni. Tento
ukazatel je spiSe informativni a naléza vyuziti dale v pldnovani ¢istého pracovniho kapitalu
do dalgich let. Vzhledem k zapornému vysledku CPK za rok 2021 i pomér na trzbach uzaviel
v zaporné hodnoté. I celkové trzby zaznamenaly vyrazny propad prave z ditvodu situace na

trhu.

Poslednim ukazatelem v ramci analyzy €istého pracovniho kapitalu je jeho pomér s EBIT.
V porovnani s odvétvim dle MPO byl tento ukazatel na hodnoté 341 procent, kdezto
analyzovany podnik doséhl hodnoty za rok 2019 necelych 85 procent. Tento ukazatel taktéz

vypovida o velikosti ¢istého pracovniho kapitalu.
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Cim vyssi je tento pomér, tim vétsi je rozdil mezi EBIT a &istym pracovnim kapitalem, tudiz
v pripad¢, kdy analyzovana firma disponuje relativné nizkym ¢istym pracovnim kapitalem,
se da oCekavat, Ze i tento vysledek bude nizsi nez v odvétvi. V roce 2020 tento ukazatel
vyrazné vzrostl na hodnotu 173 procent, kde hlavni pfi¢innou je snizeni EBIT. Vypocet

ukazatele za rok 2021 pii zaporném vysledku jednak EBIT tak i vysledku ¢istého pracovniho

kapitalu by nedaval smysl

Tabulka 37 Pomérové ukazatele Cistého pracovniho kapitalu v % (vlastni zpracovani)

CPK/OA 14,78% 6,65% -8,97%
CPK/A 14,35% 6,48% -8,42%
CPK/T 3,34% 1,54% -6,20%

CPK/EBIT 84,35% 173,40% N/A
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7 NAVRH PROJEKTU EFEKTIVNIHO RiZENI CISTEHO
PRACOVNIHO KAPITALU

Tato posledni ¢ast se zabyva navrhem projektu efektivniho fizeni zdsob. Prostor pro
zefektivnéni je zejména u pohledavek a zavazki, protoze tvoii stézejni ¢ast celého podniku.
Také pro budouci vyvoj podniku je velice dulezité efektivné fidit jednotlivé slozky ¢istého

pracovniho kapitalu z diivodu negativniho vyvoje v ekonomickém prostiedi.

7.1 Navrh efektivniho rizeni zasob

Vzhledem k situaci, Ze podnik v aktudlni situaci nedisponuje zadnymi zasobami, neni tato
sloZka ¢istého pracovniho kapitalu vyznamna. Povaha podniku, tedy ndkup zboZi na zdkladé
objednavky zakaznika, nevyzaduje provoz skladu, protoze se zbozi piimo dodavd od
dodavatele zdkaznikovi. Tim se tak spolecnosti dafi eliminovat veSkeré naklady spojené

s vedenim skladii, zasob a podobnych nakladl. Prostor pro zlepSeni je tedy minimalni.

Co se tyCe vyhledu do budoucna, je zde pravdépodobnost v nésledujicich dvou letech
zalozeni vzorkové prodejny. Nicméné 1 pfes to, Ze spolecnost nakoupi urcit€é mnozstvi na
vystavu do vzorkové prodejny, nadvrh pro evidenci neni relevantni. Veskeré zbozi se bude
piimo uctovat do nékladl z diivodu jeho velice malého mnoZstvi. Podnik totiz stale usiluje

o eliminaci této slozky a evidence zasob.

Dalsim diivodem je fakt, ze dcefina spole¢nost na Slovensku, ktera se zabyva balenim pelet,
disponuje mensim prostorem k naskladnéni zasob pro své zakazniky. I pfes to je stav zasob
ke konci roku takika nulovy, protoze podnik trva na obchodni metodé dodani zbozi na

objednavku.

Riziko vznikajici pii aktualnim stavu fizeni zasob je v rychlosti poskytnuti zboZzi. Spolecnost
nemd moznost poskytnout zbozi ihned a zdkaznik je nucen vyckat na dodani zbozi po jeho
objednédni. Zde je nutné podotknout, ze v oblasti topnych paliv je tato situace bézna a
zakaznici, na které spolecnost cili, jsou srozuméni s timto stavem. Odbératelé jsou tak

nauceni predbéZné objednavat pozadované zboZi.

Z vySe uvedenych divodi tak neni potieba vénovat této slozZce Cistého pracovniho kapitalu
detailnéjsi pozornost a aktudlni stav je optimalni pro budouci vyvoj a stabilni chod

spole¢nosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 86

7.2 Navrh efektivniho Fizeni pohledavek

Jak vyplyva z detailni analyzy pohledavek, tato slozka tvoii nejvétsi podil nejen na
obéznych, ale i celkovych aktivech. Hlavni pfi¢innou je odlozeni splatnosti velkého
mnozstvi pohledavek za vyznamnym odbératelem, jehoz diivody byly zminény v piedchozi
kapitole. Dal§im diivodem je také poslani spolecnosti, ktera zprostiedkovava obchod mezi
vyrobcem a koneénym zdékaznikem. Pravé tato problematika otevird mnoho moznosti
k navrhu nékolika moznych feSeni. K poslednimu tucetnimu obdobi jsou nesplacené
pohledéavky vice nez tfi a ptil milionu K¢. Vzhledem k jejich objemu je potteba vénovat této
sloZce tizeni patficnou pozornost a mit zavedeny jednotny systém fizeni pohledavek, ktery

lze povazovat za sté€zejni v efektivnim fizeni ¢istého pracovniho kapitalu.

7.2.1 Navrh feSeni nesplacenych pohledavek

Prvni oblasti, kterou je tfeba se zabyvat, jsou pohledavky po splatnosti vice nez 30 dna. Tyto
pohledavky jsou za spolegnosti se sidlem v Ceské republice, kterd vyuzila tcetni sluzby u
analyzované firmy. Prvni komplikace nastaly jiz v srpnu minulého roku, kdy dluznik hradil
faktury s velkym prodlenim, které vyustilo v nesplaceni dalSich pohledavek. Od zafi tak
analyzovana spole¢nost pohledava 33.500 K¢ za zédkaznikem. Dluznik byl nékolikrat
upozornén e-mailovou zpravou i telefonnim rozhovorem. I pres nékolik upominek vSak
nereagoval a pohledavky nesplatil. Z tohoto diivodu se analyzovand firma rozhodla

k ukonceni spoluprace k poslednimu datu roku 2021.

Pokud by vSak hrozilo, ze by naklady na vymahani této pohledavky piekrocily jeji hodnotu,
pak by spole¢nost méla tuto pohledavku odepsat. V aktualni situaci je vSak pro podnik
dalezity kazdy penéznim piijem.

Néavrh pro rok 2022 je cely ptipad fesit s pravnikem zabyvajici se obchodnim pravem, se
kterym vybrany podnik uzce spolupracuje. Po jedndni s timto pravnikem se zasle dluznikovi
dopis, kde by byl dluznik upozornén na nesplacené¢ pohleddvky a v pfipadé, Ze by
pohledavky nesplatil, by spolecnost byla nucena cely pfipad feSit soudni cestou. Také
v dopise bude uvedeno, Ze si analyzovand spole¢nost uctuje zdkonny urok stanoveny
nafizenim vlady ¢. 351/2013 Sb., § 2 vyse uroku z prodleni odpovida rocné vysi repo sazby
stanovené Ceskou ndrodni bankou pro prvni den kalenddiniho pololeti, v némz doslo k

prodleni, zvysSené o 8 procentnich bodii.
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Kone¢ny urok tak bude ¢init osm a pul procenta, protoze k prodleni doslo v druhém pololeti

roku 2021. (behounek.eu, 2022)

Hlavni oblasti jsou pak pohledavky po splatnosti vice nez 180 dni. Tyto pohledavky jsou
tvofeny pravé za dlouholetym zdkaznikem, ktery odebira vyznamné mnozstvi zbozi.
Vzhledem k tomu, ze 86 procent pohledavek je po splatnosti vice nez 360 dni, je tieba se
touto problematikou zabyvat. V minulosti bylo dohodnuto odlozZeni plateb s tim, Ze zakaznik
bude pravidelné posilat platby kazdy tyden. Z po€atku byla dohoda dodrzena a platby se
pravidelné zasilaly, nicméné v druhém pololeti minulého roku byla dohoda nékolikrat
porusena a platby se zasilaly mési¢né, avSak ve stejné Castce, jako v minulosti tydné. Se
zékaznikem probehl nékolikrat rozhovor s tim, Ze takové splatky nejsou mozné, nicméné se

situace nezménila.

Navrh pro rok 2022 je uskute¢néni spolecné fyzické schizky u zakaznika v Italii, kde budou
navrzeny dv€ mozna vychodiska. Prvni ndvrh zni v okamzZitém splaceni celé dluzné ¢astky
do 21 dnii bez Gctovani uroku z prodleni a vydajii spojenych s vymahanim pohledavek.
Druhy navrh spociva v podob¢ splatkového kalendare. Zékaznikovi se navrhne, Ze je mozné
pokracCovat v mésicnich splatkach, nicméné za cenu uroku v hodnoté 8,5 % p. a. Tyto Castky
se nasledn¢ pouziji pro uhradu nesplacenych zavazki, jejichz rozbor bude proveden v dalsi
kapitole. Také je samoziejmosti dohoda o okamzitém zastaveni dodavek zbozi, nez se cela

kauza uzavre.

7.2.2 Predchazeni nesplaceni pohledavek

Trh s peletami je velice specifickym trhem a nelze k nému pfistupovat jako k trhiim
ostatnim. Prvnim moznym feSenim je pravidelné zasilani upominek ¢i sjednéni smiru.
Takové feSeni je mozné v ramci Ceské republiky a eské legislativy, kdy dovolavani préava
je zna¢né jednodussi nez na mezinarodnim trhu. Analyzovand spole¢nost ma ale veskeré své
zakazniky v Italii. Co se ty¢e upomindni nesplacenych pohledavek zahrani¢nich zadkaznikd,
je mozny pouze telefonicky rozhovor ¢i Ustni jednani. Upominky jsou velice neefektivni

moznosti.

DalSim a prakticky jedinym moZnym feSenim na trhu pelet je zastaveni dodavek zboZzi.
Vzhledem k dominantnéjSimu postaveni spolec¢nosti vii¢i zdkazniklim si to vybrany podnik
muze dovolit. Odbératelé jsou vazani na pravidelné dodavky, a tak jim prerusSeni dodavek

zboZi mlze zplsobit znacné problémy, a¢ se miZe na prvni pohled zdat o radikalni feSeni.
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Néavrh pro predchazeni nesplaceni pohledavek zni nasledovné:

e do sedmi dnii zdkaznika upozornit e-mailem, zda neopomné¢li tthradu zaslat ¢i se

nejedna o néjakou jinou chybu v ramci platebniho systému,

e do 14 dnii od doby splatnosti zdkaznika kontaktovat telefonicky a doptat se na tuto

uhradu,

e do 30 dnil od doby splatnosti opét kontaktovat odbératele telefonicky a také ho
upozornit, ze pokud pohledavku okamzité neuhradi, mize dojit k okamzitému

preruseni dodavek zbozi a

e do 60 dnti sjednat jednani se zdkaznikem a informovat ho o ti¢tovani iroku z prodleni

platby a okamZitého preruSeni obchodnich vztaht.

Je nutné kazdoro¢né provétovat a aktualizovat tyto podminky a déle je také uvadét ve
smlouvé pfi uzavirani ¢etnosti dodavek zbozi. Ne vzdy vSak je mozné takové feSeni pouzit,
protoze se muze jednat o specificky vztah. V tomto ptipad¢ je tak dalezité¢ pravidelné
monitorovat tento obchodni vztah a ptipadné upravit vyse uvedeny navrh na miru takovému

zakaznikovi.

7.2.3 Rozdéleni zakazniku do relevantnich skupin

V soucasné dobé ve vybraném podniku neexistuje zadné rozdéleni zakaznik do skupin.
Takové to rozd€leni mize napomoct k budouci klasifikaci novych 1 stavajicich zakaznika a
vyrazné zlepSit monitoring pohledavek. Také muze slouzit jako podklad pro vyjednavani
podminek se zdkazniky a ptipadné urceni ceny dle rizikovosti. Diilezité je uvést, ze vybrany
podnik je v dominantnim postaveni, tudiz si takové rozd€leni mize dovolit a stanovit
podminky prodeje. Toto rozdéleni se dale Cleni do tii skupin, konkrétné skupina A, kde
budou zarazeni dlouholeti a spolehlivi odbératelé, skupina B, kde budou zarazeni odbératelé
po urcité dob& spoluprace a spolehlivosti od vzniku obchodniho vztahu a skupina C, kde
budou novi zékaznici a ptipadné problematicti zdkaznici. Pro zatazeni do skupiny je dilezity
1 Casovy test, jak dlouho se zdkaznikem vybrand firma spolupracuje. Pro pfehlednost byla

sestavena nasledujici tabulka.
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Tabulka 38 Rozdéleni zdkaznikl do skupin z pohledu ¢asu (vlastni zpracovani)

skupina A vice nez dva roky

skupina B vice nez jeden rok

skupina C do jednoho roku

Prvni skupinou, tedy skupina C, obsahuje nové zakazniky, kteti maji zajem s vybranym
podnikem spolupracovat. Po jednani a dohod¢€ na uzavieni obchodniho vztahu, kde se mimo
jiné také stanovuje prodejni sezonni cena, se bude obchod uskuteciovat na zdkladé zalohové
faktury. Vybrany podnik vystavi zdlohovou fakturu, kterou nasledné posSle vybranému
zakaznikovi zafazenému do skupiny C, kdy se dodavka zbozi uskute¢ni na zdklad€ uhrazené
zalohové faktury. Zde muze vzniknout otdzka, jak je mozné, ze zakaznik ptistoupi na platbu
predem? Hlavnim diivodem je fakt, Ze firma disponuje certifikdtem ENplus. Zdkaznik si
totiz vybrany podnik nalezne pomoci mezindrodniho ufadu ud€lujici tuto certifikaci a zjisti,
ze se jedna o oficialniho zprostiedkovatele certifikovanych pelet ENplus Al. Nasledné tak
nema problém s platbou pfedem za zbozi. Tento certifikat zaroven zarucuje i1 nepsanou
garanci spolehlivosti vybraného podniku. Dal§imi zékazniky, ktefi ptipadné budou obsazeni
v této skupiné, mohou byt problematicti. Pokud by v soucasnosti byl zarazen potencionalni
zékaznik do skupiny B a v priabehu roku tadné nesplacel faktury a mél Casté prodlevy
v placeni, miize byt piefazen pravé do této skupiny, aby se piedchézelo nesplaceni. Pokud

vSak po jednom roce neni problém s timto zdkaznikem, je mozné ho ptefadit do skupiny B.

Skupina B by tak obsahovala zakazniky s ro¢ni zkuSenosti a vice spolehlivé oproti skupiné
C. Hlavni vyhoda této skupiny je v poskytnuti delsi doby splatnosti. Jiz by se neuzaviral
obchod na zakladé zalohové faktury, ale faktury se splatnosti 14 dni. Zde se nabizi moZznost
poskytnuti skonta. BohuZel v8ak tato metoda je na trhu s peletami minimélné vyuZzivana. Je
tak zejména z diivodu, Ze sezénni cena a piipadné vyhodnéjsi podminky a ceny se stanovuji
v obchodni smlouvé o dodavkach zbozi. Jedinym moznym faktorem, ktery lze ovlivnit a
zvyhodnit vybrany podnik oproti konkurenci, je pravé poskytovana doba splatnosti. Pokud 1
zde by vybrany zakaznik stale plnil podminky, platil pohledavky v¢as, je mozny piesun po
dal$im roce do vyssi skupiny. Do této skupiny budou automaticky zatrazeni zdkaznici
z maloprodeje. Jedna se totiz o minimélni mnozstvi v porovnani celkového prodeje vybrané
firmy, tudiz je moZno zatadit tyto zdkazniky pfimo do této skupiny. Také timto zafazenim

poskytne odbératelim z maloprodeje jistou vyhodu v podobé doby splatnosti.
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Nejlépe hodnoceni zékaznici budou zatfazeni do skupiny A. Tato skupina by napfi¢ vSemi
skupinami poskytovala nejdelsi dobu splatnosti, konkrétné 21 dni. Zde by vSak figurovala
jedna podminka. Tato podminka by se zamétovala zejména na sjednané mnozstvi zbozi.
Pokud se tedy zakaznik zavdze odebrat jisté mnozstvi zbozi, které vyrazné pievySuje
odebrané zbozi ostatnich zakazniktl, je mozné poskytnout delsi dobu splatnosti. Naopak
v piipadé problémi plateb, pozdnich tthrad nebo neodebrani sjednaného mnozstvi, by

takovy odbératel mohl klesnout zpatky do hiife hodnocenych skupin.

V soucasné dob¢ zadny ze zdkaznikl vybrané spolecnosti neplni podminky skupiny A, tudiz
zatim ziistavd neobsazend. Do skupiny B lze zafadit pravé vyznamného odbératele, ktery
odebiral podstatné velké mnozstvi, nicméné porusil podminky vCasného splaceni 1 ptes
povoleni odkladu plateb a je momentéalné zafazen do niZsi skupiny. Také je v této skupiné
dals§i vyznamny zékaznik, ktery z diivodu plivodniho smluvniho odbéru pieskocil skupinu
C. Bohuzel se vSak staly necekané osobni zalezitosti vedeni zakaznické spole€nosti, které
prerusily spolupraci a momentalné zastavily odbér zboZi. Ostatni zdkaznici, ktefi jsou tedy
zatfazeni do skupiny C, se pravidelné¢ obménuji kazdy rok. I to je jeden z divodl, proc
momentalné nalezi do skupiny C. Dal§im a hlavnim divodem zatazeni do nejnizsi skupiny
je takeé fakt, ze z dlivodu negativni situace na trhu nejen pandemie, ale také valky, neodebiraji

zbozi a vyCkavaji na uklidnéni trhu.

7.2.4 Prinosy a rizika navrhovaného rizeni pohledavek

Velkym ptinosem navrhovaného fizeni pohledavek je feSeni situace v oblasti nesplacenych
pohledavek. Je navrzen uceleny postup, jak feSit tuto problematiku. Pii nevénovani
pozornosti této oblasti hrozi riziko promlceni pohledavek, coz by spolecnosti zptisobilo
znac¢né problémy. Dal§im piinosem této dil¢i Casti Cistého pracovniho kapitidlu spociva
v navrhu rozdé€leni zakaznikt do tii skupin. Efektivni a spravné zarazeni mize spolecnosti
pomoct k lepsi dob¢ obratu pohledavek, eliminace pohledavek po splatnosti a zejména pak
k efektivnimu fizeni Cistého pracovniho kapitdlu, kde tento ndvrh poskytuje vhodnou

zakladu pro fizeni.

Hlavnim rizikem této ¢asti fizeni je soucasna situace na trhu. Pokud bude stale pokracovat
trend strachu na trhu a vysokych cen vyvolanych véaleénym konfliktem mezi Ukrajinou a
Ruskem, bude spolecnost nucena fesit pouze takové problémy spojené s udrZenim jejich
samotné existence. Také i1 pfes vSechny mozné zpisoby vymahani nemusi obdrzet dluzné

¢astky prave z divodu aktudlni situace na trhu.
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Pelety jsou momentaln¢ nedostatkovym zbozim, tudiz se zbozi prodava minimalné a neni

tak mozné tvofit zisk, z ¢ehoz by zakaznici byli schopni hradit faktury.

7.3 Navrh efektivniho Fizeni finan¢niho majetku

V této oblasti taktéz ve spolecnosti neexistuje koncept pro efektivni fizeni financ¢niho
majetku. Efektivni fizeni finan¢niho majetku je velice dilezité pro schopnost splacet své
zavazky a prijimat v€asné platby od zdkazniki, aby se spole¢nost nedostala do platebni
insolvence. Spolecnost doposud pracuje pouze s penéznimi prostiedky, tudiZz se nezabyva
ostatnimi sloZzkami jako cenné papiry drZené do splatnosti, sménkami a podobnym penéznim

majetkem.

Vzhledem k tomu, Ze spolecnost plisobi na mezinarodnim trhu, operuje s cizimi ménami.
Pravé s touto problematikou se poji fizeni kurzovych rizik. Spole€nosti se aktualné dafi co
nejvice eliminovat kurzova rizika, protoze nakupuje 1 prodava zbozi v eurové meéne (dale jen
€). V Ceské mén¢ tak hradi pouze své fixni naklady a Cast variabilnich nékladd. Stézejni
problém v této oblasti je pravé onen nakup zbozi v €. Pokud vybrany podnik nakupuje
v Ceské republice zbozi v méné €, plati tak dodavateli i DPH v €. Vybrany podnik tak
v drtivé vétSin€ piipadi uplatituje nadmérny odpocet, ktery se vSak vraci v méné K.
Bohuzel toto kurzové riziko nelze ovlivnit, protoze se jedna o statni instituce. Je dilezité
podotknout, ze tvorba kurzovych nakladii a vynost je tak pouze ucetni polozkou a zdsadné

neovliviiuje plynuly chod spolecnosti.

Dana problematika je v nasledujicim textu vysvétlena na prikladu s orienta¢nimi cenami.
Spole¢nost nakupuje na izemi Ceské republiky zboZi v hodnotd 150 € bez DPH za tunu pelet
(jedna objednavka obsahuje dohromady 24 tun pelet). Dale proda svému zékaznikovi do
zahrani¢i tunu pelet za 170 € bez DPH, protozZe se jednd o pieshrani¢ni plnéni. Na prvni
pohled je jasné, ze spolecnost ziskala marzi 20 € za tunu. Problém tedy nastavd v momentu
platby faktury dodavateli. Vybrana spole¢nost tedy musi nejen zaplatit 150 € bez DPH, ale
také dail, coz zvysi cenu na konecnych 173 € po zaokrouhleni za tunu s DPH (pelety patii
do prvni snizené sazby DPH, tedy 15 procent). Tim je tak nucena uhradit rozdil mezi
prodejni cenou (tedy 170 € za tunu) a ndkupni cenou s DPH (tedy 173 € za tunu). Dohromady
se jednd o rozdil 72 € za 24 tun, ktery je podnik nucen financovat. Na prvni pohled se mlize
zdat o velice malou ¢astku, nutné je vSak brat v potaz, ze spole¢nost v prioméru proda 720

tun mési¢né Za mésic tak castka vzroste na kone¢nych 2.160 €, které je tfeba financovat.
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Vzhledem k tomu, Ze mésicn¢ je nutné financovat rozdil dle vzorového piikladu v hodnoté
2.160 €, je také ale potieba tuto ¢astku zdvojnasobit na kone¢nych 4.320 €. Hlavni diivod je
fakt, ze finan¢ni itad ma povinnost vratit nadmérny odpocet DPH az do 30 dnd ode dne
povinnosti podat fadné danové priznani. Pro ptiklad, pokud by spole¢nost zacala svoji
¢innost v lednu 2022 a bude uplatiovat nadmérny odpocet za mésic leden, danové piiznani
poda do 25. inora, obdrzi tento nadmérny odpocet DPH s nejvétsi pravdépodobnosti az 24.

biezna. Toto je tedy hlavni diivod, pro¢ musi podnik financovat vyse zminénych 4.320 €.

Prvni navrh na zlepSeni této situace je vyuziti kontokorentu na tento prechodny rozdil.
Vybrand spole¢nost ma bankovni tcet vedeny u Raiffeisenbank a také ma schvalenou
moznost volby kontokorentniho tuvéru. Urokova sazba tohoto véru viak neni vefejna,
protoze se jednd o individudlni posouzeni kazdého zadatele. Dle poslednich informaci a
nabidky této banky se urokova sazba v roce 2021 pohybovala okolo deviti procent p. a.
Spole¢nost vSak ma averzi k riziku a nehodld v budoucnosti takového uvéru vyuzit. Mezi
hlavni divody lze i1 zafadit pravé vysokou turokovou sazbu, kterda je vSak umérna
k neucelovému uvéru. Z tohoto diivodu je tak nedtlezité se timto alternativnim feSenim dale

zabyvat.

Dalsi moznosti je tvorba financni rezervy praveé na tento ¢asovy nesoulad. Vzhledem k tomu,
ze spolecnost vykonava svoji ¢innost jiz skoro tfetim rokem, by méla tvofit pravé financni
rezervu na bézném bankovnim uctu v hodnoté vyse zminénych 4.320 €, coz tvoii po
piepoctu aktualnim kurzem zhruba 106 tisic K¢&. Otazkou ztistava, v jaké méné drzet onu
zminénou finan¢ni rezervu. Vzhledem k tomu, ze obchodni, respektive platebni styk se kona
v €, nabizi se moznost, Ze i tato rezerva by méla byt v €. Také tomu nasvédCuje aktualni
ekonomicka situace, kdy inflace v eurozoné je mensi neZ v oblasti Ceské republiky. Otazkou

vSak zlstava, jaka bude situace v nasledujicich obdobich, ktera se nyni jen tézko odhaduje.

Alternativni moznost se také otevird pii zefektivnéni fizeni pohledavek, jejichz model byl
predstaven v ptedchozi kapitole. Pokud firma obdrzi v€asné platby ve formé zalohy a
zaroven nebude nucena uhradit své zadvazky ihned, ma tak prostor k obdrZeni vice plateb od
zakaznikl a postupné hradit své zavazky s odlozenou splatnosti, jejichz model bude
pfedstaven v nasledujici kapitole. Tim by tak omezila nutnost disponibilnich prostfedkd na
bankovnich Gctech, které 1ze vyuzit jinym zplisobem (napiiklad uloZzenim na spofici ucet ¢i

investovanim).
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Mezi dal$i moznosti financovani lze zaradit cash pooling. Pokud mateiska spole¢nost
vyzaduje finance na kratky ¢asovy horizont, je mozné vyuzit své dcetfiné spolecnosti,
ptipadné podniku, ve kterém ma vybrana firma podil. Jedné se o velice efektivni metodu,
protoze bude spole¢nosti zaptijcena pozadovana ¢astka bez zadnych poplatkti. Bohuzel tato
metoda nemohla byt doposud vyuzita, protoze se stale jedna o zac¢inajici podniky, a tak stale
nedisponuji tak velkymi penéznimi prostfedky, aby mohly vypijcit svym spiiznénym
stranam. Nicméné do budoucna se jedna o velice zajimavou metodu a je tfeba brat v potaz 1

tuto moznost.

Posledni navrhovanou moznosti je piesunuti vybranych dodavatelti mimo Ceskou republiku.
Pokud spolecnost bude vétSim pomérem odebirat zbozi mimo tuzemsko, tak se nakupované
mnozstvi bude hradit bez DPH daného statu. Tim by tak podstatné eliminovala vyssi
vazanost penéznich prostfedkli na ictech, které by jinak slouzily na pokryti rozdilu z divodu
platby DPH, jak bylo zminéno vySe. Otevird se tak moZnost pfenechat své dodavatele
dcefiné spolecnosti na Slovensko, kterd ma moznost nakupovat pelety voln¢ lozené a
vyhnout se tak navySeni ceny z divodu baleni a dale je prodat své matei'ské spolecnosti, tedy
vybranému podniku, kde mohou byt navic pelety baleny v saccich na miru mateiské

spolecnosti, ptipadné jejich zakaznik.

7.3.1 Navrh efektivniho Fizeni penéZnich prostiedki na bankovnich uétech

Jak jiz bylo zminéno, spolecnost by méla disponovat finan¢ni rezervou, aby eliminovala
pirechodny rozdil mezi platbou DPH a vracenim nadmérného odpoctu. Dale by méla
spolecnost tvorit financni rezervu na nahlé vypadky prodeje, jak je tomu v aktudlni situaci.
Kazdy podnik vzdy musi hradit své fixni naklady bez ohledu na aktualni situaci na trhu.
V soucasné dobé je hodnota fixnich nékladii 85 tisic K¢, z toho 73 tisic K¢ jsou mzdové
naklady. Z této skutecnosti vyplyva doporuceni, Ze by mél mit podnik finan¢ni rezervu na
pokryti alespont dvou mésicti. Nazornym piikladem je aktudlni situace, ve které se vybrany
podnik nachazi, tedy utlumena ekonomicka ¢innost bez vynost a soucasné nutnosti hradit
své fixni ndklady. V aktudlnim obdobi, tedy v roce 2022, se mzdy dvou zaméstnanct vypléaci
od statni instituce z divodu dlouhodobé nemocenské pracovni indispozice, coz spolecnosti

podstatné snizuje mzdové néklady.
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Pokud je tedy podnik ekonomicky neaktivni, slouzi finan¢ni rezerva, ktera zajistuje plynuly
nakup zbozi s DPH a nasledny prodej do ¢lenského statu bez DPH, na pokryti fixnich
nakladd. Jak bylo zminéno v predchozim odstavci, spolecnost by méla tvotit dale i finan¢ni
rezervu na pokryti fixnich nakladti na dva mésice. Z toho vyplyva, ze by mél podnik

dohromady tvofit finan¢ni zhruba 276 tisic K¢.

Néavrh rozdé€leni penéznich prostiedkii 1ze vyobrazit nasledovné:
o 4320 € (106 tisic K¢) na bézném uctu,
e 110 tisic K¢ na spoficim uctu a
e 50 tisic K¢ v investi¢nim portfoliu.

Prvni zminéné rezerva byla vysvétlena v piredchozich odstavcich, tudiz neni potieba ji dale
rozvijet. Dalsi finan¢ni rezerva na spoficim uctu slouZzi jako relativné disponibilni penize,
které jsou ihned k dispozici s menSim zhodnocenim. Zde vznikéd protiargument v podobé
velmi malého az nevyznamného zhodnoceni ke vztahu vysi inflace, ale je tfeba k této
finan¢ni rezervé pristupovat jako krychle disponibilnim penézim. Aktudlni nabidka
Raiffeisenbank je ve vysi tfi procenta p. a. do ¢astky 150 tisic K¢, coz by vybrany podnik
splnil. Posledni finan¢ni rezervu mize podnik pouzit k sestaveni spekulativniho investicniho
portfolia. Zde byva vypovédni lhata delsi nez pfi spoficim uctu, nicméné by vybér této
castky bylo poslednim feSenim a méla by na vypovézeni dostate¢ny cas. Navrh také obsahuje
moznost pravidelného odkladu disponibilni ¢astky do investicniho portfolia v piipadé, Ze se
spolec¢nosti dafi pokraCovat ve své ekonomické Cinnosti. Tim by nejen navysila svou
finan¢ni rezervu v investicnim portfoliu, ale také otevird moznost zhodnoceni penéz

v podobé vynosu z investic.

Tuto finanéni rezervu by méla tvofit zejména ze zisku, avSak v roce 2021 bohuZzel podnik
uzaviel ucetni obdobi se ztradtou a tim smazala vysledky ptedchozich let. D4 se tedy
konstatovat, ze v roce 2022 bude pokracovat takika od nulového zacatku. Aktualn¢ se
spole¢nosti dafi alespoii v oblasti i€etniho a administrativniho poradenstvi, tudiz je schopna

hradit své fixni néklady, coz je pro vybrany podnik v aktudlni situaci prioritni.
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7.3.2 Prinosy a rizika navrhu efektivniho Fizeni penéZnich prostiedku

Mezi hlavni pfinos tohoto navrhu lze zatfadit zejména tvorba finan¢ni rezervy, kterou

doposud spolecnost netvotila.

Hlavni pfi¢inou toho, Zze spolec¢nost se financni rezervou nezaobirala, byl pfili§ velky
optimismus na trhu s peletami, po kterych byla obrovska poptavka. Jinymi slovy feceno,
pravdépodobnost razantni utlumeni poptavky byla mala. Tuto poptavku vSak vyrazné srazilo
nejen omezeni z divodu pandemické krize, ale hlavné vale¢ny konflikt. Je nutné uvést, Ze
Ukrajina a Rusko patii mezi hlavni a nejvétsi dodavatele nejen dievniho materialu, ale také

vyrobkil ze dfeva, mezi které se fadi prave pelety.

Dalsi zajimavy ptfinos navrhovaného tizeni mlze byt v podobé& pienechani vesSkerych
dodavatelt dcefiné spolecnosti na Slovensko, aby nebyla nucena hradit zbozi s DPH. Muze
si tak nechat balit pelety do svych designovanych pytli, které by reprezentovaly spolecnost.
Nekteti dodavatelé totiz vyzaduji baleni pelet vyhradné ve svych safcich. Tim by tak

podstatné zvysila svou dominanci na trhu z divodu vlastnich reklamnich saccich.

Hlavnim rizikem je pravé ona neschopnost tvofit tyto finan¢ni rezervy z divodu utlumené
¢innosti. Pokud tedy valecny konflikt bude i nadale pokracovat a spolecnost nebude moci
dodavat zbozi z divodu velice malé nabidky, bude muset feSit hlavné své existencni
problémy. V ramci Evropské unie i Ceské republiky sice nabidka pelet je, aviak za vice nez
dvojnasobnou cenu, nez doposud spolecnost odebirala praveé z Ukrajiny ¢i Ruska. Zakaznici
sice budou nuceni s piichodem zimy nakoupit topna paliva, nicméné nakupuji pouze nutné

mnozstvi a nemaji zdjem se dale pfedzasobovat a spiSe vyckavaji na vychladnuti trhu.

Dal§im rizikem je vysoka inflace na uzemi Ceské republiky, ktera v aktudlni situaci
presahuje deseti procentni hranici. Tim by se tak tyto navrhované finan¢ni rezervy podstatné
rychleji znehodnocovaly, nez tomu bylo v pfedchozich letech. Je tedy nutné, aby spole¢nost
tuto situaci pravideln¢ monitorovala a pfipadné zvazovala drzet tyto rezervy v jinych
meénach, jako je euro, Svycarsky frank ¢i dolar. Bohuzel u této operace opét vznika riziko
budouciho vyvoje kurzu koruny vii¢i témto cizim ménam, kde Ceska narodni banka aktivné

intervenuje na devizovém trhu pravé proti oslabeni koruny.
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7.4 Navrh efektivniho Fizeni zavazku

Jak jiz bylo z detailni analyzy zadvazkl zfejmé, tvori tato slozka dals§i vyznamnou cast fizeni
Cistého pracovniho kapitalu. Zavazky vzdy tvotily napfi¢ ucetnimi obdobimi 100 procent
vsech cizich zdrojti, v priméru pak 90 procent z nich byly kratkodobé. Hlavni problematikou
v této oblasti bylo postupné piesunuti zavazki po splatnosti vice nez 360 dnti v roce 2021.
Tyto zévazky jsou k hlavnimu dodavateli pelet, se kterym jsou pravé od minulého roku

pozastavené obchodni vztahy.

MIw e

problematika byla podrobné rozebrana v piedchozich kapitolach.

7.4.1 Navrh reSeni nesplacenych zavazki

Mezi nejstarsi zdvazky po splatnosti se fadi k dopravni spolecnosti. Zde vSak byly zavazky
mylné uctovany a k napraveni skutecnosti by mélo dojit v aktudlnim ucetnim obdobi. Tyto
piepravy zbozi nemély byt fakturovany na vybrany podnik, tudiz ¢astecné zkresluji

skute¢nost zdvazkii po splatnosti.

Mezi hlavniho a jediného véfitele, ke kterému mé vybrana spolecnost zavazek, byl diive
stézejnim dodavatel pelet. Vzhledem ke schvaleni odlozeni plateb zakaznikovi, jak jiz bylo
vicekrat zminéno, byla spolecnost nucena vyjednat také odlozeni plateb zavazkl. Vzhledem
k tomu, Ze mezi spolecnostmi nebyl zajem o preruSeni plnéni smluv se tak dale pokracovalo
v dodavani zbozi. Na zacatku roku 2021 vsak bylo rozhodnuto o neprodlouzeni kontraktu
z diivodu vysoké zadluzenosti u tohoto dodavatele. Vybrana spole¢nost tedy zacala ¢astecné
splacet svlij dluh vii¢i tomuto dodavateli. Tento dodavatel vSak zadé o jednéni a predneseni
navrhu, jak bude feSen aktualni dluh, ktery se v aktudlni situaci déd klasifikovat jako

dlouhodoby.

Néavrh by mél byt pfednesen v podobé splatkového kalendafe. Vybrand spolecnost tak
pfednese mésicni splatkovy kalendar a také vysi splatek tak, aby se tento dluh splatil do
piistiho Gcetniho obdobi, tedy do roku 2023. Vzhledem k faktu, Ze v roce 2020, kdy zacala
pandemicka krize, nemusel tento dodavatel pferuSit svou vyrobni ¢innost a mohl dale
dodavat zbozi dle plivodni smlouvy. Z této skutecnosti vyplyva, Ze by dodavatel na tyto
podminky mohl pfistoupit, protoZe je i v jeho zdjmu, aby dostal svym pohleddvkam.
Vybrana spolecnost by tak mohla na zékladé tohoto splatkového kalendare dale smérovat

své finan¢ni plany.
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Vzhledem k tomu, ze se vybrand spolecnost rozhodla fesit i difive zminéné nesplacené
pohledavky, by si tak pokryla podstatné velkou ¢ast tohoto dluhu pravé splacenim téchto
pohledavek. Zbylou ¢ast by tak financovala nejen ze splatnych dlouhodobych pohledavek
za spiiznénymi stranami, ale také spekulaci na tvorbu zisku v gastronomickém podniku a

dcefiné spolec¢nosti na Slovensku.

7.4.2 Predchazeni nesplaceni zavazki

Ptfedchazeni nesplaceni zdvazkil tak pfimo vyplyva ze zkuSenosti a nastalé situace v roce

2020.

Spolecnost by se tak do budoucna méla vyvarovat pokracovani v plnéni dodavek 1 pies
prodlouZzeni plateb od zékazniki a rostouciho trendu nesplacenych pohledavek. Pokud by se
tak v budoucnosti stalo, méla by spolecnost razantn¢ omezit dodavani zbozi a vyckat na
uhradu predchozich faktur, aby mohla dostat svym zavazkiim. Na zakladé uhrad starSich
faktur pak miiZe opét obnovit obchodni vztah. Pfedchazeni nesplaceni zavazku je zaroven

soucasti fizeni zavazku, tudiz bude zminéna v navrhu efektivniho fizeni zavazku.

7.4.3 Reorganizace dodavatela

Jeden z davodi preruseni dodavek zbozi od hlavniho dodavatele nebyl pouze nartstajici
dluh, ale také kvartalni zvySovani cen. Pandemicka krize zacala doléhat na trh s peletami a
z divodu nedostatku vyrobniho materidlu, tedy dieva, byla vyrobni spole¢nost nucena
zvySovat ceny. Z tohoto diivodu se vybrana spolecnost rozhodla expandovat na rusky a
ukrajinsky trh za Gcelem nakupu pelet z diivodu nizké ceny a na konci roku 2021 uzaviela
neékolik smluv na dodavky pelet. Timto krokem si tak chtéla zajistit pravidelné dodavky
zbozi v nejisté dobé€, aby mohla posunout své postaveni a dominanci na trhu. Na trhu pelet
poptavka jednoznacné pievySuje nabidku z ditvodu malého mnozstvi vyrobniho materialu.
V aktudlni situaci vSak vznikl véale¢ny konflikt mezi t€émito zemémi a vybrand spole¢nost
tak pfisla o znacnou ¢ast dodavatelti. I to je hlavni diivod, pro¢ v aktudlni situaci je podnik

nucen fesit pfedevs§im zachovani své existence.

7.4.4 Navrh efektivniho rizeni zavazka

Mezi prvni doporuc¢eni by mélo byt zafazeno vyjedndni doby splatnosti. Zde nastava
komplikace, Ze dodavatelé v Evropské unii jsou ve vétSin€ piipadl spiSe v dominantnéj$im
postaveni oproti vybranému podniku. Nicméné na trhu vyrobct pelet je obvykld doba

splatnosti zhruba 21 dnti, pokud se jedna o pravidelny odbér.
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Vybrana spolecnost by se méla snazit tuto dobu sjednat na 30 dnl s prislibem odbéru
pravidelného mnozstvi. Také je nutné podotknout, Ze v piipad€ vyrobct z Ukrajiny a Ruska
v dominantnéj$im postaveni je pravé spiSe vybrany podnik, protoze se jedna o spole¢nost
z Evropské unie. Vyrobci tietich zemi maji totiz prioritni zdjem prodavat zbozi pravé do

Evropské unie.

Pokud tedy bude spolecnost pracovat s 30denni splatnosti zdvazkl, existuje predpoklad, ze
doba obratu zavazkil bude vyssi nez doba obratu pohledavek, coz by mélo byt prioritou pro
vybrany podnik, aby nebyla potieba financovat piipadny rozdil krat$si doby obratu
pohledavek vici doby obratu zavazka. Tato podminka by méla byt stézejni pii vybéru
dodavatelt pelet. Vzhledem k tomu, ze hlavni oblasti vybrané spole¢nosti je velkoobchod,

jedna se o velkoodbér zbozi u dodavateli.

Dalsi klicovou oblasti by mélo byt sledovani ukazatele miry zadluzenosti. Tento ukazatel by
dle tohoto navrhu nemél piekrocit hodnotu 10. Hlavni ditvod pro vybér této hodnoty je fakt,
7e vroce 2020 tato mira Cinila hodnotu 10,11 a v této dobé zacal mit vybrany podnik
problémy s thradami svych zavazkl z diivodu velkého mnozstvi nesplacenych pohledavek.
Tento ukazatel by se mé¢l pravidelné monitorovat v poloviné a na konci ucetniho obdobi a
identifikovat pfi¢iny v piipad¢ problematického vyvoje. Samoziejmé je potieba tuto
hrani¢ni hodnotu prubézn¢ aktualizovat, protoze podnik mize ptijmout v budoucnosti
jakykoliv uvér, ktery by pak podstatné ovlivnil tento ukazatel, protoze v soucasné situaci ma
v drtivé vétSing piipadl pouze zavazky z obchodnich vztaht. S tim je 1 spojené predchazeni
nesplaceni zavazki, protoze by podnik pravidelné¢ kontroval miru zadluzenosti, a tak se

vyhnul pfipadnému nesplaceni.

V oblasti fizeni zdvazkii se také nabizi vyuZziti skonta. Jak jiz bylo zminéno v fizeni
pohledavek, v oblasti trhu s peletami je tato metoda velice mélo vyuzivana. Jeji divody byly
vysvétleny v pfedchozi kapitole. Doposud vybranému podniku nebylo nabidnuto vyuziti
skonta a pfi aktudlni skladbé dodavatel je tomu stejné. Tim se tedy tato metoda stava

bezpfedmétnou v oblasti fizeni zavazki.
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7.4.5 Prinosy a rizika navrhu efektivniho Fizeni zavazki

Hlavni pfinos navrhované metody je pravé v organizaci a monitoringu zavazkt. Pii
spravném vyuziti tak spole¢nost mize predchézet vysokému zadluzovani a s tim spojené
finan¢ni stability. Mezi hlavni kritéria firem patfi, ze musi byt schopna dostavat svym
zavazkim. I z pohledu financnich instituci, kdyby spole¢nost v budoucnu zadala o uvér, se

takové riziko zadluzenosti ditkkladné prosetiuje.

Dalsim pfinosem je také sledovani ukazatele miry zadluzenosti. I to vypovida o aktudlni
situaci podniku a diky tomuto ukazateli mize pfijimat dals$i opatfeni. Dutlezité je mit své
zavazky pod kontrolou a mit piehled o jejich vysi a zejména o zplsobu, jak tyto zavazky

hradit.

Prvnim rizikem navrhovaného fizeni je negativni vyjadieni dodavatele, ktery vici
vybranému podniku pohledava vysokou Castku za nesplacené faktury. Je nutné pfipustit, ze
dodavatel ma narok na okamzité splaceni dluhti a mulZze takové stanovisko vydat.
Argumentem je fakt, ze spoleCnost aktualné¢ nema disponibilni prostfedky na splnéni
takového pozadavku, tudiz je splnéni takové podminky nerealné. Vybrana spolecnost véii,
ze toto rozhodnuti dodavatel nevyda na zéklad¢ velmi dobrych obchodnich vztahli a odbéru

podstatného mnozstvi.

Dalsim rizikem je ona pravé reorganizace dodavatelll na vychod. Pokud aktualni véale¢ny
konflikt neskonci, spolecnost piijde o drtivou vétSinu dodavateldi, a tak bude navrh fizeni
zévazki postradat smysl. Vybrana spolecnost vsak véri, ze se situace v blizké dobé
stabilizuje a bude moct, alespon Castené€, obnovit své dodavatelské vztahy. Pokud vSak ne,
bude muset opét nalézt nové dodavatele v ramci Evropské unie, avSak za uplné€ jiné ceny.
Nejvetsi dopad to vSak bude mit na koneéné zakazniky, ktefi budou nuceni zaplatit

mnohonasobné vyssi cenu.

7.5 Dopad navrhovanych FeSeni na ¢isty pracovni kapital

V této kapitole bude predstaven scénat vyvoje pro rok 2022 s ohledem na aktudlni déni na
trhu s peletami. Vysledek tohoto modelu bude sestaven tak, jako by vybrana spole¢nost
pfijala navrhovana opatfeni k efektivnimu fizeni Cistého pracovniho kapitalu. Je nutné
pocitat s takovou situaci, Ze se spolecnost bude snazit generovat zisky tak, aby pokryla své

provozni naklady.
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7.5.1 Predikce vyvoje pohledavek

Pokud spolecnost uspésné vyjednd okamzité splaceni vSech pohleddavek od vyznamného
odbératele, které je pravdépodobnéjsi nez ptistoupeni na splatkovy kalendar, obdrzela by
finance ve vysi 3 087 tis. K¢&. Tyto penize by tak nasledné pouzila na ¢aste¢nou thradu svych
zavazkl vuci vyznamnému dodavateli. Dale také mutze pocitat s ispéSnym vymahanim
pohledavky vuci zakaznikovi, ktery odebiral sluzby ve formé vedeni ucetnictvi. Pro
jednoduchost bude spole¢nost pocitat pouze s thradou téchto pohledavek bez uctovanych
urokd, tedy 33,5 tis. K¢. Také spolecnost pocita s postupnou uhradou pohledavky viici své
dcefiné spolecnosti ve vysi 68. tis. K¢. Pravdépodobnost splaceni je vysoka, protoZe se jedna
o spfiznénou stranu. Tyto penézni prostiedky vSak pouzije na thradu svych nakladi.

Dohromady by tak spole¢nost obdrzela castku 3 189 tis. K¢.

Vzhledem k aktualni situaci se nepiedpokladd, ze bude ekonomické ¢innost obnovena na
uroven piedchozich let. V roce 2021 Cinily kratkodobé pohledavky 3 960 tis. K&, které by
v roce 2022 po snizeni o obdrzenou ¢astku tvotily hodnotu 771 tis. K¢. Dilezité je ptipocCist

dlouhodobou pohledavku k spfiznéné strané ve vysi 230 tis. K¢.

7.5.2 Predikce modelu zavazku

V tomto ptipad¢ predikce pocitd se souhlasem vyznamného dodavatele ve splaceni vSech
dluhti do konce roku 2023 s tim, ze vétsi Cast spoleCnost uhradi jiz v aktudlnim ucetnim
obdobi. Vybrana firma tak pouzije prostiedky obdrzené od vyznamného odbératele ke
splaceni svého zavazku. Vybrana spolecnost méa dluhy viici svému dodavateli dohromady
3 979 tis. K¢. ObdrZené penize od svého vyznamného zdkaznika pouzije praveé na castecné
umoteni dluzné Castky. Dale by se také vyfeSila mylna fakturace, ktera je stale v zavazcich
po splatnosti a zavazky by se tak snizily o 228 tis. K¢. Zavazky, které jsou v roce 2021
v hodnoté 4 616 tis. KE by tak po CasteCné Uhrad€ svych zavazki a eliminace mylné

fakturace v roce 2022 ¢inily 1 301 tis. K¢&.

7.5.3 Predikce vyvoje finan¢niho majetku

Vzhledem k aktudlni situaci vybrany podnik pocitd s variantou, Ze bude schopen hradit ze
svych pfijmil z hlavni ¢innosti provozni naklady a netvofit tak zZadny zisk. Pokud bude
odhadnut stav penéznich prostfedkii na konci roku 2022, 1ze vychazet z priméru tohoto
stavu napfi¢ predchozimi lety, tedy 217 tis. K& Pokud bychom odecetli urcitou odchylku,

bude konec¢na ¢astka 200 tis. K¢&.
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ucetnictvi, ve vysi 150 tis. K¢. Dale také planuje pozdrzet obdrzené penize za nesplacené
faktury vaci zédkaznikovi, ktery odebiral sluzby vedeni tcetnictvi, ve vysi 33,5 tis. K¢.
Dohromady by se tak jednalo o ¢astku 183,5 tis. K¢, které je mozno pficist k odhadovanému
stavu penéznich prostfedkd na konci roku 2022. Stav na bankovnich u¢tech na konci tohoto
ucetniho obdobi by byl 383,5 tis. K¢. Tato castka mize byt zvySena o 230 tis. K¢. Jedna se

o dlouhodobou pohledavku viici spolecnosti, kde vlastni vybrany podnik minoritni podil.

7.5.4 Prediktivni model vyvoje ¢istého pracovniho kapitilu pro rok 2022

Pokud by byly naplnény vSechny predpoklady prediktivni modely a pfijatd navrhovana
feSeni, vybrany podnik by tak podstatné vylepsil vysledek svého c¢istého pracovniho

kapitalu. Jak lze spatfit v tabulce, Cisty pracovni kapital ¢ini 84 tis. K¢.

Oproti roku 2021 by byl ¢isty pracovni kapital opét v kladnych hodnotach. Samoziejmeé
tento model nepfedpokladd zmeénu v ostatnich slozkach kratkodobych pohledavek ¢i
zévazki, protoze lze oCekavat, Ze zlistanou tyto hodnoty zhruba na stejné trovni. Pomér
¢istého pracovniho kapitalu k obéznym aktiviim je Sest procent, coz je obdobna hodnota jako
vroce 2020. Pomér cCistého pracovniho kapitdlu k trzbam by se dokonce dostal nad
historické hodnoty. Zde se vSak pocita s vyraznym propadem trzeb, a to na hodnoty 1 000
tis. K¢. S ohledem na negativni vyvoj situace na trhu tak vybrany podnik pocita s témito

hodnotami trzeb.

Tabulka 39 Odhad ¢istého pracovniho kapitalu pro rok 2022 (vlastni zpracovani)

Pohledavky 1 001

Penézni
prostiedky 384
Kratkodobé 1301

cizi zdroje

Tabulka 40 Pomérové ukazatele modelového roku 2022 (vlastni zpracovani)

CPK/OA 6,03%
CPK/T 8.35%
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Na prvni pohled hodnot pohledavek a zavazkl ke vztahu k trzbdm lze ocekévat, ze doby
obratll budou delsi nez 360 dni. Takovy vysledek je bohuzel o¢ekavany v disledku aktualni
nejisté situace a utlumené ekonomické ¢innosti. Doba obratu pohledavek by se tak dostala
na hodnoty 360 dnii a doba obratu zavazki by ustdla na hodnoté¢ 468 dni. Pozitivem na
takovém vysledku je rozdil doby obratu pohledavek a zavazki, ktera ¢ini 108 dni. To by
spole¢nosti otevielo moznost investovat disponibilni prostfedky na ¢asovy horizont vice nez
100 dni. Bohuzel jsou tyto vysledky podstatné zkreslené nizkymi trzbami, proto se nedaji

povazovat za relevantni.

Odlisna situace by nastala v ptipad¢, Ze by se spole¢nosti podafilo vratit hodnoty trzeb
alespoii na polovinu z roku 2020. Trzby by tak ¢inily hodnotu zhruba 17 500 tis. K¢.

Zisk po zdanéni by tak odhadem byl 126 tis. K¢, pokud by se stale vychazelo z polovi¢nich
v penéznich prostiedcich). Pohledavky a zadvazky by tak stale zlistaly na svych pivodnich
hodnotach z diivodu efektivngjsiho fizeni téchto jednotlivych slozek. Cisty pracovni kapital
by se tak zvysil po Gpraveé o 126 tis. K& Pomér Cistého pracovniho kapitalu by se zvysil o
skoro osm procentnich bodli. Naopak pomér Cistého pracovniho kapitalu na trzbach by
zaznamenal pokles o vice nez sedm procentnich bodl. Nicméné¢ by takovy vysledek Cistého

pracovniho kapitalu byl podstatné lepsi nez v roce 2021.

Tabulka 41 Uprava pomérovych ukazatelt pro rok 2022 (vlastni zpracovani)

CPK/OA 13,90%
CPK/T 1,24%

Doba obratu pohleddvek by se razantn¢ snizila na 22 dnil, coz by znamenalo podstatné lepsi
vysledek nez v predchozich obdobich. Doba obratu zdsob by taktéz zaznamenala pokles na
28 dni. Rozdil mezi doby obratl ¢ini 6 dni, coZ je pozitivni vysledek oproti vysledkiim
v predchozich letech. VSe je vSak zavislé na vyvoji ekonomické situace v nésledujicich

letech a vySe zminéné modely jsou pouze orientaéni.
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8 ZHODNOCENI NAVRHOVANEHO PROJEKTU

Vybrany podnik doposud nedisponoval efektivnim fizenim jednotlivych slozek cistého
pracovniho kapitalu. Rizeni dil¢ich slozek bylo na zakladé operativnich rozhodnuti
obchodniho manazera, které se odvijelo od aktudlniho vyvoje na trhu. Vzhledem k tak
velkému mnozstvi a pracovniho vytizeni nebyla vénovana detailnéj$i pozornost ¢istému
pracovnimu kapitalu. Navrhovana feseni tak pfindsi n€kolik zplsobt, jak nalézt mozna

vychodiska z této negativni situace.

Vzhledem k doposud nulovym zasobdm nebyla potieba se touto slozkou zabyvat podrobné;i.
I v budoucnu si podnik pieje zachovat aktudlni stav fizeni zasob, tudiz zde nebyl prostor

k zefektivnéni.

Slozka fizeni pohleddvek nabizela mnoho prostoru k zefektivnéni. Hlavnim cilem bylo
zejména navrhnuti feSeni nesplacenych pohledavek a také clenéni zakazniki do jednotlivych
skupin. Takové ¢lenéni podstatné usnadni praci obchodnimu manaZerovi, ktery tak bude brat
v potaz nove sestavené podminky na zakladé kterych mize uzavtit ptipadnou obchodni
smlouvu. Clenéni zakazniki také miize napomoct k jejich udrzeni. Odbératelé budou mit
moznost postoupit v internim hodnoceni a miiZzou jim byt nabidnuty vyhodnéjsi podminky,

diky nichz si vybrany podnik mtze udrzet jejich vérnost.

Dalsi slozkou ke zefektivnéni v ramci Cistého pracovniho kapitdlu byl financni majetek.
Podstatnou vyhodou je fakt, ze se spolecnost doposud nezabyvala obchodovatelnymi
cennymi papiry ¢i sménkami. Silnou strankou této slozky je tvorba finan¢ni rezervy, kterou
vybrana spole¢nost doposud neaplikovala. AC se na prvni pohled miuze zdat nedulezita
tvorba finan¢ni rezervy, aktualni situace je pfesnym opakem. Pfi negativnim vyvoji na trhu
a utlumené¢ ekonomické ¢innosti praveé na takové rezervy dochézi. Diky finanénim rezervam
je spolecnost 1 stabilnéjsi pravé vici takovym vykyvim na trhu. Naopak pii ekonomicky
ptiznivé situaci otevira spolecnosti moznosti disponibilni prostfedky investicné vyuzit nejen

v ramci své hlavni ¢innosti.

Posledni slozkou ke zefektivnéni ¢istého pracovniho kapitalu bylo pravé fizeni zavazku.
Vzhledem k tomu, ze k poslednimu ucetnimu roku drtivé vétSina zavazki byla po splatnosti
vice nez 360 dnil, vyZzadovaly okamzité feSeni. Hlavnim divodem je také véftitel, ktery byl
hlavnim dodavatelem a s vybranou spole¢nosti mély velmi dobré obchodni vztahy.
Navrhované teSeni, které je spjato také s feSenim pohledavek po splatnosti mé vysokou

pravdépodobnost jeho realizace.
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Vsechny spolecnosti maji zdjem vyfesit tento negativni stav i z divodu pokracujiciho
negativniho vyvoje na trhu. Platebni neschopnost jedné z ucastnénych stran by mohla
vyvolat insolvenci v dalSich navazujicich spole¢nostech. Takovému scénari se vSak chtéji
zucastnéné strany vyhnout. V ramci navrhovaného feSeni je také kladen diraz na sjednéni
delsi doby splatnosti, kterd je pro vybranou spolecnost vitanym opatienim. Vzhledem

k aktualni situaci je vétSina spole¢nosti na trhu naklonéna ke kompromistim.

Vsechny navrhovana feSeni fizeni ¢istého pracovniho byly modelové predstaveny na roku
2022. Pokud by se tak spole¢nosti podatilo splnit vétSinu navrhovanych opatfeni, existuje
predpoklad podstatného zlepSeni hodnoty cist¢ho pracovniho kapitdlu a zajiSténi veétsi
stability. VSe vSak ale zaleZi na vyvoji aktualni ekonomické situace. V piipadé setrvani valky
na Ukrajiné tak ohroZzuje vyvoj celého podniku a vybrana spolecnost bude fesit existencni
problémy. Zanik podniku ale vedeni spole¢nosti nebere v potaz. Pravdépodobnéjsi scénar
v ptipad¢ trvani negativniho vyvoje na trhu je reorganizace svého zaméteni a klast diraz na
zalozeni lisovny plastli u slovenské dcetiné spole¢nosti a vedeni Gcetnictvi preferovat jako
svou hlavni ¢innost v Ceské republice. Pokud budou tyto skute¢nosti naplnény, ma alespoii

spolecnost k dispozici navrh pro efektivni fizeni Cistého pracovniho kapitalu.

Hlavnim doporucenim pro vybranou spolecnost je okamzité feSeni nesplacenych pohledavek
a zavazkl. VyfeSenim této problematiky pomuze spolecnosti opét planovat do budoucna.
Dalsim doporucenim je zvazeni zavedeni navrhovaného ¢lenéni zdkaznikt do skupin a také
sjednani delsi doby splatnosti jak u stavajicich, tak novych dodavateli. Tvorba finan¢ni
rezervy vice stabilizuje chod spolecnosti a usnadnéni negativni vyvoj na trhu, jako je tomu

v aktualni situaci.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 105

ZAVER
Hlavnim cilem diplomové prace bylo zefektivnéni fizeni ¢istého pracovniho kapitalu
s ohledem na pozadavky vybraného podniku a vyvoje aktualniho stavu na trhu. Navrhovana

feSeni byla zpracovana na zaklad¢ teoretickych vychodisek vysledkd finanéni analyzy

hospodateni podniku.

V teoretické Casti byly detailn€ popsany diléi slozky ¢istého pracovniho kapitalu. Také jsou
v této Casti obsaZeny vybrané finan¢ni ukazatele slouZici k detailni analyze jednotlivych

sloZek Cistého pracovniho kapitalu.

Dil¢i cil byl dosaZen v praktické ¢asti, kde byla provedena detailni finan¢ni analyza podniku
a aktudlniho stavu a vyvoje jednotlivych slozek ¢ist¢ho pracovniho kapitalu, ktera podstatné

napomohla k navrhovanému feSeni.

Hlavni cil v praktické ¢asti byl dosaZen sestavenim projektu na efektivni fizeni Cistého
pracovniho kapitalu. VesSkeré tizeni jednotlivych slozek bylo navrhnuto s ohledem na
aktualni stav podniku a také negativniho vyvoje na trhu. V navrhu projektu efektivniho
fizeni ¢istého pracovniho kapitalu byl pro pfedstavu sestaven model, ktery odrazi prediktivni

vyvoj roku 2022 v souladu s o¢ekavanim stanovenym vedenim spolecnosti.

Management spole¢nosti akceptuje navrhovana feseni a prizptisobi svlij dosavadni vyvoj
navrhovanému projektu. Také je sezndmena se skutecnosti, ze je tieba navrhovany projekt

efektivniho fizeni pravidelné aktualizovat v dusledku trzniho vyvoje a pripadné¢ upravit.

Samotny projekt efektivniho fizeni Cistého pracovniho kapitalu také slouzi jako vychozi bod
pro planovani Cistého pracovniho kapitalu v dalSich podnicich, ve kterych mé vybrana
spole¢nost podil. Také planuje zaloZeni holdingové spolecnosti, kterd bude svlij budouci

vyvoj planovat s ptihlédnutim na navrhované efektivni fizeni.
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PRILOHA P I: NEUHRAZENE POHLEDAVKY K 31.12.2019

‘Whachny Zaznanmy
Oindobi 1.1.2015 &2 31.12.2019 (Dkambk vystaveni)

Dechladisn fada vf

Strana 1
21.22020

Okamdik  Datum Doklad Dngh Text Firma Celkem Ummazenc Zva platit
wyslavanl  splatnost

Pahladaviy

012000 20122019 SI0078 PZ [ AZFURRA DI 139 823,83 2,00 129 933,83
a011.20M9 012208 0076 PZ pelaty AZDURRA DI 139 533,83 0,00 133 833,53
20112018 2012,2009 0077 FZ pebaty AZTURRA 4 138 533,82 oo 139 533,83
30118018 2012.2019 WOOTE FZ pelety AZZIRRA DI 139 933,83 0,00 139 533,83
30.11.2018 20122018 W0OTS FZ peilety AZZURRA DI 141 TEB.E1 000 141 TEEN
0412018 20122019 OO0 PE palety AFFIRAA DI 141 7261 0,00 141 TE8.81
0112018 200122019 w001 PZ ety AZZURRA DI 138 943 .83 .00 128933,83
30.11.2009 200122008 0082 PZ palsty AZTURRA DI 139 533,82 0,00 139 93383
A5.11.2019 20.12,20M9 w0083 PZ palaty AZTURFA DI 138 833,82 0,00 139 533,83
09.12.2019 23.12.2019 vD0eS PZ palaty AZTURRA DI 141 910,78 el 141 810,76
0p A2 2019 23122010 i00E6 PZ pelaty AZZURRA DI 141 910,76 [ulle 3] 141 610,78
10422015 24422010 iDOS4 FZ pelaty AFZURRA DI 141 M07E 000 141 910,76
11122049 28122018 0038 PZ ety AZTURRA DI 139 §88.67 0,00 130 988,67
1212.204% 261225 0080 PZ pelsty AZTURRA D 141 BZT 40 0,00 141 827,40
Cakem pehladaviy 1970 684,38 000 1970 684,38
Calo=m zhznami 14 ° 1870 684,28 000 197D 84,38

i~
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PRILOHA P II: POHLEDAVKY DLE ROZMEZi SPLATNOSTI 2020

1. POL.
Pohledavky dle rozmezi splatnosti ke dni 30.06.2020 Strana 1
IC: 03098293 Rok: 2020  Dne: D6.04.2022 Tisk wybranych zaznamu
Diatum Doklad Typ Celkem K likwidaci Dat. splat.  Firma Diny po splatnosti
23082020 200100125 F 136 858,80 13585880 26062020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain 4
23082020 200100126 F 136 858,89 13585880 26062020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain 4
23082020 200100127 F 120 723,75 12072375 26062020 Azzmwera di Raimondi Davide, Piero Rain 4
22082020 200100122 F 130 741,40 13074140 25062020 Renowa SRLS, Valentino Marino 5
22082020 200100123 F 137 141,58 13714156 25062020 Azzwrma di Raimondi Davide, Piero Rain ]
21.08.2020 200100121 F 138 846,21 13284621 24062020 Renowa SRLS, Valentino Marino i
17.08.2020 200100120 F 138 191,13 130181,13 20062020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain i0
15.08.2020 200100117 F 130 820,01 13082001 18062020 Azmwera di Raimondi Davide, Piero Rain 12
15.08.2020 200100118 F 130 820,01 13082001 18062020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain 12
04.08.2020 200100116 F 130 505,57 130 50557 O7.06.2020 Azzwradi Raimondi Davide, Piero Rain 23
01.08.2020 200100114 F 141 051,58 14105156 (4062020 Azzwradi Raimondi Davide, Piero Rain 26
01.08:2020 200100115 F 140 783,32 14076332 (4062020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain 26

680 321,00 1660 321,90  Po splatnosti 1 a2 29 dnd

25.05.2020 200100108 F 142 938,18 14203818 28052020 Azzwra di Raimondi Davide, Fiero Rain 23
24052020 200100110 F 142 507,54 14258754 27052020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain 24
23.05.2020 200100102 F 142 507,54 14258754 26052020 Azzwra di Raimondi Davide, Fiero Rain 25
20.05:2020 200100105 F 147 093,38 147 083,38 23052020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain 28
19.05.2020 200100104 F 147 415,13 147 415,13 22052020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain 28
17.05.2020 200100101 F @0 443,681 2044381 20052020 Rolnicka as. Kraliky 41
16.05.2020 200100103 F 147 851,38 14T 951,38 19.05.2020 Azzwra di Raimondi Davide, Fiero Rain 42
11.05:2020 200100088 F 145 585,08 14558506 14052020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain 47
11.05:2020 200100022 F 145 585,08 14558506 14052020 Azzwra di Raimondi Davide, Fiero Rain 47
11.05:2020 200100100 F 145 585,08 14558506 14052020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain 47
04.05.2020 200100083 F 145431,00 14543100 07.052020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain 54
04.05.2020 200100024 F 145431,00 14543100 07.052020 Azzwra di Raimondi Davide, Fiero Rain 54
04.05.2020 200100085 F a0 438,89 2043889 07052020 Rolnicka as. Kraliky 54
04.05.2020 200100096 F 145431,00 14543100 07.05.2020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain =~ 54
02.05.2020 200100082 F 145 206,04 14528594 05052020 Azzwra di Raimondi Davide, Fiero Rain 56
18.04.2020 200100078 F 148 379,80 14837990 19.04.2020 Azzwra di Raimondi Davide, Fiero Rain =~ 72
18.04.2020 200100072 F 10B 811,98 1DBE11,86  19.04.2020 Ogelis KFT T2
15.04.2020 200100073 F 108 550,54 108 580,54 18.04.2020 COgelis Kit T3
15.04.2020 200100074 F 147 209,54 147 28954 18.04.2020 Azzwra di Raimondi Davide, Fiero Rain 73
15.04.2020 200100075 F 148 023,42 14802342 1804.2020 Azzwra di Raimondi Davide, Fiero Rain 73
15.04.2020 200100076 F 148 023,42 14802342 18.04.2020 Azzwra di Raimondi Davide, Fiero Rain 73
15.04.2020 200100077 F 1 506,58 150658 18.04.2020 eDispeter CZs.ro. T3
13.04.2020 200100070 F £9 188,73 8218873 16042020 Rolnicka as. Kraliky 75
09.04.2020 200100071 F 14T 557,24 14T 557,24 12.04.2020 Azzwra di Raimondi Davide, Fiero Rain 78
08.04.2020 200100064 F 151 341,47 151 34147  00.04.2020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain 2
08.04.2020 200100085 F 151 341,47 151 34147  09.04.2020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain 82
08.04.2020 200100066 F 151 341,47 151 34147  00.04.2020 Azzwma di Raimondi Davide, Piero Rain 82
08.04.2020 200100087 F 151 341,47 151 34147  09.04.2020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain 82
01.04.2020 200100083 F 150 182,32 1735234 04042020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain &7
30.03.2020 200100080 F @0 444,81 2044481 02042020 Rolnicka as. Kraliky i)

308307471 383026473  Po splatnosti 30 a2 89 dnd

29.03.2020 200100058 F 149 723,57 1730184 01.042020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain 80
24.03.2020 200100054 F 142 708,18 143708,18 27.02.2020 Azzwra di Raimondi Davide, Fiero Rain =~ 85
23.03.2020 200100050 F 151 094,38 1704748 26022020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain 86
17.02.2020 200100030 F 137 708,21 137 788,21 20022020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Ran 121
11.02.2020 200100027 F 139 980,03 130 080,02 14022020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain 127
07.02:2020 200100026 F 140 446,58 140 446,58 10022020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Ran 141
08.02.2020 200100024 F 141 327 42 14132742 00022020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain = 142
08.02_2020 200100025 F 140 417,28 14041726 09.02.2020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain = 142
05.02_2020 200100022 F 20 431,25 2043125 08022020 Rolnicka as. Kraliky 143
04.02.2020 200100023 F 140 111,21 140 111,21 07.02.2020 Azzwra di Raimondi Davide, Fiero Rain 144
28.01.2020 200100021 F 139 852,72 13085272 3.01.2020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Ran 151
28.01.2020 200100022 F 139 852,72 13985272 31.01.2020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Ran 151
24012020 200100016 F 141 886,85 14188685 27.01.2020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain 155
24012020 200100018 F 140 378,71 140 378,71 27.01.2020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain 155
23.01.2020 200100014 F 140 378,71 140 378,71 26.01.2020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain 156
22012020 200100011 F 140 381,83 2340370 25.01.2020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain 157
21.01.2020 200100013 F 141 820,51 141 820,51 24.01.2020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain 158
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IC: 03028203 Rok: 2020  Dne: 06042022 Tisk wybranych ziznami
Dratum Doklad Typ Celkem K likvidaci Dat. splat. Firma Dy po splatnosti
09.01:2020 200100003 F 141 585,84 307782 1201.2020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Ran 170

2500715.58 1978 780,80  Po splatnosti 90 a2 179 dnd

Celkem B 124 11217 T 469 367,43

F = wydana faktura, 00 = opravny dafowy doklad, D = wydany dobropis, ¥ = vydany vrubopis
0 = ostatni pohledavka, Pe = penale, Po = pozastavka

Tisk wybranych zaznami: Sestaveno podle data vystaveni dokladu.



PRILOHA P III: POHLEDAVKY DLE ROZMEZi SPLATNOSTI 2020

Pohledavky dle rozmezi splatnnstl ke dni 31.12.2020 3““3!
. IC: Da0ee203 Rok: 2020 Dne: 24 02.2022 Tisk wybranych zaznamu
Dratum Doklad Typ Celkem K likvidaci  Dat. splat.  Firma Dy po splatnosti
15.12:2020 200100260 F 134 830,25 134 830,25 18122020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Ram 13
15.12.2020 200100281 F 134 830,25 134 830,25 18122020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Ram 13
14.12:2020 200100258 F 4 180,40 412040 15122020 DiMaio Trade SK sr.o, Bibiana Thomk 16
04.12:2020 200100245 F 48 411,55 48 411,55 07122020 TAZZAFOOD s.ro. 24
04.12:2020 200100247 F 130 432,71 13043271  07.12.2020 Fibergy s, Matteo Ghidanda 24
04.12:2020 200100248 F 139 428,08 13942806 O7.12.2020 Fibergy sd, Matteo Ghidanda 24
04.12.2020 200100242 F 133 845,20 13384520 (O7.122020 Fibergy sd, Matteo Ghifanda 24
04.12:2020 200100250 F 133 543,80 13354380 07.122020 Fibergy sd, Matteo Ghidanda 24
04.12:2020 200100251 F 133 386,35 13338635 O7.12.2020 Fibergy s, Matteo Ghifdanda 24
04.12:2020 200100252 F 133 138,20 13313820 O7.122020 Fibergy s, Matteo Ghifdanda 24
04.12:2020 200100253 F 131 858,03 131 858,03 0O7.12.2020 Fibergy s, Matteo Ghidanda 24
04.12:2020 200100254 F 135 401,85 13548185 07.12.2020 Fibergy sd, Matteo Ghidanda 24
04.12:2020 200100255 F 135 401,85 13548185 07.12.2020 Fibergy s, Matteo Ghidanda 24
04.12:2020 200100256 F 132 517,28 132517,26 07122020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Ran 24
04.12:2020 200100257 F 132 517,28 13251726 07122020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Ran 24
04.12:2020 200100258 F B8 255,60 B8 255,80 07122020 DiMaio Trade 5K sro., Bibiana Thomk 24
30.11.2020 200100243 F 139 422,47 13942247 03122020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Ram 28
2031 572,08 2031 572,09  Po splatnosti 1 a2 29 dni
02.11:2020 200100232 F 138 533,12 138 533,12 05.11.2020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Ram 56
048.10.2020 200100198 F 141 854,23 141 854,23 02.10.2020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Ram B3
281 187,35 281 187,35  Po splatnosti 30 aZ 89 dnd
18.08.2020 200100134 F 140 055,84 140 055,84 21.08.2020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Ram 101
18.08:2020 200100187 F 140 055,84 140 055,84 21.08.2020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Ram 101
15.08.2020 200100180 F 138 715,20 13871520 18.08.2020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Ram 104
04.08:2020 200100175 F 135 058,04 1350858,84 07.08.2020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Ram 115
01.08:2020 200100174 F 134 878,58 134 878,58 (04.08.2020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Ram 118
23.08:2020 200100182 F 134 750,01 134 750,01  31.08.2020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Ram 122

825 414,11 82541411  Po splatnosti 30 a2 179 dni

15.08.2020 200100117 F 138 820,01 139 820,01 18062020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Ran 186
04.08.2020 200100116 F 138 505,57 138 505,57 O7.06.2020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Ran 207
01.08.2020 200100114 F 141 051,58 141 051,56 04.06.2020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Ran 210
01.08:2020 200100115 F 140 783,32 140 783,32 04.06.2020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Ran 210
20.05.2020 200100105 F 147 093,38 147 083,38 23052020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain 222
19.05.2020 200100104 F 147 415,13 14T 41513 22052020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Ran 223
18.05.2020 200100103 F 147 851,38 14T 951,38 12052020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Ran 228
11.05:2020 200100098 F 145 585,08 14558506 14.05.2020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Ran 231
11.05:2020 200100082 F 145 585,08 14558506 14.05.2020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Ran 231
11.05.:2020 200100100 F 145 585,08 14558506 14.05.2020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Ran 231
04.05.2020 200100083 F 145431,00 14543100 07.05.2020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Ran 238
04.05.2020 200100024 F 145431,00 145431,00 07.05.2020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Ran 238
04.05.2020 200100096 F 145431,00 145431,00 07.05.2020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Ran 238
02.05.2020 200100092 F 145 206,04 14528504 05052020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Ran 240
18.04.2020 200100078 F 148 372,00 148372090 19.04.2020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Ran 258
18.04.2020 200100072 F 10B 811,98 10BE11,826 12.04.2020 Ogelis KFT 256
15.04.2020 200100073 F 108 550,54 108 580,54 18.04.2020 Ogelis Kft 257
15.04.2020 200100074 F 147 209,54 147 280,54  18.04.2020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Ram 257
15.04.2020 200100075 F 148 023,42 14802342 18.04.2020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Ran 257
15.04.2020 200100076 F 148 023,42 14802342 18.04.2020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Ran 257
15.04.2020 200100077 F 1 508,58 1505,58 18042020 eDispeter CZs.ro. 257
09.04.2020 200100071 F 14T 557,24 14T 557,24  12.04.2020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain 263
08.04.2020 200100087 F 151 341,47 151 34147 00.04.2020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain 266
01.04.2020 200100083 F 150 182,32 1735234 04.04.2020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Ram 271
29.03.2020 200100058 F 148 723,57 1730184 01.042020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Ran 274
24.03.2020 200100054 F 142 708,18 14370818 27.02.2020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Ran 270
23.03.2020 200100050 F 151 094,38 1704748 26032020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain 280
22012020 200100011 F 140 381,83 2340370 25.01.2020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Ran 241
09.01.2020 200100003 F 141 585,84 307782 1201.2020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain 254

400801544 3353270,70  Po splatnosti 180 a2 359 dni




Pohledavky dle rozmezi splatnosti ke dni 31.12.2020 Strana 2

1C: 0302s203 Rok: 2020 Dne: 24 022022 Tisk wybranych zaznami
Dratum Doklad Typ Celkem K likvidaci  Dat. splat.  Firma Dy po splatnosti
Celkem 7 148 133,88 6 491 444,25

F = wydana faktura, 00 = opravny danowy doklad, D = vydany dobropis, V = vydany vrubopis
0 = ostatni pohledavka, Pe = penale, Po = pozastavka

Tisk wybranych zaznami: Sestaveno podle data vystaveni dokladu.



PRILOHA P IV: POHLEDAVKY DLE ROZMEZIi SPLATNOSTI 2021

1. POL.
F’Dh'EdﬂVl‘W‘ {"E rozmezi 5[]'3“’"35“ ke dni 30.06.2021 3““3!
- IC: Da0eE208 Rok: 2022  Dine: D6.04.2022 Tisk wybranych zaznamu
Dratum Doklad Typ Celkem K likvidaci  Dat. splat. Firma Dy po splatnosti
25.08:2021 210100050 F 101 808,87 101 909,87 28062021 Rolnicka as. Kraliky 2
02.08:2021 210100045 F 116 578,80 6538880 05062021 Dametto Davide, Dametto Davide 25

218 488,47 167 608,47  Po splatnosti 1 a2 29 dnd

18.05:2021 210100041 F 15 258,00 1525800 21.05.2021 DiMaio Trade SK sr.o., Bibiana Thomk 40
30.04.2021 210100034 F 15 531,00 1553100 03.05.2021 DiMaio Trade SK sr.o., Bibiana Thomk 5B
30 782,00 30 789,00  Po splatnosti 30 a2 89 dnd
18.03:2021 210100012 F 15 702,00 1570200 21.03.2021 DiMaio Trade SK sr.o., Bibiana Thomk 101
02.03:2021 210100010 F 258 458,20 25B 45820 10.02.2021 Fibergy sA, Matteo Ghirlanda 112
15.02:2021 210100011 F 15 408,00 1540800 18022021 DiMaio Trade SK sr.o., Bibiana Thomk 132
31.01:2021 210100007 F 133 829,72 13382072 03.02.2021 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain 147
25012021 210100001 F 15 848,00 1584800 28.01.2021 DiMaio Trade SK sr.o., Bibiana Thomk 153
31.12.2020 200100282 F 15 747,00 1574700 20.01.2021 DiMaio Trade SK sr.o., Bibiana Thomk 161
454 792,02 45479292 Po splatnosti 90 a2 179 dnd
15.12.2020 200100280 F 134 830,25 134 930,25 18122020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain 184
15.12.2020 200100281 F 134 830,25 134 930,25 18122020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain 184
14.12.2020 200100258 F 4 180,40 418040 15122020 DiMaio Trade SK sr.0., Bibiana Thomk 197
04.12.2020 200100248 F 48 411,55 4841156 O7.12.2020 TAZZAFOODs.ro. 205
04.12.2020 200100256 F 132 517,28 13251726 O712.2020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain 205
04.12.2020 200100257 F 132 517,28 13251726 07122020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain 205
04.12.2020 200100258 F 98 256,00 98 25880 07122020 DiMaio Trade SK sr.o., Bibiana Thomk 205
30.11.2020 200100242 F 139 422,47 13042247 03122020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain 208
02.11.2020 200100232 F 138 533,12 13853312  05.11.2020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain 237
08.10.2020 200100188 F 141 854,23 14185423 02.10.2020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain 264
28.08.2020 200100182 F 134 750,01 134 780,01  31.08.2020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain 203

1241 113,40 124111340  Po splatnosti 180 a3 359 dnd

20.05.2020 200100105 F 147 093,38 14T 083,38 23.05.2020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain 403
19.05.2020 200100104 F 147 415,13 14741513 22052020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain 404
16.05.2020 200100102 F 147 851,38 14T 851,38 12.05.2020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain 407
11.05:2020 200100098 F 145 585,08 14558506 14.05.2020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain = 412
11.05:2020 200100092 F 145 585,08 145 585,06 14.05.2020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain 412
11.05.2020 200100100 F 145 585,08 14558506 14.05.2020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain 412
04.05.2020 200100092 F 145 431,00 145431,00 0O7.05.2020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain 418
04.05.2020 200100094 F 145 431,00 145431,00 07.05.2020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain 418
04.05.2020 200100096 F 145 431,00 145431,00 0O7.05.2020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain 418
02.05.2020 200100092 F 145 206,04 14528504 05052020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain 421
18.04.2020 200100078 F 148 372,00 14837290 12.04.2020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain 427
18.04.2020 200100072 F 108 811,96 1DBE11,96 10042020 Ogelis KFT 437
15.04.2020 200100072 F 108 550,54 108 550,54 18.04.2020 Ogelis Kit 438
15.04.2020 200100074 F 147 209,54 147 280,54 18042020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain 428
15.04.2020 200100075 F 148 023,42 14802342 18042020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain 428
15.04.2020 200100078 F 148 023,42 14802342 18042020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain 428
15.04.2020 200100077 F 150858 150858 15.04.2020 eDispeter CZs.ro. 438
09.04.2020 200100071 F 14T 557,24 147 557,24 12042020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain 444
01.04.2020 200100082 F 150 182,32 1735234 04.04.2020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain 452
29.03.2020 200100058 F 149 723,57 1730184 01.04.2020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain 455
24.03.2020 200100054 F 142 708,18 14370818 27.03.2020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain 460
23.03.2020 200100050 F 151 094,38 1704748 26032020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain 461
22012020 200100011 F 140 381,83 2340370 25012020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain 522
09.01.2020 200100002 F 141 585,84 307782 1201.2020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain 535

3205 533,51 2640 788,77  Po splatnosti 360 a vice dni

Celkem 5240717.30 4 533 092,56

F= u‘,rdana faktura, 00 = opravny danovy doklad, D = vydany dobropis, V = vydany wrubopis
0 = ostatni pohledavka, Pe = penale, Po = pozastavka

Tisk wybranych ziznamin: Sestaveno podle data vystaveni dekladu.



PRILOHA P V: POHLEDAVKY DLE ROZMEZIi SPLATNOSTI 2021

Pohledavky dle rozmezi splatnosti ke dni 31.12.2021 Strana 1
IC: DalpE299 Rok: 2022 Dne: 24.02.2022 Tisk wybranych zaznamu
Dratum Doklad Typ Celkem K likvidaci  Dat. splat.  Firma Dy po splatnosti
27122021 210100102 F 175 980,00 88 154 54 30122021 D4 Maio Trade SK sr.o., Bibiana Thomk 1
175 880,00 68154,54  Po splatnosti 1 a2 29 dni
01.11:2021 210100085 F 4 358,00 4 356,00 04.11.2021 MNEMOSPEED s.ro. &7
04.10.2021 210100087 F 10 840,00 10 880,00 0O7.10.2021 MNEMOSPEED s.ro. BE
15 248,00 1524600  Po splatnosti 30 aZ 89 dni
01.09:2021 210100073 F 18 150,00 18150,00 10.09.2021 MNEMOSPEED s.ro. 112
09.08.2021 210100086 F B 712,00 100,00 12.08.2021 MEMOSPEED s.ro. 141
26 862,00 18250,00 Po splatnosti 90 a 179 dni
02.03.2021 210100010 F 258 458,20 25845820 10.02.2021 Fibergy sr, Matteo Ghidanda 286
31.01:2021 210100007 F 133 828,72 133 828,72 03.02.2021 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain - 331

392 287,82 392 287,92 Po splatnosti 180 a2 359 dnil

15.12.2020 200100260 F 134 830,25 134 930,25 18122020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain 278
15.12.2020 200100261 F 134 830,25 134 930,25 18122020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain 278
04.12.2020 200100246 F 48 411,55 4841155 07122020 TAZZAFOODs.ro. 380
30.11.2020 200100243 F 139 422 47 13042247 03122020 Azzwra di Raimondi Davide, Fiero Rain 283
28.08.2020 200100182 F 134 750,01 134 750,01 31082020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain 487
19.05.2020 200100104 F 14T 415,13 14T 415,12 22052020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain 588
18.05.2020 200100103 F 147 851,38 147 951,38 19.05.2020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain 581
11.05:2020 200100088 F 145 585,08 14556506 14052020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain 586
11.05:2020 200100022 F 145 585,08 14556506 14052020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain 586
11.05:2020 200100100 F 145 585,08 14556506 14052020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain 586
04.05.2020 200100083 F 145431,00 14543100 07.052020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain 603
04.05.2020 200100024 F 145431,00 14543100 07.052020 Azzwra di Raimondi Davide, Fiero Rain 603
04.05.2020 200100096 F 145431,00 14543100 07.052020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain 603
02.05.2020 200100082 F 145 206,04 145206594 05052020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain 605
18.04.2020 200100075 F 148 379,80 148 379,90 19.04.2020 Azzwma di Raimondi Davide, Piero Rain 621
18.04.2020 200100072 F 10B 811,98 10B 11,88  10.04.2020 Ogelis KFT 621
15.04.2020 200100073 F 108 550,54 108 550,54 18.04.2020 Ogelis Kit 622
15.04.2020 200100074 F 147 209,54 147 20054  18.04.2020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain 622
15.04.2020 200100075 F 148 023,42 14802342 1804.2020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain 6§22
15.04.2020 200100076 F 148 023,42 14802342 18.04.2020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain 622
15.04.2020 200100077 F 1 506,58 150658 18.04.2020 eDispeder CZsro. 622
09.04.2020 200100071 F 147 557,24 147 557,24 12.04.2020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain 628
01.04.2020 200100083 F 150 162,32 17 352,34 04042020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain - 626
29.03.2020 200100058 F 149 723,57 1730184 01042020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain 628
24.03.2020 200100054 F 142 708,18 143708,18 27.02.2020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain 644
23.03.2020 200100050 F 151 094,38 1704748 26022020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain 645
22012020 200100011 F 140 381,83 2340370 25.01.2020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain 706
09.01.2020 200100003 F 141 585,84 307782 12.01.2020 Azzwra di Raimondi Davide, Piero Rain - 710

3740 B84 68 308613992 Po splatnosti 360 a vice dnil

Celkem 4 351 260,58 3580 078,38

F = wydana faktura, 00 = opravny dafovy doklad, D = wydany dobropis, W = wydany vrubopis
0 = ostatni pohledavka, Pe = penale, Po = pozastavka

Tisk vybranych ziznami: Sestavenc podle data vystaveni dokladu.



PRILOHA P VI: ZAVAZKY K 31.12.2019

\i&achny zaznamy
Obdabi 1.1.2019 aZ 31.12.2019 [Okarndik vystaveni)

Diokladova fada pf

Okamdk  Datum Dok lad Drub Teuxt Frma Calkam Uhrazena Zhyed platit
wyslaveni  splatnosli

Zawvazky

11.10.2018 25.10.2019 plod&r LE] doprava UaB "Belnarsa” -26 681,50 0,00 =20 E&1.50
06.11.201% 06.12.2019 pf0120 MT vyraba fali SUP-FOL 5P. 2 0.0 -108 002,05 -Ed 047 B0 -0 o545
29.11.2019 13.12.2019 pf147 [F pekaty ADLNICKA 8.5, Kraliky -118 010,96 0,00 <118 010,96
29.11.2019 13.12.2019 pf1448 NE pelaty AOLNICKA 8.5, Krallky -118 010,96 0.00 1180 86
30.11.2019 14.12.2019 pRide NS doprava HEMIOSPEED 5.1.0 -35 516,86 o0 <38 81688
0112019 14122018 phise NS doprava EPD TRANS LOGISTIC -30 362,85 000 =30 152 48
03.12.2018 17.12.2019 pl150 MZ pelety ROLMICKA 8.5, Kréliky -121 534,54 (Fi] =121 834, 584
06.12.2018 20.12.2019 pfO161 MZ pabkaty ROLNICKA 8.5, Kraliky -118 103,46 0.0 <118 103,46
06.12.2019 20.12.2019 pfO162 MNE pekaty ROLNICKA 2.5, Kraliky -118 103,46 oo S118 103,46
06.12.201% 20.12.2019 pf163 MZ pekaty ROLNICKA as. Kraliky 2118 100,46 n.oo -116 103,46
09,12.201% 23,12.2019 plo164 MZ pekly ROLNICKA a s, Kraliky 118 057,21 0.00 -116 057.21
09.12.201% 23.12.2018 pfd168 NZ pelaty ROLNICKA a5, Kraliky 118 067,21 [lii] 1B 057,21
10.12.2015 24.12.2019 pf0168 [ Fd pelaty AOLNICKA a5, Kraliky =118 067,21 0.0 -11B 05721
20112010 ZD12.2010 pfO14s 2[] dopravs HEMOSPEED 518 -38 800,480 [TEL 1] -d% B AU
29.11.2019 29,12.2019 pf0151 NS doprava EPO TRANS LOGISTIC 30 262,85 oo -30 352 85
29112019 2122019 plois2 NS doprava EPD TRANS LOGISTIC <30 618,00 000 =30 618.00
30.11,201% 30,12.2019 pfo153 NS doprava EPD TRANS LOGISTIC M 853,75 0,00 =31 B83.75
30112019 30122019 pfo154 NS doprava EPO TRANS LOGISTIC 30 818,00 000 -30 16,00
30.11.2019 30.12.2019 plo155 N5 doprava EPQ TRANS LOGISTIC 20342 25 Q.00 29 M32.25
30.11.2019 30.12.2019 pfO158 N5 doprava EPD TRANS LOGISTIC <30 352, 45 ooo -30 352 85
30.11.2019 30.12.2019 pfO160 NS doprava MEMIQSPEED & 1.0. 30 BTL1E Qoo -30 B35
16.12.2019 30.12.2019 pf0173 MNE pekty ROLNICKA a s Kraliky ST RT20 ., 000 -117 B72.20
122019 14012030 pf0172 NS deprava EPDO TRANS LOGISTIC A0 237,90 000 =30 237,90
MA2.20% 14012080 plITE MT Fhali pra tazza Jan Cernogiy -1 §04,00 0,00 -1 80400
17.12.201% 18.01.2020 pf174 NS doprava EPO TRANS LOGISTIC M 812,50 0,00 =31 B12,50
17.12.201% 16.01,2020 pfTS L H] doprava EPD TRANS LOGISTIC <30 288 50 0,00 -30 85,50
17.12.201% 16.01.2020 pfiTé NS doprava EPO TRANS LOGISTIC <31 B12.80 R ] =31 B12.50
17.12.2018 16.01.2020 pRAT? N5 doprava EPDQ TRANS LOGISTIC <31 00,00 noa -31 800,00
17.12.201% 16.01.2020 pR1TE NS doprava EPD TRANS LOGISTIC 31 500,00 0,00 =31 800,00
31.12.2019 30.01.2020 pfiTe M5 daprava EPD TRANS LOGISTIC -3 752.50 0,00 =31 TE2.50
Celkem zivazey 1850 BBO0,10 B4 047,60 -1 7BO 12,50

Calkam zazrnami: 30 * -1 B8 B&0,10 -89 047,60 -1 THO 512,50



PRILOHA P VII: ZAVAZKY DLE ROZMEZIi SPLATNOSTI 2020

1. POL.
Zavazky dle rozmezi 5P|ﬂt_|105t| ke dni 30.06.2020 3““3!
IC: Da0eE298 Rok: 2020  Dine: D.04.2022 Tisk wybranych zaznamu
Dratum Doklad Typ Celkem K likvidaci  Dat. splat. Firma Dy po splatnosti
03.08:2020 201100205 F 180 478,40 18047840 22062020 PLMsro. B
04.08.2020 201100180 F 115 850,81 115650,81 18062020 Rolnicka as. Kraliky 12
01.08:2020 201100177 F 111 860,38 111 860,38 15062020 Rolnicka as. Kraliky 15
01.08:2020 201100188 F 116 702,67 116 702,87 15062020 Rolnicka as. Kraliky 15
01.08:2020 201100188 F 116 702,67 116 702,87 15062020 Rolnicka as. Kraliky 15
31.05:2020 201100175 F 111 850,38 111 860,38 14062020 Rolnicka as. Kraliky 16
31.05:2020 201100178 F 107 183,83 107 182,32 14062020 Rolnicka as. Kraliky 16
29.05:2020 201100180 F 27 7245 2771245 12062020 BEZZI AUTOTRASPORTISRL 18
28.05.2020 201100172 F 117 815,08 11781500 09062020 Rolnicka as. Kraliky 21
23.05:2020 201100173 F 117 815,08 11781500 09062020 Rolnicka as. Kraliky 21
28.05.2020 201100174 F 117 815,08 11781500 09062020 Rolnicka as. Kraliky 21
21.05:2020 201100170 F 112 204,87 11220427 04062020 Rolnicka as. Kraliky 26
21.05:2020 201100171 F 118 245,08 118 245,00 04.06.2020 Rolnicka as. Kraliky 26
20.05:2020 201100138 F 113 786,82 11370682 03062020 Rolnicka as. Kraliky 7
20.05:2020 201100187 F 118 178,24 11817824 03062020 Rolnicka as. Kraliky 7
20.05:2020 201100138 F 118 178,24 11817824 03062020 Rolnicka as. Kraliky 7
20.05:2020 201100138 F 118 178,24 11817824 03062020 Rolnicka as. Kraliky 7
20.05.2020 201100172 F 28 252,90 2825290 (03082030 BEZZ AUTOTRASPORTISRL 7
19.05.2020 201100185 F 10 171,30 1017130 (02.06.2020 BEZZ AUTOTRASPORTISRL 28
19.05:2020 201100178 F 28 314,70 2831470 (02062020 BEZZI AUTOTRASPORTISRL 28

2 D09 B49.58 200984956 Po splatnosti 1 a2 29 dnd

11.05.:2020 201100181 F 110 &06,14 118 886,14 25052020 Rolnick3 as. Kraliky 36
11.05.2020 201100182 F 110 E26,14 118 886,14 25052020 Rolnick3 as. Kraliky 36
09.05.2020 201100180 F 117 840,95 117 840,85 23052020 Rolnick3 as. Kraliky a8
05.05.2020 201100158 F 117 245,78 117 24578 18.05.2020 FRolnick3 as. Kraliky 42
05.05.2020 201100158 F 111 850,78 11185078 18.05.2020 Ruolnick3 as. Kraliky 42
04.05.2020 201100155 F 117 832,33 117 832,33 18052020 Ruolnick3 as. Kraliky 43
04.05.2020 201100158 F 117 832,33 117 832,33 18052020 Ruolnick3 as. Kraliky 43
04.05.2020 201100157 F 117 832,33 117 832,33 18052020 Ruolnick3 as. Kraliky 43
28.04.2020 201100130 F 116 288,54 116 286,54  12.05.2020 Ruolnick3 as. Kraliky 40
27.04.2020 201100126 F 11B 114,75 116 11475 11.05.2020 Ruolnick3 as. Kraliky 50
27.04.2020 201100127 F 11B 114,75 116 11475 11.05.2020 Ruolnick3 as. Kraliky 50
27.04.2020 201100128 F 11B 114,75 116 11475 11.05.2020 Rolnick3 as. Kraliky 50
27.04.2020 201100128 F 112 780,51 11278051  11.05.2020 Rolnick3 as. Kraliky 50
27.04.2020 201100150 F 28 DOD,55 2800055 11.05.2020 BEZZI AUTOTRASPORTISRL 50
21.04.2020 201100125 F 110 266,13 118 266,13  05.05.2020 Rolnick3 as. Kraliky 56
20.04.2020 201100122 F 118 723,03 11672303 (4.05.2020 Ruolnick3 as. Kraliky 57
20.04.2020 201100122 F 118 723,03 11672303 (4.05.2020 Rolnick3 as. Kraliky 57
20.04.2020 201100124 F 113 381,31 11336131  (4.05.2020 Rolnick3 as. Kraliky 57
18.04.2020 201100121 F 118 027,85 116 027,85 (02052020 Rolnickd as. Kraliky 50
17.04.2020 201100112 F 118 027,85 118 027,85 01.052020 Ruolnicka as. Kraliky 60
17.04.2020 201100112 F 118 027,85 116 027,85 01.05.2020 Rolnick3 as. Kraliky 60
17.04.2020 201100114 F 118 027,85 116 027,85 01.05.2020 Rolnick3 as. Kraliky 60
17.04.2020 201100115 F 112 807,53 112668753  01.05.2020 Rolnick3 as. Kraliky 60
17.04.2020 201100118 F 118 027,85 116 027,85 01.05.2020 Rolnick3 as. Kraliky 60
17.04.2020 201100117 F 118 027,85 116 027,85 01.05.2020 Rolnick3 as. Kraliky 60
17.04.2020 201100118 F 118 027,85 116 027,85 01.05.2020 Rolnick3 as. Kraliky 60
17.04.2020 201100118 F 118 027,85 116 027,85 01.05.2020 Rolnickd as. Kraliky 60
17.04.2020 201100120 F 112 807,26 112668726  01.05.2020 Rolnick3 as. Kraliky 60
07.04.2020 201100108 F 118 245,00 11624508  21.04.2020 Ruolnick3 as. Kraliky 70
07.04.2020 201100107 F 118 245,00 11624508  21.04.2020 Ruolnick3 as. Kraliky T0
07.04.2020 201100108 F 118 245,00 11624508  21.04.2020 Ruolnick3 as. Kraliky T0
07.04.2020 201100102 F 118 245,00 11624508  21.04.2020 Ruolnick3 as. Kraliky 70
07.04.2020 201100110 F 118 245,00 11624508  21.04.2020 Ruolnick3 as. Kraliky T0
07.04.2020 201100111 F 118 245,08 11624508  21.04.2020 Rolnick3 as. Kraliky T0

3003 002,28 390300228 Po splatnosti 30 a2 89 dnd

14.03:2020 201100087 F 4 175,00 024 28032020 Ing. ¥ Machadek 24
4 175,00 0,24 Po splatnosti 90 a2 179 dni

Celkem 5817 028,82 3912 852,06




PRILOHA P VIII: ZAVAZKY DLE ROZMEZIi SPLATNOSTI 2020

Zavazky dle rozmezi splatnosti ke dni 31.12.2020 Strana 1
I1€: 03098299 Rok:2020  Dne: 24.02.2022 Tisk vybranjch ziznami
Dratum Doklad Typ Celkem K likvidaci  Dat. splat.  Firma Dy po splatnosti
14122020 201100444 F 110 846,42 11084642 28122020 Rolnicki as. Kriliky 3
14122020 201100445 F 110 846,42 11084642 28122020 Rolnicka as. Kraliky 3
10122020 201100442 F 73 025,92 7302592 24122020 JFi Zabka 7
09.12.2020 201100441 F 38 347,32 3BTI2 22122020 AD - Jirsek. sro. g
07.12.2020 201100433 F 111 508,38 11150838 21122020 Relnick3 as. Kraliky 10
07.12.2020 201100434 F 111 508,38 11150838 21122020 Relnick3 as. Kriliky 10
04.12.2020 201100432 F 111 087,81 111087,81 18122020 Rolnick3 as. Kriliky 13
03.12.2020 201100454 F 34 821,13 482112 17122020 JF Zabka . 14
02.12.2020 201100420 F 111 045,88 11104586 16122020 Rolnick3 as. Kriliky 15
02.12.2020 201100421 F 111 786,40 11178640 16122020 Rolnick3 as. Kriliky 15
02.12.2020 201100422 F 111 786,40 11178640 16122020 Relnick3 as. Kriliky 15
02.12.2020 201100423 F 111 786,40 11178640 16122020 Rolnick3 as. Kriliky 15
02.12.2020 201100424 F 111 045,88 11104586 16122020 Relnick3 a.s. Kraliky 15
02.12.2020 201100425 F 111 045,86 11104586 16122020 Rolnick3 as. Kriliky 15
02.12.2020 201100426 F 111 045,86 11104588 16122020 Rolnicka a s Kraliky 15
02.12.2020 201100427 F 111 045,86 11104586 16122020 Rolnick3 as. Kriliky 15
02.12.2020 201100428 F 111 045,88 11104586 16122020 Relnick3 a.s. Kriliky 15
02.12.2020 201100428 F 111 045,86 11104586 16122020 Rolnick3 a.s. Kriliky 15
02.12.2020 201100430 F 115 487,76 115467,76 16122020 Rolnick3 a.s. Kriliky 15
02.12.2020 201100431 F 111 045,86 11104586 16122020 Rolnick3 a.s. Kriliky 15
24.11.2020 201100417 F 110 415,18 11041516 08122020 Rolnick3 as. Kriliky 23
215102088 215102088  Po splatnosti 1 a2 29 dnd
13.11.2020 201100408 F 111 277,12 11127712 27.11.2020 Relnick3 a.s. Kriliky 4
10.11.2020 201100392 F 115 706,40 11570640 24112020 Rolnick3 a.s. Kriliky 37
05.11.2020 201100398 F 112 550,55 11256055  19.11.2020 Rolnick3 a.s. Kriliky 42
05.11.2020 201100398 F 116 311,63 11631163 18.11.2020 Rolnick3 as. Kriliky 42
05.11.2020 201100400 F 112 558,55 112 558,55  12.11.2020 Rolnicka a.s. Kraliky 42
03.11.2020 201100338 F 114 073,24 11407324  17.11.2020 Relnick3 a.s. Kriliky 44
03.11.2020 201100396 F 114 073,24 11407324  17.11.2020 Rolnick3 a.s. Kriliky 44
03.11.2020 201100397 F 108 510,25 10851025 17.11.2020 Relnick3 a.s. Kriliky 44
03.11.2020 201100405 F 114 073,24 11407324  17.11.2020 Rolnick3 a.s. Kriliky 44
20.10.2020 201100370 F 114 856,22 11495622 12112020 Relnick3 a.s. Kraliky 40
20.10.2020 201100371  F 114 856,22 11495622 12112020 Rolnick3 as. Kriliky 40
20.10.2020 201100372 F 114 856,22 114 856,22 12.11.2020 Rolnicka as. Kraliky 48
20.10.2020 201100373 F 114 956,22 11495622 12112020 Relnick3 as. Kraliky 40
20.10.2020 201100374 F 114 956,22 11495622 12112020 Rolnick3 a.s. Kriliky 40
27.10.2020 201100386 F 114 767,01 114 767,01  10.11.2020 Relnick3 a.s. Kriliky 51
27.10.2020 201100387 F 114 767,01 114 767,01  10.11.2020 Relnick3 a.s. Kriliky 51
27.10.2020 201100388 F 114 767,01 114 767,01  10.11.2020 Relnick3 a.s. Kriliky 51
27.10.2020 201100388 F 114 767,01 114 767,01 10.11.2020 Rolnick3 a.s. Kriliky 51
20.10.2020 201100382 F 114 514,73 114 514,73 03.11.2020 Rolnicka as. Kraliky 5B
20.10.2020 201100383 F 114 514,73 11451473 03112020 Rolnick3 as. Kriliky 58
20.10.2020 201100384 F 114 514,73 11451473 03112020 Rolnick3 as. Kriliky 5B
18.10.2020 201100381 F 114 682,02 114 882,82  20.10.2020 Relnick3 as. Kriliky 62
15102020 201100380 F 114 856,22 11495622 20102020 Relnick3 a.s. Kraliky 63
14.10.2020 201100358 F 114 830,08 114 830,08 28102020 Relnick3 as. Kriliky 4
14.10.2020 201100358 F 114 830,08 114 830,08 28102020 Relnick3 as. Kriliky 4
12.10.2020 201100357 F 114 262,45 114 262,45 25.10.2020 Rolnicka as. Kraliky 66
09.10.2020 201100356 F 113 880,15 11398815 23102020 Relnick as. Kraliky 60
07.10.2020 201100348 F 113 700,23 11370083 21102020 Relnick3 as. Kriliky 71
07.10.2020 201100348 F 113 700,23 11370883 21102020 Relnick3 as. Kriliky 71
07.10.2020 201100350 F 113 700,23 11370083 21102020 Relnick a.s. Kriliky 71
07.10.2020 201100351 F 113 700,23 11370083 21102020 Relnick3 a.s. Kriliky 71
07.10.2020 201100353 F 113 700,23 2473095 21102020 Relnick3 as. Kriliky 71
07.10.2020 201100354 F 113 700,23 11370883 21102020 Relnick3 as. Kriliky 71
06.10.2020 201100316 F 112 137,47 11213747 20102020 Relnick3 a.s. Kriliky 72
06.10.2020 201100317  F 112 137,47 11213747 20102020 Relnick3 a.s. Kriliky 72
01.10.2020 201100337 F 35 150,45 578041 15102020 PLNsro. 77
01.10.2020 201100346 F 112 635,03 11263503 15102020 Relnick3 a.s. Kriliky 77
73.09.2020 201100293 F 111 847,08 11184706 07.10.2020 Relnick3 as. Kraliky 85
23.09.2020 201100295 F 111 847,08 11184706 07.10.2020 Relnick3 a.s. Kriliky 85
21092020 201100238 F 110 872,14 110 872,14 05102020 Relnicka a.s. Kriliky 87
21.00.2020 201100288 F 116 116,12 116 116,12 05.10.2020 Relnick3 a.s. Kriliky 87
21.00.2020 201100290 F 110 872,14 11087214  05.10.2020 Rolnickd a.s Kriliky 87




Zavazky dle rozmezi splatnosti ke dni 31.12.2020 Strana 2

- 03026293 Rok: 2020 Dne: 24 02.2022 Tisk vybranych ziznami

Dratum Doklad Typ Celkem K likvidaci  Dat. splat.  Firma Dy po splatnosti

21.09:2020 201100292 F 116 116,12 116 116,12 05.10.2020 Rolnicka a.s. Kraliky BT

4 B17 623,09 476919807 Po splatnosti 30 a2 89 dnd

20.08.2020 201100248 F 34 382,20 3438020 030902020 BEZZIAUTOTRASPORTISRL 118

04.08.2020 201100248 F 6 555,00 6 555,00 18.08.2020 BEZI AUTOTRASPORTISRL 135

01.072020 201100223 F 3T 328,00 3733800 1507.2020 BEZZl AUTOTRASPORTISRL 168

23.08.2020 201100206 F 27 408,30 2740830 0O7.07.2020 BEZZl AUTOTRASPORTISRL 177
105 700,50 105 700,50  Po splatnosti 90 a2 179 dni

29.05.2020 201100180 F 2T 72245 771245 12062020 BEZZl AUTOTRASPORTI SRL 02

20.05.2020 201100178 F 28 252,90 2825200 03.06.2020 BEZZl AUTOTRASPORTISRL 211

19.05.2020 201100185 F 10 171,30 10171,30 02062020 BEZZl AUTOTRASPORTISRL 212

19.05.2020 201100178 F 28 314,70 2831470 02062020 BEZZl AUTOTRASPORTISRL 212

27.04.2020 201100150 F 28 000,55 2800055 11.05.2020 BEZZl AUTOTRASPORTISRL 234
122 431,80 122 461,90  Po splatnosti 180 a2 359 dni

Celkem T196811,37 714838135

F = piijata faktura, OD = oprawny dafiovy doklad. D = pfjaty dobropis, V = piijaty wrubopis,

0 = ostatni zavazek, Po = pozastavka

Tisk vybranych ziznami: Sestavene k datu zapisu dokdadu.
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POL.

Zavazky dle rozmezi 5P|ﬂt_|105t| ke dni 30.06.2021 Strana 1
ot T IC: Da0eE298 Rok: 2022  Dine: D6.04.2022 Tisk vybranych ziznami
Dratum Doklad Typ Celkem K likwidaci  Dat. splat.  Firma Dy po splatnosti
05.01:2021 211100002 F 108 810,80 102 910,60  12.01.2021 Rolnicka as. Kraliky 162

109 810,80 108 910,80  Po splatnosti 90 a2 179 dnd

18.12:2020 201100448 F 47 757,78 47 757,78 01.01.2021 |55A spol. sro. 180
14.12:2020 201100444 F 110 846,42 110 846,42 28122020 Rolnicka as. Kraliky 184
14.12:2020 201100445 F 110 846,42 110 846,42 28122020 Rolnicka as. Kraliky 184
07.12:2020 201100433 F 111 508,38 11150828 21122020 Rolnicka as. Kraliky 121
07.12:2020 201100434 F 111 508,38 11150828 21122020 Rolnicka as. Kraliky 121
04.12:2020 201100432 F 111 087,81 11108721 18122020 Rolnicka as. Kraliky 184
02.12:2020 201100420 F 111 045,86 11104588 16122020 Rolnicka as. Kraliky 186
02.12:2020 201100421 F 111 786,40 11178640 16122020 Rolnicka as. Kraliky 186
02.12:2020 201100422 F 111 786,40 11178640 18122020 Rolnicka as. Kraliky 186
02.12:2020 201100423 F 111 786,40 11178640 16122020 Rolnicka as. Kraliky 186
02.12:2020 201100424 F 111 045,86 11104588 16122020 Rolnicka as. Kraliky 186
02.12:2020 201100425 F 111 045,86 11104588 16122020 Rolnicka as. Kraliky 186
02.12.2020 201100426 F 111 045,86 11104585 15122020 Rolnickd as. Kraliky 186
02.12:2020 201100427 F 111 045,86 11104588 16122020 Rolnicka as. Kraliky 186
02.12:2020 201100428 F 111 045,86 11104588 16122020 Rolnicka as. Kraliky 186
02.12:2020 201100428 F 111 045,86 11104588 16122020 Rolnicka as. Kraliky 186
02.12:2020 201100430 F 115 487,76 115487,76 16122020 Rolnicka as. Kraliky 186
02.12:2020 201100431 F 111 045,86 11104588 16122020 Rolnicka as. Kraliky 186
24.11.2020 201100417 F 110 415,16 11041516 08122020 Rolnicka as. Kraliky 204
13.11:2020 201100408 F 111 277,12 11127712 27.11.2020 Rolnicka as. Kraliky 215
10.11:2020 201100383 F 115 706,40 11570640 24.11.2020 Rolnicka as. Kraliky 218
05.11.2020 201100388 F 112 550,55 112550,55  12.11.2020 Rolnicka as. Kraliky 223
05.11.2020 201100388 F 116 311,63 116311,62  12.11.2020 Rolnicka as. Kraliky 223
05.11.2020 201100400 F 112 550,55 112550,55  12.11.2020 Rolnicka as. Kraliky 223
03.11:2020 201100388 F 114 073,24 11407324  17.11.2020 Rolnicka as. Kraliky 225
03.11:2020 201100398 F 114 073,24 11407324  17.11.2020 Rolnicka as. Kraliky 225
03.11.2020 201100387 F 108 510,25 108 510,25  17.11.2020 Rolnicka as. Kraliky 225
03.11:2020 201100405 F 114 073,24 11407324  17.11.2020 Rolnicka as. Kraliky 225
29.10:2020 201100370 F 114 856,22 114 856,22  12.11.2020 Rolnicka as. Kraliky 230
29.10:2020 201100371 F 114 856,22 114 856,22  12.11.2020 Rolnicka as. Kraliky 230
29.10:2020 201100372 F 114 856,22 114 856,22  12.11.2020 Rolnicka as. Kraliky 230
29.10:2020 201100373 F 114 856,22 114 856,22  12.11.2020 Rolnicka as. Kraliky 230
29.10.2020 201100374 F 114 856,22 114 856,22  12.11.2020 Rolnicka as. Kraliky 230
27.10:2020 201100338 F 114 767,01 114 767,01 10.11.2020 Rolnicka as. Kraliky 232
27.10:2020 201100387 F 114 787,01 114 767,01 10.11.2020 Rolnicka as. Kraliky 232
27.10.2020 201100338 F 114 787,01 114 767,01 10.11.2020 Rolnicka as. Kraliky 32
27.10:2020 201100338 F 114 787,01 114 767,01 10.11.2020 Rolnicka as. Kraliky 232
20.10:2020 201100332 F 114 514,73 114 514,72 02.11.2020 Rolnicka as. Kraliky 238
20.10:2020 201100334 F 114 514,73 114 514,72 02.11.2020 Rolnicka as. Kraliky ]
15.10:2020 201100330 F 114 856,22 114 856,22  20.10.2020 Rolnicka as. Kraliky 244
12.10:2020 201100357 F 114 252,45 114 262,45 26.10.2020 Rolnicka as. Kraliky 247
07.10:2020 201100353 F 113 780,83 T301,05 21102020 Rolnicka as. Kraliky 252
20.08:2020 201100248 F 34 380,20 3438020 03082020 BEZZ AUTOTRASPORTISRL 300
04.08:2020 201100248 F 6 555,00 655500 18.08.2020 BEZZIAUTOTRASPORTISRL 316
01.07:2020 201100223 F 37 338,00 37 33800 1507.2020 BEZZ AUTOTRASPORTISRL 350
23.08:2020 201100208 F 27 408,30 2740830 O7.07.2020 BEZZI AUTOTRASPORTISRL 358
4 784 528,21 467802733  Po splatnosti 180 aZ 359 dni
29.05.2020 201100180 F 2T 7245 277245 12062020 BEZZI AUTOTRASPORTISRL 383
20.05:2020 201100178 F 28 252,90 2825290 (03.06.2020 BEZZ AUTOTRASPORTISRL |2
19.05.2020 201100185 F 10 171,30 1017130 (02.06.2020 BEZZ AUTOTRASPORTISRL 383
19.05:2020 201100178 F 28 314,70 2831470 (02.06.2020 BEZZ AUTOTRASPORTISRL 383
27.04.2020 201100150 F 28 000,55 2800055 11.05.2020 BEZZI AUTOTRASPORTISRL 415
122 431,80 122 461,90  Po splatnosti 360 a vice dni
Celkem 5018 823,71 4910 399,83

F = pfijata faktura, OD = opravny danovy doklad, D = pfjaty dobropis, V = phijaty wubopis,
0 = ostatni zavazek, Po = pozastavka

Tisk wybranych ziznamin: Sestaveno k datu zipisu dokdadu.




PRILOHA P X: ZAVAZKY DLE ROZMEZIi SPLATNOSTI 2021

Zavazky dle rozmezi 5P|ﬂtﬂ05tl ke dni 31.12.2021 3““3!
Di Maio Trade sor.o. IC: DadeE299 Rok: 2022  Dne: 24 .02.2022 Tisk wybranych ziznamu
Dratum Doklad Typ Celkem K likvidaci  Dat. splat.  Firma Dy po splatnosti
29.08:2021 211100082 F 22 982,00 17 820,00 13.07.2021 T-Mobile Czech Republic a.s. 171

22 980,00 17 820,00  Po splatnosti 90 a2 179 dnd

05.01:2021 211100002 F 109 810,60 108 910,80 12.01.2021 Rolnicka as. Kraliky 348
109 810,60 109 910,60  Po splatnosti 180 aZ 359 dni
18.12:2020 201100442 F 47 757,78 47 757,78 01.01.2021 [55A spol. sro. 364
14.12:2020 201100444 F 110 846,42 110 846,42 28122020 Rolnicka as. Kraliky 368
14.12:2020 201100445 F 110 846,42 110 846,42 28122020 Rolnicka as. Kraliky 368
07.12:2020 201100433 F 111 508,28 11150838 21122020 Rolnicka as. Kraliky a7s
07.12:2020 201100434 F 111 508,28 11150838 21122020 Rolnicka as. Kraliky a7s
04.12:2020 201100432 F 111 087,81 11108781 18122020 Rolnicka as. Kraliky aTe
02.12:2020 201100420 F 111 045,88 11104586 16122020 Rolnicka as. Kraliky 380
02.12:2020 201100421 F 111 786,40 11178640 16122020 Rolnicka as. Kraliky 380
02.12:2020 201100422 F 111 786,40 111768640 16122020 Rolnicka as. Kraliky 380
02.12.2020 201100423 F 111 786,40 111 786,40 16122020 Rolnickd as. Kraliky 380
02.12:2020 201100424 F 111 045,88 11104586 16122020 Rolnicka as. Kraliky 380
02.12:2020 201100425 F 111 045,88 11104586 16122020 Rolnicka as. Kraliky 380
02.12:2020 201100426 F 111 045,88 11104586 16122020 Rolnicka as. Kraliky 380
02.12:2020 201100427 F 111 045,88 11104586 16122020 Rolnicka as. Kraliky 380
02.12:2020 201100428 F 111 045,88 11104586 16122020 Rolnicka as. Kraliky 380
02.12:2020 201100428 F 111 045,88 11104586 16122020 Rolnicka as. Kraliky 380
02.12:2020 201100430 F 115 487,78 11548776 16122020 Rolnicka as. Kraliky 380
02.12:2020 201100431 F 111 045,88 11104586 16122020 Rolnicka as. Kraliky 380
24112020 201100417 F 110 415,18 11041516 08122020 Rolnicka as. Kraliky 388
13.11:2020 201100408 F 111277,12 11127712 2711.2020 Rolnicka as. Kraliky feb]
10.11:2020 201100383 F 115 706,40 11570640 24.11.2020 Rolnicka as. Kraliky 402
05.11.2020 201100388 F 112 550,55 11255055  19.11.2020 Rolnicka as. Kraliky 407
05.11.2020 201100382 F 116 311,83 116311,82  12.11.2020 Rolnicka as. Kraliky 407
05.11.2020 201100400 F 112 550,55 112 550,55  12.11.2020 Rolnicka as. Kraliky 407
03.11:2020 201100338 F 114 073,24 11407324  17.11.2020 Rolnicka as. Kraliky 408
03.11:2020 201100386 F 114 073,24 11407324  17.11.2020 Rolnicka as. Kraliky 408
03.11:2020 201100387 F 108 510,25 108 51025  17.11.2020 Rolnicka as. Kraliky 408
03.11:2020 201100405 F 114 073,24 11407324  17.11.2020 Rolnicka as. Kraliky 408
29.10:2020 201100370 F 114 856,22 114 85622  1211.2020 Rolnicka as. Kraliky 414
29.10:2020 201100371 F 114 856,22 114 85622  1211.2020 Rolnicka as. Kraliky 414
29.10.2020 201100372 F 114 256,22 114 95622 12112020 Rolnicka as. Kraliky 414
29.10:2020 201100373 F 114 856,22 114 85622  1211.2020 Rolnicka as. Kraliky 414
29.10:2020 201100374 F 114 856,22 114 85622  1211.2020 Rolnicka as. Kraliky 414
27.10:2020 201100386 F 114 787,01 3528816  10.11.2020 Raolnicka as. Kraliky 416
27.10:2020 201100387 F 114 787,01 114 767,01 10.11.2020 Rolnicka as. Kraliky 416
27.10:2020 201100388 F 114 787,01 114 767,01 10.11.2020 Rolnicka as. Kraliky 416
27.10:2020 201100352 F 114 787,01 5561242 10112020 Rolnicka as. Kraliky 416
20.08:2020 201100242 F 34 380,20 3438020 03002020 BEZZI AUTOTRASPORTISRL 484
04.08:2020 201100248 F 6 555,00 6 555,00 18.08.2020 BEZZI AUTOTRASPORTI SRL 500
01.07:2020 201100223 F 37 338,00 3733800 15072020 BEZZI AUTOTRASPORTISRL 534
23.08:2020 201100206 F 27 408,30 2740830 0O7.07.2020 BEZZI AUTOTRASPORTISRL 542
29.05.2020 201100180 F 2T TI2 A5 2T TI2 45 12062020 BEZZI AUTOTRASPORTI SRL 5&T
20.05:2020 201100172 F 28 252,90 2825290 (03.06.2020 BEZZI AUTOTRASPORTISRL 576
19.05.2020 201100185 F 10 171,30 1017130 (02062020 BEZZ AUTOTRASPORTISRL 57
19.05:2020 201100178 F 28 314,70 2831470 (02082020 BEZZI AUTOTRASPORTISRL 57
27.04:2020 201100150 F 28 000,55 2800055 11.052020 BEZZI AUTOTRASPORTISRL ]
4 334 040,05 414632268  Po splatnosti 360 a vice dnd
Celkem 4 437 B40 65 4274 054,28

F = phijata faktura, OD = oprawny danovy doklad, D = pfiaty dobropis, V = plijaty wrubopis,
0 = ostatni zavazek, Po = pozastavka

Tisk wybranych ziznami: Sestavenc k datu zapisu dokladu.



PRILOHA P XI: ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU 2019

ROZVAHA

v plném rozsahu
kedni 31.12.2015%

[v celfch tisicich EE)

Ico

Sestaveno dne: 30
Peiwni forma ibeni pdnoly:

3.2020

PRAVNICKA OSOBA VENIEKLA PODLE

Nazev a sidlo 0cetni jpdnotky

EZINARODNT
Pledmét podnildni den| jednosy: Nespecializowvanf welkoobchod

EMLOTVY

gt gt BETIVA .ﬁ;;c: Baichrel 2l ioischolnd Airicdh (. ol

a b - E'1J.'.D ‘i.n:\'gu:o U\:;‘D U\::D
AKTIVA CELKEM o+B.+C+D) | 01 2 907 15 2 892 0
A Pohledivky za upsany zikladni kapital o2 0 0 0 0
B. Déouho-daby majeink B+ BIL+BN) | 03 EE 15 g4 0
B Dicuhodoby nohmoiny majetek (soubet BL1. a2 BL82) | 04 0 0 0 0
1. Mewmaind visled ky viskumu a vvop 05 0 0 0 0
Z Ciopnitn ind priva 06 0 0 0 0
21. Sofware a7 0 0 0 0
22, O=tatni openiteha priva 08 0 0 0 0
<3 Goodad a9 0 0 0 0
4, Ostatni douhodoly nelrmatny maje ek 10 0 0 0 0
5 Poskytnuté zilohy na dicuhodoby nehmoty majetnk a 11 " " " "
mdmnboﬂxdlﬂl.ﬂnmhx nehmotmy majetok = = = =
a1. Posiytnuté zéiahy na dibuhodaby nehmoiny moped el 12 0 0 0 0
52. Medahoon beny dibuhodioby nefrnolmy mapeek 13 0 0 0 0
BRI Bouhodoby hmony majeiek (soudetBill. az AN A2) | 14 T4 15 59 ]
1. Pozemiky a sty 15 0 0 0 0
1.1. Prepemicy 16 0 0 0 0
12. Staviy 17 0 0 0 0
2. Himatné mowvlé wiia a jejich soubosy 18 T4 15 Eg 0
3. Dcefiovaci razd il K nabyiérmu majetiu 19 0 0 0 0
4, Ostaini douhodoby hmotny maje sk 20 0 0 0 0
41. PézSteiaid ouliy Invalich pomst) P4 0 0 0 0
42, Doepdih rvifata ajejich shupimy 22 0 0 0 0
43. Jiry dlouhodoly hmotny mag ek 23 0 0 0 0
5. Pﬂr."mui:z_dm'.- nadn!.lhndd:'.: hmotmy majoink a a4 n n n n
no dokondony diouhodoly hmotny majotok . . . .
51. Poskgtnuté 2iichy na dibuhodaby hmotny majele 25 0 0 0 0
2. Medakon Seny dibuhodaby hmoiny mopel ek 248 0 0 0 0

Vobmrmrs s o SO s ————




Oaratan BECTIVE, .ﬁ;;::: Bdnd Gl obdob Ml (. ol
. = A o
BaL Diguhodoby finanéni majoink  (soudet BUIL 1. a2 BLT 2) 7 25 0 25 0
1. Podily — oviadand nebo ovisdaici asola 28 25 0 25 0
2 Zhplpiy a ivisy — ovidand nebo oviidajicl osala 29 0 0 0 0
3. Pod ity — podstatny viv 30 0 0 0 0
4. Zhplijtiy a ivley — pods tainy vl M 0 0 0 0
5 Orstain | diouhod ol cenné papiny a pod iy a2 0 0 0 0
- Zhpiijay a iveey - ostaini 33 0 0 0 0
T Ostaini diouhodoty finandni majeisk 34 0 0 0 0
71. Jary diouhodoby Srant ni majetel 35 0 0 0 0
72. P kytnudé ziiahy na dibuhodaby Srantn| maje ek 36 0 0 0 0
C. Oibina aktiva [CL+ CIL+CaL+ SN T 2 B0OA8 0 2 B80a 0
Cl Zimoby (soufet C.L1.a2 CLE) & 0 0 0 0
1 Wit L 0 0 0 0
) Medokondend vrolsa a paoiwvary 40 0 0 0 0
3 Vyrobky a zbodi 41 0 0 0 0
1. | waiy 42 0 0 0 0
a2, Tk 43 0 0 0 0
4. Miada aosteni Zvifata ajejich shupiny 44 0 0 0 0
5 P kytnu e ziiahy na zasoby 45 0 0 0 0
c Pohlodiviy (G +Cz) 46 2 g47 0 2 g47 0
1L Douhodobé pohled viy 47 0 0 0 0
1.1. Prhbed vty 2 o hodnich valahid 48 0 0 0 0
12, | Pahlediviy - odadarnd nebo oviadajicl asaa 43 0 0 0 0
13. Prhled vy — podetatny viv 50 0 0 0 0
14. Oclodend dafiovd polied iviia 31 0 0 0 0
15. Pohledévicy -ostatni 52 0 0 0 0
5.1. | Pohbeddvicy za spaledn iy 33 0 0 0 0
52, | Dioubhodabe poskytnutd zhinky 54 0 0 0 0
5.3. | Dobadnd Oty akSwni 35 0 0 0 0
54| Jiné pohbed ity 56 0 0 0 0




[#

Oaratan BETIVA B il 2l obeciol L L e
: = A o

2 |edthodoné pobisdiviy 57| 2 647 0 2 6AT 0

21. Pohieddviy = obchadn ich vetahd 58 2 Das 0 2 0495 0

22, Pohlediviy — oviadand nebo ovBidajici csaba 59 0 0 0 0

23. Pohlediviy — podstatm viv 80 0 0 0 0

24 Pohlodd viy - ostatni &1 R52 0 K52 0

4.1.| Polieddvicy za spoleln iy 82 0 0 0 0

42| Socini zabarpedenia sdravotn| poj@léni 83 0 0 0 0

4.3.| St - dafowd pahled ity 64 477 0 477 0

4.4 | Keidondobé poskytnuss soky 85 75 0 75 0

4.5. | Dokadné O&ty akSwi 86 0 0 0 0

4.8, | Jind pohbed ity 87 0 0 0 0

CaL Kratkodoby finané ni majetok [+ cmz) | 68 0 0 0 0

1. Podily — eviddana nebo oviddaici osola 89 0 0 0 0

2 O=tatni kiSodaby Snandni majetelk 70 { 0 { 0

CIV. Pendini pros tfodky ML +CNE) | T 161 0 161 0

1. Penéini prostiediy v pobladng 72 20 0 20 0

2 Penéini prostiedky na OElech 73 141 0 141 0

D. Cas owé rozlifeni aktiv (D4, +D2+D3) | T4 0 0 0 0

1. Méidady pfistich obdabi 75 0 0 0 0

2 Kormgieani rdblady pliftich obdali 78 0 0 0 0

<3 Primy plistich abdobi 77 0 0 0 0




o
Ozl PARENA = Sl Delcirelim G0af. Cbaiodd Shan v Pl Ddnd . ofcob

a B [ 5 -]
PASIVA CE LKEM (A+m+C+n) [ 01 2 B92 0
A Vlastni kapitil (AL + AL+ AL + AN + AV +A VL) o2 499 0
Al 23 Kadni lapital (AL1 A2 +A13) 03 100 0
1. Zhkacini kapith 04 100 0
2 Wiastni podily (-} 05 0 0
3. iy Zibiadniho kagithb 06 ] ]
Al AZio a kapitalows fondy (soudat ANLY. + A2 ) a7 0 0
1. Ama 08 1] a
Z Kapitalows fondy 09 0 0
21. Ostatin | bapithived fondy 10 ] ]
22, Oeefiowac rozdily z plecendni majgSu a vl (W-) 11 ] ]
a3, ﬁtﬁ"ﬂmi rozdity = plecentni pfi pleamdnach obchaodn ich karporaci 12 a a
24. Roaed iy z plemén abohodnich kogparac (+-) 13 ] ]
25. Rard iy z ocendni pfi plemérdch obohodnich kogparaci (v5-) 14 ] ]
AL Fondy ze zisku (A1 + AmL2) 15 0 0
1. O=tatni mzervni fondy 16 ] ]
2 Stahuthmni aostaini fondy 17 ] ]
A W yslodek hospodafeni minubjch ot (+-) (A1 + A2+ ANV 18 0 0
1. Mesrcane] S g skt Fndinuitpedh bed 19 ] ]
2 Meubrarend srila minuich e (- 20 ] ]
3. Jarry wysiedek hospodaleni minulpch bt (v5) P4 ] ]
AN, Wysledek hospodalen| béiného Obetnho obdati (+=) 22 3499 ]
AN Rozhodmuto o zdahowd wopled podiu na zsku (- 23 ] ]
B.+C. Cizi =iroje fsoudst B.+C) 24 2 393 0
B. Rezorvy (soudet B1. a2 BL4) 25 0 0
1. Reresva na dichady a podabnd 2 varky 28 ] ]
2 Rererva nadaf z pfymd 27 ] ]
3. Reraryy podie mvidinich privnich pledpisl 28 ] ]
4. Ctatni resenvy 29 0 0




%

]

gt gt PRSI, . 3 Searw w Dl Dok ool Share wrniraaiim Dlat. cbcobd
a 1 - 5 &

C. Zivarky (CL+ CL) & 2 393 0
ClL Diouhodobd zivazky fmoudet C.L1.a2C14) &1 0 0
1. Vydané diuhopisy 32 0 0
11 Wyrndniaing duhogisy 33 0 0
12, | Ostatnidubogisy 3 0 0

. Fhvariy b (v Enovim insSicim 35 0 0
3. Dlouhadabé pfjaté zilahy X ] ]
4 Fivary r obchodnich vietahi <) 0 0
5. Do oo srmdn iy & O brad & 3 ] ]
[ Tivady - oviidand nebo ovitdjicl osoba & ] ]
7. Z dvazky - podstaing vl 40 0 0
8 Odiedeny dafiovy Zivazek 41 0 0
a Livazky - ostatni a2 ] 0
a1. Fhvariy ke spolein Rim &3 it it
az. Diotadnd &y pasini 4 0 0
a3, Jiné zivarky 45 0 0
CIL Krithodobé zivazky {soudet C. IL1. a2 CILE) 46 2 393 0
1. Vydané diuhopisy £ 0 0
11. Wymdniteind duhogisy 43 0 0
12. Ostatn | dubogisy &9 ] ]

2. Z dvazky K Ovdmvym instbucim 50 0 0
3. Kris odabé pfjaté zioky =1 0 0
4. Zivazky z obchodnich vistahi =2 1 761 i
5. ordl odabd srmdinky b Ofradd 53 o o
&. Fhvarky - oviddana nebo ovisdajic] asola 54 i 0
7. Z dvazky - podstaing vl 55 0 0
8. Zivarky ostaini 58 £32 0
ai. Zavaziy be spaeln Bdm o 531 0
a8z, Kordi ool finan&n | wiparmod 5a ] ]
a3. Zivaziy b zamdsirancim | 7 ]
a4. Zivaziy re socgiiniho a zdravotn ho poEséni ad 0 0
85. |Sti-daiowe zavarky a dotace &l a4 0
a8 Dohadng Gy pasini a2 ] ]
a7. Jind zhvazky a3 0 0

o Casowi rozlid eni pasiv 0.+ 01 64 0 0
1. Vidsje plittich obdobi a5 0 0
2. Vynasy pfistich obdabi &6 0 0

Podpisovy zimnam:




PRILOHA P XII: ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU 2020 1. POL.

Oznatent AKTIVA rﬂa'; BiZné idetni obdobi Minulé GE. cbdob
Brutto Korekee Netto Netio
a b [ 1 2 3 B
AFTIVA CELKEM SoutstA a2D. | 1 B 334 15 b agg
A Pohiedaviy 23 upsany zakladni kapeal 2
8. Stala aktiva SoulstBl. 2 BAL| 3 aa 15 B4
8.l Diouhodoy nehmotny majetek  Soudstli.a2ls | £
B.L1. Nehmaing vysiedky vy 5
Bl2 Oceniteina prava [
B.l21. Software 7
Bl2z Ostatnl pcaniteina prava a
8.3 Gooadwill 9
B..4. Ostainl diouhodaby nehmomy majetek 10
B.5. Poskytrute zalohy na dl. nehmoiny maetek 11
B.5.1. Poskytrute zalohy na diounodooy nehmatry majeek| 12
B.5.2 Nedokonteny diounodeoy nehmatry majetak 12
8L Diouhodody hmotny majetek Sowlet 1. azNns. | 14 74 15 L]
BIL1. Pozemky 3 sEvoy 15
B.L1.1. Pozemky 16
B.L12. Stavby 17
812 Hmiotrg mowite was! 3 jeflch soubory 18 74 15 i)
B.IL3. Ocanovact ozl k naoytemu majetku 15
BL4. Ostainl diouhodaby hmeany majetek 20
BL4A. Pestieiske celky Tvalyeh poroetl 21
BL42. Dospela Zvilaia a jejich skuginy s
BL43. Jiny diouncdody hmaotny majetek 73
BLILS. Poskyiruie Zalony na dl. hmomy magtek 24
a nedokondany dl. hmolmy majetak
BIL5.A. Poskyiruie zalohy na diounodooy hmatny majetek | 25
BIL5.2. Nedokonteny diouncdooy hmatry majesk 26
8.1 Diounodooy inandnl majetek  Soufet 1. 22 LT, | 27 25 25
B.01. Podiy — owiatana nebo owiadaicl csoba 28 25 25
B0z ZapU|CKy a Uwery — oviadana nebo oviagallcl cs00a | 20
B3 Podiy — podsiatmy il 3




BéZné (é=tni obdobi

Minulé ¢, obdob

Oznadeni AKTIVA
Brutto Korekes Netto Netio
a b 1 2 3 2
B4, Zapltky a Uwery — podstainy vilv
BLILE. Detainl Souhodobe cenne papiry a podily
BLILE. Zaplitky a Uwery — cstml
BT Ostainl douhodoby finanéni majetek
BAIL7.1. | Jny diouncdody inareni maetek
BAIL7.2. | Poskylraie zaichy na dounodooy nnandnl majetek
T. ObEzna aktva SOUSELCL a2 C.IW. B 785 BTES
CL Zas 00y Soutel 1.1. aZ 1.5
ClL1. Matanal
clz MEdoKONEENa vyTooa @ poRivary
cl WyToOky @ 20021
[ SR WyToOky
Cl32 Zho] 43
Cld. W3t a cetainl Zvitata a j2jicn skupiny [T
ClE Poskylrute Zaichy Na Z3600y IE
CI. Pohiedavky Souetlll aziz. | 3 B 570 B 570
Cl. Diounodode pohledavky A7
Gl Pohledavky z obchodnich vziahl 4B
Chli1z Pohledaviy — oviadana nebo oviadalicl osoba a5
Cl13 Pohledaviy — podstatny vilv
Cl14 Odiazena dafova pohiegavka 51
G5 Pohledaviy — ostainl 5
CM1.51. | Pohledawky Za spoietniky 53
G152 | Diouhododé poskyinute Zalohy 54
G153, | Dohadné Bty akthnl 55
CAE4 | Jine pohledaviy 56
caz KraZodobd pohiedaviy 8 570 8 570
1 E-X Pohiedaviy Z DoChognich vZiEnk 7753 7753
chnz2z Pohledaviy — oviadana nebo oviadalicl osoba
Ch23 Pohledaviy — podstatny vilv
caza. PoniEdaviy — estami [ 17 B17
CAl.2.4.1. | Pohledavky Za spoiedniky [
Cll.24.2. | Soclainl zabezpadenl 3 zdravotn| pojisténi 83
C1.2.4.3. | Stal— darove poniedavky EC 711
Cll.24.4. | Kramooobes poekytise zamhy BE 106
CAl.24.5. | Dohadneé Bty akthnl [
G245, | Jine pohledaviy ar

CALa

Casove rolEend akilv

E




Ciznadent AKTIVA &= B&Zné iistni obdobi Minulé 2. obdob
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

[FUERN Naklady pristich obdool 145

Claz Komplexn| raklady pfistich obdobl 146

Cl3a Pfijmry pfistich obdobl 147

[=LTH Kraodoby finanénl majetek  Soudet L1.32 2. | &6

CALA. Podlly — owiadana nabo oviadalicl osoba [

caz. Ostatnl kratkodoby finanénl majetek 70

CIV. Fengznl prosedky Soutel 1. 2 WL | 71 15 715

CAL Penézni prostfedky v pollatnge 72 ] 20

Cv2. Fenéznl prosiedky Na etesn 73 23F 735

D Casove rogiseni akiiv SoutstDi1. & D3 | 74

o1, Naklady pristich obdool 75

o2 Komplexn| raklady pfistich obdobl 76

D.3. iy pIEticn obdobl 77




Staw v béZném

Stav v minulém

Oznadeni FASIVA fad.| GEemim obdoki G3etnim obdobi
a b c 5 8

FASIVA CELFER GoutEi A aZD.| 76 E 860

A Wiastnil kapital Soutst AL a2 AN T9 Firi]

Al Zakladn| kaphal Soutat 1. 3213 BO 100

Al Zakladn| kaphal B1 100

Al Wia=inl podlly -] B2

Al Zmény Zakladnho kaphalu B3

Al Alo a kapitalove fondy Soucst il a2 2| B4

AL, Ao B5

Al WaplEovE fondy B

All21. Ostatnl kapitziove fondy BT

Al22. | Ocefovaci rozdiy z pfecenenl majetku 3 Zavazi (+-) )

All23. | Ocenovac rozoly Z precenen ph plEMENSCh Dochodnich kOrporacd [+-) ]

all2.4, | Rozdily 2 premen abehodnich kaporasl (+4) %0

All25. Rozdily z ocengnl pfl plemenach obchodnich komporacl [+-) El

Al Fondy ze zisku Soutstila. a2 2| o2

AL, Ostatnl razennl fondy EE]

Al Stahtaml a ostatnl fongy o4

AN, Wysledek hospodafen] miruych ket (+-) SoudstVi. a2 va)| 85 309

AL Nerozdeleny Zisk nebo neuhrazena Zirata minukych I8t [+-) ] 309

ANZ I vyeiedek hospodatent minuyeh 12t (5] )

AN Wyslkedek hospodafeni pédneho itetnho cbaodl |+-) ] T

ANL Rozhodnuio o Zakohove wiplatd podil na Zisku (-] 100

8.+ 0C. Clzl zomje SoufstB. +C.| 101 8093

B. Rezervy SoutsiB.1. a2 B4 | 102

B.1. Fezerva na dchody 3 podoong zavazky ETiE]

8.2 Rezerva na dan z prmi 02

B3 Fezerry podle TVAEm I praviEh preagih 0

B4. Ostatnl rezeny 106




. e Eis. Stav v béZneém Staw v minulem
Oznaceni FASIVA fad.| GEetnim obdobi G3etnim ohdobi
a b c 5 8

T. Zavazky Gow=t G & G| 107 E003

ClL Diouhododé zavazky Souwdst 1. a2 18| 108 413

cl1 Vydane dhopsy ]

Clt1. | vymennzne dunopisy 110

Cl12 Ostatnl duhopisy 111

Cl2 Zavazky k vérowym Instiucim 112

Cl3. Diouhodobe phijate zalohy 113

Cl4. Zavazky z obchodnich vziahl 114

G5 Diouhodobé smenky k thrase 115

C.LE. Zavazky — oviadana nebo oviadajicl osoba 11E

€7 Zawazky — posetalny viv 7

C.LB Odioemy danovy Zavazek 11E

C15 Zavazky — ostatnl 119 413
Zavazky Ke spoRCnIkGm 12 e

Cl82 Diohiadne Bty pashml 11

C183 Jine zavazky 122

Gl Kraodobe Zavazky Soucet 1. a2 ILE.| 123 7 830

cat. Vydane dunopsy 124

CA11. | Vymenizne dunopisy 125

Cl.12 Ostatnl duhoplsy 126

G2, Zavazky k vérowym Instiucim 127

ClA Kralkooobe phjate zakhy 128

G4 Zavazky z obchodnich vziahl 123 T 825

CALE. Krafodobe smenky k Ohrade 130

CLE. Zavazky — oviadana nebo oviadajicl osoba 13

Ca. Zavazky — podstatny viv 132

ClLE. Zavazky ostaml 13 55

CLE1. Zavazky ke spoleénikim 134

CALE2 Kraodobe finandn| vypomod! 135

CLE3. Zavazky k Zamesmancim 136 a5

ClE4. | Zavazky z= socianing Za0ezpet=nl @ Zravomin pojEtEn] F 18

CLES. Stat — danove zavazky a dotace 138 4

CLEE. Diohiadne Bty pashml 133

CALET. Jine zavazky 140




. . £is. Staw v b&Zném Staw v minulém
Oznaczni FASIVA fad.| GEemim obdobi G3emim obdobi
a b c 5 8
CIL Casove roglgen] pash Soutstlla. a2 2| 148
CaIL1. Vyda|e piEhch codanl 143
Cz. Wynosy pfistich obdobl 150
D Casove rolsen] pash Soutst D1 a2 DX | 141
. Vyda|e piEhch codanl 142
D2 VynoEy pristich ooon 143
Sestaveno dne: 06.04 2022 Podpis0vy Z4znam statutamine onganu destnd jegnotky

nebo podplsowy vzor Tyzicke osoby, kierd je Béetni jednotiou

Pranni forma Otetnl |ednotky

Pfedmat podnikani

Poam.:




PRILOHA P XIII:

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU 2020

Oznatent AKTIVA féad BiZné Gi=tni obdobi Minulé G&. obdob
Brutto Korekee Netto Netio
a b [ 1 2 3 B
AFTIVA CELKEM SoutstA a2Do| 1 B 371 25 B 346
A Pohiedavky za upsany zakladni kapial 2
8. Stala aktiva SoudstBl 2 BAL | 3 235 25 210
8.l Diouhodooy nehmotny majetek  Soudstli.a2ls. | 4
B.L1. Nehmaing vysiedKy wvole 5
Bl2 Oceniteina prava [
B.l21. Software 7
Bl2z Ostatnl pcaniteina prava a
8.3 Gooadwill 9
B..4. Ostainl diouhodaby nehmofy majetek 10
B.15. Foskytrute zalony na di. nehmotny majetek 1
B.5.1. Poskyirute zalohy na diounodoy nenmatny majetzk| 12
B.5.2 Nedokonteny diouncdody nehmatny majetzk 12
8L Dilouhodody hmotny majetek Sowtet 1. azns. | 14 74 25 48
BIL1. Pozemky 3 sEvoy 15
B.L1.1. Pozemky 16
B.L12. Stavby 17
B2 Himeatre mowite wacl a jeflch soubary 18 74 25 42
BlL3. Dcefovact ozol k naoytemu majetku 18
BLILA. Ostatnl Souhodoby hmotny majetek 20
BL4A. Pestieiske celky Tvalych porostl 21
BL42. Dospila Zvilaia @ jejch skuginy s
BL43. Jiny diouncdody hmaotry majesk 73
BLILS. Poskyiruie Zaiony na dl. momy magek 24
a nedokondany dl. hmony majeiek
BIL5.A. Poskyiruie zalohy na diounodoby Moty majesk | 25
BIL5.2. NEedokonEeny diouncadony fenatry majesk 26
8.1 Diounodooy inandnl majetek  Soudet IL1. a2 L7, | 27 181 181
B.01. Podiy — owiatana nebo oviada)icl osoba 28 181 181
B.2 Zapljcky a (rwéry — oviadana nebo oviadalicl osooa | 25
B3 Podily — podsiatmy il 3




Ciznadent AKTIVA &= B&Zné iistni obdobi Minulé . obdob
Brutto Korekes Netto Netio
a b [ 1 2 3 B

CITER ZapU|CKy 3 very — podstamy wilv 3

BUILS. Ostainl douhodobe cenneé papiry a podily 32

BLIILE. ZapU|CKy 3 very — ostnl 3

B.NT. Ostatnl dlouhodoby finantnl majetek 3

BILTA. | Jiny diouhodody finarenl majetek 3E

BIL7.2. | Poskylraie zalony na diouncdooy inardnl majelek | 36

C ObEZra akiva SoWElCL Z CIV. | 37 B 135 138
CL Zasoby Soulet 1. aZ 15, | 36

ClL1. Matanal 35

clz NEdUkONEENa viTO0a @ poloivary a0

Cl3. VToOky @ Zhaz] EY

CL3A. VyTooky 17

Cl32 Zho] 43

Gl Miada a ostainl zviatd a jejich skupiny T

G5 POSKyINAIE Zalony Na Z3500y aE

I, Ponledaviy Sowetlli. aZ 3. | 26 7 06m 7 o6a
[HRE Dlounodooe poniedavky T 730 730
Gl Pohledavky z cochodnich vziahl 4B

= RE1 Pohledaviy — oviadana nebo oviadajicl ostha EE 730 730
G113 PoNIEdaviy — podstainy vilv 50

Cl14 Odia2ena danowva pohiegavka 51

G5 Pohiedaviy — ostatnl 52

G151, | Pohiedavky Za spoietniky 53

G52, | Diouhodobé poskyinute zalohy 54

G153, | Dohadne oty aktnl 55

CAE4 | Jine pohiedaviy 56

cnz Framooote pohiedavky 57 7738 7738
ChZi Pohledavky z cochodnich vZEnh SE 7 094 7 08
chnz2z Pohledavky — oviddana nebo oviddalicl osoba 55

Ch23 Pohledaviy — podstatny vilv [Z¥

Cl.Z4. Pohiedaviy — ostami & 545 A5
CAl.2.4.1. | Pohiedavky Za spoietniky 62

G242, | Socldinl zabezpaden| 3 zdravoinl pojisten| 83

CN.24.3. | St - danove ponledavky 4 530 Fag
CN.z4.4 | Kramodobs poskyne zakohy 55 106 106
CAl.24.5. | Dohadne 0ty aktnl [

G245, | Jiné pohiedaviy ar

CaL3. Casove rogigeni akilv 144




Ciznadent AKTIVA &= B&Zné iistni obdobi Minulé iié. obdob
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

[FUERN Naklady pristich obdodi 145

Cz2 Komgplexni naklady pfistich obdool 146

Cl3a Pfijmry pfistich obdobl 147

[=LTH Kralodoby financnl maletek  Soudet 1. a2 2. | 58

CALA. Podlly — oviadana nebo owiadalkcl osoba [

caz. Ostatnl kratkodoby finanénl majetak 70

CIV. Fengznl prostedky Soutel V1 2 WL | 71 167 167

CL Fengzn prosiedky v pokaing 72 27 a7

Cv2. Fenaznl prosledky Na neecn 73 140 140

D Casove rodigen aktv SoutstDA. a2 D3 | 74

o1, Naklady pristich obdodi 75

o2 Komplexni naklady pristich obdodl 76

D.3. Py pIEtch obaool 77




. . £is. Staw v b&Zném Staw v minuk&m
Oznaczni FASIVA fad.| GEemim obdobi G3emim obdobi
a b c 5 8

FASVA CELKEW Soutel A 3ZD.| 76 £ 348

A Viasini kapital Sowet AL a2 AV | 19 751

Al Zakladnl kaphal Soutst 1.3z 3. BO 100

Al Zakladnl kaphal B1 100

ALz, Viasni poally (-] =

Al Zmény Zakladnho kaphalu B3

Al Ao a kapitakove fondy Soutstill. a2 2| B4

Al Adlo BS

ANz Kapitalve fongy 3

All21. Ostatnl kapitaiovs fondy BT

All22 Ocefiovac] rozoly  pfecensn] majetku a zavazid (+-) E&

AllZ3. Dcefovac rozoey Z precentnl ph plemenac cochodnich Kofporacd [+)-) B9

Anz4. | Rozdiy Z remen obchodnich komoract (+5) 50

All25. Rozdily z ocenénl pfl plemenach obchodnich komporacl [+-) El

Al Fonay ze Zisku SoutstllA. a2 2| o2

AL, Ostatnl razenvnl fondy EE]

Al Stahtaml a ostain| fondy o4

AN, Wysledek hospodaten] mirumych ket [+~ SoutstVi. a2 Iva)| 85 394

AL Neradeleny Zisk nebo neuhrazena Zirata minukych 81 [+-) ] 399

AN JIny vysedek hospodarent minuych 12t [+-) =

AN Wysledek hospodatenl pédneho itenho obaodl {+-) ] 252

ANL Rozhodnuio o Zalohove wiplakd podilu na Zisku -] 100

8.+ 0C. Clzl zomje SoufstB. +C.| 101 T 505

B. Rezervy SoutsiB.1. a2 B4 | 102

B.1. Fezerva na dichody 3 pOdoanE Zavazky 03

B2 Rezerva na dan z prjmi 102

8.3 Rezervy podie Z3EMIch pravnich preagisl 105

B4. Ostatnl rezenvy 106




Staw v b&Zném

Staw v minulém

Oznadeni FASIVA fad.| GEemim obdobi G3emim obdobi
a b c 5 8

[ Tavazhy SoutElC L 2 G| 107 505

ClL Dilouhodobe zavazky Sowtst 11,3215, 108 28

clLi. Wydane AuhapEy Tz

CLi4. | vymeniene duhopsy 110

Cli2 Ostatnl dluhooisy 111

Gl Zavazky k Uverowym Instiucim 112

Gl Diouhodobe phijate zalohy 113

Cl4 Zavazky z obchodnich vztaht 114

G5 Dilouhodobe smenky K GChrade 115

C.LE. Zavazky — ovladana nebo owladajicl osoba 116

clT. Zavazky - postaty viv ETH

C.LE. Odia2eny danovy Zavazek 118

CLo Zavazky — ostatnl 115 281

Cl181. | Zavazky ke spoRtnikGm T a1

Cle2 Diohadne Gty pashml 121

CLB3. Jiné zavazky 122

Gl Krafodobe Zavazky Soucet 1. a2 LB | 123 T 314

cI. Wydane AuhapEy 122

Ci11. | vymeniEne duhopsy 125

Cll1x Ostatnl dluhooisy 126

C.2. Zavazky k Uverowym Instiucim 127

ClIa Frakooabe phjate zamhy 128

ClL4. Zawazky Z obchodnich wvztahu 123 T 257

CALS. Krafiodobe smenky k Ghradé 130

CLE. Zavazky — ovladana nebo owladajicl osoba 13

ca. Zavazky - postaty viv 32

ClE Tavazhy caE = B

CLEA. Zavazky ke spolatnikim 134

CAl.EZ Krafodobe firandni wpomod 135

CLE3. Zavazky kK zamesmancim 136 a5

ClE4. | Zavazky 2= sooi@nihG TabezoeteEnt 3 Zarevom G pojiEn] 5 5

CLES. Stat — danove Zavazky a dotace 138 []

C.LEE. Diohadne Gcty pashml 133

CALET. JIné zavazky 140




. . fis. Stawv v béZném Staw v minulém
Oznaceni FASIVA Fad. GEetnim obdobi GEetnim obdobi
a b c 5 8
G Casoveé roglzen] pasi Soudstilll. a2 2 | 143
cat. Wjdale pfiztch codobl 149
Caz. Wynosy pristich cbdobl 150
D. Casove roglsen] pasiv Soulsi D1 a2 D2 | 141
o Vydaje pristch codabl 142
D2 Vynoey pistich conon] 143
Sestavend dne: 2402 2022 Poopisovy ZAZnam staiutamiho organu Oteini jeonotky

neho podplsovy vzor Tyzicke osooy, kierd e Bestnl jednotkou

Pran forma udetnl |ednatiy

Pfedmat podnikani

Poam.:




PRILOHA P XIV: ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU 2021 1. POL.

Oznatent AKTIVA rﬂa'; BiZné idetni obdobi Minulé GE. cbdob
Brutto Korekee Netto Netio
a b [ 1 2 3 B
AFTIVA CELKEM SoutstA a2D. | 1 5895 25 5870 B 248
A Pohiedavky za upsany zakladni kapital 2
8. Stala aktiva SoulstBl. 2 BAL| 3 235 25 210 210
Bl Dilouhodoloy nehmotny majetek  Soudatli.a2ls | £
B.11. Nehmatne visiedky vyvole 5
Bl2 Oceniteina prava [
B.l21. Software 7
Bl2z Ostatnl pcaniteina prava a
8.3 Gooadwill 9
B4, Dstatnl ouhodoby nehmoay majetek 10
B.15. Poskylrute zalony na dl. nehmotny majetek 1
5151 Poskytrute zaiohy na diouhodoy nehmatry majetek| 12
5152 Nedokonéany diounodooy nehmatry majetak 12
8L Diouhodody hmotny majetek Sowlet 1. azNns. | 14 74 25 48 48
BL1. Pozemky a stavay 15
B.L1.1. Pozemky 16
B.L12. Stavby 17
B2 Hmatre mowité wacl a jefich soubory 18 74 25 42 40
B3 Ccefiovact ozl k nadytemu majetku 15
B4, Dstatnl ouhodoby hmeiny majetek 20
LA Pestitziske celky Tvalych porostl 21
B2, Doeptia Zvifala a jejch skuginy =
BlL43. Jiny diouncdody hmatry majetek ]
BILS. Poskylate Zaiony Na dl. momny magtek FL
a nedokondany dl. hmolmy majetak
CAERN Poskylrute zalohy na diounodooy motny majetek | 25
B2, Medokonéeny drounodooy Fmotny majetek IE
8.1 Diounodooy inandnl majetek  Soufet 1. 22 LT, | 27 181 181 181
B.01. Podiy — owiatana nebo owiadaicl csoba 28 181 181 181
B2 Zapltky a Uwery — oviadana nebo oviada]lcl 05003 | 28
BAIL3. Podiy — podsiaty vilv 30




Ciznadent AKTIVA &= B&Zné iistni obdobi Minulé iiE. obdob
Brutto Korekes Netto Netio
a b [ 1 2 3 B

CITER ZapU|CKy a Uwery — podstamy vilv 3

BLIILE. Dstainl douhodobe cenné papiry a podily R

BLIILE. ZapU|CKy a Twery — ostami 3

B.NT. Ostatnl Mouhodoby financnl majetek 3

BALT.A. | Jny douncdooy nantl masiek ES

BIL7.2. | Poskylraie z3ohy Na doUNCdoDY iRantnl majsek | 36

C Obezra akiva SOWELCLRZ CIN. | 37 % 680 5 660 B 138
CL Zasoby Soudstli.a2ls | 38

ClL1. Matanal 35

clz NEdTkoNEENa viToba @ poktovary a0

Cl3. e EY

CL3A. VyTooky 17

Cl32 Zho] 43

Cld. Miaga 3 ostainl Zviata a Jefich sKupiny T

G5 POSkyIrulE ZaioNy Na Z3500Y aE

I, Pohledavky Sowetlli. aZ I3, | 26 5 374 5324 7 o6n
[HRE Dlouhodooe pofiedavky T 730 730 730
Gl Pohledaviy z obchodnich vZizhl 4B

= RE1 Pohledaviy — oviadard nebo oviadalicl 05003 EE 730 730 730
Cl13 Pohledaviy — podstatny vilv 50

Cl14 Odiazena danova pohiegavka 51

G5 Pohledaviy — ostatnl 52

G151, | Pohiedaviky za spoleiniky 53

G52 | Diouhodobe poskyinute zalohy 54

G153 | Dohadne Gcty akivnl 55

G54 | Jiné pohiedaviy 56

cnz Framoaobs pohieaavky 57 5 094 i 7738
cazi Pohiedaviy z oochodnich vz@ni 58 4 554 4 554 7 04
chnz2z Pohledaviy — oviadana nebo oviadalicl osoba 55

Ch23 Pohledaviy — podstatny vilv [Z¥

Cl.Z4. Pohledaviy — ostani & 5 FAD A5
CAl.24.1. | Pohiedaviky za spoleiniky 62

Cll.24.2. | Soclainl zabezpedtenl 3 zdravoinl pojisténi 83

CN.24.3. | St - danove poniedavky 4 104 104 Fag
C.z4.4 | Eramodobe poskyinms zaohy 55 345 EFT) 106
Cll.24.5. | Dohadne Gcty akivnl [

G245, | Jiné pohiedaviy ar

CaL3. Casove rolBend akiiv 144




Ciznadent AKTIVA &= B&Zné iistni obdobi Minulé . obdob
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
[FUERN Naklady pfEstich obdodi 145
Ch3z Komplexni naklady pfistich obdobl 146
Cl3a Pfijmry pfistich obdobl 147
[=LTH Kralodoby financnl maletek  Soudet 1. a2 2. | 58
CALA. Podlly — oviadana nebo oviadalicl osoba [
caz. Ostatnl kratkodoby finanénl majetak 70
CIV. Fengznl prostedky Soutel v 1. W2 | 71 35 136 167
CAL Penézni prosifedky v pokiaong 72 5 5 57
Cv2. Fenaznl prosledky Na neec 73 331 239 140
D Casove rodien akiv SoutstDA. a2 D3 | 74
o1, Naklady pfEstich obdodi 75
o2 Komplexni naklady pfistich obdool 76
D.3. Py pIEtch obaool 77




Staw v b&Zném

Staw v minuk&m

Dznadeni FASIVA fad.| OGfetnim obdobi GZetnim obdobi
a b c 5 i
PAGSIVA CELKEM Soutei A aZD.| 18 5 870 B 345
A Wiastni kapital Soutst Al atAML| 78 540 751
Al Zakladnl kaphal Soudstli.a2l3.| ED 100 100
Al Zakladnl kaphal B1 100 100
Al Viasini podily |-} EZ
A3 Zmény Zakladnho kaphalu E3
AL Ao a kapitakove fondy Soutstlll. a2z | B4
Al Ao ES
Al Kapiakove fondy EE
Aldl2A. Ostatnl kapitaiovs fondy BT
All2Z Dcefovac] mzoly Z precenén| majstku 3 Zavaziol | +-) ]
A2, Ocefovac] mzoly Z pfecenéni pil pfeménach oochodnich Korporact (+5-) B9
All2d. FRozdlly z pfeman obchodnich komorag! (+5) )
All2S. Rozdily z ocenénl pfl plemenach obchodnich komporacl [+-) o
AL Fongy ze Zisku Soutstilg. a2z | =2
AL, Ostatnl nazenvnl fondy B3
Al Stahtaml a ostain| fondy =
AN, Wysledek hospodaten] miruych ket (+-) Soutstivi. a2 V2| 85 850 392
AN Nerozdéleny sk nebo neuhrazena zrata minukych let (+1-] 56 a50 il
AV Jiny wysledek hospodalant minuyeh ket (+-) 56
AN Wysledek hospodateni pédneho iCetnho obaodl |+-) 98 -0 252
ANL Rozhodnuio o Zalohove wiplatd podil na Zsku [-) 100
B.+C. Clzl zdrje SoutetB. +C.| 101 5330 T 595
B. Rezervy SoutstB.1. a2 B4 | 102
B.1. FEZErva na dichody a podoons Zavazky 103
B2 Fezerda ra daf = pmi 102
5.3 FEZEryy pode ZViabmich pravn kn pleapisd 05
B.4. Ostatnl rezenvy 105




Staw v b&Zném

Staw v minuk&m

Oznadeni FASIVA fad.| GEemim obdobi G3emim obdobi
a b c 5 8

[ Tavazhy SoutElC L 2 G| 107 5390 TEaE

ClL Dilouhodobe zavazky Sowtst 11,3215, 108 331 281

clLi. Vydant durmpEy Tz

Cli1. | vymenizre dutepsp 110

Cli2 Ostatnl dluhooisy 111

Gl Zavazky k Uverowym Instiucim 112

Gl Diouhodobe phijate zalohy 113

G4, Zawazky Z obchodnich wvztahu 114 -1

G5 Dilouhodobe smenky K GChrade 115

C.LE. Zavazky — ovladana nebo owladajicl osoba 116

clT. Zavazky - podetaing viv ETH

C.LE. Odia2eny danovy Zavazek 118

CLo Zavazky — ostatnl 119 332 281

Cl181. | Zavazky ke spoRtnikGm T 303 a1

Cle2 Diohadne Gty pashml 121

cl183. | Jnezavazhy = 5

Gl Krafiodobe Zavazky Soucet 1. a2 LB | 123 4 9499 7314

cI. Vydant durmpEy 122

ci11. | vymenizne dutepEp 125

Cll1x Ostatnl dluhooisy 126

C.2. Zavazky k Uverowym Instiucim 127

ClIa Frakooabe phjate zamhy 128

CaL4. Zawazky z obchodnich vztahd 12 4833 T 257

CALS. Krafiodobe smenky k Ghradé 130

CLE. Zavazky — ovladana nebo owladajicl osoba 13

ca. Zavazky - podetaing viv 32

ClE Tavazhy caE = F 3

CLEA. Zavazky ke spolatnikim 134

CAl.EZ Krafodobe firandni wpomod 135

CLE3. Zavazky kK zamesmancim 136 as a5

CllE4. | Zavazky z= socianiG Tabezoeten! 3 Tarevom G pojsen] 5 55 5

CLES. Stat — danove Zavazky a dotace 138 2 []

C.LEE. Diohadne Gty pashml 133

CALET. JIné zavazky 140




. . £is. Staw v b&Zném Staw v minuk&m
Oznaczni FASIVA fad.| GEemim obdobi G3emim obdobi
a b c 5 8
CIL Casove roglgen] pash Soutstlla. a2 2| 148
CaIL1. Vyda|e piEhch codanl 143
Cz. Wynosy pfistich obdobl 150
D Casove rolsen] pash Soutst D1 a2 DX | 141
. Vyda|e piEhch codanl 142
D2 VynoEy pristich ooon 143
Sestaveno dne: 06.04 2022 Podpis0vy Z4znam statutamine onganu destnd jegnotky

nebo podplsowy vzor Tyzicke osoby, kierd je Béetni jednotiou

Pranni forma Otetnl |ednotky

Pfedmét podnikani

Poam.:




PRILOHA P XV:

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU 2021

Oznatent AKTIVA féad BiZné idetni obdobi Minulé 6. cbdob
Brutto Korekee Netto Netio
a b [ 1 2 3 B
AFTIVA CELKEM SoulstA aDo| 1 4 336 42 4 344 B 248
A Pohiedavky za upsany zakladni kapital 2
8. Stala aktiva SoudstBl 2 BAL | 3 335 42 283 210
8.l Diouhodooy nehmotny majetek  Soudstli.azls | 4
B.11. Nehmatne visiedky vyvole 5
Bl2 Oceniteina prava [
B.l21. Software 7
Bl2z Ostatnl pcaniteina prava a
8.3 Gooadwill 9
B4, Dstatnl ouhodoby nehmoay majetek 10
B.15. Poskylrute zalony na dl. nehmotny majetek 1
5151 Poskytrute zalohy na diouhodoy nehmatry majetek| 12
5152 Nedokonéany diounodooy nehmatry majetak 12
8L Diouhodody hmotny majetek Sowtet 1. azns. | 14 74 42 32 48
BL1. Pozemky a stavay 15
B.L1.1. Pozemky 16
B.L12. Stavby 17
B2 Hmatre mowité wacl a jefich soubory 18 74 42 2 40
B3 Ccefiovact ozl k nadytemu majetku 15
B4, Dstatnl ouhodoby hmeiny majetek 20
LA Pestitziske celky Tvalych porostl 21
B2, Doeptia Zvifala a jejch skuginy =
B43 [ Jny douncdooy fmotny majetek FE]
BILS. Poskylate Zaiony Na dl. momny magtek FL
a nedokondany dl. hmolmy majetak
CAERN Poskylrute zalony na diounodooy hmotny majetek | 25
B2, Medokonéeny drounodooy Fmotny majetek IE
8.1 Diounodooy inandnl majetek  Soudet 1. a2 7. | 27 261 281 181
B.01. Podiy — owiatana nebo owiadaicl csoba 28 261 281 181
B2 Zapltky a Uwary — oviadana nebo oviada)icl 05003 | 28
BAIL3. Podiy — podsiaty vilv 30




Oznadent AKTIVA rcarsd B&Zné (detni obdobi Minulé 2. cbdob

Brutto Korekes Netto Netio
a b [ 1 2 3 B
B4, Zapltky a Uwery — podstainy Wiy E]
BLIILE. Ostatnl Mlouhodobe cenné papiry a podily 32
B.IILE. Zapl|tky a Uwery — ostaimi EXS
BL.ILT. Ostatnl Mouhodoby financnl majetek 34
B.ILT.A. Jiny disuhodoby finanénl majetek 35

BILT.2. | Poskymwie Zalony na dlounodooy inanenl majelek | 36

C Obezra akiva SOWELCLRZ CIN. | 37 4551 4 551 B 138
CL Zasoby Soudstli.a2ls | 38

ClL1. Matanal 35

clz NEdTkoNEENa viToba @ poktovary a0

Cl3. e EY

CL3A. VyTooky 17

Cl32 Zho] 43

Cld. Miaga 3 ostainl Zviata a Jefich sKupiny T

G5 POSkyIrulE ZaioNy Na Z3500Y aE

I, Pohledavky Sowetlli. aZ I3, | 26 4190 4190 7 o6n
[HRE Dlouhodooe pofiedavky T 730 730 730
Gl Pohledaviy z obchodnich vZizhl 4B

= RE1 Pohledaviy — oviadard nebo oviadalicl 05003 EE 730 730 730
Cl13 Pohledaviy — podstatny vilv 50

Cl14 Odiazena danova pohiegavka 51

G5 Pohledaviy — ostatnl 52

G151, | Pohiedaviky za spoleiniky 53

G52 | Diouhodobe poskyinute zalohy 54

G153 | Dohadne Gcty akivnl 55

G54 | Jiné pohiedaviy 56

cnz Framoaobs pohieaavky 57 2080 3060 7738
cazi Pohiedaviy z oochodnich vz@ni 58 1 587 9 5A7 7 04
chnz2z Pohledaviy — oviadana nebo oviadalicl osoba 55

Ch23 Pohledaviy — podstatny vilv [Z¥

Cl.Z4. Pohledaviy — ostani & 373 273 A5
CAl.24.1. | Pohiedaviky za spoleiniky 62

Cll.24.2. | Soclainl zabezpedtenl 3 zdravoinl pojisténi 83

CN.24.3. | St - danove poniedavky 4 7 o7 Fag
C.z4.4 | Eramodobe poskyinms zaohy 5E 345 EFT) 106
Cll.24.5. | Dohadne Gcty akivnl [

G245, | Jiné pohiedaviy ar

CaL3. Casove rolBend akiiv 144




Ciznadent AKTIVA &= B&Zné iistni obdobi Minulé iié. obdob
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
[FUERN Naklady pristich obdodi 145
Ch3z Kompilexni naklady pfistich obdool 146
Cl3a Pfijmry pfistich obdobl 147
[=LTH Kralodoby financnl maletek  Soudet 1. a2 2. | 58
CALA. Podlly — oviadana nebo owiadalkcl osoba [
caz. Ostatnl kratkodoby finanénl majetak 70
CIV. Fengznl prostedky Soutel V1 2 WL | 71 S ) 167
CAL Penézni prosifedky v pokiaone 72 5 5 57
Cv2. Fenaznl prosledky Na neecn 73 55 EE 140
D Casove rodigen aktv SoutstDA. a2 D3 | 74
o1, Naklady pristich obdodi 75
o2 Komplexni naklady pristich obdodl 76
D.3. Py pIEtch obaool 77




Staw v b&Zném

Staw v minuk&m

Oznadeni FASIVA fad G3emim obdobi G3emim obdobi
a b c 5 8
PASIA CELKEM Coutel A az0.| 78 4524 FETT
A Wiastnil kapital Sowlet Al @2 AN 79 -115 751
Al Zakladnl kapital Soudstl1.azli.| BO 100 100
Al Zakladn| kapital B1 100 100
AlZ Viastni podily |-) E2
Al3. Zmény Zakladnho kaphalu B3
Al Ao a kapitakove fondy Soulstill. a2 2| B4
Al Ao ES
Allz. Kapitalove fongy EE
All21. Ostatnl kapitaiovs fondy BT
All2z Dcafovaci rmzdly Z plecenanl majetky 3 Zavazid (+-) B8
All23. Dcefovaci rozdly Z precenéni ph plemenach oochodnich Komparacd [=-) B8
All24. Fozdlly z pfemen obchodnich komporact (+-) ]
All25. Rozdily z ocenénl pfl plemenach obchodnich komporacl [+-) 3]
Al Fongy ze Zisku Soudstllly. a2z | 52
AL, Ostatnl nazenvnl fondy o3
Az Stahtaml a ostain| fondy ==
AV, Wysledek hospodaten] miruych ket (+-) Soulstvi.azva| o5 85 398
AL Nerozdéleny Zisk nebo neuhrazena Zirata minukych 81 [+-) =1 a5 398
AlNZ Jiny wysiedek hospodalenl minutych ket (+-) [
AN, Wysledek hospodafeni bétneho ietnho codobl {+-) ] -388 252
ANL Rozhodnuio o Zalohove wiplatd podil na Zsku [-) 100
B.+C. Clzl zdrje SoutetB. +C.| 101 4953 T 595
8. Rezervy Soul=tB. 22 B4 | 102
B.1. FEZENVA Na OUChody @ podoone Zavazky 103
5.2 Rezerva na dan z prjmi 104
5.3 REZENvY podie ZVabmIch pravnich preagisd 105
B4. Ostatnl rezenvy 106




Staw v b&Zném

Staw v minuk&m

Oznadeni FASIVA fad.| GEemim obdobi G3emim obdobi
a b c 5 8

[ Tavazhy SoutElC L 2 G| 107 3050 TEaE
ClL Dilouhodobe zavazky Sowtst 11,3215, 108 43 281
clLi. Vydant durmpEy Tz

Cli1. | vymenizre dutepsp 110

Cli2 Ostatnl dluhooisy 111

Gl Zavazky k Uverowym Instiucim 112

Gl Diouhodobe phijate zalohy 113

G4 Zawazky Z obchodnich wvztahu 114

G5 Dilouhodobe smenky K GChrade 115

C.LE Zavazky — ovladana nebo owladajicl osoba 116

e Zavazky - podetaing viv ETH

C.LE Odia2eny danovy Zavazek 118

CLG Zavazky — ostatnl 119 342 281
cl1ed T3vazhy ke spolnkim T ERT a1
Cle2 Diohadne Gty pashml 121

cl183. | Jnezavazhy = T

Gl Krafiodobe Zavazky Soucet 1. a2 LB | 123 4818 7314
cI. Vydant durmpEy 122

ci11. | vymenizne dutepEp 125

Cll1x Ostatnl dluhooisy 126

C.2. Zavazky k Uverowym Instiucim 127

CAL3 Krafiodobe phijate Zakohy 128 04

CaL4. Zawazky z obchodnich vztahd 12 4274 T 257
CALS. Krafiodobe smenky k Ghradé 130

CLE. Zavazky — ovladana nebo owladajicl osoba 13

ca. Zavazky - podetaing viv 32

ClE Tavazhy caE = 35 B
CLEA. Zavazky ke spolatnikim 134

CAl.EZ Krafodobe firandni wpomod 135

CLE3. Zavazky kK zamesmancim 136 20 a5
CllE4. | Zavazky z= socianiG Tabezoeten! 3 Tarevom G pojsen] 5 5 5
CLES. Stat — danove Zavazky a dotace 138 2 []
C.LEE. Diohadne Gty pashml 133

CALET. JIné zavazky 140




. . £is. Staw v b&Zném Staw v minulém
Oznaczni FASIVA fad.| GEemim obdobi G3emim obdobi
a b c 5 8
CIL Casove roglgen] pash Soutstlla. a2 2| 148
CaIL1. Vyda|e piEhch codanl 143
Cz. Wynosy pfistich obdobl 150
D Casove rolsen] pash Soutst D1 a2 DX | 141
o Vyda|e piEhch codanl 142
D2 VynoEy pristich ooon 143
Sestaveno dne: 2402 2022 Podpis0vy Z4znam statutamine onganu destnd jegnotky

nebo podplsowy vzor Tyzicke osoby, kierd je Béetni jednotiou

Pranni forma Otetnl |ednotky

Pfedmét podnikani

Poam.:




PRILOHA P XVI:

ROZSAHU 2019

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM

CEnaten TEXT "'::';: Sonetnns: v Hbemnim obdo
L [Triy = prodeje wrabkl a shikeb Ll 179 0
[Trity zapdej dhalkl o 12 197 0
A Vi konova spotfoba |soudet A az AL) 03 11 842 0
A1 Makiady vymabkené na prodand mhak 0 389 0
2 [Spotfeba materia enemgie 05 410 0
i 08 2 043 0
B. [Frmdna staa 2hsob viasinl Snoss [+5) Lirg 0 0
C. |AkEvace [-) 08 0 0
D. ok naikdady fsoudet D1.a2D2) | 08 A5 0
D. 1. ol ond e idacly 10 48 0
F Maidady na socid ini zabezpeioni, zdravotni pojifténi a ostatni nakdady 1 0 0
21. [Hakiady na sociin| Zaherpaben | a 2dravoinl poEtiéni 12 0 0
22, jOstein| rdkiady 13 0 0
E. Ujpravy hodnot v provozni oblasti (souet E1. a2 E3) | 14 15 0
E. 1. I'va.-hodmiduurumb&mnmrrnin?muarl'nvuhﬁumqutu 15 15 0
1.1. JUpmvy hodnat diouhodabédho nehmondhoa hmaotndho majetio - vl 18 15 0
1.2, Upmvy hodnat diouhodabého nehmoindho a hmaotndho majetiu - dolasnd 17 0 0
2 Lipeavy hodnol 2henh 18 0 0
i Uy hodnot pohiledivel 19 0 0
N |0 tatni provozni vymosy [soubet L =& W) 20 25 0
1. [Trity = prodandhodiouhodabého meageSu ial 0 0
2 [Triby = prodandhomatenu n 25 0
i Lline proveznl wnosy <l 0 0
F. jOstatni provozni nakdady (soubet F1.aZ FA) 24 L] 0
F.1 [Fistdkova omna prodandho dibuhodabdho maeSu 25 0 0
2 [Fiista Sova cana prodandho matedi X 0 0
i Dand a poplafiy 1) 4 0
4. Foamervy v provwvan | oblasti a komgiemn | ndidady pliftich obdab] 28 0 0
5. [diné provosnl rdidady ) 5 0
. Prowvozni visl edok hospodafeni [+-) 30 489 0




Ozl

TEXT

Clao

Boneirces? v Ddatriem oo

o

2 B - :d;-an "n;cn
. ‘Vymos y = dicuhodobého finanéniho majetku — podily (soudet V. 1+ W2} 31 0 0
1. Wnaosy 2 padill - oviddand nebo ovidajicl osoba a2 0 0
2 O=tatnl vinosy 2 pad B 33 0 0
G Hdidady wnalakend ma pmdand podily 34 0 0
. ‘Vymos y = ostatniho diouhodobého finanéniho majetiu jsoud. V. 14+ V2 35 0 0
i ::mg:;hdmm&w‘whummJ owidajic naba 38 0 0
2. Dstatnl vwnosy z ostatniho diouhodobiho firandn ho majetiu a7 0 0
H. Hddady souvEsjic] £ ostatnim diouhodoby m firandn im mageSem 33 0 0
VL ‘Vymosows Groky a podobng vy nosy fsoudst VL 1+ VL) 39 0 0
1. Wnasoed draky a podobnd wnosy - ovidand nebo odadaicl osaba 40 0 0
2. Detainl vinosowd dmiky a podobnd wnosy 41 0 0
L Ugrawy hodnol a reresvy ve inandnl obla<s 42 0 0
. Wik iadows droky a podobné ndidady fsoudst L1+ 02) | 43 0 0
Jo1 Hddadove droky a podobnéd nikiady - oviadand nebo odidajic osaba 44 0 0
2 Ostatn| rhbdacovéd roky podabnéd ndklady 45 0 0
WL Oetatnl finandnl wnosy 45 30 0
L Oetatnl finandnl nikdady 47 27 0
* | Finanani visloedek hospodaboni {+-) 48 3 0
- ‘Vyslodek hospodateni phed odand nim (+-) 43 492 0
L | Dafi z i jjrma (souBetl. 1+ L2) | 50 93 0
L1 Dafi » plimd sphind 51 93 0
z Drali 2 P odbakend {+5-) 52 0 0
- ‘Vyslodok hospodafeni po zdandni (+-) 53 399 0
LU Pfevad podil na vsledku hospodalien| spalelnBodm (+5) 54 0 0
- Vyslodek hospodafeni za o eini obd ok [+-) 55 399 0
Cisty obratza déetni obdobi = L + IL 41 + IV + V. + VL + Vil: 56 12 431 0

Podpsovy Zenam




PRILOHA P XVII:

ROZSAHU 2020

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM

Ciznadent TEXT :'ii;kc.l. S'l:ubleinost v B3atnim obdo ?i
b&znem minulem
a b c 1 2
L Trioy z prodeje wrookl 3 slu2eb 1 273
n Triby za prode| ool 2 34259
A Wykonova spotfeba Soudst A ar A3, 3 33 550
A1 Naklady wynalodens na prodans zooi 4 25 480
A 2. | Spolfena materlau a enargie E 1
A 3. | Engoy 3 7 870
B. Zmena stavy Z3500 viasin Snnost! (+-) T
G AKfvace |-) E
0. Osobnl naklady SoutetD.1.azD2. g "70
D. 1. | WzoowE naklady 0 455
0. 2. | Naklady na soclaini zabezpeten|, zoravolnl pojsienl a osEni naklady 11 115
D. 21| Naklady na sociaini zabezpaceni 3 zdavoinl pojlsten] 12 115
0. 22.| Ostatnl naklady 13
E. Upravy hodnot v provozni obiast] SoulstEN.arE3. | 14 10
E. 1 Upravy hodnot disuhodobého nehmotného a hmatnéhio majetiu 15 10
E. 1.1.] - Opravy hodnot diouhodobeho nehmameho a hmotnsho majetku — rvaié 16 10
E. 12] - Dpravy hodnot diouhodobeho nehmaomeho a hmotného majetku — docasne 17
E. 2. | Upravyhodnot Z3s00 18
E. 3. | Upravyhodnot pofiedavek i
. Ostatnl provoznl vynosy SowietMLi.a2 3. | 20
. 1 Trioy Z prodansho diouhodobeho majetku 21
. 2. Trioy Z prodansho matenal 22
. 3. | Jine provoznl vinasy 73
F. Ostatnl provoznl naklady SouwlstFi1.a2F5. | 24 25
F. 1 Zlstatkova cana prodanéno douhodobého maletu 5
F. 2 Prodamy makenal 26
F. 3. | Danéapoplatky 7 17
F. 4. | Rezeny v provoznl oblast a kompiexni naklady pfistich codobl ]
F. 5 [ Jiné provaznl naklady ) B
] Provozn| visledek hoepoaaren [+-) L+IL-A-B.-C.-D.-E.#0L-F. | 20 37T




Ciznadent TEXT fiiskc.l. S'i:utle{':m:rst v B3atnim obdo ?i
b&znem minulem
a b c 1 2
7. | Vynioey  Gounho0otens At maetkl — podly T T
M. 1. | Wynosy z podali — oviadana nebo oviadajic! 05003 32
1.2, | OeEmTvroey = podil =
E. Nakizdy vynalozent ra prodane podly ET)
W, Wynosy z petatniho diouhodobaho finanénihe majetku Soutst V1. a2 Va2 35
W 1. [ Wynoey 2 cetaining Bouhaoabaha fnaninhe ma2kd — oviadana nebo oviada)ic | 38
w3 O VinEy 2 sstaning diuhosobehs fnantnihe majek 7
H. Nakizdy souvIse]ial 5 ceiEnim GouUhodobym fantnim majEkem
WL | Vynosove Groky 3 podotng wncey SoucetVii 2wz | 38
VI 1. | Vynosove uroky a posobneé vimosy — oviadana nebo oviadajicl o500 a0
VL2 | Oetainl vnosovs troky 3 podoang wnoey A
T Tipravy NoOnol 3 reZervy ve fnancni obiast ]
J Nakladowe Groky 3 podobng naklady SoutstJ 1. 2t J2. 43
J 1 Nakladowe aroky a podobng naklady — oviadana nebo oviadajicl osoba 44
J 2 Ostatnl nakladove Oroky a podobne naklady 45
WL | Ot inaninl sy T3 55
K. Ostatnl inandnl naklady 47 711
) Finanénl vysiedek hospodaren| (+-) -G sV -H +WVL-L-J +WVIL -k 45 -a85
= Vysiedek hospoaaen ped Z2anenkm [+) 30+ (L35 | 48 ETE
Dan z pfjmu SoutstL1.azl2. 50 (ali]
1. | Danz pramd splama ] a0
L 2 Dan z pfjmu odio2ena |+-) 52
= WEiedek hospoaaEnl po Zaanent [+7] o 753
) Prevod podiil 13 vysiedid hoepodaten] spoienikim [+-) =
= | Wysiedek hospoaden T T 750
73 Nfednl nbdnil fei-k
) CE‘? porat za 0S| oodabl L#IL+ 0L+ I+ 0, & WL+ WL 56 178
Sestaveno dne: 24 02,2022 Podplsovy Ziznam stattam NG orgdny Lasnl jEdnatky

neso podpisovy vZor iyZicke csoby, kera e uden| jednotkou

Prawni forma Oéetnl [ednotky Pfedmet podnikani

Poam.:




PRILOHA P XVIII:

ROZSAHU 2021

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM

Oznaden TEXT :'ii;kc.l. S'l:ubleént:rst v Eetnim obdo ?i
beznem minulem
a b c 1 2
L Trioy z prodeje vyTookl 3 su2eb 758 273
n Trioy za prode] Zoo2l 2 5 085 34259
A Wykonova spoteba Soutst Al &t A3, 3 G434 33 550
A Naklady vynalodens na prodanég zho2| 4 4733 25 440
A I | Spofeda matenau a ensrgle 5 118 211
A 3. | EnEmy E 1833 7ara
B. Zmna stavu zasod viasind Ennost (+5) 7
G AKTVACE |-) E
D. O=obnl naklady SoutetD.1.azD2. 9 754 570
D. Mzoowvé naklady i0 a74 455
0. 2. | Maklady na sociainl zabezpecanl, zdravotnl poj$a2nl 3 ostatn| naklady 1 180 115
0. 21.| Maklady na soclainl zabezpecani 3 zdravotnl pojisten] 12 178 115
D. 22| Ostanl naklady 13 2
E. Upravy hodnot w provozni obiastl SoutstE1. & E3. | 14 17 10
E. Upravy hodnot diouncdobens nehmotnéns 3 hmatneho majetku 15 17 10
E. 1.1 - Upravy hodnot diouhodobeho nelmomeho a hmaotneha majetku — niaie 16 17 10
E. 12 - Upravy hodnot diouhodobeho nehmomeho a hmaotnéha majetku — dotasne 17
E. 2. | Upravy hodnot Zason 18
E. 3. | Upravynodnot pohiedavek i
. Ostatnl provoznl vimosy SoutetlLi. a3, | 20
. 1 Trzoy Z prodansho diouhodobéno majetku 2
. 2. Trzoy Z prodansho matefal 22
. 3. | Jiné provazni vinosy 73
F. Ostatnl provoznl naklady SoutstF.1.a2F5. | 24 aw 25
F. Zisatkova cena prodanaho diouhodabeho majeiu 5
F. 2. Prodamy maberal 26
F. 3. | Dan&apopiatky 27 15 17
F. 4. | Rezervyv provaznl oblast a kompiexni nakiady pristich obdaobl ]
F. & | Jiné provoznl naklady X 22 ]
Prowozn| vyskedek hospodalenl (+-) L+0-A-B.-C.-D.-E.#L.-F. | 20 -A71 T




Ciznadent TEXT ’f:'iiskc.l. S'i:utleént:rst v B3atnim obdo ?i
b&znem minulem
a b c 1 2
. VYOS Z GIounoaabeno nantnifg majetky — podily Sowel V1. a2 W2, | 31
1. | Wynosy z podid — oviadana nebo oviada|icd 05003 32
.2, [ Cstainivynosy Z podils =
G. Naklady wynalodens na progane podly Y1
W, Wynosy z ostatniho douhodobaho finanénihe majetku SoudstViazvae | 35
v. 1. | ynosy z ostainiho Mlouhodobeho finandnihe majetku — oviadara nebo oviadalic | 36
V.2 _ﬁ?wsia‘lnl vynosy Z ostaining dicuhodobeho inanéniha maletky 7
H. Naklady souvise{icl 5 cstatnim dlouhodobym finansnim majgtkem
W1 VyTIosovE roky 3 podobne wnosy Souwtet Va2 viz | 38
WL 1 Vjnosove aroky 3 podobng vyncosy — oviadana nebo oviada|icd os0ba 40
V1.2, | Ostatnl vynosowe aroky a podobng vinosy 41
1. Upravy hodnot 3 rezervy we finantni obiast 42
J. Nakladowe Uroky a podobng naklady SoudstJ 1. a2Jz | 43
J. 1 Nakladowe oroky a podobng naklady — oviadana nebo oviadajicl osoba 44
J. 2 Ostatnl nakladove Oroky a podobne naklady 45
VIL Cstani inansnl vynosy T3 157 B4R
K. Ostatnl inandnl naklady A7 154 711
) Finanénl vysledek hospodaren| (+-) -G #V.-H+VL-L-J+VI.-K. | 45 L -5
- Wysledek hospodatend pled zdansnim {+/-) “{I.30)+ " (r.48) | 49 -388 Nz
Dan z pfjmu SoudstL1.axl2 | 50 (1]
1 Dan z prml splana 51 80
L 2 Dan z pfjmu odio2ena |+-) 52
- Wysledek hospodafen po zdanend {+/-) rL4m-L | 53 -366 252
M. Pfevod podiu na viskediu hospodafen| spoletnikim (<) 54
WyEledek hospodatent 53 -M | 55 ARG 252
73 NiEinl nbdninl {=0-)
) Clsty porat za OS2 codobl Ll +NL+I. + W VL VI | 56 & 580 35174
Sastavena dne: 24 2 M22 Podplsowy Zaznam stahiammno organy Ostni jednotey

neso podpisovy veor fyZicke csoby, kerd je udeni jednotkou

Prawni forma Uéetnl |ednotky Predmet podnikani

Poam.:




