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abstrakt 
 

Oblasti produktového designu, výroby, marketingu a distribuce vyžadují 
v současné době rychlé reakce na změny, které přicházejí každý den. Tyto 
změny se projevují měnící se dynamikou a vztahem mezi fyzickým a digitál-
ním prototypováním, materiálovými inovacemi a výrobou produktů. Takové 
procesy směřují k opětovnému zapojení a zainteresování zákazníka/spotřebi-
tele do aktivní role pro design a produkci výrobků. Ještě důležitější roli pak 
hraje designér, respektive výrobce, kteří vystupují jako zodpovědní účastníci 
v širším kontextu udržitelnosti a environmentálního cítění. Klíčovým výzkum-
ným cílem je teoretická a praktická syntéza fyzické výroby a virtuálních digi-
tálních procesů v obuvnickém průmyslu. Toto zaměření výzkumu disertační 
práce zkoumající vzestup současných technologií a materiálů je doprovázeno 
cílem dosáhnout udržitelného produktového designu se zvláštním důrazem na 
výrobu obuvi.  

Práce nejdříve přináší přehled o současném stavu oboru a poté se zaměřuje 
na komparativní diskusi s retrospektivním, současným a budoucím výhledem 
na směřování tohoto řemesla. Výzkum vychází z autorčina zázemí a její speci-
alizace na design a výrobu obuvi. Zabývá se vývojem a přechodem tradičních 
fyzických procesů výroby obuvi tak, aby vyhovovaly požadavkům současné 
digitální éry. Tradiční technologie a materiály jsou nedílnou součástí fyzického 
procesu výroby obuvi, zde se však stávají odrazovým můstkem pro perspek-
tivní přístupy využívající virtuální technologie 3D modelování, jako i inova-
tivní materiály a současné nástroje a pomůcky. Konečným praktickým výstu-
pem projektu je fyzický prototyp boty. Tento prototyp slučující odlišné 
materiály a technologie v sobě spojuje filozofii popsanou v teoretické části  
disertační práce a představuje inovativní propojení komponentů a procesů.  

V tomto doktorském výzkumném projektu je tedy fyzický proces výroby 
obuvi popsán, analyzován a přepracován/transkribován do nově vznikajících 
modelů vytvořených pomocí nástrojů virtuálního designu s praktickým výstu-
pem fyzického produktu – prototypu obuvi, tentokrát zahrnujícího inovativní 
technologie a materiály.  

 
 
 
 
 
 
 
 

 



4 

abstract 
 

The contemporary landscape of product design, manufacture, marketing and 
distribution is characterised by rapid changes, manifested through the shifting 
dynamics between the physical and digital prototyping, material innovations 
and product manufacturing. In turn, these processes are looking towards reen-
gaging the customer/consumer in an active and individualized role. Yet 
a further role is played by the designer, or a producer in general, as a respon-
sible participant within the wider context of sustainability and other ecological 
sensibilities. The key research aim is the theoretical and practical synthesis  
of the physical manufacturing and the virtual digital processes in the footwear 
industry. Thus, this dissertation’s engagement with the rise of the contemporary 
technologies and materials is accompanied by the goal of achieving sustainable 
product design, with particular emphasis on shoe-making. 

First, the thesis brings an overview of the current state of the field and then 
focuses on a comparative discussion with retrospective, current and future out-
look. Drawing on the author‘s background and specialization in footwear  
design and manufacturing, the research addresses the evolution and transition  
of the traditional physical processes to suit the contemporary digital era requi-
rements. Traditional technologies and materials are an integral part of the phy-
sical process of shoemaking; here, however, they become a springboard for the 
forward looking approaches utilizing the virtual technologies of 3D modeling 
as well as innovative materials and contemporary tools and instruments.  
The final practical output of the project is a physical shoe prototype. Melding 
diverse materials and technologies, this prototype embodies the philosophy 
described in the theoretical part of the dissertation and represents an innovative 
fusion of components and processes.  

Thus, in this PhD research project, the physical shoemaking process is 
described, analysed and transcribed onto the emerging models of virtual design 
with the practical result of another physical product – a shoe prototype, this 
time incorporating innovative technologies.  
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1. úvod 
Disertační práce pojednává o technologiích a materiálech tradičně a sou-

časně (inovativně) využívaných v obuvnickém řemesle, návrhu a výrobě. 
V průběhu celé práce jak písemné, tak projektové se tyto dva směry prolínají 
a následně jsou aplikovány do reálného výstupu – prototypu obuvi.  

Výstupem disertační práce je aplikovaný výzkum v podobě realizace obuvi, 
která v sobě spojuje prvky tradičního přístupu k návrhu a výrobě obuvi (skico-
vání na papír, střih na kopyto zhotovený ručně, výroba prototypů v dílně) s těmi 
současnými inovativními (digitální skicování, 3D modelovací software, 3D tiš-
těné komponenty obuvi, 3D skenování, 3D vizualizace). Jedná se o kombinaci 
tradičního a digitálního řemeslného zpracování obuvi. Cílovou skupinou je „zá-
kazník“, kdy je produkt upraven dle požadavků zákazníka.  

Účelem práce je demonstrace maximálního využití a aplikace digitálních 
a 3D technologií do návrhu, tvorby prototypů a výroby obuvi. 

Práce si klade za cíl poukázat na důležitost tradičního řemesla a manuální 
zručnosti, dále též nezbytnost reakce na moderní technologie a digitalizaci 
v oblasti designu, vývoje a výroby obuvi a nových materiálů. Na pozadí celé 
práce rezonuje téma zodpovědnosti designéra a kritického myšlení k tvorbě 
produktů a vzdělávání.  

Stanoveny jsou konkrétní cíle a výzkumné otázky, pro jejichž naplnění jsou 
zvoleny odpovídající výzkumné metody.  

Práce reflektuje zkušenost absolventky (autorky) Ateliéru Designu obuvi při 
přechodu do praxe v podobě výkonu práce pro konkrétní společnost. Tato spo-
lečnost je ukázkovým příkladem firmy, která v sobě spojuje dlouholetou tra-
dici, historii a tradiční přístup k řemeslu s implementací přístupů a technologií 
moderních. 

Disertační práce je rozdělena na část teoretickou přecházející plynule do 
části projektové. Práce se opírá především o zahraniční zdroje z důvodu malé 
dostupnosti zdrojů v jazyce českém.  

K tvorbě disertační práce dopomáhají i průběžné odborné publikace autorky, 
v nichž zpracovává témata související s danou problematikou.  

Dále autorka čerpá z praktických stáží v zahraničí (Čína, Nizozemsko) 
a z účasti na mezinárodních konferencích: Circular Design Summit San Fran-
cisco (2021), HotShop14, ECCO Leather Nizozemsko (2021), Formnext Frank-
furt (2021), Global Footwear Innovation Summit New York (2021).  

Po dobu studia se autorka sama vzdělává v 3D softwarech a 3D tiskových 
technologiích v rámci praktické stáže v ILE ECCO v Amsterdamu. Zúčastnila 
se dále kurzu o cirkulární ekonomice na Technické Univerzitě v Delftu a vy-
tvořila nový kurz na Univerzitě Tomáše Bati (dále jen UTB) na téma Cirkulární 
ekonomika a design. Spoustu užitečných znalostí načerpala též z úspěšně  
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realizovaného projektu IP na téma Inovace předmětu Materiály a technologie 
vyučovaného na ateliéru Produktový design (dále jen ADE). Projekt byl reali-
zovaný ve spolupráci s materiálovou knihovnou v Praze matériO, se kterou au-
torka spolupracuje dodnes.  

Autorka se věnuje vzdělávání veřejnosti, studentů a kolegů na UTB formou 
workshopů na výrobu obuvi tradičním způsobem. V březnu 2022 se podařilo 
navázat spolupráci s firmou ECCO Leather a uspořádat v ateliéru Produkto-
vého designu pilotní workshop na výrobu tenisek. Účastníci si v průběhu 3 dnů 
vyrobili obuv z usňových materiálů prvotřídní kvality nizozemské prove-
nience. 

Tyto veškeré aktivity, poznatky, zkušenosti z mezinárodní spolupráce 
a vzdělávání se autorka snaží aplikovat a maximálně využít k vypracování di-
sertační práce na téma Tradiční materiály vs. současné technologie / tradiční 
technologie vs. současné materiály s podnázvem Design a výroba obuvi s vyu-
žitím 3D technologií.  

Práce vytváří prostor pro pokračování ve výzkumu a dalšího rozpracování 
výstupu projektové části. 
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2. stav řešené problematiky 
Rčení, že řemeslo má zlaté dno, z naší historie známe. Jak si však stojí v sou-

časné době? Jak tradiční řemeslo reaguje na trend digitalizace, současné ino-
vace a materiály? Řemesla bývala v minulosti nutnou součástí života a vychá-
zela z potřeb lidí. Většina řemeslných výrobků sloužila jejich uživateli k obživě 
a obstarání základních potřeb. Řemesla, která dnes označujeme jako tradiční, 
vznikla tedy především jako nutnost zabezpečit řemeslníkovu svoji vlastní po-
třebu nebo obživu. Otázkou je, do jaké míry je možné inovovat řemeslo a pou-
žívané technologie, aby jej stále bylo možné považovat za tradiční, a tak i jejich 
výsledné produkty (Zmapování tradičních řemesel, 2016).  

Tato práce se zabývá řemeslem obuvnickým, hrajícím v české historii vý-
znamnou roli, a to hlavně ve spojení s obdobím Tomáše Bati.1 Obuvní řemeslo 
je v této práci tak zkoumáno jak v rovině tradiční2, tzn. ruční práce na řemesl-
ném návrhu a výrobě obuvi, tak v jeho vývoji do doby současné, kdy jsou do 
procesu návrhu a výroby zapojovány moderní digitální technologie. Digitali-
zace je změna (Dřímalka, 2020). Tento fakt se týká i změny pojetí obuvnického 
řemesla. Tato změna souvisí se vzděláváním. Záleží jen na každém výrobci 
obuvi, zda na změnu reaguje a jakým způsobem. Digitalizace je však nevyhnu-
telná, v čemž nás utvrdila celosvětová situace spojená s výskytem koronaviru 
a dále příchod Metaverse3 (The Future of Fashion, 2022). 

Řemeslo souvisí s designem. A design a věda nejsou v žádném případě an-
tonymy. Tyto dvě dá se říci odlišné disciplíny nejsou odlišné, ale jsou a mohou 
být ve vzájemném propojení. Ve vědě designéři nacházejí inspiraci tak jak to 
můžeme sledovat v tvorbě Iris Van Herpen, která propojuje technologie s tra-
dičním oděvním designem.  

 
1Tomáš Baťa (1876-1931), Československý podnikatel, tvůrce světového obuvnického im-
péria, nazývaný také „král obuvi“, byl jedním z největších podnikatelů své doby.  Ovlivnil 
řadu budoucích ekonomů, svým rozsahem aktivit působil na úroveň podnikání  
v Československu a nízkými cenami svých bot změnil profil spotřebního průmyslu. 
Zakladatel firmy Baťa 1984. Založil 35 oborů průmyslu, dopravy a služeb. V roce 1931  
zaměstnával 31 000 osob v ČSR a cizině. Založil továrny a sesterské společnosti ve 25 ze-
mích. Vybudoval síť 2 500 firemních prodejen obuvi od Chicaga po Singapur s roční výro-
bou 36 300 000 párů obuvi v roce 1932 (Česká Televize, 2022) 
2 Práce se zabývá výrobou obuvi se zapojením tovární a strojové výroby, nezabývá se šitím 
bot bez použití strojů. Ruční šití je zde využito pro prototypování a pomocné úkony. 
3 počítačem generované virtuální 3D prostředí přístupné přes internet, které obsahuje a pro-
pojuje nejrůznější virtuální světy. Je neustále online a pohybovat se v něm lze prostřednic-
tvím avatara, jakéhosi symbolu reprezentujícího vaši identitu (Brandejský, 2022) 
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Dalším představitelem tohoto spojení je například značka Apple, kde design 
hraje zásadní roli v oblasti komunikačních a digitálních technologiích. Propo-
jení umění a architektury, které spojují design, biologii, výpočetní techniku 
a materiálové inženýrství, představuje tvorba designérky a profesorky  
MIT Media Labu, Neri Oxmen.  

Významnou technologií v oblasti produktového designu je technologie  
3D tisku. Ta se díky společnostem jako Prusa Research stává dostupnější už 
i pro drobné řemeslníky, univerzity, a nejen pro velké výrobní firmy. Popula-
rita 3D tiskové technologie roste, jak dokládá růst firmy Prusa Research  
o 4 525 % v meziročním období 2019 a 2020 podle žebříčku Deloitte Techno-
logy Fast. Prusa Research se tak řadí k nejrychleji rostoucím firmám Evropy, 
Blízkého východu a Afriky (CzechCrunch, 2020). Jedná se však o pokles 
oproti roku 2018, kdy firma zaznamenala růst o 17 122 % a zařadila se tak na 
3. místo žebříčku Deloitte (Deloitte, 2018).  

Otevírá se široké pole působnosti pro designéry a kreativce, kteří jsou oslo-
vováni vývojáři digitálních technologií. Ti si čím dál tím více uvědomují este-
tickou důležitost daného produktu, a to ať už digitálního či fyzického. Trans-
formaci produktů (obuvních a oděvních) sledujeme ve výskytu a podobách sítí 
3D virtuálních světů - Metaverse, kde značky zakládají své obchody a prodá-
vají produkty virtuálně.  (The Future of the Fashion, 2022, online). V trendu 
celosvětovém zapojují do masové výroby 3D technologie nejvýznamnější svě-
tové značky obuvi Adidas Performance 4D Futurecraft, Nike Flyprint, Ecco 
Quant-U a další příklady, které jsou v  práci uvedeny. V současné době se také 
zdá, že obuvnický průmysl je jedním ze sektorů nejvíce se zajímajících o im-
plementaci pokročilých výrobních systémů s odkazem na aditivní výrobu,  
3D tisk, 3D skenování, robotiku, internet věcí, interakci mezi stroji, řízení na 
dálku a autonomní řízení. V kontextu Průmyslu 4.04, který například nyní pro-
sazuje německá vláda pro podporu lokální výroby, se společnost Adidas navrá-
tila k výrobě ve své zemi po mnoha letech delokalizovaných strategií. Adidas 
přišla se zavedením redesignu dodavatelského řetězce zvaným Speedfactory 
(Roma, 2017).  

Záleží, jakou oblast v odvětví obuvi mapujeme: je to konceptuální přístup 
v designu a tvorbě obuvi či obuv určenou pro sériovou výrobu, prodej a uspo-
kojení potřeb zákazníka/zákaznice5 pro každodenní nošení.  

 
4 Průmysl 4.0 je označení pro nadcházející inovace a proměny výrobních procesů. Internet 
a digitalizace umožňují kompletní propojení a automatizaci veškerých výrobních procesů 
a také služeb s  nimi spojených. (prumysl-4.cz, online) 
5 v práci je dále používám termín „zákazník“, který je genderově neutrální a označuje jedince 
jak mužského, tak ženského pohlaví 
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Tato práce se zabývá směrem návrhu, vývoje a výroby obuvi pro konkrét-
ního zákazníka a je na pomezí sériové a zakázkové výroby. Spojuje v sobě 
prvky tradičního řemesla a implementuje digitální inovativní prvky pro návrh 
a realizaci produktu. 
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3. cíle disertační práce 
Cílem práce je na základě literárních a online rešerší a analýz přinést jak 

přehled tradičních přístupů k materiálům a technologiím v designu a výrobě 
obuvi, tak souhrnný přehled materiálů a technologií současných a inovativních. 
Nedílnou součástí je analýza trendů a nových přístupů v navrhování a výrobě 
produktů (bota). Teoretické poznatky jsou pak aplikovány v praxi. Praktická 
část práce pojednává o návrhu a realizaci obuvi se zapojením inovativních pří-
stupů v designu a výrobě obuvi. Zkoumány a implementovány jsou 3D digi-
tální nástroje. Práce se opírá o důležitost designéra jako zodpovědného jedince 
a proměnu společnosti a světa ve svět digitální.  

Výstupem je zpracování návrhu a realizace výroby obuvi s aplikací 3D tech-
nologií (3D modelovací software, 3D tištěné komponenty obuvi, 3D skenování, 
3D vizualizace). 

Účelem práce je demonstrace důležitosti znalosti digitálních nástrojů návr-
hářů obuvi. Dále ukázka využití těchto nástrojů v návrhu, prototypování a vý-
roby obuvi. Práce chce také poukázat na efektivitu využití 3D technologií.  

 
dílčí cíle:  

• analýza tradičního postupu při návrhu a výrobě obuvi (výrobní postup) 
• případové studie zapojení moderních 3D technologií do návrhu a výroby 

obuvi 
• rešerše trendů, kam směřuje obuvnické řemeslo 
• příklady reálných firem, které aplikují do svého navrhování a výroby  

3D technologie 
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4. metodika výzkumu 
4.1 design výzkumu, zvolené metody pro naplnění stanovených cílů 

Pro naplnění cílů uvedených v předchozí podkapitole je nutné využít multi-
disciplinární přístup s využitím více výzkumných metod a postupů. Osobní 
zkušenost je nezbytná. Jedině tak je možný hluboký průnik do problematiky 
a upuštění od jednostranného úhlu pohledu.  

Zvoleno bylo využití kvalitativních metod, které je vhodnější v případě vý-
zkumu nových, či málo zpracovaných témat než využití metod kvantitativních. 
I z toho důvodu, že kvalitativní metody mají lepší přístup k novým nepředví-
datelným zjištěním (Kawamura, 2011).  

Jedinečnost kvalitativních přístupů není pouze v tom, že nepracují s měřitel-
nými charakteristikami. Pokoušejí se na určitý fenomén (prvek, aspekt, proces 
apod.) nahlížet v pro něj autentickém prostředí a vytvářet jeho obraz v co 
možná nejkomplexnější podobě. A to včetně podob jeho vztahů s dalšími 
aspekty apod (Eger, Egerová, 2014).  

 
v teoretické části práce jsou využity následující metodické postupy: 
• literární rešerše (odborná literatura, Web of Science, SCOPUS) 
• výzkumná činnost v knihovně materiálů 
• studium odborné literatury 
• čtení případových studií pro hlubší pochopení uplatňování dané problema-

tiky v praxi 
• studijní a pracovní stáž v zahraničí (výrobce materiálů, zpracovatelé materi-

álů, vývojáři a uživatelé nových technologií) 
• publikace odborných článků na témata související s tématem disertační práce 

 

v části projektové jsou využity následující postupy: 
• aplikovaný výzkum 
• vlastní popis postupu návrhu a výroby obuvi s aplikací 3D technologií 
• vlastní design a výroba prototypu obuvi 

 
Kombinací výše uvedených metod a postupů, získanými osobními zkuše-

nostmi, osvojenými dovednostmi a aplikací zjištěných výsledků v praxi je 
možné dobrat se hlubokého poznání a kritického nadhledu na danou problema-
tiku a dojít k výsledným cílům.  

Provedeny jsou rešerše konkrétních zpracovatelů (firem) a designérů nově 
se objevujících materiálů a technologií v oblasti designu a výroby obuvi, kteří 
aplikují do svých realizací 3D technologie.  
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4.2 výzkumné otázky 
VO1: Je možné navrhnout obuv pouze virtuálně pomocí 3D softwarů bez reálně 

existujícího prototypu či výrobku?  
VO2: Je 3D tisková technologie vhodná na kompletní výrobu a produkci obuvi 
 či pouze pro pomocnou návrhovou část a výrobu prototypů?  
VO3: Je možné pomocí technologie 3D tisku plnohodnotně nahradit určité 

komponenty obuvi? 
VO4: Je technologie 3D brána jako trend dnešní doby?  

VO5: Jak je tradiční ruční výroba obuvi (řemeslná manuální zručnost) 
stále poptávaná a efektivní?  

 
4.3 motivace ke zvolení tématu 

Práce navazuje na diplomovou práci autorky s názvem Organic z roku 2019, 
jejímž cílem bylo předat základní přehled o nově se objevujících materiálech 
a potenciálu 3D technologií v designu a výrobě obuvi. Byly zkoumány materi-
ály biologicky odbouratelné, recyklovatelné a šetrné k životnímu prostředí 
a aplikace cirkulární ekonomiky v designu obuvi. Taktéž byl kladen důraz na 
biomechaniku a správný tvar chodidla – vývoj kopyta jak tradiční cestou, tak 
pomocí technologie 3D skenování a 3D tisku.  

Cílem práce bylo zkoumat vlastnosti inovativních materiálů a technologií, 
pochopit jejich význam, zabývat se otázkou udržitelnosti a efektivnosti jejich 
využití. Rovněž pak zkoumat jejich šetrnost k životnímu prostředí a zjišťovat 
motivace výrobců k tomu, je využít. Na základě zjištění vlastností materiálů 
zahájit testování jejich vhodnosti do procesu výroby obuvi a doplňků a jejich 
využití v dalších výrobních odvětvích.  

 
4.3.1 průběžné aktivity při studiu – inspirace a zdroje pro tvorbu DPS 

K tvorbě disertační práce dopomáhají i průběžné odborné publikace autorky 
na související témata jako je: Sustainable materials for footwear industry:  
designing biodegradable shoes (2020), Sustainable packaging in footwear  
industry: Case study of PUMA (2021), Na materiálu záleží – mapování nových 
přístupů v designu obuvi (2021) a plánovaný článek na téma DIY Shoemakers 
in the Czech Republic: Behind motivations to sew own shoes at home. 

Dále autorka čerpá z praktických stáží v zahraničí: Čína, Nizozemsko 
a z účasti na mezinárodních konferencí Circular Design Summit, San Fran-
cisco, (2021), HotShop14, ECCO Leather, Nizozemsko (2021), Formnext, 
Frankfurt (2021), Global Footwear Innovation Summit, New York (2021).  

Po dobu studia se autorka sama vzdělává v 3D sotwarech a 3D tiskových 
technologiích v rámci praktické stáže v ILE ECCO v Amsterdamu.  
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Zúčastnila se dále kurzu Cirkulární ekonomiky na Technické univerzitě 
v Delftu a vytvořila nový kurz na Univerzitě Tomáše Bati na téma Cirkulární 
ekonomika a design. Spoustu užitečných znalostí načerpala též z úspěšně rea-
lizovaného projektu IP na téma Inovace předmětu Materiály a technologie vy-
učovaného na ateliéru Produktový design (dále jen ADE). Projekt byl realizo-
vaný ve spolupráci s materiálovou knihovnou v Praze matériO, se kterou 
autorka spolupracuje dodnes. 

Dále autorka vzdělává kolegy a studenty z ADE v oblasti řemeslné tvorby 
z usňových materiálů ve spolupráci s firmou ECCO Leather, která tento projekt 
– workshop podpořila darem v podobě materiálů pro tvorbu produktů. 
Workshop byl realizován v březnu 2022.  

Tyto veškeré aktivity, poznatky, zkušenosti z mezinárodní spolupráce 
a vzdělávání se autorka snaží aplikovat a maximálně využít k vypracování  
disertační práce na téma Tradiční materiály vs. současné technologie / tradiční 
technologie vs. současné materiály s podnázvem Design a výroba obuvi  
s využitím 3D technologií. 
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5. teoretický rámec: design obuvi včera, dnes a zítra 
5.1 How Shoes Are Made in a Traditional Way  

We should distinguish bespoke shoemaking and factory serial (mass produ-
ced) shoemaking. Bespoke or custom shoemaking process is a long and de-
tailed one. A shoe may be created in 70 steps – or it may take up to 300 steps 
and operations  to complete if we talk about bespoke traditional shoemaking 
process (Italianshoefactory, 2022).   

 
5.1.1  Custom shoemaking process 

The custom shoemaking process is designed by each maker indivitually. 
However, there is a process which is always followed to finish a pair of shoes.  

Step 1: Measurements & Selection of Style  
(Shoe design + material selection) 

Step 2: The Last Making  
Step 3: Pattern Making, cutting and clicking 
Step 4: Assembling the Shoe 
Step 5: The Trial Shoe 
Step 6: Final Craftmanship 
Step 7: Finishing, packaging  
 

5.1.2  Factory shoemaking process 
As an example, let us look at the sneaker/trainer - staple footwear of the mo-

dern world. To make a sneaker takes quite a team of people. People to design, 
develop, manufacture and deliver. Designers, developers, product managers, 
product teams, pattern masters, stitchers, rubber pressers, packaging teams and 
sales managers are all part of a team which produces a final sneaker for  
the customer (Motawi, 2020). 

 
• The shoe design process:  
o Definition of the target group 
o The design brief 
o Shoe Design, Shoe Drawing and CAD, Shoe Rendering (Design Tools) 

 
• Footwear specification drawings  
o The tech pack (technical specification) 
o A  complete spec drawing / BOM – Bill of Materials 

 
• Making Footwear Patterns 
o Footwear construction and lasting 
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o Tape the shoe last or CAD (Pattern Maker Tools) 
 

• Outsole tooling design 
o Definiton outsole type 

 
• Footwear development process 
o Tech sample round 
o Photo sample round 
o Sales samples round 
o Tech round development 
o Shoe making 
o Pull over 
o The final development phase, sales sample production 
o Will this shoe make it to production?  

 
When the shoe design has been approved, it is time to move forward to the 

production.  This means to have ready all the tooling, shoe sizing, material and 
components preparation, human resources and machines (Motawi, 2020). 

 
5.2 Innovations in footwear – A role of Innovation Centers 

Product innovation is necessary for the survival in the current competitive 
business enviroment (Assefa, 2021). Innovation is considered a success factor 
in a business, because the aspects allows busines owners to understand custo-
mer needs and generate customer satisfaction. Most theories distinguish inno-
vation, innovation product, and product development as separate theories. Un-
fortunately, there were very few definitions on innovation product development 
in the scientific articles reviewed. Product development is defined as “the set 
of activities beginning with the perception of a market opportunity and ending 
with the production, sale and delivery of a  product”. In brief, product develo-
pment could be defined as the “process of eliminating the uncertainty about the 
product” (Kodrat, 2020). 

One way to implement innovations in a company could be to set up an Inno-
vation laboratory in that company. Alternatively, to oursource the laboratory or 
to hire external experts for innovation and experimentation. To invest money 
into innovation could be a way for the company to optimize the processes and 
integrate new technologies, materials and innovate the curent product (Kodrat, 
2020). 

As we can see, the top footwear brands invest money into innovations: Nike 
House of Innovation, Adidas – Adidas Future Lab, Under Armour Footwear 
Innovation Hub in Portland, and ECCO – Innovation Lab.  
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As an example based on the personal experience of the author, we can look 
inside the Innovation Lab of the company ECCO. 

The Innovative Lab division of ECCO focuses on new approaches to 
footwear manufacturing. It experiments with new materials and technologies 
and how to work more effectively with the usage of virtual tools which are 
available today.  They focus on Advanced Footwear Design. The main and the 
most important project which has run for the last few years is about developing 
an approach for customization of midsoles for the individual customer using 
3D technologies such as a 3D scanner and 3D printer for the designing and 
production of the midsoles. The name of the project is Quant-U . (QUANT-U, 
2022). The lab also manages its experimental store, called W-21, located in the 
city centre of Amsterdam. In the store there are introduced and displayed limi-
ted experimental collections of shoes designed by ECCO designers, or in cola-
boration with other world known designers. In the W-21 store, there is located 
a showroom of the new collections of leather sheets from the ECCO production 
as well. (W-21, 2021). The ECCO Group is a unique example of a company 
which owns all divisions inhouse, for the entire shoe making production inclu-
ding the last-making factory. ECCO‘s tannery is located in the Netherlands 
(ECCO LEATHER, 2022). ECCO production is situated all around the world: 
the Netherlands, Portugal, Slovakia, China, Indonesia, and Thailand. (ECCO, 
2022). 

However, it is not only the footwear brand which establishes the innovation 
hubs, but the producers of materials as well. For instance, the German multina-
tional chemical company and the largest chemical producer in the world BASF 
Group opened the first global Footwear Innovation Center in Taiwan. Its fea-
tures include interactive footwear exhibits, a biomechanic lab, and manufactu-
ring facilities. The mission is to bring footwear professionals, manufacturers, 
and designers together to co-create new-generation footwear (BASF, 2022). 

Thus, Innovation Lab stimulates the way of thinking and inspires the rest  
of the company (Kodrat, 2020). 

 
5.3 The Future of Fashion (The Shoes are a part of Fashion too) 

Fashion reflects the social and technological changes of the present. We 
could determine two major powerful keywords, which are challenging for the 
contemporary designers and makers: Sustainability and Digitalization. Indeed, 
no brands or retailers will be able to avoid them in the coming years. Sustaina-
bility and digitalization equally inform, define and drive how fashion, produ-
ction, and customer behavior will evolve in the future. We can mention a few 
leading trends, which are likely to continue shortly (Henkel, 2021); (ISPO, 
2022). 
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• Personalization 
The days of “one fits all” are coming to the end. Customization, personal fit, 

and bespoke design, together with a gradual shift away from mass production, 
are likely to be the dominant trend if fashion and design. In addition, virtual 
reality, avatars, and body scanning change the process of development and pre-
sentation of the product. The whole process of selling the collection to the 
customer is changing. The collections themselves are increasingly being deve-
loped for the specific target group and market. For instance, a noteworthy trend 
that goes hand in hand with the developments in our society is the gender-ne-
utral collection where the style is the same for all genders.  

 
• Circularity: the take-make-waste era is over 

This is not only about recycling, but in general about how to prolong the 
lifespan of the product itself as much as we can. Plus, thinking differently about 
business models. For example, a subscription for a product - indeed, we don’t 
have to own everything.  

The Linear Economy is based on the approach take-make-waste. The circular 
economy transforms the linear model into the approach rethink-remake-reuse. 
(MOOC, 2021, online).  

 
• Regenerative: Reduction of the CO2 Footprint   

Companies are trying to be carbon-free as much as possible. Lots of compa-
nies has been releasing statements about becoming climate and carbon-neutral 
in a few years. An automotive company Volvo aims to be climate neutral  
by 2040. (Volvocars, 2021, online).  

It goes hand in hand with the production of materials. How we produce it, 
from which ingredients, and what is our impact on the environment. One of the 
biggest challenges is for the leather industry, which is a major pollutant in the 
footwear and fashion industry. Hence, the world leaders in innovation have 
started to react to this fact. As an example, the company ECCO Leather is laun-
ching the world’s First Carbon Neutral Leather. (ECCO Leather, 2021, online).  

 
• Digitalization: Digital Clothing (are the shoes included in the clothing?) 

It allows fashion designers to react much faster to trends and create a whole 
collection. Digitalization in fashion is revolutionary in how clothing pieces are 
designed, presented and sold. This is a very powerful tool for sampling and 
prototyping since it furhermore eliminates the usage and waste of materials. 
Nowadays, it is hardly recognizable which product is real and which is made 
digitally.  
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The 3D technology takes the fashion industry to the next evolutionary level. 
The next chapter and a curent trend is the life in the virtual world of a Meta-
verse, which opens up a completely new playground for digital fashion. Fa-
shion brands can sell their products not only in the real world but via NFTs in  
games, for example in Roblox and Fortnite, because fashion plays an increa-
singly important role there, too. There have long existed companies that only 
make digital fashion, and more and more classic fashion brands are moving into 
the virtual world, for example Nike with Nikeland or Balenciaga, Ralph Lau-
ren, Off-White, etc.  

 
•  Strong Focus: Health 

This direction is influenced by the Corona pandemic as well for sure. Howe-
ver, people start thinking about the material, they cover their skin more and 
where the product comes from.  

 
• Education and resources 

Abroad, in foreign resources, we can find a lot of information and inspiration 
about fashion and trends. The knowledge of the English language opens new 
doors and options to understand and not to wait untill somebody translates it 
into our mother Czech language. This fact goes hand in hand with internatio-
nalization (ISPO, 2022).  

However, there are more than a few Czech people who leave abroad to ex-
plore the world and come back home bringing and sharing this knowledge, be-
coming a  bridge between foreign countries and home - bringing new trends 
and discoveries to their fellow citizens. Of these trends, the one of digitalization 
is completely unavoidable. Czech companies must decide how to react to it and 
implement innovation into the business, manufacturing, and thinking.  
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6. proces formování světa pomocí 3D technologií: digi-
tální nástroje v obuvnictví 
6.1 3D tisk v obuvnictví 

Technologie 3D tisku existuje již více než 30 let. V poslední době se základní 
technologie pro 3D tiskárny stala dostupnou za ceny, které si může dovolit 
mnoho jednotlivců a menších společností (Hausman, Horne, 2017).  

Technologie 3D tisku přeměňuje digitální model v počítačovém datovém 
souboru na fyzickou reprezentaci objektu nebo produktu počítačového pro-
středí (tamtéž).  

3D tisk lze využít v každém oboru a móda není výjimkou. Zaměříme se na 
zajímavý trend: 3D tištěné boty. Aditivní výroba může být užitečná i na trhu 
s obuví. Je možné vytvářet 3D tištěné boty s originálním designem, vložkami, 
dělat rychlé prototypy a zkoušet nové výrobní procesy. Vše je opět možné díky 
technologii 3D tisku (Sculpteo, 2022). 

Technologie 3D tisku je také nazývána jako aditivní výroba.6 3D tisk ozna-
čuje jakoukoli výrobní technologii, která vytváří konstrukci aditivním proce-
sem spíše než odečítáním. Odečítání v tomto smyslu označuje řezání a vyřezá-
vání standardních bloků materiálu, odečítání od bloku. Vyrábět a navrhovat 
něco bylo až dosud záležitostí odečítání. Aditivní výroba na druhé straně kon-
struuje materiály vrstvu po vrstvě, dokonce i částici po částici. Je to spíše pro-
ces budování než odečítání (Bitonti, 2019). Tištěné části jsou tvořeny z jednot-
livých vrstev. Což přináší možnost výroby komplexních objektů, které mají 
vnitřní struktury nebo se skládají z podsestav, lze je vyrobit v jediném cyklu, 
zatímco dříve je nebylo možné vyrobit tradičními prostředky. Tento proces 
často zlepšuje výkon hotové součásti (Hausman, Horne, 2017).  

3D tisk často eliminuje potřebu složitých nebo drahých výrobních nástrojů. 
Tento benefit nabývá na významu při využití 3D tiskáren pro hromadnou vý-
robu, tzn. tiskové farmy, kdy dochází ke zlevnění výroby bez tvory zbytečného 
odpadu. Pokud si vezmeme zakázkovou či ruční výrobu specifických kompo-
nentů či produktu (např. výroba zlatého prstenu na zakázku), výroba prototypu 
pomocí 3D tisku může proces může zlevnit a zefektivnit (Hausman, 2017).  

Zde nám vyvstává otázka: Můžeme vyrobit botu pomocí 3D tiskové techno-
logie? Mluvíme zde o plnohodnotně nositelné botě, nejen o konceptu, maketě 
či vizuálním objektu.  

 
 
 

 
6 additive manufacturing 
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„Běžeckou botu lze nyní částečně vytvořit technologií 3D tisku. Ve skuteč-
nosti jsou mezipodešve běžeckých bot zvláště vhodné pro 3D tisk. Velcí výrobci 
obuvi používají aditivní výrobu. Například značky jako Adidas, Nike, New Ba-
lance a Under Armour už tenisky vyrobili pomocí tisku“ (Sculpteo, 2022). 

 
Výhody výroby obuvi pomocí 3D tiskové technologie:  
• personalizace - úprava obuvi na míru zákazníkovi 
• rychlé vzorkování a vytváření maket obuvi 
• přenos dat - digitální modely produktů mohou být přenášeny elektro-

nicky nebo sdíleny ke stažení z internetu, aditivní výroba umožňuje vý-
robcům nechat zákazníky navrhovat jejich vlastní personalizované verze 
produktů (tamtéž). 

 
Následující kapitola je věnována obuvním značkám, využívajícím technolo-

gii 3D tisku pro výrobu plnohodnotných komponentů obuvi.  
 

6.2 3D skenování v obuvnictví 
Jak uvádí Rout a kol., dnešní zákazníci hledí nejen na estetickou krásu obuvi 

a oděvu, ale také na kvalitu, pohodlí a střih. Nové technologie, jako je digitali-
zace a virtuální 3D krejčovství, poskytují spotřebitelům a návrhářům více mož-
ností při navrhování různých stylů v co nejkratším čase (Rout, 2010).  

3D skenování je potenciální technologií pro vytváření individualizovaných 
produktů. Používá se v různých oborech jako je medicína, oděvnictví, obuvnic-
tví apod. Poslední jmenovaný obor získává v posledních letech stále větší zá-
jem. Noha je považována za důležitou součást lidského těla. Jak obuvi na noze 
sedí je pro spotřebitele jedním z hlavních faktorů při nákupu obuvi v každo-
denním životě (Piperi a kol., 2014).  

Využití technologie 3D skenování k výrobě digitalizovaných reprezentací 
částí lidského těla má potenciál pomoci změnit způsob, jakým je navrhována 
a vyráběna široká řada produktů. Technologie 3D skenování se rychle stala 
standardem při snímání geometrie chodidla. Analýza kapacit a schopností tech-
nologie 3D skenování nohou ukázalo, že 3D skeny jsou velmi spolehlivé a opa-
kovatelné (tamtéž).  

Dnes se již běžně setkáte s 3D skenovacím zařízení přímo v prodejně 
s obuví. Obsluha oskenuje během pár vteřin vaše chodidla a doporučí vám nej-
vhodnější velikost a střih obuvi pro vaše proporce. 3D skenováni nohou má 
však i potenciál vytvářet či přizpůsobovat obuvi přímo na míru zákazníkovi 
a podle jeho preferencí.  
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Platformy věnujícíc se poskytování služeb 3D skenování v obuvnictví: Vo-
lumental7, Safesize8 nebo příklad platformy věnující se střihu a správně pad-
noucí obuvi – Heeluxe9. 

 
6.3 3D modelování v obuvnictví 

Vedle vzorů a návrhů ve 2D, je nyní navíc možné získat celý 3D model obuvi 
s realistickým vykreslením. Ke 3D modelům je možné přidat textury a apliko-
vat na ně imitace materiálů. To tvůrci i zákazníkům umožní získat lepší vizu-
ální představu budoucího hotového produktu. Tyto 3D skici tvoří věrnou 
a přesnou reprezentaci konečného produktu. Vytvoření dobré vizualizace pro-
duktu před výrobním procesem je nezbytné. Umožňuje provést poslední úpravy 
a pomáhá k dosažení nejlepšího výsledku realizovaného produktu (Sculpteo, 
2022). 

 
6.4 3D softwary věnované designu obuvi 

Možnost vytvořit fotorealistický model v 3D prostoru pro komunikaci i vý-
robu autorského konceptu hraje pro designéry produktů, animací nebo her klí-
čovou roli. Existuje mnoho možností, ze kterých si můžete volit při výběru 
softwaru pro 3D modelování, a to podle vašich preferencí – každý má své silné 
i slabé stránky, díky kterým je pro některé modelovací práce lepší než jiné. 
Vzhledem k rozdílům je výběr správného softwaru pro váš účel zásadní. 
Umožní realizaci prvků vašich nápadů, aniž byste ztráceli čas použitím ne-
správného nástroje (all3dp,2022). Znalost těchto nástrojů posouvá obuvnické 
řemeslo a dovednosti designéra na novou úroveň.  

Dle žebříčku serveru all3dp patří mezi nejvíce rozvinuté a využívané pro-
gramy pro 3D modelování patří následující: Blender, ZBrush, 3ds Max, Modo, 
Maya. Nově do svých služeb přidala společnost Adobe nástroj pro 3D modelo-
vání Adobe Substance 3D Designer, který může být též vhodný pro vizualizace 
obuvi (adobe.com) 

Výčet je třeba doplnit zmínkou o CAD nástrojích využívaných pro návrhy 
obuvi: Shoemaster, ICad3D+, Romans CAD (sculpteo, 2022). 

 
Detailněji jsou popsány softwary Maya a Rhinoceros 3D a aplikace Gra-

shopper využívané v projektové části práce.  
 

 
7 https://volumental.com 
8 https://safesize.com 
9 https://heeluxe.com/ 
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Maya je profesionální 3D software pro tvorbu realistických postav a půso-
bivých efektů. Pomocí nástrojů pro animaci můžete realistické postavy přivést 
k životu. Pomocí intuitivních modelovacích nástrojů vytvarujete 3D objekty 
a scény. Umožňuje tvorbu realistických efektů jako jsou simulace tkanin.  

Princip modelování: polygony, křivky (NURBs10), sochání, UV editační ná-
stroj, animační a manipulační nástroje.  

 
Rhinoceros 3D (zkráceně Rhino) je především konstrukčním 3D progra-

mem, kterým vytváříte dokonale přesné modely. Základním modelovacím prv-
kem jsou proto křivky a NURBS plochy, jejichž editací můžete měnit tvar vý-
sledného tělesa až do požadovaného výsledku (rhino3d.com). Nový způsob 
modelování, obvyklý spíše v oblasti herního průmyslu a filmu, je nyní k dispo-
zici i v Rhinu. Pomocí SubD11 můžete vytvářet i jinak složitě dosažitelné tvary. 
Samozřejmostí je použitelnost pro 3D tisk. Převod konstrukčních modelů vy-
tvořených pomocí NURBS ploch do polygonálních objektů (např. kvůli přeno-
su do 3D animačních programů) může být problematickou záležitostí. To samé 
platí pro optimalizaci modelů vzniklých při 3D skenování. Díky technologii 
Quad remeshingu můžete ale výstupní model daleko lépe optimalizovat a místo 
nepřehledné struktury trojúhelníků získat optimalizovaný model se čtverco-
vými polygony (Rhino 3D, 2022).  
 
6.5 digitální transformace: Artificial Intelligence, Metaverse, NFTs 

Obuvní a módní značky reagují na trendy digitalizace a procházejí digitální 
transformací. V roce 2021 oznámila značka Nike vstup do světa Metaverse 
a otevření virtuálního obchodu se svými produkty, boty nevyjímaje.  

V herní platformě Roblox vytvořila prostor s názvem Nikeland – víceúče-
lový metaverzní prostor společnosti Nike – za účelem umožnit svým fanouš-
kům set-kávat se, účastnit se promo akcí a zapojit se do celé řady zážitkových 
akcí.  

 
 

 
10 Non-uniform rational basis spline – matematické reprezentace 3D geometrie, které mo-

hou přesně popsat jakýkoliv tvar od jednoduché 2D čáry, kruhu, oblouku nebo křivky až po 
nejsložitější 3D organický volný povrch nebo těleso. Díky své flexibilitě a přesnosti lze 
NURBS modely použít v jakémkoliv procesu, od ilustrace a animace až po výrobu 

11 Subdivision modelling je technika digitálního 3D modelování používaná k vytváření 
čistých modelů se škálovatelnými detaily, které při vykreslení vypadají dobře. Do určité 
míry se používá téměř ve všech odvětvích, která zaměstnávají digitální umělce  
(zdroj: Rhino3d.co.uk) 
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Další digitální transformací je prodej produktů značky Nike v digitálním 
prostoru. Značka využila trendu NFT tokenů nacházejících se v blockchainu12. 
Ty lze využít k vytváření digitálních aktiv, která jsou v podstatě jedinečná a je-
diná svého druhu (Marr, 2022). Jak uvádí deník Forbes, výrobce sportovního 
vybavení Nike byl vždy v čele digitální transformace. Podle dat od značky 
Nike, od založení Nikelandu jej navštívilo okolo sedmi milionů návštěvníků 
(Forbes, 2022). I další módní světové značky jako Gucci, Adidas, Louis Vuit-
ton, New Balance a další následují průkopníka digitální transformace značku 
Nike (footwearnews, 2022).  

 
 
 

 
12 Blockchain je druh distribuované a většinou decentralizované databáze uchovávající 

neustále se rozšiřující řetězec chronologických záznamů (dat), které jsou ověřeny pomocí 
peer-to-peer uzlů na základě předem stanovených pravidel. Data jsou v blockchainu uložena 
navždy a jsou většinou veřejně přístupná (Vondrák, 2018). 
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7. projektová část disertační práce 
Výstupem projektové části je popis návrhu a výroby obuvi s aplikací 3D 

technologií. Součástí práce je praktický výstup v podobě realizace prototypu 
obuvi. Projektová část práce podléhá utajení a bylo schváleno odložení jejího 
zveřejnění, viz Příloha I.  

Obrazová dokumentace praktického výstupu práce je zpracována v podobě 
samostatného katalogu, který je k nahlédnutí u autorky.  
 
8. katalog k projektové části práce 

Technický popis výrobku je ilustrovaný v přiloženém katalogu práce a vy-
chází z teoretické části disertační práce.  

Proces od návrhu po realizaci obuvi, která je výstupem práce je zdokumen-
tován a zpracován ve formě katalogu, který je součástí projektové části práce. 
Fotografie, vizualizace, realizace, know-how a prototyp samotný je ve vlast-
nictvím společnosti ECCO Sko A/S. Katalog a prototyp samotný je po vyžá-
dání k nahlédnutí u autorky práce. 
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9. výstupy a přínosy práce 
 
přínos vědě (teorii) v oboru:  
• poukázat na potenciál 3D technologií jako efektivního nástroje pro návrh 

a výrobu obuvi, kritickým pohledem poukázat i na nevhodnost jejich využít 
v konkrétních postupech při návrhu a realizaci výroby obuvi  

• důležitost vzdělávání designérů obuvi v 3D technologiích  
• 3D technologie jako trend či účinný efektivní nástroj  
• zabývat se tradiční výrobou obuvi v porovnání s moderním přístupem s apli-

kací 3D technologií  
• poukázat na nedostatek teoretických poznatků z dané problematiky, jako 

jsou moderní technologie a materiály v designu a výrobě obuvi  
 

přínos pro praxi (pro uměleckou sféru či podnikatele v oboru):   
• představit nový postup jak navrhnout a vyrobit obuv se zapojením 3D tech-

nologií do návrhu a výroby obuvi 
• role zákazníka jako aktivního účastníka v procesu vývoje a realizace obuvi 
• poukázání na trendy, vývoj obuvnického řemesla do budoucna,  
• ukázky zapojení inovativních materiálů, technologií a obchodních modelů 

v praxi  
 

přínos pedagogice (pro výuku mladých designérů, výtvarníků, umělců): 
• důležitost znalosti digitálních technologií  
• jak efektivně využít potenciál 3D softwarů pro návrh a výrobu obuvi  
• vzdělávání v oblasti alternativních inovativních technologií, materiálů a ob-

chodních modelů  
• vzdělávání v oblasti cirkulární ekonomiky a její role v oboru designu pro-

duktu 
 

praktický výstup: 
• popis návrhu a výroby obuvi s aplikací 3D technologií. 
• realizovaný prototyp 
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10. vyjádření ke zvoleným výzkumným otázkám 
 
ad VO1: Výzkum dokázal, že je možné navrhnout obuv pouze virtuálně po-

mocí 3D softwarů bez reálně existujícího prototypu či výrobku. S pomocí 
vhodně zvoleného nástroje pro 3D modelování lze dosáhnout fotorealistických 
výsledků k nerozeznání od fyzického produktu. Tato možnost otevírá nové pole 
působnosti pro designéry obuvi. Obuv je možné prezentovat, ale dokonce ji 
i prodat dříve, než bude vyrobena. Vytvoření obuvi nejdříve ve 3D digitálním 
modelu umožňuje zobrazit všechny detaily a proporce dané boty a následně 
rychleji zapracovávat změny a vytvořit rychle barevné variace dané obuvi.  

 
ad VO2: Výzkum a osobní praxe dokazují, že 3D tisková technologie je 

vhodná na výrobu prototypů a pomocnou návrhovou část obuvi (makety) a je 
v těchto směrech hojně využívána. Dále pro provedeném studiu případových 
studií a trhu se ukazuje, že výrobci obuvi přistupují spíše k postupnému nahra-
zování určitých komponentů obuvi a ne celé boty najednou. Existují ojedinělé 
případy, kdy je na trhu je dostupná obuv vyrobená kompletně s pomocí  
3D tisku, avšak jedná se spíš o menší série a experimentální obuv.  

 
ad VO3: Výsledky výzkumu dokazují, že je možné pomocí technologie  

3D tisku plnohodnotně nahradit určité komponenty obuvi jako je vkládací 
stélka obuvi a podešev. Tyto dva příklady jsou na trhu dostupné.  

 
ad VO4: Ukazuje se, že využití 3Dtiskové technologie není pouze trendová 

záležitost, ale hlavně experimentální a v realizovaných produktech dostupných 
na trhu odůvodněná. Digitalizace a 3D nástroje jsou trend, avšak otevírají de-
signérům a výrobcům obuvi nové možnosti usnadňující, urychlující a zefektiv-
ňující výrobu. Přináší nové potenciály a možnosti inovace tradičních procesů 
návrhu a výroby obuvi.  

 
ad VO5: Tradiční ruční výroba obuvi je stále nezbytná. Tradiční postup vý-

roby obuvi na trhu stále přetrvává a je stále nejefektivnější co se týká možnosti 
vyzkoušet si danou obuv, vidět reálné materiály a jednotlivé komponenty 
obuvi. Znalost tradičního řemesla je vzácná a má na trhu velký potenciál.  
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závěr 
Tato disertační práce pojednává o technologiích a materiálech tradičně 

a současně (inovativně) využívaných v obuvnickém řemesle, návrhu a výrobě. 
V průběhu celé práce jak písemné, tak praktické se tyto dva směry prolínají 
a následně aplikují a zhmotňují v podobě reálného výstupu části praktické. 
Práce se zabývá i aktuálními trendy v oblasti módy a obuvnictví.  

Disertační práce je rozdělena na část teoretickou přecházející plynule do 
části projektové. Pro tvorbu práce bylo čerpáno z praktických i výzkumných 
aktivit z České republiky i ze zahraničí.  

Výstupem disertační práce je aplikovaný výzkum v podobě realizace obuvi, 
která v sobě spojuje prvky tradičního přístupu k návrhu a výrobě obuvi (skico-
vání na papír, střih na kopyto zhotovený ručně, výroba prototypů v dílně) s těmi 
současnými, inovativními (digitální skicování, 3D modelovací software,  
3D tištěné komponenty obuvi, 3D skenování, 3D vizualizace). Jedná se o kom-
binaci tradičního a digitálního řemeslného zpracování obuvi. Cílovou skupinou 
je „zákazník“, kdy je produkt upraven dle požadavků zákazníka. V práci je po-
užíván termín „zákazník“ ve významu genderové neutrality a označuje jedince 
jak ženského, tak mužského pohlaví.  

Účelem práce je demonstrace maximálního využití a aplikace digitálních 
a 3D technologií do návrhu, tvorby prototypů a výroby obuvi.  

Práce si klade za cíl poukázat na důležitost tradičního řemesla a manuální 
zručnosti, dále též na nezbytnost reakce na moderní technologie a digitalizaci 
v oblasti designu, vývoje a výroby obuvi a nových materiálů.  

Tato disertační práce naplnila vymezené cíle, zmapovala české i světové 
trendy v oblasti inovací a tradičního řemesla, definovala základní teorii a věno-
vala se potenciálním možnostem využití a přesahů mezinárodní spolupráce, 
která je velice důležitým prvkem tématu celé práce. Vzdělávání a navazování 
kontaktů v zahraničí, stejně jako studium cizojazyčných zdrojů je klíčem 
k tvorbě této disertační práce. Zkušenosti nasbírané v zahraničí se autorka snaží 
přenést  
a dále šířit v českém prostředí. Na území České republiky již neexistuje mnoho 
institucí, kde se (vy)učit obuvnickému řemeslu, natož se věnovat inovacím 
v obuvnictví. Pozorujeme však trend v podobě malých obuvnických značek 
a výroben na území České republiky a velikou motivaci lidí, kteří si chtějí být 
schopni ušít boty sami doma. Tento trend je pozoruhodný a unikátní. Přitom 
stále máme na našem území i pozůstatky výroby obuvi. Nenechme tento pla-
men a trend pohasnout.  

Obuvníci by měli sledovat trendy a inovace a neustále se vzdělávat. Neměli 
by se bát inspirace z naprosto odlišných oblastí a spojovat v sobě hybridní 
prvky designéra, tvůrce, výrobce, marketingového experta, grafika, inovátora, 
podnikatele, inspirátora a řemeslníka.  
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Řemeslo to zlaté dno stále opravdu má, to jsem si v zahraničí uvědomila. 

Léta mého doktorského studia považuji za nejvíce inspirativní, experimentální, 
intenzivní a odvážné období mého života. Měla jsem možnost objevit vlastní 
cestu a zjistit, co mě naplňuje a dává smysl jak v osobním, tak v profesním ži-
votě. Získala jsem nadhled, zbavila se ostychu, nebála se využít možnosti odjet 
do zahraničí a tam se vzdělávat, rozhlížet, naslouchat, tvořit a přinést toto vše 
zpět do Zlína. A to se zachováním pokory.  

Děkuji 
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