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abstrakt

Oblasti produktoveho designu, vyroby, marketingu a distribuce vyzaduji
v soucasné dobé rychlé reakce na zmény, které ptichazeji kazdy den. Tyto
zmény se projevuji ménici se dynamikou a vztahem mezi fyzickym a digital-
nim prototypovanim, materidlovymi inovacemi a vyrobou produktti. Takové
procesy smétuji k opétovnému zapojeni a zainteresovani zakaznika/spotiebi-
hraje designér, respektive vyrobcee, ktefi vystupuji jako zodpovédni ucastnici
v Sir§Sim kontextu udrzitelnosti a environmentalniho citéni. Kli¢ovym vyzkum-
nym cilem je teoretickd a praktickéd syntéza fyzické vyroby a virtudlnich digi-
talnich procestt v obuvnickém priimyslu. Toto zaméteni vyzkumu disertacni
prace zkoumajici vzestup soucasnych technologii a materialt je doprovazeno
cilem dosahnout udrzitelného produktového designu se zvlastnim diirazem na
vyrobu obuvi.

Préace nejdiive piinasi ptehled o soucasném stavu oboru a poté se zaméiuje
na komparativni diskusi s retrospektivnim, sou¢asnym a budoucim vyhledem
na smétfovani tohoto femesla. Vyzkum vychazi z autor¢ina zdzemi a jeji speci-
alizace na design a vyrobu obuvi. Zabyva se vyvojem a pifechodem tradi¢nich
fyzickych procesti vyroby obuvi tak, aby vyhovovaly poZadavkiim soucasné
digitalni éry. Tradi¢ni technologie a materialy jsou nedilnou soucasti fyzického
procesu vyroby obuvi, zde se vSak stavaji odrazovym mustkem pro perspek-
tivni pfistupy vyuzivajici virtualni technologie 3D modelovani, jako 1 inova-
tivni materidly a soucasné nastroje a pomticky. Kone¢nym praktickym vystu-
pem projektu je fyzicky prototyp boty. Tento prototyp slucujici odlisné
materidly a technologie v sobé spojuje filozofii popsanou v teoretické €asti
disertacni prace a ptedstavuje inovativni propojeni komponenti a procest.

V tomto doktorském vyzkumném projektu je tedy fyzicky proces vyroby
obuvi popsan, analyzovan a prepracovan/transkribovan do nové vznikajicich
modell vytvofenych pomoci nastrojii virtualniho designu s praktickym vystu-
pem fyzického produktu — prototypu obuvi, tentokrat zahrnujiciho inovativni
technologie a materidly.



abstract

The contemporary landscape of product design, manufacture, marketing and
distribution 1s characterised by rapid changes, manifested through the shifting
dynamics between the physical and digital prototyping, material innovations
and product manufacturing. In turn, these processes are looking towards reen-
gaging the customer/consumer in an active and individualized role. Yet
a further role is played by the designer, or a producer in general, as a respon-
sible participant within the wider context of sustainability and other ecological
sensibilities. The key research aim is the theoretical and practical synthesis
of the physical manufacturing and the virtual digital processes in the footwear
industry. Thus, this dissertation’s engagement with the rise of the contemporary
technologies and materials is accompanied by the goal of achieving sustainable
product design, with particular emphasis on shoe-making.

First, the thesis brings an overview of the current state of the field and then
focuses on a comparative discussion with retrospective, current and future out-
look. Drawing on the author‘s background and specialization in footwear
design and manufacturing, the research addresses the evolution and transition
of the traditional physical processes to suit the contemporary digital era requi-
rements. Traditional technologies and materials are an integral part of the phy-
sical process of shoemaking; here, however, they become a springboard for the
forward looking approaches utilizing the virtual technologies of 3D modeling
as well as innovative materials and contemporary tools and instruments.
The final practical output of the project is a physical shoe prototype. Melding
diverse materials and technologies, this prototype embodies the philosophy
described in the theoretical part of the dissertation and represents an innovative
fusion of components and processes.

Thus, in this PhD research project, the physical shoemaking process is
described, analysed and transcribed onto the emerging models of virtual design
with the practical result of another physical product — a shoe prototype, this
time incorporating innovative technologies.
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1. uvod

Disertacni prace pojednava o technologiich a materidlech tradiéné a sou-
Casn€ (inovativn€) vyuzivanych v obuvnickém femesle, ndvrhu a vyrobé.
V priibéhu celé prace jak pisemné, tak projektove se tyto dva sméry prolinaji
a nasledn¢ jsou aplikovany do realného vystupu — prototypu obuvi.

Vystupem disertacni prace je aplikovany vyzkum v podobé realizace obuvi,
ktera v sobé spojuje prvky tradi¢niho ptistupu k ndvrhu a vyrobé¢ obuvi (skico-
vani na papir, stfih na kopyto zhotoveny ru¢né, vyroba prototypll v diln¢) s témi
soucasnymi inovativnimi (digitalni skicovani, 3D modelovaci software, 3D tis-
téné komponenty obuvi, 3D skenovani, 3D vizualizace). Jedna se o kombinaci
tradi¢niho a digitalniho femeslného zpracovani obuvi. Cilovou skupinou je ,,za-
kaznik*, kdy je produkt upraven dle pozadavkl zakaznika.

Ucelem prace je demonstrace maximalniho vyuziti a aplikace digitalnich
a 3D technologii do navrhu, tvorby prototypll a vyroby obuvi.

Prace si klade za cil poukézat na dtlezitost tradicniho femesla a manualni
zrucnosti, dale téZ nezbytnost reakce na moderni technologie a digitalizaci
v oblasti designu, vyvoje a vyroby obuvi a novych materiali. Na pozadi celé
prace rezonuje téma zodpovédnosti designéra a kritického mysleni k tvorbé
produkti a vzdélavani.

Stanoveny jsou konkrétni cile a vyzkumné otazky, pro jejichZ naplnéni jsou
zvoleny odpovidajici vyzkumné metody.

Préce reflektuje zkuSenost absolventky (autorky) Ateliéru Designu obuvi pii
pfechodu do praxe v podobé vykonu prace pro konkrétni spole€nost. Tato spo-
le€nost je ukazkovym ptikladem firmy, ktera v sobé spojuje dlouholetou tra-
dici, historii a tradi¢ni pfistup k femeslu s implementaci ptistupt a technologii
modernich.

Disertacni prace je rozdclena na €ast teoretickou piechazejici plynule do
casti projektové. Prace se opird ptedevSim o zahrani¢ni zdroje z divodu malé
dostupnosti zdrojli v jazyce ¢eském.

K tvorbé disertacni prace dopomahaji i pribézné odborné publikace autorky,
v nichZ zpracovava témata souvisejici s danou problematikou.

Déle autorka &erpa z praktickych stdzi v zahrani¢i (Cina, Nizozemsko)
a z Uc€asti na mezinarodnich konferencich: Circular Design Summit San Fran-
cisco (2021), HotShopl4, ECCO Leather Nizozemsko (2021), Formnext Frank-
furt (2021), Global Footwear Innovation Summit New York (2021).

Po dobu studia se autorka sama vzdélava v 3D softwarech a 3D _tiskovych
technologiich v ramci praktické stdze v ILE ECCO v Amsterdamu. Zicastnila
se dale kurzu o cirkularni ekonomice na Technické Univerzité v Delftu a vy-
tvotila novy kurz na Univerzit¢ TomaSe Bati (dale jen UTB) na téma Cirkuldrni
ekonomika a design. Spoustu uzitenych znalosti naferpala téz z GspéSné



realizovaného projektu IP na téma Inovace predmeétu Materialy a technologie
vyu€ovaného na ateliéru Produktovy design (dale jen ADE). Projekt byl reali-
zovany ve spolupraci s materidlovou knihovnou v Praze matériO, se kterou au-
torka spolupracuje dodnes.

Autorka se vénuje vzdélavani vetejnosti, studentli a kolegli na UTB formou
workshoptl na vyrobu obuvi tradi¢nim zplisobem. V bieznu 2022 se podatilo
navazat spolupraci s firmou ECCO Leather a uspotadat v ateliéru Produkto-
vého designu pilotni workshop na vyrobu tenisek. Ugastnici si v prabéhu 3 dnti
vyrobili obuv zustiovych materialti prvotiidni kvality nizozemské prove-
nience.

Tyto veskeré aktivity, poznatky, zkuSenosti z mezinarodni spoluprace
a vzdélavani se autorka snazi aplikovat a maximalné vyuzit k vypracovani di-
sertani prace na téma 7Tradicni materidaly vs. soucasné technologie / tradicni
technologie vs. soucasné materidly s podnazvem Design a vyroba obuvi s vyu-
Zitim 3D technologii.

Prace vytvaii prostor pro pokracovani ve vyzkumu a dalSiho rozpracovani
vystupu projektoveé ¢asti.



2. stav reSené problematiky

Rceni, ze femeslo ma zlaté dno, z nasi historie zname. Jak si vSak stoji v sou-
casné dobg&? Jak tradi¢ni femeslo reaguje na trend digitalizace, soucasné ino-
vace a materialy? Remesla byvala v minulosti nutnou souéasti Zivota a vycha-
zela z potteb lidi. VEtsina femeslnych vyrobki slouZila jejich uzivateli k obzivé
a obstarani zakladnich potieb. Remesla, ktera dnes oznadujeme jako tradicni,
vznikla tedy predevsim jako nutnost zabezpecit femeslnikovu svoji vlastni po-
ttebu nebo obzivu. Otazkou je, do jaké miry je moZné inovovat femeslo a pou-
zivané technologie, aby jej stale bylo mozné povazovat za tradicni, a tak 1 jejich
vysledné produkty (Zmapovani tradi¢nich femesel, 2016).

Tato prace se zabyva femeslem obuvnickym, hrajicim v ¢eské historii vy-
znamnou roli, a to hlavné ve spojeni s obdobim Tomase Bati.! Obuvni femeslo
je v této praci tak zkoumano jak v roving tradi¢ni?, tzn. ruéni prace na femesl-
ném navrhu a vyrob€ obuvi, tak v jeho vyvoji do doby soucasné, kdy jsou do
procesu navrhu a vyroby zapojovany moderni digitalni technologie. Digitali-
zace je zména (Dtimalka, 2020). Tento fakt se tykd 1 zmény pojeti obuvnického
femesla. Tato zména souvisi se vzdélavanim. Zalezi jen na kazdém vyrobci
obuvi, zda na zménu reaguje a jakym zplisobem. Digitalizace je v§ak nevyhnu-
telna, v ¢emz nas utvrdila celosvétova situace spojend s vyskytem koronaviru
a dale prichod Metaverse® (The Future of Fashion, 2022).

Remeslo souvisi s designem. A design a véda nejsou v zadném piipadé an-
tonymy. Tyto dv€ da se fici odlisné discipliny nejsou odlisné, ale jsou a mohou
byt ve vzijemném propojeni. Ve véde designéii nachéazeji inspiraci tak jak to
muZeme sledovat v tvorbé Iris Van Herpen, kterd propojuje technologie s tra-
di¢nim odévnim designem.

ITomés Bat'a (1876-1931), Ceskoslovensky podnikatel, tviirce svétového obuvnického im-
péria, nazyvany také ,kral obuvi®, byl jednim z nejvétSich podnikatel své doby. Ovlivnil
fadu budoucich ekonomi, svym rozsahem aktivit piisobil na Groven podnikani

v Ceskoslovensku a nizkymi cenami svych bot zménil profil spotiebniho primyslu.
Zakladatel firmy Bat'a 1984. Zalozil 35 obord pramyslu, dopravy a sluzeb. V roce 1931
zaméstnaval 31 000 osob v CSR a cizing. Zalozil tovarny a sesterské spole¢nosti ve 25 ze-
mich. Vybudoval sit’ 2 500 firemnich prodejen obuvi od Chicaga po Singapur s ro¢ni vyro-
bou 36 300 000 part obuvi v roce 1932 (Ceské Televize, 2022)

2 Prace se zabyva vyrobou obuvi se zapojenim tovarni a strojové vyroby, nezabyva se Sitim
bot bez pouziti strojii. Ru¢ni §iti je zde vyuZito pro prototypovani a pomocné ukony.

3 pocitatem generované virtualni 3D prostiedi pfistupné pies internet, které obsahuje a pro-
pojuje nejriznéjsi virtudlni svéty. Je neustale online a pohybovat se v ném lze prostfednic-
tvim avatara, jakéhosi symbolu reprezentujiciho vasi identitu (Brandejsky, 2022)
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Dalsim ptedstavitelem tohoto spojeni je napiiklad znacka Apple, kde design
hraje zasadni roli v oblasti komunikacnich a digitalnich technologiich. Propo-
jeni uméni a architektury, které spojuji design, biologii, vypocetni techniku
a materidlové inZenyrstvi, predstavuje tvorba designérky a profesorky
MIT Media Labu, Neri Oxmen.

Vyznamnou technologii v oblasti produktového designu je technologie
3D tisku. Ta se diky spolecnostem jako Prusa Research stdva dostupnéjsi uz
1 pro drobné femeslniky, univerzity, a nejen pro velké vyrobni firmy. Popula-
rita 3D tiskové technologie roste, jak doklada rast firmy Prusa Research
04 525 % v meziro¢nim obdobi 2019 a 2020 podle Zebticku Deloitte Techno-
logy Fast. Prusa Research se tak fadi k nejrychleji rostoucim firmam Evropy,
Blizkého vychodu a Afriky (CzechCrunch, 2020). Jednd se vSak o pokles
oproti roku 2018, kdy firma zaznamenala rst o 17 122 % a zatadila se tak na
3. misto zebticku Deloitte (Deloitte, 2018).

Otevira se Siroké pole plisobnosti pro designéry a kreativce, ktefi jsou oslo-
vovani vyvojari digitalnich technologii. T1 si ¢im dal tim vice uvédomuji este-
tickou diilezitost dané¢ho produktu, a to at’ uz digitalniho ¢i fyzického. Trans-
formaci produktli (obuvnich a odévnich) sledujeme ve vyskytu a podobach siti
3D virtualnich svétl - Metaverse, kde znacky zakladaji své obchody a proda-
vaji produkty virtualné. (The Future of the Fashion, 2022, online). V trendu
celosvétovém zapojuji do masové vyroby 3D technologie nejvyznamnéjsi své-
tové znacky obuvi Adidas Performance 4D Futurecraft, Nike Flyprint, Ecco
Quant-U a dalsi ptiklady, které jsou v praci uvedeny. V soucasné dob¢ se také
zda, Ze obuvnicky primysl je jednim ze sektorll nejvice se zajimajicich o im-
plementaci pokro€ilych vyrobnich systémi s odkazem na aditivni vyrobu,
3D tisk, 3D skenovani, robotiku, internet véci, interakci mezi stroji, fizeni na
dalku a autonomni fizeni. V kontextu Priimyslu 4.0%, ktery napiiklad nyni pro-
sazuje némecka vlada pro podporu lokalni vyroby, se spolecnost Adidas navra-
tila k vyrobé€ ve své zemi po mnoha letech delokalizovanych strategii. Adidas
piiSla se zavedenim redesignu dodavatelského fetézce zvanym Speedfactory
(Roma, 2017).

Zalezi, jakou oblast v odvétvi obuvi mapujeme: je to konceptudlni ptistup
v designu a tvorb¢ obuvi ¢i obuv uréenou pro s€riovou vyrobu, prodej a uspo-
kojeni potieb zdkaznika/zékaznice® pro kazdodenni noSeni.

* Primysl 4.0 je oznaceni pro nadchazejici inovace a promény vyrobnich procest. Internet
a digitalizace umozniuji kompletni propojeni a automatizaci veskerych vyrobnich procest
a také sluzeb s nimi spojenych. (prumysl-4.cz, online)

3 v praci je dale pouzivam termin ,,zdkaznik*, ktery je genderové neutralni a oznacuje jedince
jak muzského, tak Zenského pohlavi



Tato prace se zabyva smérem navrhu, vyvoje a vyroby obuvi pro konkrét-
niho zékaznika a je na pomezi sériové a zakdzkoveé vyroby. Spojuje v sobé
prvky tradi¢niho femesla a implementuje digitalni inovativni prvky pro navrh
a realizaci produktu.
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3. cile disertacni prace

Cilem prace je na zaklad¢ literdrnich a online reSersi a analyz pfinést jak
piehled tradi¢nich pfistupli k materidlim a technologiim v designu a vyrobé
obuvi, tak souhrnny ptehled materialt a technologii soucasnych a inovativnich.
Nedilnou soucasti je analyza trendil a novych ptistuplt v navrhovani a vyrobé
produktl (bota). Teoretické poznatky jsou pak aplikovany v praxi. Prakticka
cast prace pojednava o navrhu a realizaci obuvi se zapojenim inovativnich pii-
stupt v designu a vyrobé obuvi. Zkoumany a implementovany jsou 3D digi-
talni néstroje. Prace se opira o dileZitost designéra jako zodpovédného jedince
a proménu spolecnosti a svéta ve svét digitalni.

Vystupem je zpracovani navrhu a realizace vyroby obuvi s aplikaci 3D tech-
nologii (3D modelovaci software, 3D ti§téné komponenty obuvi, 3D skenovani,
3D vizualizace).

Utelem prace je demonstrace dilleZitosti znalosti digitalnich nastrojii navr-
hath obuvi. Dale ukdzka vyuziti téchto néastrojii v ndvrhu, prototypovani a vy-
roby obuvi. Prace chce také poukdzat na efektivitu vyuziti 3D technologii.

diléi cile:

e analyza tradi¢niho postupu pii ndvrhu a vyrob¢ obuvi (vyrobni postup)

e piipadové studie zapojeni modernich 3D technologii do navrhu a vyroby
obuvi

e reSerSe trendd, kam sméfuje obuvnickée femeslo

e piiklady redlnych firem, které aplikuji do svého navrhovéani a vyroby
3D technologie

11



4. metodika vyzkumu

4.1 design vyzkumu, zvolené metody pro naplnéni stanovenych cili

Pro naplnéni cilti uvedenych v pfedchozi podkapitole je nutné vyuzit multi-
disciplinarni pfistup s vyuZitim vice vyzkumnych metod a postupti. Osobni
zkuSenost je nezbytna. Jeding tak je moZzny hluboky prinik do problematiky
a upusténi od jednostranného thlu pohledu.

Zvoleno bylo vyuziti kvalitativnich metod, které¢ je vhodng&;si v piipad¢€ vy-
zkumu novych, ¢i malo zpracovanych témat nez vyuZziti metod kvantitativnich.
I z toho divodu, Ze kvalitativni metody maji lepsi ptistup k novym neptedvi-
datelnym zjisténim (Kawamura, 2011).

Jedine¢nost kvalitativnich ptistupll neni pouze v tom, Ze nepracuji s méfitel-
nymi charakteristikami. PokouSeji se na urcity fenomeén (prvek, aspekt, proces
apod.) nahlizet v pro néj autentickém prosttedi a vytvaret jeho obraz v co
mozna nejkomplexngj§i podobé. A to vcetné podob jeho vztahli s dalSimi
aspekty apod (Eger, Egerova, 2014).

v teoretické ¢asti prace jsou vyuzity nasledujici metodické postupy:

e literarni reSerSe (odborna literatura, Web of Science, SCOPUYS)

e vyzkumna ¢innost v knithovné materiala

¢ studium odborné literatury

e (teni piipadovych studii pro hlubsi pochopeni uplatiiovani dané problema-
tiky v praxi

e studijni a pracovni staz v zahranic¢i (vyrobce materiald, zpracovatelé¢ materi-
alt, vyvojafi a uzivatelé novych technologii)

e publikace odbornych ¢lanki na témata souvisejici s t¢ématem disertacni prace

v Casti projektové jsou vyuzity nasledujici postupy:

aplikovany vyzkum

vlastni popis postupu navrhu a vyroby obuvi s aplikaci 3D technologii
vlastni design a vyroba prototypu obuvi

Kombinaci vySe uvedenych metod a postupil, ziskanymi osobnimi zkusSe-
nostmi, osvojenymi dovednostmi a aplikaci zjisténych vysledka v praxi je
mozn¢ dobrat se hlubokého poznani a kritického nadhledu na danou problema-
tiku a dojit k vyslednym ciltim.

Provedeny jsou resSerSe konkrétnich zpracovatell (firem) a designéri nové
se objevujicich materiall a technologii v oblasti designu a vyroby obuvi, ktefti
aplikuji do svych realizaci 3D technologie.
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4.2 vyzkumné otazky

VO1: Je mozné navrhnout obuv pouze virtualné pomoci 3D softwarii bez redlné
existujiciho prototypu ¢i vyrobku?

VO2: Je 3D tiskova technologie vhodna na kompletni vyrobu a produkci obuvi
¢1 pouze pro pomocnou navrhovou ¢ast a vyrobu prototypt?

VO3: Je mozné pomoci technologie 3D tisku plnohodnotné nahradit urcité
komponenty obuvi?

VO4: Je technologie 3D brana jako trend dnesni doby?
VO35: Jak je tradicni rucni vyroba obuvi (femeslnd manualni zru¢nost)
stale poptavana a efektivni?

4.3 motivace ke zvoleni tématu

Préace navazuje na diplomovou praci autorky s ndzvem Organic z roku 2019,
jejimz cilem bylo ptedat zakladni piehled o nové se objevujicich materialech
a potencialu 3D technologii v designu a vyrobé obuvi. Byly zkouméany materi-
aly biologicky odbouratelné, recyklovatelné a Setrné k Zivotnimu prostiedi
a aplikace cirkularni ekonomiky v designu obuvi. Taktéz byl kladen dlraz na
biomechaniku a spravny tvar chodidla — vyvoj kopyta jak tradi¢ni cestou, tak
pomoci technologie 3D skenovéani a 3D tisku.

Cilem prace bylo zkoumat vlastnosti inovativnich materidlii a technologii,
pochopit jejich vyznam, zabyvat se otazkou udrzitelnosti a efektivnosti jejich
vyuziti. Rovnéz pak zkoumat jejich Setrnost k Zivotnimu prosttedi a zjiStovat
motivace vyrobcl k tomu, je vyuzit. Na zakladé zjisténi vlastnosti materiala
zahdjit testovani jejich vhodnosti do procesu vyroby obuvi a dopliki a jejich
vyuziti v dalSich vyrobnich odvétvich.

4.3.1 prubézné aktivity pri studiu — inspirace a zdroje pro tvorbu DPS

K tvorbé disertacni prace dopomahaji 1 pribézné odborné publikace autorky
na souvisejici témata jako je: Sustainable materials for footwear industry:
designing biodegradable shoes (2020), Sustainable packaging in footwear
industry: Case study of PUMA (2021), Na materidlu zalezi — mapovani novych
pristupu v designu obuvi (2021) a planovany ¢lanek na téma DIY Shoemakers
in the Czech Republic: Behind motivations to sew own shoes at home.

Déle autorka &erpa z praktickych stazi v zahraniéi: Cina, Nizozemsko
a z UCasti na mezinarodnich konferenci Circular Design Summit, San Fran-
cisco, (2021), HotShopl4, ECCO Leather, Nizozemsko (2021), Formnext,
Frankfurt (2021), Global Footwear Innovation Summit, New York (2021).

Po dobu studia se autorka sama vzdélava v 3D sotwarech a 3D_tiskovych
technologiich v ramci praktické staze v ILE ECCO v Amsterdamu.
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Zucastnila se dale kurzu Cirkularni ekonomiky na Technické univerzité
v Delftu a vytvofila novy kurz na Univerzité TomasSe Bati na téma Cirkularni
ekonomika a design. Spoustu uzitecnych znalosti naCerpala té€Z z GspéSné rea-
lizovaného projektu IP na téma Inovace pfedmétu Materidly a technologie vy-
ucovaného na ateliéru Produktovy design (dale jen ADE). Projekt byl realizo-
vany ve spolupraci s materidlovou knihovnou v Praze matériO, se kterou
autorka spolupracuje dodnes.

Dale autorka vzdélava kolegy a studenty z ADE v oblasti femeslné tvorby
z usiiovych materiall ve spolupraci s firmou ECCO Leather, ktera tento projekt
— workshop podpofila darem v podob&é materidli pro tvorbu produkti.
Workshop byl realizovan v bfeznu 2022.

Tyto veskeré aktivity, poznatky, zkuSenosti z mezinirodni spoluprace
a vzdélavani se autorka snazi aplikovat a maximalné vyuzit k vypracovani
disertacni prace na téma Tradicni materidly vs. soucasné technologie / tradicni
technologie vs. soucasné materidly s podnazvem Design a vyroba obuvi
s vyuzitim 3D technologii.

14



5. teoreticky ramec: design obuvi vCera, dnes a zitra
S.1 How Shoes Are Made in a Traditional Way

We should distinguish bespoke shoemaking and factory serial (mass produ-
ced) shoemaking. Bespoke or custom shoemaking process is a long and de-
tailed one. A shoe may be created in 70 steps — or it may take up to 300 steps
and operations to complete if we talk about bespoke traditional shoemaking
process (Italianshoefactory, 2022).

5.1.1 Custom shoemaking process

The custom shoemaking process is designed by each maker indivitually.

However, there is a process which is always followed to finish a pair of shoes.

Step 1: Measurements & Selection of Style

(Shoe design + material selection)

Step 2: The Last Making

Step 3: Pattern Making, cutting and clicking

Step 4: Assembling the Shoe

Step 5: The Trial Shoe

Step 6: Final Craftmanship

Step 7: Finishing, packaging

5.1.2 Factory shoemaking process

As an example, let us look at the sneaker/trainer - staple footwear of the mo-
dern world. To make a sneaker takes quite a team of people. People to design,
develop, manufacture and deliver. Designers, developers, product managers,
product teams, pattern masters, stitchers, rubber pressers, packaging teams and
sales managers are all part of ateam which produces a final sneaker for
the customer (Motawi, 2020).

e The shoe design process:
o Definition of the target group
o The design brief
o Shoe Design, Shoe Drawing and CAD, Shoe Rendering (Design Tools)

e Footwear specification drawings
o The tech pack (technical specification)

o A complete spec drawing / BOM — Bill of Materials

e Making Footwear Patterns
o Footwear construction and lasting
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o Tape the shoe last or CAD (Pattern Maker Tools)

e Outsole tooling design
o Definiton outsole type

e Footwear development process

o Tech sample round

o Photo sample round

o Sales samples round

o Tech round development

o Shoe making

o Pull over
o The final development phase, sales sample production
o Will this shoe make it to production?

When the shoe design has been approved, it is time to move forward to the
production. This means to have ready all the tooling, shoe sizing, material and
components preparation, human resources and machines (Motawi, 2020).

5.2 Innovations in footwear — A role of Innovation Centers

Product innovation is necessary for the survival in the current competitive
business enviroment (Assefa, 2021). Innovation is considered a success factor
in a business, because the aspects allows busines owners to understand custo-
mer needs and generate customer satisfaction. Most theories distinguish inno-
vation, innovation product, and product development as separate theories. Un-
fortunately, there were very few definitions on innovation product development
in the scientific articles reviewed. Product development is defined as “the set
of activities beginning with the perception of a market opportunity and ending
with the production, sale and delivery of a product”. In brief, product develo-
pment could be defined as the “process of eliminating the uncertainty about the
product” (Kodrat, 2020).

One way to implement innovations in a company could be to set up an Inno-
vation laboratory in that company. Alternatively, to oursource the laboratory or
to hire external experts for innovation and experimentation. To invest money
into innovation could be a way for the company to optimize the processes and
integrate new technologies, materials and innovate the curent product (Kodrat,
2020).

As we can see, the top footwear brands invest money into innovations: Nike
House of Innovation, Adidas — Adidas Future Lab, Under Armour Footwear
Innovation Hub in Portland, and ECCO — Innovation Lab.
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As an example based on the personal experience of the author, we can look
inside the Innovation Lab of the company ECCO.

The Innovative Lab division of ECCO focuses on new approaches to
footwear manufacturing. It experiments with new materials and technologies
and how to work more effectively with the usage of virtual tools which are
available today. They focus on Advanced Footwear Design. The main and the
most important project which has run for the last few years is about developing
an approach for customization of midsoles for the individual customer using
3D technologies such as a 3D scanner and 3D printer for the designing and
production of the midsoles. The name of the project is Quant-U . (QUANT-U,
2022). The lab also manages its experimental store, called W-21, located in the
city centre of Amsterdam. In the store there are introduced and displayed limi-
ted experimental collections of shoes designed by ECCO designers, or in cola-
boration with other world known designers. In the W-21 store, there is located
a showroom of the new collections of leather sheets from the ECCO production
as well. (W-21, 2021). The ECCO Group is a unique example of a company
which owns all divisions inhouse, for the entire shoe making production inclu-
ding the last-making factory. ECCO‘s tannery is located in the Netherlands
(ECCO LEATHER, 2022). ECCO production is situated all around the world:
the Netherlands, Portugal, Slovakia, China, Indonesia, and Thailand. (ECCO,
2022).

However, it is not only the footwear brand which establishes the innovation
hubs, but the producers of materials as well. For instance, the German multina-
tional chemical company and the largest chemical producer in the world BASF
Group opened the first global Footwear Innovation Center in Taiwan. Its fea-
tures include interactive footwear exhibits, a biomechanic lab, and manufactu-
ring facilities. The mission is to bring footwear professionals, manufacturers,
and designers together to co-create new-generation footwear (BASF, 2022).

Thus, Innovation Lab stimulates the way of thinking and inspires the rest
of the company (Kodrat, 2020).

5.3 The Future of Fashion (The Shoes are a part of Fashion too)

Fashion reflects the social and technological changes of the present. We
could determine two major powerful keywords, which are challenging for the
contemporary designers and makers: Sustainability and Digitalization. Indeed,
no brands or retailers will be able to avoid them in the coming years. Sustaina-
bility and digitalization equally inform, define and drive how fashion, produ-
ction, and customer behavior will evolve in the future. We can mention a few
leading trends, which are likely to continue shortly (Henkel, 2021); (ISPO,
2022).
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e Personalization

The days of “one fits all” are coming to the end. Customization, personal fit,
and bespoke design, together with a gradual shift away from mass production,
are likely to be the dominant trend if fashion and design. In addition, virtual
reality, avatars, and body scanning change the process of development and pre-
sentation of the product. The whole process of selling the collection to the
customer is changing. The collections themselves are increasingly being deve-
loped for the specific target group and market. For instance, a noteworthy trend
that goes hand in hand with the developments in our society is the gender-ne-
utral collection where the style is the same for all genders.

e Circularity: the take-make-waste era is over

This 1s not only about recycling, but in general about how to prolong the
lifespan of the product itself as much as we can. Plus, thinking differently about
business models. For example, a subscription for a product - indeed, we don’t
have to own everything.

The Linear Economy is based on the approach take-make-waste. The circular
economy transforms the linear model into the approach rethink-remake-reuse.
(MOOC, 2021, online).

e Regenerative: Reduction of the CO2 Footprint

Companies are trying to be carbon-free as much as possible. Lots of compa-
nies has been releasing statements about becoming climate and carbon-neutral
in a few years. An automotive company Volvo aims to be climate neutral
by 2040. (Volvocars, 2021, online).

It goes hand in hand with the production of materials. How we produce fit,
from which ingredients, and what is our impact on the environment. One of the
biggest challenges is for the leather industry, which is a major pollutant in the
footwear and fashion industry. Hence, the world leaders in innovation have
started to react to this fact. As an example, the company ECCO Leather is laun-
ching the world’s First Carbon Neutral Leather. (ECCO Leather, 2021, online).

e Digitalization: Digital Clothing (are the shoes included in the clothing?)

It allows fashion designers to react much faster to trends and create a whole
collection. Digitalization in fashion is revolutionary in how clothing pieces are
designed, presented and sold. This is a very powerful tool for sampling and
prototyping since it furhermore eliminates the usage and waste of materials.
Nowadays, it 1s hardly recognizable which product is real and which is made
digitally.
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The 3D technology takes the fashion industry to the next evolutionary level.
The next chapter and a curent trend is the life in the virtual world of a Meta-
verse, which opens up a completely new playground for digital fashion. Fa-
shion brands can sell their products not only in the real world but via NFTs in
games, for example in Roblox and Fortnite, because fashion plays an increa-
singly important role there, too. There have long existed companies that only
make digital fashion, and more and more classic fashion brands are moving into
the virtual world, for example Nike with Nikeland or Balenciaga, Ralph Lau-
ren, Off-White, etc.

e Strong Focus: Health

This direction is influenced by the Corona pandemic as well for sure. Howe-
ver, people start thinking about the material, they cover their skin more and
where the product comes from.

e Education and resources

Abroad, in foreign resources, we can find a lot of information and inspiration
about fashion and trends. The knowledge of the English language opens new
doors and options to understand and not to wait untill somebody translates it
into our mother Czech language. This fact goes hand in hand with internatio-
nalization (ISPO, 2022).

However, there are more than a few Czech people who leave abroad to ex-
plore the world and come back home bringing and sharing this knowledge, be-
coming a bridge between foreign countries and home - bringing new trends
and discoveries to their fellow citizens. Of these trends, the one of digitalization
1s completely unavoidable. Czech companies must decide how to react to it and
implement innovation into the business, manufacturing, and thinking.
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6. proces formovani svéta pomoci 3D technologii: digi-
talni nastroje v obuvnictvi

6.1 3D tisk v obuvnictvi

Technologie 3D tisku existuje jiz vice nez 30 let. V posledni dobé se zakladni
technologie pro 3D tiskarny stala dostupnou za ceny, které si mize dovolit
mnoho jednotlivcel a menSich spolecnosti (Hausman, Horne, 2017).

Technologie 3D tisku preménuje digitalni model v pocitaCovém datovém
souboru na fyzickou reprezentaci objektu nebo produktu pocitacového pro-
sttedi (tamtéz).

3D tisk 1ze vyuzit v kazdém oboru a mdda neni vyjimkou. Zamétime se na
zajimavy trend: 3D tiSténé boty. Aditivni vyroba mliZze byt uZite¢nd i1 na trhu
s obuvi. Je mozZné vytvaret 3D tiSt€né boty s origindlnim designem, vlozkami,
délat rychlé prototypy a zkouSet nové vyrobni procesy. Vse je opét mozné diky
technologii 3D tisku (Sculpteo, 2022).

Technologie 3D tisku je také nazyvana jako aditivni vyroba.® 3D tisk ozna-
cuje jakoukoli vyrobni technologii, kterd vytvari konstrukei aditivnim proce-
sem spisSe nez odecitanim. Odecitani v tomto smyslu oznacuje fezani a vyteza-
vani standardnich bloki materidlu, odecCitani od bloku. Vyrabét a navrhovat
néco bylo az dosud zalezitosti ode€itani. Aditivni vyroba na druhé strané kon-
struuje materidly vrstvu po vrstvé, dokonce 1 ¢astici po Castici. Je to spiSe pro-
ces budovani nez odecitani (Bitonti, 2019). TiSténé ¢asti jsou tvoreny z jednot-
livych vrstev. CoZ pifinasi moznost vyroby komplexnich objektd, které maji
vnitini struktury nebo se skladaji z podsestav, lze je vyrobit v jediném cyklu,
zatimco dfive je nebylo mozné vyrobit tradi€nimi prostfedky. Tento proces
Casto zlepsSuje vykon hotové soucasti (Hausman, Horne, 2017).

3D tisk Casto eliminuje potiebu sloZitych nebo drahych vyrobnich nastroji.
Tento benefit nabyva na vyznamu pii vyuZiti 3D tiskaren pro hromadnou vy-
robu, tzn. tiskové farmy, kdy dochazi ke zlevnéni vyroby bez tvory zbytecného
odpadu. Pokud si vezmeme zakazkovou ¢i ru¢ni vyrobu specifickych kompo-
nentli €1 produktu (napf. vyroba zlatého prstenu na zakazku), vyroba prototypu
pomoci 3D tisku muize proces miiZe zlevnit a zefektivnit (Hausman, 2017).

Zde nam vyvstava otazka: MlZzeme vyrobit botu pomoci 3D tiskove techno-
logie? Mluvime zde o plnohodnotné nositelné boté, nejen o konceptu, maketé
¢1 vizualnim objektu.

¢ additive manufacturing
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,,BéZeckou botu Ize nyni castecné vytvorit technologii 3D tisku. Ve skutec-
nosti jsou mezipodesve bezeckych bot zvlaste vhodné pro 3D tisk. Velci vyrobci
obuvi pouzivaji aditivni vyrobu. Napriklad znacky jako Adidas, Nike, New Ba-
lance a Under Armour uz tenisky vyrobili pomoci tisku “ (Sculpteo, 2022).

Vyhody vyroby obuvi pomoci 3D tiskové technologie:
e personalizace — uprava obuvi na miru zdkaznikovi
e rychlé vzorkovani a vytvafeni maket obuvi
e prenos dat — digitalni modely produktli mohou byt pfendseny elektro-
nicky nebo sdileny ke staZeni z internetu, aditivni vyroba umoziuje vy-
robciim nechat zdkazniky navrhovat jejich vlastni personalizované verze
produkta (tamtéz).

Nasledujici kapitola je vénovana obuvnim znackdm, vyuZzivajicim technolo-
gii 3D tisku pro vyrobu plnohodnotnych komponenti obuvi.

6.2 3D skenovani v obuvnictvi

Jak uvadi Rout a kol., dnesni zdkaznici hledi nejen na estetickou krasu obuvi
a odévu, ale také na kvalitu, pohodli a stfih. Nové technologie, jako je digitali-
zace a virtualni 3D krejCovstvi, poskytuji spotiebitellim a navrhaitim vice moz-
nosti pfi navrhovani riznych stylt v co nejkrat§im case (Rout, 2010).

3D skenovani je potencialni technologii pro vytvareni individualizovanych
produktli. PouZziva se v riznych oborech jako je medicina, odévnictvi, obuvnic-
tvi apod. Posledni jmenovany obor ziskava v poslednich letech stale vétsi za-
jem. Noha je povaZovana za dileZitou soucast lidského téla. Jak obuvi na noze
sedi je pro spotiebitele jednim z hlavnich faktor pfi nakupu obuvi v kazdo-
dennim zivoté (Piperi a kol., 2014).

Vyuziti technologie 3D skenovani k vyrobé digitalizovanych reprezentaci
casti lidského téla ma potencial pomoci zménit zplisob, jakym je navrhovana
a vyrabéna Sirokd tfada produktli. Technologie 3D skenovani se rychle stala
standardem pfi snimani geometrie chodidla. Analyza kapacit a schopnosti tech-
nologie 3D skenovani nohou ukazalo, ze 3D skeny jsou velmi spolehlivé a opa-
kovatelné (tamtéz).

Dnes se jiz béZné setkate s 3D skenovacim zafizeni pfimo v prodejné
s obuvi. Obsluha oskenuje béhem par vtetin vaSe chodidla a doporuci vam nej-
vhodnéjsi velikost a stfith obuvi pro vaSe proporce. 3D skenovani nohou ma
vSak 1 potencidl vytvéret i prizplisobovat obuvi pfimo na miru zdkaznikovi
a podle jeho preferenci.
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Platformy vénujicic se poskytovani sluzeb 3D skenovani v obuvnictvi: Vo-
lumental’, Safesize® nebo piiklad platformy vénujici se stfihu a spravné pad-
nouci obuvi — Heeluxe’.

6.3 3D modelovani v obuvnictvi

Vedle vzorl a navrhi ve 2D, je nyni navic moZné¢ ziskat cely 3D model obuvi
s realistickym vykreslenim. Ke 3D modeliim je mozné ptidat textury a apliko-
vat na né¢ imitace material. To tvirci 1 zdkazniklim umozni ziskat lepsi vizu-
alni ptfedstavu budouciho hotoveého produktu. Tyto 3D skici tvofi vérnou
a ptresnou reprezentaci konecného produktu. Vytvoteni dobré vizualizace pro-
duktu pfed vyrobnim procesem je nezbytn¢. Umoziiuje provést posledni upravy
a pomaha k dosazeni nejlepsiho vysledku realizovaného produktu (Sculpteo,
2022).

6.4 3D softwary vénované designu obuvi

Moznost vytvoftit fotorealisticky model v 3D prostoru pro komunikaci 1 vy-
robu autorského konceptu hraje pro designéry produktii, animaci nebo her kli-
c¢ovou roli. Existuje mnoho mozZnosti, ze kterych si miiZzete volit pfi vybéru
softwaru pro 3D modelovani, a to podle vaSich preferenci — kazdy ma své silné¢
1 slabé stranky, diky kterym je pro né€které modelovaci prace lepsi nez jiné.
Vzhledem k rozdilim je vybér spravného softwaru pro vas ucel zasadni.
Umozni realizaci prvkl vaSich napadi, aniZ byste ztraceli ¢as pouZitim ne-
spravného nastroje (all3dp,2022). Znalost téchto nastroji posouva obuvnicke
femeslo a dovednosti designéra na novou uroven.

Dle Zebticku serveru all3dp patfi mezi nejvice rozvinuté a vyuzivané pro-
gramy pro 3D modelovani patii nasledujici: Blender, ZBrush, 3ds Max, Modo,
Maya. Nové do svych sluzeb ptidala spole¢nost Adobe nastroj pro 3D modelo-
vani Adobe Substance 3D Designer, ktery mize byt téZ vhodny pro vizualizace
obuvi (adobe.com)

Vycet je tteba doplnit zminkou o CAD néstrojich vyuzivanych pro navrhy
obuvi: Shoemaster, ICad3D+, Romans CAD (sculpteo, 2022).

Detailnéji jsou popsany softwary Maya a Rhinoceros 3D a aplikace Gra-
shopper vyuzivané v projektové Casti prace.

7 https://volumental.com
$ https://safesize.com
? https://heeluxe.com/
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Maya je profesionalni 3D software pro tvorbu realistickych postav a piliso-
bivych efektii. Pomoci nastrojli pro animaci miiZete realistické postavy ptivest
k Zivotu. Pomoci intuitivnich modelovacich nastroji vytvarujete 3D objekty
a scény. Umozinuje tvorbu realistickych efektl jako jsou simulace tkanin.

Princip modelovani: polygony, kiivky (NURBs!?), sochani, UV edita¢ni na-
stroj, animacni a manipula¢ni nastroje.

Rhinoceros 3D (zkracené Rhino) je ptedevSim konstrukénim 3D progra-
mem, kterym vytvatite dokonale pfesné modely. Zakladnim modelovacim prv-
kem jsou proto kiivky a NURBS plochy, jejichZ editaci mizete ménit tvar vy-
sledného télesa az do pozadovaného vysledku (rhino3d.com). Novy zplsob
modelovani, obvykly spise v oblasti herniho priimyslu a filmu, je nyni k dispo-
zicii v Rhinu. Pomoci SubD!! miizete vytvafet i jinak slozité dosazitelné tvary.
Samoziejmosti je pouZzitelnost pro 3D tisk. Pfevod konstrukénich modell vy-
tvofenych pomoci NURBS ploch do polygonalnich objektti (napt. kviili pteno-
su do 3D animacnich programil) mize byt problematickou zaleZitosti. To same
plati pro optimalizaci modeld vzniklych pii 3D skenovani. Diky technologii
Quad remeshingu miZete ale vystupni model daleko 1épe optimalizovat a misto
nepiehledné struktury trojuhelnika ziskat optimalizovany model se ¢tverco-
vymi polygony (Rhino 3D, 2022).

6.5 digitalni transformace: Artificial Intelligence, Metaverse, NFTs

Obuvni a modni znacky reaguji na trendy digitalizace a prochéazeji digitalni
transformaci. V roce 2021 oznamila znacka Nike vstup do svéta Metaverse
a otevieni virtudlniho obchodu se svymi produkty, boty nevyjimaje.

V herni platformé Roblox vytvofila prostor s ndzvem Nikeland — viceuce-
lovy metaverzni prostor spolecnosti Nike — za icelem umoznit svym fanous-
kiim set-kavat se, ucastnit se promo akci a zapojit se do celé fady zazitkovych
akci.

1 Non-uniform rational basis spline — matematické reprezentace 3D geometrie, které mo-
hou pfesné popsat jakykoliv tvar od jednoduché 2D ¢ary, kruhu, oblouku nebo kiivky az po
NURBS modely pouzit v jakémkoliv procesu, od ilustrace a animace az po vyrobu

11 Subdivision modelling je technika digitalniho 3D modelovani pouzivana k vytvareni
Cistych modelt se skéalovatelnymi detaily, které pii vykresleni vypadaji dobfe. Do urcité
miry se pouziva téméf ve vSech odvétvich, kterda zaméstnavaji digitdlni umélce
(zdroj: Rhino3d.co.uk)
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Dalsi digitalni transformaci je prodej produkti znacky Nike v digitdlnim
prostoru. Znac¢ka vyuzila trendu NFT tokent nachézejicich se v blockchainu'2,
Ty lze vyuzit k vytvareni digitalnich aktiv, ktera jsou v podstat¢ jedinecna a je-
din4 svého druhu (Marr, 2022). Jak uvadi denik Forbes, vyrobce sportovniho
vybaveni Nike byl vZzdy v Cele digitalni transformace. Podle dat od znacky
Nike, od zalozeni Nikelandu jej navstivilo okolo sedmi milionii navstévniki
(Forbes, 2022). I dal§i modni svétove znacky jako Gucci, Adidas, Louis Vuit-
ton, New Balance a dalsi nasleduji priikopnika digitalni transformace znacku
Nike (footwearnews, 2022).

12 Blockchain je druh distribuované a vétSinou decentralizované databaze uchovavajici
neustale se rozsitujici fetézec chronologickych zdznami (dat), které jsou ovéieny pomoci
peer-to-peer uzlii na zaklad€ predem stanovenych pravidel. Data jsou v blockchainu ulozena
navzdy a jsou vétSinou vefejné pfistupna (Vondrak, 2018).
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7. projektova ¢ast disertacni prace

Vystupem projektové Casti je popis navrhu a vyroby obuvi s aplikaci 3D
technologii. Soucasti prace je prakticky vystup v podobé realizace prototypu
obuvi. Projektova ¢ast prace podleha utajeni a bylo schvéaleno odlozeni jejiho
zvetejnéni, viz Ptiloha I.

Obrazova dokumentace praktického vystupu prace je zpracovana v podobé
samostatného katalogu, ktery je k nahlédnuti u autorky.

8. katalog k projektové Casti prace

Technicky popis vyrobku je ilustrovany v pfiloZzeném katalogu prace a vy-
chazi z teoretické Casti disertacni prace.

Proces od navrhu po realizaci obuvi, ktera je vystupem prace je zdokumen-
tovan a zpracovan ve formé katalogu, ktery je soucasti projektové ¢asti prace.
Fotografie, vizualizace, realizace, know-how a prototyp samotny je ve vlast-
nictvim spole¢nosti ECCO Sko A/S. Katalog a prototyp samotny je po vyza-
dani k nahlédnuti u autorky prace.
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9.

vystupy a prinosy prace

prinos védé (teorii) v oboru:

poukazat na potencial 3D technologii jako efektivniho nastroje pro navrh
a vyrobu obuvi, kritickym pohledem poukdazat i na nevhodnost jejich vyuZzit
v konkrétnich postupech pti ndvrhu a realizaci vyroby obuvi

dualezitost vzdélavani designéri obuvi v 3D technologiich

3D technologie jako trend €1 uCinny efektivni nastroj

zabyvat se tradi¢ni vyrobou obuvi v porovnani s modernim ptistupem s apli-
kaci 3D technologii

poukézat na nedostatek teoretickych poznatki z dané¢ problematiky, jako
jsou moderni technologie a materialy v designu a vyrobé obuvi

prinos pro praxi (pro uméleckou sféru ¢i podnikatele v oboru):

predstavit novy postup jak navrhnout a vyrobit obuv se zapojenim 3D tech-
nologii do navrhu a vyroby obuvi

role zakaznika jako aktivniho ucastnika v procesu vyvoje a realizace obuvi
poukézani na trendy, vyvoj obuvnického femesla do budoucna,

ukazky zapojeni inovativnich materialii, technologii a obchodnich model
Vv praxi

prinos pedagogice (pro vyuku mladych designéri, vytvarniki, umélci):

dualezitost znalosti digitalnich technologii

jak efektivné vyuZit potencial 3D softwari pro nadvrh a vyrobu obuvi
vzdélavani v oblasti alternativnich inovativnich technologii, materiali a ob-
chodnich modeli

vzdélavani v oblasti cirkularni ekonomiky a jeji role v oboru designu pro-
duktu

prakticky vystup:

popis navrhu a vyroby obuvi s aplikaci 3D technologii.
realizovany prototyp
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10. vyjadreni ke zvolenym vyzkumnym otiazkam

ad VOI1: Vyzkum dokazal, Ze je moZné navrhnout obuv pouze virtudlné po-
moci 3D softwarli bez redlné existujiciho prototypu ¢i vyrobku. S pomoci
vhodné zvoleného néstroje pro 3D modelovani Ize dosdhnout fotorealistickych
vysledkl k nerozeznani od fyzického produktu. Tato moZnost otevira nove pole
plsobnosti pro designéry obuvi. Obuv je mozné prezentovat, ale dokonce ji
1 prodat dfive, nez bude vyrobena. Vytvoreni obuvi nejdiive ve 3D digitalnim
modelu umozZiuje zobrazit vSechny detaily a proporce dané boty a nasledné
rychleji zapracovavat zmény a vytvofit rychle barevné variace dané obuvi.

ad VO2: Vyzkum a osobni praxe dokazuji, Ze 3D tiskova technologie je
vhodna na vyrobu prototypt a pomocnou navrhovou ¢ast obuvi (makety) a je
v téchto smérech hojn€ vyuzivana. Déle pro provedeném studiu ptipadovych
studii a trhu se ukazuje, Ze vyrobci obuvi ptistupuji spiSe k postupnému nahra-
zovani ur¢itych komponentli obuvi a ne celé boty najednou. Existuji ojedinélé
pfipady, kdy je na trhu je dostupna obuv vyrobena kompletné s pomoci
3D tisku, avSak jedna se spiS o mensi série a experimentalni obuv.

ad VO3: Vysledky vyzkumu dokazuji, Ze je mozné pomoci technologie
3D tisku plnohodnotné nahradit ur¢it¢ komponenty obuvi jako je vkladaci
stélka obuvi a podeSev. Tyto dva ptiklady jsou na trhu dostupné.

ad VO4: Ukazuje se, Ze vyuziti 3Dtiskové technologie neni pouze trendova
zélezitost, ale hlavné experimentalni a v realizovanych produktech dostupnych
na trhu odiivodnénd. Digitalizace a 3D néstroje jsou trend, avSak oteviraji de-
signérim a vyrobciim obuvi nové moznosti usnadiiujici, urychlujici a zefektiv-
nujici vyrobu. Piinasi nové potencialy a moznosti inovace tradi¢nich procest
navrhu a vyroby obuvi.

ad VOS: Tradi¢ni rucni vyroba obuvi je stale nezbytna. Tradi¢ni postup vy-
roby obuvi na trhu stale pfetrvava a je stale nejefektivngjsi co se tyka mozZnosti
vyzkouSet si danou obuv, vidét realné materidly a jednotlivé komponenty
obuvi. Znalost tradi¢niho femesla je vzacna a ma na trhu velky potencial.
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Zaver

Tato disertacni prace pojednavad o technologiich a materidlech tradi¢né
a soucasné (inovativné) vyuzivanych v obuvnickém femesle, ndvrhu a vyrobg¢.
V pribéhu celé prace jak pisemné, tak praktické se tyto dva sméry prolinaji
a nasledn¢ aplikuji a zhmotiiuji v podobé redlné¢ho vystupu casti praktické.
Prace se zabyva 1 aktualnimi trendy v oblasti mody a obuvnictvi.

Disertacni prace je rozdclena na €ast teoretickou piechazejici plynule do
casti projektové. Pro tvorbu prace bylo Cerpano z praktickych 1 vyzkumnych
aktivit z Ceské republiky i ze zahraniéi.

Vystupem disertacni prace je aplikovany vyzkum v podobé realizace obuvi,
ktera v sobé spojuje prvky tradi¢niho ptistupu k ndvrhu a vyrobé¢ obuvi (skico-
vani na papir, stfih na kopyto zhotoveny ru¢né, vyroba prototypll v diln¢) s témi
souCasnymi, inovativnimi (digitdlni skicovani, 3D modelovaci software,
3D tisténé komponenty obuvi, 3D skenovani, 3D vizualizace). Jedna se o kom-
binaci tradi¢niho a digitalniho femeslného zpracovani obuvi. Cilovou skupinou
je ,,zédkaznik*, kdy je produkt upraven dle pozadavkil zakaznika. V praci je po-
uzivan termin ,,zakaznik* ve vyznamu genderové neutrality a oznacuje jedince
jak Zenského, tak muzského pohlavi.

Ucelem prace je demonstrace maximalniho vyuziti a aplikace digitalnich
a 3D technologii do navrhu, tvorby prototypll a vyroby obuvi.

Prace si klade za cil poukézat na dtlezitost tradicniho femesla a manualni
zrucnosti, dale té€Z na nezbytnost reakce na moderni technologie a digitalizaci
v oblasti designu, vyvoje a vyroby obuvi a novych materiala.

Tato disertani prace naplnila vymezené cile, zmapovala ceské 1 svétove
trendy v oblasti inovaci a tradi¢niho femesla, definovala zakladni teorii a véno-
vala se potencidlnim mozZnostem vyuZiti a pifesahli mezinarodni spoluprace,
ktera je velice dulezitym prvkem tématu celé prace. Vzdélavani a navazovani
kontaktli v zahraniCi, stejn¢ jako studium cizojazy¢nych zdroji je klicem
k tvorbé¢ této disertacni prace. ZkuSenosti nasbirané v zahranici se autorka snazi
prenést
a dale ifit v Geském prostiedi. Na uzemi Ceské republiky jiz neexistuje mnoho
instituci, kde se (vy)ucit obuvnickému femeslu, natoz se vénovat inovacim
v obuvnictvi. Pozorujeme vSak trend v podob& malych obuvnickych znacek
a vyroben na izemi Ceské republiky a velikou motivaci lidi, ktefi si cht&ji byt
schopni usit boty sami doma. Tento trend je pozoruhodny a unikatni. Pfitom
stale mame na naSem Uzemi 1 pozistatky vyroby obuvi. Nenechme tento pla-
men a trend pohasnout.

Obuvnici by méli sledovat trendy a inovace a neustale se vzdélavat. Nem¢li
by se bat inspirace z naprosto odliSnych oblasti a spojovat v sob&é hybridni
prvky designéra, tviirce, vyrobce, marketingového experta, grafika, inovatora,
podnikatele, inspirdtora a femeslnika.
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Remeslo to zlaté dno stale opravdu ma, to jsem si v zahranici uvédomila.
Léta mého doktorského studia povazuji za nejvice inspirativni, experimentdlni,
intenzivni a odvazné obdobi mého Zivota. Méla jsem moznost objevit viastni
cestu a zjistit, co mé napliuje a dava smysl jak v osobnim, tak v profesnim Zi-
voté. Ziskala jsem nadhled, zbavila se ostychu, nebdla se vyuzit moznosti odjet
do zahranici a tam se vzdelavat, rozhliZet, naslouchat, tvorit a prinést toto vse

zpét do Zlina. A to se zachovanim pokory.
Dékuji
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seznam pouzitych symbolii a zkratek

3D
4D
BOM
CAD
CNC
CO;
Ccz
EN
EVAC
ILE
UTB
PU

Three Dimensions / Three-dimensional
Four Dimensions / Four-dimensional
Bill of Materials

Computerd Aided Design

Computer Numerical Control

Oxid uhlicity

Czech

English

Ethylene vinyl acetate (EVA) copolymers (C)
Innovation Lab ECCO

Univerzita Tomase Bati

polyuretan
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priloha I. rozhodnuti o odloZeni zverejnéni praktické ¢asti
disertacni prace

@ Univerzita Tomase Bati ve Zliné

Fakulta multimediélnich komunikaci
Dbsan
MgA. Lucie Trejtnasovh
Kundice 110
581 51 Letobrad
|
C.j. UTBI211015600 Ve Ziné dne 28, tervna 2021

Rozhodnuti o odioZeni zvelejnénl praktické Casti disertalni prace

Dékan Faiulty mulfmedidinich komunikaci Univerzity Tomase Bati ve Zliné (d&ie jen ,UTBY). jako wécné prislusny
spréwni organ podie § 28 zékena & 111/1988 Sb., v plainém ndnl (ddle jen z8kon") a § 10 zékona & 5002004 Sb,,
spréwni fad, v platném 2néni (dle jen ,speéwni 7d”), rezhod! ve véd Zadosti studentky MgA. Lucie Trejtnarove, nar.
18, 5. 1993, bytem Kuntice 110, 561 51 Letchrad, o monosti odioZeni zvelenéni praklicks Sast disertadni price, 2o

povoluje

odlodeni zvefejnéni praksické csti disertalal pracs, a fo po dobu Irvéni plekaZky pro zvefejnéni, nejdsie vk na dobu
3 let v doklorském studinim programu Vitvama uménl, studijnl cbor Multimédia a design (prezentni forma studia).

Odivodnéni:

StllhﬂtkaunkLudeTr*mvﬁpoddameg.S.mMoulﬁu\lpmmm&mlpfn.%ded.w.
odu9St:dlnlhoanMNMWBn&emBMWIGIMlMMMMMampowbu
trvéni prekaky peo zvelejndni, nejdéle viak na dobu 3 ket. Informace o odiodeni zvefejnéni musi bift spolu

5 odlvodnénim zvelejnéna v Digitéint knihownd zavéredjeh praci DSpace UTB.

S ohledem na sktednosti uvedend v 2idosti studenta o ulajeni praklické Easli diserlalni prace, byk rozhodnuto tak,
jak 2 uvedeno ve virokové tasti tohoto rozhodnut.

Postent;
Proll tomuto rozhodnuti je mozné se v souladu s § 68 odst, 4 zakona odvoiat

ode dee jeho oznameni
prostlednictvim organu, ktery rozhodnuli vydal ‘

\\ DEXAN

- -

Za spriweost vyhotoveni Anna Ressova, studini referentka

Universtni 2431, 76001 Zlin -[ tel: 576 034 206 I tel/fax: 576034 215 ] kocourek@uth.ce
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priloha II: Zivotopis

EUROPEAN
CURRICULUM VITAE
FORMAT

PERSONAL INFORMATION

Name
Address
Telephone
website
E-mail
Nationality

Date of birth

WORK EXPERIENCE

* Dates (from - to)

* Name and address of employer

* Type of business or sector

» Occupation or position held

* Main activities and responsibilities

TREJTNAROVA Lucie

110, KuNcICE, 561 51, LETOHRAD, CZECH REPUBLIC
+420 736 660 018

lucie.trejtnarova.cz

lucie@trejtnarova.cz, trejtnarova.lucie@gmail.com
Czech

18, 05, 1993

2020 - present

ECCO LEATHER, 70, Naritaweg, 1043 BZ, Amsterdam, Netherlands

Global footwear design, production and innovation company

Position: Junior Designer and Design Studio Coordinator (internship position)
Advanced footwear design, materials and technologies, design concepts and prototyping.

2019 - 2020

KAVE FOOTWEAR, 725, Tovami, HoleSov, Czech Republic

Young innovative footwear design and production company

Position: Junior Designer and Product Developer; Marketing and PR Manager
Technology development and consulting, design, pattern creation (incl. digital), brand building,
website and e-shop management, technical support.

2019 - present

BOSKY SHOES, 153 Podhradska, 763 26, Pozlovice, Czech Republic
Footwear design and production company

Position: Brand Manager

Brand marketing, social media management.

2019 -2020

Fillamentum Manufacturing Czech, s.r.o., 1217, Namésti Miru, 768 24, Hulin, Czech Republic
Developer and manufacturer of 3D printing filaments

Position: Product Designer and Marketing specialist for 3D printing materials

Product design and marketing.

August 2018

Malai Biomaterials Design pvt. Itd., 33/XXX, Chempodil, Veloor, Kottayam, 68 6003, Kerala-India
Biomaterials research, development and production company

Position: Footwear Designer (internship position)

Footwear design, research and application of innovative organic materials.

2015 - 2020 (summer)

Colour Production, spol. s r.o. Lomena 349 747 66 Dolni Lhota Ceska republika
Colours of Ostrava is an international, multi-genre music festival

Position: Main Production

2015 - 2018 Assistant in the Press centre — Assistant of Production Team

2018 — 2020 Main Production

1/4
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EDUCATION AND TRAINING

+ Dates (from - to)

+ Name and type of organization
providing education and training

+ Principal subjects/occupational
skills covered

+ Title of qualification awarded

2016-2018

Pivovar Zamberk, 1400, Ceskoslovenské Armady, 563 01, Zamberk, Czech Republic
Brewery, Cafe and Restaurant

Position: General Manager

Overall management including recruitment, team leadership, workload organization,
event management, sales and purchases.

2016 - 2017

DIBAQ a.s., 90, Helvikovice, 564 01 Helvikovice, Czech Republic

Specialist animal nutrition company

Position: Key Accounts Manager for Russian and English speaking countries
Customer care and communication, sales and shipping, exhibition and event management.

2015 -2016

KORADO a.s., 869, Bri Hubalkii, 560 02, Ceska Trebova, Czech Republic

Heating, cooling and ventilation developer and producer

Position: Key Accounts Manager for Russican and English speaking countries
Customer care and communication, sales and shipping.

2019 - present

Tomas Bata University, 5555, nam. T. G. Masaryka, 760 01 Zlin, Czech Republic

Product Design Studio, Faculty of Multimedia Communication

Research focus on traditional and innovative materials and technologies in footwear industry.
Advanced footwear design: sustainability, product design, graphic design, research,
exhibitions, publication activities, collaborative project work.

PhD. (Postgraduate doctoral studies)

2017 - 2019

Tomas Bata University, 5555, nam. T. G. Masaryka, 760 01 Zlin, Czech Republic
Studio of Footwear Design, Faculty of Multimedia Communication

Footwear design (sketches, 3D models), traditional shoemaking craft.

MgA. (Postgraduate study, Master degree)

September 2018 - January 2019

Bezalel Academy of Arts and Design, Martin Buber St 1, Jerusalem, Israel

Jewelry and Fashion Department

Footwear and Jewelry Designer (Erasmus+ Programme via UTB student exchange)
Footwear design, jewelry design, 3D software Solidworks skills, sketching, prototyping, shoe
and accessories making.

2017 -2018

Tomas Bata University, 5555, nam. T. G. Masaryka, 760 01 Zlin, Czech Republic
Vocational training: Studio of Shoemaking

Apprenticeship Certificate: Shoe Maker for Bespoke and Serial production

2012 -2017

Palacky University, 511/8, Kfizkovského, 771 47 Olomouc, Czech Republic
Philosophical Facufty

Fields of specialization: Russian Philology, Applied Economics

Be. (Undergraduate study, Bachelor degree)

September - December 2013

Lomonosov Moscow State University, Prospekt Vernadskogo, house no. 79, 119354,
Moscow, Russia

Facutty of Russian Language

Russian Phidogy, Economics with speciaization in marketing and business.

Russian language certificate (B1)

2008 - 2012

Business College of T.G. Masaryk, 522, Komenského, 517 41 Kostelec nad Orlici, Czech
Republic

Secondary schoo!
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PERSONAL SKILLS
AND COMPETENCIES

MOTHER TONGUE

OTHER LANGUAGES

* Reading skills
* Writing skills
* Verbal skills

* Reading skills
« Writing skills
* Verbal skills

SOCIAL SKILLS
AND COMPETENCIES

CHARACTER

ORGANIZATIONAL SKILLS
AND COMPETENCIES

TECHNICAL SKILLS
AND COMPETENCIES

ARTISTIC SKILLS
AND COMPETENCIES

AWARDS AND EXHIBITIONS

(Please also see the attached
portfolio).

Graduated with state exams (A-evel equivalent) in touch-typing and PC skills (MS Office),
Economics and Accountancy, Russian Language, English Language, Social Sciences

CZECH

English
C1
B2
C1

Russian
B2
B2
B2

Ability to blend into a multicultural environment, rich travel experience, easy oriented in a new
environment, enthusiastic team-player, hobbies including sports, culture, photography, cooking
and baking, reading, languages.

Reliable, creative, emphatic, communicative, flexible, open-minded, proactive, goal-driven, hard-
working, cooperative, able to work under pressure, responsive to chalenges, problem-salving.

Corporate: coordination of events and exhibitions, administration of people and projects.
Volunteering: AIESEC (International student organization), ADRA, The Scouts Association,
Kapka nadéje (A Drop of Hope), Red Ribbon (Non-profit, humanitarian organizations

and Charities)

Computer skills:

Adobe Systems: Photoshop CC, lllustrator CC, InDesign CC, Lightroom CC

3D blender - beginner, 3D CAD Solidworks - beginner, Rhinoceros — beginner, Maya - beginner
Microsoft Office: MS Word, Excel, PowerPoint, Access, Outlook, Google Docs

i0S Apple

State exams in PC touch-typing and PC formatting

Use of equipment and machinery:
3D printers, laser cut machine, leather sewing machine, textile sewing machine, skiving leather
machine, Plotter

Footwear design
Product design
Accessories design
Jewelry design
Generdl crafts

2020

International Biennale of students design (Design.s)

Technical Museum, 105 Purkyriova, 602 00, Brno, Czech Republic
Experimental shoe collection, author design: Organic

2019

Dean’s Award for Study and Design Achievements

Tomas Bata University, 5555, nam. T. G. Masaryka, 760 01 Zlin, Czech Republic
Faculty of Multimedia Communication,

Experimental shoe collection, author design: Organic
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PUBLIC SPEAKING

PUBLICATIONS

DRIVING LICENCE(S)

REFERENCES

2019

Victoria & Albert Museum, Cromwell Road, Knightsbridge, London SW7 2RL, United
Kingdom

Biodegradable Malai shoes, exhibition Food Bigger than the plate, May — October 2019
The pair of shoes was made by me in cdlaboration with the Innovation design studio Malai
Biomaterials in India and purchased by V&A for their permanent cdlection.

2021

Circular Design Summit: Designing for a Circular Economy that Prospers People,
Planet and Business. (Online, San Francisco)

Presentation theme. Circular vision and business models in footwear design and industry.
hitps:/iwww.circulardesignsummit.com/

TREJTNAROVA, L. (2021). Na materalu zéleZi — mapovani novych piistupti v designu obuvi.
ZUD, Zlin University Design, Vol. 7., 2021. pp. 13 - 16. ISSN 2570-9534 (published only in
Czech, translates as ‘Matenial matters — mapping new approaches in footwear design.’)

ZAVODNA, L. S., & TREJTNAROVA L. (2021). Sustainable packaging in footwear industry:
Case study of PUMA. Economics, Management and Sustainability, 6(1), 27-33.
doi-10.14254/jems.2021.6-1.2.

ZAVODNA L. S, TREJTNAROVA, L., ZAVODNY POSPISIL, J. (2020). Sustainable
Materials for Footwear Industry: Designing Biodegradable Shoes. Applied Researches in
Technics, Technologies and Education. Journal of the Faculty of Technics and Technologies,
Trakia University, Vol. 8, No. 1, 2020. s. 1-9. ISSN 1314-8788. (45% participation)

International magazine ,Russian language in foreign countries” (Pycckuit s13bik 32 pyBeskom.),
3/2014

Tomas Bata University: doc. M.A. Viadimir Kovarik, kovarik@utb.cz

Tomas Bata University: Mgr. Art. Ivana Karovska, Art. D.,

ivana kanovska@seznam.cz Malai Biomaterials Ltd., MgA. Zuzana GomboSova,
info@made-from-malai.com KAVE Footwear, MgA. Eva Klabalova.,
klabalovaeva@gmail.com
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priloha III. publikacni aktivity

Seznam literatury podle $ablony CSN ISO 690

[1] TREJTNAROVA, L. Na materialu zaleZi — mapovani novych pfistupti
v designu obuvi. ZUD, Zlin University Design, 2021 Vol. 7., 2021. pp. 13 -
16. ISSN 2570-9534

[2] ZAVODNA, L. S., & TREJITNAROVA, L. Sustainable packaging in
footwear industry: Case study of PUMA. Economics, Management and Susta-
inability, 2021, 6(1), 27-33. doi:10.14254/jems.2021.6-1.2.

[3]ZAVODNA, L. S ., TREJTNAROVA, L., ZAVODNY POSPISIL, J. Susta-
inable Materials for Footwear Industry: Designing Biodegradable Shoes. Ap-
plied Researches in Technics, Technologies and Education. Journal of the Fa-
culty of Technics and Technologies, Trakia University, 2020, Vol. 8, No. 1,
2020. s . 1-9. ISSN 1314-8788. (45% participation)
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