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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva posouzenim urovné bezpecnosti a ochrany zdravi
pii praci béhem epidemie COVID-19 ve vybraném vyrobnim podniku. Prace je rozd€lena
na dvé casti. Teoretickd c¢ast definuje bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci, pravni
ptredpisy, zékladni pojmy a povinnosti zaméstnanci a zamé&stnavateli sméfujici k feSené
problematice, onemocnéni COVID-19 a krizové fizeni v podnicich. Prakticka cast
se zabyva analyzou soucCasného stavu bezpeCnosti a ochrany zdravi pii praci béhem
epidemie, na jejiz zaklad¢é jsou vytvoreny navrhy pro jeho zefektivnéni. V ramci ptiloh
je vypracovan registr rizik a opatieni a ,,Bezpecnostni privodce COVID-19* pro vybranou

firmu.

Kli¢ova slova: Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci, epidemie, COVID-19, podnik, riziko

ABSTRACT

The master thesis deals with the assessment of the level of safety and health
protection at work during the COVID-19 epidemic in a selected manufacturing company.
The thesis is devided into two parts. The theoretical part defines safety and health
protection at work, legal regulations, basic comcepts and obligations of employees
and eymployers aimed at the solved problem, the disease of COVID-19 and risk
management in companies. The practical part deals with the analysis of the current state
of satety and healt protection at work during epidemic and suggestions are made
for streamlining. A register of risks and measures and a ,,COVID-19 Safety Guidance*

have been developed as part of the attachment.

Keywords: occupational safety, epidemics, COVID-19, company, risk
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UvVOD

Onemocnéni COVID-19, které zasdhlo cely svét, je velmi aktualnim a diskutovanym
tématem. Pandemie zasahla svét po strance ekonomické a spolecenské a ovlivnila vSechna
odvétvi pramyslu. Ceska vlada pfijala fadu opatfeni, jejimz cilem je snizit dopad
probihajici epidemie na naSi populaci. Nékterd z nich byla drastickd. Omezuji svobody
platné v demokratické spolecnosti a nutné¢ maji negativni vliv na ekonomiku statu. Byly
zavieny Skoly a pferuSena vyuka na vysokych skolach. Zastavena byla fada spolecenskych
¢innosti vcetn¢ kulturnich a sportovnich akei ale i kondni védeckych konferenci a vykon

bohosluzeb. Dva ze tii malych a stfednich podnikii byly negativné zasazeny situaci kolem

covidu-19, a to nejcastéji poklesem zakdzek nebo nutnosti pierusit provoz. Néktefi lidé
pfisli o praci, jini, bohuzel, o své zdravi. Na kazd¢é krizi je ovSem dulezité najit i néco
pozitivniho, vzit si zni ponauceni, vyuzit vSechny pfilezitosti a vybudovat odolnéjsi
systém. S kazdym rizikem ptichazeji dalSi povinnosti. Je nutné nic nepodcenovat a byt

piipraven.

Autor se v diplomové praci zabyva pravé otdzkou piipravenosti podniku spjaté
s rizikem COVID-19. Hodnoceni rizik v pracovnim prostiedi je klicovym faktorem
uspéSného fizeni rizik bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci. Kazdy zaméstnavatel
je ze zékona povinen revidovat a aktualizovat hodnoceni rizik pii kazdé zméné situace,

coz se tyka také ptichodu onemocnéni COVID-19.
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CIL PRACE A POUZITE METODY

V této kapitole je popsan hlavni cil prace a nasledn¢ metody, které byly ndpomocné

pii zpracovani diplomové prace.

Cil diplomové prace

Hlavnim cilem diplomové prace je posoudit bezpe¢nostni rizika ve vybraném

podniku béhem epidemie COVID-19 a na zadklad¢ analyzy soucasné¢ho stavu navrhnout

vhodna opatfeni.

Pouzité metody

Analyza dokumenti - Pfi zpracovani teoretické ¢asti byla pouzita dostupna odborna
literatura, platné pravni ptedpisy, ¢lanky a dostupné internetové zdroje. V praktické
¢asti pfi analyze soucasného stavu byly pouzity poskytnuté dokumenty jednatelem

firmy EUROMODA spol. s. 1. 0.

Analytické metody — V praktické ¢asti diplomové prace byly vyuzity metody
SWOT analyza podniku a analyza stromu udalosti (FTA — Fault Tree Analysis)

Analyza - je proces faktického nebo mysSlenkového rozclenéni celku (jevu,
pfedmétu) na casti. Je to rozbor vlastnosti, vztahl, faktl postupujicich od celku
k Castem. Znamena to jit az ke studiu pfi¢in vztahli. Analyza umoziuje odhalovat
rizné stranky a vlastnosti jevl a procesd, jejich stavbu, vyclenovat jejich etapy,
rozporné tendence a podobné. Analyza umozZiuje oddé¢lit podstatné

od nepodstatného, odlisit trvalé vztahy od vztahii nahodilych. (Bartos, 2003)

Syntéza - znamend postupovat od ¢asti k celku. UmozZiiuje poznavat objekt jako
jediny celek. Je to spojovani poznatkl ziskanych analytickym postupem. Syntéza
tvofi zaklad pro spravna zevSeobecnéni. (Habr, 1996; Gill et Johnson, 1991).
Pomoci syntézy byly ziskané informace vyuzZity k posouzeni soucasného stavu
bezpecnosti ve zvoleném podniku a k vytvofeni vhodnych navrhli ke zlepSeni

situace.
Pozorovani — je to zakladni metoda jakéhokoli vyzkumu, ktera ma pfedem dany cil
pozorovani, kdy se sleduji ur€ité jevy a zakonitosti. Vysledek pozorovani je popis

skutecnosti sledovaného subjektu a jeji objasnéni.
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I. TEORETICKA CAST
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1 BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI PRI PRACI

Bezpetnost a ochranu zdravi pii praci (dile jen BOZP) mizeme dle Senka
(2012) definovat jako povinny souhrn opatfeni stanovenych pravnimi piedpisy. Hlavnim
cilem je minimalizovat $kody na zdravi v pracovnim prostiedi. Pfedpokladem je pochopeni
dané problematiky a vhodné aplikace opatieni. Je nezbytné, aby zaméstnavatelé pravni
predpisy spojené s problematikou BOZP neignorovali, a tim pfedesli zbyteCnym

problémtm.

BOZP velmi uzce navazuje na pozarni ochranu a dal$i souvisejici obory. Pozéarni
ochrana je zavedeni technickych, stavebnich a teoretickych prostfedkii k prevenci pozaru

nebo vybuchu, slouZzici k ochrané osob, zvifat a majetku (BOZP.cz, 2017).

1.1 Pravni predpisy a zakladni terminologie

Pravni a ostatni pfedpisy k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci jsou
podle zakoniku prace (Zakon €. 262/2006 Sb. - Zakonik prace) definovany jako predpisy
na ochranu zivota a zdravi, predpisy hygienické a protiepidemické, technické piedpisy,
technické dokumenty a technické normy, stavebni pfedpisy, dopravni predpisy, ptedpisy
o pozarni ochrané a predpisy o zachazeni: s hoflavinami, vybuSninami, zbranémi,
radioaktivnimi latkami, chemickymi latkami a chemickymi smésmi a jinymi latkami
Skodlivymi zdravi, pokud upravuji otazky tykajici se ochrany zivota a zdravi.

Hlavni c¢innosti odborn€ zpusobilé osoby k zajisténi prevence rizik zahrnuji
hledani v pravnich piedpisech a jejich studium. Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci

je upravovana vice nez 110 pravnimi pfedpisy, stovkami technickych norem a dal$imi

smérnicemi. Mezi ty nejpodstatnéjsi patfi:
e Zakon €. 262/2006 Sb. - Zakonik prace.
e Zakon ¢. 309/2006 Sb. - Zakon, kterym se upravuji dalsi pozadavky BOZP.
e Zakon ¢. 258/2000 Sb., Zakon o ochrané vetejného zdravi.

e Zakon ¢.224/2015 Sb., o prevenci zavaznych havarii zplsobenych vybranymi
nebezpecnymi chemickymi latkami nebo chemickymi smésmi aozméné
zakona ¢. 634/2004 Sb., o spravnich poplatcich, ve znéni pozdé€jSich predpist,

(zakon o prevenci zavaznych havarii).
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e Zakon ¢.373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach, ve znéni pozd¢jsich
predpisi.

e Nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi
pfi préci.

e Nafizeni vlady ¢. 101/2005 Sb., o podrobnéjSich pozadavcich na pracovisté
a pracovni prostredi.

Mezi dalsi pravni ptedpisy, které vymezuji oblast BOZP patfi:
o Ustavni zakon &. 1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky.
e Zakon €. 89/2012 Sb., obcansky zakonik.

e Zikon ¢. 65/2017 Sb., feSici ochranu zdravi pfed Skodlivymi Ucinky,

které zptsobuji navykové latky.
e Zakon ¢. 435/2004 Sb., fesici zam¢&stnanost.
e Nafizeni vlady €. 361/2007 Sb., které stanovuje podminky ochrany zdravi pfi praci.

e Nafizeni vlady ¢. 201/2010 Sb., které vymezuje zplsob evidovani Urazi, jejich

hlaseni a zasilani zaznamu o Urazu.

e Nafizeni vlady ¢. 11/2002 Sb., které urcuje podminky na vzhled a umisténi

bezpecnostnich znacek a zavedeni signall.

e Nafizeni vlady ¢. 495/2001 Sb., které stanovuje rozsah a podrobnéjsi podminky
poskytovani OOPP.

e Zakon €. 174/1968 Sb., vymezujici statni odborny dozor nad bezpecnosti prace.

e Zakon ¢. 102/2001 Sb., ktery fesi obecnou bezpecnost vyrobkil.

%

e Nafizeni vlady ¢. 101/2005 Sb., které vymezuje podrobnéj§i poZadavky

na pracovisté a pracovni prostiedi.

W

e Vyhlaska ¢. 137/2004 Sb., kterd vymezuje hygienické pozadavky na stravovaci

sluzby a zdsady osobni a provozni hygieny.
Mezi zakladni pojmy z oblasti BOZP lze uvést:

¢ Riziko — kombinace Cetnosti nebo pravdépodobnosti vyskytu nebezpecéné udalosti

a jejich nasledkd.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 14

e Nebezpecny cCinitel — stroj, latka, zafizeni, pracovni prostor, objekt, ¢lovek, zvite,
pracovni ¢innost atd. na pracovisti, ktery ma jednu nebo vice nebezpecnych

vlastnosti a mize byt zdrojem rizika.

e Opatieni — prostiedky odstranujici nebezpe¢i nebo snizujici miru rizika

(Neugebauer, 2014).

e Organizace — podnik, firma, spolecnost, instituce, kterd je zapsand v rejstiiku,
je vefejna ¢i soukroma s vlastnim  postavenim  a spravou

(CSN OHSAS 18001, 2008).

e Dokumentace BOZP — soubor vnitinich pfedpisi a smérnic firmy, kterd ma vice
jak jednoho zaméstnance. Dokumenty, které¢ definuji a predepisuji procesy uvnitt

firmy pro zajisténi bezpecného pracovniho prostiedi.

e Kniha trazi - je to evidencni kniha na pracovisti, kam vedouci pracovnik

dle zédkona zapisuje okamzité veSkeré Uirazy na pracovisti.

o Skoleni BOZP - neodmyslitelné 8koleni, které kazdy zaméstnavatel musi
poskytnout svym zaméstnanctim. Skoleni by se mélo opakovat v rozumné lhité

ve vztahu k povaze prace a z ni vyplyvajicich rizik .

e Kategorizace praci — voditko pro dozor¢i organy BOZP, diky kterému maji
informace o rizikovosti daného pracovisté, a na které konkrétni zameéstnance

se mohou vztahovat specidlni pravidla BOZP (BOZP.cz, 2017).

1.2 Prava a povinnosti zaméstnanci

Na uzemi Ceské Republiky jsou prava a povinnosti zaméstnancii uvedeny v zakoniku
prace, zadkonem ¢. 262/2006 Sb. Mezi nejdulezitéjSi prava patii pravo na zajiSténi
bezpecnosti a ochrany zdravi pii préci, pravo na informace o zavedenych opatieni a pravo

na informace o pfisluSnych rizicich a rizikovosti prace.

vvvvv

ale konat tak, aby neohrozil zdravi a bezpe€nost druhych. Zaméstnanec ma povinnost
ucastnit se Skoleni BOZP, dodrZovat pracovni postupy, podstoupit pracovné-lékaiskou
prohlidku, pouzivat jen nakdzané pracovni prostiedky a osobni ochranné pracovni

prostiedky, a dodrzovat pravni predpisy a pokyny od zaméstnavatele (Bé€lina, 2015).
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Kazdy zaméstnanec ma pii vykonu prace, ale i v dobé ptestavky, pfisny zakaz
uzivani alkoholickych napoji ¢i jinych ndvykovych latek v pracovnich prostorech.
V piipadé podezieni se pracovnik musi podrobit zkousSce na pfitomnost nezadouci latky

v téle (Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace).

1.3 Povinnosti zaméstnavatelu

Zamgéstnavatel je povinen zajistit bezpe¢nost a ochranu zdravi pfi praci pro kazdou
osobu, kterd se sjeho védomim pohybuje na pracovisti. To plati 1 pro pracovniky
provadéjici servis, revizi nebo kontrolni audit. Zaméstnavatel musi financovat veskeré

naklady, kter¢ zajistuji normy BOZP (Zakon €. 262/2006 Sb., zékonik prace).

Dalsi povinnosti je vytvafet a udrzovat bezpeéné a zdravi neohrozujici pracovni
prostfedi. Z toho vyplyva povinnost systémového pristupu k BOZP, které jsou zminény

v dal$i podkapitole (Neugebauer, 2016).

Podle § 103 zékoniku prace je zaméstnavatel povinen neumoznit zaméstnanci vykon
zakéazané prace €i ¢innosti, kterd by svou obtiznosti neodpovidala moznostem a zdravotni
zpusobilosti zamé&stnance. Zak4zané prace definuji pravni piedpisy a pro jejich vykon

je zapotiebi vyzadani 1€katského stanoviska (Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace).

Zaméstnavatel ma povinnost predat zaméstnanci zakladni informace, tykajici
se BOZP a zavedenych opatieni. Mél by byt sezndmen s problematikou zdolani poZaru,
poskytnuti prvni pomoci a feSeni evakuace v rdmci mimotddné uddlosti. Pro téhotné
nebo kojici zaméstnankyné musi zaméstnavatel vytvofit vhodné pracovni podminky

a eliminovat rizika psychického charakteru nebo fyzického vyc€erpani (Neugebauer, 2016).

1.4 Systémové pristupy k BOZP

Kdyz vroce 2004 vstoupila Ceskd republika do Evropské unie (dale jen EU),
naskytla se ptilezitost pro ¢eské podniky poskytovat své vyrobky a sluzby na trzich EU.
Tim se zptisnila bezpe€nost prace, jelikoz podniky museji spliovat dulezité pozadavky,
které¢ jim smérnice EU natfizuji (Bezpecny podnik, 2009). Veber (2008) uvadi,
ze v poslednich letech vzniklo nékolik organizaci, které se snazi o vytvoteni doporuceni
pro zavadéni systémovych pfistupti k BOZP. Zavedeni syst¢ému managementu BOZP
je pro organizaci strategickym a operativnim rozhodnutim. Uspéch systému zavisi

na vedeni, na zdvazku a na spoluucasti v§ech trovni a funkci v organizaci.
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Norma CSN ISO 45001:2018

Norma CSN ISO 45001 je platna od roku 2018, kdy nahradila normu OHSAS 18001
z bfezna 2008 a CSN OHSAS 18002 z Gervence 2009. Specifikuje pozadavky na systém
managementu BOZP a poskytuje navod na jeho pouzivani. Cilem normy je pomoc
organizacim pfi zajistovani bezpecného pracovisté, zabranit pracovnim uraziim, poskozeni
zdravi a také aktivné zlepSovat vykonnost v oblasti BOZP. Normu je mozné pouzit

ve viech organizacich (Ceska agentura pro standardizaci, 2018).
Program ,,Bezpecny podnik“

Program ,,Bezpecny podnik* je vyhlaSovan Ministerstvem prace a socialnich véci
jiz od roku 1996. Umoziuje podnikim, které¢ se do tohoto programu zapoji, zavedeni
funkéniho systému fizeni BOZP. Program Bezpe¢ny podnik vychdzi znormy
ISO 45001, je vSak komplexnéjsi, jelikoZ zahrnuje 1 poZadavky ohledné poZarni ochrany,
ochrany zdravi ¢i ochrany zivotniho prostiedi. Ziskani osvédceni subjektu vede napiiklad

ke snizeni pracovni urazovosti diky zavedeni evidence skoronehod (Statni Ufad inspekce

prace, 2017).
Piirucka ILO — OSH 2001

Mezinarodni organizace prace zahdjila jiz vroce 1998 praci na identifikace
klicovych prvki systému tizeni BOZP. V ptirucce ILO — OSH 2001 jsou obsazeny navrhy
metod, cilené na systémy fizeni rizik v oblasti BOZP. Smérnice ILO pro systémy fizeni
bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci (ILO-OSH 2001) predstavuji unikatni mezinarodni
vzor kompatibilni s jinymi normami a navody pro systémy fizeni (International Labour

Office, 2001).

1.5 Rizikové faktory v pracovnim prostredi

Clovék je téméf vzdy pii vykonu prace vystaven pisobeni rizikovych faktord,
které negativn¢ ovlivituji jeho zdravi. Lze je definovat jako kazdou okolnost, podminku,
Cinitele nebo vlastnost pracovniho systému, jez muze byt pfi¢inou pracovniho Urazu,
nemoci z povolani ¢i jiného poSkozeni zdravi. Rizikové faktory je nutné vyhledavat
a nasledn¢ eliminovat. Pokud je nelze eliminovat, musi se ucinit takova opatieni,

ktera povedou alespoii k omezeni jejich negativniho ptsobeni na zdravi.
Mezi rizikové faktory z hlediska pracovnich podminek fadime:

e Nepfiznivé mikroklimatické podminky (teplo, chlad),
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e Chemické faktory,

e Fyzickou zatéz,

e Fyzikalni faktory (hluk, vibrace, neionizujici a ionizujici zateni),
e Prach,

e Psychickou zatéz,

e Zrakovou zatéz.

Nemoci z povolani

Nemoci, které vznikaji dlouhodobym ptsobenim rizikovych faktord, a které jsou
uvedeny v seznamu nemoci z povoldni (pfiloha natizeni vlady €. 290/1995 Sb.). Jednotlivé
faktory pracovniho prosttedi mohou ovliviiovat jednani c¢lov€ka. Piehlizi
se fakt, ze vzdy na pracovnika pisobi minimalné dva a vice rizikovych faktord soucasn¢.
Nasledky tohoto ptisobeni nemusi byt vzdy negativni, zalezi na zptisobu a délce expozice.
Velkou roly zde hraje 1 odezva Clovéka, tedy jeho tolerance ¢i rezistence viic¢i danému

pusobeni.

Na zéklad¢ dosavadnich zjiSténi lze podat urcité¢ zavéry (Obr. 1), kde je uvedeno,
jestli dany faktor pracovniho prostfedi ovlivituje (koreluje) nebo neovliviiuje (nekoreluje)
pracovnika z hlediska potencionélnich nésledki, tedy zda plisobi ¢i nepisobi pozitivné

nebo naopak negativné (Vyzkumny Gstav bezpecnosti prace, v. v. i., © 2016-2022).
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Obrazek 1 Faktory prostiedi a jejich nasledky
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2 ONEMOCNENI COVID-19

Severe acute respiratory syndrome coronavirus 2 (dale jen SARS-CoV-2), ptivodce
infekce COVID 19, je virus zpusobujici tézky akutni respirani syndrom, patiici do ¢eledi
koronavirii. Je to obaleny, pleomorfni virus velikosti 60 — 140 nm.
SARS-CoV-2 zpisobuje respiracni chorobu COVID-19. Inkubaéni doba je obvykle od
3 az 7 dni. Nejdelsi doba od infekce az po nastup piiznakt byla 12,5 dni. Stejné jako jiné
koronaviry, SARS-CoV-2 je citlivy na ultrafialové zaieni a teplo. Miize byt ucinné
inaktivovany lipidovymi rozpoustédly vcetné etheru (75 %), ethanolu, dezinfekéniho

prostiedku obsahujici chlor, kyseliny peroxyoctové a chloroformu (Walls et al., 2020).

Vzhledem k tomu, ze molekularni biologie viru vykazuje vysokou shodu
se SARS-CoV-1 a MERS-CoV (koronavirem zplsobujicim onemocnéni MERS), byl
SARS-CoV-2 zatazen do 3. skupiny biologického Cinitele (nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb.).
Pti klasifikaci byla brana v tivahu také potencidlni zavaznost onemocnéni. Je nutné vzit
v uvahu, Ze se zavazné symptomy nerozvinuly u vSech infikovanych, a u znacné ¢asti lidi
infikovanych SARS-CoV-2 se nevyvinou zadné pfiznaky nebo jen mirné ptiznaky

podobné nachlazeni (Zisook et. al., 2020).
Mezi zakladni pojmy ohledné onemocnéni COVID-19 patfi:
e Epidemie — vétSi nahromadéni vyskytli onemocnéni v ¢ase a miste.
e Pandemie — epidemie extrémné velkého rozsahu zahrnujici vétSinu svéta.

e Inkubaéni doba — obdobi mezi vstupem infekéniho  puvodce
do organismu a prvnim néastupem klinickych ptiznakl ¢i symptomi nemoci.

e Vakcinace - nejicinnéjsi preventivni opatfeni v boji proti infekénim onemocnénim.
Napodobeni pfirozené infekce, kdy se tvofi ochranné protilatky v organismu.

e Izolace - opatfeni, které¢ slouzi k oddéleni nakazenych osob od ostatnich. Cilem
je zabranit dal$imu Sifeni infekce.

e Karanténa - opatieni, které slouzi k oddéleni pfipadné nakazenych osob
od ostatnich. Cilem je zabranéni dal§imu Sifeni infekce od osob, u kterych se jesté

neprojevily pfiznaky onemocnéni.
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e Rizikovy kontakt - situace, kdy jste s nakaZzenou osobou pobyval/a déle
nez 15 minut a na vzdalenost mensi nez 2 metry, kdy soucasn¢ minimaln¢ jeden

z Vas nemél dostateéné zakryta Gsta a nos (MZCR, 2020).

2.1 Puvod virového onemocnéni

Tézky akutni respiracni syndrom koronavirus 2 (SARS-CoV-2) se objevil v provincii
Wu-chan v Cing, koncem roku 2019 a je to virus, ktery zplsobuje nemoc zroku
2019 (,,COVID-19%) Vyskytly se pneumonie, u nichz nebyl znam ptesny pivodce
onemocnéni ani zplisob pfenosu. Onemocnéni se objevilo u lidi, kteti pracovali
nebo navstivili trh, kde jsou prodavany zivé ryby, motské plody, kufata, netopyii, svisti,
ptaci a jiné zivocisné produkty, a kde jsou i zpracovavany a konzumovany. Pocatecni
ohnisko ve Wu-chanu se rychle rozsifilo a ovlivnilo dalsi ¢asti Ciny. Piipady onemocnéni
byly brzy odhaleny v nékolika dalSich zemich, nejprve v Asii a Australii, postupné
se onemocnéni roz§ifilo 1 do Evropy, Afriky a Ameriky (WHO, 2020a). Svétova
zdravotnickd organizace vyhlasila COVID-19 pandemii v bieznu 2020. Dne 13. bfezna
byla za hlavni epicentrum nakazy vyhlasena Evropa. Prvni pfipad onemocnéni v Ceské
republice byl evidovan 1. Bfezna 2020 (WHO, 2020b). Dostupné udaje naznacuji,
ze vétsina jedinct infikovana nemoci SARS-CoV-2 trpici mirnym nebo stfedné zavaznym
onemocnénim jsou schopni se zotavit bez lécby (CDC, 2020a). Nicméné urcité
podmnoziny populace, jako jsou starSi dospéli a ti se zakladnimi zdravotnimi stavy
(napf. respiracni onemocnéni, kardiovaskuldrni onemocnéni a cukrovka), se zdaji byt
vystaveny vétSimu riziku rozvoje zdvaznému onemocnéni, které mize vést ke smrti

(CDC, 2020c).

SARS-CoV-2 pfevazné zpusobuje plicni onemocnéni, miize dojit také k infekcei
neurologickych,  rendlnich, jaternich,  gastrointestindlnich,  kardiovaskularnich,
endokrinnich, tromboembolickych a dermatologickych extrapulmonalnich u¢inka
(Gupta et al., 2020). Ke dni 14. fijna 2020 bylo celkem zaznamenano 38 423 591 ptipadi
COVID-19 a 1 091 123 umrti globalné. Mimo vyznamnou globalni zatéz, soucasna
pandemie vyustila v bezprecedentni ekonomické potize. Doporucené postupy
socialniho/fyzického distancovani, samoizolace a dal§ich opatieni vedly k poklesu
pracovni sily t¢éméf ve vSech naSich odvétvich ekonomiky a ztrat€ mnoha pracovnich mist

(Zisook et. al., 2020).
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2.2 Priznaky a prenos viru

Virus SARS-CoV-2 se pifendsi primarné a nejvetsi mérou ve formé vzduSnych
kapének (aerosolu), které vznikaji v respiracnim ustroji infikované osoby a tyto pak putuji
k dals$im lidem. Mistem vstupu jsou exponované sliznice piijemce (lista, nos, oci).
K prenosu dochdzi v prvni fad¢ v tésné fyzické blizkosti osoby Sifici virus, napiiklad
na vzdalenost béznou pii hovoru nebo blizsi. Je zndmo, ze zvIasté v uzavienych prostorech
se virus mezi lidmi pfenasi kapénkami nebo aerosoly velmi efektivné a poté se Sifi
v populaci. Muze rovnéz dochdzet, pfestoze v mensi mife, k pienosu kontaktem
s kontaminovanymi povrchy nebo z kontaminovanych rukou — také tato cesta prenosu musi

byt brana v tivahu.

Expozice viru SARS-CoV-2 z povrchit mize byt hodnocena na zaklad¢ lidského
chovani (napf. hygiena rukou a dotykani obliceje) a pravdépodobnost kontaktu
s kontaminovanymi povrchy (frekvence, s jakou se povrchy dotykaji, ¢isténi a dezinfekéni
ucinnost, doba setrvani SARS-CoV-2 na povrSich a postupy noSeni rukavic)

(Zisook et al., 2020).
Virus se s vétsi pravdépodobnosti Sifi:
e pfi del§Sim kontaktu,
e na preplnénych mistech,
e ve vnitinich prostorach se Spatnym vétranim,
e bcéhem zvySené namahy (vétsi frekvence dychani),
e v chladnych a vlhkych podminkach daného prostiedi,
e v komunitach s nizkou prooc¢kovanosti (CCOHS, 2022).

Sifit virus mohou nejen osoby, které COVID-19 onemocnély, ale také infikovani
lidé, ktefi nemaji Zadné ptiznaky (asymptomatické). Virus mohou §ifit uz jeden nebo dva
dny pied nastupem symptomt. Riziko nakazy stoupd s poctem a délkou nechranénych

kontaktli s lidmi infikovanymi SARS-CoV-2.
Mezi hlavni pfiznaky miizeme zahrnout:
e novy nebo zhorSujici se kasel,

e dusnost nebo potize s dychanim,
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e teplota 38 °C nebo vyssi (horecka),
e ztrata Cichu nebo chuti,
e dalsi pfiznaky nevolnosti (horecka, zimnice, bolesti, inava, bolest hlavy, prijem).

Ptiznaky mohou trvat az 14 dni a liSit se u kazdého jedince. Nekteii lidé
s COVID-19 maji mirné nebo zadné piiznaky, zatimco jini potfebuji hospitalizaci. Nemoci
muzou onemocnét lidé vSech vékovych skupin, vetné zdravych jedinct. VéEtSimu riziku
jsou vystaveni tzv. rizikové skupiny. VétSina lidi se z nemoci zotavi, u nékterych vsak
muze dojit k dlouhodobym uc¢inkiim po dobu tydnii nebo mésici a zdvazné infekce mohou

vést k umrti (CCOHS, 2022).
Do rizikové skupiny mizeme zatadit:
e muze starSiho véku,
e o0soby s vysokym indexem télesné hmotnosti,
e 0soby s jiz existujicim zdravotnim problémem,

e nebo jedince z cCernoSského, asijského nebo mensinového etnického pozadi

(HM Government, 2020).

2.3 Stanoveni rizika COVID-19 pomoci metody ,,Control Banding*

v pracovnim prostiedi

Ptibyva stale vice dikazli o inhalaci malych infekénich castic jako dulezitém
zpusobu pienosu SARS-CoV-2. Pracovni hygienici maji povinnost zvazit tyto nebezpecné
aerosoly pfi  hodnoceni rizik na pracovisti a povzbudit zaméstnavatele
k tomu, aby vyuZzivali prostudované a osvédCené strategie pro kontrolu zdroji a cest
pro minimalizaci expozice aerosoli. V sou€asnosti vSak chybi nastroje k adekvatnimu
méfeni expozice zaméstnanci viC¢i inhalovatelnym koncentracim z infikovaného
organismu. Zatimco mnoho chemickych litek ma dobie zavedené limity expozice
na pracovisti, infekéni davka pfi vdechnuti pro vétSinu organismi nebyla identifikovana

(Brosseau, Rosen a Harrison, 2020).

Kdyz urovné expozice na pracovisti nejsou znamy nebo jsou obtizn¢ meéfitelné,
odbornici na BOZP mohou vyuzit kvalitativni nastroj jako je kontrolni péaskovani
pro urceni, které povolani, tkoly a odvétvi pfedstavuji nejvétsi riziko pro pracovniky

(Zalk a Heussen, 2011).
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Metoda ,,Control Banding™ je kvalitativni metodou pro stanoveni miry rizika
pro povolani a pracovni ¢innosti. Poprvé pouzito ve farmaceutickém primyslu, kontrola
paskovani umoznilo identifikaci vhodnych opatfeni pro sniZzeni expozice novym
materidliim, pro které bylo k dispozici malo toxikologickych nebo epidemiologickych

udajti (Zalk a Nelson, 2008).

Sietsema et al., (2019) navrhli metodu kontrolni pasmo pro nemoci pienosné

aerosolem ze dvou divodu:
1. k identifikaci pracovnich mist s nejvetsim rizikem;

ii. k podpofe pouzivani kontroly zdrojii a cest pfenosu pied pouzivanim
osobnich ochrannych prostredktl, s koneénym cilem zachovat osobni ochranné

prosttedky pro kategorii s nejvysSim rizikem.

Jejich pfistup pouziva k reprezentaci toxicity Ctyfi rizikové skupiny, od R1 pro latky,
které nejsou spojeny s onemocnénim u zdravych osob, po R4 pro latky s pravdépodobnosti
zpuisobeni vézného nebo smrtelného lidského onemocnéni. To je kombinovano
s expozicnim pasmem (E1 — E3), které se odvozuje ze tii kategorii trvani
(D1 — D3) a ze tii kategorii pravdépodobnosti expozice (P1 — P3). Jakmile jsou tyto faktory
ur¢eny jednim ze tfi kontrolnich pasem (A, B nebo C), vysledkem bude volba vhodného
vybéru pro kontrolu zdroje, cesty pfenosu nebo samotného receptoru pro pracovisté

nebo pracovnich ¢innosti.
Mezi jednotlivé kroky pii aplikaci této metody patfi:
1. Identifikovat toxicitu organismu

Sietsema et al. (2019) misto toho navrhuji uplatnit rizikové skupiny
dle National Institutes of Health (NIH). Rizikovou skupinu piedstavuje ,toxicita®
zpiisobit onemocnéni u lidi, z&dvaznost tohoto onemocnéni a dostupnost preventivnich
intervenci  (napf.  vakciny). NIH  Office of Science Policy zjistila,
7ze SARS-CoV-2 je organismus rizikové skupiny 3. Pro cast populace je COVID-19
velmi vaznym onemocnénim, nékdy smrtelné onemocnéni, pro které zatim neexistuji
zadné dobie zavedené preventivni nebo terapeutické intervence. Smérnice NIH definuje
rizikovou skupinu 3 jako: ,,Latky, které jsou spojeny se zavaznym nebo smrtelnym

onemocnénim Clovéka, pro které mohou byt dostupné preventivni nebo terapeutické
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zésahy. Tyto latky predstavuji vysoké riziko pro jednotlivee, ale nizké riziko

pro komunitu.“ (National Institutes of Health, 2020).
2. Urdit expozici

Ponechame-li stranou fakt, ze infek¢ni davka se 1i8i pro rizné organismy, a dalsi
hostitelské faktory (vek, pohlavi, rasa) lze predpokladat, ze SARS-CoV-2 vyzaduje urcitou
davku infekénich castic k dosazeni respirani infekce, kterd vede k Sifeni viru.
Ptredpokladame, Ze kumulativni davka vyplyvajici z kratkého vystaveni vysoké koncentraci
aerosolu povede k infekei stejné pravdépodobné jako delsi expozice (8hodinova pracovni

sména) pii nizsi koncentraci.

Expozice je tedy funkci (i) pravdépodobnosti, ze prace zahrnuje mezilidské interakce
s potenciadln¢ infikovanymi lidmi a (ii) celkovou dobou trvani — v prib¢hu dne
nebo smény-kdy k interakcim mezi lidmi dochazi. Pravdépodobnost expozice se pohybuje
od ,nepravdépodobné ptes ,,mozné“ po ,pravdépodobné”. Dobu trvani Ize rozd¢lit
od 0 do 3, 3 az 6 nebo >6 hodin. Tyto proménné se nasledné pouziji k uréeni urovné
expozice kde El piedstavuje nizkou pravdépodobnost expozice, E2 moZznou expozici
kratké nebo stfedni doby trvani a E3 pravdépodobnou expozici stfedni nebo dlouhé doby

trvani (Tab. 1).

Tabulka 1 Urceni expozice dle pravdépodobnosti a doby trvani interakce mezi pracovniky

D1 (0—-3h) D2 (3-6h) D3 (>6 h)
P1 (nepravdépodobnd) El El E1l
P2 (mozna) E2 E2 E3
P3 (pravdépodobnad) E2 E3 E3

Zdroj: Brosseau, Rosen a Harrison, 2020

Uroveti expozice (E1, E2 nebo E3) se pak sloudi s klasifikaci rizika organismu

k identifikaci relevantniho ,,kontrolniho pasma* pro praci (Tab. 2).
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Tabulka 2 Kontrolni pasmo

R1 R2 R3 R4
El A A A B
E2 A B B C
E3 A B C C

Zdroj: Brosseau, Rosen a Harrison, 2020

3. Vybrat ,kontrolni pasmo“

Kazdé kontrolni pasmo zahrnuje implementaci preventivnich opatfeni zacinajici

zdrojem, pak cestou a nakonec receptorem.

Control Methods Should Follow a Hierarchy
BEST

FIRST - Source [S—_ e :
* isolation, social distancing
Controls

* local exhaust ventilation, barriers

* personal protective equipment

Obrézek 2 Hierarchie kontrol (zdroj, cesta a receptor)

Zdroj: Brosseau, Rosen a Harrison, 2020

Kontrolni pasmo A je vyhrazeno pro organismy rizikové skupiny
1 nebo nepravdépodobné expozice pro organismy rizikové skupiny 2 a 3. Zde

se implementuje kontrola zdroje. Je-li to nutné, zavadi se kontrola cesty pienosu.

Pracovni mista spadajici do kontrolniho pasma B jsou ta, kde expozice
je nepravdépodobnad, ale toxicita (rizikova skupina) je zdvazna, nebo tam, kde je expozice
mozna nebo pravdépodobna a riziko je mirné (rizikova skupina 2 a 3). Kontrola receptorii

muze byt nezbytnd, ale doporucuje se jako posledni moznost.

Pouze v kontrolnim pasmu C s moznou a pravdépodobnou expozici zahrnujici
skupiny s vys$§im rizikem by méla byt zahrnuta kontrola receptori (ochrana dychacich

cest), vCetné kontroly zdroje a cesty.

Jsme brzdéni dikazem, ze velké mnozstvi pfenosu se vyskytuje presymptomaticky
a asymptomaticky. Musi se tedy pocitat stim, ze kazdy jedinec na pracovisti

je potencialnim zdrojem (Kimball, 2020).
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Tabulka 3 Vybér ovladacich prvki podle kontrolniho pasma

A Nejprve ovladaci prvky zdroje
Poté ovladaci prvky cesty — obecné predvidavé

Ovladaci prvky receptoru — obecné nejsou nutné

B Nejprve ovladaci prvky zdroje — mize vyZadovat vice mozZnosti
Poté ovladaci prvky cesty — miize vyzadovat vice moznosti

Ovladaci prvky receptoru — jen kdyz predchozi prvky nejsou

efektivni

C Nejprve ovladaci prvky zdroje — mize vyZadovat vice moZnosti
Poté ovladaci prvky cesty — miize vyzadovat vice moznosti

Ovladaci prvky receptoru — miize byt predvidavé

Zdroj: Brosseau, Rosen a Harrison, 2020
Mezi ovladaci prvky pro zdroj mizeme zatadit:
e climinace veSkeré osobni interakce (telefony, e-maily, internet),
e pred pfijezdem do zamé&stnani provadét zdravotni prohlidky zaméstnanc,
e pravidelng Cistit povrchy,
e climinovat osobni schiizky,

e reorganizace mist shromézdéni (jidelny, koupelny, vchody, vychody)

a tim omezit pocet osob.
Ovladaci prvky pro kontrolu cesty pfenosu zahrnuji:

e umistit bariéry tak, aby prerusSily tok infekce aerosolii mezi zdrojem

a receptory,
e zvysit mnozstvi fediciho vzduchu (vyména vzduchu za hodinu),

e oznacit ,,Cisté” a ,,Spinavé™ zony, které oddéluji infekéni zdroje od receptord,
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e zacClenit distancovani a mit na paméti, Zze Castice z kasle a kychnuti mizou

snadno ptekrocit vzdalenost 2 metrt,
e k zachyceni infek¢éniho aerosolu 1ze pouzit mistni odsavaci ventilaci u zdroje,

e Kk odstranéni Castic pouzit vysoce ucinné prenosné Cistice vzduchu v blizkosti

zdroje a zlepsit promachavani vzduchu v celém prostoru.

Ovladaci prvky pro kontrolu cesty pfenosu je obecné¢ obtizné navrhnout
a implementovat. Je tfeba vénovat pozornost spravnému umisténi zatizeni, protoze mohou
zménit pohyb vzduchu v celém prostoru a zvysit tak expozici pro nékteré pracovniky

(Brosseau, Rosen a Harrison, 2020).

2.4 Zakladni opatieni v pracovnim prostiedi pro sniZeni rizika nakazy

Britskd (Williams et al., 2021) a italska (Iavicoli et al., 2021) studie klasifikuji
vyrobni podniky jako povolani s nizkym rizikem nékazy. Takové zaméstndni a pracovni
ukoly nevyzaduji kontakt s lidmi podezielymi z infekce COVID-19. Pii napliiovani svych
ukolt nedochézi k ¢astému kontaktu s Sirokou vetejnosti. Z tohoto hlediska se nezmiiuji

osobni ochranné prostiedky a budou se rozebirat v dalsi kapitole.
Opatieni pro vSechna pracovni mista by méla zahrnovat:
1. Hygienu rukou

Pravidelné a dikladné myti rukou mydlem a vodou nebo hygiena rukou
na alkoholické bazi. V pracovnim prostfedi umistit stanice na hygienu rukou

(davkovace) na viditelném misté tak, aby byly zpfistupnény v§em zaméstnanctim.
2. Fyzické distancovani

Opatfeni k udrzeni vzdéalenosti minimdlné 1 metr (idealné 2 metry) mezi lidmi
a minimalizace piimého fyzickému kontaktu. SniZit hustotu lidi v budové (1 osoba
na 10 m?), dodrzovat rozestupy alespont 1 metr pro pracovni a spolecenské prostory
(vytahy, jidelny, koupelny). Vyhnéte se tvofeni front rozvrZzenim pracovni doby,
aby doslo k omezeni shromazd’ovani zaméstnanct (vchody, vychody) a implementujte
usporadani smén nebo rozdéleni do tymd.

7 vew

3. Pravidelné Cisténi a dezinfekci prostiedi

Cistit povrchy kartd¢ovanim nebo drhnutim pomoci mydla nebo neutralniho

Cisticiho prostiedku a po dokonceni procesu pouzit dezinfekci.
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Identifikovat tzv. ,high-touch” povrchy (vysoké frekvence dotyku) pro prioritni

dezinfekci.
4. Komunikaci rizika, Skoleni a vzdélavani

Zajistéte plakaty, videa a elektronick¢é nésténky ke zvySeni povédomi
o COVID-19 a zapojte pracovniky do poskytovani zpétné vazby ohledné preventivnich
opatfenich a jejich ucCinnosti. Poskytujte pravidelné informace o riziku

COVID-19 a zdiraznujte efektivnost piijimani opatieni.
5. Rizeni lidi s podezitenim na onemocnéni

Vyzvéte pracovniky, ktefi se neciti dobfe nebo u kterych se objevuji symptomy
nemoci, aby zustali doma, izolovali se a kontaktovali svého Iékafe s doporucenim
na testovani. Vyzvéte vSechny pracovniky, aby sami sledovali své zdravi a pravidelné

si méfili télesnou teplotu.

Pti zvySeném riziku expozice je nutné implementovat dalsi opatieni jako zvySena
dezinfekce a Cisténi pfedméti a povrcht. Tam, kde to prostor neumoziuje, uptednostinovat
umisténi pracovnikl vedle sebe nebo celem od sebe nez tvafi v tvar, pfifadit zaméstnance
ke stejnym sménovym tymim a nainstalovat plexi bariéry na mistech s pravidelnou
interakci. Vhodné je 1 zvySit rychlost vétrani pomoci pfirozeného provzdusiovani

nebo umeélého vétrani nejlépe bez recirkulace vzduchu (ADB, ©2020).

2.5 Osobni ochranné prostiedky pro bezpe¢nost a ochranu zdravi

pri praci béhem epidemie

Cilem osobnich ochrannych prostiedki (dale jen OOP) je chranit nositele pied
pusobenim nepfiznivych okolnich vlivii. V rdmci prevence pienosu ndkazy se jedna
zejména o ochranu pied biologickymi vlivy (viry, bakterie). Béhem udalosti ohrozujici
vefejné zdravi jako epidemie vzduchem pienosnych nemoci je pravdépodobné zavedeni
opatfeni v podobé OOP pro ochranu dychacich cest. Aby opatieni bylo u¢inné, je nezbytné
dodrzovat spravny postup pii pouzivani, zékladni hygienické opatieni, dikladné myti

rukou a pouzivani desinfekce.
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Ochranné prostiedky dychacich cest

Ochranné prostiedky dychacich cest jsou textilni vyrobky, které zakryvaji Gista a nos,
a umoznuji snizeni respirace nebo vylouceni slin ¢i kapének do prostredi. Prostfedky

chrani ostatni pted infekci. Nejedna se o zdravotnické ani osobni ochranné prostredky.
Medicinské ochranné masky, chirurgické ustenky

Zdravotnické prostiedky, které podléhaji legislativé o zdravotnickych prostfedcich
napiiklad dle normy CSN EN 14683. Chrani ostatni pfed vystavenim infekénich kapének,
které pochazi od osoby, kterd ma nasazeny ochranny prostiedek dychacich cest.

Medicinské ochranné masky a chirurgické ustenky musi projit schvalovaci procedurou.

Obrazek 3 Jednorazova rouska

Zdroj: E-Shop MediMedi.cz, ©2022

Jednordzova hygienickd obliejovd maska je slozend ze tii vrstev, gumickou
pro upevnéni za uSima a kovovym dratkem pro upevnéni na nos. Chrani na cca 2 hodiny

a splituje normu EN 14683:2019.
Filtrujici polooblicejové masky

Jednad se o ochranné dychaci masky napt FFP. UZivatele chrani pfed kapénkami
a aerosoly. Vzijemné se odliSuji filtracni kapacitou, dle rostouci kapacity jsou
kategorizovany do tfid. Masky musi projit schvalovaci procedurou naptiklad dle normy
CSN EN 149. Filtrujici poloobli¢ejové masky s ventilem chrani jen toho, kdo je nosi.
Jedna se tedy pouze o sebeochranu. Ttidy filtraénich polomasek se rozdéluji podle tridy

filtru. FFP1 filtruje nejméné 80 % vzduSnych ¢astic (aerosoltr), FFP2 94 % a FFP3 99 %.
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Obrazek 4 Respirator FFP2
Zdroj: E-Shop MediMedi.cz, ©2022

Certifikovany respirator tfidy FFP2 je sloZen z ¢astecné netkana textilie, kovovym
paskem pro spravné usazeni v oblasti nosu a gumickou. Uzivatele chrani az na 8 hodin,

je tedy vhodny jako ochrana pro zaméstnance v rdmci pracovni smeny.
Ochranné respirdtory s vyménnym Cdsticovym filtrem

Potenciondln¢ infikovany vzduch proudi do respirdtoru casticovym filtrem
a vydechovany vzduch proudi ventilem do okoli. Ochranny respirator tedy nema
pro ostatni ochranny pfinos. Chrani pouze nositele pfed kapénkami a aerosoly a musi projit

schvalovaci procedurou (dle normy CSN EN 140 a CSN EN 143).
Chranice obliceje

Skladaji se z Celenky, chrani¢e cela, helmy / ochrany hlavy, ochranné kukly
nebo jiné fixace. Svého nositele chrani pied vnéjSim nebezpecim, jako jsou kapky.

Chrénice obliceje  musi  projit schvalovaci  procedurou dle  normy

CSN EN 166 (MZCR, 2020).
Ostatni OOP

Ochrana proti nemoci COVID-19 nekonc¢i pouze ochranou dychacich cest. Virus
muze pretrvat na kontaminovanych pfedmétech a kinfekci dojde pifenosem viru
z predmétii pfi kontaktu s oblicejem. Proto se doporucuje pouzivat ochranné rukavice
a desinfekéni roztok. Mezi dal§i OOP patii ochranné odévy zabraiujici kontaminaci
osobniho obleceni a téla, nebo navleky na obuv proti roznaSeni Castic

mezi kontaminovanym a &istym prostiedim (MZCR, 2020).
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3 KRIZOVE RiZENIi V PODNICICH

Krizové fizeni je disciplina, pomoci které se podnik snazi najit pficiny krize
a nasledn¢ je oSetfit nebo minimalizovat jeji nasledky na pfijatelnou troven

(Zuzak a Konigova, 2009).

Jedna se o souhrn fidicich ¢innosti ¢lent krizového fizeni, které jsou zamétené
na analyzu a vyhodnoceni rizik a ohrozeni, planovani, pfijimani preventivnich opatieni,
organizovani, realizovani a kontrolovani ¢innosti vykonavanych pii piipravé na krizové
situace v podnicich a pii jejich feSeni. Krizovy management je soucasti celkového
managementu podniku a vznikl jako disledek primyslovych havarii, ekonomickych krizi,
podnikatelskych rizik a neefektivnich rozhodnuti podnikového managementu (Kadéarova,

2018).

Podle Zapletalové (2012) je krize riznoroda disciplina s riznymi projevy, rozsahem
a dopady. Krize vSak nemé jen negativni charakter, mize znamenat i velkou vyzvu,

ktera nas posune smérem vpred.
Podnikova krize a jeji faze

Krize je jakakoliv situace, ktera ohrozuje celistvost, reputaci podniku nebo jeho

vztahy s kliCovymi cilovymi skupinami. Mezi zékladni rysy podnikové krize patii:
e podnik ma ¢asto o problému mén¢ informaci jak protistrana,
e vyskytuji se prekvapivé situace,
e vznikl4 situace méa neocekavany a rychly vyvoj,

e manazefi a zodpovédni pracovnici pocituji paniku a obavy o dal§i vyvoj

(Kadarova, 2018).

Zapletalova (2012) déli krizi do 4 fazi, které maji riznou dynamiku. Ta je ovlivnéna
opatienimi a pifistupem podniku.
1. Symptomy krize — tato prvotni faze nemusi byt vzdy rozeznana, jelikoZ vnimame

prvni zachvévy potencionalni krize a vychyleni z rovnovahy

2. Akutni stddium — dochazi k vyostfeni hrozeb a potencionalnimu ohrozeni podniku,

snazime se rozsah $kod minimalizovat a danou fazi ¢asové zkratit

3. Chronické stddium — v tomto staddiu dochéazi k reakci na akutni stadium, podnik

se snazi ziskat rovnovahu, bud’ podlehne a skon¢i nebo pracuje na jejim zvladnuti
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4. VyftesSeni krize — podnik obnovil svou ¢innost

3.1 Analyza rizik

Analyza rizik je nezbytnym procesem v managementu rizika pro uspéSné
rozhodovani o riziku. Mizeme ji chéapat jako proces definovanych hrozeb, jejich
pravdépodobnosti a dopadu na aktiva. Je to proces stanoveni rizik a jejich zavaznost

(Smejkal a Rais, 2013).

Stanoveni kontextu

-
Posuzovani rizik

Identifikace rizik

Komunikace Monitorovani
a , a
konzultace Analyza rizik pfezkoumnavani

Hodnoceni rizik

Osetieni nak

Obrazek 5 Proces fizeni rizik

Zdroj: Norma CSN ISO 31000, 2010

Stanoveni kontextu

V této fazi organizace vyjadiuje své cile, které budou pfedmétem analyzy rizik a urci
vnéjSi a vnitini parametry, nésledné pro dany proces stanovi rozsah a kritéria rizik

(CSN ISO 31000, 2010).
Identifikace rizik

Identifikaci rizik rozumime nalézt co nejvétSi mnoZstvi potenciondlnich rizik,

ktera mohou ptedstavovat hrozbu. Pfi procesu identifikace je vhodné zapojit vice osob.
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Vydefinovana rizika zapiSeme do seznamu rizik. Nékterd rizika je mozné ze seznamu
vyloucit, ale riziko, které nebude objeveno pfi identifikaci, mize znamenat problém

(Korecky a Trkovsky, 2011).
Hodnoceni rizik

Vyhodnoceni rizika by mélo byt provedeno kompetentnimi pracovniky s praxi.
Poskytuje zaklad pro stanoveni opatfeni. Kazda spolecnost by méla mit vypracovany
postup, kterym se fidi pfi hodnoceni rizik, postup prevence a nasledné monitorovani
procesu. Obecné neni nutné provadét presnd kvantitativni méfeni. Ve vétSin€ podniki jsou

pouzivany jednodussi metody, které posuzuji riziko dle zdvaznosti:
¢ Bezvyznamné, zanedbatelné riziko — Zadna zvlastni opatieni;
e Akceptovatelné — kontrola, skoleni zaméstnanct;

e Nezadouci riziko — bezpecnostni opatfeni je nutné realizovat dle zpracovaného

planu vedeni podniku v ur¢itém ¢asovém obdobi;
e Vyznamné riziko — akutni aplikace opatieni;
e Nepfijatelné¢ riziko — okamzité zastaveni Cinnosti, odstaveni provozu do doby,
nez se realizuji nezbytna opatteni (Koudelka a Vrana, 2006).
OfSetient rizik
V této fazi se uplatiiuje princip ALARA (As Low As Reasonably Achievable).
Hovotime o pravidlu, kdy néklady, které se vynalozi na redukci rizik, musi byt adekvatni

hodnoté chranénych aktiv. Dany princip ovSem nelze uplatnit na rizika nepfijatelna

(Oulehlova, 2009).

3.2 Metody Fizeni rizik

Metod pro fizeni rizik je velké mnozstvi. V této kapitole jsou popsédny metody,

rowr

které byly v praktické ¢asti aplikovany.

3.2.1 Registr rizik

Jde o seznam ¢i databazi rizik, které se mohou na pracovisti vyskytovat. Zapisuji
se vSechna identifikovand i potenciondlni rizika. Kazdé riziko je ohodnoceno stupném

rizika a doplnéno o vhodna opatfeni.

Riziko se hodnoti dle:
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e Pravdépodobnosti ohrozeni (P);

e Nasledkl ohrozeni (N);

e Nazoru hodnotitelti (H).

Stupen rizika se vypocita vynasobenim téchto tii faktorii
(Bezpecnost prace. info, © 2013-2022).
3.2.2 Analyza stromu udalosti - ETA (Event Tree Analysis)

Analyza stromu udalosti je metodou analyzy rizik, ktera pracuje s vyvojem udalosti,
které mohou vést k nehod¢. ETA nepracuje je s chyby a selhdnim, ale hleda feseni udalosti,
které vedou k nehodé&. Vystupem je strom udélosti, které mohou nastat. Pomoci grafického
znazornéni zvoleného procesu, systému ¢i scénafe lze navrhnout vhodna opatieni

(ManagementMania.com, 2015).

3.2.3 Matice rizik

Matice rizik je néstroj, pomoci kterého rozttidime rizika do ttid dle jejich zavaznosti
pro nas podnik. Na ose x uvadime dopad rizika a na ose y jeho pravdépodobnost. Uroven
rizika se vypocita jednoduchym soucinem pravdépodobnosti a zadvaznosti, pomoci vzorce

R =P x Z (Adamec, 2019).

3.2.4 Kontrolni seznam - Checklist

Analyza pomoci kontrolniho seznamu je jednoduchd metoda identifikace rizik.
Pomoci seznamu krokli nebo uloh ovéfujeme spravnost postupu. Metodu lze sestavit
na jednotliva zatizeni nebo pro cely provoz (Vargova, 2018).

3.3 Pristup Kk riziku

Dle pravdépodobnosti a zavaznosti rizika lze k riziku pfistupovat nésledujicimi

moznostmi:

e Podstoupeni (retence) — riziko jsme schopni akceptovat a pfijmout ho, jelikoz

ma malou pravdépodobnost i dopad.
e Redukce — riziko se snaZime sniZit vhodnymi opatienimi.

e Pienos — riziko ma velky dopad s nizkou pravdépodobnosti vzniku, v tomto

pfipad¢ riziko pfeneseme na jiny subjekt (pojisténi).
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e Vyhnuti se — vtomto piipadé riziko vibec nepodstoupime (neuzavieni
obchodniho kontraktu),  jelikoz uroven rizika  je vysoka

(Smejkal a Rais, 2013).

Kazdd ztéchto moznosti by méla byt pouzita v situaci, kdy je nejvyhodnéjsim
a nejméné nakladnym zplGsobem dosazeni cile v podobé snizeni ¢i eliminace rizika.
Moznosti zvladani rizik by se mély vybirat na zaklad¢ vystupu z hodnoceni rizik,
ocekavanych ndkladii na implementaci a ocekavanych piinosi. Ve vztahu k jednomu
urCitému riziku je nékdy vhodné moznosti riznym zplsobem kombinovat. Rizika,
charakterizovana vysokou pravdépodobnosti a nizkou zévaznosti, se nejlépe fesi pomoci

retence a redukce (CzechTrade, ©1997-2022).
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4 DILCIi ZAVER TEORETICKE CASTI

Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci je velmi Siroky mezivédni obor, ktery zahrnuje
opatfeni stanovend pravnimi pfedpisy a zaméstnavatelem, jeZ maji predchazet ohrozeni
nebo poskozeni lidského zdravi v pracovnim procesu. Povinnosti v oblasti BOZP stanovuje
platna legislativa. Kazdy zaméstnavatel je povinen zajistit bezpecnost a ochranu zdravi
zamestnanct pii praci s ohledem na rizika mozného ohroZzeni jejich Zivota a zdravi v ramci
vykonu prace. K tomu mimo jiné slouzi vhodna organizace BOZP a pfijimani opatieni
k ptredchdzeni rizik mozného ohrozeni zivota a zdravi zaméstnanci pii praci.

Za dodrzovani BOZP odpovidaji vedouci zaméstnanci bez ohledu na stupen fizeni.

Vyraznym rizikem, s kterym se zaméstnavatelé ve svych podnicich musi vypotadat
je onemocnéni COVID-19. Pro fizeni rizika je nezbytné dané nebezpeci pochopit, védét
jak se S§ifi, jaké jsou pfiznaky onemocnéni a hlavné spravné implementovat vhodna

opatieni pro minimalizaci §ifeni nemoci.

Teoretickd ¢ast diplomové prace byla zpracovdna z volné dostupnych zdroju,
v knizni a internetové podobé. Jednotlivé kapitoly byly sepsany tak, aby popisovaly
problematiku bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, onemocnéni COVID-19 a krizové

fizeni v podnicich.
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II. PRAKTICKA CAST
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S CHARAKTERISTIKA PODNIKU EUROMODA, SPOL. S. R. O.

Spolecnost  EUROMODA, spol. s. r. o. se nachazi na adrese Tovarni

816/8a ve Vyskove v prostiedi velkych firem jako Lear Corporation nebo Fritzmeier.

Hlavnim oborem firmy je vyroba odévii. Mezi obory Cinnosti patii vyroba textilii,
textilnich vyrobkt, odévl a odévnich doplikl. Dané ¢innosti konkrétné zahrnuji vyrobu
panskych odévi, sak, oblekt, kalhot, ddmskych odévi, sukni, kostymi, kabat, zupant,
vystiihovani latek, vysekavani, §iti a proSivani. Pfredmétem podnikéni je vyroba, obchod

a sluzby.

Firma byla zaloZena jiz v roce 1991. Vyroba se rozsifila az v roce 2017, kdy uzaviela
spole€enstvi se zahrani¢ni firmou BIO-RACER NV, sméfujici svou pozornost na sportovni
odév. Momentdln¢ zaméstndva 97 zaméstnancl, je zaveden jednosménny provoz
a osmihodinova pracovni doba. V poslednich mésicich se firma vzhledem na aktualni
situaci na Ukrajing podilela na zaméstnanosti ukrajinskych obyvatel Zijicich v Ceské

republice.

Budova se skldda ze dvou nadzemnich podlazi (dale jen NP). Stitharna (1.1),
pracovisté sublimace s péti svafovacimi lisy (1.2), dilna udrzby (1.3) a prostory pro

manipulaci (1.4) se nachazi v ptizemi (dale jen 1. NP) (Ptiloha II).

Piistup do 1. patra (dale jen 2. NP) (Ptfiloha III) je umoznén pies schodisté
na zapadni a vychodni strané¢ budovy nebo dvéma vytahy u vychodniho schodisté. Zde
se nachazi Sici dilna (2.1), 3 dilny expedice (2.2), pracovisté printert (2.3) a kancelafské
prostory (2.4). SpoleCenské mistnosti, toalety a sprchy jsou v pfipadé obou nadzemnich
podlazi situovany na zapadni stran¢ budovy. Vchod je zajiStén u prostori pro manipulaci

na vychodni strané nebo pfes stitharnu na zapadni stran¢ budovy.

5.1 SWOT analyza podniku

Metoda SWOT analyza byla aplikovana na podnik EUROMODA, spol.
s. 1. 0. za ucelem identifikace silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb, které jsou
s podnikem spojené. Po diskuzi s jednatelem firmy, ktery plisobi ve firmé 5 let, byla
stanovena kritéria pro SWOT analyzu podniku. Pozornost byla sméfovana na hrozby
z ptedchozich let, které mély negativni dopad na chod firmy. Mezi silné stranky byla
zahrnuta unikétnost a kvalita vyrobku, dobré¢ vztahy se zakazniky, celkové nizké ndklady

a rychlost vyroby. Slabé stranky zahrnuji zavislost ptijma na zaméstnancich, jelikoz proces



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 39

vyroby zahrnuji profese jako Svadlena/Sicka a stfihacka. Z pohledu jednatele je slabou
strankou vek firmy i ptes fakt, ze firma byla zalozena v roce 1991, ovsem z hlediska
rozSifeni vyroby a uzavieni spoleCenstvi. Strach z neznamého, jakozto kritérium slabé
stranky, bylo zahrnuto vzhledem k pfedchozim zkuSenostem spjaté s covidovou krizi,

na coz navazuje kritérium nestabilni tym.

Silné stranky

&

e (T1) Omezeni

e (01) Nabidka prodeje _ )
kapacity personalu

online

* (S1) Unikétnost
vyrobku

* (S2) Dobré vztahy
se zakazniky

e (S3) Nizké néklady

* (S4) Rychlost
vyraby

e (T2) Roz&ifeny virus
o (02) Rozsiteni vyroby (1) /

v podniku
 (T3) Pracovni

neschopnost
o (T4) Ztrata

zaméstnanct

e (03) Zavedeni novych
technologii

e (04) Nabidka volnych
pracavnich mist

Obrazek 6 Kritéria pro SWOT analyzu podniku
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022
Po zvoleni kritérii SWOT analyzy jsme navzdjem porovnaly silné a slabé stranky
podle dilezitosti jednotlivych znakli pomoci rozhodovaci matice. Pro ziskani vahy znaku
jsme pouZzili tfi stupné.

vvvvvv

0,5 = véha znaki je stejna

0 = znak je méné¢ dulezity jako porovnavany
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Tabulka 4 Véha silnych stranek
3 silne Unikatnost Dobry Nizké | Rychlost ,
stranky vjrobku | YANSE | aady | viroby | Suma | Vahy
zakazniky
S1 | Unikatnost 1 0,5 1 2,5 25
vyrobku
S2 | Dobré vztahy 0,5 0,5 1 10
se zékazniky
S3 | Nizké 0,5 1,5 15
naklady
S4 | Rychlost 1 10
vyroby
6 60
Suma

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

Viéha silnych stranek (Tab. 4) slouzi k vzajemnému porovnéani silnych stranek

podniku podle dulezitosti jednotlivych znakti. Podle nejvétsi vahy se urci, ktera silna

stranka je pro podnik nejpodstatnéjSi. Z rozhodovaci matice vyplyva, ze je potiebné

se zam¢fit na S1 (Unikatnost vyrobku) a S3 (Nizké naklady), navzdjem totiz vytvareji

predpoklad pro uspésné zvladani podnikatelské ¢innosti.

Tabulka 5 Véha slabych stranek

W —slabé o
Zﬁ.VIS} ost Mlada Strach Nestabilni S Vah
stranky priymu na firma | z neznamého tym uma ) vany
zameéstnancich
wi | Zavislost 1 0.5 0.5 2 | 20
piijmt na
zaméstnancich
w2 Mlada firma 0,5 0,5 S
W3 | Strach 1,5 15
z neznamého
W4 | Nestabilni 2 20
tym
S 6 60
uma

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

Véha slabych stranek (Tab. 5) slouzi k vzajemnému porovnani slabych stranek

podniku podle dulezitosti jednotlivych znakid. Podle nejvétsi vahy se uréi, ktera slaba

stranka je pro podnik nejkritictéjsi. Z rozhodovaci matice vyplyva, ze je potiebné

se zam¢fit na W1 (Zavislost pfijmii na zaméstnancich) a W4 (Nestabilni tym).
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Tabulka 6 Véha ptileZitosti
Nabidka
Nabidka Zavedeni
o | Rozsiteni volnych
O - Prilezitosti prodeje novych Suma | Véhy
) vyroby | pracovnich
online technologii
mist
Nabidka prodeje
0] _ 0,5 2 20
online
02 | Rozsiteni vyroby 1 10
Zavedeni novych
03 ' 0,5 5
technologii
Nabidka volnych
04 2,5 25
pracovnich mist
Suma 6 60

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

Véha prilezitosti (Tab. 6) slouzi k vzdjemnému porovnani piilezitosti podniku

podle duleZitosti jednotlivych znakil. Podle nejvétsi vahy se urci, kterd piileZitost

je pro podnik nejvyhodngjsi. Nejvétsi vahu podle rozhodovaci matice mé piileZitost

O1 (Nabidka prodeje online) a O4 (Nabidka volnych pracovnich mist), které se navzajem

posiluji.
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Tabulka 7 Véha hrozeb
T- Hrozby Omezeni | RozSifeny Pracovni Ztrata Suma | Véhy
kapacity virus v neschopnost | zaméstnancti
persondlu | podniku
T1 | Omezeni 5
kapacity
personalu
T2 | Rozsifeny 20
virus v
podniku
T3 | Pracovni 10
neschopnost
T4 | Ztrata 25
zaméstnancl
Suma 60

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

Véha hrozeb (Tab. 7) slouzi k vzdjemnému porovnani hrozeb podniku
podle dilezitosti jednotlivych znakli. Podle nejvétsi vahy se urci, kterd hrozba
je pro podnik nejkritictéjsi. Rozhodovaci matice odhalila zdvaznost hrozby

T4 (Ztrata zaméstnancll) a hrozby T2 (Rozsifeny virus v podniku).

Podle vahy analyzovanych pohledii je dilezité vypracovat konkrétni opatieni
pro podporu silnych stranek a vyuziti ptilezitosti, stejn¢ jako oslabeni slabych stranek
ve vztahu k existujicim ohrozenim.

Naésledné po ziskani vah silnych a slabych stranek byla vyhodnocena intenzita

vzajemnych vlivlli zvolenych kritérii SWOT analyzy (Tab. 8) Pfedmétem hodnoceni byly
vztahy S-O, S-T, W-O a W-T prostiednictvim bodové skaly od -5 do 5.
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Tabulka 8 Hodnoceni vzajemnych vlivli zvolenych kritérii

S — Silné stranky S — Slabé¢ stranky
O- Soucet
o Soucet
prileZitosti | § | § [ S | S W | W | W | W | hodnocen | Ohodnocen
hodnoceni ’
T- 112]3]4 1123 4 1 i
O,T/S
hrozby O0,T/W
sslsl2] 15 2 ifol1] 4 -
41 1]10] 4 9 4 1210 1 7 16
210113 6 313 -1 1 6 12
00112 3 4 1310 4 11 14
0|-2]-1]-3 -6 S-1] -1 -3 -8 -14
121414 -11 23] -2 )| 4 -11 -22
-1 p-1]-11]-3 -6 310 -2 -3 -8 -14
-1 (-31-21-4 -10 S 130 -2 -5 -15 -
Soucet
hodnoceni | 6 | -2 | -1 | -3 0 02| -8|-8 -14 -14
S, W
Vahy S a
W 25| 10| 15|10 20 5| 15 | 20

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

Z hodnoceni intenzity vzajemnych vztahli vyplyva, ze nejdalezitéjsi silnou strankou
je S1 (Unikatnost vyrobku). V externim prostfedi je mnoho pfilezitosti, jak danou silnou
stranku jeste posilit. Nejkriti¢téjsi slabou strankou je W4 (Nestabilni tym). W4 ma zaroven
s W1 (Zavislost piijmi na zaméstnancich) nejvyssi vahu. Vyznamnym prvkem
je prilezitost O1 (Nabidka prodeje online). Je dulezité se na danou prilezitost zaméfit

a spravné koordinovat jeji ¢innost, nebot’ miize podpofit silné stranky a snizit vliv slabych
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stranek a ohrozeni. Touto pfilezitosti se zaroven posili O2 (Rozsifeni vyroby)

a O4 (Nabidka volnych pracovnich mist).

Nejkritictéjsim ohrozeni je T4 (Ztrata zaméstnanc) a T2 (Rozsifeny virus
v podniku). Ohrozeni T4 a T2 tzce souvisi snejvyznamnéjsi slabou strankou
W4 (Nestabilni tym). Pii souctu celkového hodnoceni silnych strdnek je vysledné
¢islo 0. To znamend, Ze silné stranky jsou vlivem ohroZeni neutralizovany. Vysledné
hodnoceni je ovSem zaporné Cislo (-14). Slabé stranky tedy pirevazuji nad silnymi
a ohrozeni nad pfilezitostmi. Z tohoto hlediska je nutné se zaméfit na potlaceni vSech

hrozeb a tim minimalizovat vliv negativnich stranek na spole¢nost.
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6 HODNOCENI UROVNE BOZPV PODNIKU

Hodnoceni trovné BOZP v podniku EUROMODA, spol. s. r. 0. bylo zalozeno

na analyze napliiovani vybranych povinnosti zaméstnavatele (Tab. 9).

Pro identifikaci rizik spojenych s BOZP byla pro sbér dat vyuzita metoda
pozorovani, diskuze s jednatelem firmy a analyza firemni dokumentace BOZP a PO
(pozarni ochrana), dale rejstfik pracovnich trazii, seznam a revize tlakovych nadob,
plynovych zafizeni a spotiebicl, elektrickych spotiebi¢ii a nafadi, doklad o kontrole
provozuschopnosti hydranti a zapis o provedené kontrole, udrzbé a opravé hasicich
pristroju.

Tabulka 9 Ptehled stavu napliiovani vybranych povinnosti podniku

Dokumentace o PO ANO
Hodnoceni rizik NE

Kategorizace praci ANO
Kniha trazi ANO
Bezpecnostni znaceni ANO
Kontrolni ¢innost ANO
Lékarska péce o zaméstnance ANO
Vybaveni zaméstnanctit OOPP ANO
Skoleni zamé&stnancti ANO
Vyhrazena technicka zatizeni - revize ANO

Zdroj: Interni dokumentace spolecnosti EUROMODA, spol. s. r. 0., 2022

Roéni provérka BOZP podniku, dokoncena v tnoru 2022, odhalila nedostatek
v dokumentaci o BOZP. Konkrétné¢ jde o dokument zaméfeny na hodnoceni rizik.
Nedostatkem je nevypracovani formalniho zdznamu hodnoceni rizik. Na zdkladé tohoto
zjisténi byl autorem vypracovan registr rizik a opatfeni pro spoleénost EUROMODA,

spol. s. r. 0. (Ptiloha I).
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6.1 Pracovni Grazy, porovnani pied epidemii a béhem epidemie

Z pohledu bezpecnosti je pro spolecnost EUROMODA, spol. s. r. o. kliCovym
ukazatelem pocet pracovnich urazl. Pracovni urazy jsou ve firmé rozliSovany podle druhu

urazu:
e Dbez pracovni neschopnosti nebo s pracovni neschopnosti max. 3 kalendaini dny,
e s pracovni neschopnosti delsi nez 3 kalendaini dny,
e smrtelny.

V obdobi 2017 — 2022 doslo celkem k 72 pracovnim uraziim a drobnym poranénim.

Pracovni urazy 2017-2022
20
18
16 Urazy s pracovni
= 14— neschopnosti delsi nez
® 12 3 pracovni dny
‘E 10 Y= -2,2x+4453,4
>8 8
& .
6 Urazy bez pracovni
4 =-0; —— neschopnosti nebo s
2 ——@ pracovni neschopnosti
0 max. 3 kalendarni dny
2016 2018 2020 2022 2024
Rok

Obrazek 7 Piehled pracovnich Urazi za obdobi 2017-2022
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dat v MS Excel, 2022

Ptehled pracovnich trazli za obdobi 2017 az 2022 (Obr. 7) poukazuje, Ze pocet
pracovnich urazli ve sledovaném obdobi znac¢né klesd. Pred epidemii (2017-2019) doslo
celkem k 49 pracovnim uraziim, z toho 5 pracovnich trazl bylo zavaznéjsi a zaméstnanec
byl pracovné neschopny po dobu delsi nez 3 pracovni dny. Od prvnim piipadi infekce
v Ceské republice po soucasnost (2020-2022) bylo zaznamenano 23 pracovnich trazi,
z toho 4 vazné¢jSiho charakteru. Z eviden¢nich zdznamil Ize vyvodit zavéry, Ze epidemie
neméla zdvazny dopad na tUrazovost pii vykonu pracovni ¢Cinnosti v podniku.
Mezi nejCastéj$i pfi¢iny Urazu patii manipulace snlizkami a jehlou v Sici dilné
a stitharné dasledkem nepozornosti. Ve vétSing piipadl se jednalo o fezné nebo bodné

poranéni ruky. Pracovni trazy daného typu nejsou z hlediska ohroZeni bezpecnosti a zdravi
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zavazné. Provedend analyza pracovnich urazl je déle vyuzita pii sestavovani registru rizik

pro BOZP.

6.2 Kategorizace praci v podniku

Prace se zatrazuji do Ctyf kategorii podle vyskytu rizikovych faktord, které mohou
negativné ovlivnit zdravi zaméstnancli a miry rizikovosti pro zdravi. Provadéci pravni
predpis vyhlaska ¢. 423/2003 Sb. stanovi podminky pro zafazovani praci do kategorii,
limitni hodnoty ukazatelti biologickych expozi¢nich testii, podminky odbéru biologického
materidlu pro provadéni biologickych expozi¢nich testi a ndlezitosti hlaSeni praci
s azbestem a biologickymi Ciniteli. Pro ucely této vyhlasky se faktorem rozumi fyzikalni,
chemicky a biologicky cinitel, prach, fyzicka zatéz, teplo a chlad, psychickd a zrakova
zatéz a dalsi faktory, které mohou mit nebo maji vliv na zdravi. Zplsob zjisténi rizikovych
faktorii zahrnuje odhad rizika na zaklad¢ fakti a provedenych méfeni, které vedou

k doké&zani pfitomnosti a urovné daného faktoru (Motyckova, 2005, s. 79).

Spolecnost EUROMODA, spol. s. 1. o. tvoti celkem 8 pracovnich pozic. Jednotlivé

préace a pracovisté byly zafazeny do kategorii v souladu s pozadavky uvedenymi ve:
1. Vyhlaska ¢. 432/2003 Sb.,
2. NV €. 272/2011 Sb., o ochrané zdravi pied nepfiznivymi ucinky hluku a vibraci,
3. aNV . 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pfi praci.

Piehled pracovnich pozic a navrZzenych kategorii je uveden v nasledujici tabulce.
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Tabulka 10 Ptehledova tabulka profesi a navrzenych kategorii

Obsluha Pracovisté
_ ' ) Pracovni poloha-2 17/15
sublimacniho lisu sublimace
Ptiprava
Manipulant zakdzek - 5/4
vyrobkil
‘ Pracovisté )
Grafik — tiskaf ) Chemické latky - 2 6/0
printert
5 Pracovni poloha -2
Expedient Sici dilna 7/7
Zrakova zatéz - 2
Administrativni
Kancelat - 5/3
pracovnik
Pracovisté Prach -2
Stiihacka stithani a Pracovni poloha — 2 11/11
pfipravy latek Zrakova Z4tes - 2
Prach —2
Hluk — 2
Svadlena /Sicka Sici dilna Fyzicka zat€z — 2 45/45
Pracovni poloha - 2
Zrakova zatéz - 2
, Viechna Fyzické 7487 - 2
Udrzbar pracovisté v 1/0
Pracovni poloha - 2
provozu

Zdroj: Interni dokumentace spole¢nosti EUROMODA, spol. s. r. 0., 2022

Pracovni pozice manipulant a administrativni pracovnik byly zafazeny do kategorie

1 po stanoveni celkové expozice rizikovych faktor. Zbylé pracovni pozice byly zatfazeny
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do kategorie 2 na zaklad¢ vysledné expozice rozhodujicich faktor. Faktory, které byly
pti tvorbé dokumentace hodnoceny: prach, chemické latky, hluk, vibrace, neionizujici
zafeni a elektromagnetické pole, fyzickd zatéz, pracovni poloha, zatéz teplem, zatéz

chladem, psychické zatéz, zrakova zatéz, prace s biologickymi ¢initeli.

Opatieni, ktera byla pfijata k ochrané zdravi svych zaméstnancii, patii osobni
ochranné pracovni prostfedky (OOPP) dle piedpisu BOZP, vstupni a periodickd skoleni
BOZP a hygieny prace, dale byl zaveden systém interni fizené pracovni dokumentace

a vstupni a periodické zdravotni prohlidky u poskytovatele pracovné 1ékaiskych sluzeb.

6.3 Registr rizik a opatieni pro spolecnost EUROMODA, spol. s. r. o.

Hodnoceni rizik (Ptiloha I) bylo provedeno autorem za pomoci odborné zpusobilé
osoby. Postup pii zpracovani registru rizik byl rozlozen do 4 ¢asti. Prvni faze zahrnuje
vytvofeni seznamu mist a prostori v daném pracovnim systému a zahrnuti seznamu
¢innosti, které jsou vykondvany v jednotlivych pracovnich prostorech. Pracovni mista
a ¢innosti byly v Casti identifikace nebezpeci spojeny s nebezpecim ¢i nebezpecnou situaci,

ke které mliZe potencionalné dojit.

Nésledné doSlo k ur€eni zavaznosti rizika. Hodnoceni se provadi jednoduchou
bodovou metodou v nasledujicich tfech poloZzkach: pravdépodobnost ohroZeni (P),
nasledky ohroZeni (N) a nézor hodnotitelli (H). Pfi stanoveni odhadu pravdépodobnosti
ohroZeni a nésledkii ohrozeni je stanovena stupnice vzestupné od 1 do 5. U ndzoru
hodnotiteld se hodnoti celkovy rozsah ohrozeni, délka trvani, urovein BOZP a pracovni
podminky. Nazor hodnotiteltl, stejné jako u predchozich polozek, je klasifikovan stupnici
od 1 do 5. Souc¢inem téchto tfi polozek je ziskdna zavaznost rizika (R). Pro lepsi orientaci
pti urceni zdvaznosti rizika bodovou metodou PNH jsou jednotlivé polozky podle bodové

hodnoty popsany slovné (Tab. 11).

Nasledkem vyhodnocené zévaznosti rizika byla ve findlni ¢asti navrhnuta opatieni,
ktera povedou k odstranéni nebo minimalizaci rizika v podniku. Pokud je zdvaznost rizika
nizsi nez 3, riziko je bezvyznamné a neni nutné témét Zddného opatieni. Riziko v rozsahu
4 — 10 je pfijatelné. Vedeni musi akceptovatelnost rizika odsouhlasit a posoudit naklady
na zabezpeceni. Jestlize se nepodafi zavést nutna opatieni, je povinnosti zaméstnavatele
zavést organizacni opatieni v podobé Skoleni nebo dozoru. Zavaznost u rizika v rozsahu
11 — 50 je urgentni a je zapotiebi zavést bezpecnostni opateni. Vysledné riziko musi byt

zajisténo do stanoveného obdobi. Zaméstnavatel je povinen u nezadouciho rizika okamzité
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provést bezpecnostni opatfeni pro snizeni rizika na pfijatelnou urovei. Riziko v rozsahu
101 — 125 je nejvyssi riziko, které miizeme vyhodnotit. Jednd se o nepfijatelné riziko.
Pravdépodobnost vzniku urazli a zdvaznych nehod je téméi neustald. V takovém piipadé
je nutné preruSeni provozu na firmé a bezprostiedné realizovat dulezitd opatieni.
Prace miize byt opét zahdjena po odstranéni rizik nebo snizeni rizika na pfijatelnou uroven.
Rizika musime feSit podle jejich nejvyssich hodnot po nejmensi, abychom zachovali

spravny postup.

Tabulka 11 Slovni hodnoceni a bodova hodnota jednotlivych polozek

R Zavaznost rizika P Pravdépodobnost ohrozeni
0-3 bezvyznamné 1 nahodila
4-10 akceptovatelné 2 nepravdépodobna
11-50 | mirné 3 pravdépodobna
51-100 | nezadouci 4 velmi pravdépodobna
101 - 125 | nepfijatelné 5 trvala
N Nasledky ohrozeni H Nazor hodnotitell
: Poranéni bez pracovni : Zanedbatelny vliv na miru
neschopnosti nebezpeci a ohrozeni
» Absencni uraz s pracovni 5 Maly vliv na miru nebezpe¢i a
neschopnosti ohrozeni
) o Vétsi, zanedbatelny vliv na miru
3 Vaznéjsi traz s hospitalizaci 3
nebezpeci a ohroZeni
_ Velky a vyznamny vliv na miru
4 Te&zky traz s trvalymi nasledky 4
nebezpeci a ohrozeni
Vice vyznamnych a nepfiznivych
5 Smrtelny tiraz 5 vlivi na zavaznost a nasledky
ohrozeni a nebezpeci

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022
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7 HODNOCENI RIZIK COVID-19 V PODNIKU

Podnik EUROMODA, spol. s. r. 0. nebyl vyjimkou. V minulém roce ptrevazné
v zimnim obdobi, kdy onemocnéni COVID-19 nabira na sile, bylo pomoci antigenniho
testovani identifikovano zna¢né mnozstvi nakazenych pracovnikii. Doslo k hromadné
nakaze v 1. NP, kde byla dodrzovana opatfeni pouze pro ochranu receptoru pomoci rousek.
Faktem je, Ze na pracovistich v 2. NP budovy podniku, kde byla implementovana kontrola
cesty pfenosu viru ve form¢ bariér mezi jednotlivymi pracovisti a dodrzovéan fyzicky

rozestup, byli nakazeni pouze 3 pracovnici.

Pro spravné zvladnuti krize kvili pandemii COVID-19 je dulezita identifikace rizik,
kterd pro na$ podnik touto situaci vznikaji. Je dilezit¢é podnik pfipravit na dalsi

potencionalni vinu a implementovat vhodna opatieni.

7.1 Metoda kontrolniho seznamu - Check-list

Pro identifikaci jednotlivych COVID-19 opatieni zavedenych v podniku béhem
epidemie byla pouzita metoda kontrolniho seznamu. Opatieni byla rozdélena na technicka
opatfeni, organizacni/administrativni opatfeni a ostatni opatfeni. Vysledkem je Check-list

pfijatych opatfeni podniku (Tab. 12).
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Tabulka 12 Check-list pfijatych opatieni v podniku EUROMODA, spol. s. 1. o.

Opatteni proti $ifeni viru v podniku STAV
ANO NE

Vétrani X
Fyzické bariéry

Pouziti pasek na podlahach, jednosmérny
systém

| P4

Prace na dalku
Virtudlni jedndni
Fyzické distancovani X
Zapojeni zaméstnanci do kontroly a
aktualizace hodnoceni rizik

Skoleni zamé&stnancii

Uprava pracovni doby

Pribézné informovani zaméstnanct X
Pravidelné prestavky X

| P4

<

| <

Pouzivani OOPP X
Monitorovani a dohled X
Cisténi povrchii a hygiena X

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

Ptipravenost podniku b&hem epidemie COVID-19 vykazuje znacné nedostatky.
Podnik zavedl pouze zakladni opatfeni jako vétrani mistnosti pomoci oken, fyzické
distancovani mezi pracovniky alespofi 2 metry a mezi pracovnimi misty minimalné 1 metr,
zamé&stnanci byly informovani o riziku nemoci a zavedenych opatfeni podniku, osobni
ochranné prosttedky byly na vSech pracovistich povinné a dezinfekce povrchii byla
provadéna po kazdé smén¢. Kritickym prvkem je absence Skoleni zaméstnancti ohledné
hygienickych pravidel a sprdvném noSeni a pouzivani OOPP. Monitorovani a dohled

je nedilnou soucasti fizeni rizik a je nutné tuto polozku implementovat.

7.2 Aplikace metody ,,Control Banding“ v podniku

Kvalitativni metoda ,,Control Banding* pro stanoveni miry rizika pro povolani
a pracovni Cinnosti byla aplikovana v podniku EUROMODA, spol. s. r. o. Postup

byl rozdé€len do tii ¢asti.

V prvni ¢asti je nutné identifikovat toxicitu organismu. Pro identifikaci toxicity
organismu se uplatnila rizikova skupina dle National Institutes of Health (NIH). Virus

SARS-CoV-2 je organismus rizikové skupiny 3.
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Metodou pozorovani byla ur¢ena pravdépodobnost expozice a pocet potencionalnich
hodin expozice za 8h sménu pro jednotlivé pracovni pozice (Tab. 1). Diiraz byl kladen
na celkovy pocet zaméstnancli vyskytujicich se v daném pracovnim prostfedi a nutnost
vzajemné interakce vyZadujici dana pracovni ¢innost. Pracovni pozice jako obsluha
sublimacniho lisu, grafik-tiskaf, expedient, administrativni pracovnik, stfihacka
a Svadlena/Sicka spadaji do urovné expozice E2. Pracovni pozice udrzbat je roven Grovné
expozice El, jelikoZ nezahrnuje tolik interakce mezi pracovniky a v celém podniku
vykonavéa danou ¢innost samostatné. Pouze u pozice manipulant vySla Groven expozice
E3, jelikoz je nutna spoluprice s ostatnimi zaméstnanci témét po celou pracovni dobu.

Navic zaméstnanec vykondva ptijem materialu a je v kontaktu s dodavateli.

Vysledna aroven rizika se ve findlni ¢asti sloucila s klasifikaci rizika organismu
(Tab. 2). Identifikujeme ,,kontrolni pasmo* (A, B nebo C), které zahrnuje vhodna opatieni

pro danou pracovni pozici.

Tabulka 13 Vysledné ,,kontrolni pAsmo* pro danou pracovni pozici

A Udrzbat

B Obsluha sublimacniho lisu, Grafik-tiskat, Expedient, Administrativni
pracovnik, Stiihacka, Svadlena/Sicka

C Manipulant

Zdroj: Vlastni zpracovani. 2022

Kazdé kontrolni pasmo zahrnuje vybér ovladacich prvki (Tab. 3). Z vysledné
identifikace pracovnich pozic (Tab. 13) lze obecné podnik EUROMODA,
spol. s. r. 0. zatadit do kontrolniho pdsma B. Nejprve je nutné se zamétit na ovladaci prvky
zdroje pienosu, poté na ovladaci prvky cesty pienosu. Paklize ptredchozi prvky nejsou
efektivni, je nutné zvolit ovladaci prvky receptoru ve formé osobnich ochrannych
prostiedkil. Pozice manipulant je identifikovana jako nejrizikovéjsi a spada do kontrolniho

pasma C. Implementace ovladacich prvki receptoru je velmi predvidava.
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7.3 Aplikace metody analyza stromu udalosti - ETA (Event Tree
Analysis)

Metoda ETA byla aplikovana na scénafi, kdy se pracovnik s neznamym virovym
stavem chysta do svého zaméstnani. Za predpokladu, Ze je celkova covidova situace vazna
(velké pocty nakazenych), mizeme predpokladat s pravidelnou detekci pomoci testovani
pfed vstupem do zaméstnani. Paklize test vyhodnoti stav pozitivné, je nezbytné,
aby pracovnik déle nepokracoval a byl mu néstup odepien. S uritou pravdépodobnosti
muze dojit 1 k selhani testu, kdy pozitivni jedinec nebude identifikovan. Z tohoto hlediska
je nutné zatadit vice opatfeni najednou a tim snizit pravdépodobnost expozice a ndkazy
na pracovisti. Mluvime zde o uplatnitelnosti pfistupu Svycarského syrového modelu

(Obr. 8).

Hazard

Losses

Obrazek 8 Ptistup Svycarského syrového modelu
Zdroj: Reason, 2000

Kontroly rizik ¢i jednotliva opatieni jsou reprezentovany jako platky Svycarského
syra sefazené proti sobé. Otvory v platcich predstavuji nedostatky v konkrétnich
kontrolach, ale vice vrstev kontroly, fungujicich na rznych principech, mize nedostatky
piekonat. Cilem je zabranit nezadoucim vysledkiim. Systém mulze zpusobit poruchy,
jestlize se dira vjednom platku na okamzik vyrovnd sjednou dalSi. Nebezpeci,

které prochézi otvory ve vSech platcich, vede k selhani (Reason, 2020).

Osobni ochranné prostfedky nebyly zatazeny, jelikoz podnik spadd do kontrolniho
pasma B dle aplikace metody ,,Control Banding®“. Dodrzovani preventivnich opatieni
zametfenych na kontrolu zdroje a cesty pfenosu by mélo byt dostacujici. Paklize jednotlivé
prvky nejsou efektivni, miizeme uvazovat o povinném noSeni osobnich ochrannych

prosttedkll na pracovistich s vysokou koncentraci lidi.
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Iniciatni udalost  Detekee EREHHTER VYSLEDEK
(provcdenioichiviicst) DodrZovani rozestupii Ventilace, bariéry,

pl=tinlodepten (fyzicke distancovani) hygiena

implementace NEJLEPSI MOZNY SCENAR
kontrolnich prvld, IMizks pravd&podobnast pienosu
ANO dabra hygiena Opat¥end uZiteéna, polud je test faledn® negativni
Pozitivni jedinec 2adné kontrolnd prvd qh
neni v objektu Pro cestu ptenosu,
Epatnd hyglena
NE

Testem odhalen + stav

—
_—

v | I
Zamestnanec
s neznamym Pozitivni jedinec
virevym je v objektu
Zil“i‘,“ e NEJHORSI MOZNY SCENAR
it Velice vysoki pravd&podobnost pfenosu
Zzamesinani

Potenciondlné
pozitivni jedinec _

je v objektu
Velice vysoka pravdépodobnost

pienosu, jestlize je néktery ze
zaméstnanci +

Neznimy stav

Obrazek 9 Aplikace metody ETA na zvoleném scénaii

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

7.4 Seznam rizik béhem epidemie

Seznam rizik, ktera s sebou ptfinasi epidemie COVID-19 v podniku, byl sestaven

na zaklad¢ check-listu, metody ,,Control Banding® a metody analyza stromu udalosti
(ETA),
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Tabulka 14 Seznam rizik COVID-19 v podniku

1 Hromadné nékaza

2 Nakaza jednotlivcl

3 Nedostatek testil

4 Nedostatecna kontrola zaméstnanct na pfiznaky nemoci
5 Nedostatek osobnich ochrannych prostredkti (OOP)

6 Nedostatecné hygiena rukou

7 Nedostatecna dezinfekce povrchill a pracovnich ploch
8 Nedodrzovani fyzického distancovani

9 Spatna ventilace/ vétrani

10 NedodrZeni rozestupli mezi pracovnimi misty

11 Nedostate¢na komunikace o riziku

12 Nedostatecné Skoleni a vzdélavani

13 Vysoké koncentrace lidi na pracovisti

14 Vysoka koncentrace lidi ve spole¢enskych prostorech
15 Zvysena psychicka zatéz

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

Vytvoteny seznam rizik COVID-19 v podniku (Tab. 14) tvoti celkem 15 rizik, ktera

jsou spjata s Sitenim viru ve spolecnosti EUROMODA, spol. s. r. 0. béhem epidemie.

Seznam s ocislovanymi riziky bude nésledné pouzit pro vyhodnoceni rizik metodou matice

rizik a podle zavaznosti budou navrZena opatieni.

7.5 Matice rizik a vyhodnoceni rizik

Metoda matice rizik byla pouzita pro nasledné ohodnoceni rizik spjaté s Sifenim viru

SARS-CoV-2 v podniku EUROMODA, spol. s. r. 0. Autor pracoval se dvéma hodnoticimi

kritérii — s pravdépodobnosti vzniku udalosti a s jejim dopadem na podnik (Tab. 15).
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Tabulka 15 Hodnotici stupné rizika pro matici rizik

1 Nepravdépodobny vyskyt Zanedbatelny
2 Slaby vyskyt Maly

3 Obcasny vyskyt Stfedni

4 Pravdépodobny vyskyt Velky

5 Casty vyskyt -

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

Kategorie rizika (Obrazek 10) jsou slovné popsdna a barevné rozliSena. Vyslednou
kategorii ziskame zanesenim do matice rizik dle pravdépodobnosti a dopadu konkrétniho

rizika.

Kategorie rizika

%Z& s
e et b i e e

Piipustné

Nezadouci

Obrazek 10 Kategorie rizika

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

Jednotlivd rizika byla vyhodnocena pomoci matice rizik (Tab. 16) podle

ocislovaného seznamu rizik (Tab. 14). Cisla od 1 do 15 pfedstavuji konkrétni riziko.
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Tabulka 16 Matice rizik a ohodnocena rizika

Pravdépodobnost

vzniku

Dopad

Zanedbatelny

Maly

Stiedni

Velky

Nepravdépodobny vyskyt

Slaby vyskyt

15,3

Obcasny vyskyt

12

Pravdépodobny vyskyt

Casty vyskyt

4,6,7,10, 11,

5

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

Matice rizik odhalila zavaznost jednotlivych rizik. VétSina rizik spada do kategorie

»Nezadouci® nebo ,,Nepfipustné”. Systém fizeni rizik bude uU€inny po implementaci

veSkerych pfistupnych opatfeni. Nepfipustnd rizika jsou: nedodrzovani fyzického

distancovani; Spatnd ventilace/vétrani; vysokd koncentrace lidi na pracovisti a vysoka

koncentrace lidi ve spole¢enskych prostorech. Nepfipustnym rizikim je nutné vénovat

pozornost a neprodlené¢ navrhnout opatfeni pro sniZeni jejich zavaZznosti. NavrZena

opatfeni a doporuceni jsou uvedena v dalsi kapitole.
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8 NAVRH OPATRENI A DOPORUCENI PRO OPTIMALIZACI
BEZPECNOSTI V PODNIKU BEHEM EPIDEMIE

Navrzend opatieni jsou rozdélena do dvou Casti. V prvni Casti jsou na zdkladé
sestaveni registru rizik podniku vyhodnocena 3 rizika jako ,,mirné“, tedy v rozsahu
10 — 50 Jedna se o praci ve vyskach, obsluhu manipulacniho voziku a praci s pasovou
pilkou. Riziko této kategorie je povazovano za urgentni a je zapotiebi zavést bezpe¢nostni
opatfeni pro zmirnéni rizika na pfiijatelnou Groven. Vysledné riziko musi byt zajisténo

do stanoveného obdobi.

Druhd ¢ést obsahuje navrzena opatieni potenciondlnich rizik spjaté s Sifenim viru,
ktera se mohou vyskytnout béhem epidemie COVID-19 v podniku. Zavérem jsou popsana

doporuceni.

8.1 Navrh opatieni pro zavazna rizika pri vykonu pracovni ¢innosti

Prace ve vySkach

NS4

Pad z vysky patii celosvétoveé mezi nejcastéjsi pri¢iny umrti zaméstnancti. Ve veétsing
smrtelnych piipadll je na vin€ nedostatecné zajiSténi a nerespektovani bezpecnosti prace
ve vyskach. Zaméstnavatel je povinen zajistit bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci
ve vyskach s ohledem na zjiSténd rizika a ohroZeni lidského zdravi, jestliZze se pracovisté
nachazi ve vySce nad 1,5 metrd. Zaméstnanci, ktefi budou praci vykonavat, musi
absolvovat Skoleni bezpecnosti prace ve vyskach. Praktické zaucovani a ovéfovani jejich
znalosti alesponl 1x ro¢n€ provadi zaméstnavatel. Dale je nutné neustile vyhledavat
potenciondlni rizika a zaméstnancim poskytnout OOPP pro ochranu pied riziky.
OOPP zahrnuji jistici lana, polohovaci pasy, bezpecnostni postroje, zachycovace padu,
tlumice padu, karabiny, samo-navijeci systémy, bezpecnostni hrozby a vaky na prenaSeni.
Pouzivaji se bud’ samostatn¢, nebo v kombinaci s jinymi bezpecnostnimi systémy. Je nutné
dodrZovat navod od vyrobce. Jednim ze zplsobil, jak zajistit bezpecnou praci ve vyskach,
jsou technické konstrukce. Mezi né patii zabrany a ohrazeni, zabradli a zachytné sité,
zachytna leSeni a pracovni ploSiny. Cilem technickych konstrukci je zamezeni pfistupu
nepovolanym osobam a zachyceni padajiciho ¢lov€éka nebo pfedmétu. Pracujici osoba
ze zebtiku ve vySce nad 5 metrt musi byt jiSténa proti padu. Zaméstnavatel ma povinnost
zebiiky pravidelné¢ kontrolovat v intervalu 1x za rok a zaméstnanec by mél Zebiiky

zkontrolovat pfed kazdym jeho pouzitim. Praci ze zebiiku neni dovoleno provadet,
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pokud lze pro praci pouzit bezpecné&jsi prostredky. Zaméstnanec pracujici ve vySkach musi
podstoupit zdravotni prohlidku alespoit 1x za 4 roky, dovrsi-li 50 let véku, tak alesponi

1x za 2 roky.
Obsluha manipulacniho voziku

Manipula¢ni voziky nejsou jen wuziteénym pomocnikem pii  praci, jsou
také vyznamnym zdrojem rizika. V souvislosti s jejich provozem dochézi i ke smrtelnym
pracovnim urazim. Zékladni pfi¢inou mimotfadné wudalosti spojené s provozem
manipulaéniho voziku je pfedevS§im lidsky Ccinitel. Jde ptedevS§im o nedbalost
a nedodrzovani bezpec¢nostnich zasad a pravidel, nedostacujici vycvik, zdravotni stav

nebo vliv alkoholu. Pro snizeni rizik obsluhy manipulacnich vozikd jsou doporucena

opatieni:

e provést identifikaci a zhodnoceni rizik pro provoz manipulac¢nich voziki, zpracovat

kategorizaci praci a poskytnout osobni ochranné pracovni prostiedky (OOPP),
e zpracovat mistni provozni bezpecnostni predpis pro provoz vozikd,

e obsluha vozikli pouze zdravotné zpusobilymi osobami s platnym Skolenim

a vycvikem,
e jmenovat osobu odpovédnou za technicky stav a provoz vozikd,
e vést a aktualizovat harmonogram kontrol, servisu a udrzby,
e pred zahdjenim pracovni smény zkontrolovat provozuschopnost voziku,

e pfi pouzivani se fidit pokyny vyrobce, pouZivat bezpe€nostni pasy, voziky musi byt

opatfené bezpecnostnim znacenim,

e podlaha pracovisté je rovna a bez nebezpecnych otvort nebo sklont, na podlaze

komunikaci a skladovani zavést vodorovné znaceni,
e nanebezpecnych mistech zavést vystrazné znacky,

e bc¢hem manipulace s materidlem vymezit manipulacni prostor a stanovit zdkaz

vstupu nepovolanych osob,

e mista pro nabijeni voziku dostatecné odvétravat a opatfit vodorovnym znacenim

a bezpecnostnimi tabulkami,
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e pii praci s akumulatory pouzivat OOPP a ndvod k obsluze, zajistit absorpéni

materidl pro odstranéni rozlitého elektrolytu.
Pasové pilky

Neodborna manipulace s pasovou pilkou mize mit za néasledek velmi vazné zranéni.
Pti trazech dochazi k pofezani nebo dokonce amputaci koncetiny nebo jeji casti.
Nez se zaméstnanec pusti do prace s pilkou, je nutné jej seznamit s pravidly a zasadami
bezpecnosti prace. Pti praci berte na védomi, ze jste zodpovédni vici ostatnim osobam
za piipadny tUraz nebo poSkozeni jejich zdravi ¢i majetku. Pracujte svédomité
a zodpovédné. Nepoustéjte se do fezani, pokud jste ve Spatném fyzickém stavu. Pokud jste
s pilkou nikdy nepracovali, je nutné se zucastnit nau¢ného kurzu a Skoleni BOZP.
Nez zafizeni spustite, proved’te bezpecnostni provozni kontrolu, odlozte vSechny
své Sperky a zkontrolujte si pracovni odév. Pti zavadéni novych pasovych pilek dbejte
na pfitomnost bezpecnostnich prvkll jako chytace prasklych pasovych nozi, svételna
signalizace provozu pasovych pil a zvukové znameni poruchy. Vzdy pouZzivejte

bezpec¢nostni kovové rukavice a dbejte zvysené opatrnosti.

Hodnoceni rizik je nutné provadét v pravidelnych intervalech. Nezbytné je po kazdé
zméné, ktera by mohla mit vliv na bezpecnost prace, po nehodé¢ ¢&i tUrazu
a na zéklad¢ pokynu pfislusného odborového orgénu, organt Inspekce prace nebo organti
ochrany vefejného zdravi ¢i névrhu zastupce zameéstnancii pro oblast bezpecnosti

a ochrany zdravi pfi praci.

Cely proces hodnoceni rizik bude kompletni, jakmile zaméstnanci a piislusné
odborové organy budou sezndmeny s vysledky hodnoceni rizik, projednat
je s nimi a vysvétlit jim noveé piijatd bezpeCnostni opatieni. Zaroven je povinnosti
zaméstnavatele svym zaméstnanciim zajistit Skoleni o pravnich a ostatnich pfedpisech
0 bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci. Kvalitné provedend analyza rizik by tedy méla
zahrnovat stanoveni moznych hrozeb, vyhodnoceni pravdépodobnosti hrozeb a vyse
moznych ztrat, vytvoreni planu fizeni rizik a jejich vlastni fizeni. Pfi jeji tvorb€ je nutné
brat v potaz situace a udalosti, které by mohly byt pfi¢inou urazti ¢i onemocnéni, samotné
potencidlni urazy a onemocnéni a jejich charakter, ale stejné¢ tak nehody, urazy

a onemocnéni, které nastaly jiZ v minulosti.
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8.2 Navrh opatfeni pro riziko COVID-19

Hlavnim cilem opatieni a doporuceni proti riziku COVID-19 je piedejit zaneseni

infekce do prostor zaméstnavatele a minimalizovat riziko Sifeni infekce na pracovisti.

Na zékladé¢ matice rizik a vyhodnoceni rizik byla pro jednotliva rizika spjata

s Sifenim viru v podniku navrzena opatieni.
1. Hromadna nakaza

Autor doporucuje uplatnit pfistup Svycarského syrového modelu. Je nutné zatadit

vice opatfeni najednou a tim snizit pravdépodobnost expozice a ndkazy na pracovisti.
2. Nadkaza jednotlivcii

Zavedeni a dodrzovani vSech bezpecnostnich opatieni pro minimalizaci rizika pfenosu.

Pro efektivnost opatieni dbat na komunikaci a kontrolu rizika.
3. Nedostatek testii

Zabezpecit pravidelné testovani zaméstnancti pfed nastupem do zaméstnani, minimalné

jednou tydné. Provadét pravidelné kontrolu zasob.
4. Nedostatecna kontrola zaméstnancit na priznaky nemoci

Uplatnit politiku vlastniho monitorovani zdravi zaméstnanci. Pied pfichodem do prace
st zkontrolovat teplotu. V pfipad¢ identifikace nckterych piiznakll zlstanite doma
a kontaktujte zaméstnavatele. V ptipadé€, Ze budou bezplatné staitem dodané antigenni
testy vhodné pro samotestovani, zaved’te systém samostestovani zaméstnanch

na pracovisti nebo doma.
5. Nedostatek osobnich ochrannych prostiedkit (OOP)

Zajistéte solidniho dodavatele a ndhradniho dodavatele osobnich ochrannych
prostiedkit (OOP). Pravidelné kontrolujte zasoby. Denné kazdému zaméstnanci
poskytnéte 2 jednordzové rousky. Vedeni firmy zaruci, Ze vSechny OOP jsou

certifikované, skladované v bezpe¢nych prostorech.
6. Nedostatecna hygiena rukou

Umyvejte si ruky kazdé 2 hodiny. Umyvani by mélo byt vykondvané co nejblize
pracovni stanici kvuali nadbytecnému pohybu po pracovisti. Vhodné je pouzit mydlo

a vodu. Vhodna alternativa je dezinfekce rukou alkoholovym dezinfekénim
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prosttedkem.  Vyvéste  plakaty  sprdvného myti rukou na  toaletidch
(Ptiloha IV) a v ramci Skoleni vymezte volny den v podniku pro spravnou hygienu

rukou.
7. Nedostatecna dezinfekce povrchii a pracovnich ploch

Odstrante hrubé necistoty, Cistéte vlaznou vodu se saponatem, dezinfikujte povrchy
v zavislosti na ploSe a predmétu. Zajistéte dostatek dezinfekcnich prostiedkll v podniku
a zaved'te formulaf pro zaznamenani uklidu. Zajistéte Castéjsi desinfekei frekventované

pouzivanych predméti.
8. Nedodriovani fyzického distancovdni

Dodrzujte minimalni vzdalenost (1 az 2 metry), nestlijte a nepfechédzejte ve skupinkach.
Zajistéte oznaCeni rozestupli na podlaze. Rozdé€lte zaméstnance do tymda,
které se navzdjem nepotkavaji. Pro komunikaci a pracovni jednani vyuzivejte moderni

komunikac¢ni technologie.
9. Spatnd ventilace/ vétrani

Pravidelné vétrejte pomoci oken a nechte oteviené dvefe, kde je to moZné.
Do budoucna zvazte moZznost zavedeni ventilace v celém prostoru. Zaved'te pravidelné

pracovni prestavky.
10. Nedodrieni rozestupii mezi pracovnimi misty

Dodrzujte vzdalenost mezi pracovnimi misty. Pokud je to mozné vymezte prostor
paskou. Omezte pracovni mista zahrnujici prostor mensi jak 1 metr mezi zaméstnanci.
Pracovni mista zatidit tak, aby zamé&stnanci nepracovali proti sobé tvaii v tvar. Vhodné

implementovat fyzické bariéry napf. plexi sklo mezi pracovnimi stanicemi.
11. Nedostate¢na komunikace o riziku

Zajistéte plakaty, videa a elektronické nasténky ke zvySeni poveédomi
o COVID-19 a zapojte pracovniky do poskytovani zpétné vazby ohledné¢ preventivnich
opatfenich a jejich UCinnosti. Poskytujte pravidelné informace o riziku

COVID-19 a zdtraznujte efektivnost pfijiméani opatieni.
12. Nedostatecné Skoleni a vzdélavani

Skolte viechny zaméstnance ohledné hygienickych pravidel a spravném noSeni

a pouzivani OOP.
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13. Vysoka koncentrace lidi na pracovisti

Rozmistéte pracovniky rovnomérné s ohledem na velikost mistnosti. Paklize to prostor

neumoziuje, zaved'te dvousménny pracovni rezim (denni a odpoledni).
14. Vysoka koncentrace lidi ve spolecenskych prostorech

Zaved'te stiidavé Casy prestavek pro jednotliva pracovisté a ve spolecnych prostorech

dodrzujte plan zasedacek (volna jedna stolicka).
15. ZvySena psychicka zatéz

Realizujte preventivni programy starostlivosti o zaméstnance a sdilejte vysledky

posouzeni rizika se zaméstnanci.

Zaved'te bezpeéné pracovni postupy k omezeni expozice vu¢i onemocnéni
COVID-19 na pracovisti. Vyhodnotte rizika a poté zavedte kontrolni opatfeni,
kterd primarné eliminuji riziko, nebo minimalizuji expozici pracovnikli. Nejprve zacnéte
s kolektivnimi opatfenimi a v piipade potieby je dopliite o opatfeni individualni, naptiklad
osobni ochranné prostfedky (OOP). Rid'te se hierarchii kontrol. Nejprve se zaméite
na kontrolu zdroje, poté na kontrolu cesty ptfenosu. V posledni fazi pfi neefektivnosti

zvolenych opatieni miZete zavést kontrolu receptoru.
Doporuceni
MiiZete se se zaméstnancem dohodnout na:
e vykonu prace mimo pracovisté zamestnavatele, napiiklad z domova.

e Cerpani dovolené. Dobu Cerpani dovolené je zaméstnavatel povinen oznamit
zaméstnanci pisemné alesponn 14 dnG pfedem, pokud se nedohodne

se zameéstnancem na kratsi dobé.

e docasném pracovnim volnu bez ndhrady mzdy nebo platu. ,,Neplacené volno*

nemuze zaméstnavatel zaméstnanci nikdy naftidit.

Nebojte se pfijimat nové zaméstnance, ale ved’te pracovni pohovory na dalku,
napf. prostfednictvim Skype nebo jinych komunikac¢nich prostredk.
Komunikujte se svymi zameéstnanci a poskytujte jim prabézné informace

o zavadeénych opatienich.
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Pro lepsi orientaci byl zpracovan ,Bezpecnostni pravodce
COVID-19* pro firmu EUROMODA, spol. s. r. o. (Pfiloha V). Zde jsou piehledné

uvedena doporucena opatieni na blizici se potencionalni epidemickou situaci.
Pracovni pozice manipulant

Pracovni pozice manipulant byla pomoci metody ,,Control Banding* identifikovana
jako rizikova ¢innost s pravdépodobnou expozici viru SARS-CoV-2. Denn¢ obndsi Casté
osobni diskuze, neustdly kontakt s ostatnimi a praci ve skupiné. Mezi doporuceni

pro snizeni expozice viru patii:

e omezeni interakce pracovnikli pouzivanim metod pro komunikaci na dalku

napf. telefony, vysilacky;
e zkraceni pracovni smény;
e pii vykladdce a naklddce materidlu vzdy nosit rukavice a respirator;
e pii kontaktu s dodavatelem zajistit respirator, dodrzovat fyzicky odstup;
e pii kazdé vyméné fidi¢e manipulacniho voziku ihned provést dezinfekei.

Organizace by mély zavést spolehlivé a odolné systémy bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci, které by v pfipad€ budoucich zdravotnich krizi, jako jsou naptiklad pandemie,
minimalizovaly rizika pro zaméstnance. Je zapotiebi predvidat, pfipravovat se a reagovat
na krize. Krize jako je COVID-19, ke kterym dochéazi bez varovani, testuji schopnost

a odolnost systémtit BOZP v organizaci.
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ZAVER

Diplomova prace se zabyva posouzenim urovné bezpecnosti ve vyrobnim podniku
EUROMODA spol., s. r. 0. béhem epidemie COVID-19. Analyza vedené dokumentace
bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci (BOZP) odhalila mirné nedostatky. Absence
formalniho zpracovani zdznamu o hodnoceni rizik byla kli¢ovym prvkem pro vypracovani
registru rizik. Na zaklad¢ identifikace nebezpeci pii pracovni ¢innosti a vyhodnoceni rizik
byla stanovena zavaznost rizika. Nejrizikovéjsi pracovni Cinnosti piedstavuji vyrazny
negativni vliv na miru nebezpe¢i a ohrozeni v pracovnim prostfedi. V névaznosti
na zjisténé zavaznosti jsou v diplomové praci obsazeny navrhy opatfeni a doporuceni
ptispivajici ke zlepSeni soucasného stavu. Zbylé napliiovani povinnosti zaméstnavatele

je v souladu s BOZP.

SWOT analyza podniku odhalila pfevahu slabych stranek nad silnymi strankami
a prevahu ohrozeni nad pfilezitostmi. Silné stranky podniku jsou vlivem ohrozeni
potlacovany. V navaznosti na zjiSténi je pozornost vénovana potlaceni rizikové hrozby
onemocnéni COVID-19 v podniku a tim se minimalizuje vliv negativnich stranek

na spolecnost.

Znacné nedostatky byly zjistény pii identifikaci zavedenych opatieni proti riziku
Sifeni onemocnéni béhem epidemie COVID-19. Nebyla implementovana technicka
opatfeni jako fyzické bariéry a znaceni na podlahich pomoci pasek.
Organiza¢ni/administrativni opatieni nebyla podnikem zavedena ve formé prace na dalku;
virtualniho jedndni pfi pracovnich pohovorech; zapojovani zaméstnancli pii kontrole
a aktualizace hodnoceni rizik; Skoleni zamé&stnanct; upravy pracovni doby a pravidelnych
prestavek. Zbyld opatfeni, kterd podnik zavedl proti Sifeni viru, nebyla dostate¢né
monitorovana. Metoda analyzy stromu udélosti (ETA) byla aplikovana pro zjisténi
vhodného scénafe pro minimalizaci rizika a metoda ,,Control Banding® odhalila
nejrizikovéjsi pracovni pozice vii€i expozici viru SARS-CoV-2 v podniku a identifikovala
vhodné opatfeni. V navaznosti na hodnoceni rizik spjaté s Sifenim viru ve vybrané
spolecnosti byla navrzena vhodnd opatfeni a vytvofen ,Bezpecnostni pravodce
COVID-19* pro firmu EUROMODA, spol. s. r. 0. Mezi navrZena opatieni patii zavedeni
fyzickych bariér ve formé plexi skel, kde vzdéalenost mezi pracovnimi stanicemi je mensi
jak 2 metry, a pro dodrzovani fyzického distancovani mezi pracovnimi misty vymezeni
prostoru paskou na podlaze. Dale upiednostiiovani prace zady k sobé nebo vedle sebe.

Kde prostor neumoziuje rovhomérné rozmisténi pracovnikli, je vhodné zkratit pracovni
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dobu pro snizeni expozice nebo zavést dvousmeénny pracovni rezim. Autor navrhuje
uplatnit politiku vlastniho monitorovani zdravi zaméstnanct, pied ptichodem do préce
si zm¢fit teplotu a kontrolovat pfiznaky nemoci. Praci na dalku zavést u kancelaiskych
pracovnikit a pracovni pohovory vést pomoci komunikacnich prostfedki na dalku.
Pro snizeni koncentrace lidi ve spolecnych prostorech je nutné zavést stfidavé Casy
prestavek a dodrzovat plan zasedacek. Nové zavedend opatfeni sdilet se svymi
zamestnanci, zapojit je do poskytovani zpétné vazby ohledné preventivnich opatieni

a jejich Gc¢innosti, a zavést plakaty ohledné hygienickych pravidel a noSeni OOP.
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PRILOHA P I: REGISTR RIZIK A OPATRENI SPOLECNOSTI
EUROMODA, SPOL. S. R. O.

Pracovisté

Cinnosti

Identifikace

nebezpeci

Vyhodnoceni

zavaznosti

rizika

P/ N|H

Opatieni

Skladové
prostory, rampa
pro piijem

materialu

Skladovani

Sesunuti,
zficeni,

zakopnuti

21112

*skladovaci rad
*zakaz stavéni palet
a materialu "na kant"

Ruéni

manipulace

Poskozeni

zdravi

*dodrZeni hygienickych
limitd, spravna technika
pohybu, ergonomie
pracovi$té, minimum
nepfijatelnych poloh,
moznost vyuzit kolegu
pro nadrozmérna
bifemena, zdkaz
vytvateni nestabilnich
stohti, uzivani OOPP
(rukavice, boty), pouziti
malych vozikl

pohyb po

pracovisti

Poskozeni

zdravi

*dostatecny pracovni
prostor

Manipulacni
vozik (MV) —
pouzivani,
nabijeni
baterie,
nakladka,
vykladka

Poskozeni
zdravi, kolize,

srazka, pad

18

*odborna zpusobilost
obsluhy, dodrzovani
navodu, pravidelné
kontroly, odborna

a zdravotni zpUsobilost
obsluhy, dostate¢ny
manipulacni prostor,
vytvareni stabilnich
stohd, zakaz pouzivani
poskozenych palet

Paletové

voziky

Pad biemene,
poskozeni

zdravi

*Pravidelna kontrola
provozuschopnosti
*rovnomeérné rozlozeni
bfemene

*oznaCena hrana vrat
*kontrola spravného
pristaveni navésu
kamionu




Ruéni naradi Poskozeni *nepoSkozené nafadi
*spravné pouziti naradi
zdravi *OOPP (rukavice)
Vytah Zachyceni, *soustfedéni se na
pracovni ¢innost
priskiipnuti, *pravidelné Skoleni
. o, obsluhy
prirazeni
Grafické Skladovani Sesunuti, *skladovaci fad
*zakaz stavéni palet
navrhy zficeni, a materialu "na kant"
a vyroba zakopnuti
tiskovych
Sablon
Rucni Poskozeni *dodrzeni hygienickych
limitd, spravna technika
manipulace zdravi pohybu, ergonomie
pracovisté, minimum
nepfijatelnych poloh,
moznost vyuzit kolegu
pro nadrozmérna
bifemena, zdkaz
vytvareni nestabilnich
stohu, uzivani OOPP
(rukavice, boty), pouziti
malych vozikt
Pohyb po Poskozeni *dostate¢ny pracovni
prostor
pracovisti zdravi
Regiély Pad, poskozeni *provadéni pravidelnych
kontrol
zdravi *nepietéZovani regalii
(dodrzeni piedepsané
nosnosti)
Paletové Pad bfemene *pravidelna kontrola
provozuschopnosti
voziky * rovnomérné rozlozeni

bfemene

Rucéni naradi Poskozeni *neposkozené naradi
*spravné pouziti naradi
zdravi *OOPP (rukavice)
vytah Zachyceni, *soustfedéni se na

priskiipnuti,

pracovni ¢innost
*pravidelné skoleni




pfirazeni

obsluhy

Chemické
latky — barvy

Reakce
pokozky

*soustfedéni

se na pracovni ¢innost
*pravidelné skoleni
obsluhy

Pouzivani el.
stroji

a zafizeni

Uraz el.

proudem

*pouzivani dle navodu
vyrobce

*zakaz zasahovat

do zivych ¢asti

Finalni
kontrola/

baleni vyrobkil

skladovani

Sesunuti,
zficeni,

zakopnuti

*skladovaci rad
*zakaz stavéni palet
a materialu "na kant"

Ruéni

manipulace

Poskozeni

zdravi

*dodrzeni hygienickych
limitt, spravna technika
pohybu, ergonomie
pracovisté, minimum
nepiijatelnych poloh,
moznost vyuzit kolegu
pro nadrozmérna
bifemena, zdkaz
vytvareni nestabilnich
stohu, uzivani OOPP
(rukavice, boty), pouziti
malych vozikt

Pohyb po

pracovisti

Poskozeni

zdravi

*dostatecny pracovni
prostor

Regaly

Pad, poSkozeni

zdravi

*provadéni pravidelnych
kontrol

*nepretézovani regali
(dodrzeni piedepsané
nosnosti)

Paletové

voziky

Pad bfemene

*pravidelna kontrola
provozuschopnosti
*rovnomérné rozlozeni
bfemene

Ruéni naradi Poskozeni *neposkozené nafadi
*spravné pouziti naradi
zdravi *OOPP (rukavice)
Nizky Sttihnuti, *soustfedéni

se na pracovni ¢innost




porezani

Stiiharna Skladovani Sesunuti, 4 | *skladovaci fad
*zakaz stavéni palet
zficeni, a materialu "na kant"
zakopnuti
Ruéni Poskozeni 4 *dodrZeni hygienickych
limitt, spravna technika
manipulace zdravi pohybu, ergonomie
pracovisté, minimum
nepfijatelnych poloh,
moznost vyuzit kolegu
pro nadrozmérna
bfemena, zakaz
vytvateni nestabilnich
stohu, uzivani OOPP
(rukavice, boty), pouziti
malych vozikt
Regaly Pad, poskozeni 4 | *provadéni pravidelnych
kontrol
zdravi *nepietéZovani regalil
(dodrZeni pfedepsané
nosnosti)
Paletové Pad bfemene 4 | *pravidelna kontrola
provozuschopnosti
voziky *rovnomérné rozlozeni
bfemene
Ruéni nafadi Poskozeni 4 | *nepoSkozené nafadi
*spravné pouziti naradi
zdravi * OOPP (rukavice)
Nizky Sttihnuti, 8 | *soustfedéni
se na pracovni ¢innost
pofezani
Elektrické Stfihnuti, 8 | *soustfedéni
se na pracovni ¢innost
nuzky porezani
Pasové pilky | Pofezani, 16 | *pouzivani stanovenych
OOPP
amputace Casti *soustiedént
se na pracovni ¢innost
ruky
Svarovaci lis | popaleni 4 | *pouZivani dle navodu
*soustfedéni
se na pracovni ¢innost
Pouziti ruéni Poskozeni 4 | *odborna zpisobilost

obsluhy




fezaci listy zdravi *dodrzovani navodu,
pravidelné kontroly
Stlaceny Poskozeni *uzivani OOPP zraku
vzduch zraku
Sublimace Skladovani Sesunuti, *skladovaci fad, zakaz
stavéni palet a materialu
zficeni, "na kant", definovany
i prostor pro ulozeni
zakopnuti
Ruéni Poskozeni *dodrzeni hygienickych
limitt, spravna technika
manipulace zdravi pohybu, ergonomie
pracovisté, minimum
nepfijatelnych poloh,
moznost vyuzit kolegu
pro nadrozmérna
bfemena, zakaz
vytvateni nestabilnich
stohu, uzivani OOPP
(rukavice, boty), pouziti
malych vozikt
Pohyb po Poskozeni *dostateény pracovni
prostor
pracovisti zdravi
Chemické Reakce *pouzivani stanovenych
OOPP
latky-barvy pokozky
Svarovaci lis | Popaleni *pouzivani dle navodu
*soustfedéni
se na pracovni innost
Potisknuté role | Pad role, *ukladat stabilng

poranéni Casti

do prislusnych regala

téla
Sici dilna skladovani Sesunuti, *skladovaci rad, zakaz
stavéni palet a materialu
ziiceni, "na kant", definovany
] prostor pro ulozeni
zakopnuti
Ru¢ni Poskozeni *dodrzeni hygienickych
limitt, spravna technika
manipulace zdravi pohybu, ergonomie

pracovisté, minimum
nepiijatelnych poloh,
moznost vyuzit kolegu
pro nadrozmérna
bfemena, zakaz
vytvareni nestabilnich
stohd, uzivani OOPP
(rukavice, boty), pouziti




malych vozikl

nizky Stfihnuti, *soustedéni
se na pracovni ¢innost
pofezani
Svarovaci lis popaleni *pouZivani dle navodu,
soustfedéni se na
pracovni ¢innost
Sici stroj Propichnuti, *soustfedéni
se na pracovni ¢innost
prositi
zehleni Popaleni *pouzivat dle navodu
vyrobce, soustfedéni
se na pracovni ¢innost
Administrativa | Kancelaiské Narazeni na *spravné rozmisténi
nabytku a zatizeni
prace ostré hrany *udrzovani poradku
na pracovisti
nebo rohy *dlisledné zavirani
nabytku S;/sifek likfini: zasogvavini
uvek stoll a skiinék
Kancelarské Zranéni prstu, *spravné zachdzeni
s kancelafskymi
prace propichnuti, pomickami
o, *pti sesivani tiskopisti
porezani nevsunovat prsty
do celisti sesivacky
Kancelaiské Pad *spravne stabilni
postaveni vysSich skfini
prace kancelatského a nabytku
o *nesedat na okraje stold
zarizeni a zidli
*nevystupovat na zidle,
zejména na pojizdné
s kolecky
Komunikace, | Uklouznuti a *udrzovani poradku
na podlaze
chodby pad
Ruéni Pad bfemene, *pouzivéani vhodnych

manipulace s

manipulace ve

manipulacnich pomicek
*zkontrolovat stav
bfemene pfed manipulaci

biemeny stisnénych *zajisténi dostateCného
prostorach malzipu,laf‘:nihvcz prostoru,
udrzovani poradku,
odklizeni odpadu
Elektricka Uraz el. *v¢asné odborné opravy
poskozenych el. zatizeni
zafizeni proudem, (zasuvek, zastréek,
Y pohyblivych ptfivoda
sniZzeni apod.)
izolagnich *vedeni pohyblivych

pfivod mimo prichody




vlastnosti,

zkrat

a komunikace

*Setrné zachazeni

s kabely a pfivodnimi
$ndrami

*seznamit se s navodem
pro pouziti

*provoz a udrzovani el.
spotiebict dle ndvodu
*pravidelné kontroly
arevize elektrickych
spotiebicl

Kuchyika

Popaleni a
opareni se,

pofezani

*opatrnost pfi vylévani
horké vody z varnych
konvic

*opatrnost pfi pfipravé
pokrm.

Prace na PC

Bolesti zad,
kréni patete,
hlavy, ruky,

zrakova zatéz

*zajistit odpovidajici
vysku sedaku a pracovni
desky, vysku, sklon

a vzdalenost zobrazovaci
jednotky

*zamezit odraziim

a odlesktim, zajistit
dostatecné osvétleni
pracovisté, odpovidajici
jas obrazovky

Prace na PC

Dlouhodobé

opirani zapésti

*vhodna velikost, popf.
uprava pracovniho stolu,
umoznéni vhodnych
poloh rukou, prestavky

a predlokti o v praci
sttl
Okna Pad *snadna ovladatelnost
okna, vétraciho otvoru
pracovnika z bezpecného mista
*zajisténi bezpe¢ného
pfistupu a vystupu
k ovladacim prvkiim
Klimatizace Chybné *vétrani okny
*nastaveni internich
nastaveni pravidel pro pouzivani
teploty
Udrzbar Skladovani Sesunuti, *skladovaci rad, zakaz
stavéni palet a materialu
zficeni, "na kant", definovany
i prostor pro ulozeni
zakopnuti
Rucéni Poskozeni *dodrzeni hygienickych
limitt, spravna technika
manipulace zdravi pohybu, ergonomie

pracovisté, minimum




nepfijatelnych poloh,
moznost vyuzit kolegu
pro nadrozmérna
bfemena, zakaz
vytvateni nestabilnich
stohu, uzivani OOPP
(rukavice, boty), pouziti
malych vozikl

Pohyb po Poskozeni 2 | *dostate¢ny pracovni
prostor

pracovisti zdravi

Ru¢ni naradi Poskozeni 4 | *nepoSkozené naradi,
*spravné pouziti naradi,

zdravi *OOPP (rukavice)

El Stroje a Uraz el. 6 *pouzivani dle navodu
vyrobce

zatizeni proudem *z4kaz zasahovat
do zivych ¢asti

Prace ve Pad, poskozeni 20 | *odborna a zdravotni
zpusobilost obsluhy

vyskach zdravi, ziiceni *pouzivani stanovenych
prostiedkii pro praci
ve vyskach

Svarovaci a popaleni 4 | *pouzivéani dle nivodu
vyrobce

nahfivaci lisy *soustfedéni
se na pracovni ¢innost

Chemické Reakce 2 *pouzivani stanovenych
OOPP

latky — barvy, | pokozky

Cistici

prostiedky

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022




PRILOHA P II: 1. NP BUDOVY

Zdroj: Interni dokumentace spole¢nosti EUROMODA, spol. s. r. 0., 2022



PRILOHA P III: 2. NP BUDOVY

Zdroj: Interni dokumentace spolecnosti EUROMODA, spol. s. r. 0., 2022



PRILOHA P IV: PLAKAT SPRAVNEHO MYTIi RUKOU

9A

Jak si spravneé myt ruce

Myti rukou je zikladnim preventivnim opatienim proti Sifeni infekénich nemoci.

Ruce si myjte 15-30 sekund dezinfekei nebo 40-60 sekund ¢tckutym mydiem

Navlhcete si ruce pod
tekouci vodou.

Polozte dlari praveé ruky
na hrbet levé ruky.
Zaklesnéte prsty.Trete
pravou dlani o hibet levé
ruky. Pak ruce vymérite.

Trete krouzivym pohybem
levy palec v seviené pravé
dlani.Pak ruce vymaéiite.

s

Naneste dostatecné
mnozstvi mydia do dlané.

Krouzivym pohybem
trete ruce dlani o dlan.

FG- &

\, J

Dejte ruce dlanémi k sobé.

Zaklesnéte prsty. Trete
dlanémi o sebe ze strany
na stranu.

Tiete dlari levé ruky
obousmérnymi
krouzivymi pohyby
sevienych prsti pravé
ruky. Pak ruce vymérite.

Smémice SZO Hygiena rukou ve zdravotnictvi: Souhrn. Praha: Ministerstvo zdravotnictvl Ceské republiky, 2011

Zdroj: StfedoCesky kraj, ©2015-2018

Zaklesnéte ohnuté prsty
do sebe. Trete hibet prsti
pravé ruky o dlan ruky
levé a naopak.

Oplachnéte ruce pod
tekouci vodou
a peclivé osuste
jednorazovym rucnikem.



PRILOHA P V: BEZPECNOSTNI PRUVODCE COVID-19

Bezpedénosthni
P ravodce

CoOVID-1g¢

EUROMODA, SPOL. 5. R. O.




ClL: SNIZIT RIZIKO ONEMOCNENI COVID-19
NA NEINIZSI MOZNOU UROVERN PRIJETIM
PREVENTIVNICH OPATRENI

» Zajistit, aby zaméstnancai, kiefi se neciti dobie,
zlstali doma.

» Na kazdém pracovi3ti zajistit zvySeni frekvence
myti rukou a gisténi povichd.

- Zajistit praci z domova u kancelaiskych
pracovniki.

' Pouzivat banery k cddéleni lidi mezi pracovisti.

 Zajistit praci zady k sobé nebo vedle sebe
inez tvaii v tvar).

» Snizit potet lidi, s nimiz je kazda osoba v kontaktu
pomoci tymi




s Vysledky posouzeni nzik sdilejte se svwmii
zaméstnanci.

‘Prokazte svym zaméstnancim, Ze jste spravné
poscudili rizika a piijali vhodna opatieni
ke zmimeéni.

Sdileni vysledku
posouzeni rizika

Zobrazte ocznameni na napadngm misté ve firmé.




Socialni
distancovani

CiL- ZAJISTIT UDRZOVANT POKYNU

PRO SOCIALNT DISTANCOVANT MEZ|
PRACOVNIKY (2 METRY NEBO 1 METR, KDE
TO NENI MOZNE}

Upravte Casy pfijezdu a odjezdu, predejdete
vzniku front

 Zaved'te jednosmérny pratok budovou.

Syhnéte se pouzivani viahil, podporujte
pouzivani schodu.

: Pouzivejte podlahové pasky, které pomohou
pracovnikim dodrzovat zasady socialniho
odstupu.

s Rozvrhnéte pracovni linky dal od sebe, kde
to neni mozné, zavedte bariéry

a uspofadani pracovnich mist vedle sebe
nebo zady k sobé.



CIL: SNIZIT PRENOS V DUSLEDKU OSOBNICH
SETKANI A ZACHOVAT SOCIALNI
DISTANCOVAN]

: PouZivejte nastroje pro praci na dalku, abyste
se vyhnuli osobnimu kontaktu.

: Provadé&jte jen nezbytné nutné schizky
a dodrzujte fyzicky odstup alespof 2 metry.

Jednani provadéjte venku nebo v dobfe
v&tranych mistnostech.

yhybejte se sdileni per, dokument(
a daldich predmétil.



ClL- UDRZET SOCIILNI ODSTUPR PRI POUZIVANT
SPOLECNYCH PROSTOR

lec « Zajistéte stfidave Casy prestavek.

Spolecné

PI'DStOI'y - Zménte rozvrZzeni sedadel a stoll pro zachovani
rozestupd.

« Zvazte znadeni pro socialni distancovani
i pro ostatni mistnosti (toalety, sprchy, Satny)




CiL- UDRZOVAT CISTOTU NA PRACOVISTI
A ZABRANIT PRENOSU DOTYKEM
KONTAM INOVANYCH POVRCHU

: Frekventované Zistdte pracovni plochy a &asto
ﬂk“d a cistota pouzivané predméty a povrchy.

na pracovisti,

» Pouzivejte znacky a plakaty k budovani
hygiena povadomi o spravné technice myti rukou.

» Nedotykejte se obli¢eje a pfi kaslani
si zakryvejte tista.

 Poskytujte dezinfekci rukou na vice mistech.

 Poskytujte vice odpadowvych zafizeni
s Castdjsim sbérem odpadu.

 Ldrzujte pracovistd dobfe vdtrang, méjte
oteviené dvefe, kde je to mozné.




Osobni
ochranneé

prostiredky -

pokryvky
obliceje

CiL: PODPOROVAT ZAMESTNANCE
YV POUZIVANT POKRYVEK OBLICEJE BEZPECNE

- DU kladné si umyjte ruce vodou a mydlem
nebo pouzijte dezinfekei pfed nasazenim
pokryvky obli¢eje.

- Nedotykejte se obli¢eje nebo pokryvky.

» Denné si vwménujte obliCejovou pokryvku.

» Pokragujte v pravidelném myti rukou.



ClL: VYHNOUT SE ZBYTECNYM PRACOVNIM
CESTAM A UDRZET ZAMESTNANCE V BEZPEC

» Kdy? je to mozné, jezdéte na kole
Cestovani nebo pésky.

» Pouzivejte radégji osobni automobily,
zajistéte dostatek parkovacich mist
a stojanid na kola.

 PFijizdé v MHD pouzivejte pokryvku
obli¢eje a dodrzujte socialni odstup.




ClL: ZAJISTIT, ABY ZAMESTNANCI BYLI
INFORMOVAN| © ZAYEDENYCH OPATRENICH

s Vyvéste pravidla u vehodu do firmy.

Komunikace a . Skolte zaméstnance ohledné hygienickych
skoleni pravidel, spravném nodeni a pouzivani
osobnich ochrannych prostiedki.

: Pravide|ng komunikujte se zaméstnanci,
vysvetlete a odsouhlaste jakékoliv zmény
v pracovnim prostfedi.

- Zaméfte se na dalezitost dudevniho zdrawvi.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022



