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ABSTRAKT

Bakalafska prace se zabyva dopadem pandemie COVID-19 na dodavky a distribuci
materidlu ve vybraném podniku a je rozd€lena na dvé casti. Teoreticka ¢ast obsahuje
zakladni informace souvisejici s danou problematikou. Prakticka cast je zamétena
na porovnani skutecnosti pied pandemii COVID-19 a v dobé jejiho trvani. Vysledkem této

prace jsou doporuceni pro snizeni dopadu pandemie.

Kli¢ova slova:

Pandemie, dodavky, distribuce, manipula¢ni jednotky, pfeprava

ABSTRACT

The bachelor thesis is focust on the impact of the COVID-19 pandemic on the supply
and distribution of material in the selected company. The theoretical part contains basic
information related to the issue. The practical part is focused on comparing the reality before
the COVID-19 pandemic and during its duration. The result of the bachelor thesis

are recommendation for reducing the impact of the pandemic.
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Pandemy, supplies, distribution, handling units, transport
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UvVOD

Moderni doba je plna uskali skryvajicich se za kazdym rohem. Ani sami nevime, co v§echno
nas muze ovliviiovat a plisobit na nas jako na celek. Ve znamé teorii je popsan stav, kdy
1 prosté mavnuti motylich kiidel mize rapidné€ ovlivnit déni, ptipadné rozpoutat katastrofu.
Tento pfimér odpovida situaci v poslednim obdobi, kdy uplynulé dva roky pfinesly
pandemii, ktera se zapocala pomalu se Sificim novym virem, ktery se ptivodné zdal byt jen
drobnou banalitou. A co nasledovalo déle jiz vSichni vime. Prvnim, koho se tato situace
dotkla nejvice, byl infikovany ¢loveék a jeho bezprostiedni okoli. Nasledné, kdyz cisla
nakazenych pfestala byt uvaddéna v desitkach a rapidné stoupala, jiz nebyl v ohroZzeni jen
zivot nakazenych, ale pifimo cely systém zajiStujici funkEnost spolecnosti, a to
od zasobovéni, pfes pomocné a zachranné sluzby az po zdkladni dodavky energii ¢i paliv.
Lidstvo nebylo na néco podobného dostate¢né ptipraveno. Aktualni otazka tedy zni, jak jsme
byli postizeni touto pandemii v oblasti vyroby a logistiky? Co nam to pfineslo a jak jsme
se k feSeni nové situace postavili. Uméli jsme ji zvladnout? DokaZzeme vy¢islit nasledky

téchto Skod a hlavné€, dokazeme se z dané situace poucit?

Predmétem mé bakalaiské prace s ndzvem ,,.Dopad pandemie COVID-19 na dodavky
a distribuci materidlu ve vybrané spolec¢nosti* je poukazat na to, co se za obdobi pandemie

v oblasti logistiky zménilo a jaké to mé dopady.
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CIiLE PRACE A POUZITE METODY

Hlavnim cilem této bakalarské prace je poukézat na vliv pandemie COVID-19 na dodavky

a distribuci materialu. Ke splnéni hlavniho cile je tieba provést nékolik dil¢ich tkolt.
1. Vypracovani literarni reSerse z publikovanych zdroj.
2. Piedstaveni spole¢nosti.

3. Vyuzitim analyz a srovndnim poukdzat na zmény, které ovlivnily dodavky

a distribuci.
4. Navrhnout vhodna opatieni

Literarni reSerSe predstavuje teoretickou cast prace, kterd je zaloZzena na komparaci
literarnich a internetovych zdroji. Jeji vysledek ndsledné bude slouzit jako podklad

pro praktickou ¢ast, jejiz soucasti jsou ostatni stanovené dil¢i tkoly.

Pti pfedstaveni spole¢nosti a popisu jednotlivych ¢asti problematiky, bylo vychazeno
z internich zdroji spolecnosti ModusLink Czech Republic s.r.0. a dat, poskytnutych tfemi
pfepravnimi spolecnostmi obdobi ervenec 2019 - prosinec 2021. Jednalo se o informace
k cendm a terminiim dodani zasilek v obdobi pied pocatkem pandemie COVID-19 a v dobé
jejiho trvani.

Data o terminech dodani zasilek musela byt nejprve piekontrolovana a pfipravena k dalSimu
zpracovani. K néaslednému postupnému vyhodnoceni jednotlivych odvétvi dopravy byla
vyuzita regresni analyza. Jednd se o jednu ze statistickych analyz a jeji vysledky jsou
postupné objasnény v pifiloZzenych grafech, které jsou doplnéné o regresni pfimku a jsou
soucasti praktické ¢asti prace.

K vyhodnoceni dat o cenach kontejnerové piepravy byla také vyuzita regresivni analyza,
naopak u cen letecké a pozemni piepravy nebylo mozné zvetejnit detailnéjsi informace,
proto je tedy pro prezentaci narlstu cen vyuZit bazicky index. Jedna se o statisticky nastroj

pro porovnani v case.
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I. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

Logistika je specificka lidska ¢innost, kterou je mozné popsat nékolika definicemi.

- Jednd se o soubor vsech cinnosti slouzicich k poskytovani potrebného mmnozZstvi
prostredkii s nejmensimi naklady tam a tehdy, kde a kdy je po nich poptavka. Zabyva
se vSemi operacemi, urcujicimi pohyb zbozi (alokace vyroby a skladu, zasob, rizeni
pohybu zboZi ve vyrobé, baleni, skladovani, dodavani odbérateliim) (Svoboda, 2006
str. 8).

- Logistika je proces strategického fizeni nakupu, pohybu a skladovéani materiald, dilt
a konecnych zasob (a souvisejicich informacnich tokll) prostfednictvim organizace
ajejich marketingovych kanali takovym zpiisobem, aby soucasnd a budouci
ziskovost byla maximalizovdna prostfednictvim nakladové efektivnich plnéni

objednavek (Christopher, 2011).

- Logistika je systém organizaci, lidi, ¢innosti, informaci a zdroji zapojenych
do planovéni, presunu nebo skladovani produktu nebo sluzby od dodavatele
k zakaznikovi. Cinnosti dodavatelského fetézce preméhuji piirodni zdroje, suroviny
a komponenty na hotovy produkt, ktery je dodavan koncovému zakaznikovi

(Mayerson, 2015).

1.1 Vyvoj logistiky

Slovo logistika je odvozena od feckého slova logos (muze byt pieloZeno jako fec, slovo nebo
myslenka) anebo také od feckého slova logistikon (diimysl ¢i rozum). Lidé se premist'ovali
z mista na misto odjakZiva, ovSem jakysi zarodek logistiky jako takové miiZeme spatfit jiZ
v obdobi Starého Egypta pfi vystavbé pyramid. Ve stiedovéku pak byl pojem logistika

spojen se stavbou vojenskych opevnéni (Pernica, 2005).

V historii lidstva byly valky vyhrany a ztraceny prostfednictvim logistickych sil a schopnosti
—nebo naopak diky jejich nedostatku. Velkou roli sehréla logistika i béhem druhé svétové
valky. Invaze spojeneckych sil do Evropy byla vysoce kvalifikovanym cvi¢enim. Zatimco
vSak generalové a polni marSalové od nejstarSich dob chapali kritickou roli logistiky,
kupodivu az v neddvné minulosti si obchodni organizace uvédomily zasadni dopad, ktery

muze mit logistické fizeni na dosazeni konkurenéni vyhody (Christopher, 2011).
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Ve druhé poloviné minulého stoleti, srozvojem vypocetni techniky a primyslovych
technologii dostala logistika uplné jiny rozmér a stdva se jednim z hlavnich prvki

strategického fizeni podniku (Oudova, 2013).

1.2 Déleni logistiky

Existuje celd fada pojeti logistiky. Nejcastéji se vyuziva déleni dle materidlovych toka

a je mozné znazornit ho pomoci néasledujiciho schématu na obrazku ¢islo jedna:

HOSPODARSKA LOGISTIKA

l h 4 l

LOGISTICKY
MAKROLOGISTIKA MIKROLOGISTIKA PODNIK
¥
PODNIKOVA
LOGISTIKA
| | '
LOGISTIKA 'VNITROPODNIKOVA LOGISTIKA
ZASOBOVANI LOGISTIKA DISTRIBUCE

Obrazek 1 Déleni logistiky zpracovani vlastni dle (Sixta, a dalsi, 2009)

Makrologistika — zabyva se logistickymi fetézci za hranici podniku pottebnych pro vyrobu

vyrobki aZ po prodej a dodani zékaznikiim (Siroky, a dali, 2014).

Mikrologistika — disciplina, kterd zkouma logistické fetézce primyslovych zavoda nebo

mezi zavody v ramci jednoho podniku (Sixta, a dalsi, 2009).

Logisticky podnik — realizuje prevaznou cast logistickych retezcii vné organizace (Sixta, a

dalsi, 2009).

Podnikova logistika — sklada se z n¢kolika ¢asti, jako jsou nakup materialu, polotovart
nebo vyrobkli (logistika zasobovani), dale pak tok materidlu uvnitf podniku
(vnitropodnikova logistika) a dodani produkti zékaznikim (logistika distribuce) (Siroky, a

dali, 2014).
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1.3 Predmét logistiky

Za predmét logistiky jsou v soucasné dobé, jak v teorii, tak i v praxi, nejCastéji povazovany
fyzické a na n¢ navazujici informacni a penézni toky, které se uskutecni pii uspokojovani
potteb zékaznikl. Cely kolob&h je projevem vzijemné zavislych procesi zacinajicich
vznikem pozadavku ptes zpracovani koncepce produktu a koncepce zabezpeCovacich
procesu, pres zajisSténi materidlu, vyroby az po distribuci k zadkaznikovi, v¢etné reverznich

tokt (Macurova, a dalsi, 2011).

Zjednodusen¢ se da fict, ze logistika usiluje o dodani materidl, vyrobkli nebo sluzeb
ve spravny cas, na spravné misto, v dané kvalité, mnozstvi, za patfinou cenu a se spravnymi

dodacimi podminkami (Gros, 2016).

Strukturu na sebe navazujicich procest, které jsou nutné k tomu, aby doslo k uspokojeni
potieb zakaznikli a naplnéni nabidky, predstavuje pojem Logisticky Fetézec (Macurova, a

dalsi, 2018).
Mezi zékladni funkce, které spadaji do logistického fetézce, jsou:
a) Planovani na strategické a operativni irovni

Pfi planovani na strategické drovni jde zejména o rozhodovani o logistickych cilech,
o lokalizaci materialnich, lidskych a finan¢nich zdrojt, dale pak o rozhodovani o metodach

fizeni a struktutfe dodavatelskych systémi (Gros, 2016).
Pii planovani na operativni irovni je nutné fesit pfijem, zpracovani a vyfizeni objednavek,
reklamace, sledovani stavu zasob, planovani vyroby, distribuce, zdsobovani, monitorovani
pozadavkl zékaznik a dalsi (Gros, 2016).

b) Ziskavani zdroji

Do této kategorie naleZi pfedev§im ndkup materiali, surovin, dild, komponentd, jejich
transformace na vyrobky a distribuce k zakaznikim, pfipadné také reverzni logistika, ktera

predstavuje feseni reklamaci, vraceni vyrobkl nebo vratnych obali (Gros, 2016).
¢) Dopravni a manipula¢ni operace

Radime sem aktivity spojené s dopravou surovin, polotovartl, dilii nebo také vyrobk.
MiutZeme produkty pifepravovat vramci podniku, vtomto piipadé hovotime

o vnitropodnikové, meziobjektové ¢i mezioperatni dopravé. Pokud dopravujeme zbozi
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nebo komponenty vyrobciim, zprostfedkovatelim, piipadné koncovym zékaznikim,

nazyvame to dodavatelsko-logistickym systémem (Gros, 2016).

Do manipulacnich operaci patii prevazné skladovaci operace, piijem, naskladnéni,
vyskladnéni, ptfiprava obali a komponenti do vyrobniho procesu, nebo také kompletace

a priprava sortimentu pro objednavky (Gros, 2016).
d) Identifikace zbozi

Po piijeti zbozi do skladu, je nutné provést evidenci do internich systému a oznaceni zbozi
pro snadnou identifikaci a alokaci ve skladu. Jedna se napt. o ¢arové kody, RFID nebo QR

kody (Gros, 2016).
e) Pomocné operace

Jedna se o dopliujici operace nutné k fungovani jako napt. manipulace s obaly, tklid, opravy

stroju a zafizeni, zpracovani nevratnych oball (Gros, 2016).

1.4 Poskytovatelé logistickych sluzeb

Za organizace poskytujici logistické sluzby jsou povazovéany takové subjekty, které
vykonavaji pro jiné subjekty logistického fetézce urcité Cinnosti, které nezahrnuji primé
vytvafeni fyzické podstaty prislusnych produkti. Mezi hlavni Cinnosti patii zajisténi
dopravy, skladovani, manipulace, baleni, pojisténi, celni operace a celd fada dalSich Cinnosti,
které patii nejen do oblasti vstupni a vystupni logistiky klientd, ale které se také mohou tykat

logistickych procesti (Macurova, a dalsi, 2018).
Podle trovné poskytovanych sluzeb délime subjekty do urovni 2PL, 3PL, 4PL.

Poskytovatelé logistickych sluzeb 2PL (second party logistics) — vykonavaji pouze uzce

profilovy druh sluzeb. Radime sem pievazené dopravce (Macurova, a dalsi, 2018).

Poskytovatelé logistickych sluZeb 3PL (third party logistics) — zpravidla takto oznacujeme
subjekty vykondvajici Sir§i komplex logistickych sluzeb, které zahrnuji nakladku, vykladku,
dopravu, spedici, manipulaci, skladovani, baleni, kompletaci doddvek a jejich etiketovani,
celni sluzby, pojisténi, vytéZzovani vozidel, kuryrni sluzby az k ucelené logistice na miru
pro kazdého klienta (Macurova, a dalsi, 2018).

Poskytovatelé logistickych sluzeb 4PL (fourth party logistics) — do této kategorie jsou

fazeny organizace, které plni funkci nezavislych koordinatort a integratori dodavatelského

fetézce. Shromazd’uji zdroje, schopnosti, technologie své vlastni organizace i jinych, s cilem
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budovat a provozovat kompletni feSeni. Spolecnost nevlastni zadné aktiva, musi mit
propracovany IT systém, tidi veSkeré logistické operace s cilem klientim poskytnout
nakladové nejefektivnéjsi feSeni. Je prostiednikem mezi odesilatelem a piepravnimi

spolecnostmi (Richards, et al., 2016).

Konkuren¢ni vyhodou poskytovatelit 2PL a 3PL jsou osvédceni a certifikaty dokladajici

vysoky stupeni zptisobilosti.

Osvédcéeni AEO (Authorised Economic Operator — Opravnény hospodarsky subjekt) —
usnadnuje celni odbaveni. Zbozi, které je vyvazeno nebo dovazeno prostiednictvim drZitele
certifikatu AEO v nevyssim stupni, je prednostné odbavovano a celni kontroly probihaji tak,
aby neohrozily termin doddni zbozi piijemci. Osvédceni AEO udéluje Celni sprava CR

(Macurova, a dalsi, 2018 str. 256).

Standardy TAPA (Transported Asset Protection Association) jsou globalni bezpecnostni
standardy, které byly vytvoreny z diivodu zajisténi bezpecné prepravy a skladovani naklada
vysoké hodny. Jedna se o jedine¢né forum, které spojuje svétové vyrobce, poskytovatele
logistiky, nakladni dopravce, organy ¢inné v trestnim fizeni a dalSi zGcastnéné strany
se spoleénym cilem snizit ztraty z mezinarodnich dodavatelskych fetézcii. Toho
je dosahovano prostfednictvim vyvoje a aplikace globalnich bezpecnostnich standardi,
uznavanych primyslovych postupil, technologii, vzdélani, proaktivni identifikaci trendt
kriminality a bezpe¢nostnich hrozeb v dodavatelskych fetézcich (FSR 2020 FACILITY
SECURITY REQUIREMENT, © TAPA 2020) (Macurova, a dalsi, 2018).

Standard TAPA TSR (Trucking Security Requirement) — je pouZivan pro zabezpeceni
vyluén€ piepravy nakladnimi automobily. Obsahuje pozadavky na vybaveni vozidel
ochrannymi prvky od bezpecnostnich zamkl pifes sledovaci zafizeni GPS systémy

aZ po komunikac¢ni systémy (Macurova, a dals$i, 2018).

Standard TAPA FSR (Facility Security Requierement) — je pouzivdm k zabezpeceni skladli

a dalSich manipulaénich mist, kde je nakladano se zbozim vysoké hodnoty ¢i citlivosti.
PoZadavky na certifikace TAPA FSR se déli na tfi rovné:

- uroven A = zvySena bezpecnostni ochrana,

- uroven B = Stfedni ochrana zabezpeceni,

- uroven C = Standardni uroven zabezpeceni.
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Obsahuje pozadavky na vybaveni budov a areali fyzickymi bezpeCnostnimi systémy
od oploceni ptfes kamerovy systém az po soustavy poplachovych ¢idel. Déle stanovuje
pozadavky na bezpecnostni postupy pro kazdou Cast provadéné cinnosti. Na zdaklade
provéieni, zda organizace spliuje standard TAPA FSR, mtize nezavisly certifikani organ
udélit certifikat shody s pozadavky standardu. Certifikat se vydava na obdobi tii let. Pied
uplynutim doby platnosti certifikatu je nutné absolvovat recertifikaéni audit (FSR 2020
FACILITY SECURITY REQUIREMENT, © TAPA 2020) (Macurova, a dalsi, 2018).
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2 NAKUPNI A DISTRIBUCNI LOGISTIKA

Nakupni a distribucni logistika predstavuje dvé stézejni soucasti logistického fetézce,

tj. dobte fungujici ndkup a vysoce vykonnou distribuci.

2.1 Nakupni logistika

Je jednou z diilezitych aktivit logistického systému, kterd na zéklad¢ dostupnosti interné
spravovanych komodit zajiStuje plynuly tok materidlu a zbozi. K tomu, aby proces dobie
fungoval, je nutné znat potieby organizace, mit pod dohledem obratkovost jednotlivych
komodit a na zaklad¢ toho spravné fidit proces nakupu, efektivné vybrat dodavatele a idit

je. (Macurova, a dalsi, 2018).

Podle Grose mizeme za nakup povazovat soubor manazerskych a fyzickych ¢innosti, jejichz
zakladnim cilem je =zabezpecit veSkeré vyrobni a obchodni cinnosti organizace
pozadovanym sortimentem vyrobkl a sluzeb v pozadované kvantité, v pozadovany cCas

a na dané misto v souladu s pozadavky zakaznikt (Gros, 2016).
Mezi hlavni otazky ndkupni logistiky se fadi:
- Kde nakoupit?
- Jak ptepravit?
- Jak objednévat?
- Jak balit a vytvaret manipula¢ni jednotky?
- Jak dodavat a jak fidit pohyb zboZzi?
V ramci procesu porizovani ¢i nakupu je pravdépodobné nejdiilezitéjsi cinnosti vybér z rady
potencialnich dodavatelii, kteri jsou schopni pozZadovany material / sluzbu poskytnout

(Lambert, a dalsi, 2000 str. 352).
Typy nakupu mohou byt rozliSovany podle nakupni situace (Macurova, a dalsi, 2018):
- Bézny, opakovany nakup — jednd se o standardni ndkup, kdy nejsou ménény
pozadavky na nakupované zbozi a méni se pouze termin doddni a mnozstvi.
- Modifikovany ndkup — skazdou novou objedndvkou miize dojit ke zméné
specifikace produktu a je vyzadovana flexibilita dodavatele.
- Novy nékup — v tomto ptipadé hovotime o nakupu uplné nového produktu a je tieba

najit dodavatele, ktery bude moci dany produkt dodat.
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V ptipadé vybéru dodavateli je nutné zvazovat, zda je dobré odebirat pouze od jednoho
konkrétniho dodavatele nebo bude vyuzito vice zdroji. Pokud budeme mit pouze jednoho
dodavatele, musime si byt jisti jeho postavenim na trhu. V ptipad¢, Ze by nebyl schopen
dodavat, byl by ohrozen chod navazujicich ¢innosti v logistickém fetézci. Naopak v piipadé
volby varianty mit vice dodavateld, mize byt snizeno riziko pfi potizich s dodavkami
a podniky maji vét§i moznost pti vyjednavani cen za materidl / zbozi. Rovnéz je pti vybéru
dobré zvazit, zda bude zvolen lokéalni dodavatel nebo zahrani¢ni. V pfipad¢ zahrani¢niho
dodavatele je nutné pocitat s delsi dobou dodani a vysSimi naklady na ptepravu, které

se promitnou v cen¢ dodavek.

Systém fizeni ndkupu je mozné fidit tradicnim zptisobem, kdy dochézi k pokladani
objednévek na jednotlivé ndkupy nebo je mozné vyuzit systém fizeni zasob dodavatelem —
VMI (Vendor Managed Inventory). V tomto pfipad¢ odbératel stanovi minimalni kusovou
zasobu, pod kterou nesmi klesnout, v momenté, kdy dana situace nastane, je dodavatel
povinen obratem dodat novou dodavku. Systémy dodavatelti a odbératelti jsou vétSinou
elektronicky propojeny a dochédzi k pravidelnému monitorovani skladovych zasob

(Macurova, a dalsi, 2018).

2.2 Distribucni logistika

Miuzeme definovat jako proces, kterym se dostava zbozi od vyrobce k zdkaznikovi. Cilem
je najit soubor ptepravnich cest a velkoobchodt, které budou vyuzity k dodani vyrobené¢ho
zbozi koncovému uzivateli v poZzadovanou dobu a pfi co nejmensich nakladech. V Sir§Sim
pojeti distribucni Fetézec predstavuje soubor aktivit spojenych s realizaci tokii zboZi
v distribucnim systému, kdy se jedna se predevS§im o dopravu, baleni, kompletaci,

skladovani, objednavky, fakturaci a jiné (Gros, 2016).

S distribuci produktl izce souvisi jejich baleni. Obal sdm osob¢ plni dvé primarni funkce,
jako jsou marketing (kdy nadm zprostiedkuje informace o produktu, propagaci, vzhled a mize
nas zaujmout) a logistika (chrani produkt pfed poskozenim a nc¢kdy také zabranuje
potencialné nebezpecnym produktim v poSkozeni jiného zbozi). Z dalsiho tihlu pohledu pak
obal miize usnadnit skladovani, manipulaci a pfepravu polozek a tim také snizit naklady

na pfepravu (Piennar, et al., 2012).

Manipulacni jednotky - obecné je mizeme charakterizovat jako néklad, ktery je volné
lozeny, baleny ale i nebaleny, miize byt samostatnym nakladem nebo nakladem tvoticim

s dopravnim prostfedkem celek, ktery je ptfizpisobeny pro manipulaci v rdmci prepravy
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a skladovéani. M¢ly by byt tvofeny tak, aby b&hem piepravy nedochéazelo k deformaci

a poni¢eni. (Lukoszova, 2020).

Typy manipulacnich jednotek dle (Gros, 2016), (Lukoszova, 2020), (Macurova, a dalsi,
2018):

a) Manipula¢ni jednotky I. Fadu jsou nejmensi zakladni manipulacni jednotky urcené
pro ru¢ni manipulaci, napt. kartonové krabice z vinité lepenky, pfepravky z plastu,
¢1 hliniku nebo oceli, bedny. Jde s nimi jednoduSe manipulovat a béhem ptepravy

jsou neménné. Piiklad riznych typta krabic je mozné vidét na obrazku ¢islo dva.

Krabice zasilkova F415 Krabice viko - dno F454 Krabice na leZato F426 Krabice s vyztuZi F&411s

Pevna krabice pro tézSi produkty, Modern) krabice pro vicenasobne Pevny obal pro dlouhe produkty s

Krabice skladacka F443 Krabice obalka F401 Krabice odnoska F422 Prolozka F900

Pevny karton s pohodlnym Jednoducha a ekonomicka krabice Prakticka krabice pro stehovani, Prakticky proklad mezi produkty v

adu nebo prevoz krabici, na paletu p

yrchni strany bez nutnosti lepeni nebo jako pomocnik ve skladu.

Obrazek 2 Vzor jednotek I. fadu (Packung s.r.0., 2022)
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b) Manipulacni jednotky II. Fadu - do této kategorie spadaji predevsim palety. Jsou

uréeny pro lepsi manipulaci jednotek I. fadu ve skladech, ve vyrobé nebo pii
pfepravé. Palety mohou byt dfevéné, skiiflové, sloupkové nebo specidlni.
Nejbeéznéjsi rozméry palet jsou 120 cm x 80 cm nebo 120 cm x 100 cm. Zbozi
ulozené a fadné upevnéné na paleté tvoii kompaktni celek, ktery je mozné vidét
na nasledujicim obrazku cislo tfi, a vykazuje znaky bezpecn¢ manipulovatelné

jednotky.

Obrazek 3 Vzor jednotky II. fadu (B2B Partner, © 2010 - 2022 B2B Partner)

Manipulac¢ni jednotky III. Fadu. Jedna se o kontejnery, pro silni¢ni nebo leteckou
prepravu a slouzi k manipulaci jednotek I. a II. tadu. Cilem jejich vyuziti
je usnadnéni manipulace v kombinované dopravé. Na obrazku cislo Ctyfi je mozné
vidét kontejner pro leteckou pfepravu, vyuzivany spolecnosti DHL Express a foto
bylo pofizeno u prilezitosti slavnostniho otevieni nového depa v Brn€. Do jednoho
letadla typu Boing 757, které 1éta kazdy pracovni den rano do Brna na pravidelné
lince z némeckého Lipska, se vejde 15 kontejnerl, a kapacita jednoho kontejneru
muze byt az 3,8 tuny. Takto naplnéné mohou byt vSak v letadle ale maximalné¢ dva.

Zbyvajici musi mit vahu mensi.
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Obrazek 4 Vzor jednotky III. fadu (vlastni foto)

d) Manipulaéni jednotky IV. Fadu jsou v soucasné dob¢ neodmyslitelnou soucasti
namoini a Zelezni¢ni pfepravy. Jedna se o standardizované pfedméty, ve tvaru
hranolu, které miiZzeme vidét na obrazku 6, a pii manipulaci umoZiiuji maximalni
vyuzitelnost lozné plochy. Nejbéznéji vyuzivané jsou dvé délky kontejnert: 20 stop
(6,1 m) a 40 stop (12,2 m). K jejich pteprave jsou vyuzivané kontejnerové lodi, kdy

jeden z typt lodi je prezentovan na obrazku c¢islo 5.
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20’ Ventilated 20'/40’ Insulated

Obrazek 6 Typy kontejnertt (DB Schenker, © 2021 Schenker)
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3 DOPRAVA

Doprava je odvétvim narodniho hospodafstvi a nedilnou soucasti distribu¢niho fetézce.
Rozumi se tim pohyb dopravnich prostiedkii po dopravnich cestach. Jinak také nazyvany

jako dopravni proces (Macurova, a dalsi, 2018).

Preprava je pak v SirSim smyslu souhrn aktivit zahrnujici vlastni pfemistovaci proces
asluzby snim souvisejici (nakladka, vykladka, meziskladovani, pojiSténi, celni

dokumentace a dalsi) (Macurova, a dalsi, 2018).

3.1 Historie dopravy

Doprava jako samostatné hospodatské odvétvi nevznikla najednou. Uroved a smér vyvoje
dopravy byly podminény urovni rozvoje védy a techniky. Jiz ve tfetim tisicileti pfed Kristem
existovalo povolani ndmoiniki a povoznikli. Stim souviselo budovani pfistavi
a zpevnénych pozemnich komunikaci. Do poloviny 18.stoleti se k pohonu dopravnich
prostiedkil vyuZivalo pouze Zivé sily lidi, zvifat, sily vétru a vodnich toki. Od 19.stoleti bylo
vyuzivano v dopravé parnich stroji a byla vybudovéna prvni Zelezniéni sit’. Zeleznice
v dobé svého vzniku méla dominantni postaveni. Jejim prostfednictvim dochazelo jednak
k prepravé osob, ale také k podpoife a rozvoji oblasti a mést, ke zlepSovani ekonomické
a socialni urovné obyvatel. V roce 1866 byl vynalezen elektromotor, ktery byl v roce 1879
vyuzit k pohonu prvni elektrické Zeleznice. Rozvoj Zelezni¢ni dopravy se nepiimo promitl
1 do rozvoje silni¢ni pfepravy a piispél k rozsahlému budovani silnic. Na konci 19.stoleti byl
vynalezen prvni spalovaci motor a byl uveden do provozu prvni benzinem pohanény

automobil (Siroky, a dalsi, 2014) (Eisler, a dalsi, 2011).

Z historického, ekonomického, socialniho, politického hlediska a hlediska ochrany prostiedi

vvvvvv

nelze zasobovat prodejny ani vyhrat valku (Gros, 2016 str. 252).
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3.2 Déleni dopravy
Podle typu vyuziti dopravnich prostiedkti délime dopravu na:
- silni¢ni,
- zelezni¢ni,
- leteckou,
- vodni dopravu,

- multimodalni, intermodélni a kombinovanou dopravu.

Silni¢ni doprava

Jedna se o velmi flexibilni, vysoce dostupny a univerzalné¢ pouZitelny druh dopravy.
V dnesni dobé je mozné dopravit zbozi vSude tam, kde je dostupna silni¢ni infrastruktura
s potfebnou nosnosti. V soucasnosti mame v Ceské republice téméf 1345 km dalnic a 5800
km silnic prvni tfidy, proto ma silni¢ni doprava prvni misto v objemu ptfepraveného zbozi

v tunach (Gros, 2016) (Reditelstvi silnic a dalnic CR, 2021).

Jedna se o oblast dopravy, kde je velka konkurence, firmy se spojuji a globalizuji.
Je pomérn¢ jednoduché a investicné mén€ narocné piivést nové konkurenty na trh.

V silni¢ni dopraveé ma nejvetsi podil nédkladni doprava (Gros, 2016).
Mezi zakladni znaky silni¢ni dopravy fadime dle (Macurova, a dalsi, 2018):
- nizké naklady na kratké vzdalenosti,
- rychlost a pruZnost,
- limity na rozmér a objem nakladu,
- moznost poSkozeni ndkladu,
- ekologicka neefektivnost.

Hlavnimi faktory, které vyvoj silniéni piepravy nepfiznivé ovliviiuji, jsou ekologicka
zavadnost a naruSeni Zivotniho prosttedi, nizka prichodnost silni¢ni a dalni¢ni sité, vysoka

nehodovost a velké konkurencni prostedi mezi dopravci. (Lukoszova, 2020).
Typy zésilek odesilanych silni¢ni pfepravou:

- kusové — sbérna sluzba, zasilky konsolidované podle objemu a mnozZstvi,
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- celokamionové — druh smluvni pfepravy, ktery méa podobu cestovniho a ¢asového

charteru (Lukoszova, 2020).

Zeleznicni doprava

Je velmi rozsitend, ale diky tomu Ze je vazana na zelezni¢ni sit’ nemlze byt tak flexibilni
jako doprava silni¢ni. V roce 2019 bylo celkem evidovano v Ceské republice 9406 km
zelezniCnich trati, které jsou vyuzivany predevSim k pfepravé osob nebo vétSich zésilek.

Soucasné vyzaduje vice ¢asu na dodani (Macurova, a dalsi, 2018).

Charakteristika zelezni¢ni dopravy:

je vazana na zelezni¢ni sit’ a jizdni fady,

ekonomicky vyhodna pro vzdalené;jsi destinace,

neni tak pruzna a rychla jako silni¢ni doprava,

dodani je mozné pouze na nadrazi, a pak je potfeba vyuzit jiny typ dopravy,

ekologicky Setrn¢jsi (Macurova, a dalsi, 2018).

Zelezni¢ni preprava nejen v Ceské republice, ale také v zemich Evropské unie, je silné
ovlivnéna faktem, Ze jejim provozovatelem jsou ve vétSinovém podilu statni podniky. Ceny
Zelezni¢ni pfepravy maji rysy monopolnich cen a nezfidka podléhaji cenové regulaci statu.
Podil Zelezni¢ni nakladni pfepravy zbozi na celkovém objemu piepravy v CR neustéle klesa,

1kdyZ ve srovnani s dal§imi zemémi Evropské unie je potad dost vysoky (Lukoszova, 2020).

Typy zésilek odesilanych Zelezni¢ni pfepravou:

vozové zasilky — nutny nejméné jeden samostatny viz,
- kusové zasilky — omezeny dle objemu a vahy,

- sp&niny — zasilky do 15 kg, posilany soudasné s prepravou osob, v CR jiz dnes

nepouzivane,
- kontejnerové zésilky a kombinovana pieprava,

- nestandardni zésilky — napf. nebezpetné latky nebo nadrozmérné ndklady

(Lukoszova, 2020).
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Letecka doprava

Letecka doprava je, ze strany laické vefejnosti, chapana jako atraktivni. Jedna se o velmi
drahy a nadstandardni zptisob pfepravy, vyuzivan k premisténi osob nebo nakladii (ty mohou
byt ptilozeny do linek osobni dopravy, nebo jsou vyuzivany samostatné nakladni linky).
Prepravované naklady jsou vétSinou vysoko-hodnotové ¢i urgentni zasilky nebo zbozi, které

podléha rychlé zkaze (Eisler, a dalsi, 2011) (Lukoszova, 2020) (Macurova, a dalsi, 2018).

Charakteristika letecké dopravy:

velmi draha,

- vyuzivand hlavn¢ na velké vzdalenosti,

- mnozstvi pfepraveného nékladu je znacn¢€ omezené,
- ekologicky naro¢na,

- zavisld na pocasi (Macurova, a dalsi, 2018).

Vodni doprava

Do oblasti vodni dopravy spadd namotni a fi¢ni doprava, jejichZ prostfednictvim je mozné
dopravovat prakticky vSe od loznych rud, stavebnich materidlli, pfes ropné produkty

az po kusové zbozi v kontejnerech (Gros, 2016).

Namoini pfeprava zaujiméd nadpoloviéni podil v celkovém objemu pieprav ve svétovém
obchodé. Tento druh ptfepravy realizuji rejdafi. Jedna se o velmi silné obchodni subjekty,
které se sdruzuji do tzv. ndmoinich konferenci a jejich cilem je prosazovani ekonomickych
cilt vSech ¢lentl, a to formou optimalizace ptepravnich kapacit, tarifit a podminek liniové

namoini plavby (Lukoszova, 2020).

Ri¢ni pfeprava je v CR provozovana v omezeném rozsahu a je vyuzivana zejména
k ptepravé logisticky nenaro¢nych komodit, jako jsou uhli, Stérk, pisek, nebo zeméd¢lske

produkty (Lukoszova, 2020).

Kombinovana doprava

Nazyvame tak typ dopravy, kde je k pfemisténi nakladu vyuZito alesponi dvou a vice typi

dopravnich prostredk.
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Jeji zékladni prednosti jsou (Lukoszova, 2020):
- sniZeni rizika ztraty a poskozeni,
- uspora nakladl za manipulaci a piepravu,
- pouziti unifikovanych dopravnich prosttedki a standardizovanych obalt.

Kombinovand doprava je intermodalni preprava, kdy se prevazna cast trasy uskuteciuje
po Zeleznici, vnitrozemskou vodni cestou nebo na mori a pricemz pocdtecni cast (svoz) anebo
zdverecna cast (rozvoz) probiha po silnici a je zpravidla co nejkratsi (Kombinovana

doprava, 2016).

Intermodalni preprava je multimodalni preprava zbozi v jedné a téze prepravni jednotce
nebo silnicnim vozidle, kterd/které postupné uzije riiznych druhii dopravy bez manipulace se

samotnym zbozim p¥i ménicich se druzich dopravy (Kombinovana doprava, 2016).

Multimodalni pieprava je preprava zboZi nejméné dvéma riznymi druhy dopravy

(Kombinovana doprava, 2016).

K rozvoji kombinované piepravy napomohl rozvoj ptepravnich kontejnerd v poloviné
minulého stoleti. Nej€astéji je kombinovana Zelezni¢ni, fi€ni a ndmotni doprava nebo letecka

se silni¢ni. (Gros, 2016).

Ptepravnimi jednotkami kombinované dopravy mohou byt celé kamiony, navésy, piivésy
nebo velké kontejnery nalozené kusovym zbozim ¢i zbozi v klasickych manipulaénich

jednotkach (Lukoszova, 2020).
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4 DOPAD PANDEMIE COVID-19 NA LOGISTIKU

V roce 2020 postihla cely svét pandemie COVID-19. Jedna se o koronavirové onemocnéni
zpusobené virem SARS-CoV-2, ktery do té¢ doby nebyl u lidi identifikovan. Prvni ptipady
byly zaznamenané jiz koncem roku 2019 v ¢inském mést¢ Wuhan. Béhem nékolika tydni
doslo k rapidnimu nartistu nemocnych a nemoc se postupné rozsifila do témet vSech zemi
svéta. V1ady jednotlivych zemi ve snaze zabranit jejimu dalSimu Sifeni zacaly zavadét fadu
opatteni, jako napiiklad omezeni pohybu osob v ramci jednotlivych zemi, povinné pouzivani
rousek ve vetejnych zafizenich nebo docasné uzavieni obchodnich a servisnich center. Prvni
lockdowny byly zavedeny v Cing, mélo to za nasledek nedostatek pracovni sily a tim
pozastaveni ¢innosti velkych podniki. Z pohledu logistiky zacal byt nedostatek pracovnikii
v pristavech, coz vedlo ke snizeni rychlosti v manipulaci snakladem. Navic dalsi
komplikaci bylo uzavieni hranic mezi staty, doslo k omezeni cestovniho ruchu na minimum,
letecké spolecnosti maximalné¢ omezily svoji ¢innost. Tim klesl pocet letadel a nastal

nedostatek kapacit pro leteckou nakladni pfepravu.

Diky zhorSujici se situaci s pandemii ve svété zaCaly mit lodni spolecnosti problémy
s dovozem nékladii do pristavll. Lodé musely zlstat na mofi v karanténé¢ nékolik dn,
az tydnii. Nasledné po ptipluti do ptistavu byl opét nedostatek pracovni sily a doba vykladek
se znacné prodlouzila. Pfi rozvozu naklada do vnitrozemi se také projevil nedostatek tidicu,
a to zpusobilo nejen pozdé€jsi dodani nakladl, ale také komplikace pfi vraceni prazdnych

Mrwe

kontejnerti v Ciné a zpomaleni dodavek materialu.

V letnich mésicich roku 2020 se ¢inskd ekonomika znovu obnovila a opét zahgjila re-
exportni ¢innost. Lodni spole¢nosti, které na pocatku pandemie omezily pocty linek, nebyly
schopné tak rychle zareagovat na znovu se rozvijejici obchodni poptavku. Prodlouzila
se doba objednani lodni piepravy i doba dodadni. Z divodu nedostatku kapacit doslo

1 k razantnimu nérlistu cen piepravy.

VSechny tyto zmény a opatfeni mély za nasledek rapidni dopad na kazdy sektor ekonomiky,
a to na mistni, narodni 1 globalni trovni. Mnoho podniki bylo uzavieno nebo doposud hleda
feSeni potiebna k pteziti. Podnikatelé na vSech Grovnich podnikani musi pfebudovat mnoho
do té doby fungujicich strategii, logistickych systému a podniknout kroky ke znovunabyti

pozic na trhu. Naopak jiné spolecnosti dostaly béhem pandemie pfileZitost k rozvoji své
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¢innosti. Jednou z oblasti, ktera dosdhla velkého rozmachu, je oblast elektronického

obchodovani (Baporikar, 2021) (Perkumiene, et al., 2021).

Diky pandemii COVID-19 byl tedy svét logistiky ovlivnén jak negativné, tak 1 pozitivné
(Perkumiene, et al., 2021).

Negativni dopady:
- fada striktnich importnich a exportnich omezeni,
- snizena poptavky cestujicich a obava z ndkazy onemocni COVID-19,
- narust cen piepravy,
- kolisani cen paliva a ropy,
- nedostatek pracovni sily,
- zmeéna v chovani spotiebitelt.
Pozitivni dopady:

- snizeni objemu ndkladni a silni¢ni dopravy, coz vede ke snizeni emisi a podpoie

udrzitelnosti,
- rozvoj sluzeb zajiSt'ujicich zprostiedkovani logistickych sluzeb (3rd party logistics),
- outsourcing dodavatelsko-odbératelskych sluzeb,
- roz$ifeni logistickych sluzeb formou alianci,

- vyuziti umél¢ inteligence a automatizace.
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI PRACE

Teoreticka Cast bakalatské prace se sklada ze Ctyt ¢asti. Pfedmétem prvni kapitoly bylo
vysvétleni pojmu logistika jako takového, je zde popsan jeji vyvoj a de€leni, nasledoval
pfedmét logistiky ajeho hlavni soucasti. V posledni ¢asti prvni kapitoly byli popsani

provozovatelé logistickych sluzeb a certifikace TAPA a AEO.

V druhé kapitole byla pfedstavena nakupni a distribucni logistika. Z oblasti nakupu bylo
vysvétleno, co je pfedméetem nakupni logistiky a jak vybrat dodavatele. Nasledné z oblasti
distribucni logistiky byl vysvétlen pojem distribu¢ni logistika, distribucni fetézec a detailnéji

popsané manipulacni jednotky prvniho az ¢tvrtého fadu.

Jednim z hlavnich odvétvi narodniho hospodarstvi a zaroven nedilnou soucast distribu¢niho
fetézce je doprava, které je vénovana treti kapitola. Je zde uvedena stru¢na historie dopravy,
jeji déleni, a nasledné jsou popsané jednotlivé typy dopravy jako jsou silni¢ni, Zelezni¢ni,

letecka, vodni, multimodalni, intermodalni a kombinovana.

Posledni kapitola teoretické ¢asti byla zamétena na onemocnéni COVID-19 a jeho dopad
na logistiku. Nejprve bylo vysvétleno, co je to za onemocnéni, od kdy evidujeme prvni
ptipady ndkazy, nasledné postupné Sifeni a vliv nemoci na obyvatelstvo a logistiku jako
celek, s tim souvisejici omezené moznosti pohybu osob, nedostatek pracovni sily v logistice
a rapidni poklesy pfepravnich kapacit. Do kapitoly byly také pfidany pozitivni a negativni
dopady pandemie.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

ModusLink Czech Republic s.r.o. je logistickd spolecnost patiici pod hlavicku ModusLink
Corporation, ktera je 100 % dcefinou spolecnosti Steel Connect, Inc., coz je vefejné
obchodovatelna holdingova spole¢nost se sidlem ve Spojenych Statech Americkych. Vznik

spoleénosti ve svété se datuje do roku 1968, v Ceské republice pak do roku 2005.

V soucasné dobé ma firma ModusLink po svéte 18 pobocek, které bychom nasli na né€kolika

kontinentech a zaméstnava okolo 1400 zaméstnancu.

AMERICAS
Miami, Fla.
Nashville, Tenn.
Orem, Utah
Monterrey, Mexice
Guadalajara, Mexico

4 Chongging, China
’. Futian, China
Shenzhen, China
Kunshan, China
Brno, Czech Republic Waigaoqiao, China
Kildare, Ireland Isehara, Japan
Apeldoorn, The Netherlands Penang, Malaysia
Venray, The Netherlands Singapore

EMEA

Obrézek 7 Seznam pobocek spolecnosti (interni zdroj firmy ModusLink)

Firma prosla béhem let velkym vyvojem a v soucasné dobé¢ se specializuje na 4 hlavni sméry

v oblasti logistiky, kterymi jsou:

Supply Chain Management,

obchodni sluzby,

eCommerce business,

sluzby v oblasti IT technologii.

Ceskou pobocku spoleénosti ModusLink Czech Republic s.r.o fadime do skupiny 3PL (third
party logistics) — poskytovateli logistickych sluzeb. Je situovana v technologickém parku

v Brné ve Slating€. Co se lokality tyka, zaujima z pohledu logistiky velmi strategickou polohu
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v blizkosti dalnice a letist¢ Brno, ma tak velmi dobré a rychlé napojeni na silni¢ni i leteckou
pfepravu. Béhem let prosla pobocka nckolika zménami. V soucasné dobé disponuje
modernimi linkami pro kompletaci a baleni vyrobkii, moderni IT technologii a systémem
k odesilani zasilek. Dalsi pfednosti firmy je komunikace se zakazniky, plnéni jejich
individualnich pozadavki a hledani feSeni na miru. Mimo jiné je také drzitelem certifikatt

ISO 9001, ISO 14001, TAPA FSR (TAPA A) a AEO.

ModusLink Czech Republic s.r.o. spolupracuje na pobocce v Brné€ s 5 klienty, pro které
zafizuje komplex logistickych sluzeb. Pfesnéji se zabyva kompletovanim vyrobkti pomoci
balicich linek, ndkupem komponenti a spotfebniho materidlu, skladovanim hotovych
vyrobkl, zpracovanim objedndvek B2B a B2C, jejich balenim, objednanim ptepravy,
pfipravou privodnich dokumentli, naslednou fakturaci a dale také reverzni logistikou

a zprostfedkovanim e-commerce sluzeb.
Porizovani materialu

Potizovani materidlu a komponentti probihé ve spole¢nosti ModusLink Czech Republic s.r.o
formou globalniho ndkupu. Centralni nakupni oddé&leni je situovano v jizni Cing.
Komunikuje se zdkazniky vSech pobocek na piimo nebo prostiednictvim obchodniho
odd¢leni. Dostava od zékaznikd podklady pro predpokladany objem vyroby, a dle toho
pokladéa nakupni objedndvky pro jednotlivé komponenty, at’ uz jsou to krabice, letaky, Stitky,

folie, plastové obaly a jiné.

ModusLink Czech Republic s.r.0. mé& uzaviené smlouvy s celou fadou dodavateld, kdy velka
vétiina z nich je situovana v Cing. Ma to hned nékolik divodi, jednak nejvétsi pobocka
firmy, kterou je potieba zasobovat, je v Cing, dale pak nékteré komponenty jsou potieba
k zasobovani vice poboéek, a v Ciné je mozné nechat vyrobit vice kusti za lepsi ceny,

pfi¢emz nékteré komponenty neni mozné napi. v Evropé€ viibec vyrobit.

Diky tomu, Ze vétina dodavatelii firmy je v Cin&, musi nakupni oddé&leni velmi dobie
zvazovat, kdy a jaké mnozstvi produktd nakoupi. Na tydenni bazi probihaji kontroly
vyrobnich plant a predpokladanych objeml vyroby a spolecné se zakaznikem dochézi
k jejich odsouhlaseni. VétSinou dochdzi jen k drobnym zménam.

Pii potvrzovani nakupnich objemi pocitd ndkupni oddé€leni s urcitou dobou dodani.
Dle druhu pottebného materidlu, velikosti zasilek a nutnosti materialu do vyroby je nasledné

vybran typ ptepravy. Jsou vyuzivany jak leteckd pteprava, tak namoini, ptipadné zelezni¢ni.
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7  DOPAD COVIDU-19 NA PODMINKY PREPRAVY

Kdyz Svétova zdravotnickd organizace pocatkem roku 2020 vyhlasila COVID-19
za pandemii, stale vice zemi, aby se zamezilo dalSimu Sifeni koronaviru (COVID-19),
uzavielo své hranice a omezilo dopravu a cestovani. Toto nasledné vytvofilo citelné
ptekazky pro mezinarodni obchod a ptfepravu. Vzhledem k tomu, Ze epidemie zplsobila
naruseni operaci dodavatelského fetézce, byl prumysl logistiky a dopravy omezovan

riznymi zpisoby napfi¢ segmenty letecké, nakladni i ndmoini dopravy.

Diky vSem témto aspektlim se zacaly v cilovych destinacich hromadit kontejnery a nestihaly
se vracet do vychozi destinace, tedy do Ciny. Koncem roku 2020 tak nastala krize, kdy nebyl

dostatek kontejnert na dalsi expedovani zasilek.

Obdobna situace nastala v oblasti letecké pfepravy. Diky postupnému uzavirdni hranic
jednotlivych stati, doslo k rapidnimu zpomaleni cestovniho ruchu, letecké spolecnosti
omezily ¢innosti na minimum a vétSina letadel, uréenych pro osobni pfepravu, nebyla
k dispozici. Prepravni spole¢nosti, které byly odkazany z nejvétsi ¢asti na tyto letadla, pfisly
o prepravni kapacitu. Naopak spolecnosti, jako napiiklad DHL Express nebo Fedex,
které maji sva vlastni letadla uréena pro piepravu zasilek, svoji ¢innost téméf nezastavily.
Naptiklad jiz zminéna spole¢nost DHL Express béhem pandemie rozsitila svoji leteckou

flotilu o 14 novych letadel a zavedla mimo jiné pravidelnou leteckou linku do Brna.

7.1 Analyza lodni kontejnerové prepravy

Firma ModusLink Czech Republic s.r.o. vyuziva ptfevdzné¢ kontejnerovou piepravu

z dtivodu toho, Ze téméF 80 % materialu nakupuje v Cing.

Pro analyzu kontejnerové piepravy bylo vychazeno z realnych udaji o dodavkach 102 kust
kontejnerti za obdobi Cervenec 2019 az listopad 2021. Z jednotlivych objedndvek byly
seskupeny potiebné udaje o dob& objednani, dobé dodani a cené prepravy. Béhem tiidéni dat
byly identifikovany a upraveny udaje ovlivnéné nestandardnimi situacemi, které by vystup

mohly zkreslovat.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 35

Ceny kontejnerové piepravy

S postupné rozvijejici se pandemii a ubytkem kontejnert doslo k rapidnimu ristu cen
namoini kontejnerové prepravy mezi Cinou a Evropou. V dobé pied pandemii se primérna
cena prepravy jednoho 40’kontejneru pohybovala primérné okolo 4000 USD, b&éhem
pandemie se ceny dostaly na konci roku 2020 na hodnotu vice nez 11 000 USD. Nasledn¢
v roce 2021 pokracovaly v rlstu a dostaly se az k hranici 18 000 USD. Postupny vyvoj cen
je vidét v ptilozeném grafu Cislo jedna. Graf je doplnény o regresni piimku, kterd ma

viditelny rostouci trend.
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Graf 1 Vyvoj cen kontejnerové prepravy (zpracovani vlastni)

Doba objednani kontejnerové prepravy

S prvotnim lockdownem v Cing bylo zaznamenano prvni zpomaleni toku materialu
do Evropy. Celkové na svétovém trhu doslo k poklesu objednavek na dodavky materidlu

z Ciny a rejdafi, organizujici zaoceanské plavby, snizili pocet namoinich linek a lodi
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v obéhu. Diive bylo mozné objednat kontejner pro ndmoini piepravu z Asie béhem nékolika

dnt, ale v dobé pandemie COVID-19 se doba objednani znacné protéhla.

V prilozeném grafu Cislo dva vychazejiciho z redlnych dat, je mozné vidét, jak z ptiivodnich
deseti dnil v Cervenci roku 2019 se doba objednani na konci roku 2020 navysila na témét 30
dnti. Na konci roku 2021 se vySplhala az na 50 dnt. Graf je opét doplnény o regresni piimku

rostouciho trendu dokladajici narust doby objednani ptepravy.
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Graf 2 Doba objednani kontejnerové ptepravy (zpracovani vlastni)

Doba dodani kontejnerové pirepravy

V dobé trvani pandemie nemoci COVID-19 dochéazelo k prvnimu zdrZeni v dodavkach
kontejnerové piepravy jiz pii nakladkach kontejnert v piistavech v Ciné. Diky p¥isnym
vladnim restrikcim bylo v ptistavech nedostatek pracovnikii a nakladka trvala mnohem déle.
Dalsi komplikace nastaly pted pfiplutim nakladnich lodi do pfistavii v Evropé. Lod¢€ nebyly
vpoustény do cilovych destinaci, staly v izolaci na volném mofi 1 n€kolik tydnt, nez jim bylo
umoznéno vpluti do pfistavl a slozeni zasilek. Dalsi zdrzeni nasledovalo pfi samotném

vykladani zésilek, diky nedostatku potfebnych pracovnikl v pfistavech. BéZzna doba dodani
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kontejnerti trvala okolo 6 tydni od nalodéni, ale po zruseni ¢inského lockdownu se doba
dodani kontejneru do Evropy protdhla az na 8 tydnt. Na konci roku 2021 doslo k naristu
azna 10 tydnt. Prodlouzeni doby dodani kontejnerové piepravy je podlozen grafem cislo

tfi. Do grafu je vlozena regresni piimka, kterd i v tomto ptipadé ma viditelny rostouci trend.
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Graf 3 Doba dodéani kontejnerové ptepravy (zpracovani vlastni)

7.2 Analyza letecké prepravy

Leteckou piepravu vyuZziva firma Moduslink Czech Republic s.r.o0. pro importni 1 exportni
zasilky. Konkrétni leteckou pifepravni spolecnost nasledné vybird podle typu zasilky,
zda se jedna o baliky nebo paletové zakazky, a dale pak podle toho, jestli jsou zakazky celni

nebo necelni.
Importni zasilky

Pro maloobjemové importni zasilky a pro dodavky materidlu o vysoké hodnoté, vyuziva
firma ModusLink Czech Republic s.r.o. leteckou dopravu. Jedna se obvykle o balikové

zasilky prepravované z Ciny a Malajsie. Pii tvorbé analyzy bylo vychazeno z realnych dat,
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konkrétn¢ o dodani 1192 zasilek v obdobi od srpna 2019 do prosince 2021. Pied pandemii
se prumérna doba dodani pohybovala mezi 3-4 dny. Ale na pocatku prvni viny pandemie,
kdy Cina byla nejpostizendj§i zemi, jsme se dostali az na pramémych 6 dni dodani.
Do cervna 2020 se postupné cargo piepravci vratili na své standardy dodani, ale s postupem
pandemie doslo na konci roku 2020 a pak jesté nékolikrat béhem roku 2021 k dal$im
zvratim. Vykyvy v doru¢ovani importnich zésilek je mozné vidét v nasledujicim grafu Cislo
Ctyfi. Mezi hlavnimi divody prodlouzeni doby dodani byly bezesporu vladni nafizeni
a piisné restrikce v Cing, nedostatek pracovniki, a v pozd&jsich mésicich také fakt, Ze letadla
cargo spolecnosti byla prioritn€ vyuzivana na transport vakcin k oCkovani proti onemocnéni

COVID-19 a kapacita letadel pro pfepravu standardnich zasilek byla omezena.
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Graf 4 Doba dodéani importnich leteckych balikovych zésilek (zpracovani vlastni)

Exportni balikové zasilky

Leteckou dopravu vyuziva firma ModusLink Czech Republic s.r.o. pro malé balikové

necelni exportni zasilky. Jsou dodavany prevazné po Evropé. Pro vyhodnoceni doby dodédni
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v dobé¢ trvani pandemie COVID-19 byla vyuzita data o dodani 1939 zésilek, za obdobi
listopad 2019 — prosinec 2021. Pro lepsi vizualizaci dat byly vybréany tfi evropské destinace,
do kterych bylo dodano nejvice zasilek ve zminéném obdobi. Jedna se o Holandsko,
Némecko a Velkou Britanii. V ptilozeném grafu Cislo pét je mozné vidét prvni vykyvy
v dobé dodani v obdobi tfetiho a ¢tvrtého mésice roku 2020 u zasilek do Holandska
a Némecka, kdy se termin dodani zvysil z primérnych dvou dnti na témét Ctyti dny. Dalsi
narast terminu dodani byl na podzim roku 2020. V roce 2021 jiz byly terminy dodani,
u téchto dvou cilovych destinaci vyrovnang, bez vétsSich vykyvi. U zasilek do Velké Britanie
terminy dodani také rostly az na témér pét dnti v obdobi 1éta 2020. K mirnému zlepseni doslo

ve druhé poloviné roku 2020, ale v roce 2021 opét terminy pro dodani zasilek narostly.
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Graf 5 Doba dodéni exportnich leteckych balikovych zésilek (zpracovani vlastni)

Exportni paletové zasilky

Pro exportni celni paletové ¢i balikové zésilky je také vyuzivana leteckd doprava. Cilovymi

destinacemi jsou v tomto pfipad¢ pievazné Spojené Arabské Emirdty nebo Hong Kong.
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I tady byla pro analyzu vyuzita data za obdobi ¢ervenec 2019 — prosinec 2021, v poctu 1000
zasilek. Z prilozeného grafu ¢islo Sest, ktery je doplnén o regresni pfimku, je patrné,
ze standardni doba dodani primérnych pét dni se navysila v dobé pocatku pandemie
na téméf 14 dnd. P¥i¢inou bylo hned n&kolik faktort, v prvni fadé uplné uzavieni Ciny
a okolnich uzemi a v druhé fad¢ pozastaveni osobni letecké piepravy. Dopravni spolec¢nost,
kterou firma ModusLink Czech Republic s.r.0. vyuzivava pro tyto typy exportnich zésilek,
nema svoji vlastni flotilu letadel, aje odkazana na cargo letadla jinych spolec¢nosti

nebo na letadla urcena pro osobni piepravu.
16
14
12

10

Podet dnu
o0

6

4

2

0
AN O — AN — A N TV OO AN —A NIV OT~T00O0N O — A
ORI OO ORI A Dt Dt Dt et D D A
DA DA DA DN OO OO OO OO OO O OO ™ rm m o o o — —
el el i e B o\ BN o\ BN o\ B o\ B o\ B o\ BN o\ BN o\ BN o\ I o\ BN o\ BN o\ BN o\ BN o\ BN o\ BN o\ BN o\ BN o\ BN o\ BN o\ BN o\ BN e\
O O O OO OO OO OO OO OO OO oo OO0 o oo
o\l e\l e\l e\ I e\l e\ e\ I o\IN o\ NN o\l e\ Bl e\ I e\ I o\ IN o\ N o\l o\ BN o\ BN o\ B o\ BN o\ I o\ BN o\ I o\ I o\ Bl o\ BN o\ I @\

Obdobi

Graf 6 Doba dodani exportnich leteckych paletovy zasilek (zpracovani vlastni)

7.3 Analyza pozemni piepravy

V ptipad¢ paletovych necelnich zasilek vyuziva firma ModusLink Czech Republic s.r.o.
pozemni kamionovou dopravu. Cilovymi destinacemi jsou pievazné zemé Evropské unie.
Pfi tvorbé analyzy bylo vychazeno z poctu 1047 dodavek, za obdobi srpen 2019 — prosinec
2021. Nejvice zasilek za celé obdobi bylo dodano pravé do Ceské republiky, Némecka,

Francie. V piilozeném grafu ¢&islo sedm je vidét, Ze napt. dodavky do Ceské republiky
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si v dob¢ pied pandemii COVID-19, i v dobé jejiho pribéhu, udrzely standardni primérnou
dobu dodani 1-2 dny. Naopak u dalSich zemi jsou vidét znatelné zmény. U zasilek
do Némecka doslo na pocatku pandemie k navyseni doby dodani z ptiivodnich priimérnych
3-4 dnd, na téméf 11 dnt v obdobi dubna 2020. V letnich mésicich roku 2020 se situace
mirné zklidnila a terminy dodavek byly opét mezi 3 — 4 dny. Dalsi vykyvy je mozné vidét
v obdobi podzim 2020. V roce 2021 byla situace u doddvek do Némecka jiz v setrvalém
stavu doby dodani 3-4 dny. V ptipad¢ zésilek do Francie je mozné vidét, Ze situace nebyla
tak ptizniva. Z primérnych 4 dnl dodani, se doba navysila na témét dvojnasobek v obdobi
duben, kvéten 2020 a v podobném trendu pokracovala i na podzim roku 2020 a v prvni
poloviné roku 2021. Dtvodi zpozdéni, hlavné na pocatku pandemie, bylo hned nékolik,
ptisné vladni restrikce v jednotlivych zemich, které mély zabranit Sifeni nemoci, uzaviené
statni hranice, dale pak uzaviena distribu¢ni centra, kam bylo tfeba zasilky dorucit,

nedostatek personalu u piijemcti nebo také nedostatek fidici, kteti mohli zasilky rozvazet.
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7.4 Ceny dodavek letecké a pozemni prepravy

U cen leteckych a pozemnich zasilek neni mozné zvetejnit detailnéjsi analyzu cen, ale pro
zasilky v ramci Evropy doslo pouze ke standardnimu mezirocnimu navysSeni cen. Pfepravni
spoleCnosti upravuji ceny na zaklad¢ kontraktd, vétSinou jednou rocné, vzdy na zacatku
roku. Vyvoj cen ptfepravy za obdobi roku 2018-2021 je zapsan v pfilozené tabulce cislo
jedna za pouziti bazického indexu a je zde zfetelny nartist prumérné ceny piepravy zasilek
po Evropé. Pro zaklad vypoctu jsou vyuzity hodnoty z roku 2017. V prvnim sledovaném
roce 2018 byl narust o 3,6 %, v roce 2019 ¢inilo oproti roku 2017 navySeni 7,7 % a v roce
2020 to bylo jiz 12,2 %. V poslednim sledovaném roce 2021 dosdhlo navySeni

na pramérnych 18,3 procentniho bodu oproti roku 2017.

Tabulka 1 Vyvoj cen pfepravy v letech 2017-2021 (zpracovani vlastni)

Bazicky index pro sledované obdobi 2018-2021

Prepravee 2017 2018 2019 2020 2021
data v %

DPD 100,0 104,0 106,0 110,2 119,0
DGF 100,0 103,9 108,9 114,2 119,7
DHL Express 100,0 103,9 108,9 114,2 119,7
TNT 100,0 104,0 109,2 113,5 119,1
UPS 100,0 103,0 106,1 109,8 115,3
FedEx 100,0 103,0 107,1 111,4 116,9
%) 100,0 103,6 107,7 112,2 118,3

Dle vyse uvedené tabulky tedy nedoslo v ramci pandemie COVID-19 k tak rapidnimu
narustu zakladnich cen dopravy v Evrop¢, jako tomu bylo v ptipadé kontejnerové dopravy.
Ovsem piepravni spoleCnosti zacaly zavadét dodatecné covidové priplatky, které nazvaly
ESS - Emergency Situation Surcharge — pfiplatek pro mimotadné situace, které byly navic
pfipocitdvané k zédkladnim cenam piepravy a tak doSlo k nestandardnimu navySeni cen.
Jednalo se o poplatky, které mély za kol pokryt ¢ast nezbytné nutnych nové zavedenych

provoznich ndklada, které byly nutné k bezpetné manipulaci se zasilkami. Pro lepsi
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predstavu o téchto poplatcich lze pouzit nésledujici tabulku ¢islo dva, kterd ukazuje detail
ptiplatki spole¢nosti DHL Express zavedenych a vyuzivanych v dob¢ trvani pandemie
COVID-19. Jedna se o poplatky v ¢eskych korunach na kilo zasilky.

Tabulka 2 Ptehled ptiplatki pro mimotadné situace DHL, zpracovani vlastni dle (Deutsche
Post DHL Group, 2020 © DHL International GmbH. All rights reserved. )

DHL Express Region
Australie a | Ostatni ,
Misto odeslani Hong ’Kong Novy zemév | Evropa | Amerika OStatfl !
a Cina , . zemé
Zéland Asii
Cina 23 46 23 46 46 46
Hong Kong 23 46 23 23 23 23
Ostatni zemé v
Asil 23 42 23 5 5 5
Evropa 5 5 5 5 5 5
Amerika 5 5 5 5 5 5
Ostatni zemé 5 5 5 5 5 5
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8 SHRNUTIi ANALYZY DOPADU PANDEMIE COVID-19

Firma ModusLink Czech Republic s.r.o. je diky pfedmétu své ¢innosti a struktute zakaznikt
znaéné zavisla na dodavkach materidlu a komponentd z Ciny. Je to z toho divodu, Ze mé
centralni nakupni oddéleni v Cing, kde miZe nakupovat vétsi objemy pro vice pobocek

za zvyhodnéné ceny.

V dobé pied pandemii COVID-19 nebyl problém s planovanim dodavek materialu
a komponentl z asijského kontinentu. Kapacity piepravnich spole¢nosti byly dostacujici,

24

objednavky a tidit tok materialu.

Na pocatku pandemie byla firma ModusLink Czech Republic s.r.o. pfedzasobena zakladnim
spotfebnim materidlem na vyrobu jen diky tomu, ze vétSina tohoto materidlu je dodavéana
kontejnery po mofti a objednavky na jejich dodavku jsou zakladany s velkym predstihem.
Komplikace ovSem nastala u kli¢ovych komponentd, které nebylo mozné zajistit
v potfebném mnozstvi. Jedna se o velmi specificky druh produkt, které jsou na potizeni
finan¢né velmi nakladné, vyrabi se pribézné a zaroven jsou dodavany az bezprostiedné pred

pozadovanym terminem vyroby.

Prvni vykyvy v produkei spole¢nosti ModusLink Czech Republic s.r.o. byly zaznamenany
na konci prvniho a poté béhem celého druhého kvartalu roku 2020. Hlavni komponenty
navyrobu byly doddvany nestandardnim zplisobem, a to zdivodu zavedeni
protipandemickych opatieni v Ciné a vypadku sluzeb nékterych leteckych piepravnich
spole€nosti. Ve tfetim kvartalu roku 2020 se situace mirné zlepsila, doSlo k nartistu v objemu
vyroby a byly dokompletovany produkty, které se nestihly vyrobit v piedchozich mésicich.
Nasledné od ¢tvrtého kvartalu roku 2020 jiZ objem vyroby stale klesal.

Aby se vyroba béhem pandemie Uplné nezastavila, vS§echny dodavky materidlu musely byt
peclivé zvazovany a projednavany se zakazniky v dostatecném piedstihu, aby bylo mozné
pottebné komponenty vc€as vyrobit, ndsledn€ bylo nutné vybrat vhodny zptsob piepravy, dle

danych kapacit na trhu s moznosti v€asného doruceni.

Pfi dorucovani byla pro vyjednani podminek potfebnd maximalni spoluprace s ptepravci
a v pripadé dorucovani vice zasilek najednou bylo nutné u jednotlivych zasilek stanovovat
priority pro doruceni, protoze z divodu piepravnich kapacit nebylo v nékteré dny mozné

dorucit vice zésilek najednou.
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Zménu v objemech vyroby, zpisobenou vlivem pandemie COVID-19, je mozné vidét
v nésledujicim grafu ¢islo osm, kde je zndzornén objem vyroby za obdobi od poloviny roku
2019, do konce roku 2021. K poklesu vyroby doslo ve druhé poloviné roku 2020 a klesajici
trend pokracoval az do druhé poloviny roku 2021. V poslednim ctvrtleti je mozné vidét prvni

zlepseni a nartist objemu vyroby.
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Graf 8 Vliv pandemie na vyrobu spolecnosti ModusLink Czech Republic s.r.o. (zpracovani
vlastni)

Duvodi pro tuto situaci bylo hned nekolik. Jednalo se primarné o nedostatek materidlu
na vyrobu komponentli, dale pak o nedostatek pracovni sily v asijskych zemich. Tato
skute¢nost mé¢la vliv nejen na samotnou vyrobu komponenti, ale také na jejich odesilani.
Diky tomu dochéazelo ke zpozdéni dodavek do Evropy. DalSim klicovym faktorem
ve zpozdéni dodavek byly zavedené vladni restrikce v evropskych zemich, které mély

zabranit Sifeni nemoci COVID-19, ale zaroven zpomalily tok materialu v Evropé¢.
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9 VHODNA OPATRENI

Pandemie COVID-19 zmeénila svét logistiky v mnoha smérech. Z analyz kontejnerové,
letecké 1 pozemni piepravy, které¢ byly predmétem sedmé kapitoly, je patrné, ze doslo

predevsim k:
- prodlouzeni doby objednani kontejnerové dopravy,
- prodlouzeni doby dodani kontejnerové dopravy,
- vykyvim doby dodani u leteckych importnich zasilek,
- ndridstu cen vsech typt piepravy,
- prodlouzeni terminiti dodani exportnich zésilek.

V ptipad€ prodlouzeni doby objednani kontejnerové dopravy musela firma ModusLink
Czech Republic s.r.o. na danou situaci velmi rychle zareagovat. Nakupni odd¢€leni firmy
bylo operativné schopné, po dohod¢ se zékazniky, upravit zptisob nakupovani komponentd.
Zacalo od zakaznikli dostavat presnéjsi informace o potfebném mnozstvi vyrobkid a tim
dostali pracovnici ndkupu moznost s predstthem i1 nékolika tydnii polozit objednavky
na kontejnerovou prepravu. Sice se nejednalo se o nejefektivnéj§i formu dlouhodobého
nakupovani z toho divodu, ze bylo potteba nakoupit vétsi mnozstvi komponenti dopiedu
a bylo do n¢j vlozeno vice kapitalu, ale diky tomu bylo pribézné mozné zajistit bezpecny

chod vyroby.

Dalsim faktorem, ktery mél vliv na zpozdéni dodavek materialu, bylo prodlouzeni doby
dodani kontejnerové dopravy. I tuto novou skute€nost muselo nakupni oddéleni
zakomponovat do dlouhodobéjSich plant ndkuptl, stejné jako tomu bylo v ptipadé

prodlouzeni doby objednani namoini dopravy.

Nartst cen piepravy je skutecnost, ktera bohuZzel ovlivnila v§echny tc¢astniky obchodniho
tetézce. U tohoto neptiznivého dopadu pandemie COVID-19 neni v soucasné dob¢ jina
moznost, nez tento fakt ptijmout a po dohodé se zakazniky promitnout zvySené ceny dopravy

do prodejnich cen komponentti a findlnich vyrobki.

Vsechny tfi vysSe uvedené faktory dopadu pandemie COVID-19 vygradovaly ve spole¢nosti
ModusLink Czech Republic s.r.o. ve findlni disledek, a tim byl rapidni pokles vyroby
a poc¢tu vyrobenych kust. I pfes tuto skutecnost neztratila firma ani jednoho ze svych
zakaznikd. Tibyli o vSech podrobnostech informovani a spolecné pracovali s ndkupnim

oddélenim na planu, jak zajistit plynulost vyroby a dodavek.
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Je tedy mozné si odpoveédét na otazku, ktera byla polozena v tivodu, zda se dokazala firma

ModusLink Czech Republic s.r.o. poucit z dané situace a nasledki pandemie?

Do budoucna firma ModusLink Czech Republic s.r.0. pfeci jen uvazuje o jedné variant¢,
ktera by mohla provést jakousi revoluci v nakupnim systému firmy. Diky centralnimu
nakupnimu oddéleni v Ciné je firma stale dosti zavisla na asijském trhu a bez dodavek
materialu z Ciny se zatim neobejde. Tym produktovych inzenyrii a ndkupéich zadal zvazovat
fakt, ze by bylo mozné do budoucna z divodu lepsi dostupnosti zac¢it nakupovat nékteré
z komponent lokaln¢, z evropskych zdroji. Bylo by to nejspiSe na ukor vysSi ceny
nakupovanych produkti, ale zaroven nizsich prepravnich nakladi. Veskera tato rozhodnuti
nejsou jednoduchd, bude se jednat o dlouhodoby proces. Je tieba oslovit dodavatele,
kteti by byli schopni zajistit vyrobu komponentl v pozadované kvalité a dale bude potieba
schvaleni zakaznika, zda by se zménou dodavatele souhlasil. Cely tento projekt je v soucasné
dobé¢ ve fazi pfiprav a jednani. Prozatim neni mozné provést piesné vycisleni, ale vedeni

firmy v této myslence vidi dobry potencial.

Také v ptipad€ exportnich zasilek zacala firma ModusLink Czech Repubic s.r.o. pracovat
na moznych zménéch. V soucasné dob¢ probihaji diskuze se zakazniky i pfepravci o novych
podminkach a zptisobu dodavani zbozi. Cilem je dosahnout adekvatnich podminek tak,

aby byly zésilky dodavany vcas a zakaznik byl spokojen.

Fima ModusLink Czech Republic s.r.o. se tedy z dopadu pandemie do jisté miry poucila,
tymy specialisti jednotlivych oddéleni identifikovali, na co je tieba se zaméfit a jak dale
postupovat. Jde vSak o dlouhodobé projekty a jejich vysledky bude mozné vidét az v delSim
¢asovém horizontu, ne béhem né¢kolika pfistich tydnt. Je to mimo jiné i z toho diivodu,
ze se jedna o velkou korporatni firmu, a vSechny vyjednéavaci a schvalovaci procesy trvaji

0 néco déle nez v mensich firmach.
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ZAVER
Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo poukazat na dopad pandemie nemoci COVID-19

na dodavky a distribuci materialu ve vybrané spolecnosti, zpracovat a vyhodnotit ziskana

data k dané problematice, a navrhnout vhodna opatieni do budoucna.

Bakalaiska prace je sloZzena ze dvou ¢asti, teoretické a praktické. Pfedmétem teoretické ¢asti
byla literarni reSerSe z oblasti logistiky. Prvni kapitola byla zaméiena na vyvoj a d€leni
logistiky, jeji pfedmét a provozovatele logistickych sluzeb. Ve druhé kapitole byla popsana
nakupni a distribucni logistika, dale pak distribu¢ni fetézec a blize popsané manipulacni
jednotky prvniho az ¢tvrtého fadu. Nasledujici kapitola byla vénovana oblasti dopravy, jeji
historii a déleni. Nasledné byla zminéna silni¢ni, Zeleznicni, leteckd, vodni, kombinovana,
multimodalni a intermodélni doprava. Posledni kapitola teoretické casti byla zaméfena
na onemocnéni COVID-19 a jeho dopadu na logistiku. Bylo vysvétleno, o jaké se jedna
onemocnéni, od kdy evidujeme prvni piipady ndkazy, jeho postupné Sifeni a vliv

na obyvatelstvo a také vliv na logistiku.

V tivodu praktické casti prace byla pfedstavena spole¢nost ModusLink Czech Republic
s.r.o., ve které¢ byla vypracovana tato bakalarska prace. Jedna se o logistickou spole¢nost
spadajici pod hlavicku ModusLink Corporation se sidlem ve Spojenych statech americkych.

Nasledoval popis procesu potfizovani materidlu ve vybrané spolecnosti.

Pifedmétem analytické ¢asti prace bylo zpracovani dat poskytnutych spolecnosti ModusLink
Czech Republic s.r.0. a tfemi prepravnimi spole¢nostmi, jez mély poukézat na vyvoj situace
v jednotlivych oblastech, at’ uz se jednalo o ¢asové prodlouzeni doby dodani ¢i narust cen
prepravy. Ke zpracovani dat byla vyuZita regresni analyza, a postupné byly vyhodnoceny

realné dopady.

Na zaklad¢ vysledkt jednotlivych analyz byla predstavena jednotliva opatfeni, na které by
se m¢la spole¢nost ModusLink Czech Republic s.r.o. do budoucna zaméfit, aby byl proces
dodéavek materidlu efektivnéjsi a nedochazelo k vykyviim u dodavek a nésledné distribuci.
U jednoho z opatfeni, kterym je ndkup komponentl v Evropé, jiz firma ModusLink Czech
Republic s.r.0. zacala zvazovat mozné kroky k realizaci. Jedna se v§ak o dlouhodoby projekt,

ktery bude moZné vyhodnotit aZ za delsi obdobi.

Tato prace pfiblizila a popsala zdkladni téma bakalaiské prace, vyhodnotila dopady
pandemie a popsala systém dodavek a distribuce, povazuji timto planovany cil této prace

za splnény.
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