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ABSTRAKT

Bakalaftska prace je vénovana slozitému tématu analyza rizik ve vybrané spolecnosti. V praci
jsou definovany teoretické stanovy, historii analyzy rizik vcetné definici. Nasleduje
dikladnéjsi rozbor analyzy rizik vcéetné presné daného postupu. Ziskané podklady jsou
implementovany do praktické ¢asti, ktera se zabyva samotnou analyzou rizik v podniku. Ve
spolupraci s technikem bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci, byly vyhledany rizika, ktera
se pravideln¢ vyskytuji, a proti nim bylo nahrnuto opatfeni pro uplnou ¢i casteCnou
eliminaci. V préci je pouzit systém Riskan, ktery graficky zndzorniuje nejvyssi mozna rizika.
Hlavnim cilem prace je, vnitropodnikova analyza za Gcelem popsani a analyzovani zdroji
potiebnych pro vyhledani a vyhodnoceni rizik Susarny Pohotelice. Dle vysledkii analyz jsou
navrhnuta patfi¢nd opatfeni vedouci k oSetfeni a eliminaci zjisténych rizik, dale zvySeni

bezpecnosti, kvalifikace zaméstnancti a podvédomi o BOZP.

Kli¢ova slova: hrozba, riziko, analyza rizik, bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

ABSTRACT

The bachelor's thesis is devoted to the complex topic of risk analysis in a selected company.
The work defines the theoretical statutes, the history of risk analysis, including definitions.
The following is a more thorough analysis of the risk analysis, including the exact procedure.
The materials obtained are implemented in the practical part, which deals with the analysis
of risks in the company itself. In cooperation with the occupational health and safety
technician, risks that regularly occur were searched for, and measures were taken against
them for complete or partial elimination. The work uses the Riskan system, which
graphically shows the highest possible risks. The main goal of the work is an internal analysis
for the purpose of describing and analyzing the resources needed to find and evaluate the
risks of the Pohotelice Drying Plant. According to the results of the analyses, appropriate
measures leading to the treatment and elimination of identified risks are proposed, as well

as an increase in safety, employee qualification and OSH awareness.

Keywords: threat, risk, risk analysis, Occupational Health and Safety
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UvVOD

Kazdy zemédélsky podnik se z velké ¢asti mtize potykat s velkou skélou rizik. Tyto rizika
mohou neblaze plisobit na chod podniku, zdravi zaméstnancti, chovana zvitrata dokonce 1 na

okolni prosttredi, kde mohou ohrozit Zivotni prostfedi, majetek spoluobcanti apod.

Riziko, rizika je termin, ktery definuje moznost, Ze s urcitou pravdépodobnosti vznikne
udalost, kterd lze povazovat za nezadouci. Rizika nés provazi kazdodennim Zivotem snad
uplné vSech. V bézném zivote se s riziky setkdvam neustale, aniz bychom si je uvédomovali.
Analyza, je termin, ktery je pfevzat z feckého ana-ly6 a znamend rozbor/rozklad. Analyzu
okoli provadime nevédomky stale, abychom méli zéklad pro dalsi rozhodovani pti béznych
aktivitach (odhad, hledani kladnych a zapornych stran apod.). Tyto a dalsi terminy k tématu

analyze rizik jsou vysvétleny v teoretické Casti.

Teoreticka Cast prace je veénovana zdkladnim definicim spojenych s analyzou rizik,
definovani pojmu, zkracené¢ popsana historie a postup pii analyze rizik. Pfi analyze rizik
musi byt dodrZzen postup. Nejprve jsou rizika identifikovéna, definovana, za pomoci
ptislusné metody jsou rizika analyzovana a také vyhodnocena, teprve na zakladé vysledkii
je mozné hledat adekvatni opatieni pro snizeni rizika, které musi byt vhodné uzito. Jakékoli
opatfeni s sebou nese i naklady pro implementaci, cilem je, aby byly co nejnizsi za
dosazenim co nejvysSich vysledki. Rizika se daji prenéset, transferovat, naptiklad na jiné
podnikatelské subjekty, poptipadé riziko sdilet. Rizikiim se lze vyhybat nebo také
diverzifikovat. Analyza rizik probihd pomoci metod. Metody jsou popsany a nasledné

P4

vyuZity v praktické ¢asti prace.

Praktickd &ast je vénovana zemédélskému podniku Susarna Pohotelice s farmou v Sumicich.
Uvodem je pedstavena organiza¢ni struktura, umisténi stiediska se zaélenénim do katastru
obce Sumice, popsan jeden turnus chovu kufete, pracovni naplii oSetfovateltl. Pozornost je
vénovana 1 okolni fauné, pfedev§im ptactvu hnizdicim v nové vybudovanych oplocenkach

extravilanu Sumic.

Suséarna Pohotelice ma relativné Siroky rozsah v podnikani, vyroba a prodej cukrovarskych
tizkl, vyroba vojtéskového granulatu, ale sté¢Zejnim odvétvim je chov brojlerovych kutat
urcenych pro vykrm a kratkodoby odchov na maso. Firma nedisponuje vlastnim porazecim
systémem. Odchovand cca 35denni kufata se prevdzi na smluvni jatka. JelikoZ se jedna
o podnik vzemédé€lstvi ocekdvad se zvySeny provoz strojli a manipulacéni techniky,

v takovémto piipadé je vétsi pravdépodobnost vzniku rizik. Vedeni firmy nemé dokonale
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zmapovana rizika, tudiz nema4, jak proti rizikim chystat protiopatieni vedouci k eliminaci
rizik. Vybornym nastrojem pro grafické zpracovani je software Riskan, ktery po
nadefinovani hodnot aktiv, potencidlnich hrozeb a pravdépodobnosti vzniku vyhodnoti
a graficky zndzorni zéavaznost rizik. V praci je také uzita matice rizik, ve které¢ jsou
zakomponovéana nebezpe€i/ ohrozeni a na zaklad€¢ spoluprace s BOZP technikem byly
hledany nalezitd opatfeni. Hlavnim cilem prace je, vnitropodnikova analyza za ucelem
popsani a analyzovéani zdroji potiebnych pro vyhledani a vyhodnoceni rizik SuSarny

Pohotelice.
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I. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 11

1 ZAKLADNI TERMINOLOGIE

Odborna terminologie se vyskytuje v riiznych profesnich odvétvich, rozdilem neni ani
analyza rizik, kterd s témito pojmy pracuje. Proto pfed uzitim v mé praci je zapotiebi si tyto

vyrazy definovat a vysvétlit.
Riziko
Vyraz, ktery je pavodem pievzat z italStiny spojovan s moieplavectvim datovany do 17.

stoleti. Pivodni podoba slova ,,risico® oznacovala uskali, nebezpeci, kterému se museli

mofteplavci vyhnout. (Castoral, 2017)

Nasledné se tim vyjadiovalo ,,vystaveni neptiznivym okolnostem®. Riziko potazmo nejistota
je stézejnim atributem vétSiny lidskych aktivit, pfedev§im téch podnikatelskych. Vyznam
slova se béhem pouzivani né¢kolikrat zménil az se dopracoval do dnesni podoby, pod kterym
se rozumi, ze riziko je obecny vyraz pro nebezpe¢i vzniku Skody, poskozeni, ztraty,
¢i zcizeni, poptipadé i jako neuspéch pii podnikani. Lze také chépat jako urcité nebezpeci
(mizeme takto pfemyslet napf. nad rizikem onemocnéni, havarie ¢i osobniho zatazeni).
Riziko miizeme brat jako zaddouci, tzn. sméfujici k vysSimu zisku nebo nezadouci — smétujici
ke ztraté. Riziko mizeme chapat také ve smyslu pfilezitosti — schopnost uplatnéni rychlych
zmeén trhu, zavedeni novych postupti, posun v dovednostech a schopnostech. Pro spravné
zatazeni rizika pouZivdme nasledné déleni podle vécné naplné:

1. Bezpecnostni rizika — komplexni pojem pro oznaceni bezpe€nosti osob, majetku,

aktiv a informaci vCetné¢ jejich toku.

2. Provozni rizika — jedna se o rizika vyplyvajici z provoznich odchylek vyroby

(vypadek plynulého provozu, porucha, nedostatek surovin, ...).

3. Informaéni rizika — tykajici se systémil a dat, jejichZ nedostate¢na ochrana mtize byt
zneuzita internimi 1 externimi subjekty.

4. Politickd — jsou rizika spojend se zménami statniho zfizeni, vladni orientaci.
Predevsim se jednd o valky, nepokoje, znarodnéni, stavky a terorismus, podpory,
omezeni, omezeni svobody, omezeni podnikani. (Fotr, 1992)

5. Legislativni —rizika spojeni s natizenimi, regulaci a pokryvéani poZadavkl spojenych

s fizenim dovozu, cel, danovych zadkonl a piedpisy, normy.
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6.

Teritoridlni rizika — rizika vyplyvajici z daného tizemi zpravidla statu, spolku

wrwe

1 k uzavfeni importu a exportu.
Ekonomicka — trzni, finanéni, kreditni.

Environmentalni — zivelnd a pfirodni rizika (ndrazové vétry, hurikén, tornada,
povodné, zaplavy, zemétieseni, sopecnd ¢innost, tsunami, abnormalni vykyvy teplot,

extrémni teploty, lesni pozary, snéhové boure, terorismus) (Rodriguez, 2007)

Specificka rizika — zdravotni, pojiStovaci, manazerska, inovacni, odbytova, socialni

zranitelnost, trendy a problémy. (Fotr, 1992)

Ackoli jsou rizika nahlé a ¢asto nevyhnutelné nebo neovladatelné, jejich vyskyt, zvySena

frekvence a intenzita maji jak pfirozené, tak umélé priciny. Biologické katastrofy se

projevuji epidemiemi, zamofenimi a jinymi formami vystaveni toxickym latkdm, zatimco

klimatologické a meteorologické se do znacné miry rozlisuji, pokud jde o rozsah zahrnutych

procesti — prvni z nich jsou definovany jako procesy s dlouhou zivotnosti / procesy v mikro

az makro méfitku s rozsahem vytvareji vnitro sezonni az vice dekadovou proménlivost

klimatu, jako jsou extrémni teploty, sucha a lesni pozary. (Andharia, 2020)

Klasifikace rizik vychazi z klasifikaéniho znaku, z kterého vychazi druh rizika.

1.

2.

Misto vyskytu — déleni na vnitini a vnéj$i prostiedi podniku.

Urovenn vyskytu — globdlni, celostatni, regionalni, meziodvétvové, skupinoveé

(odvétvové), podnikove.
Makroekonomické oblasti — politické, ekonomické, socialni, ekologické.

Mikroekonomické oblasti — celopodnikové, finan¢ni, obchodni, vyrobni, poptipade

sluzeb, investi¢ni, persondlni, vyzkumné.

Zmény podminek — vnitinich/vnéjSich podminek.

Pti¢iny vzniku — objektivni (nezdvislé na osobach), subjektivni (osobnostni).
Casovy priibéh zmén rizika — pomaly, rychly mnohonasobny, cyklicky.

Charakter  informaci —  prognozovatelné, cCasten¢  prognozovatelné,

neprognozovatelné.

Urovei fizeni — strategické, taktické, operativni.
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10. Charakter fizeni — funk¢ni, projektové, procesni.
11. Vliv na fizeni — narusujici, ¢aste¢né narusujicimi, bez vlivu na fizeni.
Hrozba

Hrozba je udalost, sila, aktivita nebo osoba, ktera svym nezadoucim vlivem na aktiva muze
zpisobit Skodu, ujmu, diveérnost nebo poskozeni na ¢asti ¢i celku organizace. Hrozby mohou
byt rtizné¢ho charakteru — ptirodniho, lidského, provozniho a mohou byt myslené umysiné
nebo nahodné. Na podnik, organizaci mohou pasobit zvenéi popiipadé zevnitt. Skoda
zpusobena hrozbou pii jednom piisobeni na obmyslené aktivum se nazyva dopad hrozby.

(Antusak a Kopecky, 2003)

Ministerstvo vnitra deklaruje hrozbu takto: Jakykoli fenomén, ktery ma potencialni
schopnost poskodit zajmy a hodnoty chranéné statem. Mira hrozby je dana velikosti mozné
skody a casovou vzddlenosti (vyjadienou obvykle pravdépodobnosti cili rizikem) mozného

uplatneni této hrozby. (Ministerstvo vnitra, 2022)
Zranitelnost

Zranitelnost je pojem, ktery se pouziva ve spojitosti s fizenim rizik. Oznacuje nedostatky,
poptipad¢ slabé stranky aktiva. Spolecné s hrozbou definuji, jak je riziko velké. Pfi analyze

rizik je zranitelnost vlastnosti aktiva. (Management mania, 2016)
Protiopatieni, opatieni

Je proces, postup, systematické feSeni, procedura, zvolené¢ prostredky, technické opatieni
¢i cokoli specificky vytvofeno pro sniZeni piisobeni hrozby nebo také vedouci k uplné
eliminaci, sniZzeni zranitelnosti nebo dopadu hrozby. Protiopatieni jsou navrhovéana pro
pfedchéazeni vzniku Skod, nebo pro jednodussi zvladani nasledkt vzniklé Skody. (Smejkal,

2013)
Protiopatieni (nebo jen opatieni) je cokoliv, co je navrzeno za ucelem snizeni rizik, zvyseni

kvality, vykonnosti nebo bezpecnosti. Miize to byt zmenény proces, technicky prostredek,

organizacni opatieni nebo zména postupu. (Management mania, 2016)
Aktiva

Pod pojmem hodnotime hmotny i nehmotny majetek spole¢nosti, osoby — zaméstnance,
prosté vSe, co ma pro spolecnost urcitou hodnotu a mélo by byt néalezitym zpiisobem

chranéno pfed hrozbami. Aktiva motivuji atocnika k aktivaci hrozby. Aktiva pted riziky lze
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chranit riiznymi zplsoby, jen je zapotiebi kvalitni analyza rizik s patfiénym navrhem
osetfeni rizik. (Acresia, 2022)

Nebezpeci

Je vyraz, ktery znaci negativni jev, udalost i proces. Celkové je chapani jako moznost
jakéhokoli nestésti, Skody, jmy, nezdaru ¢i ztraty pii podnikani, také jako omezeni,
poskozeni, zniceni, devastace nebo Uplna likvidace. Pojem nebezpeci lze chapat také jako

stav, kdy miize byt zptisobena na osobach, zdravi, majetku. (Valasek a Kovatik, 2008)
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2 ANALYZA RIZIK

Analyza rizik je pojem, ktery je v neposledni dobé velmi ¢asto sklofiovan. Jiz od roku 2019
se cely svét potykd s nakazou koronavirus SARS-CoV-2, se kterou se poji i1 krizové fizeni
na Uzemi statu, kontinentu ¢i svéta. S krizovym fizenim je spojovdna i analyza rizik.
Analyzou rizik rozumime jako proces nadefinovani hrozeb, pravdépodobnosti jejich
uskutecnéni a dopadu na aktiva, za pomoci vhodné¢ zvolenych metod, technik. (Smejkal,

2013).

Tedy stanoveni rizik a jejich zdvaznosti vedouci k eliminaci jiz existujicich rizik, poptipadé
odhaluji budouci rizikové faktory, ktera rizika zvySuji. Ostatni ¢innosti jako prevence rizik,

navrh opatfeni a kontrola zavedenych opatieni Ize fadit mezi ovladani a fizeni rizik.

Identifikace je jednoznacné prvni aktivita pfi analyzovani rizik, kterd zahrnuje identifikaci
aktiv, primarnich zdroju internich i externich, které by mohly byt potencidlni pfi¢inu vzniku
rizika, stanoveni hodnoty aktiv, identifikaci hrozeb a slabin tzn. zranitelnost, stanoveni

zavaznosti hrozeb a miry zranitelnosti.

Identifikovana rizika se ve druhé fazi analyzy hodnoti — posouzeni dopadt naplnéni hrozeb
cilenych na aktiva, stanoveni Grovné rizika a zhodnoceni akceptovatelnosti. Pro ¢lenéni této

identifikace se pouzivaji dvé hlavni metody — kvantitativni a kvalitativni.

Korektné¢ vyhodnocena rizika vedou ke snazSimu urceni postupii vedeni organizace
a ohodnoceni priorit pro zvladani rizik. Odezva na ohrozeni spad4 do jedné z kategorii:

vyvarovani se riziku, sniZeni rizika, pfenos rizika nebo zadrZeni rizika. (Castoral, 2017)

Pro snazsi prehlednost se analyza rizik sklada ze tii blokti — Identifikace rizik, analyza rizik

a reakce na zjiSténa rizika. (Kruli§, 2011)

2.1 Historie rizeni rizik

Rizeni rizik je s postupem &asu zaznamenavano téméf 2000 let. Difve se fizeni rizik
vyskytovalo napiiklad pfi hratkach s kostkami, kdy se poprvé objevila mySlenka na Sanci
vyhry, Uspéchu. Samoziejmé s vyvojem lidstva se pojeti rizika, vyznamem fizeni rizik
formulovalo az do dne$ni podoby. StéZejni udalosti pro fizeni rizik byla druhé svétova valka.
Od této udalosti se da povaZovat vznik nového oboru lidské ¢innosti — rizikoveé inzenyrstvi

zaméfené na optimalizaci pfip. minimalizaci rizik. (Merna, 2007)
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e Vadku sedmdesatych let dvacatého stoleti se pojem riziko do jist¢ miry bralo
s nadhledem. Riziko se malo analyzovalo, feSilo, tudiz i1 jeho Gc¢inky na firmu byly

témef ignorovany.

e Osmdesata léta dvacatého stoleti — v tomto ¢asovém useku se zacalo fizeni rizik
zaclenit do ¢asti projektového fizeni, které jiz kladlo diraz na kvantitativni analyzy.
V pribéhu desetileti se zaCaly vyuzivat metody zaloZeni na diagramech rizika
a odezvy na riziko. Do tohoto obdobi mlizeme fadit pocatek influen¢nich diagramt

spojovanymi s teoriemi pravdépodobnosti.

e Devadesata 1éta dvacatého stoleti — vyvoj dotaznikové cCinnosti, formulafe
a kontrolni seznamy. Pokrok v oblasti vylepSovani procesu fizeni rizik a odstup

od kvantitativniho analyzovani rizika.

Ovladani a snaha fidit rizika jsou dnes samoziejmosti kazdé Gspé$né organizace. Jen do
Ceské republiky, ¢i ¢eskych organizaci, firem a podnikii se fizeni rizik dostalo aZ pocatkem
90. let 20. stoleti, kdy zacali pracovat v Ceské republice manazeti ze zahranici, ktefi ptinesli

zkuSenosti z toto oblasti.
Postup analyzy rizik

Podle mezinarodni normy CSN ISO 31000 piistupujeme k analyze rizik ve Gtyfech
sektorech. Jak jiz bylo vySe psano hlavnim pilifem je vZdy rizika identifikovat, nasledné
rizika rozebrat a ditkladné analyzovat, nesmi se opomenout hodnoceni rizik. Dalsi kapitolou
je oSetfeni rizik zahrnujici rizné metody pro sniZeni a efektivni oSetfeni rizika, odstranovani
zdrojii rizika, posouzeni miry tolerovaného rizika. Monitoring a piezkoumévani spadaji
do tfetiho bloku. Zaznamenavani procesu managementu rizik je poslednim sektorem

postupu analyzy rizik.
Vyhledani a vyhodnoceni rizik

Pro vyhledavéni a vyhodnocovani rizik neni pfesné definovan postup, ani metoda provedeni.
Volba odpovédné metody, postupu je vzdy na zpracovateli analyzy, ktery musi provést
dokumentaci zékonnych povinnosti. Metoda, postup by méla byt zvolena dle konkrétnich
podminek dané organizace, spolecnosti. Zaznam slouzici jako soucast dokumentace
o vyhodnoceni rizik ma slouzit doklad o splnéni zakonnych podminek a také jako nastroj

pro majitele firmy, osobu fesici bezpecnosti v piislusné firmé, organizaci.
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V dnesni dob¢ neni pfesné definovan postup s pozadavky na zajisténi bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci, ale vSe souvisi s vyhledavanim a vyhodnocovanim rizik pfi praci. Z vystupii
se snaze pozadavky odvijeji, ¢imz definuji nalezitosti pro BOZP v daném oboru, organizaci.
Diky nartistajicimu poctu vyhledanych rizik se stanovy a pozadavky na BOZP stile
aktualizuji, ¢imz stoupaji naroky pro dodrzovani BOZP. Za BOZP odpovida zaméstnavatel
a vedouci nadfizeni. Rizika ve stejném téz obdobném predmétu podnikani se prolinaji
do zakladnich stanov BOZP, kde pravni ptfedpisy kategorizuji druh préce s navaznosti
na zjiSténé podminky ve firm¢. Mezi tyto podminky se ¢leni poskytovani ochrannych
pracovnich pomicek, zakazané prace t€hotnym a kojicim Zzendm, mladistvym. Dale
se posuzuji rizikové faktory jako hluk, prach, hmotnosti bfemen. Z platnych prévnich
ptedpist také vyplyvaji pravidelné lékaiské prohlidky zaméstnancti dle zafazeni do

kategorie prace (celkem 4). (Neugebauer, 2018)

Povinnost kategorizace praci je dana § 37, ze zakona ¢. 258/2000 Sb., O ochrané verejného
zdravi, v¢é. vyhlasky ¢. 432/2003 Sb., kterou se stanovi podminky pro zarazovani praci
do kategorii, limitni hodnoty ukazatelii biologickych expozicnich testii, podminky odbéru
biologického materialu pro provadeni biologickych expozicnich testii a naleZitosti hlaseni
praci s azbestem a biologickymi ciniteli, a jeji nasledné novelizace s ucinnosti od 1. kvétna
2013 (¢. 107/2013 Sb.). Zarazeni pracovniho vvkonu do prislusné kategorie znaci, jak velka
je pravdépodobnost zdravotnich rizik pri vykonu dané prace. (BOZP.cz, 2022)
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3 POSUZOVANI RIZIK

Nejprve jsou rizika identifikovana, definovana, za pomoci pfislusné metody jsou rizika
analyzovana a také vyhodnocena, teprve na zaklad¢ vysledkl je mozné hledat adekvatni
opatfeni pro sniZeni rizika, které musi byt vhodn¢ uzito. Jakékoli opatfeni s sebou nese
vysledki. Rizika se daji pfenaset, transferovat, naptiklad na jiné podnikatelské subjekty,

popiipadé¢ riziko sdilet. Rizikiim se 1ze vyhybat nebo také diverzifikovat.
Identifikace rizik

Identifikovani zdroju rizik, oblasti dopadi, udélosti a jejich pfi¢iny a potencidlni nasledky.
Hlavni zdminkou prvni oblasti je soubor rizik zaloZzenych na uddlostech, které mohou
zrychlovat nebo zpozd’ovat provedeni cili. Mezi néstroje identifikace mizeme zatadit
kontrolni seznamy (tzv. check listy), katalogy (registry) rizik poskytujici ptehled nékolika
desitek rizik rozcleiiovanych do hlavnich skupin (externi, strategicka, operacni, finan¢ni,
persondlni, rizika informaci a informacnich technologii, ostatni rizika), pohovory mezi
experty dané¢ho odvétvi, skupinové diskuze, nastroje strategické analyzy (SWOT analyza,
PEST analyza, Portertiv model péti sil apod., grafické nastroje v podobé myslenkovych map.

(Hnilica, 2009)
Analyza rizik

Analyza rizik obsahuje identifikaci veSkerych aktiv s ur€enim hodnoty, zjist€énim hrozeb

s mirou zranitelnosti, stanoveni zavaznosti hrozeb a miry zavaznosti. (Castoral, 2017)

Kvalitn¢ provedena analyza rizik také zabranuje uzitim projekti piipadné provedeni
podnikatelskych aktivit s nepfijatelnym rizikem, jenZ nevhodna realizace mlZe neblaze
ovlivnit finan¢ni stabilitu ¢i existenci samotnou, v opaéném piipadé¢ dokaze zvysit

pravdépodobnost uspéchu 1 v dlouhodobém méftitku. (Hnilica, 2009)
Hodnoceni rizik

Ucelem hodnoceni rizik je napomoci rozhodovani o tom, ktera rizika je zapotrebi osetrit.
Hodnoceni rizik zahrnuje porovnani urovné rizik nalezené v priibéhu procesu analyzy
se stanovenymi kritérii rizik. Na zdklade tohoto porovnani muze byt zvazena potieba reseni.

Je souhrnny proces pro posouzeni velikosti rizika a jeho prijatelnosti. (Castoral, 2017)
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OSetreni rizik
Nastroje na snizovani rizika (redukce rizika, pfeneseni rizika zajisténim vyrobniho provozu,
preneseni rizika pojisténim, vyhnuti se riziku, retence rizika).

Vhodnost kazdého z uvedenych nastroju fizeni rizik v dané situaci urcuji charakteristiky
rizika samotného. Kazdy z téchto néastroji by mél byt pouzit v situaci, kdy je nejvyhodnéjsim

a nejmén¢ nakladnym zptisobem dosazeni cile v podob¢ snizeni ¢i uplné eliminace rizika.

Zpusoby zvladani rizika by se meély vybirat na zaklad¢ vystupu z hodnoceni rizik,
ocekavanych nékladl na implementaci a o¢ekévanych piinost plynoucich z téchto zptsobu.

Je mozné metody riznym zptisobem kombinovat, a to i ve vztahu k jednomu urcitému riziku.
Naklady na sniZeni rizika

Dulezitou soucasti procesu rozhodovani o snizeni identifikovanych rizik jsou naklady na
sniZeni rizika. Plati zavislost, podle které existuje optimalni, vyvazeny stav mezi ndklady na
snizeni rizika a jeho vysi, resp. Skodou, kterou muze hrozba zpiisobit — na obrazku je
zobrazen idedlni pribéh. Do opatieni na sniZeni ¢i odstranéni rizika je vhodné investovat

pouze tolik, aby naklady byly tmérné potencidlni vysi hrozici Skody.
Retence rizika

Neboli podstoupeni rizika je nejbéznéjsi metodou feseni rizik, spociva v tom, ze podnikatel
¢eli neomezenému poctu rizik, ve vét§ing pripadu ale proti nim nic nedéla. Miize byt védoma
(je-li riziko rozpoznano a nedojde k uplatnéni nastroje proti riziku) pokud neni riziko

rozpoznano, je nevédomé zadrzeno.

Redukce rizika

Pti redukcti rizika musi byt vybrana opatteni, ktera jsou:
e Uginna — snizuji riziko na akceptovatelnou Grovei.
e Pfijatelnd — z hledisek danych pravnim fadem, regulaénimi opatfenimi, etikou.
e Efektivni — s pfiméfenymi naklady.

e Vcasnd —nez dojde k naplnéni hrozby.
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Metody snizovani rizika Ize rozdé€lit na dve skupiny. Do prvni skupiny patii metody, které
odstranuji pficiny vzniku rizika (napf. pfesun ¢i vertikalni integraci). Metody v druhé

skupiné slouzi k snizeni neptiznivych dopadi rizika (napt. diverzifikace nebo pojisténi).
Transfer rizika
Presun rizika na jiné podnikatelské subjekty, mezi nejcastejsi zpisoby presunu rizika patii:
e Leasing.
e Odkup pohledavek.
e Inkaso, bankovni zaruka.

Pti transferu nedochézi k eliminaci ¢i snizeni rizika, ale pouze ke zmén¢ subjektu nesouciho
riziko. Nastrojii pro transfer rizika je celd fada. Oblibenym zplsobem je pojisténi, kde
dochazi pouze k preneseni potencialnich finan¢nich nasledku rizik, nikoli odpovédnosti za
jejich tizeni. Dal$i moZnost piedstavuji ndstroje finan¢nich trhli (napf. pouziti opci). Dale
pak sluzby bankovnich instituci (napf. nastroje inkasa ¢i bankovni zaruky). Uzavirani
dlouhodobych kupnich smluv na dodavky surovin, materidlu a polotovari za piedem
stanovenych podminek (pfi pevnych, klouzavych ¢i dohodnutych cenéach dle urcovanych na
zaklad¢ prodeje). Uzavirdni kontrakti na prodej zbozi za piedem stanovenych podminek
(napf. na zékladé objemu prodejli). Prondjem vyrobniho zafizeni, resp. jinych prosttedkli
(leasing). V neposledni fad¢ vyuziti sluZeb tietich stran (napf. faktoring ¢i forfaiting). (Fotr,

1992)

Pienos rizika podle definice pienasi na jednotlivce, stranu nebo organizaci atd., riziko na
pojistovnu je samo sebou rozkladd mezi mnoho drZzitell pojisténi. nejbéZnéjSim zplisobem
pfenosu rizik je komercni pojisténi provize, nazyvané také ptimé kryti Skod, poskytujici
finan¢ni nahradu v dasledku Skody, kterd zahrnuje vSechny druhy pfirodnich katastrof.

(Ranke, 2015)
Sdileni rizika

Riziko se rozdéluje mezi n€kolik ucastnikii podnikatelské ¢innost; stupenn formy spoluprace
obchodnich partnertit mize byt odlisny, od vytvotfeni volného sdruzeni n€kolika firem pies
nejrizngjsi strategické aliance v oblasti vyzkumu, vyroby, prodeje nebo pii spole¢né ticasti
nekolika firem ve vetejnych soutézich az po vytvoreni spole¢ného podniku. Ditvody pro
vytvoreni spole¢ného seskupeni jsou obvykle vysoké ndklady na realizaci podnikatelského

zameru, spojené s nutnosti ziskat co nejveétsi segment trhu, proniknout na nové trhy.
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Vyhybani se riziku

Jednd se o metodu negativni, jde o piistup, ktery je pro feSeni mnoha rizik zcela
nevyhovujici, s podnikatelskymi aktivitami je vzdy spjato riziko, proto nelze tento pfistup
obecné¢ doporucit. Aplikace této metody je na misté, jedna-li se o nepropracovany

podnikatelsky zdmér, u né¢hoz je riziko netuspéchu neumérné velké.
Diverzifikace rizika

Ptedstavuje vyznamny zplsob redukce podnikatelského rizika, spoCivajici ve snaze rozlozit
riziko na co nejveétsi zékladnu. Znamena rozlozeni néceho na Sir§i mnozstvi produkta, rizik,
zakaznikil, segmenti trhl ¢i investic. Divodem rozlozeni byva zpravidla vyssi Gispésnost,
vynosnost nebo vyssi bezpecnost (snizeni rizik). Diverzifikovat znamena rozlozit zatéz na
vice bodl nebo prosté rozsifit moznosti. Je to jedna ze zakladnich metod, kdyz se nechceme
spoléhat pouze na jednoho zékaznika, jednu banku nebo jednoho dodavatele. Pojem se
pouziva v mnoha oblastech fizeni. Naptiklad lze diverzifikovat vyrobu tim, Ze firma zac¢ne
vyrabét $irsi portfolio vyrobki, l1ze diverzifikovat investicni rizika tim, ze investujeme na

vice trzich. (Zuzak, 2009)

Diverzifikaci mizeme rozlozit na vertikalni integraci a horizontdlni diverzifikaci. Vertikalni
— vyrobni program se rozsifuje o predchazejici, resp. navazujici vyrobni stupné, jestlize
vyrabime urcity finalni produkt a polotovary, ptip. komponenty pro tento finalni produkt
nakupujeme muZzeme uvazovat o vlastni vyrobu téchto komponentd, polotovari. Tento
zpusob snizuje zavislost na dodavatelich a rozSifuje vyrobni proces, tudiZ sniZuje riziko se
sniZzenou dostupnosti komponentii a polotovarti véetné jejich neptfiznivému cenovému
vyvoji. Naopak horizontalni diverzifikace je rozSifeni vyrobniho programu o mnozstvi
nabizenych produktl, napt. u vyrobce pracich praska vice druhid viini, nebo vyroba avivazi,
pracich gelii apod. (Fotr, 1992)

Pojisténi rizik

Pojisténi patii mezi specidlni druhy pienosu rizika, kdy negativni disledky rizika urcité
budouci neptiznivé situace napt. vzniklé finanéni Skody Ci ztraty se pfenaseji na pojistovnu,
ktera dle ujednanych podminek ve smlouvé kryje tyto Skody ¢i ztraty bud’ tpln€ nebo
caste¢né. Firma, ktera pojistnou smlouvu uzaviela s poskytovatelem pojisténi se smluvne
zavazuje pravidelné¢ dle ujednanych podminek platit pojistné. PojisStovny nabizi

podnikateltim ¢tyfi hlavni druhy pojiSténi-
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e Pojisténi pro ptipad pozaru ¢i jinych zivelnych skody (ader blesku, vybuch, narazy
¢i ziiceni letadla, zaplavy, povodné, vichfice, krupobiti, zemétreseni, kdy pojistovna

hradi znovupofizeni majetku.
e Pojisténi pro ptipad preruSeni provozu v disledku Zivelné udalosti.

e Pojisténi odpovédnosti podnikatele za Skody zptisobené provozem podniku tietim

osobam, zde pojistovna chrani pojisténé¢ho pred financnimi naklady.
e Pojisténi pro pripad kradeze, vloupani, loupezného prepadeni.

Snizovani ¢i uplné odstranéni vyse uvedenych rizik formou pojisténi ma vyznam u mensich
firem, kde jakékoli riziko mize vést ke znaCnym financnim ztrdtdm a podnik muze vést ke

finan¢nim obtizim, az k uplnému ohroZeni finan¢ni situace podniku.
Vytvareni rezerv

Existence financ¢nich i materidlnich rezerv v podniku chrani pfed rizikem nedostatku
finan¢nich prostredkt ¢i materidlnich zasob. Rezerva zasob by se méla odvijet od aktudlniho
stavu materidlu na trhu, rezerv umoziuje pieklenout kratkodoby vykyv v dodavkach
materidlu. Finan¢ni rezerva funguje pro vykryti nahodilych a ne¢ekanych udalosti (servis,

koupé€ nového stroje apod.) (Fotr, 1992)
Ziskavani dodate¢nych informaci

Ziskavani dodate¢nych informaci je vyznamné tehdy, jestlize je nejistota vyvoldna
predevsim nedostate¢nym poznanim urcitych procesi ¢i objektil. (trzi analyzy, prizkumy

trhu pfed zavedenim nového vyrobku, informace o konkurenceschopnosti.
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4 METODY ANALYZY RIZIK UZITE V PRACI

Pti analyzovani rizik se pouzivaji riizné¢ metody kvantitativni nebo kvalitativni, n¢které jsou
specificky vytvofené pro urcitou oblast podnikani. Mezi zakladni metody patii
Brainstorming b&hem kratkého Casového intervalu ziskat od skupiny osob co nejvice

napadd, namétl, myslenek, poznatkil ke stanovenému cili. (Grasseova, 2012)

Pohovor, rozhodovaci stromy, SWOT analyza — kde vysledkem je pfehledné a jasné
zobrazeni kladnych a zapornych stranek spojenych s hrozby a piilezitostmi. Check list
analysis je metoda, kterd je zalozena na kontrolnich otdzkach. Metoda What-If jednoduse
feceno metoda, co se stane kdyz. Metod zamétujicich se na analyzu rizik je n¢kolik, volim

tedy metody matici rizik a rizikovy kalkuldtor Riskan.
Rizikovy kalkulator Riskan

Riskan, software, ktery ma Univerzita TomaSe Bati k dispozici umoziuje grafické
zpracovani formulafe pro snadnéjsi prehled aktiv, hodnoty aktiv, hrozeb, pravdépodobnosti.
Vystupem je formulaf, tabulka s barevnym vyznacenim nejpravdépodobnéjSich hrozeb
pusobicich na aktiva. Zelen€ jsou uvedeny hrozby s nizkou pravdépodobnosti, Zluté jsou
oznaceny hrozby se stiedni pravdépodobnosti a ¢ervené jsou oznaceny hrozby s vysokou

pravdépodobnosti a vyzaduji pozornost.
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Obrazek 1 Vystup ze systému Riskan
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II. PRAKTICKA CAST
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5 SUSARNA POHORELICE

Firma s pfednim zastanim na trhu v oblasti vykrmu brojlerové driibeze v okoli Pohotelicka.
Hlavnim vyrobnim programem firmy zalozené 1. 6. 1993 byla do roku 1995 vyroba
vojtéskovych granulovanych ususka (3000 tun ro¢n¢)
a cukrovarskych fepnych fizki susenych granulovanych (5000 tun ro¢né) jako komponent

pro vyrobu krmnych smési i ptimo krmiv pro hospodaiska zvirata.

V roce 1995 firma zahgjila jako svou dal$i produktivni ¢innost vykrm kufecich brojlert
otevienim prvni haly ve Velkém Dvote (Pohoftelice) s kapacitou 25 000 ks brojlert. Hala
vznikla adaptaci zchatralych objektli pro hospodarska zvitata pro vykrm a odchov hovéziho

dobytka.

V soucasné dobé€ ¢ini celkovy jednordzovy zéastav na vSech péti stiediscich (Velky Dvtr,
Vranovice, MaleSovice, Sumice, Moravska Nova Ves) vykrmu firmy Susarna Pohoftelice

s.r.0. 860 000 ks brojlerda.

Firma nema ve svém portfoliu pouze vykrm driibeze a vyrobu krmnych smési, ale mezi
pfidruzenou podnikatelskou c¢innost spadd vyroba a opravy zemédélskych stroji. Koupé
zbozi za celem dalSiho prodeje, zemédélska vyroba, zprosttedkovatelska ¢innost. Stézejni

podnikatelskou ¢innosti je chov ovcei, vykrm dribeze a vyroba krmiv.
Informace o podniku
Obchodni firma: Sus$arna Pohotelice s.r.o.
Datum prvniho zapisu do obchodniho rejstiiku: 1. 6. 1993
Identifikacni ¢islo podnikatele: 48 90 80 02
Pravni forma: spolecnost s rucenim omezenym
Majitelé: Ing. Ivo Kudrna a Milan Stastny
Predmét podnikani:
e Vyroba krmiv, vyroba a opravy zemédélskych stroji.
e Silni¢ni motorova doprava, o nejvyssi povolené hmotnosti presahujici 3,5 tuny.
e Koupé zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prode;.
e Zprostfedkovatelska ¢innost.

o Zemédélska vyroba.
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Organizacni struktura

Firma Susarna Pohofelice méa dva majitele p. Ing. Ivo Kudrna a Milan Stastny, ktefi se podili
ve firm¢ na jejim rastu a celkovém hospodafeni. Pan Kudrna zajisStuje predevsSim
dodavatelsko-odbératelské vztahy ve spolupraci s vykonnym feditelem Ing. Karlem
Maturou, finan¢ni hospodareni a realizaci projektl, inovace, zlepsSeni procest obstarava pan
Milan Stastny. Administrativni ¢innost, prodej maloobchodni a chod podniku zastévaji
p. Stastna spoleéné s pani Kudrnovou. Uéetni oddéleni v obsazeni dvou referentek. Vedouci
peti stiedisek jako zoo technologové fesi problémy, pozadavky, zasobovani, opravy
a udrzbu, véetné¢ zaméstnanecké agendy na stfedisku. Na stiediscich jsou zaméstnavani

osetfovatelé dribeze v postu 5-8 osob na dané stfedisko.
Stiedisko Sumice

Vzniklo v roce 2018 na tizemi byvalého zemédélského druzstva chovajici hovézi dobytek za
ucelem produkce mléka, avsak v 80. letech 20. stoleti zacalo postupné upadat. V roce 2016
pozemky o celkové vymeéte 47 500 metri ¢tverecnych zakoupili nynéjsi majitelé pan Ing.
Ivo kudrna a Milan Stastny. Za pomoci dotaci Evropské unie vybudovali stfedisko o poétu
péti hal s kapacitou 285 000 ustdjenych pro vykrm dritbeze. Jednd se o nejmodernéjsi,
nejnovejsi a kapacitné nejvétsi stiedisko v majetku firmy. Stfedisko s umisténim v katastru
obce Sumice se rozprostira piiblizné 300 metrti od mistni pozemni komunikace 3. tiidy
s &islem 3967 spojujici obce Lodénice u Moravského Krumlova — Sumice — Olbramovice
zajiStujici dopravni obsluznost vyjmenovanych obci a dvou okresit Znojmo a Brno —
venkov. Zasobovani ve smyslu zajisténi krmiv pro ustajenou dritbez je zajiStovano od
externiho dodavatele XY se svym skladem vzdalenym 30 km po mistni pozemni komunikaci
a nasledné po ucelové pozemni komunikaci od kiiZeni s vozovkou tieti tiidy 3967 v délce
pfiblizn€ 300 metri. TotoZnou piijezdovou cestu vyuziva i kamionova doprava pro svoz

driibeZe pro jate¢ni porazku.

Vyse popisovana farma se nachazi vychodné 1500 metri od P¥irodni rezervace Sumicky
rybnik, kde celoro¢né sidli hojné mnozstvi ptactva, diky némuz byl Sumicky rybnik
vyhlasen piirodni rezervaci. Do vzduiného okruhu 5 km spada taktéz Sumicky potok,
rybniky v BraniSovicich (Dolni BraniSovicky rybnik, Kiizovy rybnik), které jsou stejn¢ jako
Sumicky hojné osidleny celoroné ptactvem, slouZi také pro migraéni ptactvo. Okruh 10 km
je pomérné bohaty na vodni plochy, do tohoto okruhu miizeme zatadit Novovesky rybnik,

rybnik Vrko¢, rybnik Husinec, Stary rybnik a soustavu rybnikii Pohotelice, feka Jihlava.
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Jelikoz je pfedmétem podnikani chov driibeze, musime brat veskeré ptactvo v okoli jako

potencialni zdroj rizika ptenosnych ptacich chorob.
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Obrazek 2 Okruhy farmy 5/10 km

Farma je napojena na inzenyrské sit¢ — obecni vodovod, zemni plyn, elektrickd energie.
SplaSkova a destova kanalizace neni pfivedena do zdejSiho arealu. SplaSkové odpady jsou
ekologicky vyvazeny a dokladovéany o likvidaci. Destova voda je svedena do mistniho
biotopu Sumice. Zdroj elektrického vedeni je zajistovan spravcem energii pro Moravu
spole¢nosti EG.D. Farma disponuje solarnimi panely pro vyrobu elektrické energie, kterou
dodava do sité. Plynofikace je zajiStovana dalkovym plynovodem spolecnosti Innogy.
Obecni vodovod zprosttedkovava Znojemskéa vodarenskad spolecnost, tento zdroj slouzi
pouze jako zalozni, protoze farma disponuje vlastnim vrtem pitné vody s denni produkci
az 350 kubik béhem 24 h, tudiz se d4 farma z hlediska zasobovani vodou povazovat
za sobéstacnou, riziko vypadku je jiSténé obecnim vodovodem. Komunalni odpad je
schrafiovan do plastovych kontejnerovych nadob a pravidelné jeden krat za ctrnact dni
vyvazen. Pro tfidény odpad jsou urcené piislusné kontejnery na plast, papir, kontejnery na

sklo, textilie, olejové odpady, kovy nejsou umistény, z diivodu nizké vyuzitelnosti.

Na stfedisku je zaméstnan jeden zoo technik jako vedouci stfediska a aktualné 7 oSetfovateli

dribeze (kapacita pro zaméstnani 8 oSetfovatelli + 1 vedouci zoo technik). OSetfovatelé se



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 28

stiidaji v tfisménném provozu ranni, odpoledni, no¢ni béhem celého tydne vcetné vikendl

a dnl pracovniho volna, musi zde byt zajiStén nepietrzity dohled nad technologiemi.

Vedouci pracovnik je na pracovisti piitomen vzdy ve vSedni dny mezi 7 a 15 hodinou.

Obrazek 3 Situacni mapa stiediska, letecky pohled

Brojlerové kuie

Je druh dribeze chovany piimo pro maso. Aktudlné za rok 2021 dle Ceského statistického
uradu byla spotfeba na osobu kolem 30 kg na osobu, tudiZ i poptavka oproti rokim
predeslym je daleko vyssi, do poptavky musime i zafadit neustale se rozvijejici populaci
obyvatelstva a jejich stravovaci navyky. Brojlerové kuie je Slechténé na produkci masa
s extrémné rychlym rastem. Diky vysokému mnozstvi kufat na jeden metr Ctverecni
a extrémni rast Castokrat dochazi k deformaci koncetin, vysoké koncentrace amoniaku
mohou zplisobovat poskozeni zraku a dychaciho systému, popaleniny na hrudniku, patatech,
zpisobuje unavu, bolestivé poruchy pohybového aparatu. Kufata jsou vykrmovana na
stébelnaté podestylce (sldme) bez vymény po celou dobu vykrmu (cca 35 dni), tudiz
podestylka absorbuje trus a produkuje vysoké koncentrace ¢pavku. Velkochov kurat je zcela
odlisny od voln¢ chované driibeze, béhem svého kratkého zivota strdvi méné casu
pfirozenym pohybem, hrabanim, klovanim. Velkochovy s umélym osvétlenim musi mit
nastaven 1 svételny rezim opét dle stafi kuiete. Nutnosti je dostateCna ventilace a obména

vzduchu uvnitt haly. V ptfipad¢ vypadku ventilacnich systémii hrozi kutfatim teplotni Sok.
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V béznych velkochovech se kufata dozivaji maximaln€ 35-40 dni a dosahuji hmotnosti
az 2,3kg. Krmeni jsou sypkymi granulovanymi smési dle stafi kutete (BR1 1-10 den véku,
BR2 11-18 den véku, BR3 19-34 den véku) ke krmivu musi byt zajiStén neustaly piisun pitné
nezavadné vody. Vysku napéjecek s niply je potieba nastavovat, kontrolovat denng, s ristem
kutat roste 1 vyska napajecek (viz obr. 4). Krmivo je objednavano od vyrobce krmnych smési
Afeed Hustopece. Krmivo je upravovano zakonem o krmivech €. 91/1996 Sb. v platném

znéni.

Obrazek 4 Vyska napdjecich nipla

OSetirovatel drubeze

Nize uvedené podklady je mozno pro zaméstnavatele pouZit i do pracovnépravni smlouvy
mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem, cilem je také pfiblizit popis provaddénych praci
s pozadavky, ndroky a prevenci pfed moznymi riziky. Mistem vykonu prace je vyse
popisované stiedisko Sumice, 671 75 Sumice, Brno — venkov. Zaméstnavatel neklade diiraz
na kvalifikaci, podstatné vzdélani je stiedni s vyucnim listem. Vyhodou jsou odborné

zkousky z provozu a pouzivani zemédé€lské techniky, VZV apod.

Cetnost periodickych prohlidek je stanovena pro tuto kategorii (1-2-3) na 1x za 5 let (pro
osoby do 50 let), 1x za 3 roky (osoby starsi 50 let), pfi kategorii 2R a 3 1x za 2 roky.
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Néplni prace osetrovatele Cili vycet provadénych pracovnich ¢innosti:

Naskladnéni, vyskladnéni, pfesun a vazeni zvifat.

Obsluha a udrzba pouzitych technologii s pfipravou 1é¢iv a kontrolou nad spravnym

davkovanim krmnych smési a zdravotné nezavadné vody.

Osetfovani a dohled nad nemocnymi zvifaty, provadét pribézné konzultace

s veterinarnim lékafem.

Nakladani s kadavery (uhynulou zvéti), ptipadné konfiskaty (hlavy, kosti, krev,

vnitinosti) dle zdkona o veterinarni péci ¢. 166/1999Sb.

Uklid, dezinfekce, deratizace, dezodorizace, &i§téni hal, velint dle §39 veterinarniho

zakona 166/1999Sb.

Mimotadné udalosti z bézného provozu:

wrwe

ohném mimo vymezené plochy).

Uraz (pfi opravach, udrzbé krmnych linek, strojd, jimek, nadrZi, pii bézném pohybu

(pady, uklouznuti, podvrtnuti, ...).

Ptedchazeni mimotadnym udalostem, osoba, ktera splituje nasledujici kritéria

Zdravotné zptisobila osoba.

Proskolena z pravnich pfedpist a ostatnich pfedpisit BOZP, PO.

Skoleni o piedlékatské pomoci.

Provadeéni diisledné technické kontroly zatizeni pted pouzitim.

Report rizikovych ¢innosti.

Dodrzovani technologickych postupti.

Zékaz koufeni a manipulace s otevienym ohném mimo vyhrazené mista.

Dusledné a spravné pouzivani OOPP.
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Aktiva stiediska Sumice
Vse, co ma pro firmu vyznamnou hodnotu a mélo by byt chranéno pied riziky a hrozby.

e Administrativni budova vetné zdzemi, Saten, socidlniho zatizeni, pradelny, dilny,

gardze a jate¢ni mistnosti.

e Vykrmové haly pro ustdjeni brojlerovych kufat. Kapacita hal je 55.000 u mensich
v poctu tii hal a 62.000 s oznacenim 1, 2, 3 u vétSich v poctu dvou hal s ozna¢enim
4,5. Kazdé hala disponuje hermeticky uzavienym zasobnikem (silem) pro uskladnéni

krmné smési s kapacitou 2x 25 m3.
e Zadrzné odpadni nadrZe na splaskovou vodu u kazdé vykrmové haly.

e Mistni pozemni komunikace z asfaltového povrchu, ohrani¢end betonovymi

obrubniky a betonovymi zlaby pro bezproblémovy odvod destovych srazek.
e Osvétleni aredlu véetné kamerového systému.
e Oploceni celého aredlu vcetné ¢ty posuvnych zeleznych bran na dalkové ovladani.

e Senik — skladovaci prostor pro uskladnéni slamy v mnoZstvi az 4000 m® a
zemédelské stroje (traktor, rozmetadlo, cisterna pro odvoz splaSkové vody,

prislusenstvi k manipulac¢ni technice).

e Slama — je stébelnata latka skladovana v lisovanych balicich staZzenych provazy, dale
také jako volné loZena. Teplota hofeni 200 °C, teplota vzplanuti 310 °C a ma sklon
k chemickému samovzniceni plisobenim oxidacénich ¢inidel, teplota samovzniceni je
80 °C, maximalni uloZené mnoZstvi v odchovné nebo v té€sné blizkosti je 1000 kg.
Pro pfedchézeni rizik spojenych s uskladnénim slamy je vypracovan poZzarni tad

pracoviste.

e Krmné smési a Sroty jsou pii rozptyleni do vzduchu lehce hoflavé se sklonem

k vybuchu. UloZeni v zasobnicich je maximalné 25.000 kg.

e Ustajend drlibez — brojlerova kufata turnusova 35denni obsazenost v plné vysi
289.000 kurat, naskladiiovany jako jednodenni od rtiznych dodavatel (Best Opava,
Abro Zdrazilek, MACH — Lihn¢& kutat Litomysl), Smérnice EU z roku 2007 povoluje
obsazenost 19 kusti drlibeZe na jeden metr Ctverecni s dostatecnym piisunem

nezavadné pitné vody a krmné smési dle stafi kutat.
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Rizika

ZastteSené parkovisté pro navstévy a zameéstnance s kapacitou parkovani 8 osobnich

automobill. Nové se buduje 1 Cisticka vody z vrtu na misté¢ jednoho parkovaciho

mista.

Veskeré inzenyrské sité (elektrické vedeni, plynofikace, obecni dalkovy vodovod).

Kafilerni box, mistnost, resp. bunika na zacatku aredlu slouzici pro uskladnéni

uhynulych zvifat s pfistupem piimo z arealu i vné.
Zalozni zdroj elektrické energie.

Internetova sit’.

Zatravnéné plochy.

Ovocny sad.

Zameéstnanci Susarny Pohotelice v plném poctu 8+1.

Vznik pozéru — skladové zasoby slamy, skladovani provoznich kapalin a olejt,

vcetné nafty.

Nékaza dribeze — ptac¢i chiipka, driibezi ryma, Markova nemoc, infekéni

bronchitida, kokcidioza, tuberkul6za drubeze.

Unik chemickych latek do ovzdusi, vod, podzemnich vod.

OhroZeni zdravi zaméstnanct, pracovni Urazy, nemoc z povolani.

Uraz pii ruéni manipulaci.

Z¥iceni, pad volné€ loZeného materialu.

Pad skladovaného materialu.

Uraz vlivem mechanického stavu technologie.
Ptimacknuti, narazeni pomoci MT - manipula¢ni techniky.
Nesoustfedénost.

Neopravnéna obsluha.

Technicka zatizeni a technologie.

Spatné nastaveni pracovni postupy a ¢innosti.
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6 ANALYZA RIZIK — RISKAN

Pomoci rizikového kalkulatoru, kde pokladd hodnota aktiv proti zranitelnosti aktiv

a pravdépodobnosti hrozby. Po nadefinovani hodnot Riskan vyhodnoti tabulku s grafickym

znazornénim od zelené (nejméné pravdépodobnému vzniku mimotadnosti) po ¢ervenou, kde

riziko hroby je vysoké.

Definovani hodnoty aktiv, pro nadefinovani hodnot byla pouZita niZe uvedend stupnice

HODNOTA AKTIVA

zanedbatelna

velmi nizka

nizka

stredni

vysoka

AW IN|~O

velmi vysoka

Tabulka 1 Hodnota Aktiv

7
...
INF  {Infrastruktura
PK  |Pozemni komunikace 0
INZ  |InZenyrské sitd 5
(0] Oploceni 0
Z5  |ZadrZné systémy 2
27 |ZaloZni zdroj 5
OBJ  |Objekty
AB  |Administrativni budova 3
S Senik 3
P Parkoviité 1
H Haly 1,2,3,4,5 5
ZAM  |Zaméstnanci .
05 |Ozetfovateld 5
ZK  |Zootechnik 4
z Zvirata
BK.  |Brojlerové kufe 5

Tabulka 2 Aktiva, definovani



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 34

Definovani mozného ohrozeni — hrozeb, opét pouzita stupnice je uvedena nize

PRAVDEPODOBNOST HROZBY

0 Zadna

1 zanedbatelna

2 nizka

3 stiedni

4 vysoka

5 velmi wysoka

] Jista

Tabulka 3 Pravdépodobmost hrozby

Uvalnit
popisky

7P |Zivelné pohromy

HROZBY - CELKEM %///////////////%

P Povoderi/potopa

S Sucho

PZ  |Pozér

A Vichfice
HAV  |Havarie

U Unik nebezpe&nych latek

VZ Vzniceni

ORG |Organizaéni nedostatky

TMF  |MaruZeni tech. infrastruktury

M MNemaci, drazy

PCH |Ptaéi chripka

M MNemoc, Uraz

2 Pogkozeni

NB  |Medbalost

VK |Wandalismus, kradez

Tabulka 4 Hrozby, definovani
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Definovani zranitelnosti aktiv vii¢i hrozbam, stupnice pro ohodnocovani je uvedena nize

RIZIKOVY KALKULATOR

Froer

ZRANITELNOST AKTIVA
0 Zadna
1 Mizka
2 Stredni
3 Vysoka

Tabulka 5 Zranitelnost aktiv
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HROZBY - CELKEM 6 jista
ZP  |Zivelné pohromy 3 jista
P  |Povodef/potopa i nizka
S [Suche 1 | zanedbatelna
PZ  |PoZar [ jista
W |Vichfice 2 nizka
HAV [Havérie 6 jista
U |Unik nebezpednych latek 4 vysokd
WZ  |Vzniceni [ jista
ORG |Organizani nedostatky 5 | velmivyscka
THF |Marufeni tech. infrastruktury 5 | velmivysoka
N |Memoci, drazy 5 jista
PCH |Ptadi chiipka 5 jista
N |Memoc, Graz 5 | velmivysoka
P |PoZkozeni & | wvelmi vysoka
NB |Medbalost 5 | velmivysoka
WK |vandalismus, kradeZ prd nizka

Tabulka 6 Zranitelnost, definovani




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 36
Vysledek rizikové kalkulace
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HROZBY - CELKEM 5] jista
ZP  |Zivelné pohromy [ jista
P |Povodei/potopa prd nizka
S |Suche 1 | zanedbatelna
PZ  |PoZar [ jista
WV |Vichfice 2 nizka
HAV |Hawvérie & jizta
U |Unik nebezpeénych latek 4 vysokd
VZ |Vzniceni [ jista
ORG |Organizaéni nedostatky 5 | velmivysoka
THF  |MaruZenitech. infrastruktury 5 | velmivysoka
N |Memoci, Grazy [ jista
PCH |Ptadi chiipka & jista
N |Memoc, (raz 5 | velmivysoka
P |PoSkozeni 5 | velmivysoka
NB |Medbalost 5 | velmi vysoka
VK |Wandalismus, kradeZ 2 nizka

Tabulka 7 Riskan vystup

Vysledkem je vySe uvedend tabulka, kterd znazoriuje vyhodnocena rizika. Zelena (0-29)

jsou rizika nizkd az zanedbatelnd, nevyzadujici Zadna opatfeni, zluté (30-59) jsou rizika,

kterym je potfeba vé€novat pozornost a hledat preventivni opatfeni, Cervené se skalou 60-90

jsou uvadéna rizika, kterym je nutné vénovat vysokou prioritu v pozornosti, hledat opatfeni

preventivni, oSetfit tyto rizika pfed plisobenim a snaha o jejich minimalizaci.

Zivelné pohromy v obci Sumice jsou pouze ojedindlym jevem, avsak v roce 2020 doglo

k thrnu vysokého mnozstvi srazek ve kratkém casovém intervalu (120 mm deStovych

srazek béhem 55 minut), béhem této udalosti doslo k lehkému vniknuti destovych srazek do
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hal, zaplaveni aredlu — travnatych ploch, neplanované odstavce elektrické energie (provoz
na zalozni zdroj), Skody témeér zanedbatelné, ale v ptipadé dlouhotrvajicich vydatnych
srazek je riziko vyssi. Sucho neni vysokou hrozbou, firma je pfipojena i na dalkovy obecni
vodovod a v ptfipadé vypadku ptisunu vody z vrtu je tato hrozba pokryta. Pozar je pro areal
velice nezadouci, v seniku je uskladiiovano velké mnozstvi slamy, senik je zabezpecen
plechovymi vraty a uvnitt vybavenym poc¢tem hasicich pfistroji. Vichfice se v tomto izemi
témef nevyskytuje, obCasné narazové poryvy vétru pouze odkryji malé ¢asti stiechy napft. na

parkovisti.

Pod unikem nebezpecnych latek si miizeme piedstavit tnik skladovanych pohonnych hmot
(benzinu, nafty a oleji), z pouzité podestylky unik ¢pavku, ktery se dostava do ovzdusi
v okoli aredlu i uvnitf hal, doporucuji se ochranné prosttedky pro ochranu piedevSim
dychacich cest. Vzniceni ¢i samovzniceni hrozi ptedev§im v obdobi zni, kdy se obménuji
skladové zasoby stébelnaté latky (slamy), slouzici pro podestylku. Po naskladnéni se musi
kontrolovat teplota baliki pomoci teploméru, protoze jiz od 80 °C muize dojit

k samovzniceni.

NaruSeni technické infrastruktury, kterd zajiStuje bezproblémovy odchov dribeze, tzn.
dodavka pitné a nezdvadné vody diky obecnimu vodovodu ¢i hlubinnému ¢erpadlu z vrtu,
pomoci elektrické energie — fizeni ventilacni technologie a osvétleni a fidici jednotky,
dodavky plynovodem pro vytapéni hal, zajisténi internetové dostupnosti pro dalkové
pfipojeni k technologiim a zabezpecovacimu systému. Opét tato hrozba je oSetfena
zaloznim zdrojem elektrické energie a pfisluSnym obecnim vodovodem. Problém by nastal

pii vyCerpani zasob nafty pro vyrobu elektricke energie.

Ptaci chtipka, je virové onemocnéni Sifici se trusem ptakd, jedna se o nejveétsi hrozbu tohoto
velkochovu, proto je zapotfebi ze strany persondlu zajiStovat a dodrZovat veskeré
hygienické podminky (pfezouvani a ptevlékani), spravna manipulace s uhynulym ptactvem

apod. Nemoci a Urazy hrozi i zaméstnancim, proto je nutné dodrzovat BOZP.

Nedbalost u oSetfovatelli a zootechnikli je pomérné vysokou hrozbou, béhem smén se
provadi bézné udrzba, pti které je nutné zachovat urcité postupy a vratit technologie do
puvodniho automatického stavu, aby nedoslo ke zméndm ve ventilaci, osvétleni, pfisunu

pitné vody apod. Vandalismus a jin€ jsou hrozbou nizkou.

Z tabulky vyplyva, ze nejvétsi hrozbou je naruSeni technické infrastruktury a nikaza ptaci

chiipku, témto hrozbam by méla byt vénovana nejvétsi pozornost.
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7 PREVENCE RIZIK

Zamg¢stnavatel je povinen zajistit BOZP zaméstnancu pii praci
s ohledem na rizika mozného ohrozeni jejich zivota a zdravi, ktera se tykaji vykonu prace.
Zaméstnavatel je povinen vytvaret bezpecné a zdravi neohrozujici pracovni prostiedi
a pracovni podminky vhodnou organizaci bezpe¢nosti a ochrany zdravi pii praci
a pfijimanim opatteni k piedchdzeni rizikiim.

Prevenci rizik se rozumi vSechna opatfeni vyplyvajici z pravnich a ostatnich piedpist
k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a z opatfeni zaméstnavatele, ktera maji za
cil pfedchazet rizikim, odstrafovat je nebo minimalizovat plisobeni neodstranitelnych rizik.
Zameéstnavatel je dale povinen soustavné vyhleddvat nebezpecné Cinitele a procesy
pracovniho prostfedi a pracovnich podminek, zjisStovat jejich ptic¢iny a zdroje. Neni-li mozné
rizika odstranit, je zaméstnavatel povinen je vyhodnotit a pfijmout opatfeni k omezeni jejich
pusobeni tak, aby ohrozeni bezpec¢nosti a zdravi zaméstnancti bylo minimalizovéano. Piijata
opatieni jsou nedilnou a rovnocennou soucdsti vSech Cinnosti zaméstnavatele na vSech

stupnich fizeni.

O vyhledavani a vyhodnocovani rizik a o pfijatych opatfenich podle véty prvni je
zaméstnavatel povinen vést dokumentaci. Pii pfijimdni a provadéni technickych,
organiza¢nich a jinych opatieni k prevenci rizik je zaméstnavatel povinen vychazet ze

vSeobecnych preventivnich zdsad, kterymi se rozumi:
e Omezovani vzniku rizik.
e Odstraiovani rizik u zdroje jejich plivodu.
e Prfizplisobovani pracovnich podminek potfebam zaméstnanci s cilem omezeni
pusobeni negativnich vlivl prace na jejich zdravi.
e Nahrazovani fyzicky namahavych praci novymi technologickymi a pracovnimi
postupy.

e Nahrazovani nebezpe¢nych technologii, vyrobnich a pracovnich prostiedki, surovin
a materidll méné nebezpeénymi nebo méné rizikovymi, v souladu s vyvojem
nejnovéjsich poznatkl védy a techniky.

e Omezovani poctu zaméstnancii vystavenych ptisobeni rizikovych faktorti pracovnich

podminek piekracujicich nejvyssi hygienické limity a dalSich rizik na nejniZsi pocet

nutny pro zajisténi provozu.
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e Planovani pfi provadéni prevence rizik s vyuzitim techniky, organizace préce,

pracovnich podminek, socialnich vztahii a vlivu pracovniho prostiedi.

e Prednostni uplatiiovani prostifedki kolektivni ochrany pied riziky oproti prostiedkiim

individudlni ochrany.
e Provadéni opatfeni sméfujicich k omezovani tniku skodlivin ze stroji a zafizeni.
e Udileni vhodnych pokyni k zajiSténi bezpe€nosti a ochrany zdravi pii praci.

e Analyza rizik je provedena v souladu s pravnimi a ostatnimi piedpisy platnymi a

znamymi v dob¢ zpracovani této dokumentace.

Tato dokumentace slouzi k naplnéni vyse uvedenych zakonnych povinnosti (§ 102 zdkona
¢. 262/2006 Sb., zakoniku prace, ve znéni pozdéjSich predpis) zaméstnavatele: Susarna

Pohotelice, IC: 48 90 80 02

Zaméstnavatel na uvedeném pracovisti (stfedisko Sumice) provozuje administrativni

¢innost, veskerou zemédélskou vyrobu a sklad stébelnatych latek.

7.1 Vyhodnoceni rizik

Vyhodnoceni rizik a pfijiméni opatfeni k omezeni jejich pisobeni provadi pro dany usek,
pracovisté, popft. ¢innosti dot¢eni vedouci zaméstnanci, osoba odborné zptisobilé v prevenci
rizik v oblasti bezpe€nosti a ochrany zdravi pii préci, popt. dalsi doteni pracovnici.
Povinnosti zaméstnavatele na vSech stupnich fizeni je dale soustavné hodnotit rizika
a pfijimat opatfeni k omezeni jejich plsobeni. Nejvétsi pozornost je nutno samoziejmé
vénovat tém zdrojim, které piedstavuji zvySenou pravdépodobnost vzniku rizika a

zavaznost nasledku.

Metoda vyhodnoceni rizik a pfijimani opatfeni k eliminaci jejich plisobeni se provedla
bezpecnostni prohlidkou pro uvedené pracoviste, popiipadé vedoucimi zaméstnanci, osobou
odborné zpiisobilou v prevenci rizik v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pii préaci,

popiipad¢ dalsimi dotCenymi osobami.

Bezpecnostni prohlidku provedli

Jméno, piijmeni Jméno pfijmeni Jméno, piijmeni

Specialista BOZP Vedouci stiediska Osetfovatel zvirat

Tabulka 8 Bezpecnostni prohlidka
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Povinnosti zaméstnavatele na vSech stupnich fizeni je nasledna aktualizace, soustavna
hodnoceni rizika a pfijimat opatieni k omezeni jejich ptsobeni. Nejvyssi pozornost je nutno
vénovat t€ém zdrojim rizik a riziktim, ktera predstavuji zvySenou pravdépodobnost vzniku

rizika a zavaznost nasledk.

Pti identifikaci nebezpeci a posuzovani rizik se posuzuji:
e B¢Zné a mimotadné Cinnosti.
e Lidsky faktor.

e Nebezpeci okoli pracovist’ zpltisobend ¢innostmi spojenymi s aktivitami fizenymi

organizaci.
e Technicka zafizeni a technologie, infrastruktura, pracovisté.
e Pracovni postupy a ¢innosti.
e Zmény nebo navrhované zmény.

e Pozadavky prévnich a ostatnich pfedpist souvisejicich s prevenci rizik.

Mira rizika
Nasledky
a b c
1 Nizké Nizké Stredni
Pravdépodobnost 2 Nizké Stedni Vysoké
3 Stredni Vysoké Vysoké

Tabulka 9 Mira rizik
Pravdépodobnost

e 1 nepravdépodobné.
e 2 malo pravdépodobné.

e 3 vysoce pravdépodobné.
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Nasledky

e A —malé nésledky.

e B —skodlivé.

o C —velké.

Nasledky taktéz miazeme délit podle finan¢ni Skody

e Katastrofa — Skoda pres 100.000.000K¢, mnoho smrtelnych urazd.

e Zavazna havarie — Skoda pres 10.000.000K¢, nékolik smrtelnych uraza.

e Havarie — S§koda ptes 1.000.000K¢ jeden smrtelny uraz.

e Vazna nehoda — Skoda pies 100.000K¢, tézky uraz.

e Nehoda — skoda nad 10.000K¢, uraz bez trvalych nasledkd.

e Porucha — Skoda nad 1.000K¢, drobné poranéni.

Mira rizika

Naléhavost realizace preventivnich opatieni

Nizka

Je nutno zvéazit naklady na ptfepadené feSeni nebo zlepSeni.
V piipadé, Ze se nepodaii provést technickd bezpecnostni
opatfeni ke snizeni rizika., je tfeba zavést alesponn vhodna a
pfiméfend organizacni opatfeni (proskoleni obsluhy, bézny

dozor, pravidelna kontrola atd.).

Stfedni

Zpravidla je nutno bezpecnostni opatfeni realizovat dle
zpracovan¢ho planu podle rozhodnuti vedeni. Prostfedky na

sniZeni rizika musi byt implementovany ve stanoveném ¢asovém

obdobi.

Vysoka

Vyzaduje urychlené provedeni odpovidajici bezpecnostni
opatteni snizujici riziko na pfijatelnou uroven. Na sniZeni rizika
se musi pfidélit potfebné zdroje. Je-li toto riziko spojeno se
znaénymi nebezpecnymi nasledky, musi se provést jeho dalsi

vyhodnoceni.

Tabulka 10 Realizace preventivnich opatfeni
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1 Nebezpeci/ohrozeni 2 Mira rizika 3 Cile BOZP/Opatteni 4 ITmplementace
Nizké | Stredni | Vysoké Kym
Unik plynu — pozar, vybuch X Zabezpecit tlakové lahve proti padu. Bezpecné manipulovat | Vedouci stiediska
s tlakovymi lahvemi s vylou¢enim mechanického poskozeni.
Pozar, vybuch X Zakaz koufeni. Zakaz manipulace s otevienym plamenem vyjma | Vedouci stfediska
povolenych a zabezpecenych ¢innosti. Pro koufeni vymezit prostor,
se zajisténim pozarni ochrany.
Pozar, vybuch X Neskladovat pfedméty, které nesouvisi s provozem skladu. Vedouci stiediska
Pozar, vybuch X Zabezpecit sklad proti neopravnénému vniknuti cizich osob. Vedouci stfediska
Uraz  vlivem  piekrodeni X Dodrzovat hygienické podminky, casové prestavky, sledovani | Vedouci stiediska
hygienickych limith prace piescas.
Uraz pfi ruéni manipulaci X Respektovat parametry manipulovaného biemene (hmotnost, | Vedouci stiediska
t&€zi8t¢ atd.) Manipulaci volit s ohledem na parametry komunikaci,
uli¢ek, manipulacnich ploch, pouzivat stanovené OOPP.
P4d manipulovaného bfemene X Pti manipulaci dodrzovat stanovené limity, opravnéna osoba pro | Vedouci stiediska
obsluhu musi dodrZet spravné ukotveni pro manipulaci, zpravidla
strojova.
Péd skladovaného materialu X Zajisténi materidlu proti jeho poskozeni ¢i padu, dodrzovat | Vedouci strediska
stanovené limity pro stohovani.
Pozar, vybuch, pad X Zabezpecit pozarni ochranu skladu sldmy, zabezpecit sklad proti | Vedouci stfediska
skladovaného materidlu neopravnénému vniknuti cizi osoby, zdkaz koufeni v téchto
prostorach.
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1 Nebezpeci/ohrozeni 2 Mira rizika 3 Cile BOZP/Opatteni 4 ITmplementace
Nizké | Stredni | Vysoké Kym
Pad ptepravované osoby X Nepievazet osoby na MT, pokud k tomu neni ur¢ené klec, nezvedat, | Vedouci stiediska
nepievazet osobu na nabiracim prostiedku.
P4d biemene na obsluhu X Pouzivat MT s ochrannym zafizenim, pouzivat OOPP. Vedouci stiediska
P4d osoby na halach X Zajistit dostate¢nou viditelnost, svitivost na hale, prekazky oznacit. | Vedouct stfediska
Uraz vlivem mechanického | X Obsluha a udrzba MT pouze sezndmenou osobou, obsluhou se | Vedouci stiediska
stavu — obsluha a tdrzba zdravotni zptsobilosti.
Uraz vlivem mechanického | X Obsluha a udrzba MT pouze sezndmenou osobou, obsluhou se | Technici, dilny
stavu — funk¢ni stav zdravotni zpusobilosti, provadéni pravidelnych kontrol a udrzby,
odstranéni zavad.
Uraz vlivem mechanického X Obsluha a udrzba MT pouze sezndmenou osobou, obsluhou se | Technici, dilny
stavu — funk¢éni stav zdravotni zpisobilosti, odstaveni MT v pfipad¢ poruchy, ktera
brani bezpecnému provozu.
Uraz vlivem mechanického X Obsluha a udrzba MT pouze sezndmenou osobou, obsluhou se | Technici, dilny
stavu — funk¢éni stav zdravotni zplsobilosti, hlaSeni zdvad a nasledné odstranéni.
Pfimé&Cknuti, narazeni (osob, X Dbat zvySené opatrnosti v misté couvani, parkovani, otaceni MT, | Strojnik MT, vedouci
infrastruktury) pii vystupovani. stiediska
Prejeti X Dbéat zvySené opatrnosti v misté couvani, parkovani, otd¢eni MT, | Strojnik MT, vedouci
pfi vystupovani. strediska
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1 Nebezpeci/ohrozeni 2 Mira rizika 3 Cile BOZP/Opatteni 4 ITmplementace
Nizké | Stredni | Vysoké Kym

Uraz vlivem dopravni nehody X Dodrzovat pfti fizeni MT pravidel silni¢niho provozu nebo mistni | Obsluha
upravy, vénovat se fizeni, predvidat situaci.

Uklouznuti, pad X Dbat zvySené opatrnosti, predvidat situaci, definovat vhodnost | Vedouci  stiediska,
obuvi. technik BOZP

Riskantni zptisob jizdy X Zajistit prislusnou odbornou a zdravotni zptisobilost zaméstnancti | Strojnik MT
pii provozu MT.

Nesoustiedénost X Vénovat se fizeni, piedvidat situaci, netelefonovat za jizdy bez | Strojnik MT
pouziti handsfree, neobsluhovat MV pod vlivem alkoholu nebo
omamnych latek, zajistit pfisluSnou odbornou a zdravotni
zpusobilost zaméstnancti pii provozu MT.

Neopravnéna obsluha X Zajistit piisluSnou odbornou a zdravotni zpisobilost zaméstnancii | Vedouci stfediska
pii provozu MT.

Neopravnéna obsluha X Zajistit MT pfii odstaveni proti neopravnéné obsluze. Strojnik MT

Uraz na hale X Obchiizku provadét ve skupin€ dvou osob/nosit telekomunikaéni | Vedouci stiediska
zafizeni, zachovat svitivost osvétleni min 20 luxu.

Tabulka 11 Vysledek Setieni
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7.2 OSetreni rizik

Zamg¢stnavatel je povinen zajistit bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci. Zaméstnavatel musi
dodat veSkeré osobni ochranné pracovni prostiedky. V tomhle provozu se jedna zejména
o ochranu zraku (¢iré ochranné bryle), dychacich cest (respirator, rouska), hornich koncetin
— dlani (rukavice) a v nékterych vyjmenovanych ptipadech i ochranu sluchu (usni ucpavky).
Zaméstnavatel by mél dbat na dodrzovani hygienickych pauz a dohlizet nad korektni
pracovni dobou a zamezit praci pies¢as. Stanoveny limit nové max. 8 h mési¢né. V pripadé
vyskladnéni se zakazuje vykonavat praci pod zastitou jiné firmy na ukor ¢asového vytizeni
zaméstnance. Zameéstnavatel musi najit vhodné fesSeni pro obdobi vyskladnéni. Pti klasickém
obsazeni stfediska lze uvolnit pouze jednoho pracovnika pro vyskladnéni, do plné
obsazenosti je nutnosti sehnat brigddniky, nové zaméstnance, osoby z jinych stiedisek,
ale vyhradné pouze stahnout osoby ze smén, nikoli ve volném ¢ase. Ohodnoceni vyskladnéni

musi byt kompletné znovu nacenéno.

Zameéstnavatel pfi ndstupu nového zaméstnance je povinen zafadit do prvnich hodin po
nastupu fadné proskoleni zahrnujici Skoleni bézného provozu, zplsob nakladani
s chemikaliemi, 1€ky, pracovni Girazy, seznameni s inikovymi cestami, umisténi lékarnicky,
umisténi prenosnych hasicich prostfedki a co dé€lat v piipad¢€ poruch, v zadném ptipadé
zaméstnanec bez vyhlasky ,,Vyhlaska Ceského tuadu bezpe&nosti prace a Ceského batiského
ufadu o odborné zpisobilosti v elektrotechnice* 50/1978Sb nesmi zasahovat do elektrického
zatizeni. Z bézné provozni udrzby se vylucuje prace na elektroinstalaci. K t€émto ucelim
slouzi externi elektrikdf. Zaméstnanec nesmi usednout do manipulacni techniky bez
strojniho prikazu, i kdyZ se pohybuje se strojem pouze po aredlu. V piipadé¢ zijmu

o strojnicky prikaz je na dohodé¢ jeho zfizeni.

Koufeni a veSkerd manipulace s otevienym ohném je zakédzand krom vyznacenych mist
k tomu ur€enych, poruseni se miiZze brat za vazny prohfesek proti nafizeni, hrozi riziko

pozaru. V okoli skladovaci plochy slamy se mliZe jednat o jedno z nejvétSich rizik.

Odchov a vykrm dribeze musi byt zajiStén proti neoprdvnénému vniknuti osob, zvifat,
kontaminovaného krmiva, vody ¢i jakéhokoli jiného materidlu. Zaméstnanci, kteti ptijdou
do ptfimého kontaktu s driibezi by méli byt takto chranéni (pracovni odév, pokryvku hlavy,
ktera zcela ukryje vlasy, ochrannou obuv, omyvatelné ochranné rukavice a ochranné bryle).

Seznam dezinfekénich prostiedki, ktery je pravidelné aktualizovan Ustavem pro statni
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kontrolu veterinarnich biopreparat a 16¢iv je k dispozici na webovych strankach Ustavu pro

statni kontrolu veterinarnich biopreparatt a 1éciv.
Navrh opatreni

Susarna Pohoftelice jako zaméstnavatel ma v oblasti BOZP osetfovani rizik zna¢né mezery.
Skoleni zaméstnancii a nové prichozich zaméstnancii je velice zastaralé, ¢i nelplné,
neodborné pro takovy provoz. Pfi Setfeni v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci

jsem zjistil 1 neproskolenost v rdmci BOZO a PO.

Systém Riskan ndm znazornil nejvétsi mozna rizika ohrozujici aktiva firmy, zpravidla se
tyka o organizacni nedostatky, neodborné obsluha, nemoci a tirazy. Susarna Pohotelice jako
firma by se méla zaméfit na zlepSeni slabych stran

Pojisténi rizik proti zivelnym pohromdm, pojiSténi proti nemocim dribeze, pojiSténi
zaméstnancl. Navrhuji spoluprici s finanénim poradcem s osvédéenim dle zékona ¢.
170/2018 Sb., o distribuci pojisténi a zajisténi (se zkouskou L.-IX.), ktery dokdze navrhnout

pojistnou smlouvu u riznych komercnich pojistoven.

Radné a spravné uzivani OOPP — ochranu ust a dychacich cest filtraéni polomasky,
respiratory (EN149+A1), ochranou pokryvku hlavy proti slune¢nimu zéafeni nebo prachu,
ochrannou pokryvku hlavy proti chladu (EN342), ochranné bryle (s normou EN166),
rukavice proti mechanickému poSkozeni, proti chladu, pro praci ve vlhkém prostiedi
(EN420+A1, EN388, EN381-1, EN1082-1,-2), obuv polobotkovéa, kotnickova, holetiova,
vysoka zejména do vlhkého prostredi (EN ISO 20345, 7), ochranné vesty, kombinézy (EN
ISO 13688, EN 342), kazdé uzité ochranné prostfedky maji svoji Zivotnost, BOZP karta musi
byt pfistupna kazdému zaméstnanci, kde je ukotvena i orientacni zivotnost (jednorazove,
delka v mésicich, ¢i dle doporuceni vyrobce) a musi mit narok, po uplynuti Zivotnosti ¢i

uplnému znehodnoceni vlivem vykonavani profese, na nové.

Zajistit pravidelné Skoleni BOZP a PO s prezen¢ni dochdzkou a prohlidkou aredlu véetné
seznameni se s riziky. Skoleni by mél provadét technik BOZP, nebo povéieny zaméstnanec

s dostateCnym a adekvatnim vzdelanim.

Zajistit pravidelné periodické lékarské prohlidky dle vyhlasky ¢. 79/2013 Sb. U
smluvniho podnikavého 1€kate (aktudlné MUDr. Zdénka KramoliSova, Brnénska 1, 691 23

Pohotelice).
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Dodrzovat hodinovy ramec a nenutit zaméstnance k vykonu piescas nad uréeny limit.

V pracovni smlouvé je uvadéno 150 h ro¢né.

Dodrzovat zakaz kouieni a manipulace s otevienym ohném — vyhradit misto ur¢ené pro

kouteni, vybavenym hasicim pfistrojem dle piedepsanych norem.

Pravidelna vyména dezinfek¢nich prostiedki, dle hygienickych predpist je zapotiebi

ménit Cistici a dezinfek¢ni prostfedky z diivodu ristence bakterii, plisni, vira.

Zajisténi profesnich a Fidi¢skych priikazi pro zaméstnance — povede k predchazeni
riziku neopravnéné obsluhy strojii a manipulacni techniky. Zaméstnavatel se zaméestnancem
muze uzaviit dodatek ke smlouve a smluvné zavazat uhrazeni priikazl na ukor odpracované
doby. (pf. Ridi¢sky priikaz bude uhrazen ze strany zaméstnavatele, v piipads, Ze

zaméstnanec nepoda vypovéd’ o dvou let od obdrzeni prikazu).

Zajisténi informacnich tabuli — popis stfediska, jednoduchy tnikovy a havarijni plan
dostupny na zaméstnancim piistupnych mistech, bezpecnostni karta s vypsanymi
pouzivanymi chemickymi a toxickymi latkami v¢etné kontaktli na integrovany zachranny
systém (Hasi¢sky zachranny sbor 150, Rychl4 zdravotnicka sluzba 155, Policie CR 158,
Tistiova linka 112), poruchovou sluzbu (Vodarenska akciova spole¢nost Znojmo, EG.D. —

spravce sité elektrickych energii, GASNET, a podnikového smluvniho 1¢kare.
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ZAVER

Bakalatska prace je vénovana analyze rizik uvnitf podniku. Zaméstnavatel ma urcité mezery
v oblasti bezpecnosti a zajisténi ochrany zdravi pii praci ¢i pii naboru novych zaméstnancu
nedochazi k zaskoleni, ale novi zaméstnanci jsou pfimo zatazeni do provozu, jelikoz se jedna
o zem&d¢€lsky podnik, kde je vyssi riziko pracovnich urazi nez u clovéka pracujiciho
v administrativeé, je zapotiebi zaméstnavateli piedat navrh a ukazku, jak by mély vypadat

prvni dny na novém pracovisti, poukdzat a upozornit na zjisténa rizika.

Soubor oSetieni rizik méa vést k eliminaci rizik, protoze bezpecnost budov, osob i dribeze

vede ke spokojenosti majitell, zaméstnanct.

Teoretickd cast byla zaméfena na zékladni pojmy, rozebrani analyzy rizik véetné vSech

nutnych podkladd, jejich mozné metody, navrhy pro prevenci, oSetieni rizik.

Prakticka ¢ast je vénovana pravé zemedélskému podniku Susarny Pohotelice, jeji zaclenéni
do izemniho celku obce Sumice, kde jsou i vyznaGeny okruhy v piipadé zavledeni nakazy
H5N1 ptaci chiipky. Ptaci chiipka je riziko velkochovu, ale za piedpokladu dodrzovani
vSech opatieni je riziko mensi. Hlavnim problémem stfediska v Sumicich je zajiiténi
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. Vyjmenovana rizika jsou specifikovéana a je pro né
hledano teseni vedouci k eliminaci, ¢i uplnému odstranéni. Hlavni cil celé prace bylo
pfipravit analyzu znazorfujici rizika, grafické zpracovani do formy matice a systému Riskan

vedlo k lepSimu nadhledu na hodnotu aktiv ¢i miru ohrozeni.

Vyhotoveni této prace je pfinosem pro zaméstnavatele 1 pro zaméstnance pro bliZsi orientaci
v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci. Zaméstnavatel si uvédomuje diilezitost
Skoleni a podvédomi o rizikach, pravidelné zdravotni prohlidky, fadnou dokumentaci
pracovnich urazli a vydavat dostatecné mnozstvi ochrannych pomiicek dle ptedpisu karty

BOZP.

Cela prace je pfinosem, protoze piinasi znalosti, které jsou neocenitelné jak pro

zamé&stnavatele, tak 1 zaméstnance.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
BOZP Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci
MT Manipulac¢ni technika

OOPP Osobni ochranné pracovni prosttedky
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