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ABSTRAKT

Diplomova prace ma teoreticko-empiricky charakter. Cilem prace je zjistit, jak feditelé
zakladnich Skol podporuji adaptaci zacinajicich ucitelli na zakladni Skole. Teoreticka Cast
charakterizuje zacinajiciho ucitele, vymezuje obtize zaCinajicich uciteli a sumarizuje
moznosti podpory pro zacinajici ucitele. Empiricka cast predstavuje kvalitativni design a
vysledky vyzkumu, které byly zjistény metodou fokusové skupiny a interview s fediteli Skol.
Vyzkumna zjisténi ptedstavuji moznosti podpory pro zacinajici uclitele, mezi které patii
predevsim uvadégjici ucitel a pratelské prostiedi ve Skole. V zavéru prace je diskuze, limity

vyzkumu a doporuceni pro praxi.

Klicova slova: zacinajici ucitel, adaptacni obdobi, podpora zacinajiciho ucitele, uvadéjici

ucitel

ABSTRACT

The diploma thesis has a theoretical-empirical character. The aim of the thesis is to find out
how principals of primary schools support the adaptation of beginning teachers at primary
school. The theoretical part characterizes the beginning teacher, defines the difficulties of
beginning teachers and summarizes the possibilities of support for beginning teachers. The
empirical section presents the qualitative design and results of the research, which were
determined by the focus group method and interviews with school principals. The findings
reveal that the most effective forms of support for beginning teachers are the provision of an
introductory teacher and a supportive school environment. The thesis concludes with a

discussion of the research limitations and recommendations for practice.

Keywords: beginning teacher, adaptation of a beginning teacher, support of beginning

teacher, introductory teacher
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UvVOD

Diplomova prace se zabyva moznostmi podpory adaptace zacinajicich ucitelti z pohledu
fediteltl zakladnich Skol. Toto téma je momentaln¢ velmi aktudlni a diskutované kvuli
navrhovanym zménam v zédkonech. Jako budouci zacinajici ucitelku mé toto téma velmi
zaujalo. Zajimalo m¢ predevsim, jakd pomoc a podpora mi bude v mém budoucim povolani
poskytnuta. Myslim si, Ze tato diplomova prace bude pfinosem nejen pro feditele zakladnich

skol, ale i pro zacinajici ucitele.

Diplomova prace je teoreticko-empirického charakteru. Teoreticka ¢ast se sklada ze tii
vzéajemné propojenych kapitol. Prvni kapitola se zabyva charakteristikou zacinajiciho ucitele
a predstavenim adaptacniho obdobi. Adaptacni obdobi je pro zainajiciho ucitele klicové,
nebot’ pravé v tomto obdobi dochazi nejcastéji k odchodu ucitele ze Skoly. Potize, které
mohou u zacinajiciho ucitele nastat jsou popsany v druhé kapitole. Aby tyto potize nenastaly
a zacinajici ucitelé¢ setrvali ve Skole, snazi se jim feditel¢ zakladnich Skol nabidnout
nejriznéj$i moznosti podpory, které jsou sumarizovany ve tteti kapitole teoretické ¢asti

diplomové prace.

Empirickd Cast navazuje na teoretickou ¢ast a je vénovana vyzkumnému Setfeni. Hlavnim
cilem empirické Casti prace je zjistit, jak feditelé zakladnich Skol podporuji adaptaci
zacinajicich ucitelt na zakladni Skole. K tomuto zji$téni vyuZiji metodu fokusové skupiny a
interview s fediteli zakladnich Skol. Prakticka ¢ast se sklada ze Ctyft kapitol. V prvni kapitole
bude blize popsdna metodologie vyzkumu, kde piedstavim kvalitativni design vyzkumu a
charakterizuji vyzkumny vzorek. Ve druhé kapitole budou rozebrany kategorie, které
vznikly otevienym kodovanim a interpretuji vysledky vyzkumu. Ve tfeti kapitole shrnu
vysledky vyzkumu a odpovim na stanovené vyzkumné otazky. Posledni, ¢tvrta kapitola je
vénovana diskuzi, limitim vyzkumu a doporucenim pro zacinajici ucitele a feditele

zakladnich $kol.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZACINAJICI UCITEL

Po absolvovani vysoké skoly se studenti pedagogickych oborti stavaji zacinajicimi uciteli.
Obecné¢ pojem zacinajici ucitel definovali Priicha, Walterova & Mares (2009, s. 377)
v Pedagogickém slovniku jako: ,,Ucitel, ktery mé pfislusné vysokoskolské vzdélani a
pedagogickou zpuisobilost, chybi mu vSak pedagogicka zkusenost, je na zacatku své profesni

drahy* (Pricha et al., 2009).

V této definici se hovoti o pfislusném vysokoskolském vzdélani zacinajiciho ucitele. V praxi
se ale miizeme setkat 1 s tim, Ze vyucuji studenti poslednich ro¢nikli pedagogickych obort.
Z vyzkumu na Pedagogické fakulté¢ Univerzity Karlovy vyplynulo, ze az 43 % studentt jiz
pusobi ve vzdélavaci praxi. Tito studenti jsou rovnéz zacatecniky, a proto je piesnéjsi az
druhé cast definice, a tedy to, ze se jedna o ucitele na zacatku své profesni drahy (Prokop &

Dvorék, 2019; Viteckova, 2018).

Zacinajici uditel je vétSinou mlady, bez zkuSenosti, nezraly, ale zaroven je také nadéjny,
perspektivni a nadSeny nastoupit do profese. Povolani ucitele vSak nese sva uskali. Na rozdil
od jinych profesi vykondva zacinajici ucitel hned od svého ndstupu vSechny povinnosti
v plné §ifi (vyucovani, administrativni ¢innosti, potykd se s kazeiiskymi problémy Zakd,
motivuje, hodnoti atd.) a na mnohé znich neni zcela pfipraven. Potykadni se s témito
situacemi vyvolava nejistotu a pochybnosti a mnohdy je jejich feSeni spojeno s omyly a
chybami. Vysoka skola nedokéze své studenty pfipravit uplné na vSe, a tak se odborny profil
absolventa formuje aZz v prvnich letech jeho praxe. Proto potiebuje zacinajici ucitel po
nastupu do praxe systematickou pomoc od ostatnich. Zajimava je mysSlenka Podlahové
(2004), ktera uvadi, ze tspéch ¢i netuspéch v prvnim zaméestndni predznamenava nasledny
osobni i1 profesni vyvoj ucitele, jeho sebehodnoceni, sebevédomi a pravdépodobné i celou

jeho zivotni cestu (Podlahova, 2004; Simonik, 1994).

Reditelé zakladnich Skol vnimaji zacinajici ucitele jako teoretiky, ktefi jsou prozatim bez
zkuSenosti z praxe a poradné netusi, co je ve Skole ¢ekd. Mnohdy ale tito zacateCnici

pfinesou do Skoly ,,novy vitr®, ktery nabudi i ostatni ucitele a seznami je s né¢im novym.

Ve vymezeni pojmu zacinajici ucitel jsem se opiela o tvrzeni, ze se jedna o ucitele na zaatku
své profesni drahy. Jak z tohoto tvrzeni vyplyva, cloveék se ucitelem stava postupné. Proto

v dalsi podkapitole nastinim profesni vyvoj ucitele.
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1.1 Profesni vyvoj uditele

Ucitel za svou kariéru projde nékolika fazemi vyvoje. V literature se mtizeme setkat s mnoha
modely pojeti profesniho vyvoje ucitele. Vybrala jsem model Marese (2013), ktery upravil

model Sesti vyvojovych fazi dle Lukase, a vypada nasledovné:

1. faze — nastup na Skolu, pocatek ucitelské kariéry. Pro tuto fazi je typické

vyrovnavani se s rozdilem mezi pfedstavami a realitou, objevovani nového.

2. faze — stabilizace. V této fazi uz ziskal ucitel zkuSenosti, ustaluje se jeho zptisob
vyuky, vytvaii si svilj vyucovaci styl, ztotozituje se se svou ucitelskou roli, utvari si
svou profesni identitu, a tim se stava ucitelem. Pokud tuto fazi nezvladne, odchazi

z profese.

3. faze — experimentovani a modifikovani dosavadnich postupii. UCitel si véti ve své
pozici a ma dostatek zkuSenosti. Je otevien novym pedagogickym postuptim

a moznostem, klade si vyssi cile a snazi se ziskat uznani od ostatnich.

4. faze — prehodnocovani dosavadnich snah. V této tazi hodnoti ucitel své inovativni
zmény. Pokud je zhodnoti negativné, nesnazi se o dal§i nové postupy a jeho
vyucovani se stane rutinnim. Je pravdépodobné, Ze Zaky dobte nauci, a sdm uz se o
né prestdva zajimat. Reaguje intenzivnéji na zatéZové situace a hrozi mu syndrom

vyhoteni.

5. faze — vyrovnanost a zklidnéni. Ucitel se v této fazi uz vyrovnal s tim, Ze nepatii
mezi nejlepsi, buduje si odstup od Zaki 1 kolegli. Brani se inovacim, odkazuje se na
své dlouholeté zkuSenosti a netspésné zmény. Neékteii ucitelé (bohuzel mensi ¢ast)

je ale naopak vysoce motivovana a oteviend zmeénam.

6. faze — stahovani se do ustrani a opousteni profese. Tato faze je malo prozkoumana.
Nekteti ucitelé jiz nemaji zdjem pokracovat, ncktefi jdou do dichodu kviili

organiza¢nim zméndm, 1 kdyZ by na Skole dal radi ztistali (Mares, 2013).

Tento model profesniho vyvoje je vSak velmi obecny, protoze nebere v potaz velmi
dulezitou slozku, a to osobnost ucitele. V modelu je naznacena osobnost ucitele ve 2. fazi
vyvoje, avSak osobnost se formuje spolu s identitou v pribéhu celé profesni drahy, jak bude

pfibliZeno v nasledujicim textu.
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1.2 Identita a osobnost ucitele

Lukésova (2015, s. 35) definuje profesni identitu jako ,,védomi sebe sama v ucitelské
profesi. To je zaloZzeno na zakladnich zivotnich stanoviscich, planech, klicovych vztazich,
hodnotach a ndzorech na pojeti sebe sama v profesi ucitelstvi, jde o ucitelovo profesni Ja*.
Upevilovani profesni identity je dilezité jiz pro studenty pedagogickych obori. Jedna se ale
o naro¢ny ukol. Studenti by méli byt vedeni k uvédomovani si toho, ¢im pro n¢ ucitelstvi je,

protoze je to jeden z aspektl ovliviiujici sebepojeti a pojeti vyuky (Lukasova, 2015).

Vyzkum procesu hledani profesni identity zacinajicim uclitelem, ktery provedla Juklova
(2013), ukdzal, Ze utvafeni vztahu k ucitelské profesi je dlouhodoby a nikdy nekoncici

proces, Casto zacinajici jiz v détstvi (Juklova, 2013).

Utvareni identity ucitele probihd stejné jako utvareni osobnosti, tedy postupné, nebot’
identita je soucasti osobnosti. Osobnost ucitele ma mnoho vrstev. Proto Korthagen zvolil pro
model ucditelovy osobnosti metaforu ,,cibule”. Z modelu je patrné, ze dulezitou slozkou

ucitelovy osobnosti je pravé identita (Mares, 2013).

prostiedi - s » Co vas ovliviuje z vaseho
okoli? S ¢im se musite
I vyrovnat, co musite zvlad-
i nout?
chovani A-*f — » Codélite? Jak se vam
— . vr7
kompetence =—_ \ prace dafi?

—> (o mizete udélat? Coje
ve vasich silach? Na co
stacite?

presvédéeni

0 ¢em jste pfesvédcen?
Jak zni va3 osobni nazor?

"~ Kdo jste? Za koho se po-
vazujete? Jak sam sebe

identita = N\
pos|én.i n
\ L vidite v riiznych socialnich

o \ rolich, napf. ...
e, M

\\

Proc jste zde? Jaké je vade
poslani? O¢ usilujete?

Obrazek 1 - cibulovy model osobnosti ucitele (Mares, 2013)

Ucitel ma identity nejméné tfi. Prvni je osobni, kterd je typickd pro ucitelovy zvlastnosti,
druha je socidlni, ktera se vztahuje k jeho roli ve spole¢nosti, a tieti je profesni, kterd se

vztahuje k povolani ucitele (Mares, 2013).
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Identiteé se vénoval také Kelchtermans, ktery pracuje s pojmem ucitelova porozuméni sob&
samému a vymezil dil¢i slozky tohoto pojmu — retrospektivni a prospektivni ,,ja*. Mares§

(2013) pak doplnil dalsi slozku — aktualni ,,ja* (Mares, 2013).

Do slozky retrospektivniho ,,ja* patii tzv. deskriptivni ja neboli ucitelliv sebeobraz,
hodnotici ,,ja“, coz se da vylozit jako sebehodnoceni a sebetcta, snahové ,,ja* neboli profesni
motivace a normativni ,,ja* — vnimani tkolu. Aktualni ,,ja*“ ma stejné dilci Casti jako
retrospektivni ,,ja*“, ale s tim rozdilem, ze se hovofi v pfitomném case. Navic je doplnéna o
pfedsevzeti a zmény, které chce ucitel realizovat. Prospektivni slozka je orientovand na
budoucnost. Patii zde profesni perspektiva, tedy ofekavani, jak se bude vyvijet ucitelova

profesni draha, perspektiva svych zak, a perspektiva skoly (Mares, 2013).

Ucitel je uspésny ve své profesi tehdy, pokud klade diiraz na sebepoznani, objevuje vlastni
hodnoty a vlastni ucitelsky styl. Dle Dytrtové & Krhutové (2009, s. 17) je ,,profesni osobnost
ucitele vysledkem jeho vlastni snahy stat se ucitelem, zaroveil je ale formovéana béhem
ptipravy na ucitelskou profesi i v pribéhu ziskavani pedagogickych zkuSenosti* (Dytrtova

& Krhutova, 2009).

K upeviiovani profesni identity ucitele (sebeuvédomovani se v ucitelské roli) slouzi
ucitelské portfolio. Jedna se o soubor materialt, aktivit, ale i ndzorti a hodnot, které si ucitel
vytvaii v pribéhu studia a nasledné i praxe. LukaSova (2015) doporucuje pro zacinajici
ucitele portfolio procesualni, které je charakteristické pro zachyceni a analyzu promén za

delsi casové obdobi (LukaSova, 2015).

O osobnosti ucitele, jako dilezité slozce, se zminovali i feditelé skol v mém vyzkumu.
Mnoho znich se setkalo se zacinajicimi uciteli, ktefi postradali pokoru, byli pfehnané
sebevédomi a mysleli si, Ze po vystudovani vysoké Skoly vSechno znaji a zvladaji. VSimli
si, ze nékterym chybi elan a chut’ dale na sobé& pracovat. Reditelé se shodli na tom, Ze &lovék

musi opravdu chtit byt ucitelem a toto povolani by mélo byt poslanim.

O ucitelstvi jako poslani pise Lukéasova (2015), kterd vidi poslani na vys$i urovni nez
povolani, tedy béznou profesi. Ucitelstvi jako poslani by méli vykonavat vysoce charakterni

a mravni lidé s vyraznou osobnosti (Lukéasova, 2015).
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1.3 Adaptacni obdobi

Zacatek profesni drahy je pro zacinajiciho ucitele klicovy. O tomto obdobi se hovoii jako
o adaptacnim obdobi. Jedna se o dobu, kdy by m¢l ucitel dostavat podporu od vedeni Skoly
a kdy se pfizplisobuje novému prostfedi. Viteckova (2018) uvadi, ze délka adaptacniho
obdobi je ptiblizn¢ jeden rok praxe a nésledujici obdobi pak charakterizuje jako stabilizaci

a ukotveni v profesi (Viteckova, 2018).

Délka adaptacniho obdobi je nové vymezena v legislativé. V navrhu zékona
o pedagogickych pracovnicich a Skolského zakona zacind adaptacni obdobi vznikem
prvniho pracovniho poméru a pokracuje po dobu dvou let. V dobé psani této diplomové je
navrh zakona schvalen vladou a projednavan poslaneckou snémovnou (Navrh zakona,

kterym se méni zakon ¢. 563/2004 Sb. a zdkon ¢. 561/2004 Sb.).

Dtlezitost adaptaniho obdobi ucitele je patrna i z dokumentu Strategie 2030+, ktery si klade
za cil (mimo jin€) vypracovat uceleny systém uvadéni uciteli do praxe. V tomto systému by
mélo byt jasné vytyCené adaptacni obdobi ucitele, intenzivni mentorska podpora a
vyhodnocovani postupu adaptace. Je tedy patrné, Ze tyto vize se postupné zacinaji napliiovat

(Fryc et al., 2020).

V adaptacnim obdobi ucitel uplatituje v praxi své poznatky ziskané studiem, dochazi
k socializaci a poznavani kultury Skoly. Toto obdobi neni pro zacinajiciho ucitele viibec
jednoduché, protoze je vytizen hned vSemi ucitelskymi povinnostmi. MlZe prozivat tzv. Sok
z reality, ktery je spojovan prave s ostrym startem a hromadou povinnosti. Hrozi riziko, Ze

dojde k frustraci ucitele, ¢i odchodu ze Skoly (Janik et al., 2017).

Janik et al. (2017) rozpracovali nékolik principli, které by byly pro zacinajici ucitele
v adaptanim obdobi efektivni. VSechny tyto aspekty jsou inspirovany zahrani¢nimi modely
adaptace zacinajicich ucitelti. Prvnim principem je adaptacni obdobi v ramci profesniho
kontinua. Stavani se ucitelem je dlouhodoby kontinudlni proces, a proto je smyslem prvniho
principu plynuly ptfechod z ptipravného vzdélavani do praxe. Adaptacni obdobi by mélo
rozSifovat kompetence nabyté v ptipravném vzdélavani smérem k prakti¢nosti, a tak by se

do procesu mély zapojit i fakulty vzdélavajici ucitele (Janik et al., 2017).

Druhy princip je podpora profesniho u€eni v adaptacnim obdobi. Informace podavané

zacinajicim ucitelim by nemély byt jen informacniho charakteru, ale mély by rozvijet jeho
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profesni kompetence. Dtiraz je kladen na reflexi, spolupraci a celozivotni uceni. Klicova je

zejména podpora pii planovani, realizaci a reflektovani vyuky (Janik et al., 2017).

Tretim principem je vicezdrojovost podpory v adaptatnim obdobi. Znamena to, Ze podpora
by méla byt realizovana riznymi formami, zaméfena na rizné aspekty, méli by pfispivat
ruzni aktéfi apod. Je to proto, aby mél zacinajici ucitel nadhled a obecny ptehled o profesi a

dalsSich aspektech (Janik et al., 2017).

Posledni, ctvrty princip je Siroké spektrum forem a néstroji podpory v adaptacnim obdobi.
Jednd se o vyuzivani nejriznéjSich intervencnich strategii a technik, které rozvijeji
u zainajicich ucitell potencidl sebereflexe, za ucelem zvySovani kvality jejich
pedagogického plisobeni. Miize se jednat o formy hospitace, tymové vyucovani, rozbory

hodin, spole¢né planovani vyuky atd. (Janik et al., 2017).

V Ceské republice neni adapta¢ni obdobi ugitele prozatim legislativné ukotveno, a tak je
u nas vyssi riziko odchodu uciteli ze skol. Jednou z moznosti udrzeni zacinajicich ucitelt
v profesi je vytvotreni funkéniho adaptacniho planu. Jedna se o soupis ukoll, které pomahaji
zaCinajicim ucitelim v obdobi adaptace, rozdélenych do asovych obdobi. Plan mtze byt
rozd&len napiiklad na mésice. Reditel na konci mésice spolu se za¢inajicim uéitelem
vyhodnoti, zda byly tkoly v planu splnény, a ptipadné je piesunou do dal§iho mésice. Na

vétSing skol se ale s timto planem bohuzel viibec nepracuje.
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2 POTIZE ZACINAJICICH UCITELU

Velkou roli pii rozhodovani zacinajicich ucitelii, zda zistat, ¢i odejit hraje také to, jak
spokojeni se citi ve Skole. Ke spokojenosti ucitelti piispiva mnoho faktorti, jako naptiklad
kazen zaku, motivace studentti, nebo pomoc ostatnich kolegt ve skole. Zahrani¢ni vyzkum
ukézal, ze kdyz se ucitelé citi pfipraveni a podpofeni, je riziko jejich odchodu z profese
mensi. Naopak nejvétsi pravdépodobnost odchodu zacinajicich uditela byla, pokud se citili

vyhoteli (Keese et al., 2022).

Syndrom vyhoreni znamena pocitovat ztratu energie, zajmu, prozivat vy¢erpani a unavu.
Je to pocit dlouhodobé pracovni nepohody. Jedinci se syndromem vyhoteni se vyhybaji
zméndm, v praci travi co nejméné Casu a investuji do ni co nejméné energie. Pti¢inou
syndromu vyhoteni byva nedostatek ¢asu na odpocinek a rutinni prace ve Skole. Prevenci
syndromu vyhoteni je napiiklad sebereflexe, nastaveni hranic z hlediska Casu, prostoru
a komunikace, organizace pracovnich podminek, budovani kvalitnich vztaht s kolegy apod.
Pomoci uditeliim se syndromem vyhoteni mize psycholog. Nej€astéji se syndrom vyhoteni
projevuje u ucitel s délkou praxe mezi 16 a 25 lety. U zacinajicich uciteld neni syndrom
vyhofeni moc Casty. Zazivaji spiSe Sok zreality, ktery nasledné¢ vede k drop-outu,

popsanému nize (Prokop & Dvorak, 2019; Smetackova et al., 2020).

Pojem drop-out se da charakterizovat jako problém ,,ztraty” kvalifikovanych pracovnik,
nebo jako odchod ugiteli ze §kol, &i profese. Tento problém neni v Ceské republice (na rozdil

od zapadnich statli) dostatecné prozkouman (PiSova & HanuSova, 2016).

Nejnovéjsim prizkumem v Ceské republice je Mimoiadné Setieni ke stavu zajiiténi vyuky
uciteli v MS, ZS, SS a VOS, provedené roku 2019 MSMT. Z tohoto Setfeni vyplyva, Ze
zaCinajici ucitelé tvoti 3,4 % ucitell. Potvrdila se domnénka, ze ve skolstvi je pfili§ mnoho
uciteltl v diichodovém véku, a naopak nedostatek absolventl s pedagogickym vzdélanim.
Nedostatek ucitelt vede k tomu, Ze na Skolach setrvavaji ucitelé vyhoteli. Ti se jiZ nedokazi
pfizpisobit modernim trendiim a nejsou motivovani k dal§imu vzdélavani a zméné piistupu.
MSMT také zkoumalo drop-out u za¢inajicich uéiteli a zjistilo, Ze od ledna 2017 do ledna
2019 ukoncilo pracovni pomér témeét 24 % zacinajicich ucitelti s praxi do 2 let. Divody
ukonceni pracovniho poméru byly nejcastéji nedostatecné finan¢ni ohodnoceni (37 %) a
lepsi pracovni uplatnéni mimo ucitelskou profesi (26 %) (Marsikova & Jelen, 2019; Prokop

& Dvorak, 2019).
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Velmi zajimavé je zjisténi ze Setfeni mezi zacinajicimi uciteli, které prob¢hlo pod vedenim
MSMT a Narodniho institutu pro vyzkum socioekonomickych dopadéi nemoci
a syst¢tmovych rizik (SYRI). Z tohoto Setfeni vyplynulo, Ze zacCinajici ucitelé, ktefi
nastoupili do Skol v dob¢ pandemie COVID-19, chté&ji ve Skolach setrvat a vidi se ve tfidach
i za 5 let. Ucastniky $etfeni bylo 1 693 ugiteld, kteii jsou v praxi dva roky. Ugitelé, ktefi
projevili nejistotu v tom, zda zlstat v profesi, uvedli jako hlavni diivod ptipadného odchodu

opét nespokojenost s finanénim ohodnocenim (MSMT, 2019).

Pedagogicti pracovnici jsou finanén€ odménovani podle platové tabulky. V minulych letech
platy uciteld rostly, v roce 2023 stoupne ale pouze nenarokova slozka platu. Platy ve
vetejném sektoru se idi Nafizenim vlady ¢. 341/2017 Sb., které je postupné aktualizovano.
Platy v tabulce jsou rozdéleny na stupné (1-7) podle letpraxe a na tiidy, podle
vykonavanych &innosti. Ugitel na 1. stupni ZS se pohybuje vétsinou ve 12. platové tide.

(Wolf, 2022)

E,:Etw.‘} zasggﬁta:gné Platova trida : :
pen| = o raxe 4 5 6 7 8 9 10 | M | 12 13 | 14 45 16
1 do 2 let 15540 | 16860 | 18230 | 19750 | 25040 | 31290 | 31550 | 32120 | 32820 | 33600 | 34860 | 37480" 40380
2 do 6 let 16110 | 17460 | 18990 | 20560 | 25760 | 31560 | 31850 | 32690 | 33500 | 34620 | 36490 | 40100" 43350"
3 do 12 let 17120 | 18620 | 20200 | 22000 | 26430 | 31930 | 32330 | 33100 | 34850 | 36070 | 38450 | 42270" 46400
4 do 19 let 18300 | 19870 | 21600 | 23380 | 27650 | 32590 | 33330 | 34340 | 36300 | 38720 | 41640 | 45670" 49960
5 do 27 let 19470 | 21170 | 23000 | 25020 | 28870 | 33600 | 34380 | 35780 | 38560 | 41700 | 45750 49520° | 53640
6 do32let | 21130 22980 | 24890 | 27050 | 30920 | 35330 | 36290 | 37770 | 41780 45140 | 49450 | 52120 | 55600"
7 nad 32 let | 21720 23580 | 25590 | 27810 | 31800 | 36130 | 37060 | 38790 | 42780 46260 | 50630 | 54000 57670

Obrazek 2 - platova tabulka na rok 2023 (Wolf, 2022)

Z analyzy zahrani¢nich dokumentd, které provedly PiSova a HanuSova (2016) vyplyva, ze
drop-out postihuje nejvice praveé zacinajici ucitele s praxi do péti let. NejvySsi mira drop-
outu je v USA (39-50 %), nésleduje Velka Britanie (35 %) a Australie (20—50 %). Naopak
nejnizsi mira drop-outu je v Taiwanu (1,3 %), Japonsku a Jizni Koreji (3 %) a Finsku (7 %).
Zajimavym zjiSténim studie bylo, Ze u absolventd s vybornymi studijnimi vysledky je vétsi
pravdépodobnost, Ze nenastoupi do praxe, ale najdou uplatnéni v jiné profesi. Bylo také
zjisténo, ze kvalitnéjsi ¢i efektivnéjsi ucitelé (méteno vysledky uceni zaki), kteti do praxe

nastoupili, s vétsi pravdépodobnosti odchazeji ze Skolstvi (PiSova & Hanusova, 2016).
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Pisova a HanuSova (2016) rozd€lily objektivni pficiny (ty, které se daji ovlivnit) drop-outu
do tfi skupin. Prvni skupinou je tzv. interaktivni rovina, kterd zastieSuje interakci ucitele
a zaka. Patii zde naptiklad pocet zdkt ve tiidé, Spatné vztahy s zaky, kazenské
problémy apod. Kézeniské problémy se dle vyzkumu SYPO (podrobnéji nize) umistily na
prvnim misté jako oblast, se kterou potiebuji zacinajici ucitelé pomoci. Je tedy ziejmé, ze

kazen zaku ¢ini zacinajicim ucitelim velky problém (PiSova & HanusSova, 2016).

Druhou skupinou pii¢in je rovina Skoly. Zde hovofime zejména o urcitych
sociodemografickych charakteristikdch skoly (socidln€¢ nebo ekonomicky slaba, etnicky
menSinova zakovska populace), nedostatecném vybaveni Skoly, velké pracovni zatézi,

slabém vedeni Skoly, absenci programt uvadéni do praxe atd. (PiSova & Hanusova, 2016)

Posledni rovinou je rovina kulturni, ktera zahrnuje $irs$i okoli. Pfi¢iny drop-outu vztahujici
se k této roviné jsou Spatnd spoluprace s rodici, finan¢ni ohodnoceni, spolecenské zmény
arostouci narok na ucitele. V nékterych evropskych zemich (Némecko, Finsko) je
pravidlem, Ze zaCinajici ucitelé nejsou tak zatizeni a v prvnim roce se seznamuji s chodem a
prostiedim $koly a u¢i jen minimalng. Zaleska, Juhanak, Trnkova a Smahelova (2019) hovoii
o tzv. induk¢ni fazi, ktera by méla trvat jeden rok a béhem které by méli zacinajici ucitelé
dostavat podporu. Tato podpora zahrnuje:

a) podporu od mentord, resp. uvadéjicich uciteld a ostatnich kolegti;

b) sniZeni poctu hodin vyuky bez sniZzeni odmény;

¢) snadny pfistup k podptirnym zdrojim;

d) povinnou ucast na poradenskych programech;

e) prilezitosti, jak systematicky pfenaSet teoretické poznatky o vyuce do své ucitelské

praxe (PiSova & HanuSova, 2016; Prokop & Dvorak, 2019; Zaleska et al., 2019).
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3 MOZNOSTI PODPORY ZACINAJICICH UCITELU

Zacinajici ucitel potfebuje ve svych zacatcich pomoc a podporu. Tato kapitola je proto

zaméfena na riizné moznosti podpory, které mize skola zacinajicimu uciteli nabidnout.

Z vyzkumii Viteckové (2018) vyplyva, ze zacinajicim ucitelim nejvice pomaha ukotveni
v profesi, kolegialni podpora, ptiznivé klima Skoly a moznost dalSiho vzdélavani. Dilezita
je vsak i ptiprava budoucich uciteld, ktera je popsana blize v nasledujici kapitole (Viteckova,

2018).

3.1 Priprava budoucich uciteli

MSMT uvedlo, e 40-50 % absolventt pedagogickych obort viibec nenavaze pracovni
pomér vtomto odvétvi. O obor ucitelstvi neni obecné moc velky zajem. Mnohdy
pedagogické fakulty pfijimaji uchazece i bez ptijimacich zkousek a na ucitelské obory se
dostane téméf ,,kdokoliv“. Opatfenim pro lepsi vybér uchazecl na pedagogické obory by
mohly byt piijimaci zkousky orientované na osobnostni a profesni pfedpoklady (Spilkova,

2019; Viteckova, 2018).

Dal$im problémem na vysokych skolach byvé nedostatek praxe. Z vyzkumi vyplynulo, ze
praxe v Ceské republice tvoii 8—10 % kurikula, zatimco v zahraniéi je to 20-40 %. Diraz by
se nem¢l klast tedy pouze na kvantitu, ale také na kvalitu praxe, kterd by méla byt klinicka,
reflektivni. Pravé model reflektivni praxe povazuje Spilkova (2019) jako kli¢ k problému ve
vzdelavani ucitelti. Tento model se vyznacuje systematickou reflexi pedagogické ¢innosti
jak u studentd ucitelstvi, tak i u ucitelti v praxi a pomaha jejich profesnimu rtstu. U¢itel ¢i
student pfemysli do hloubky o své ¢innosti, hodnoti ji ve vztahu ke stanovenym cilim,

modifikuje své strategie a metody, navrhuje alternativni postupy (Spilkova, 2019).

Rovnéz Viteckova (2018) vidi zkvalitnéni vysokoskolské ptipravy ve vyuziti poznatkl
z praxe ve smyslu kvalitnéjsi reflexe, schopnosti studentti aplikovat poznatky a feSit realné
situace v praxi. Dodava, Ze praxe je meznikem mezi edukacni realitou a vysokoskolskou

pfipravou a vyrazné podporuje socializaci v profesi (Viteckova, 2018).

»Vybrani experti z oblasti vzdélavani doporucuji k vyzkouSeni a otestovani systém
provézané piipravy studenti ucitelstvi na pedagogickych fakultach a jejich navazné iniciace
do profese uvadgjicim uditelem.“ (Prokop & Dvoiék, 2019, s. 60). V Ceské republice piisobi
na tomto principu organizace Ucitel nazivo, ktera v ramci svého stejnojmenného programu

nabizi pedagogické minimum pro uéitele 2. stupné ZS a sttednich §kol, ktefi v ramci svého
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studia dosdhnou az na 50 % praxe. V roce 2023 se tento program kvuli ekonomickému

bude usilovat o zménu vzdélavani (Prokop & Dvotak, 2019, U¢itel nazivo, n. d.)

Z vyzkumného Setieni Zacinajici ucitel 2018 vyplyva, Ze nejhife se ucitelé citi byt
pfipraveni na administrativni ¢innosti, na spolupraci s rodi¢i a na oblasti prace se zaky se
specidlnimi vzdélavacimi potiebami. Naopak nejlépe jsou pfipraveni na vyuku v odbornych

predmétech (Viteckova, 2018).

Nedostatecna pregradudlni ptiprava budoucich uciteli je momentalné hodné¢ diskutované
téma. Diskutuje se zejména o novele zdkona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich
a o zméné nekterych zdkonl. Tato novela ma pomoci s nedostatkem uciteld, ale mnoha
autorim se novela nepozdava. Nelibi se jim, Ze problém nedostatku ucitell se fesi snizenim
pozadavkl na kvalifikaci uciteltl, a tim je ohrozend uditelskd profese a prestiz tohoto
povolani (Viteckova, 2023).

3.2 Uvadéjici uditel

Velkym pomocnikem pro snadnéjsi adaptaci zacinajiciho ucitele mize byt tzv. uvadéjici
ucitel. V literatufe se miZeme setkat také s ekvivalentnim pojmem expert. Ten by mél
zaCinajicimu uciteli v adapta¢nim obdobi podat pomocnou ruku a byt mu oporou. Vyjimkou
neni ani pouziti pojmu mentor ve smyslu uvadéjici ucitel. Z rozhovori s fediteli kol ale
vyplynulo, Ze mentor by mél byt na rozdil od uvadéjiciho ucitele nezaujaty a v nejlepSim

ptipad¢é by viilbec nemél plisobit ve stejném oboru. Pojmy jsou si ale natolik podobné, Ze

v nasledujicim textu budou brany jako ekvivalentni.

Jelikoz zacinajici ucitel pfedem nevi, kdo bude jeho uvade¢jicim ucitelem, a uvadéjici ucitel
nevi, koho bude uvadét, je na obou stranach, aby ptedvedly svou schopnost navazat kontakt.
Pohled na zac¢inajiciho ucitele 1ze ze strany uvad¢jiciho ucitele vymezit dvéma krajnimi typy.
Bud’ bude nahliZet na zacinajiciho ucitele pozitivné, tedy jako na n€koho, kdo vnese do
vyuky ¢i do Skoly novy naboj, pfiuci se tieba od n¢j néfemu novému a uvitd zajimavé
napady. Nebo naopak bude pro uvadéjiciho ucitele velkou nezndmou, bude na néj nahlizet
jako na nezkuSeného novacka, ktery nic neumi a musi se teprve vSemu ucit. Stejné tak pohled
zaCinajiciho ucitele na svého mentora miize byt rizny. MiiZze na n¢j nahlizet jako na kolegu,

kterému se miiZze se v§im sv¢fit, ale miiZze ho brat i jako tu nejkrajnéjs$i moznost, posledni

stéblo, kterého se da chytit (Podlahova, 2004).
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Uvadgjiciho ucitele 1ze idealné vnimat jako ptitele a zkuseného radce, na které¢ho se miize
zaCinajici ucitel v ptipadé nouze obratit. Uvadéjici ucitel by mél tedy byt spolehlivy,
zodpovédny, aktivni, profesné¢ a odborné zdatny, podporujici a vstficny. Jeho cilem je
usnadnit a zefektivnit adaptaci za¢inajiciho ucitele v novych podminkach a pomoci mu, aby
neztratil motivaci a nadSeni. Lacina, Rozmahel a Kominackd (2016) ve své publikaci
popisuji hlavni metody a techniky pouzivané v mentoringu, které pfiblizim v nasledujicim

textu (Kopacova, 2019; Lacina et al., 2016).

Jednou z klicovych metod je 7izeny rozhovor, nebot’ komunikace mezi mentorem a jeho
svéfencem je velmi dilezita. Je dilezité zminit, Ze poznévaci iniciativa by méla plynout od
zacCinajiciho ucitele smérem k mentorovi. Ten pak uvidi zdjem a mize pomoci v konkrétnich
ptipadech. Casté rozhovory napomahaji k motivaci, usmériiuji a diky nim ziska za¢inajici
ucitel zpétnou vazbu. Efektivni komunikace a uzivani popisné zpétné vazby patii mezi dalsi
nepostradatelnou vlastnost uvade¢jiciho ucitele. V ramci fizeného rozhovoru by mél pak
uvadéjici ucitel uplatiiovat dalsi z technik, a to aktivni naslouchani. Tu lze uplatnit zejména
v prvni fazi kolegiadlni podpory, kdy je tfeba naptiklad zjistit pficinu a podstatu problémové
situace (Lacina et al., 2016; Podlahova, 2004).

Rizeny rozhovor a aktivni naslouchani vede k dalsi metodé — stanoveni cilii. Efektivni
vyuziti metod by mélo svéfenci pomoci uvédomit si nové moznosti feSeni problémd a situaci
fesit jinym zpusobem, poptipad¢ najit dalsi mozna feseni. Mentor by m¢l na stanoveni cilt
jeho svéfencem dohlizet. Je mozné, Ze si svéfenec zvoli cile nerealné a téZko dosazitelné.

Nenaplnéni cilit pak vede k frustraci a ztraté¢ motivace (Lacina et al., 2016).

Po téchto tfech metodach nasleduji tzv. kolegialni naslechy. Dle autori by se mél uvadéjici
ucitel vyvarovat slovu hospitace, které vyvolava neptijemné pocity. Kolegialni néslech
vyzaduje dodrzeni urcitych podminek, protoze cilem je obohaceni obou stran, nikoliv
kritika. Mentor by mél svou feci té€la a mimikou pfi hospitaci svého svéfence povzbuzovat,
pfipadné se vzit i do role zéka a zapojit se do ukoli. Do vykladu by mu vSak nikdy nem¢l
vstoupit. Pfipadné nedostatky se fesi az pti konstruktivni zpétné vazbé, coz je nasledujici
faze. Jak jiz bylo zminéno, diileZité je obohaceni obou stran. Proto se p#i konstruktivni zpétné
vazbé dba na to, aby kolegialni naslech byl pfinosem pro profesni rozvoj jak mentora, tak 1
jeho svétence. Vhodné je proto naptiiklad popsat reakce zaka na dany tkol, aktivizacni
metodu apod. a spole¢né se pak zamyslet, zda existuji alternativni pfistupy, které¢ by mély

lepsi efekt (Lacina et al., 2016).
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Dalsi vyuzitelnou metodou je tzv. reflektivni denik psany jak mentorem, tak i jeho
sveétencem. Do deniku se zapisuji prozitky, posttehy, pocity, zhodnoceni stanovenych cilt
(stanoveny v ramci deniku) apod. Denik poméha v osobnim i profesnim rozvoji, reflektuje
efektivitu vyuziti ¢asu a mize pomoci i k uvolnéni stresu a nacerpani nové energie (Lacina

etal., 2016).

Posledni metodou, kterou Lacina et al. (2016) popisuji je tymové vyucovani. Tymové
vyuCovani dle autorti zvySuje pohledem zakl atraktivitu uciva a vybocuje ze stereotypu.
V zahranici se tato metoda uplatiiuje s mentorem a zacinajicim ucitelem tak, ze dominantni
ve vyuce je zprvu mentor a postupem &asu se dominance aktéri méni. V Ceské republice se

muzeme setkat s tzv. tandemovym vyucovanim, kter¢ ale neni bohuzel tak bézné (Lacina et

al., 2016).

Podlahova (2004) také uvadi, s ¢im by mohl uvadéjici ucitel byt pro zacinajiciho ucitele
napomocny. Ve své publikaci popisuje nékolik oblasti podpory. Prvni oblasti je sezndmeni
s provozem $koly, kdy by mél seznamit zacinajiciho ucitele napt. s vybavenim kabinetd,
vedenim dokumentace a povinnostmi dohledu nad zaky. Déale by mél pomahat pfi ptiprave
a realizaci vyuky (pomoc s tematickymi plany, s nekazni zakd, s u¢ebnicemi apod.), mél by
ho sezndmit s praci tfidniho ucitele (pokud je tfeba), pomoci v oblasti komunikace a vztahti

s rodici a také by mél poskytnout informace o okoli a provozu Skoly (Podlahovéa, 2004).

Uvadgjici ugitel byl zakomponovan jiz v roce 1978 ve vyhlasce Ministerstva Skolstvi Ceské
socialistické republiky ¢. 79/1977 Sb. a Vyhlasce ¢. 80/1977 Sb. Ministerstva Skolstvi
Slovenské socialistické republiky, o jednotném systému dal§iho vzdélavani ucitelti Skol
poskytujicich zékladni, stfedni a vyssi vzdélani a ostatnich pedagogickych a vychovnych
pracovnikd. Uvadéni podle vyhlasek trvalo jeden Skolni rok a v ptipad€ nedosazeni cili se
dalo prodlouzit o dalsi jeden Skolni rok. Tyto vyhlaSky byly podle ViteCkové (2018)
ideologické. V roce 1985 byly zruseny a od té doby neni v Ceské republice uvadéni uéiteli
nijak ukotveno v legislativé. V dneSni dob& zaleZzi na fediteli Skoly, jakym zplsobem

zaCinajici ucitele podpofti (Viteckova, 2018).

V roce 2022 reagovalo MSMT na Strategii 2030+ a predlozilo navrh novely zikona
o pedagogickych pracovnicich, do kterého je nové zapracovano adaptacni obdobi
zaCinajiciho ucitele trvajici dva roky. Déle je zde nove uveden 1 uvadégjici ucitel, ktery je
charakterizovan jako ,ucitel, ktery zacinajiciho ucitele zejména metodicky vede po dobu

jeho adaptacniho obdobi, pribézné a pravidelné s nim hodnoti jeho pedagogickou ¢innost
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a seznamuje ho s podminkami provozu Skoly a s jeji dokumentaci” (Navrh zakona, kterym

se méni zakon ¢. 563/2004 Sb. a zakon €. 561/2004 Sb.).

Ze Setieni provedeného tymem projektu SYPO vyplynulo, Ze az pétina uciteli zahajuje svou
praxi pravé bez uvadéjiciho ucitele, coz mize mit za nasledek odchod zacinajici ucitelt z
profese. I po letech se da tedy fict, ze plati slova Podlahové (2004, s. 49-50), ktera uvadi, ze
se funkce uvadéni zacinajicich ucitell ,,podoba bilé pani — mluvi se o ni, ale vidét je ziidka
nebo viibec ne*. Pfic¢inu vidi v tom, ze tato funkce neni honorovana a zalezi na fediteli Skoly,
zda da uvadé¢jicimu uciteli néjaké finanéni ohodnoceni navic. Dale mize byt pficinou i to,
Ze neni piesné stanoveno, co vSechno by mél uvadéjici ucitel zacinajicimu uciteli poskytnout

(MSMT, 2019; Podlahova, 2004).

Seteni bylo zaméfeno jak na zakladni, tak i mateiské a stfedni $koly z celého tizemi CR
a bylo realizovano v roce 2018. Z vysledki Setfeni je patrné, Ze pokud ma Skola vypracovany
funkéni proces uvadeéni ucitelt do praxe, premysli nad odchodem ptiblizné 12 % zacinajicich
uciteld, a pokud Zadny systém uvadéni nema, uvazuje o odchodu az 24 % zalinajicich
ucitel. Nejvice potfebuji zacinajici ucitelé poradit s kazeiiskymi problémy (54 %),
nasleduje pomoc s vedenim Skolni dokumentace (53 %), hodnoceni zakt (40 %)

atd. (Juhanak et al., 2018).

OBLASTI, VE KTERYCH POTREBOVALI ZACINAJICI UCITELE NEJCASTEJI POMOC
0% 10% 20% 30% 40% 50% 50%
KAZEFNSKE PROBLEMY 54
VEDENI $KOLNi DOKUMENTACE 53%
HODNOCENI ZAKD 40%
PRACE SE ZAKY SE SVP (NADANI, PORUCHY . IT%
KOMUNIKACE S RODIGI 34%
REFLEXE VLASTNI PRACE 23%
ZNALOST KURIKULASVP A UMENI PRIZPUSOBIT . 21%
PLANOVAN] WYUCOVACIHO PROCESU YV DELSIM . 20%
Ji VLASTNIHO ROZVOJE (DALSI .
KONKRETNI PRIPRAVA NA HODINY
BEZPECNOST DETI
KOMUNIKACE SE ZAKY
PRACE S HLASEM 13%
ZNALOSTI A DOVEDMOSTI TYKAJICH SE VYUZITI .. 1%
TIME MANAGEMENT VLASTNI PRACE . 10%
KOMUNIKACE S KOLEGY 7%
PRACE Vv TYMU 5%
JINA OBLAST PROSIM UVEDTE 2%

Obrazek 3 - potieby zacinajicich uciteli (Newsletter SYPO, 2018)

To, jestli maji za¢inajici uéitelé podporu v podobé uvadgjiciho uéitele, zjistovalo MSMT

a SYRI v Setfeni zminénim ve 2. kapitole této diplomové prace. Témét 70 % zacinajicich
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ucitelit se s uvad¢jicim ucitelem setkalo, ale pouze polovina z nich hodnoti vzajemnou
spolupraci jako intenzivni. Dvé€ tfetiny zacinajicich uciteli se mohou piipadné s nékym ve

$kole poradit, av§ak nejedna se o intenzivni a systematickou podporu (MSMT, 2019).

3.3 Projekt SYPO

Projekt SYPO (Systém podpory profesniho rozvoje ucitelll a fediteli) vznikl v roce 2018
a je realizovan za podpory Narodniho pedagogického institutu (NPI), diive znamého jako
Narodni institut pro dalsi vzdélavani (NIDV). ,,Hlavnim cilem projektu je vytvoteni, ovéreni
a implementace systému ucelené¢ modularni podpory, ktera ptispiva ke zvySovani profesniho
rozvoje jednak vedoucich pracovniki v oblasti pedagogického tizeni Skol, jednak ucitelti v
oblasti oborovych didaktik, a to prostfednictvim profesnich spoleCenstvi vyuzivajicich
sirokého spektra forem kolegialni podpory a DVPP s definovanymi kritérii kvality.”
(Narodni pedagogicky institut Ceské republiky, n.d.).

Pravé projekt SYPO reaguje na alarmujici ¢isla drop-outu a klade si za cil vytvofit uceleny
systém podpory zacinajicich ucitelll. Systém podpory pracuje se spolupraci zacinajiciho
ucitele, uvad¢jiciho ucitele a vedenim skoly. Pro vSechny tyto aktéry vznikly za spoluprace
MSMT, Ugitelskou platformou a Zac¢ni uéit! ptirucky, které funguji jako forma adaptaéniho
planu pro Skoly. Maji zacinajicim ucitelim usnadnit nastup do profese, nabidnout
uvadéjicim ucitelim doporuceni a dobrou praxi s moZnosti pfizplsobit svou praci se
zaCinajicim ucitelem podminkadm své Skoly a seznamit vedeni Skoly se zdkladnimi principy
adaptac¢niho obdobi a doporu¢enymi ¢innostmi. Ptirucky pracuji s dvouletym adaptacnim
obdobim. Kromé¢ ptirucek je pro aktéry ptfipraven tzv. Ctyflistek, ktery pomaha s planem
¢innosti spojenych s adaptacnim obdobim, e-learning, webindfe a nechybi ani online

konzultace na konkrétni témata (Narodni pedagogicky institut Ceské republiky, n. d.).

Ptirucka urcend pro zacinajici ucitele je rozdélena na tii ¢asti. Prvni je ptiprava, nésleduje
realizace a je zakoncena reflexi. V pfipravné fazi se zacinajici ucitel zamysli nad svou
profesni vizi, kterou pak mtze na konci adaptacniho obdobi zpétné¢ zhodnotit. Poprvé by se
mél setkat se svym uvadéjicim ucitelem a domluvit se na pravidelném setkavani, spolupraci
a o¢ekavanich. Realiza¢ni faze zac¢ind zacatkem Skolniho roku a je nejdelsi fazi. Dochézi zde
k propojovani teorie s praxi a pravidelné spolupraci s uvadéjicim ucitelem. Autofi pfirucky
doporucuji zavedeni reflektivniho deniku, kde si zacinajici ucitel piSe své uspéchy a
zavedeni profesniho portfolia, kde si ukladd materidly a reflexe. Mé¢lo by také dojit ke

vzajemnym navstévam hodin, alesponi 1x za mésic s naslednou reflexi. Tieti fazi je reflexe,
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ktera probiha na konci kazdého pololeti. Zac¢inajici ucitel by si mél vytycit také cile na dalsi
obdobi. Pfirucka nabizi fadu podnétl, které mize zacinajici ucitel s uvadéjicim ucitelem
spolecné reflektovat. Piirucka urena pro zacinajici ucitele pracuje i s moznosti, ze na skole

neni zadny uvadéjici ucitel (Fryzelkova et al., 2022).

Ptirucka uvadéjiciho ucitele je o néco kratsi, rozdélena do dvou ¢asti, presto je v ni obsazeno
vSe dilezité. V prvni Casti je shrnuto vSe podstatné, co je tieba udélat pred nastupem
zaCinajiciho ucitele do praxe. Jednd se predevSim o kontrolu a piipravu potifebnych
dokumentii. Druhd ¢ast se vénuje obdobi po nastupu zacinajiciho ucitele. Jsou zde vypsany
doporucené ¢innosti na prvni spolecné schiizce a déale pak okruhy, kterym by se mél

zacCinajici ucitel vénovat pii reflexi (Kadrmasova et al., 2022).

Ptirucka pro vedeni Skoly obsahuje shrnuti, co je tfeba udélat pfed nastupem zacinajiciho
ucitele, pfi jeho nastupu, v pribéhu a po skonceni adaptacniho obdobi. Je zde vyzdvizena
tvorba planu profesniho rozvoje, coz je plan cill, ke kterym by chtél zacinajici ucitel
smétfovat. Tento plan pomahd s ohlédnutim se za profesni drdhou a s jeji reflexi (Beran et

al., 2022).

3.4 DalSi moZnosti podpory

Dalsi moznosti, jak podpofit nejen zacinajici ucitele, ale 1 ostatni je kolegialni podpora. Ta
by méla byt ptirozenou soucasti chodu Skoly. Nevaze se pouze na zacinajiciho ucitele, ale je
pro vSechny. Ucitelé by mezi sebou méli sdilet zkuSenosti, praktikuji se také naslechy
s konstruktivni zpétnou vazbou, nebo neformalni setkdvani. Se zavedenou kolegidlni
podporou roste pocit bezpeci, zacinajici ucitel bude mit chut’ dale pracovat, vzdélavat se. Je
zde také vyssi Sance, ze nepropadne beznad¢ji a bude chtit na Skole nadéle setrvat. Zacinajici
ucitel se rychleji adaptuje a miiZze zamezit i ptipadnym chybam. (Brodska, 2019; Podlahova,

2004; Viteckova, 2018).

Soucasti kazdé Skoly by mélo byt také dalSi vzdélavani uditeli a jejich odborny rozvoj.
Dalsi vzdélavani pedagogli je ukotveno v Zakoné¢ o pedagogickych pracovnicich
(€. 563/2004) nasledovné: ,,Pedagogicti pracovnici maji po dobu vykonu své pedagogické
¢innosti povinnost dalSiho vzdélavani, kterym si obnovuji, udrzuji a doplituji kvalifikaci.*
Vzdélavaci nabidkou pro pedagogy se zabyva portdl DVPP.info, ktery nabizi ucelenou

nabidku $koleni akreditovanych MSMT. Diky inovativnim postupiim se zvy3uje efektivita
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vyucovani ucitel a uceni zakt a zlepsuji se jejich vysledky. Zacinajicimu uciteli mtize dalsi

vzdélavani pomoci se ztotoznénim se s profesi (Viteckova, 2018; Zakon ¢. 563/2004 Sb.).

Ze Studie SYPO vyplynulo, ze vétSina zacinajicich uciteli pocituje potifebu dalSiho
vzdélavani. Nejzadanéjsi formou dalsiho vzdélavani jsou praktické workshopy a teoretické
seminafe. Nejmén¢ zadouci pak byly online formy podpory. Dle studie je patrné, ze
zacinajici ucitelé jsou ochotni vénovat dalsimu vzdélavani vice casu (do 16 hodin za pololeti
a klidné i n¢kolik dni v prabéhu roku), zatimco uvadéjici ucitelé preferuji maximalné 8 hodin
a radégji jen jednorazovou jednodenni podporu. Zacinajici ucitelé na zakladnich Skolach by
uvitali dal$i podporu v oblastech kédzenskych problémua 74k, vedeni skolni dokumentace,
hodnoceni zakt, praci se zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami, ¢i komunikaci s rodici

(Juhanak et al., 2018).

Velmi oceniuji také Pfirucku pro zacinajici ucitele autora LukaSe Havlicka. Tato pfirucka

obsahuje tipy pro zacinajici ucitele — od hledani prace az po vycet vyukovych metod.

Na zavér teoretické ¢asti této diplomové prace budu citovat doporuceni pro zac¢inajici ucitele
od Podlahové (2004, s.63), které povazuji za velmi dulezité: ,Budte vstiicni,
komunikativni, zvédavi a kooperativni. Snazte se vlastnim aktivnim pfistupem ziskat od
uvadgjiciho ucitele 1 od ostatnich kolegli co nejvice informaci, rad, ndméti a zkuSenosti.

A pfitom ziistaiite sami sebou.* (Podlahova, 2004, s. 63).



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii

28

II. PRAKTICKA CAST
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4 METODOLOGIE VYZKUMU

Prakticka ¢ast diplomové prace je zaméfena na moznosti podpory adaptace zacinajicich
ucitelit z pohledu feditelti zakladnich Skol. V ramci metodologie vyzkumu byl zvolen
kvalitativni design, ktery byl realizovan metodou fokusové skupiny a interview s fediteli
Skol. V nasledujicich podkapitolach blize piedstavim cile vyzkumu a vyzkumné otazky,

metody sbéru dat a charakterizuji vyzkumny soubor.

4.1 Cile vyzkumu a vyzkumné otazky

Hlavni cil vyzkumu
Hlavnim cilem vyzkumu diplomové prace je zjistit, jak feditelé¢ zakladnich Skol podporuji

adaptaci zac¢inajicich ucitelti na zakladni skole.
Dil¢i cile vyzkumu
o Zjistit, jak feditelé¢ ZS nahlizeji na zaéinajici ucitele.
e Odkryt, jakou moznost podpory pro za¢inajici uditele vnimaji feditelé ZS jako
stézejni.
Hlavni vyzkumna otazka

Jak feditelé ZS podporuji adaptaci za¢inajicich uéitelti?

Vyzkumné podotazky

e Jak feditelé ZS popisuji za¢inajici uitele?
e Jakou podporu pro za¢inajici uéitele vnimaji feditelé ZS jako stézejni?

4.2 Metody sbéru dat

Pro vyzkum jsem zvolila metodu fokusové skupiny a polostrukturovaného interview. Tyto

metody budou blize specifikovany v nasledujicim textu.

Podstatou fokusové skupiny (téZ ohniskové skupiny, ¢i focus group) je, ze vyzkumnik se
dotazuje vétsi skupiny Gdastnikii zaroveii. Dle Svaticka a Sed’'ové (2007, s. 185) se jedna
0 ,,vyzkumnou metodu, pomoci které ziskavame data za vyuziti skupinovych interakct, které
samovoln¢ vznikaji a probihaji v debat€ na predem urcené téma.* Idealni pocet clenti je mezi
6 az 8. Participanti jsou vybirani na zéklad¢ vyzkumnikem zvolenych kritérii a ve skupiné
by méla vladnout ptijemna atmosféra. Na rozdil od individudlnich rozhovorl jsou ziskana

data z fokusové skupiny &asto bohatsi (Rabiee, 2004; Svati¢ek & Sed’ova, 2007).
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Metoda fokusové skupiny byla realizovana na konci listopadu. Fokusovou skupinu v mém
vyzkumu tvoftilo 6 feditelti zdkladnich skol. Participanti se aktivné zapojovali do diskuze,
a vzniklo tak bohaté mnozstvi dat. Bylo jim polozeno celkem devét otdzek, z toho jedna
uvodni, tzv. zahiivaci. Fokusova skupina byla pod informovanym souhlasem vsech feditelti
nahrdvéna na diktafon v mobilnim telefonu a nasledn¢ byl zdznam piepsan. Piedlozené

otazky mély toto znéni:
1. Zahrivaci otazka: Vzpominate si na své zacatky jako ucitelé?
2. Jak byste popsali za¢inajiciho ucitele?
3. Co podle vas pottebuji zacinajici ucitelé ve svych zacatcich?
4. Co vas napadne, kdyz se fekne moznosti podpory pro zac¢inajici ucitele?
5. Co jste vy jako feditelé zavedli za podporu pro zac¢inajici ucitele?
6. Mate zavedeného uvadéjiciho ucitele?
7. Co si myslite o nové vyhlasce zadkona, kde je jiz zaveden uvadéjici ucitel?
8. Myslite si, Ze je podpora na vasi skole dostatec¢nd a funkéni?
9. Co byste doporucili, aby fungovalo na kazdé skole?

Druhou zvolenou metodou je polostrukturované interview neboli rozhovor. Rozhovor je
jednou z nejpouzivangjSich vyzkumnych metod v kvalitativnim vyzkumu. Pti rozhovoru se
badatel dotazuje jednoho c¢astnika vyzkumu. Ptivlastek polostrukturovany pak znamena, ze
ma vyzkumnik pfedem nachystany seznam otdzek a témat, na které se dotazuje. Tazatel
muize pii rozhovoru otdzky pfizplisobit a ménit jejich pofadi. Predpfipravené otazky
pomdhaji drZzet se tématu a vyuzit c¢as rozhovoru efektivn¢ (Hendl, 2005;

Svati¢ek & Sed'ova, 2007).

Na zaklad¢ analyzy dat z fokusové skupiny mi vyvstaly otdzky do rozhovorl, které
probihaly na zacatku bfezna. Interview bylo realizovano s 8 fediteli zakladnich skol. Jadro
rozhovoru tvofilo 5 otdzek, které jsem dle potfeby dopliiovala a ptizpisobovala podle toho,
zda byly rozhovory vedeny s Gcastniky fokusové skupiny. Otdzky pro ucastniky fokusové

skupiny byly nasledujici:
1. Jak dlouho pisobite jako feditelka ZS?
2. Proc si myslite, ze jednaji za¢inajici ucitelé ptehnané sebevédomée (bez pokory)?

3. Co vnimate jako dllezité z moznosti podpory pro zacinajici ucitele?
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4. Koho byste zvolila jako uvadégjiciho ucitele a proc¢?
5. Jak by mél uvad¢jici ucitel pracovat se zacinajicim ucitelem?
Participantim, ktefi se do vyzkumu zapojili nove, pak byly otazky polozeny s obménou:
1. Jak dlouho pisobite jako feditelka ZS?
2. Jak na vas pisobi soucasni zacinajici ucitelé? popt. Pro¢ jsou takovi?
3. Co se vam vybavi, kdyz se fekne moznosti podpory adaptace pro zacinajici ucitele?
4. Co vnimate jako dulezité z moznosti podpory pro zacinajici ucitele?
5. Koho byste zvolila jako uvéadéjiciho ucitele a proc?
6. Jak by mél uvad¢jici ucitel pracovat se zacinajicim ucitelem?

Interview bylo stejn¢ jako fokusova skupina pod informovanym souhlasem vSech

participantll nahravano na mobilni telefon a zdznam byl nésledné pfepséan k analyze.

4.3 Vyzkumny soubor a jeho charakteristika

Vyzkumny soubor tvorili feditel¢ zakladnich Skol ze Zlinského kraje. Pfevazné se jednalo
o feditele malotfidnich Skol. Vybér fediteli byl ovlivnén dojezdovou vzdalenosti k mistu
konani vyzkumu a ochotou se zucastnit. Pro fokusovou skupinu bylo osloveno celkem osm
feditelek a z netidasti se omluvily pouze dvé. Ugastnilo se pét feditelek z malotiidnich $kol
a jedna feditelka Uplné zakladni Skoly. Se zaCinajicimi uciteli mély zkuSenosti Ctyfi
teditelky, do diskuze se ale ochotné zapojovaly vSechny. Interview se ucastnilo celkem
8 participantil. Z téchto osmi participantli rozhovor poskytlo 5 feditelek, které se jiz diive
ucastnily fokusové skupiny. Participanty bliZze piedstavim v nasledujicich odstavcich.
Z dtivodu zachovani anonymity jsem feditelky oznagila pismenem R a &islem.

RI:

Tato pani feditelka je ve své funkci jiz Sestnactym rokem, tedy nejdéle ze vSech
zucCastnénych. Pasobi jako feditelka na malotfidni Skole a momentalné¢ mé druhym rokem
zaCinajici ucitelku v zakladni Skole a vénuje se ji jako uvadéjici ucitelka. Tato pani feditelka

se Ucastnila jak fokusové skupiny, tak i interview.
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R2:

Tato pani feditelka byla rovndz ucastnici fokusové skupiny i interview. Reditelkou
malotiidni Skoly je tfetim rokem a kazdy rok své funkce se setkala i se za¢inajicimi uciteli.
Pro zac¢inajici ucitele ma vypracovany plan podpory a prid€luje jim uvadéjici ucitele.

R3:

Participantkou fokusové skupiny i interview byla i zaCinajici pani feditelka, kterd je ve
funkci teprve 7 mésicii. Ve své malotiidni skole uz mé i za tak kratkou dobu zkusenost se
zaCinajicim ucitelem, kterd bohuzel nebyla pftili§ pozitivni.

R4:

Tato pani feditelka je feditelkou malotiidni Skoly. Ve funkci feditelky je tfetim rokem, ale
se zacinajicim ucitelem se na své skole jesté nesetkala.

RS:

Posledni ucastnici obou metod vyzkumu byla feditelka malotfidni Skoly, kterd je ve své
funkeci 5 let. Se zacinajicimi ucitel rovnéz nema zadné zkusenosti.

R6:

Fokusové skupiny se také ucastnila feditelka malotiidni Skoly, kterd ma momentélné
zaCinajici ucitelku v matetské Skole. Na zdkladni Skole zacinajiciho ucitele jest¢ neméla.
Jelikoz jsem s touto pani feditelkou nevedla individuélni rozhovor, nevim, jak dlouho ptisobi
ve své funkei.

R7:

Pani feditelka, kterd byla ti€astnici interview je ve funkci feditelky na Uplné zékladni Skole
nyni druhym rokem. Oba roky méla ve funkci méla na Skole zaCinajiciho ucitele. Zacinajicim
uciteliim byl pridélen uvadéjici ucitel a maji vypracovany i struény plan podpory.

RS:

Participantkou interview byla i pani feditelka, ktera ptsobi na uplné zékladni Skole a je zde
ve funkci druhym rokem. M4 zacinajiciho ucitele, kterému pfidélila uvadéjiciho ucitele, ale
zdznamy o této podpote nejspis nevedou.

RO:

Posledni feditelkou, se kterou jsem vedla interview, byla pani feditelka z malotiidni skoly,
ktera je ve funkci tfetim rokem a se zadinajicim uéitelem se setkala jak v ZS, tak v MS.

Zacinajicim ucitelim nabizi podporu ve formé uvadéjiciho ucitele.
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5 VYSLEDKY VYZKUMU A JEJICH INTERPRETACE

Jak jiz bylo zminéno vySe, fokusovd skupina i rozhovory byly se souhlasem vSech
participanti nahravany na diktafon v mobilnim telefonu. Tyto zaznamy byly pfepsany do
programu MS Word. Pti piepisu fokusové skupiny jsem obcas méla problém s porozuménim
vyicenych slov. Musela jsem tak nahravku nékolikrat piehravat, coz bylo ¢asoveé narocné.
Potom zapocala prace s analyzou dat. Nejprve jsem analyzovala data z fokusové skupiny a

potom z interview. Data byla analyzovana prostfednictvim otevieného kodovani.

Pii otevieném kodovani se souvisly text rozéleni na mens$i ¢asti. Vyzkumnik tyto ¢asti
pojmenuje a vznikaji tak kody. Kody se potom shlukuji k sobé na zdkladé rGznych

podobnosti a souvislosti a vznikaji kategorie (Svati¢ek & Sedova, 2007).

Prepsany text jsem si tedy neustdle prochdzela a oznaCovala a pojmenovavala jsem
jednotlivé pasdze. Postupem €asu se mi z kodl zacaly vynotovat jednotlivé kategorie, které
jsem pojmenovala. K textu jsem se ¢asto vracela a kategorie jsem i né€kolikrat prepisovala.
Po tom, co jsem zanalyzovala i interview, jsem kategorie opét jesté pozménila, tentokrat do
finélni podoby. Vznikly mi dvé vzdjemné propojené oblasti. Prvni oblast se tyka toho, jaké
maji feditelé zakladnich Skol zkuSenosti se zacinajicim uciteli, a druh4 oblast vymezuje
moznosti podpory pro za¢inajici ucitele. Reditelé zakladnich kol nabizeji podporu na
zakladé toho, co zadinajici uéitelé nevi z vysoké $koly a v &em potiebuji podporu. Casto ale
dochdzi k tomu, Ze feditelé se snaZi zacinajicim ucitelim pomoci, jenZe ti tuto pomoc

nepiijimaji, nebot’ o ni nestoji.

Zkusenosti feditelil ZS se za¢inajicimi uéiteli Moznosti podpory pro za¢inajici ucitele

. : . * MozZnosti podpory pro ZU
Teoretilc v praxi » Opora u zkuSenych kolegyn

: P‘i«g? Ojgl.(:oﬁigﬁig?ga DR AR <:> » Zna¢na odpovédnost na bedrech UU
/ : > Vybér UU

» Osobnostni profil idealniho ZU » Hodnoceni v rukavickach

Obrazek 4 - prehled oblasti vyzkumu

Vznikly celkem 4 kategorie. Do prvni oblasti patii kategorie: Teoretik v praxi, Pokora jako
nepostradatelna vlastnost zacinajictho ucitele a k tomu nalezici subkategorie: Proc jsou
takovi? a Profil zacinajiciho ucitele. Do druhé oblasti patii kategorie: MozZnosti podpory pro

zacinajici ucitele a k tomu nalezici subkategorie Opora u zkusenych kolegyn a kategorie
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Znacna odpovednost na bedrech uvadéjiciho ucitele a subkategorie Diilezitost vyberu
uvadejiciho ucitele a Hodnoceni v rukavickach. Ptislusné kategorie, subkategorie a priklady
kodu jsou pro lepsi prehlednost k dispozici v tabulce nize. V dalSich podkapitolach se budu

zabyvat interpretaci dat.

Kategorie Subkategorie Priklady kédi

opomijend bezpecnost,

tendence dodrzet plan,

nedostate¢na piiprava
studenti ucitelstvi

Teoretik v praxi

Pokora jako Pro¢€ jsou takovi? kazdy clovek je jiny,

nepostradatelna vlastnost | osobnostni profil idealniho odhaleni slabin,
U ZU ptehnané sebevédomi ZU
SYPO,
MoZnosti podpory pro ZU | opora u zkuSenych kolegyn vzajemné hospitace,
kolegialni podpora,
Znacna odpovédnost na vybér UU, tymO\fy hrac,
bedrech UU hodnoceni v rukavickach pravd ruka,

poradni organ

Tabulka 1 - oteviené kodovani

5.1 Teoretik v praxi

Reditelky zakladnich $kol charakterizovaly za¢inajiciho ugitele jako teoretika, ktery jestd
nema zkuSenosti s provozem ve Skole. Stejn€ jako Podlahova (2004) zdlraziuji velké
mnozstvi odpovédnosti, které se na ucitele hned od prvniho dne sesypou. Hodné zélezi na
osobnosti jedince, jak tihu této odpoveédnosti unese. U zacinajiciho ucitele mize totiz nastat
Sok z reality a hrozi riziko odchodu ze Skoly. Odchodu ze $koly by méla zabranit podpora

ze strany feditele Skoly.

Vyzkumnik: ,,Jak byste popsali zacinajiciho ucitele?“ R6: ,, teoretik.“ (smich) R1: ,, Tak to
Jjsi Fekla presné.” R2: ,, Tak je to clovék, ktery vstupuje do praxe, aniz by tusil, co ho cekd,
mozna proto, ze z nékterych tech praktickych hodin naslechii pouze, nebo z téch par hodin,
které treba oduci, to neni ta tiha té odpovednosti, ktera na néj najednou lehne nebo sedne

nebo jak bych to rekla... asi tak, takZe nezavidenihodna situace, ale zase naopak jako pokud
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nekdo chce ucit a jde do toho, tak si zase myslim, Ze to je tak ten prvni naboj a rozjezd. Jak

to chyti no. " (Ostatni prikyvuji).

Z této ukazky je patrné, ze teditelky jsou si védomy, jak je pro zacinajici ucitele slozité
nastoupit do skoly. Samy byly v minulosti v této pozici, a proto se jim snazi adaptaci co
nejvice ulehéit. Vysokoskolaci na pedagogickych fakultach maji sice praxe, ale vétSinou si
ptijdou do skoly oducit jen povinné hodiny a jdou pry¢. Nejsou soucasti déni ve Skole

a realita je tedy potom pro zaCinajici ucitele ¢asto Sokem.

Reditelky vidi také nedostatek v pregradualni p¥ipravé budoucich ugiteltl. Zaginajici ugitelé
stradaji predevSim v praktickych vécech, jako je napsat hodnoceni Zzakl, pracovat

s individudlnimi plany, sestavit tematické plany apod.

R1:, No a pak jesté si pamatuju, Ze dvé takové oblasti, které jsme, taky to mam v tom planu,
ze jsme délali NPP jako prevence Sikany a podpiirna opatieni, protoze to je kapitola sama
0 sobé, takze to jsem ji do toho musela uvést. “ R3: ,, A jesté treba PLPP a viechny ty pldny.
R6: ,, IVP, ten je tezky vytvorit. * R2: , Nebo mdme déti na domdcim vzdélavani, takze
individudly taky a prezkousSeni, vSechno no.“ R1: , Pak byla dalsi oblast ta klasifikace,
ctvrtletni hodnoceni, to absolutné neuméla napsat, slovni hodnoceni...” R2: , Nebo

formativni hodnoceni. “ R6: ,, Ano, strasné moc toho je. “.

Pomoci by mohlo zkvalitnéni praxe na vysokych Skolach, o kterém jsem se zmifiovala
v teoreticke Casti. Studenti by se méli zamé&fit na reflexi své ¢innosti a feSeni redlnych situaci
v praxi. Reditelky nabizeji podporu hlavné podle toho, co za¢inajicim ugitelim schazi
z pfipravy na pedagogickych fakultach. Velky problém jim ¢ini kromé vySe zminénych
oblasti také komunikace s rodi¢i. Reditelky diky svym zkugenostem chapou, Ze za¢inajici
ucitelé maji z komunikace s rodici strach, a tak se jim snazi napf. pfipravit tfidni schiizky

nanecisto, kde si feknou, jak komunikovat, ¢eho se vyvarovat apod.

Na fokusové skupin€ se vynoftilo také zajimavé téma, o kterém se az tak nemluvi a které

bych rada zminila, a to bezpec¢nost zaka.

R6: ,,(...) ja hodnotim i tu stranku bezpecnosti, to se zdd, ale ono jim to hrozné chybi
(zacinajicim ucitelum, pozn. vyzkumnika), oni prijdou a proste, kdyz je nejaky pobyt venku,
treba v ramci prestavek, tak ony to nedokdzou ty zacinajici holky, byt maji stemply, Ze jsou
ucitelky, tak ony nedokdzou, fakt ony nemaji ty smysly vytribené na tu bezpecnost.*

R2: ,, Ano, a to nam rekl pravnik: dité prekroci skolu a vy zodpovidate. “ R6: ,,Jasné no, za
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vvvvvv

vSechno, to je strasné dilezité.* (ostatni prikyvuji) R5: ,, To je jedno z nejdilezitéjsich bych
Fekla. (...)“ R2: , Nejhorsi je, kdyz iekl, a ptal se ten pravnik, jak jsme byli, jak mdme
oSetrené, kdyz jde na zachod v hodiné. To zodpovidate naprosto stejné ,,a vy se rozpiilite,
kdyz jste v té t/idé? “ A jakym zpiisobem teda to...a vy zodpovidate! (...)“ RS5: ,, Ale kdyby to

‘

takto ¢lovéek bral, tak nemiize délat ucitele, ani reditele. ‘

Rekla bych, Ze o bezpec¢nosti zakt se opravdu tak moc nemluvi, piestoZe se jedna o velmi
dalezity aspekt. Na mnoha Skolach se nachéazi napt. skolni jidelna mimo budovu skoly
a ucitelé musi pii piechodu na jinou budovu dbat zvySené opatrnosti. Zacinajici ucitelé se
pfi nastupu do zameéstnani seznamuji s bezpe¢nostnimi predpisy zaméstnavatele a musi
projit vstupnim Skolenim BOZP a PO. Jenze testy a Skoleni jsou jen teoretické, zacinajici
ucitelé vybiraji spravnou odpovéd’ po predchozim proskoleni z pfipravenych moznosti.
Myslim si, Ze vhodnégjsi by byly praktické ukdzky, videa nebo sdileni zkuSenosti ostatnich
pedagogu. Diiraz by se m¢l také klast na postup pii feSeni Skolnich razi a jejich prevenci.
Na takovéto situace by bylo opét vhodné pripravit budouci ucitele uz na pedagogickych

fakultach.

Reditelky poznamenaly, Ze u zadinajicich uditeld se také Gasto objevuji tendence splnit
v hodinach vSe, co si nachystaji. Zacinajici ucitelé si ¢asto na hodinu pfipravi hodné& aktivit,
které pak bohuzel ¢asové nestihaji. Mohlo by to byt ddno tim, Ze se snaZi pti hospitaci
predvést to nejlepsi, co dokazi. V zavéru hodiny pak ale vétSinou neprobéhne zavérecna
reflexe a ucitelim chybi zpétnd vazba na oducenou hodinu. Zacinajici ucitelé by se méli
spiSe soustfedit na zavérecnou zpétnou vazbu nez na splnéni vsech aktivit. Zbytek ¢innosti
mohou s zaky dod¢lat i pfiste, ale zpétnou vazbu uz zpétné nedostanou. Myslim si, Ze praci

s Casem se ale nauci s pfibyvajici praxi.

5.2 Pokora jako nepostradatelna vlastnost zaCinajiciho ucitele

ZkuSenosti feditelek se zacinajicimi uciteli jsou riizné. Bohuzel se hodné z nich setkalo s tim,
e jsou zalinajici ugitelé piehnané sebevédomi a schazi jim pokora. Reditelky se snazi
zaCinajicim ucitelim v adaptacnim obdobi pomoci, ale n€kteti o tuto pomoc nestoji, protoze
si mysli, ze vSe délaji spravne.

R3:,,(...) ne je to opravdu bych rekla jak ze strany vedeni skol, to jsem si ja prosla, tak ze
strany ucitelii, postradam pokoru.” R6: ,, Pokora, ano ja bych se k tomu fakt pridala.
R1:, To je pravda.” (ostatni také prikyvuji). R5: ,, A néjakd ticta.“ R6: ,, Chybi pokora,

protoze jak clovek chce poradit a ono mné se odvéti ja vim, ja to vim a vy jdete, podivate se
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a ono to zdaleka neni jako, ani se to nevi, Ze se to mélo. (...)“ R1: ,,Ja si myslim, Ze oni jsou
i sebevédomi kolikrat.” R2: ,, Hodné velké sebevédomi.” RS5: ,, ProtoZe oni to v sobé maji
vychované.“ R1: ,,Jako si mysli, Ze uz jsou hotovi. Taky tu mdam zacinajici jako rok, jo, a tak
s tim pFisla jo.” R2: ,, Tak to jé mdm asi §tésti, to ja mam pokornou zacinajici pani ucitelku

ted.

V této ukazce z fokusové skupiny lze zaznamenat, Ze tvrzeni, Ze jsou zacinajici ucitelé piilis
sebevédomi se rozhodné nedd generalizovat. Reditelky souhlasily s tim, Ze uréité nemtzeme
»hazet vSechny do jednoho pytle”, protoze kazdy clovek je jedineCny, ma odlisné
charakteristiky a vlastnosti. Nékteré maji zkuSenosti i1 se zacinajicimi uciteli plachymi a
nckteré¢ zase s nadSenymi, pokornymi, kteti pfinesli do Skoly novy néboj a pfiucili i své
kolegy né€emu novému. Je dilezité brat v Givahu individudlni charakteristiky kazdého

¢lovéka.

Reditelky o¢ekavaji, ze za¢inajici u¢itel bude zvidavy, bude se snazit dale se zlepSovat,
vzdélavat se, pfijde s novymi napady a ozivi kolektiv pedagogii. Ne vzdy jim do Skoly nékdo
takovy pfijde, ale i tak se mu snazi nabidnout podporu ve vSech smérech a néjakym
zpisobem si ho ,,vychovat k obrazu svému®“. K tomu je potfeba snaha nejen ze strany
feditele, ale alespon Castecné i ze strany zacinajiciho ucitele. Myslim si, Ze pokud feditel
zaznamena alesponi n&jakou snahu, bude mit i nadale viru ve zlepSeni a bude se snaZit

zaCinajicimu uciteli 1 nadale pomahat, stejné jako pani feditelka:

RI1: ,(...) ona by chtéla jo, to je dobre, takZe toho jsem se chytla, ale je prosté takova jako
hodné sebeveédoma jo, toto mé chybi ta pokora jo, ona misto aby byla vdécna no... tak ale
pomalicku ji to ucim, jako i to podékovat a takoveé jako jo, takovyma kruckama. A musim
Fict, Ze tento rok uz je to trosku lepsi, ale jesté ten minuly rok to bylo Silené, protoze ona

treba se ani nezeptala, jestli tu viibec jesté bude pokracovat (...). “.

Z ukézky lze vycist, ze snaha pani feditelky se vyplatila a sleduje oproti minulému roku
zlepseni. Podpora z jeji strany je dlouhodobd a kontinualni. Dtlezité ale je, ze sama
zacinajici u€itelka mé snahu se zlepsit a vidi, Ze se stale ma co ucit. Zacinajici ucitelé by se
méli snazit zlepSovat nejen z vlastniho zajmu, ale také kvili svym zaktim a kolegiim ve

skole.
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5.2.1 Proc jsou takovi?

Pticina toho, pro€ jsou n¢ktefi zacinajici ucitelé tak sebevédomi by mohla byt podle feditelek
naptiklad v tom, ze se tim snazi skryvat néco, co neumi, mozna maji strach z neznamého a

boji se odhalit své slabiny.

R6: ,,(...) oni tim zakryvaji tu svoji nejistotu, moznd ten strach jako jo, aby se pred tou

reditelkou treba nebo kolegynkou neshodili nebo se neodhalily ty slabiny, tézko rict (...).

Pravé odhaleni slabin by ale naopak mohlo zacinajicim ucitelim pomoci ke zlepSeni.
Reditel, &i uvadgjici uditel by si mohl v§imnout, co mu &ini problém, a na zakladé toho by
mohli spolecné navrhnout feSeni a za¢inajiciho ucitele vést k lepSim vysledkiim. Tim by se
rovnéz prispelo ke spokojenosti jak za¢inajiciho ucitele, tak feditele a ptipadné 1 uvadéjiciho

ucitele.

R7: ,,Ja nevim, jestli maji strach, jakoze to proste, ze maji pocit, Ze tieba to neumi, jakoze
nemaji zkusSenosti, Ze néco pokazi, nebo Ze...ja nevim, prosté takovy ten strach asi

z neznamého ze zacatku (...).

K odbourani strachu zacinajiciho ucitele z nezndmého by mél piispét cely ucitelsky tym.
Pokud bude vladnout v kolektivu pohodové atmosféra, nebude mit zacinajici ucitel takovy

strach z hospitaci a z toho, Ze udéla néco Spatné.

Také je ovSem velmi dileZzité to, jak zacinajici ucitel pfistupuje k povolani a jakou ma
povahu. Jak jsem jiz naznacila vySe, casto si mysli, Ze po dokonceni vysoké Skoly uz jsou
hotovymi uciteli, avSak jedna se pouze o zacatek jejich profesni drahy. Studenti ptijdou na
praxi pouze na naslechy nebo oducit hodiny, a nejsou tak pfipraveni na dal$i organizacni
zaleZitosti ve Skole, se kterymi by jim mél pomoci feditel, uvadgjici ucitel, nebo kolegové

ve Skole.

5.2.2 Osobnostni profil idedlniho zac¢inajiciho ucitele

Z vyzkumu tedy vyplyva, ze teditelky by na svych Skolach uvitaly zacinajici ucitele, ktefi
jsou pokorni, nechaji si poradit a obzvlasté ptijmou podporu, kterou se jim feditelé snazi
nabidnout. Velmi si vazi toho, kdyz rady, které jim daji, uvidi pak zapracované v procesu
vyuky. Takovi zaCinajici ucitelé jsou flexibilnéjsi, ochotné se pfizplisobuji novym veécem,

coz feditelé ocenuji.
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RI: ,(...) tu zpétnou vazbu, co jsem ji dala, tak ona okamzité to udélala v dalsi hodiné a ja

Jjsem uplné valila oci, ona do toho jesté pridala grady a bylo to lepsi nez to moje. * (smich).

Také ocenuji, kdyz u zacinajicich ucitelti vidi snahu se zlepSovat a dale se vzd€lavat a
ocekavaji, ze ptijdou do skoly s n¢jakymi novinkami a osvézi atmosféru. Mnohdy je na
Skolach pedagogicky sbor starS§tho véku, a tak je mlady zacinajici ucitel ocekavan

s otevienou naruci.

R8: ,,(...) vnesou uiplné takovy jakysi novy naboj, vitr do té skoly, protoze u nds je hodné
ucitelii pred diichodem uz, takze je to tam takové ustalené, takova uz pohodicka, takze ti
mladi jako jsem za né strasné rada, protoze oni tam prinesli uplné novinky, do vseho se

3

vrhnou na v§echny webinare, semindre, co miizou se hldasi jo, jsem rdada za to. *

Star$i pedagogové budou akénim zac¢inajicim ucitelem urcité také nabuzeni a moZzna na
zaklad¢ toho ozivi 1 své hodiny a nechaji si od zacinajicich uciteld poradit a seznami se

s novinkami.

Stejné jako jsem jiZ zminovala vySe, na Skolach je kli¢ové mit pratelsky kolektiv a ptijemnou
atmosféru. Protoze dulezité je, aby se zacinajici uclitel nebdl na cokoliv se zeptat, byl
komunikativni a zapojoval se do déni ve Skole. Pokud totiZ nebude mit tuto oporu a zdzemi,

muze dojit k frustraci a naslednému odchodu ze skoly, ¢i zaméstnani.

5.3 Moznosti podpory pro zadinajici ucitele

Pi1 fokusove skupiné 1 individualnich rozhovorech jsem zaznamenala, Ze feditelky maji
velky piehled o moznostech podpory pro zacinajici ucitele. Vyjmenovaly hodné rtiznych
moznosti, jak by mohl byt za¢inajici ucitel v adaptaénim obdobi podpoten. Pomocnikem pro
systematickou pomoc je plan podpory, ktery ale uz tak Casty na Skolach neni. To je mozna
zapii¢inéno tim, Ze neexistuje presny navod, jak by tento plan mél vypadat. Reditelky si tyto
plany tvofi vétSinou samy. Plan miiZze byt napiiklad rozdélen na mésice a obsahuje oblasti
podpory. Mezi tyto oblasti patfi napf. navdzani spoluprace s rodi¢i zakl s vyukovymi
obtizemi, pomoc pii vypliovani zpravy Skoly o zdkovi pro PPP, naslechy u kolegt,
hospitace apod. Na konci mésice pak dojde k vyhodnoceni toho, jestli se plan podafilo

naplnit. V opacném piipad¢ se nesplnéna ¢ast piesouva do dalsiho mésice.

Hned po nastupu zacinajiciho ucitele je dilezité seznamit ho zejména s prostiedim Skoly,
elektronickou tfidni knihou a potiebnymi dokumenty. Zacinajici ucitel prochdzi skolenim

BOZP a PO, projde si s feditelem nebo kolegy SVP ZV, $kolni fad, plan dalsiho vzdélavani,
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vSechny vnitini smérnice a plany a pro dalsi Skolni rok. Zacatek Skolniho roku byva tedy
v tomto ohledu velmi naroény, ale velmi potfebny. Reditelky se shodly na tom, Ze klidové
je také projit se zaCinajicim ucitelem vSechny kabinety, aby védél, kde ma co hledat a jaké
pomiicky muze vyuzivat ve vyuce. Sezndmeni se Skolou pomulZze odbourat stres
z nezndmého, poskytne zacinajicimu uciteli jistotu a pomize mu Iépe se soustiedit na svou

vlastni praci a vyuku.

Jedna z feditelek je zapojena v projektu SYPO, ktery si moc chvali:

RIl: , ..ted je fakt vizasné SYPO." R2: ,Ano.” Rl: ,Musim Fict, ze to chybélo...*
RS, Souhlasim.” RI: ,, ...jd jsem byla tak nadsend...a moc se mi libi, Ze to nekonci prvnim

rokem, ale Ze oni opravdu maji tu ndvaznost i na druhy rok. “.

Prekvapivym zjisténim pro mé bylo, Ze je v projektu zapojena pouze jedna pani feditelka.
Mpyslela jsem si, Ze v projektu bude zapojena vétSina, protoze se feditelky mezi sebou znaji
a setkavaji se. Nékteré feditelky uz maji vytvoteny systém uvadéni zacinajicich uciteldl, a tak
mozna necitily pottebu své osvédcené postupy néjak ménit. Ostatni ale také o projektu maji
povédomi a v ptipadé, Ze by mély na skole zac¢inajiciho ucitele, by podporu projektu vyuzily.
Téma zacinajici ucitel je v dneSni dobé€ velmi aktualni, a tak maji feditelky piehled 1 diky

tomu, Ze jim chodi emaily s riznymi moznostmi, jak miZou své zac¢inajici ucitele podpofit:

R1:, Je tam toho fakt spoustu, a ted’ ta podpora fakt je, akordt moznd o ni nékteii jesté nevi,
ale moznd ja nevim, jestli vite o tom? “ R5: ,,ja vim o tom, ja jsem se divala na to nékolikrdt. *

¢

R2: ,, Ano, preposilam, jo, chodi nam to. Urcité je to fajn no. “.

Informace ziskavaji pfedevSim z webovych stranek NPI a také EDU. Chvali si, Ze jsou
bude nové ukotven uvadé¢jici ucitel a adaptani obdobi zacinajiciho ucitele na 2 roky.
Reditelky vidi tuto novelu jako dobry krok a doufaji, ze by mohly pfibyt metodické ptirucky
a jiné podptirné materialy pro praci se zaCinajicimi uciteli. Diky nasemu spole¢nému setkani,
kdy jsem realizovala fokusovou skupinu, si feditelky uvédomily, Ze by bylo velmi prospésné
podobné metodické setkavani, kde by sdilely své zkuSenosti, rady a tipy nejen s praci se

zaCinajicimi uciteli.

Reditelky dale podporuji za¢inajici ucitele nabidkou daliiho vzdélavani. Dobrym zptisobem,
jak se mohou zacinajici ucitelé dale vzdélavat jsou webinafe. Ty byvaji vétSinou zdarma a

hlavni vyhodou je, Ze jsou online. Ne vzdy je kvili ¢asové tisni mozné poslat ucitele na
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Skoleni, a pravé webinafe jsou dobrou alternativou. Ucitelé si mohou online videa pustit i ve

Skole, a odpadaji tak logistické a ¢asové potize.

Existuje spousta oblasti, kterymi se feditelé spolu se zacCinajicimi uciteli zabyvaji. Pfedevsim
ale nabizeji podporu podle toho, co momentalné zacinajici ucitelé potiebuji a co vyplyne ze

situace ve Skole.

5.3.1 Opora u zkusenych kolegyn

Dalsi velkou podptirnou oblasti je cely kolektiv ve Skole. Piijemna atmosféra a pratelsky
kolektiv pomahaji odbouravat stres a strach z naroéného zacatku. Reditelky zakladnich $kol
velmi doporucovaly jako moznost podpory pro zacinajici ucitele naslechové hodiny. Radi
zaCinajicim ucitelim, aby chodili nejen do vyucovacich hodin ke svému uvadéjicimu uciteli,
ale aby navstévovali 1 vSechny ostatni ro¢niky a kolegy napti¢ prvnim stupném. Zacinajici
ucitelé tak ziskaji prehled o tom, jak to na dané Skole funguje, a hlavn¢ ziskaji inspiraci i od

ostatnich kolegti a uvidi rozmanitost vyuky.

RI:, Mel by mit moznost dochdzet do hodin jinych kolegu v ramci skoly. R4: ,, Presné tak,

at to neni jen ty jsi moje a nikde jinde nejdes...at se seznami s celym tim prostredim. *

R5: ,,(...) potom by bylo dobré, aby ten absolvent chodil na hospitace do jinych tiid urcité

3

obcas, to si myslim, ze je taky diilezité, aby vidél, jak i ostatni to délaji. ‘

Z vyzkumu vyplynulo, Ze pratelské prostiedi ve Skole je rovnéz velmi dilezité a zacinajici
ucitel by se nemél bat na cokoliv se svych koleglh zeptat. Ostatni kolegové mnohdy
1 nevédomky vedou zacinajici ucitele k jeho lepsi adaptaci a podévaji mu pomocnou ruku.
Dobrou moZnosti podpory nejen pro za¢inajici ucitele, ale 1 pro ostatni je kolegidlni podpora
a k ni patfici spole¢né sdileni. Jedna se o to, Ze si kolegové navzajem mezi sebou sdili naméty
do hodin, zkuSenosti, pomulcky, dobré rady apod. Je vhodné, kdyz feditel na takového
spolecné sdileni rezervuje urcity Cas a ucitelé se mohou pfedem pfiipravit. Jedna z feditelek

tento €as na spolecné sdileni vyhradila a moc si to chvali:

R2: ,, My mdme tieba tu moznost, Ze se v titerky potkdavame, tieba na hodinku, protoZe jsem
udélala ten rozvrh, aby to uterni setkavani bylo mozné (...). A setkani a sdileni. Vezme vas
kuffik »ja uz nevim, co s tim mam délat, poradte mi.« A ted prosté vsichni jedem, »jé to mé

vitbec nenapadlo« jo, takze takové sdileni. “.
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Dalsi moznosti, jak feditelky mohou podpofit zacinajici uclitele je tandemova vyuka.
Zacinajici ucitel tak mé podporu pfimo i ve vyucovacim procesu a od svého kolegy se miize
mnohému piiucit. Na rozdil od néslechii se uci aktivné, tzv. ,,za pochodu®. Zac¢inajici ucitel
muze vidét, jak jeho kolega reaguje na situace, pfistupuje k vyucovani, nebo jak fesi
problémy. Dulezita je ale spolecna piiprava na vyuku, rozdéleni roli ve vyuce a komunikace.
Spolec¢né piiprava a komunikace zajisti hladky pribéh vyucovaci hodiny a rozdéleni roli
zamezi nechténému prekiikovani a skakani si do fefi. Tandemova vyuka pak nabizi
oboustranné obohaceni vyucujicich. Jedna z feditelek pravé tandemovou vyuku se svou

zacCinajici ucitelkou provozuje.

RI:, (...) mam tu zacinajici a ona je pravé v tandemu, a to jsem poprvé slysela, Ze je Stastna,
Ze tovidi, jo (...). Ona je v tandemu jako 3x do tydne a ted vidi ty moje hodiny Ze, a my spolu
Jje pripravujem, takze je to fajn, Ze ona mé taky nabije necim modernim, jo a ja zas ji davam

I3

tady to, takze ted nam to, jak kdyby fakt klape a musim rict, ze fakt z toho mam radost jo. *

Z ukazky lze usoudit, Ze tandemova vyuka vyhovuje jak pani feditelce, tak i zacinajici
ucitelce. Pani feditelka doporucuje tento zplisob vyuky i ostatnim feditelim. Zacinajici
ucitelka se diky tomu uc¢i komunikovat se Zaky, sleduje ptistup feditelky a zjistuje tak, co

v hodinach funguje. Reditelka je zase motivovana novymi pfistupy a napady do vyuky.

5.4 Znacna odpovédnost na bedrech uvadéjiciho uditele

Jednou z nejvyznamngj§ich moznosti podpory je uvadgjici u¢itel. Reditelky zakladnich kol
vidi podporu v uvadéjicim uciteli jako stézejni a vSechny s uvadejicim ucitelem bud’ jiz
pracuji, nebo chtéji v ptipadé potieby pracovat. Jak jiz bylo zminéno, pozitivné vidi také
novelu zdkona, ve kterém je uvadéjici ucitel nové zapracovan. Libilo by se jim, kdyby
uvadéjici ucitel mél néjaky kurz nebo Skoleni, aby svou praci mohl délat efektivné. Néjaka
Skoleni a webinafe s podobnou tematikou jsem dohledala, takZe by stalo za to zvysit
povédomi feditelll o této nabidce. Myslim si, Ze absolvovani tohoto Skoleni by bylo urcité

pfinosem a zlepsila by se kvalita uvadéni zacinajicich uciteld.

Uvadgjici ucitel je pro zacinajiciho ucitele v adaptaénim obdobi pomocnou rukou a rddcem,
na kterého se muze kdykoliv obratit. M€l by ho seznamit s prostiedim Skoly, ukazat mu, kde
co najde, projit s nim kabinety a také mu ukézat, jak Skola funguje (jak napt. hodnoti Zaky,
kdy jsou tfidnické hodiny, porady apod.). Zacinajici ucitelé Casto odchézeji ze skol kviili

administrative, na kterou se citi z vysoké Skoly nepfipraveni. Uvadéjici ucitel by mél tedy
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pomoci i se Skolni dokumentaci, tfidni knihou, ale i tfeba poradit, jak komunikovat s rodici.
Nelze také opomenout vzajemné néslechy s hodnocenim. Zacinajici ucitel tak ziska zpétnou
vazbu na svou vyuku a zjisti, co by se dalo zlepsit, z naslecht ziska inspiraci a odpozoruje
dobré postupy. Urcit¢ je vhodné, aby uvadéjici ucitel pracoval se zacinajicim ucitelem
rovné podle n&jakého planu, aby se nezapomnélo na néco dileitého. Reditelky také vidi
jako stézejni to, ze by si mél uvadéjici ucitel udélat na zacinajiciho ucitele ¢as a opravdu mu

byt co nejvice pii ruce.

RI: (... plan néjaky, ktery si sestavi spolecné. Musi ho taky sezndmit s celym tymem
zaméstnancii, protoze nejen ten uvadejici, ale i ti ostatni ucitelé mu miizou byt napomocni,
takze je to spis o takovém tom tymu, ale uvadeéjici ucitel by mél toho zacinajiciho podporovat
v tom, Ze miize kdykoliv za nim prijit, ne ze jenom urcité hodiny, ale prosté kdyz bude za nim

I3

chtit jit, tak ho poprosi o pomoc. *

R7: ,, Takze urdité vénovat mu ten cas, prijit se podivat do jeho hodiny, pomoct, poradit,
odpoledne mu byt k dispozici treba, s pripravou pomoct na vyucovani. Prosté takovy jako
clovek, ktery mu opravdu ten rok bude k ruce, kdy bude potiebovat, protoze tézko jako pokud

je to kolega, ktery si ten cas neudéla, Ze, tak to uplné postrada smysl. *

Zacinajici ucitelé Casto potiebuji ujisténi, ze délaji véci dobfie, a prave toto ujisténi by jim
m¢él dat uvadéjici ucitel. Zacinajici ucitelé se citi nejisti z nového prostiedi a jsou nachylni
k pocitim selhani. Na konci dan¢ho obdobi (napt. mésice) by méli svou praci spolecné

vyhodnotit. Diky tomu mohou posoudit pokrok a nastavit si dalsi cile.

R9: ,,(...) ale nékdo taky miize byt jako velmi dobry ucitel skryté, ale nemd tieba jesté tu
ditveru v sebe, tak potiebuje tu podporu, aby jako ziskal to, Ze je dobry, zZe to umi, nebo Ze

se to nauci (...). “

Lze usoudit, ze uvad¢jici ucitel tedy nese velkou odpovédnost, protoze musi byt
zaCinajicimu uciteli co nejvice k dispozici. Mélo by se tedy jednat o ochotného

a zodpovédného cloveka.

5.4.1 Dilezitost vybéru uvadéjiciho ucitele

Dfive si mohli uvadgjiciho uditele zvolit sami zaéinajici ucitelé (Simonik, 1994). Myslim si,
Ze to mohlo fungovat ale pouze v ptipadé, Ze zacinajici ucitel znal kolektiv v pfislusné skole
a veédél tedy, kdo mu bude nejlepSim radcem. V dnesni dobé€ uz uvadejiciho ucitele vybira

teditel. Ten je zodpovédny za fungovani Skoly a ma piehled o pedagogickém sboru. Proto
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ma dostateéné znalosti na to, aby vybral vhodného uvadéjiciho ucitele. Na malotfidnich
Skoléch se Casto stava, ze odpoveédnost a role uvadéjiciho ucitele padne na feditele, ale urcité
to neni pravidlem. Na malotiidnich Skolach je malo uciteli, ze kterych maze feditel vybirat.
Vybrat toho spravného uvadéjiciho ucitele je kliCové, zejména proto, aby se zabranilo

nechténému odchodu zac¢inajiciho ucitele ze Skoly.

Reditelky by volily uvadgjiciho ugitele, ktery mé viceletou praxi a dobfe se orientuje ve
Skole. Muze totiz predat zacinajicimu uciteli cenné rady a obzvlasté zkuSenosti, které
zacinajicimu uciteli prozatim chybi. Rozhodné by nebylo vhodné dat tuto roli nezkusenému

uciteli nebo tomu, kdo nemtize zac¢inajicimu uciteli nic predat.

R9: A kdyz bych rekla, Ze koho chci zvolit, tak je to urcité clovek, ktery uz ma néjakou
zkusSenost, urcité v tom uceni a za mé to musi byt i jako osobnostné vyzrala osobnost, ktera
Jje schopna predat ty informace. *

Dale voli uvadeéjici ucitele podle toho, v jakém ro¢niku mé zacinajici uditel ucit. Diky

v

ro¢nikové podobnosti si mohou mezi sebou sdilet materialy a davat pfesnéjsi tipy do vyuky.

R2: (...) kdyz chtéji nebo jsou i blizko k sobé, treba pani ucitelka dokoncila jednicku, sla

do dvojky a pani ucitelka nova, zacinajici, $la do jednicky, takze ji predava veci (...).

Velmi dilezitym faktorem pti vybéru uvadéjiciho uditele je také to, jakou ma ¢lovek povahu.
Reditelky by uréit& zvolily ¢lovéka, ktery je komunikativni, ochotny pomoci a je empaticky.
Zacinajici ucitel by se rozhodné& nemél bat na cokoliv zeptat a ve Skole by se m¢l citit vitany,
v pratelském prostiedi.

v

R1:, (...) snazila bych se vybrat toho nejvhodnéjsiho partnera nebo tymového hrace (...).

RS, Tak ted mam zrovna na mysli nékoho, kdo ma takovy lidsky piistup k lidem celkové,
kdo je takovy vic empaticky (...).

Vybér uvadéjiciho ucitele je sice na fediteli, ale musi zde byt 1 ochota uvad¢jiciho ucitele
tuto roli prevzit. Pokud by bylo patrné, Ze to nechce délat a je mu to nepfijemné, mél by

feditel zvolit n€koho jiného. Tato spoluprace by viibec nebyla G¢inna a opét by hrozila

nespokojenost zacinajiciho ucitele a mozné i odchod ze Skoly.

5.4.2 Hodnoceni v rukavi¢kach
Zacinajici a uvadéjici ucitel se chodi navzajem divat na své hodiny. Uvadégjici ucitel by mél

po hospitaci poskytnout zacinajicimu uciteli kvalitni zpétnou vazbu. Diky tomu se miize
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zacCinajici ucitel dale zlepSovat a rozvijet a motivuje ho do budoucna. Je vhodné, kdyz se
nejprve zhodnoti zac¢inajici ucitel sdm a uvadégjici ucitel na néj navaze. Zacinajici ucitel se
tak zamysli nad svym vystupem a neni nijak ovlivnén hodnocenim uvadéjiciho ucitele. Pii
poskytovani zpétné vazby by mél uvadéjici ucitel nejprve sdélit silné stranky a pozitivni
aspekty, které ve vyuce vidé€l. To posili sebevédomi a sebedlivéru za¢inajiciho ucitele a zvysi
jeho motivaci. Zazije také pocit Gspéchu a 1épe pfijme piipadnou kritiku, kterou by mél
uvadéjici ucitel sdélit az po silnych strankach. Pii vyjadieni kritiky by si mél ale uvadéjici
ucitel dat pozor na slova a netikat negativni vyrazy. Slovni formulace mohou byt klicové
pro to, jakym zptisobem bude kritika pfijata. Kdyz uvadéjici ucitel pouzije negativni vyrazy,
muze to zacinajiciho ucitele demotivovat a snizit jeho chut’ se dale zlepSovat. To, co nebylo
moc dobré, by mél spiSe pojmenovat jako doporuceni. Timto zpiisobem se podpofii pozitivni
atmosféra, kde je kritika chapéna jako nastroj pro zlepSeni vyuky, nikoliv jako néco

negativniho.

R6: ,,(...) zacindm klady, pFi hodnoceni, vycet opravdu kladii, co se povedlo, ona se uklidni
a pak pomalinku lehce ,,vite jeste tam kdybysme a tam trosicku...“ a ty zapory troSicku
vynesu a pak trochu zase snizim.” R1: ,, Zeptala jsem se té ucitelky, jak je spokojena s tou
hodinou, jak se ji to libilo, at se zhodnoti.“ R6: ,, Ano, ja vidycky sednu a zeptam se: ,,jak to
teda vidite, povidejte, jak jste to vidéla? *“ a treba mi odpovi ,, strasné, ja jsem uplné na dne*
,,ale kde pak, tak zacneme od prvni casti, co k ni mate* a ona jede. RS-, (...)ja uz ted jak
mam co se povedlo, negativa, doporuceni, tak ja uz negativa nerikam. Ja vzdycky jenom
reknu ,,negativa zZadna a tady mdam pouze doporuceni.” A ted se snazim to jako dat do

¢

doporuceni tady toto, abych motivovala toho clovéka.

Zacinajici ucitel a uvadégjici ucitel by méli po hospitaci spolu hodinu rozebrat a podivat se,
co by se dalo ptfipadné zleps$it. Uvadégjici ucitel by mél pii rozboru hodiny poskytnout

zacinajicimu uciteli pomoc a konkrétni nédpady ke zlepSeni.

Kromé sledovani pokroku zacinajiciho ucitele na hospitacich by uvadéjici ucitel a feditel
méli také zhodnotit celkové naplnéni planu podpory, aby zajistili, ze ucitel ziskava potiebné
dovednosti a znalosti k UspéSnému plnéni svych profesnich povinnosti a ke zlepSeni
vlastniho vykonu. Vyhodnoti, zda byla podpiirna opatfeni u¢inna. Pokud se naptiklad ukaze,
ze ucitel ma stale problémy v nékterych oblastech, mohou upravit plan podpory a poskytnout
mu dal$i pomoc. Diky vyhodnoceni také zjisti, jestli plan podpory funguje a ptipadné ho

mohou do budoucna vylepsit.
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6 SHRNUTI VYSLEDKU VYZKUMU

Vyzkum této diplomové prace se zabyval moznostmi podpory adaptace zacinajiciho ucitele
pohledem feditele ZS. V nasledujicim textu shrnu vysledky vyzkumu a odpovim na

stanovené vyzkumné otazky.

Hlavni vyzkumna otazka této diplomové prace zni: Jak Feditelé ZS podporuji adaptaci
zaCinajicich uditela? Existuje velké mnozstvi zpasobu, jak feditelé mlizou zacinajiciho
uditele na své skole podpofit. Casté je ptifazeni uvadgjiciho uditele, ktery je tzv. pomocna
ruka a raddce zacinajiciho ucitele. Zakladem je sezndmit zacinajiciho ucitele s ostatnimi
kolegy a vytvofit pfijemnou a bezpecnou atmosféru, aby se zacinajici ucitel citil ve Skole
dobfe a odboural strach z velkého mnozstvi odpovédnosti, které ho cekaji. Skvélym
pomocnikem pii seznamovani zacinajiciho ucitele se Skolou a povinnostmi je vytvoteni
adaptac¢niho planu. S tim mohou fediteliim v dne$ni dobé pomoci ptirucky projektu SYPO,
které jsem popisovala v teoretické ¢asti. To, v ¢em zacinajici ucitel potifebuje podporu, se
odhali pfedevsim az postupem Casu. VéEtsSinou se jednd o praktické véci, jako je napf. napsat
slovni hodnoceni, tematické plany apod., na které ho pedagogicka fakulta dostate¢né
nepfipravila. Reditelé by méli za¢inajicim ugitelim nabidnout nislechové hodiny nejen
u uvadeéjiciho ucitele, ale u vSech ucitelti napti¢ prvniho stupné. Ziska diky tomu piehled
a inspiraci a bude védét, na koho se v ptipad¢ potieby obratit. V ramci dalSiho vzdélavani
pedagogli by neméla byt opomijena nabidka webinaiti a Skoleni zacdinajicim ucitelim
v ramci jejich profesniho ristu. Webinarte a Skoleni by vSak mély byt vybirany uvazlive, aby
byly uzitkem a ptfinosem do vyucovaciho procesu. Ve Skole hraje dulezitou roli tymova
spolupréce, kterd mize pfinést zacinajicimu uciteli nové napady a inspirace pii vzdjemném
sdileni. Uzitecnou pomoci pro zacinajiciho uclitele je také tandemova vyuka, pii které

funguje oboustranné obohaceni obou vyucujicich.

Prvni vyzkumnd podotazka zni: Jak Feditelé ZS popisuji za¢inajici uditele? Reditelky
popisuji zacinajici ucitele jako nezkuSené novacky, kteti teprve poznaji, co je ve Skole ceka.
Pouze z praxi se neda zjistit, co vSe se ve Skole déje, a pedagogické fakulty na spoustu véci
budouci ugitele nepiipravi. Casto za¢inajicim ugitelim chybi praktické véci jako je prace
s katalogovymi listy, rizné plany apod. Je dileZité zminit, ze pedagogické fakulty rozhodné

nemiliZou ptipravit budouci ucitele Gplné na vse.

Nékteré feditelky maji bohuZel negativni zkuSenosti se zacinajicimi uciteli a setkaly se s tim,

ze postradali pokoru, mysleli si, ze vSechno vi, a byli pfili§ sebevédomi. Tito zacinajici
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ucitelé nepiijimali podporu feditelek, protoze ji dle jejich ndzoru nepotiebuji a mysli si, ze
vSe jiz vi a znaji. Rozhodné se ale nedd fici, ze vSichni zac¢inajici ucitelé jsou takovi.
Reditelky se také setkavaji se za¢inajicimi ugiteli, kte¥i jsou plni elanu, jsou nad$eni do prace
a snazi se zapadnout do kolektivu. S takovymi zaCinajicimi uciteli je pak radost pracovat,

protoze teditelé vidi, ze maji zajem, piijimaji podporu a zlepsuje se tim jejich kvalita.

Druhé vyzkumna podotazka zni: Jakou podporu pro zacinajici ucitele vnimaji reditelé
ZS jako stéZejni? Stézejni podpora je dle fediteld §kol v uvadgjicim ugiteli. Rozhodng by
tedy neméli podcenit vybér uvadéjiciho ucitele. Na malotiidnich Skolach tato iloha Casto
padne na feditele. Pokud ale mohou zvolit n€koho jiného, voli podle profesni kvality,
ro¢niku, ¢i pfedmétu, ktery ucitel ucéi, a v neposledni fadé také podle toho, jaka je to
osobnost. Uvadéjici ucitel by mél byt pratelsky, ochotny pomoci a mél by si na zacinajiciho
ucitele ude€lat cas. Je totiz pro n¢j pravou rukou a radcem, na kterého se muze kdykoliv
obratit. Jako velmi dulezitou vidi feditelé rovnéz oporu v celém pedagogickém kolektivu.
Kolegové by méli pomahat vytvaret pratelskou atmosféru, méli by byt ochotni
a komunikativni. Zacinajici ucitel by mél mit jistotu, Ze se mize na kohokoliv obratit.
Vhodné také je, aby navstévoval vyuku i u ostatnich, nejen u svého uvadéjiciho ucitele

a vSichni si navzajem sdileli rady a tipy do vyuky.
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7 DISKUZE, LIMITY VYZKUMU A DOPORUCENI

Zajimavym zjisténim prace bylo, Ze nékteii feditelé maji negativni zkuSenosti se
zaCinajicimi uciteli. Setkali se s tim, ze tito za¢inajici ucitelé byli pfili§ sebevédomi, mysleli
si, ze vSe zvladaji a od feditelti nepfijimali nabizenou pomoc a podporu. Vyzkum, ktery by
se zabyval tim, jak feditelé zakladnich $kol nahlizeji na zacinajici ucitele, jsem nedohledala.
Mozna by tedy bylo zajimavé prozkoumat tuto oblast do hloubky. Mohlo by se naptiklad
zjistit, jaké maji feditelé zkuSenosti se zacinajicimi uciteli, zda tento pohled na n¢ né¢jakym

zpisobem ovlivnil to, jak je podporuji apod.

Reditelky se shodly na tom, Ze uvadgjici ugitel je pro zaéinajici uditele stéZejni podporou.
Vsechny feditelky, které zacinajiciho ucitele na své Skole maji, uvadéjiciho ucitele ptiradily.
Ostatni by také v ptipadé, Zze by mély na Skole zacinajiciho ucitele, uvadéjiciho ucitele
zaCinajicimu uciteli jako moznost podpory nabidly. Tuto moZznost podpory braly jako
samoziejmost. Vysledky jsou tedy v rozporu se Setfenim SYPO (MSMT, 2019), ze kterého
vyplynulo, Ze az pétina zacinajicich ucitelli zahajuje svou funkci bez uvadéjiciho ucitele.
Musi se ale brat v potaz, ze Setieni SYPO bylo na rozdil od mého vyzkumu velmi rozsahlé.
Pozitivngjsi vysledky ptineslo Setfeni Zaleské et al. (2019), kde vySlo najevo, Ze az 86,7 %
feditelll pridéluje zacinajicim ucitelim uvadéjiciho ucitele.

Dalsi stézejni podporou jsou kolegové ve Skole. Ti by méli byt za¢inajicimu uciteli oporou,
poméahat mu a vytvaret ve Skole pratelské prostiedi. Toto tvrzeni je v souladu se
zahrani¢nim vyzkumem Kellyho et al. (2019), ktery tvrdi, ze ptatelské vztahy na pracovisti
pomahaji za¢inajicimu uciteli setrvat v profesi a rychleji se adaptovat.

Limitem vyzkumu je podle mého nazoru nizky pocet dotazovanych fediteli, to je ale
kterému jsem v8ak mohla prozkoumat data do hloubky. Reditelky kol jsou velmi
zaneprazdnéné a problémem bylo najit spolecny termin pro setkani. Ocenuji vSak jejich

vstficnost a ochotu se zii¢astnit vyzkumu.

Napadd mé, Ze jsem mohla oslovit pani feditelky, které¢ mély vypracovany adaptacni plan
pro zaCinajici ucitele. Mohla bych tyto plany vyuzit k pfesnému popisu toho, co se v nich

nachazi.
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Jako limit vyzkumu vnimam také svou nezkuSenost s vyzkumem, jelikoz se jednd o mou
prvni praci takového charakteru. Kvalitativni vyzkum byl tedy pro mé vyzvou, jelikoz jsem

Sla do terénu pouze se znalostmi vyzkumu z literatury.

Na zaklade¢ zjisténi z tohoto vyzkumu bych rdda doporucila v§em zacéinajicim ucitelim, aby
byli pokorni, nebali se na cokoliv zeptat, a predev§im mysleli na to, ze dokonceni studia na

vysoké skole neni koncem, ale naopak zacatkem jejich profesni ucitelské drahy.

Rediteltim zékladnich kol bych doporugéila, aby si vypracovali adaptaéni plan pro za¢inajici
uditele a vybrali vhodného uvadgjiciho ugitele, ktery mu bude piinosem a oporou. Rediteltim
bych také doporucila, aby mezi sebou sdileli zkuSenosti, materidly a dobré rady, které jim

usnadni nejen praci se zacinajicimi uciteli.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 50

ZAVER

Tato diplomova prace se zabyvala moznostmi podpory adaptace zacinajiciho ucitele
pohledem feditele zakladni Skoly. Diplomova prace byla teoreticko-empirického charakteru.
Teoreticka cast byla rozd¢lena na tii kapitoly. V prvni kapitole byly sumarizovany poznatky
tykajici se zacinajiciho uditele. Zacatek profesni drahy ucitele se nazyva adaptacni obdobi a
je pro zacinajiciho ucitele zasadni. V tomto obdobi se obvykle rozhodne, zda ucitel na Skole
zustane, €1 odejde. Potize, které mohou v tomto obdobi nastat, byly popsany ve druhé
kapitole teoretické ¢asti. Ve treti kapitole jsem nastinila nékteré z moznosti podpory, které
mohou feditelé¢ zdkladnich $kol vyuzit k tomu, aby zajistili zacinajicimu uciteli kvalitni

nastup do profese.

V navazujici empirické ¢asti bylo predstaveno kvalitativné orientované vyzkumné Setieni.
Hlavnim cilem empirické ¢asti prace bylo zjistit, jak feditelé zakladnich Skol podporuji
adaptaci zacinajicich ucitelii na zékladni Skole. Dil¢imi cili pak bylo zjistit, jak feditelé
zakladnich Skol nahlizeji na zacinajici u€itele a odkryt, jakou moznost podpory pro zacinajici
ucitele vnimaji feditelé¢ zakladnich Skol jako sté¢zejni. Metody, které jsem pro ziskani dat
zvolila, byly dle mého nazoru vhodné. Fokusova skupina pfinesla mnoho dat, které byly

nasledné jesté doplnény individualnimi rozhovory s fediteli zakladnich $kol.

Ziskané data a nasledna analyza ptinesla odpovédi na vyzkumné otazky. Reditelé maji diky
aktualnosti tohoto tématu v dnesni dob¢ velky prehled o moZznostech podpory pro zacinajici
ucitele. Toho, co zacinajici ucitelé potiebuyji, je opravdu hodné, a tak by bylo vhodné sestavit
adaptacni plan. Zacinajici ucitelé podporuji predevsim tim, Ze mu ptidéli uvadéjiciho uditele.
Zacinajicim ucitelim také nabizeji dalsi vzdelavani a podporu piedevsim podle toho, co je
ve Skole aktuélni a co potfebuji. Ne vSichni za¢inajici ucitelé vSak tuto pomoc piijimaji. Neni
vyjimkou, zZe zaCinajici ucitelé si po ptichodu do Skoly mysli, Ze vSechno znaji a vSechno vi

a v oc¢ich fediteltl jsou kvuli tomu pfili§ sebevédomi a chybi jim pokora.

Diplomova préce pfinesla zajimava zjisténi nejen pro feditele zékladnich Skol, ale také pro
zaCinajici ucitele. Diky této diplomové praci mohou feditelé ziskat tipy na praci se
zaCinajicimi uciteli a zacinajici ucitelé ziskat piehled o tom, co je ve Skole ¢eka, v ¢em jim

muZe byt nabidnuta pomoc a jak maji komunikovat, aby byli sou¢asti tymu.
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PRILOHA P I: INTERVIEW

Jak dlouho piisobite jako Feditelka na zakladni Skole?

Tak je to druhy skolni rok.

A mate zkuSenosti se za¢inajicimi uciteli?

Méla jsem kazdy rok vlastné ten prvni rok jsem méla zacinajici pani ucitelku a ted’ka mam
zaCinajiciho pana ucitele. Takze kazdy rok byl néjaky zacinajici.

Jak na vas pisobi zainajici ucitelé?

No byla jsem piekvapena, protoze jsem si myslela, ze jako ted’ka mladi lidi jsou vic tak jako
sebevédomi a takovi suverénnéjsi, nez jsme byli my, ale tady ti dva mé zrovna piesveédcili o
opaku, Ze to tak neni. TakZe tfeba ta kolegytika, ted’ka uz je na matetské, u nas fakt se moc
neohtéla, chvilicku, tak byla takovd hodné ustrasend, hodné se jako bala, Ze néco udéla
Spatné, a jestli to jako d¢la dobfe, a takova jako 1 bych fekla, ze rodi¢e toho zneuzivali trosku,
ze si tak s ni jako kyvali, kam potiebovali a ona se tak jako hledala. Tak jsme ji fikali, ze si
musi jako stanovit n€jaké prosté mantinely i v té komunikaci s t¢émi rodici, takze byla takova
prosté bych fekla trosku submisivnéj§i. Samoziejmé déti ji uplné milujou na tom prvnim
stupni nebo milovali prosté, kdyz tam byla, tak z ni byli nadSeni. No a ten télocvikar ted’ka
co mame, tak je takovy méné mluvny, no tak to je asi tim aj Ze je to chlap, jako Ze neni upIné
tak jako ze by se otevfel a povidal si s nama. A tak ale je taky takovy bych fekla trosku ze
zacatku byl takovy plachy jsem si fikala, mozna chlap, ten se do toho obuje, jako Ze bude,
ale ten tahoun je prave ta jeho uvadégjici ucitelka, ta kolegynka jeho télocvikarka a ta prosté
jede a on tak néjak jako pfi ni tak se uci no, takze jsou takovi spis jako ustraSeni no.

A proc¢ si myslite, Ze to tak je?

Ja nevim, jestli maji strach, jakoze to prosté, Ze maji pocit, Ze tfeba to neumi, jakoze nemaji
zkuSenosti, ze néco pokazi, nebo Ze...ja nevim, prosté takovy ten strach asi z neznamého ze
zacatku, nebo mozna je to i tfeba ten velky kolektiv jo, Ze se tak jakoby...Ze se pfed nama
tteba tak neprosadi nebo nefekne tfeba ten svilj ndzor, nebo j4 nevim, takovy jakoby
zakiiknuty, tichy mné to pfipada, i na poradach nebo kdyZz se néco bavime. A moZna pied
détma takovy jako uplné neni, Ze samoziejmé néco jiného je, kdyZ ja ptijdu na hospitaci, tak
on je nervozni jo, je to takové jiné prosté, tieba décka tikaji, Ze se s nima normalné jako...ze
je fajn, tak ja si myslim, ze se to vSecko podda ¢asem.

Co se vam vybavi, kdyZ Feknu moZnosti podpory pro zainajici ucitele?

Tak jakym zplisobem nebo jaké mame zplsoby, jak ji mizeme pomahat, co vSechno pro né
muzeme udélat, asi to tak vidim, takze né&jaké ja nevim, co se tykd zazemi ve Skole je
seznamit se v§im, s pomlickama a tak dal, pak tieba troSku je seznamit s détma, jako kdo
jaké ma tieba potiZze tak, aby neméla Gplné strach jako pfijit do toho kolektivu téch déti,
zpisobem tieba, co se osvédcCilo tomu uvadéjicim uciteli tieba, s ¢im ma dobré zkusenosti,
tak mlze poradit, pomoct tomu zacinajicimu, nevim co jesté¢ tak jako zdzemi, pomicky,
metody, formy préce, seznamit s détmi, s kolegy.

vvvvvv

vvvvvv

v kramflecich v té vyuce, takze ja si myslim, Ze to gr6 je samoziejmé to uceni, jako aby
védel, jak ma prosté predstoupit pied ty décka, jak mé vypadat asi ta hodina a Ze by jim



prosté ten zacatek mél fict, co po nich asi bude chtit, co budou spolecné délat, jako metody
prace, aby véd¢l tieba, ja nevim, tohle mi nefunguje tak zkusim tady tohle, aby nezistal
prosté bezradny. J& si myslim, Zze no¢ni mira ucitele je, Ze piijde do hodiny, tam se mu to
totalné rozjede prosté, décka budou na ného poktikovat, nebudou délat to co on po nich chce
a on tam bezradn¢ bude stat a nebude védet, co s tim jo. TakZe toto si myslim, Ze je uplné ta
no¢ni mura téch zacinajicich. Takze mu prosté poradit no, co v takovych situacich d¢lat.
Vy jste fikala, Ze mate uvadéjiciho ucitele. Podle ¢eho jste ho zvolila?

Zvolila jsem ji jednak proto, Zze maji stejnou aprobaci — télocvik, télocvik. To bylo
samoziejme zasadni, ale i je to uz zkusSena ucitelka, kterd opravdu uz ma za sebou X let, kdy
uci a vim, Ze jako ma co predat tomu ¢lovéku, ze opravdu...upln¢ jsem jako...zazila jsem
ve Skole, kde jsem ucila, ze uvadéjiciho ucitele, nebo tenkrat tam neradi pouzivali tento
pojem, spis jako fikali mentora, spis se tam fesil jako jenom mentoring, tak tfeba délal kolega
télocvikar, kolegyni, ktera pfisla ucit na prvni stupenn a on Ze jako mentor. Takze jako
kolegyné byla neustdle u mé, protoze chtéla ode me védét ty praktické rady, prosté ,.dive;j,
ted’ décka mé udélaly toto, co mdm s nima udélat? Nebo jak bys to d€lala? a ten mentor,
ktery prosté byl jinak aprobovany ji jako moc nepomohl. TakZe toto mé tam moc nesedélo
jo, oni fikaji Ze mentorovat miize jako kdokoliv kohokoliv ale v té skole nebo aspoil u nas
to tak moc nefungovalo no.

A jak by mél ten uvadéjici ucitel pracovat s témi zacinajicimi uciteli?

No, tak urcité¢ by mél byt naklonény tomu si d€lat tieba vzajemné hospitace protoze nékdo
je takovy, Ze si chrdni to svoje a nerad pousti do téch svych hodin, tieba ty kolegy, tak mi to
ted’ka na to dost tla¢ime, aby si chodili navz4jem a vidé€li tfeba na sobé€ co by mohli zlepsit,
udé€lat jinak. TakZe urcit€ vénovat mu ten cas, piijit se podivat do jeho hodiny, pomoct,
poradit, odpoledne mu byt k dispozici tieba, s ptipravou pomoct na vyu¢ovani. Prosté takovy
jako ¢lovek, ktery mu opravdu ten rok bude k ruce, kdy bude potiebovat, protoze tézko jako
pokud je to kolega, ktery si ten ¢as neudéla, ze, tak to uplné postrada smysl.

Vedete néjaké zaznamy o této podpore?

No méme adaptacni plan zacinajiciho ucitele, ktery podepisuju ja, podepisuje to ten
uvadgjici ucitel a ten zaCinajici, takze tam je vSechno jako by co by méli ty dvé strany prosté
dodrzovat pfi té spolupréci, ale je pravda, ze jako takovy zdznam tfeba prace, co spolu
opravdu d¢laji za ten rok, nebo ja nevim, jestli byli spolu sobé navzajem na hospitaci, nebo
jestli prosté odpoledne méli néjakou konzultaci, tak to nemame. Ale myslim si, Ze mozna to
inspekce jako bude chtit ¢asem, jako nenasla jsem to jako povinny dokument, mozné se
mylim? No, ona ma teprve vyjit ta vyhlaska...no, ale logicky to chapu, jako jestlize mam
néjaky plan, tak oni budou chtit védét jakoby co se tam délo ten rok, takze jako tomu
rozumim.



PRILOHA P2: UKAZKA Z FOKUSOVE SKUPINY
Vyzkumnik: A co jste vy jako Feditelé zavedli za podpory pro své za¢inajici ucitele?

R2: To co tu jmenujem asi, toto vime. R1: A ja jsem udélala teda plan a fakt na kazdy mésic,
a nejdiive byl pfipravny a tam jsme se seznamili s téma dokumentama vSema, bezpecnost a
takové ty teoretické néjaké a pak jsme si dali plan na kazdy mésic a uplné od zacatku od
¢eho budeme postupovat, co ji ukdzu jako prvni, jako druhé jo, ted’ uz si to nepamatuju
(smich), ale fakt od zafi, fijen, listopad...a pak jsem ji tam dala do planu i komunikaci
s rodiéi, protoZe to mi ptipada taky dalezité. R5: Ur¢ité, a to je t&zké. R1: Ano a ona z toho
méla strach, z tiidnich schiizek. Takze jsme si udélali takové predptipravné jako kolo, tak
jsem ji tam fikala, jak se komunikuje, ¢eho se ma vyvarovat...protoze s témi rodi¢i ne
kazdy...a ona zrovna tfidu téch 17 a tam ncktefi ti rodi¢e problémovi, takze toto, na to ji
pripravit. R5: Ano, i tu kritiku tieba jak fict Ze, to je dileZité taky umét to prosté podat, aby
to nevyznélo jako kritika spis. R2: My jsme se i domluvili, jako v malotiidce nas neni
mnoho, takze 12, kdyz je potteba né¢kdo fakt uci 1, 2, n€kdo se vice zamétuje na 4, 5, takze
za kymkoliv miize pfijit, a hlavné pfi tom setkavani, prosté ptfichysta se, zepta se ,hele,
muzes piijit ke mné do hodiny?* tak jako takhle, ze si myslim, Ze se podporujem navzajem.
R1: A taky kabinety jsme musely projit, protoze fakt je dilezité, aby védéla kde co je... RS:
Ano, uréité. R1: jakou pomiicku, Ze a takové. R5: No mé tam ted’ piijde tfeba jedna pani
dichodkyné, protoze jsem feSila tu ucitelku, bude tam 14 dni, j4 nemam teda uvadéjici
ucitelku, protoze ona ucila roky Ze, ale stejn€ jsem na ni vidéla, Ze ona bude potiebovat tu
pomoc neskutec¢né, i ten novy ¢lovek, kdyz piijde do toho kolektivu, protoze ona nevi, kde
co je, ona nevi, jak to chodi. Tak uz jsem ji tam napsala, kdo ji co ukaze a fikam, kdyz
nebudes veédét, prijd’ za mnou. Takze je dilezité, aby i ten ucitel, ktery pfijde tieba z jiné
Skoly, nemusi byt zacinajici, takové véci védé€l, na koho se ma obratit, aby mu to nebylo
takové nepfijemné, aby se tam citil dobfe od zagatku. R1: A je§té jsem ji tam dala moznost,
protoze my tak jsme zvykli tady, Ze to d€lame, ale samozfejmé nemiiZu nutit, natacet si
hodiny. Jo, Ze z toho se da taky hezky poznat jo, Ze si miiZe sama v sob€ ud¢lat...nebo kdyz
bude chtit moji pomoc, jakoZze jsem jeji uvadéjici ucitelka, takze ji pomtizu s tim to rozebrat,
nefikat jako negativa, ale spi§ rezervy jenom a tfeba pozitiva. No a jak jsme byli v tom
gramotnosti pro zivot, tak j& jsem ji dala vlastné v§echno k tém gramotnostem a je to, existuje
to 1 na online, teda tam jsou pfimo hodiny jo, jsou tam pékné hodiny a prosté to jsem ji
nabidla s tim, Ze si to mize prochazet jo, Ze fakt jsou tam hodiny a jsou nékteré vydarené,
nékteré ne. Ale z kazdych se da poudit Ze, takze je to taky fajn. R2: Pak i n&jaka knihovna
ze, taky néjaké postupy tieba, které jsou dobré. Hodné frontalek, ale nezkusily si tieba holky
néjaké tieba jiné uceni, skupinové nebo ud¢lat si myslenkovou mapu, insert nebo cokoliv,
co se da... R1: metody kritického mygleni... R2: tfeba, taky jsou publikace, kde si mize
najit. R3: Ja bych doporuéila asi knizku od Capka, ten Liny ugitel, to se mi strainé libilo,
protoZze j& mam pofad pocit, Ze 1 ja tteba mam obcas tendenci, ze jsem takovy otrok téch
déti, ze by bylo dobré udélat hodiny, aby ten ugitel byl jenom pozorovatel... R1: No viak to
jsou ty gramotnosti, a to my jsme prave tim prosli, Ze ja uz je pozoruju a musi pracovat déti.
Je to t&7ké to piipravit, ale paradni... R6: Je to paradni (ostatni piikyvuji). R1: Pak z toho
mate stra$né dobry pocit, a to prave ta zacinajici ucitelka ze Skoly neumeéla, takze do toho



jsme ji museli n&jak... R6: vpravit... R1: ano, vpravit, ale je$té to neni. My jsme se to 3
roky udili jinak. R2: No jasné no. R1: Ty metody kritického mysleni k tomu maji hodng&
blizko, to je jasné, to ja jsem uméla, ale pfesto jsem neuméla ucit tak, jak ted’. Tam je to
hodné o té kooperaci, ty aktivizujici metody. R2: A jeité jako tiida my hodng
spolupracujeme s poradnama, pan P (anonymizovano) je ted uzasny, takze muzeme
pozorovat i my tu tfidu zase zvenku. Jak to vidim jinak zeptedu, ale kdyz on to vezme tieba
celodenni program pro né, tak pro zacinajiciho ucitele je to myslim dobré pozorovat déti 1
jako sam se divat, jak reaguji na nékoho jiného, pro¢ mu to funguje, nefunguje. TakZze i tieba
z toho pohledu a je to zadarmo jo, jako fakt je dobry, ten P (anonymizovéno) je dobry. Takze
i timto zptisobem je dobré a ukazuje spoustu metod taky. R1: No a pak je§té si pamatuju ze
dv¢ takové oblasti které jsme, taky to mdm v tom planu, ze jsme délali NPP jako prevence
Sikany a podplrna opatfeni, protoze to je kapitola sama o sob¢, takze to jsem ji do toho
musela uvést. R3: A je§té tieba PLPP a viechny ty plany. R6: IVP, ten je t&7ky vytvofit.
R2: Nebo mame déti na doméacim vzdélavani, takZe individualy taky a piezkouseni vechno
no. R1: Pak byla dal3i oblast ta klasifikace, étvrtletni hodnoceni. To absolutné neuméla
napsat slovni hodnoceni. R2: Nebo formativni hodnoceni. R6: Stragné moc toho je. R5: To
je fakt dobré ten plan si udélat a vylozené podle toho jet. A vyhodnotit ho, co je jesté potieba
udélat a dalsi navrhy. R2: Mentorské vedeni. R3: Ja vzdycky fikam, at’ mi pochvali kazdého
zaka, a to je problém jsem pochopila, Ze oni ten neumi to, to...a ja fikam pochval. VSechny
pochval za néco.



PRILOHA P3: INFORMOVANY SOUHLAS

Informovany souhlas

Souhlasim s pofizenim audionahravky a naslednym zpracovanim dat pro ucely diplomové
prace Dominiky Muchové na téma Moznosti podpory adaptace zacinajiciho ucitele pohledem
feditele ZS.

Zaznam z focus group bude nasledné piepsan se zachovanim anonymity. Souhlasim s pfimou
citaci nékterych ¢asti rozhovoru v diplomové praci, a tudiz i zpfistupnéni téchto citaci na

internetu v ramci diplomové prace.

datum podpis respondenta podpis vyzkumnika

Informovany souhlas

Souhlasim s poiizenim audionahravky a naslednym zpracovanim dat pro ucely diplomové
prace Dominiky Muchové na téma MozZnosti podpory adaptace zac¢inajiciho ucitele pohledem
feditele ZS.

Zaznam z interview bude nasledné piepsan se zachovanim anonymity. Souhlasim s pfimou
citaci nékterych ¢asti rozhovoru v diplomové praci, a tudiz 1 zpfistupnéni t&chto citaci na

internetu v ramci diplomové prace.

datum podpis respondenta podpis vyzkumnika



