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ABSTRAKT

Predkladand diplomova prace ma teoreticko-vyzkumny charakter a pojednéva o profesnich
ptibézich vesnickych uciteli matefskych Skol. Teoretickd ¢ast sumarizuje poznatky
o profesni draze a predkladd determinanty o profesi ucitele mateiské Skoly na vesnici.
Empirickd c¢ast je zalozena na predstaveni profesnich pfibéhti a odhaleni zakladnich

subjektivnich zkusenosti ucitelii matetskych kol v pribéhu jejich profesniho rozvoje.

Klicova slova: Profesni draha ucitelky, Profesni identita ucitelky, Ucitelka v matetské Skole

na vesnici

ABSTRACT

The present Master’s thesis has a theoretical-empirical character and deals with professional
stories of village kindergarten teachers. The theoretical part summarizes findings about the
professional career and present determinants in the profession of a village kindergarten
teachers. The empirical part is based on introduce of professional stories and reveals the
fundamental subjective experiences of kindergarten teachers during their professional

development.

Keywords: Professional career of a teacher, Professional identity of a teacher, A teacher in

a village kindergarten
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UvVOD

Neexistuji krasnéjsi pohadky, nez které jsou psany zarnou cestou jednotlivych
Zivotnich udalosti. Téma diplomové prace, které odrazi profesni piib¢hy ucitelek, jsem si
vybrala z vlastniho umyslu, jelikoz se rada vénuji studiu narativnich schopnosti, které
smétuji od détskych interpretaci pti prevypraveéni riiznych typl pohadek po plné rozvinuté
jazykové schopnosti dospélého cClovéka. Narativni schopnosti jsou v diplomové praci
vkladany do chronologického vypravéni jedineénych zivotnich piib¢hi. Naslouchat
apracovat s pribéhy vztahujici se kdané profesi je velmi kouzelnou zalezitosti
prostiednictvim nich mizeme 1épe porozumét sdilenym zkuSenostem nebo prozitym

udélostem o¢ima samotného vypravéce.

Diplomova prace je teoreticko-vyzkumného charakteru. Teoreticka ¢ast diplomové prace je
roz¢lenéna do tii hlavnich kapitol, jejichZ cilem je Sumarizovat poznatky o profesni draze
uditelky mateiské Skoly a Predstavit determinanty v profesi ucitelky mateiské Skoly
a jejich specifika na vesnici. Prvni kapitola otevird nédhled psychologického pojeti podpory
profesniho vyvoje ucitele, ktery si postupné utvaii profesni identitu. Jakym zptisobem muze
byt vniman koncept ucitele, jako volba zivotniho povolani ¢i jako ¢lena spole¢nosti. Blize
se v kapitole nahliZi na opodstatnéni teoretického a praktického profilu v postmoderni
spolecnosti. TaktéZ na oblasti, které formuji profesni vyvoj ucditele v ramci celoZivotniho
procesu. Faktory, které mohou byt doprovazeny riznymi zlomovymi udalostmi ¢i
zatézovymi situacemi, vyskytujici se v prubéhu zivota. Jaka je rovnéZ podstata spravného
poznavani vlastniho ja a jak mtze byt rozvinut potencidl ucitele v odbornych hodnotach.
Druhé kapitola sméruje k procesu profesni drahy ucitele v pritbéhu jeho kariéry, kterd
disponuje riznymi kontexty a fazemi. Zamétuje se na profesni status ucitele a vnimani svého
postaveni v Ceské republice. Jaké pozadavky jsou kladeny na uditele z hlediska jeho
profesnich kompetenci a co je klicem ke zvySeni kvality profesniho rozvoje. Profesni drdha
smétuje taktéZ k uchopeni charakteristiky ucitele jako experta na svém profesnim poli
pusobnosti. Tteti kapitola uzavird celistvou teoretickou ¢ast, kterd je vénovana uciteli
v matetské Skole na vesnici a jejich specifikiim. V nich je definovan ucitel matetské Skoly
na vesnici, dekorum vesnického ucitele a zplisob nastaveni vztaht. Detailné je popsana
socialni struktura zivota na vesnici, zdkladni kompozice vesnického prostiedi, postaveni
vesnické Skoly v obci a jeji charakteristické znaky. Hlavni koncept vesnickych matetskych

Skol je uveden prostfednictvim vybranych vesnic z Ceského prostiedi.
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Cilem vyzkumné ¢asti je popsat vyvoj profesni drahy uditelky mateiské Skoly na vesnici
a odhalit subjektivni zkuSenosti ucitelky matei'ské $koly v prubéhu jejiho profesniho
vyvoje na vesnici. Stanovena metodologie je kvalitativné orientovaného designu
vyzkumu, jez pojednava o stanovenych cilech a otazkach vyzkumu, detailnim popisu
charakteristiky vybraného vyzkumného vzorku, vyzkumnych metodach a jejich ptiznacnych
vlastnostech. Soucasti vyzkumu jsou podrobné rozepsané profesni piibéhy ucitelek
matefskych Skol z vesnic, které odrazeji jedinecnou Zzivotni cestu v profesni oblasti.
Dilezitou slozkou je grafické zpracovani kazdého piibéhu ugitelky mateiské skoly. Ustiedni
jadrem diplomové prace tkvi v uvedenych interpretacich vyzkumného zjisténi, kterd odrazeji
hlavni zavérecné kategorie. Kapitola, kterd se vénuje zavérecnym zjisténim vyzkumu, se
adekvatné vyjadiuje ke stanovenym ciliim a otdzkam kvalitativniho vyzkumu. V neposledni
fad€ je rozepséana diskuse, kterd odhaluje srovnatelné vysledky a limity, jez ohranicuji

hodnotny prubéh vyzkumného Setieni.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PODPORA PROFESNI VYVOJE UCITELE MATERSKE SKOLY

Na profesni vyvoj ucitele matefské Skoly muzeme nahlizet z nékolika pohledu.
Syslova et al., (2015) uvadi, ze mnozi autofi povazuji zacatek profesniho vyvoje od
vzdélavaciho ptipravného procesu budoucich kvalifikovanych uditelti na profesi. Ostatni
autofi povazuji zaCatek profesniho vyvoje az od vstupu do zaméstnani, kde teprve
vykonavaji profesi ucitele matefské Skoly v praxi. Béhem praxe, Hunzicker (2011)
vyzdvihuje duleZitost podpory profesniho vyvoje ucitele napiiklad vedenim matetské
Skoly, kolegy nebo blizkym okolim. Pfi vnimani pocitu podpory se ucitelé efektivnéji
vyvijeji, vytycuji si jasné a dosazitelné cile, neboji se aplikovat zkuSenosti a pfijimat nové
vyzvy v pedagogickém prostredi. Liu (2018) podotyka, ze nedochazi jen k rychlému nabyti
dostupnych informaci, ale pfedev§im jde o postupné vstiebavani, porozuméni hlubsiho
vyznamu a uméni propojit ziskané s zivotnimi zkusenostmi a praxi. Ucitel zastava ve svém
zivoté dvoji roli. Jedna se o roli ulitele jako profese a ucitele jako ¢lena ve spole¢enském
prostiredi bézného Zivota. Jeho zivot je sjednocen s kazdodennim Zivotem déti, jak
s realitou osobniho Zivota, tak i s profesnimi povinnostmi, které vyty€uji profesi ucitele na

vys$$i urovenl nez na pouhé zaméstnani.
» UCITEL JAKO VOLBA POVOLANI

V pedagogickém prostiedi je velmi diilezity profesni Zivot, ve kterém ucitel dodrzuje urcita
pravidla chovani a pravidla zpGsobu mysleni, tykajici se profesionality v ramci obsahu
vzdelavani. Stanoveni si vzdélavacich cili, metod, organizacnich forem a rGznych kritérii

ve svém zaméstnani, do nichZ zasahuji jeho urcité postoje a presvédceni (Liu, 2018).
» UCITEL JAKO CLEN SPOLECNOSTI

Ucitel ma v nazvu svého povolani skryté poslani a pifedpoklady chovat se ve spole¢nosti
urcitym zpisobem a zachovat si své dekorum ucitele. Jeho profesionalita mé vliv na chovani
ve spolecnosti, které¢ je do urcité miry siln¢ zakofenéno do vzorci spoleCenského

vystupovani v kazdodennim Zzivoté (Liu, 2018).

Profesni vyvoj, jak uvadi Hunzicker (2011), nemusime stavét jen na prejimani
teoretickych podkladu do praxe. Vyviji se také prostiednictvim feSeni riznych problémd,
ucastnéni se diskusi nebo kooperovani s ostatnimi uciteli v podobé sdileni si zkuSenosti ¢i
poznatkil. Soucésti postupu ve vyvoji mohou byt i vzajemné hospitace béhem edukacniho
procesu nebo analyzovani profesniho portfolia ucitele a poskytnuti zpétné vazby. Pomoci

zpétné vazby si dokéaze ucitel uvédomit své nedostatky a pti budouci realizaci se je pokusit
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odstranit. Definice, které se zamétuji na profesni vyvoj ucitele mizeme chapat jako ,,proces,
v némz se vyviji profesni identita ucitele a ziskané odborné znalosti se stavaji explicitnimi‘
nebo jako ,,posileni individualni odbornosti v osobnim a profesnim vyvoji*“ (Avidov-Ungar,
2016, s. 654). Posledni definici profesniho vyvoje je ,,permanentni rozvoj znalosti
a odbornych dovednosti v priibéhu plsobeni v oblasti vzdélavani a vychovy* (Bolam, 2002

podle Avidov-Ungar, 2016, s. 654).

Hunzicker (2011) doporucuje profesni vyvoj aktivné integrovat do kazdodenniho Zivota
ucitele. Naptiklad ucasti na riznych kurzech ¢i seminafich, které pomahaji 1épe aplikovat
nabyté znalosti v praxi. Za dilezitou soucast povazuje Postholm (2012) socialni prostiedi,

ve kterém probiha socialni interakce uciciho se jedince a vznika tak aktivni proces uceni.

1.1 Profesni identita ucitele

Je utvafena postupnym ziskanim odbornych znalosti, které se ucitel pokousi prenést do
explicitniho vyznamu jez se da povazovat za uméleckou hodnotu v pedagogickém odvétvi.
Svaticek (2011) uvadi ,,Profesni identita ucitele se vyviji po cely profesni Zivot daného
jedince, a proto jeji budovani nekteti pfirovnavaji k procesu celozivotniho uceni* (s. 268)
a,je ovlivilovana pracovnim prostiedim a je spojena s osobnostnimi a profesnimi
hodnotami, které se mohou v pribéhu casu ménit* (Karlberg-Granlund, 2011, s. 63). Manak
(2011) poukazuje na uzkou vazbu mezi teoretickym a praktickym profilem, na nichz
pedagogické prostiedi zdvisi. Vnima teorii jako soustavu odbornych védomosti, kterd vznika
empirickym pozndnim pedagogické oblasti s porozuménim redlného kontextu. Praxi
vysvétluje jako cilevédomou €innost lidského jednani, pfi niz se aplikuji nabyté poznatky
a vytvafi vécné aktivity piirodnich a spole¢enskych jevii. V postmoderni spole¢nosti maji
teorie a praxe své opodstatnéni, neustile se zdokonaluji a snaZi se byt vice provazany
v ramci lidského poznani v priabehu vyvoje védnich disciplin. Dle Wiegerové et al. (2015)
profese ucitele disponuje né€kolika charakteristikami, kterd se zaméfuji na ndro¢nou piipravu
plnohodnotné kvalifikovaného ucitele matetské Skoly a profesni vyvoj v pribehu jeho praxe.
Podle ustanoveni § 6 odst. 1 zdkona €. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich
a o zmeéné nékterych zakond, v platném znéni, plati, ze ucitel materské skoly, miZze ziskat
odbornou kvalifikaci prostfednictvim absolvovani bud’ sekundarnim stupném vzdélani,
nebo tercidlnim stupném vzdélani. Wiegerova et al., (2015) zminuji, Ze vysokoskolsky
stupen dosazeného vzdélani ve spojeni s vykondvanim profese ucitele matetské Skoly neni

prozatim v Ceské republice povinny. Podle vyzkumu Syslové a Hornackové (2014), ktery
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se zam¢foval na kvalifikovanost a reflexi ucitele matefské Skoly z hlediska dosazeného
stupné¢ vzdélani, vyplyva, ze ucitelé s dosazenym vysokoskolskym stupném vzdé€lani
dokazou kvalitnéji reflektovat svou praci, uvédomovat si vyraznéji pozitivni nebo negativni
profesni dovednosti a Castéji pouzivat odbornou terminologii v pedagogické sfétre. U ucitelt,
ktefi maji dosazeny stfedoskolsky stupenn vzdélani, se jejich zpétna vazba spiSe opird

o subjektivni ndzory bez hlubsiho odiivodnéni a uvedeni zmén do budoucna.

Tim vSak, podle mého ndzoru, neni na misté dehonestovat vsechny ucitele se stiedoskolskym
stupném vzdelani a podcenovat tak jejich profesionalitu. Ovsem zde vyvstava velmi tenka
hranice mezi kladnymi a zapornymi vlastnostmi odborné kvalifikovanosti na ukor
dokonceného vzdélani a piipravu ucitell mateiskych skol. Ziskani kvalifikace v tercialnim
stupni vzdelani ma velké mnozstvi vyhod a zarucuje poskytnuti profesionalniho vzdélavani
déti. Manak (2011) uvadi, ze koncepci ucitele je tedy umét prolinat teoretické podklady
s praktickymi a jeji soucasti by mélo byt osvojeni si schopnosti eliminovat a vyclenovat
kvantitativni naroky ze strany progresivniho mnozstvi informaci z teoretické oblasti.
»UCitelskd profesionalita nespociva v tradicné pojatém zvédectovani, nybrz ze vedle
kognitivni dimenze je stejné¢ dalezitd oblast socidlni, persondlni a tvofiva™ (Mandk, 2011,
s. 268). Syslova (2017) vysvétluje, ze pro kvalitu vychovné-vzdélavaciho procesu je
v pedagogickém prostiedi dilezita kvalita ucitele matetské skoly. Avsak z hlediska Skolské

politiky mtize vyssi kvalifikovanost vést ke zvySovani ndkladi a tim rastu finan¢niho

ohodnocenti uditeld.

Avidov-Ungar (2016) popisuje profesni vyvoj ze dvou rozlicnych hledisek, z nichZ jedno se
zamétuje na inovace a legislativni zmény ovliviiyjici vyvoj vychovy a vzdélavani, které jsou
stézejni pro pedagogickou sféru. Druhy pohled se zaméfuje na dynamické personalni
a pedagogické prostredi, ve kterém ucitel pisobi a pfimo vybizi k neustdlému vyvoji na
zaklade podnétl vytvarejici se v matetské Skole. Spilkova a Zavadilové (2021) zatazuji do
celozivotniho vyvoje strategie, které podporuji personélni prostiedi, mezi kterymi mizeme

zminit odborné terminy: Mentoring, Well-being a Self-efficacy.
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Uvedeny graf odrazi blizké propojeni, které se vztahuje k jednotlivym oblastem:

Mentoringu, Well-beingu a Self-efficacy.

Mentoring

W e
Ucitel
Well-being Self-efficacy

Obrazek 1 Formovani profesniho vyvoje.
(Vlastni zpracovani)

Propojeni téchto tii oblasti je velmi dilezitym ¢lankem v ramci formovani postoje ucitele
v jeho neustalém odborném a profesnim vyvoji a postupné vedou ucitele do role experta, viz

podkap. 2.3.

1.2 Mentoring

Personélni prostiedi uvadi Lazarova (2010) jako zasadni prvek profesniho vyvoje v konceptu
kolegialni podpory, kterou ucitelé mohou vnimat jako transfer k ziskani novych poznatkli
a zkuSenosti. Do konceptu kolegialni podpory spada termin mentoring, ktery je definovan
jako ,,odborné, kolegialni a moudré vedeni k uceni se v profesi a k profesiondlnimu rastu*
(Lazarova, 2010, s. 60). Mentoring nemusi byt nutn¢ vniman jako podpora adaptace pouze
pro zacinajici ucitele, ale mize byt chapan i jako koncept ¢i proces vedeni ucitele v jakékoli
fazi jeho profesni kariéry. Jaky je koncept mentoringu? Z velké Casti je mentoring
budovan na vztahu mezi zdatnéjSim ucitelem v dané oblasti s méné zkuSenym ucitelem.
Zkusen¢jsi ucitel se pokousi byt v roli poradce nebo priivodce. Pomaha orientovat se
v riznych oblastech, naptiklad ve vychovné-vzdélavaci, institucionalni, inovativni,

technologické, osobnostni ¢i psychologické (Lazarova, 2010).

Snowden a Halsall (2019) popisuji mentoring jako tzv. spolecensky fenomén, ktery se

vyskytuje v socialnim prosttedi, jeZ pfinasi pozitivni vliv na rozvoj jednotlivce. Zamé&iuje se
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na poskytovani podpory, rozvoj schopnosti, osobni rist a adaptaci na nové podnéty
v prostfedi. Podpora vznika v povzbuzovani, vedeni méné kompetentniho jedince
a vyzdvihovani jeho subjektivni slozky tak, aby byl schopen pfedevsim myslet sdm na sebe,
naucil se byt sebekriticky, umél odhalovat své nedostatky prostfednictvim sebereflexe
a vyrovnat se s danymi pozadavky, které mohou byt mnohdy naro¢né k jeho pokrocilém
vyvoji, tak aby nevznikala tGzkost ¢i strach. DiileZitym prvkem v mentoringu je vést

svéirence mentora k danym cilim:
= Vytvaret si radost z pracovnich vykont.
= Mit touhu se neustale zdokonalovat ve svém profesnim prostiedi.
= Prizpisobit se k plnéni novych ukola.
= Byt flexibilni k novym vyzvam.

Vétsinou byva v roli mentora ucitel starSi vékové kategorie s minimalni délkou praxe 8 let.
V pedagogickém prostfedi mizou i naopak zkuSeni ucitelé s dlouholetou praxi hledat
podporu u mladsich kolegt. Naptiklad v pfipadé zavadéni riznych inovaci a odpoutani se
od zazitych zplsobll nebo pomoc s informaéné-technologickou komunikaci. Mentoring byva
vétiinou nastavovan a realizovan v zahrani¢i. V Ceské republice mohou byt uréité formy

mentoringu realizovany spontanné a podvédomé (Lazarova, 2010).

PiSova et al., (2011) popisuji, ze urCité prvky mentoringu vznikaly jiz v dobé antiky
v podobé riznych poradcti, jako byl napt. Aristoteles, ktery se snazil vést jedince za novym
poznanim a k dosazeni uspé&chu. V pribchu historického vyvoje se mentoring formalné
zaméfoval na tzv. vycvik, ktery se z pocatku odrazel v oblasti managementu a postupné
pronikal do oblasti vzdélavani pedagogickych pracovnikii. Mentoring se v prostiedi
matefskych Skol vyskytuje velmi ziidka ve srovnani s dal§imi evropskymi zemémi. Prozatim
neni u nds uvedeny ramec, ktery by odrazel systém takové formy podpory. Fry¢ et al., (2020)
uvadéji, ze tato oblast je nadéale v feSeni, aby se rozvijela spoluprace mezi uciteli do
budoucna. Ve strategiich vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+ se pojednava

o vytvoreni takového systému, jenz by mél byt zaveden.

1.3 Well-being

V pribéhu naSeho zivota se mohou vyskytnout naro¢né situace, se kterymi se musime sami
vyrovnat a naleznout tak duSevni rovnovahu. At uZ se jedna o osobni sféru ¢i profesionalni

sféru. Pojem well-being je postupné vstépovan do povédomi Siroké verfejnosti, avsak jeho
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pteklad do ceského jazyka muze byt z hlediska lexikologie mnohdy zavadéjici. Jaky je
koncept well-beingu? Blatny a Solcovéa (2016) pouZivaji termin well-being jako pojem —
osobni pohoda jedince. Z nichz vychazi dvé koncepce, které se zaméiuji na subjektivni

pohodu (subjective well-being) a psychologickou pohodu (psychological well-being).

1.3.1 SUBJEKTIVNi POHODA (SUBJECTIVE WELL-BEING)

Subjektivni pohodu Blatny a Solcova (2016) popisuji jako subjektivni vnimani okolniho
prostiedi, ve kterém se jedinec nachazi. Tim, jak se dokaZeme subjektivné postavit
k riznym Zivotnim situacim, které nds mohou ovliviiovat, dokaZeme tak korigovat své
jednani ve spolecnosti. Jak dokaZeme prijimat nové podnéty a reagovat na vyzvy. Je
definovana jako ,,vysoka Groven prozivanych pozitivnich emoci, nizkou troven prozivanych
negativnich emoci a kognitivni hodnoceni vlastniho Zivota jako celku — Zivotni spokojenost*
(Diener, 1984 podle Blatny & Solcové, 2016, s. 3). Soudasti subjektivni pohody je umét
prozivat aktudlni stav naseho zivota v pfitomném Case, vytvaret si aspirace do budoucna
a naucit se reflektovat osobni zivot, tak abychom dosahli Zivotni spokojenosti a Stésti.
Stésti charakterizuje Kfivohlavy (2013) jako spokojenost ¢lovéka se svym Zivotem
a vnimani pocitu blazenosti. Ve spojitosti s terminem well-being, je pocit §tésti na rozhrani

mezi pozitivnimi a negativnimi emocemi.

Graf popisuje strukturu subjektivni pohody, jak uvadi Blatny (2020), sklada se ze
3 komponenti, jez jsou vnimany jako kognitivni komponenty ¢lovéka a zhodnocenim

svého Zivota.

Zivotni
spokojenost
Subjektivni
pohoda
Pozitivni Negativni
emoce emoce
tlovéka clovéka

Obrazek 2 Tti komponenty subjektivni pohody.
(Vlastni zpracovani dle Blatny & Solcove, 2016, s. 3)
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o Prvnim komponentem jsou pozitivni emoce mezi, které miizeme zaradit naptiklad:
radost ¢loveka, prekvapeni, euforii, spokojenost z néceho nebo mit zdjem o néco

(Blatny, 2020; Pola¢kova Solcova, 2018).

o Druhym komponentem jsou negativni emoce, mezi které mizeme fadit: kdyz
¢lovek proziva smutek z néceho, je frustrovan, znechucen, ma uzkost, strach, zlost,

deprese, citi stud, vinu nebo trapnost (Blatny, 2020; Polackova Solcova, 2018).

o Tretim komponentem je vySe zminéna Zivotni spokojenost. Subjektivni pohoda
Clovéka je vétSinou stavéna na emocionalnim reagovani na riizné podnéty. Pfi
dosazeni pozadovaného cile se vytvaii pozitivni reakce, a tim se kognitivné utvari
usudek o osobnim naplnéni a pocitu spokojenosti. V opacném piipadé se vytvaii

pocit nespokojenosti (Kaftan & Freund In Diener, Oishi & Tay, 2018).

1.3.2 PSYCHOLOGICKA POHODA (PSYCHOLOGICAL WELL-BEING)

Psychologicka pohoda se podle Hiebickové, Blatného a Jelinka (2010) zaméfuje na osobni
vyzvy v pribéhu Zivota, hledani vyznamu nasSeho Zivota a otazek, které si klademe
vramci svého osobniho rozvoje. Psychologickd pohoda je definovadna jako ,,vysledek
uskuteciiovani pozitivnich Zivotnich snah, jako je dosaZeni nezavislosti, sebepiijeti,
harmonickych vztahti s druhymi, vlady nad prostfedim, v némz ¢lovék zije, Zivotniho cile

a osobniho ristu” (Ryff, 1989 podle Blatného & Solcové, 2016, s. 3).

Soucasti je i aktivni zivotni styl, ktery povazuji Biddle, Mutrie a Gorely (2015) za dtlezity
pfinos v ramci fyzické aktivity, jeZ zasadné€ ovliviluje a ma dopad na psychickou pohodu. Za
klicové povazuji rozdil, jak se lidé citi v pribéhu néjaké fyzické aktivity, a jak se citi po
jejim ukonceni. Uvadéji, Ze cClov€k je schopen si zaktivizovat piijemné navozenou
psychickou pohodu i po patnactiminutové prochazce se zvolenym vlastnim tempem.
Pozitivni vliv fyzickych aktivit zavisi na aktualné proZivanych emocich a vnitini
motivaci. Fishbach a Woolley (2022) zminuji, Ze k dosaZeni pfijemného proZzitku dopomaha
vnitini motivace, ktera je dilezita pro vytvoteni vytrvalosti v lidské innosti. Cim silngji
pocitujeme nutkani dosahnout pozadovaného cile prostfednictvim dané ¢innosti, tim vice se
projevuje vnitini motivace k jejimu naplnéni. Blatny a Solcova (2016) uvadgji, ze
psychologickd pohoda se sklada ze Sesti psychologickych dimenzi, které sméfuji

k postupnému seberozvoji.
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Graf uvadi Sest dimenzi, které vytvareji psychologickou pohodu. Z toho kazda dimenze dle

Blatného a Solcové (2016) pomaha piekonat Zivotni vyzvy v priibdhu seberozvoje.

\ 4
4 .

Psychologicka

pohoda
‘ Vlada nad
® vim

prostifedim

Obrazek 3 Sest dimenzi psychologické pohody.
(Vlastni zpracovani dle Blatného & Solcové, 2016, s. 4)

o Dimenze — Sebepfijeti se vyznacuje tim, Ze se v prubehu zivota pokousime ve své
mysli vytvaret kladny pfistup k sobé samému a uc¢ime se akceptovat i svou nelibost
¢1 zklamani, naptiklad Ze nejsme nékym, kym jsme chtéli byt. Pokud dokaZeme
zhodnotit svou pozitivni a negativni stranku osobnich vlastnosti, pfijmeme tim svou
bajecnost a obdivuhodnost sebe sama, jaci opravdu jsme, nez kym se pokousime byt

(Blatny, 2010; Langrova, 2022; Ryff, 2014).

o Dimenze — Pozitivni vztahy s druhymi se zaméfuje na mezilidské vztahy, ve
kterych by mél byt ¢lovék empaticky, vzdjemné na sebe spoléhat, vytvaret si
pratelské sympatie a byt laskavy ke druhému. Ve vztahu navozovat diivérnost a byt
otevieny v komunikaci, prostfednictvim nichz se miizeme svéfit se svymi nesnazemi

(Blatny, 2020; Ryft, 2014; Seligman, 2014).

o Dimenze — Vlada nad svym prostifedim vymezuje Blatny (2020) jako ptebirani
vedeni nad okolnim prostfedim, tak abychom si byli schopni pro sebe vytvofit
vhodné misto, ve kterém se budeme citit pfijemné a uspokojili osobni potieby.

Koordinovani svého okoli ovliviiuje dle Garcia, Al Nima a Kjell (2014) také
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harmonie, pomoci niz se adaptujeme na prostfedi. Oba terminy se vzdjemn¢ doplituji,
jelikoz dokézeme sami sebe pfizplisobit vnéj$Sim podminkdm a zaroven naplnit své

touhy.

o Dimenze — Nezavislost je popisovana jako udrzeni si osobni jedinecnosti
a specifi¢nosti v socidlnim prostredi, ve kterém piisobi. Je podporovana vytvorenim
si osobni autority vici jinym osobam a vnimani pocitu sebe-determinace (Blatny

& Solcova, 2016).

o Dimenze — Zivotni cil a Osobni riist se zaméfuje na vnimani vlastniho potencialu,
zkoumani své zivotni cesty ve smyslu uvédoméni si sama sebe a sméfovani

k dosaZeni svych vyty&enych cilti (Blatny & Solcova, 2016).

Uvédomeénti si psychologické pohody popisuji Winefield, Gill, Taylor a Pilkington (2012)
jako spojeni hedoné (Stesti) s osobnim a socidlnim Zivotem, které jsou stavény na bazi
spole¢né harmonie a efektivniho fungovéani. Pokud jsme v Zivoté §tastni a vyrovnani,
citime podporu ve svém okolnim prostredi a spokojenost, 1ze to povazovat za adekvatni
psychologickou pohodu. Tim se nejen odrazi pozitivni psychologicky stav, ale ovlivituje

1 fyzicky stav ¢lovéka.

Dle mého nazoru, vnimat Skalu, co urcuje pocit §tésti k dosazeni psychologické pohody, je
velmi rozli¢né. Protoze kazdy znas je jedinecny a pocit Stésti mize byt vyvolan jak

S 24

dobre.

1.4 Vnimana vlastni zdatnost (Self efficacy)

Na odborny termin self-efficacy nahlizi akademicka ptida z n€kolika pohledd, jelikoZ ptesny
vyznam piekladu neni zcela ukotven. Byl vybran pieklad podle Gavory, MareSe, SvatoSe
a Wiegerove (2020), ktery mtze byt chapan jako vnimana vlastni zdatnost (dale jen VVZ),
jez se zabyva piesvédCenim o schopnostech dosahovat svych stanovenych cili,
behaviordlnim jednanim c¢lovéka, kognitivni strankou a motivacni strankou, subjektivni
a psychologickou pohodou. Prvotné se konceptem self efficacy zabyval kanadsky
psycholog Albert Bandura, ktery se vénoval socialné-kognitivni teorii uceni, do niz

spada jako proménna self efficacy.
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Self efficacy miiZe byt definovana jako ,,jedinec, ktery vnima4, Ze je velmi zdatny, si véii a
pfistupuje i k obtiznym ukolim jako k vyzve, kterou je tieba pfijmout, nikoli jako k hrozbe,
Jiz je tfeba se vyhnout™ (Gavora et al., 2020, s. 17). V opa¢ném pfipad¢, pokud si nevéiime
a jsme malo zdatni, nahlizime na ukoly negativn¢, vyhybavame se jim nebo je odkladame
na pozd¢ji. Obtizné ukoly, jejichz cil neni mozné uskutecnit, bereme jako nejvetsi hrozbu.
Okamzité bereme v potaz negativni dopady, misto hledani jejich feSeni a postupného
naplnovani. ,,Takovy jedinec ma nizké ambice a pii feSeni problémi se zabyva svymi
slabinami a vnéjSimi prekdzkami, které mu znemoziuji podat dobry vykon* (Gavora et al.,
2020, s. 17). Pokud vérime ve svou VVZ, vkladame tim nadéji k sebe sama pro
vytvoreni silné motivace k pouziti nasSich nabytych schopnosti. Crain (2014) zminuje,
pokud vnimame, Ze jsme v né€em dobfii, snazime se neustale dosdhnout cile 1 pfes pady,
které jej mohou doprovazet. V experimentu, kterym se zabyval Collins (1982) podle
Bandury (1986) podle Crain (2014) byl zaméfen na VVZ u déti v oblasti matematickych
schopnosti. V ramci experimentu si rozdélil déti na dveé skupiny dle jejich VVZ, jez vnimaly,
bazi. Dle jeho predpokladu déti, které vnimaly, Ze maji vyssi VVZ a véfily si, Ze jsou
v matematice dobré, vyteSily vice matematickych problému. S pozitivnim pfistupem se
pokousSely ftesit 1 ty problémy, které jim délaly znacné potiZe, na rozdil od déti, které si

v matematickych schopnostech moc nevéftily.

VVZ zaklada Bandura (1986) podle Crain (2014) na ¢tyfech opérnych pramenech: Graf na
obrazku €. 4 uvadi Ctyfi prameny, které jsou souc€asti pro vnimani vlastni zdatnosti, jimiZ

jsou:

Vnimana
vlastni
zdatnost

4. Fyziologicky

- impuls
3. Povzbuzeni

2. ZkuSenost

~ 1. V¥konnost

Obrazek 4 Prameny pro tvorbu Vnimani vlastni zdatnosti.
(Vlastni zpracovani dle Bandura, 1986, s. 399408 podle
Crain, 2014, s. 220-221)
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1. Vykonnost — Pokud se pokousime dosdhnout urcitého cile, na jehoz zédkladé plnime
dil¢i ukoly, ve kterych jsme uspesni, dokazeme se tim posunout dal. Podporujeme

tim VVZ a vykonnost piekonavat prekazky.

2. ZkuSenost — Pii observaci ostatnich lidi, jak uspéSné plni jednotlivé ukoly, si

dokazeme odvodit, ze mame stejné¢ podminky a schopnosti byt také tispésni.

3. Povzbuzeni — Pokud nas pfi plnéni ukolli povzbuzuje okolni prostiedi, ze budeme

uspéesni, z velké ¢asti vyvineme vEtsi motivaci a Gsili pro jeho zdarné dokonceni.

4. Fyziologicky impuls — V rdmci plnéni obtiznych tkolt se mohou zacit projevovat
ruzné fyziologické impulsy, které mohou ovliviiovat nasi vykonnost a sili. Mnohdy
muzeme pii praci pocit'ovat inavu, nervozitu ¢i napéti, coz nam signalizuje, ze ukoly

se stdvaji namahavé a mohou byt pro ¢lovéka vycerpavajici.

Vyse popsané koncepty jednotlivych oblasti mentoringu, well-beingu a vnimané vlastni
zdatnosti, mohou byt povazovany za strategie, které ovliviiuji celozivotni vyvoj a vytvareji
tak podklady pro formovani profesni vyvoje u¢itele. Zivotni proces mize byt viak
doprovazen rozlicnymi faktory, jeZ mohou mit pozitivni ¢i negativni dopad pti budoucim

rozhodovani.

1.5 Faktory ovliviiujici profesni vyvoj

Na osobnost ulitele miize pusobit velké mnozstvi vlivi, které mohou ovliviiovat psychické
¢i fyzické rozpolozeni a plisobit na jeho budouci smétovani v Zivotnich udalostech. Bullough
a Hall-Kenyon (2017) zdGraznuji, ze v pedagogickém prostiedi vyvstava dlouhodoba
nespokojenost uciteld s jejich praci. Ve vyzkumu se vénovali vypravénym piibéhim, ze
kterych vyplynulo, Ze néktefi ucitelé zlstavaji nadale v pedagogickém prostiedi z diivodu
finan¢niho ohodnoceni. AvSak néktefi ucitelé vnimaji tuto profesi jako smysl Zivota.
Relevantni vybér je zaméfovan na zlomové udalosti v zivoté ucitele, na frustraci a dalsi

zatézove situace a na schopnost ucitele ovladat uméni sebereflexe.

1.5.1 Zlomové udalosti v zivoté ucitele

Zlomové udalosti sméfuje Svaiiek (2011) na zasadni udalosti, které se mohou vyskytnout
behem naseho zivota, jejichz zéklad ovliviiuje orientaci v budoucim rozhodovani. Mize se
jednat o rozhodovani ucelné ¢i nikoli, zaméfené na profesni nebo osobni sféru, jez nas vedou
k dosazeni daného cile v ramci uréeni zivotniho sméru. ,.Zlomové udélosti jsou tedy

samostatné vlozky (digrese), kratké ptibchy, které odbocuji od hlavniho d¢je, ve kterém se
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li¢i profesni vyvoj ucitele experta® (Svaiiek, 2011, s. 251). Udalosti, je jsou pro lovéka
zlomové, mizou mit zasadni dopad na jednani, které se tyka rozhodovani v zivoté at’ uz se
to tyka negativniho ¢i pozitivniho disledku. Nazari a De Costa (2022) popisuji, Ze jej
muzeme chapat jako signifikantni body v Zivoté ucitele, které ovliviuji jeho dalsi profesni

Vyvoj.
1.5.2 Frustrace a dalSi zatéZové situace

Nedilnou soucasti zivota jsou zatézové situace kazdého ucitele, u kterych je dilezita jejich
akceptace a neni vhodné se jim vyhybat nebo je vytésnit. Mezi takovéto situace mizeme
radit naptiklad: stres, deprese, deprivaci ¢i rizné konfliktni situace v pedagogickém nebo
osobnim prostiedi. Jedlicka, Kota a Slavik (2018) popisuji konfliktni situace, které mohou
byt riizného charakteru, pricemz se zaméruji na intrapersonalni charakter, jez ptisobi
na vnitini stranku nasi osoby nebo na interpersonalni charakter, ktery se vyskytuje pri
socialnich kontaktech. Tyto situace mohou vést k riznym formam reakci, které maji vliv
na chovani uditele, coz v dlouhodobém méfitku mize zasadné ovlivnit jeho osobnost.
Takovou reakcei je naptiklad frustrace, kterd je piivodcem ke spusténi obrannych reakci na
negativni podnéty z okolniho prostfedi, jeZ mohou poté doprovazet znaky apatického
jednani a znamky deprese. DalSim ptikladem je agrese, pii které miize uclitel jednat
nekorektné viici druhé osobé¢, pii niz si miize vybijet sviij hnév riznymi formami. Ucitelova
agrese muze mit ohnisko z rodinného zazemi i z prostfedi mimo mateiské Skoly. Obcas
muize nastat i regresivni jednani nebo rezignace. V neposledni fadé¢ mohou byt
doprovazeny psychosomatickymi poruchami, které se z psychologickych problémi
mohou postupem ¢asu vyvinout i v problémy fyzické. Mohou to byt naptiklad bolesti hlavy,

poruchy traviciho traktu a mnohé¢ dalsi ptiznaky.

1.5.3 Uméni sebereflexe

Dulezitym prvkem ve zkvalitiiovani své profesni zpiisobilosti, uvadi Syslova a Chaloupkova
(2015) uméni sebereflexe, kdy si dokazeme udélat report o své dosavadni praci. V prabehu
své profesni cesty je dilezitou soudasti nau¢it se jeji proces, ktery povazuje Stefankova In
Svobodova a Viteckova (2017) za postupné poznavani vlastniho ja béhem celého Zivota.
Sebereflexe je zdkladnim meznikem pro vniméni a budovani svého vlastniho potencionalu.
Liu (2018) uvadi, ze pokud rozvijime sviij potencial v odbornych hodnotach profesniho
vyvoje, smérujeme tim k pozitivnimu osobnostnimu rozvoji a vnimani subjektivnich

neboli profesnich pozitivnich emoci. Piedev§im se to tyka ur¢it¢ého naplnéni po pocitu
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uznani v socidlnim prostredi, jelikoz na ucitele predskolniho vzd€lavani je jeste
v nékterych piipadech nahliZzeno, jako na ucitele s nizs$i socidlni hodnotou nez na jinych
stupnich vzdélavani. Coz miZe nékteré uclitele vést k pocitim ménécennosti. Nicméng,
abychom porozuméli podstaté sebereflexe, jeji soucasti je pravidelnost realizace naptiklad

v podobé¢ psani poznamek z pracovniho nebo osobniho prostiedi.

Pomoci sebereflexe se na chvili miizeme retrospektivné ohlédnout do daného okamziku ¢i
situace, jejichz pribéh chceme zhodnotit. Tento proces si ucitelé postupné trénuji
1 prostfednictvim uvédomeéni si prozitého dne jako odrazu naseho aktuédlniho prozivani nebo
chovani. Pokud jsme vystaveni néjaké obtizné situaci, ktera zavisi na naSem rozhodnuti, je
nejlepSim zptisobem si jej dobife promyslet, bez ukvapeného jednani. Sebereflexe dopoméha
ke spravnému Zivotnimu stylu kazdého jedince a miize byt realizovana i pomoci riznych
relaxacnich technik nebo zredukovanim pracovnich povinnosti do osobniho Zivota
(Stefankova In Svobodova & Vitetkova, 2017). Zpétnou vazbu lze ziskat i od samotnych
déti v mateiské Skole, které disponuji svou upiimnosti, na niz mizeme zlepSovat zietelné
nedokonalosti (Svejdova In Svobodova & Vitetkova, 2017). Dle mého minéni je dilezité se
zpétné zaméfovat na svou praci, jelikoz se pedagogické prostiedi neustdle méni hlavné
z praktického hlediska, které prevazné zavisi na samotnych détech, jez navstévuji predskolni
vzdelavani. Avsak z velké miry podléha i zvySujicim se narokim zédkonnych zastupcti na

vzdélanost ditéte.

Rozvoj vlastniho potenciondlu pomahé k formovani osobnosti ulitele a tim se podporuje
k ziskavani dalsich znalosti a dovednosti ve svém profesnim vyvoji. Cepi¢, Tatalovi¢
Vorkapi¢ a Simuni¢ (2018) povazuji, odbornou kvalifikovanost jako prostiedek motivace,
ktera zkvalithuje obsah nabizené¢ho vzd€lavani pro déti predSkolniho veéku ze strany
pedagogickych pracovnikill. Profesni vyvoj ucitele pfedskolniho vzdélavani je dlouhodoby
a nesestava pouze na elementarni urovni odborného a systematického vzdélavani. Manak
(2011) popisuje, Ze v minulosti se vzdy davalo do poptedi praktické hledisko z divodu
preziti. Postupem Casu se v prub&hu vyvoje lidské spolecnosti zacalo vice zaméetovat a davat
do poprtedi teoretické hledisko, které prevlada nad praktickym. Z toho vyvstava staré réeni,
které zni: ,,primum cicere, deinde philosophari®, coz v ptekladu znamena: ,nejdiive Zit,
potom filosofovat™ (Manak, 2011, s. 258). Kazdy ucitel ma pftilezitost podporovat sviij
profesni vyvoj sebereflexi nebo prostiednictvim doplnéni si dal§iho stupné vzdélani, ctenim
odborné literatury, ucasti na riiznych kurzech a webinafich nebo ptipadnou konzultaci

s kolegy ¢i odborniky (napft. détskymi psychology, logopedy a dalSimi poradci). Jednotlivé
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ptilezitosti, které obohacuji jeho kariéru, mize vyuzit v jednotlivych etapach své profesni

dréhy.
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2 PROFESNI DRAHA UCITELE V PRUBEHU JEHO KARIERY

Ucitelska profese v matetské Skole je velmi zasadni, jelikoz se podili na vychoveé
a vzdélavani déti, ktera predstavuje pro budouci generaci pfilezitost byt soucasti mnoha
dalsich profesi, jez tvoii spole¢nost. At uz by se jednalo o budouci ucitele, doktory, pravniky
¢i jiné profese. Profesni draha uditele ,,je proces, ve kterém jsou individualni volby
vysledkem interakce mezi individudlnimi dispozicemi a spoleCenskymi, kulturnimi
a ekonomickym kontextem v prubéhu ¢asu‘ (Lindqvist & Nordénger, 2016, s. 90). V ramci
spoleCenskych kontextli vyzdvihuji Majercikova a Urbaniecova (2020) uctu, kterd by méla
byt projevovana ze strany vefejnosti a mé¢la by byt nalezit¢é odménéna. Jaky je profesni
status ucitele mateiské Skoly? I kdyz vSeobecné je ucitelstvi uznavanou profesi, jak
v zahraniéi tak i v Ceské republice, v oblasti pfedskolniho vzd&lavani tomu mnohdy neni
oproti jinym stupnitim vzdélavani. Naptiklad v oblasti pfipravy na budouci profesi ucitele
matefské Skoly z hlediska dokonceného stupné vzdélani, viz v podkap. 1.1. Ucitelé se
znatelné obdvaji o svlij profesni status, ktery se tyka oblasti financnich a materidlnich

podminek (Price & Weatherby, 2018; Rice, 2005 podle Majer¢ikové & Urbaniecové, 2020).

Ve vyzkumu Majeréikové a Urbaniecové (2020) se zabyvaly, jak uditelé MS vnimaji své
postaveni a jehoz cilem bylo zaméfit se na subjektivni pohled tohoto povolani ve
spolecnosti. Metodologie vyzkumu byla kvalitativné a kvantitativné orientovana.
Z vysledki vyzkumu vyplynulo, Ze ucitelky jsou hrdé na své povolani, ale pocituji, Ze jsou
spole¢nosti povazovany za ménécenné. Podle nich mohou podmiinovat nizsi status ucitele
MS faktory, jako jsou: vysoka feminizace v kolektivu, neuzakonéni tercialniho stupné
vzdélani ¢i nedostatecnym uvédoménim Siroké verejnosti o naplni prace ucitele
v mateiské Skole.

Profesni drahu ucitele podminuji LukaSova, Svato§ a Majercikova (2014) nékolika
pozadavky, které jsou zasazeny do modelu ptipravy a profesionalizace budoucich ucitelt.

Priicha (2002) podle Lukasové et al. (2014) sepsal né€kolik kritérii, jeZ odrazi konkrétni

pozadavky profesniho rozvoje:

- Ucitel by mél mit odborné kompetence, celoZivotné se vzdélavat a umét aplikovat

teorii s praxi.

- Ucitel by mél soustavné rozvijet svou praxi, mit zodpovédnost za vychovu

a vzdélavani a byt loajalni k détem a k rodic¢im.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 28

- Ucitel by mél jednat spolehlivé a poctivé v ucitelském kolektivu a podilet se na

zvySovani statusu ve spolecnosti.

Jednotlivé faze vyclenil Berliner (1995) podle Lukasové et al. (2014), které vedou ucitele ke
kvalité a profesionalizaci. Tak jak uvadi graf na obrazku €. 5 - Prvni faze se zamétfuje na
ucitele jako zacatecnika, druha faze se zaméfuje na ucitele jako pokrocily zacatecnik,
tieti faze se zam¢fuje na uclitele jako kompetentni osobu, ¢tvrta fize se zamétuje na
ucitele jako zkuSenou osobu a pata faze odrazi ucitele jako odbornika — experta na svém

profesnim poli.

Pokrodily Kompetentni ZkuSena

S zacateénik osoba osoba e

Obrazek 5 Proces vyvoje profesni drahy ucitele.
(Vlastni zpracovani dle Tomkové et al., 2012)

2.1 Udcitel jako zacate¢nik a ucitel jako pokrodily zaéate¢nik

Ucitel jako zacatecnik, ktery po dokonceni vzdélani vstupuje do praxe, je odkazany dle
Tomkové et al. (2012) na pouhé pretrvani a preziti. V edukacnich Cinnostech se pokousi
nejprve pouzivat zakladni nebo elementarni pristupy a vzdélavaci metody. Své nabyté
schopnosti a dovednosti zlepSuje prostiednictvim observacniho uceni nebo doporucenim
od zkuSenéjSiho ucitele ¢i pod vedenim mentora. V pribéhu si zakladd na podrobné
ptipravé, avSak jeho planovani je kratSiho charakteru. Inspirace spocivd z nabytych
zkuSenosti €1 rlznych piiru¢ek a pokynii. Pfesné se drzi stanoveného obsahu vychovy

a vzdélavani. Pohotove reaguje na rizné podnéty z okolniho prostiedi.

vvvvvv

pusobeni v prvnich letech praxe, na jejichZ zakladé se rozhoduje, zda bude nadaile
pusobit v této profesi, jelikoz se stiale nachazi ve fazi adaptace. Ucitel potiebuje
pomocnou ruku a porozuméni v jeho zacatcich, naptiklad prostiednictvim mentoringu viz
podkap. 1.2. Tak, aby predeSel Soku z reality, ktery mize byt doprovazen nastavenym
klimatem ve tfid¢ v niZ plsobi, vztahy mezi pedagogy ¢i jinymi zaméstnanci nebo orientace
v zakladnich dokumentech Skoly. Dle mého nazoru mezi n€ spadd napiiklad znalost
Skolského zakona ¢. 561/2004 Sb., zdkona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnich
a 0 zméné nékterych zakond, RVP PV, skolni ¥ad dané MS, SVP PV, TVP PV a IVP
zamé&fujici se na déti se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami. Pro dobrou orientaci

v zacatcich Spatarelu (2020) doporucuje pirehodnoceni délky odborné praxe studenti,
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ktera je mnohdy opomijena nebo p¥i studiu zavedeni odbornych stazi. Své zacatky
a postiehy si mize ucitel zapisovat do ucitelskych denikti. Wiegerova a Lampertova (2013)
vyzdvihuji, Ze mohou byt dobrym sebereflexivnim nastrojem, jez odrazi kazdodenni

uspéchy ¢i problémy v praxi.

Ucitel jako pokrocily zacatecnik si postupné zautomatizovava jednotlivé pristupy,
techniky a vzdélavaci metody. Na zaklad¢ svych piiprav si dokdze vytvofit urcita
schémata, postupné se zlepSovat a odbouravat nedokonalosti. PFi FeSeni riznych piipadua
jiz odpousti od aktivnich reakci a pokousi se stavét na zakladé svych strategii, které
zacinaji byt efektivnéjsi. Jeho flexibilnost a vnimavost se zaméfuje na celistvy edukacni
proces od konkrétnich ptipadi. Vytvorenim zpétné vazby si uvédomuje ucel zvolenych

témat a napli stanovenych cilit (Tomkova et al., 2012).

2.2 Ucitel jako kompetentni osoba

Profesni kompetence ucitele v sob¢ skryvaji nékolik synonym, z nichz mize vyvstavat tzv.
pojmovy chaos, pii kterém mohou byt jejich vyznamy matouci. Syslova a Chaloupkova
(2015) uvadi, Ze v zahranici se za synonyma profesnich kompetenci skryvaji vyrazy jako
profesni standardy, které se vztahuji k ur¢itym naroktim na ucitele matetské Skoly, obménou
muze byt vyraz klicové profesni kompetence. Piedev§im bude uptfednostiiovan pojem
profesni kompetence ucitele. Kompetentni ucitel jako termin vyznacuje mnoho aspektd,
které ovliviiuji jeho profesiondlni chovani a zajisténi kvalitni vychovy a vzdélavani.
Zduraziuji, Ze ¢im vysSi je dosaZené vzdélani ucitele, tim kvalitnéji dokaze vytvaret
vychovné-vzdélavaci proces pro déti predSkolniho veéku. Zasadnim znakem je mit

odpovédnost za svou praci a celoZivotné se angazovat v této profesi.

Kazda matetska Skola si vytvaii vlastni vzdélavaci programy, ve kterych jsou uvedené urcité
pfedpoklady a mozny piistup k rozvoji ucitelti. Ve vyzkumu Viskovi¢ a Visnji¢ Jevti¢ (2018)
popisuji, Ze u vétSiny uciteld matetskych Skol prevazuje stiedosSkolské vzdélani s maturitou.
Nemaji zajem si dodé¢lat vysokoskolské vzdélani a mohou byt odkézani pouze na rtizné
platformy profesniho rozvoje, které se nabizi i na socialnich sitich. Slunjski, Sagud a Braj3a-
Zganec (2006) podle Viskovi¢ a Vignji¢ Jevti¢ (2018) podporuji zptisob predavani si riznych
informaci, zkuSenosti ¢i ideji mezi uciteli prostiednictvim internetovych platforem nad
absolvovanim seminait. Argumentem je vécné sdileni individualnich piikladG pfimo
z praktického prostiedi vychovy a vzdélavani. Podle mého ndzoru, jsou socidlni sité z jedné

perspektivy rychlym a bezplatnym zdrojem informaci, avSak z druhé perspektivy musim
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podoktnout zpochybnéni adekvatnosti uvetejnénych sdéleni bez autorského zdroje. Jelikoz
se na rizné internetové platformy a socialni sit¢ mize vyjadtit kdokoli i z nepedagogického

prostiedi.

V praxi je prace ucitele ovlivnéna n€kolika hledisky, kterd mohou zajistit pozitivni piistup
ke svému zaméstnani a tim zkvalitnit nabizené vzdélavani ve vzde€lavacich institucich.

Syslové a Chaloupkova (2015) zminuji hlediska, mezi které mizeme zatadit naptiklad:
= Kapacita déti v matetské skole.
= Vyse platového ohodnoceni ucitele matetské Skoly.

= Zajisténi predavani zkuSenosti kompetentnéjSiho uditele prostfednictvim

mentoringu.
= Zasadnim bodem je vzdélanost vedeni (feditele) matetské skoly.

Na zaklad¢ vyzkumu Viskovi¢e a Visnjice JevtiCe (2018) se za zjiStény prediktor
zkvalitnéni rozvoje povazuje také vnitini motivace ucitele, nastaveni mysli, postoje, zajem,
a predevsim laska ke vzdélavani déti, jez souvisi s profesionalnim rozvojem. Ucitelé, ktefi
pusobi v ptedSkolni oblasti jiz nékolik let, by méli neustdle podporovat svou hodnotovou
orientaci. V podobné novych znalosti a byt otevieni k porozuméni a akceptovani zavedeni
novych vyzev v piedikolnim vzdélavani. Uspéchem je dokazat propojit nabyté teoretické
poznatky spraxi a umét je adekvatné vyhodnocovat. Osobnost ucitele by meéla byt
obohacena moralnimi principy, ve kterych by mély pifevazovat vlastnosti, jako je

spolehlivost, diivéra, byt zodpovédny a diisledny ve své praci s détmi.

Syslové a Chaloupkova (2015) vytvotily ramec, dle které¢ho by se mél kazdy ucitel matetské

Skoly tidit pro zkvalitnéni svych profesnich kompetenci.

» UCcitel by mél mit nadSeni, vasen ke své profesi a soustavné analyzovat vychovné-

vzdélavaci proces i osobnostni rozvoj.

= Vpribéhu pisobeni v pedagogickém prostiedi rozvijet své dosavadni

profesni kompetence.

» Analyzovat svlij profesni vyvoj prostfednictvim evaluacni nastroji napf.
denik ucitele matefské Skoly, ve kterém muze ucitel vyjadfovat své pocity
a dojmy, ptipadné budouciho vylepseni nebo ¢emu se vyvarovat. Profesni
vyvoj muze byt zaznamenan 1 v profesnim portfoliu, ktery ma ucel hodnotici

a propagacni, ve kterém mohou byt vloZena ziskand osvédc¢eni ¢i certifikaty.
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» Vytycit si osobni cile k rozvoji profesnich kompetenci a Fidit se stanovenymi
povinnostmi jejich plnéni a vytvorit soulad s uréenymi cili vzdélavaciho

programu mateiské Skoly.

» Permanentné se zajimat o inovativni zmény v predskolnim vzdélavani,
rozvijet své znalosti, zkvalitiovat dovednosti, hodnoty a utvafet si nové
postoje v raznych odvétvich pedagogiky, které se vztahuji k didaktické
a psychologické oblasti ¢i uzivat moderni komunikacni a informacni

technologie.

» V ramci sebereflexe zarazovat do svého hodnoceni zpétnou vazbu od vedeni

Skoly, ostatnich ucitelti ¢i samotnych déti z edukac¢niho procesu.

> Predavat nové nabyté znalosti kolektivu a pefovat o své duSevni zdravi

prostiednictvim psychohygieny.

» Nenucené zefektivnit vychovné-vzdelavaci proces novymi podnéty a napady,
jez ziska ucitel béhem sebevzdélavani. Starat se o svou psychickou/fyzickou

stranku, tim vzdorovat proti napéti a syndromu vyhoteni.

Za klicovy nastroj, ktery vede k zavadéni riznych adekvatnich inovaci a realizaci
vzdelavacich forem povazuji Tomkova et al. (2012) zvySovani dirazu na kvalitni piipravu

ucitelt a jejich profesniho rozvoje.

2.3 Udcitel jako zkuSena osoba a ucitel jako expert

Ucitel jako zkuSena osoba se dle Tomkové et al. (2012) vyznacuje, intuitivnim jednanim
v pedagogickém prostiedi v rdmci zfetelné¢ vymezenych pravidel. Ucitel dokaze pohotoveé
jednat pfi nepfiméfenych situacich a aplikovat své zkuSenosti k jejich vyteSeni. Majercikova
a Jirdsek (2021) usuzuji, tim, jaké ma ucitel ambice, jak pristupuje ke své profesi
a s nadSenim realizuje své predstavy, tak odvede i dokonalou praci v mateiské Skole.
Na pozadi veskerych nalezitosti a profesnich faktorti se projevuje i cit pro vnimavost,
dokézat se zaméfit na jednotlivé promyslené postupy spojené se zazemim a individualitou

kazdého ditéte.

UCitel jako expert, Tomkova et al. (2012) uvadi, Ze se jedna o nejvyssi dosaZenou fazi
v profesnim vyvoji ucitele materské Skoly. Experta popisuji jako osobu, ktera dokaze
dokonale a profesionalné uchopit situace v pedagogickém prostiedi, jehoZ edukacni

proces je staven flexibilné a souvisle. ,,Expert je schopen anticipovat udalosti (ne je pouze
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fesit), je si védom univerzalnich schémat v rdmci procesi uceni a jejich manifestace
v konkrétnim déni ve tfidé” (Tomkova et al., 2012, s. 11). PiSova (2010) uvadi, ze expert je
osoba, kterd ma nabyté znalosti ze svého oboru, ma jistotu ve svych dovednostech

a spolecnosti je mu pfisuzovan status a vaznost v jeho odbornosti.
» Kdy lze charakterizovat ufitele jako experta?

Pisova (2010) popisuje, expertnost jako vykon, ktery je prokdzan dlouhodobou praxi,
dosazenou odbornou kvalifikaci a zkuSenostmi z urcitych oblasti. U¢itel — expert dokaze
vramci zavadéjicich Kkurikularnich reforem pohotové reagovat, integrovat
a implementovat vSechny hlediska tykajici se kvalitativnich naroka na ucitele pri
spolefenskych zménach. Palmer et al. (2005) podle Pisové (2010), kteti se zabyvali ve
vyzkumu analyzou 27 studii ur¢ili nékolik kritérii, dle kterych miiZeme povaZovat uclitele

za experta, mezi které radi:

e Délka pozadované praxe, jez se pohybuje v rozmezi 5-10 let, idealné pulsobit

v jedné matetské skole alespon 3 roky.
e Uznani ve spole¢nosti, kter¢ je akcentované ze stran vedeni Skoly ¢i jinymi aktéry.

e Clenstvi v riznych odvétvich, at’ uz se jedna o rizné asociace ¢i ziskani kariérniho

postupu, napf. ziskani funkce mentora.

o Efektivita, tykajici se realizace vychovné-vzdélavaciho procesu a vytvareni si tak

zpétné vazby prostiednictvim komparovani se svymi kolegy.

Expertnost rozdéluje Chi (2006) podle Pisové (2010) na dvé hlavni stanoviska, ktera se
zamétuji na absolutni pfistup a relativni ptistup. Absolutni pFistup je vyznacovan talentem,
ktery Kolaf, Raudenska, Rymesova, Sikulova a Valigova (2012) pokladaji za aroveii nadani,
pfi nichZ ucitel miiZze vytvaret vyjimecné vykony, které jsou do jisté miry vrozené a je mu
dana pftilezitost je rozvijet. PiSova et al. (2011) ptisuzuji taktéz vliv podmétného prostiedi a
rodiny. Relativni pristup je stavén na komparovani mySlenkovych operaci ucitelil
zacateCnikll v porovnani s uciteli experty. Tim, jak se ucitelska profesionalita dokaze
odlisit od méné zkuSenych ucitelt se podle Minatikové a Janika (2012) vytvaii z dimenzi,
jez prvni se zaobird profesnim vidénim, které se uskuteciiuje pii feSeni riznych situaci
v profesi. Zavisi na tom, jak adekvatn¢ dokéaze ucitel piistupovat k situaci, postupovat
v jejim feSeni a zhodnotit vyvozené zavéry. Druhd dimenze odraZi profesni védéni, které je

tvofeno z teoretické¢ho podkladu a nabytych znalosti, které se prolinaji s praktickou rovinou
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zkuSenosti. Tteti dimenzi je profesni jednani, jednd se o soubor kompetenci, jez jsou
provadény v dané profesi. PiSova et al. (2011) zminwuji 1 tzv. negativni védéni, které je
zaloZzeno na ponauceni se ze svych nedostatkii, které byly zjiStény zpétnou vazbou

a umoznuje pii budouci situaci volit lepsi metody a opatieni.

V Ceské republice, PiSova et al. (2011) uvadgji, Ze existuje jen malé mnoZstvi vyzkumd,
které se zamétuji na ucitele v roli experta. Expertnost je zamétovana na efektivnost ucitele,
ktery je expertem ve své oborové profesi. V odliSnych odvétvich dané profese bude
povazovan za zacateCnika. Expertnost nelze generalizovat na vSechny druhy profesi
i navzdory vrozeného talentu, pomoci kterého miZeme mimoradné vynikat. Klein
a Hoffman (1992) podle PiSové et al. (2011) poukazuji na to, ze experti na své okoli nahlizeji
z jiného thlu pohledu na rozdil od uciteli za¢atecnika. Jelikoz dokaZou predvidat, co nabyva

na diilezitosti, a co 1ze povazovat za béznou skute¢nost.

Na svém profesnim poli pisobnosti se mize expertem stat jakykoli ucitel, ktery zajistuje
vychovu a vzdélavani déti. Mze pusobit jak v méstské, tak 1 vesnické matetské Skole, jez
nabizi stejné moznosti rozvoje. Vesnickému prostfedi mize nabizet alternativy, které jsou

vzacnosti a drahocennosti pro ucitele matefské Skoly uvedené v nasledujici kapitole.
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3 UCITELV MATERSKE SKOLE NA VESNICI

Byt ucitelem ve venkovskych oblastech, znamend, ze ,,v mnoha ohledech jde o zdvazek
k etice péce, ktery privadi mnoho uciteli mit vzdélavani na prvnim misté” (Fullan
& Hargreaves, 1996, s. 22 podle Karlberg-Granlund, 2011, s. 63). Zpravidla jsou Skoly na
vesnici mensiho charakteru, zakliadaji si na navozeni rodinného a pratelského
prostiedi a navstévuje je poCetné méné déti, na rozdil od méstskych Skol. Pro déti je to
mnohem jednodussi, protoze se v mensi budové okamzité zorientuji a dokaZzou rozpoznat

vSechny pedagogické pracovniky i dal§i zaméstnance Skoly (Emmerova, 2000).

Ucitele matei'ské Skoly na vesnici lze oznacit na zédkladé podkladi Karlberg-Granlund
(2011) a Lindqvist a Nordidnger (2016) jako osobu, kterd se vyznacuje dlouhodobym
pusobenim v kolektivu matetské Skoly ve stejné vesnici s nadechem komunitni kultury, pro
niz je dulezité zachovat si konsenzus mezi osobnim a pracovnim Zzivotem s piilezitosti

sledovat vyvoj déti na vesnici.

Ucitel, plsobici na vesnici, se pokousi o budovani ditvéryhodnych vztahtl, na jehoz zakladé¢
muze pozorovat pokroky déti a jejich dalsi studijni vysledky. Postupem Casu se muze taktéz
vypracovat na vedouci pozici ve vesnicke skole, ve které si kolegové vytvateji vzdjemnou
oporu a predavaji si své zkuSenosti. K vesnici neodmyslitelné patti zachovani si dekora
vesnického uditele, jelikoz je vystaven pod drobnohledem vetejnosti, ktery mu mize byt
1 neptijemny. Je od néj ocekéavano, Ze bude ucitelem v pojeti staromoédniho duchu (Karlberg-
Granlund, 2011; Lindqvist & Nordénger, 2016). Ugitel, jez ptisobi dlouhodobé v dané MS,
muze potencionalné vychovavat déti rodici, ktefi tutéz matetskou Skolu navstévovali. Tim,
jak jsou na vesnici nastavené uzsi vztahy, dokaZou ucitelé i Iépe proniknout do Zivotni
struktury déti a jejich rodin. Pomaha to lépe porozumét situacim, které déti
doprovazeji a ucitelé mohou vzdélani a vychovu navazat na jejich Zivotni poméry

(Wingert et al., 2022).

Budova MS, ktera je postavena ve vesnickém prostedi je povazovéana za centrum komunity.
Zpravidla se jedna o mensSi Skolu, kterou navStévuje nizs$i pocet déti a je vybavena
nékolika tfidami (Karlberg-Granlund, 2011). Na venkovskych Skolach Wingert et al.
(2022) vyzdvihuji, Ze jsou soucasti 1 mezigeneracni komunity, kterd se prolind vesnici
amize nabizet obohacujici zkuSenosti pro jejich praci. Skola mize disponovat
1 nedokonalosti, kterou je dostupnost riznych stfedisek ¢i dalSich komunit. Déti ve mésté

maji daleko lepsi ptistup napiiklad do muzei, do krajskych knihoven ¢i dalSich kulturnich



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 35

pamatek. Na rozdil od mésta ma vesnice bliz k ptirodé, do nichz mohou déti Castéji chodit

na prochazky a pfipadné navstévovat okoli fek a rybnikd.

3.1 Socialni struktura Zivota na vesnici

Vesnici zaklada Sedlacek (2008) predevsim na uzkém socidlnim vztahu mezi lidmi,
odbourivanim anonymniho stylu Zivota, ktery zajiSt'uje piehlednost a kooperaci. Ottiv
naucny slovnik (2003) uvadi, Ze vesnice je ,,zékladni sidelni forma s omezenou velikosti
a vétsSim poctem zemeédélskych usedlosti® (s. 586), tedy si Ize predstavit obec s malou
rozlohou a nizkym poctem obyvatel. Tento pocet podle ustanoveni zadkona ¢. 128/2000 Sb.,
0 obcich, v platném znéni, plati, ze by nemél ptrekrocit hranici 3 000 lidi. Nasledné se jedna
o meésto ¢i meéstys. Pekova (2011) povaZuje obec za kliovy prvek tizemni samospravy
a je tvorena lidmi Zijicimi ve vymezeném tzemi. Venkovské prostiedi Emmerova
(2000) charakterizuje, jako rodinné zazemi, které je ovlivnéno kulturnim hlediskem
dané obce a tvori idealni prostifedi k upeviiovani socialnich vazeb. Obce si zakladaji na
uchovévani svych tradic, budovéni ptiznivého klima ¢i udrZeni si vesnickych skol, jelikoz

mohou byt siln¢ ovlivnény demografickym vyvojem a okolnim prostiedi.

3.1.1 Kompozice vesnického prostiedi

Z historického hlediska bylo nahlizeno na venkovsky styl Zivota velmi konvencné
a tradicionalisticky. Zakladaly si velmi na spoleenském Zzivoté, ktery byl iniciovan
naboZenskym vlivem, rlznymi svatky, poutémi, sfatky nebo folklornimi tradicemi.
Obyvatelé byli odéni do kroji, které byly charakteristické k mistni oblasti a doplnény
o hudebné-pohybové prvky. ,Krajové byly proslulé ochotnické divadelni soubory,
muzikantské soubory, spolky Sokola, ale i hasi¢ii ¢i myslived* (Emmerova, 2000, s. 83). Na
vesnici pfevazovaly a mnohdy i stale pfevazuji zeme&délské Cinnosti a hospodareni lidi, které
urcovaly rytmus Zivota a podilely se na budovani socialnich vztahii. Domacnost se skladala
vétsinou z velkého poctu rodinnych cClend, ackoli v postmoderni spolecnosti se pocetné
rodiny zmenSily. U vesnickych rodin, ale stale pfetrvava jistd rodinna soudrznost oproti
rodindm Zijici ve mésté. Velkou vyhodou vesnice je ¢isté enviromentalni prostiedi, které
miiZe nejen Skola, ale i obyvatelé vyuZivat pro vychovu ¢i vzdélavani déti a aktivné

spolupracovat na verejném déni v obci.
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3.2 Postaveni vesnické Skoly v obci a jeji charakteristické znaky

Vesnické skola ma pro obec hodnotové velky vyznam. PiedevS§im je to pfitazlivy ¢lanek,
ktery zajist'uje zdravé a vékové plisobeni v socialni oblasti kazdodenniho zivota. Od uditeli
pusobici ve vesnické Skole je oéekavano, Ze se kromé svych pracovnich naplni budou
iniciovat i v mimoskolnich ¢innostech pro déti a v aktivitach prospésné obci. ,,V tomto
sméru venkovské skoly pomahaji zaplnit deficit vyskytu zdjmovych organizaci pro déti na
venkove, coz je pro tyto obce (a zejména rodice téchto déti) bezpochyby vitané* (Trnkova,
2008, s. 62). Sedlacek (2008) zminuje tim, jak je nastavena uzsi socidlni vazba mezi uciteli,
détmi, rodi¢i a dalSimi obyvateli vesnice, tim je poté vytvaren urcity tlak na dodrzovani
nastavenych pravidel. Naptiklad rodice se pokousi vice participovat do déni matetské Skoly,
bud zdiivodu citové vazby na MS ze svého détstvi, nebo ze zajiiténi si povésti

o starostlivych a laskavych rodicich.

Na ukézku jsou nize popsany vybrané Mateiské skoly z Ceské republiky z vesnice Bfest,
Skotnice, Strdz nad Ohii a Dubné, které ve svych charakteristikdch uvadéji a vyzdvihuji

hlavni koncept matefskych Skol na vesnici a jejich znaky.

¢ Matetska Skola Bfest (2020) vyobrazuje své postaveni v obci velmi kladné. Za
dilezity ¢lanek vnima klidné a pfirodni prostiedi v okoli materské Skoly, které
nabizi rlizna vyuziti. S détmi mohou v rdmci vychovné-vzdélavaci €innosti vyuzit
mnoho lokalit, napFiklad velkou Skolni zahradu, prostredi v lese, okoli rybniku,

pole ¢i louky.

*¢ Matetska Skola Skotnice (2023) rovnéz vyzdvihuje klidné vesnické prostiredi
véetné Skolni zahrady, kterd nabizi détem rozli¢né herni elementy. Nejvice se
orientuje na pfirodni prostiedi, které umoziuje okoli obce, vyzdvihuje ekologickou
stranku a zaméieni se na polytechnickou oblast vzdélavani pro déti v matetskeé
Skole. Danova a Vratnikova (2007) doporucuji, orientovat se na ekologickou oblast,
kterou miize MS podporovat u déti prostiednictvim pozitivniho pfistupu k okolnimu
pfirodnimu prostiedi. Vytvaret povédomi o ochrané ptirody pfed znecisténim, jez
muze byt zptsobeno lidskym konénim. Polytechnické vzdélavani se zaméiuje dle
Chadzipanajotidisové (2019) na rozvoj v technické oblasti u déti v MS. Pfedevsim
na rozvoj kognitivnich schopnosti v doménach analytického a syntetického mysleni,

hledéani vztahl v rdmci kauzalniho mysleni ¢i podpory kooperace s ostatnimi.
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¢ Mateiska Skola Straz nad Ohti (2023) disponuje mens$im poctem déti, predevsim
se zaméfuje na vytvofeni rodinné a pratelské atmosféry a nastaveni aktivni
spoluprace s rodi¢i. Socidlni oblast je u déti také podporovana a rozvijena
prostiednictvim spoluprace s obci v kulturnim odvétvi. Vyuziva ke vzdélavani
prozZitkové uceni, blizké organické a anorganické prirodni prostiedi, ve které se
mohou setkat s riznymi druhy zvére nebo poznat rozli¢né druhy rostlin.

X/

*» Zékladni Skola a Matetska Skola Dubné (2013) predstavuje vesnickou Skolu filozofii,
ktera je zalozena na rozvijeni pozitivni rodinné nalady a udrzovani komunitniho
spolecenstvi v obci. Vliv vesnického prostiedi se odrdzi i v mottu jejich Skoly
s nazvem: moderni vesnicka Skola. Dtiraz je kladen i na kulturni pamatky, které jsou

v okoli vesnice.

U vybranych vesnickych matefskych $kol je patrné, Ze svou charakteristiku stavi na n€kolika
znacich, jenz nabizi samotna vesnice a jeji prostfedi. Z velké miry pfevazuje piivétivé
a klidné prostredi, které umoziuje vychovu a vzdélavani déti i mimo areal matetské Skoly.
Hojné mohou matetské Skoly vyuzivat ptirodni prostiedi v ramci néhoz podporuji u déti
rozvoj badatelskych dovednosti v pfirodovédné gramotnosti. Matetska Skola, kterou déti
navstévuji vytvari takové prostiedi, aby byla pfedevSim navozena ptatelskd atmosféra
a piipominala tim détem rodinné prostiedi, ve kterém se budou citit piijemné. Uzce se snazi
spolupracovat se zakonnymi zastupci a podilet se na riznych akcich v kulturnim déni dané
obce. Matefské Skoly vnimaji za dilezité zatazovat do svych vzdélavacich programi

1 kulturni hledisko, které zasadné& ovliviiuje nejen kulturni gramotnost déti, ale 1 udrZeni si

tradic a mezilidskych vztahii v obci.
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II. EMPIRICKA CAST
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4 METODOLOGIE VYZKUMU

Metodologicka ¢ast prace je zamétfena na kvalitativné orientovany design vyzkumu, ve
kterém jsou rozepsany jednotlivé cile vyzkumu a vyzkumné otazky. Detailné je
charakterizovan vzorek vyzkumného Setfeni a jeho relevantni vybér podléhajici danym
kritériim. Soucésti metodologie je etika chovani, ktera je dilezitou slozkou vyzkumu.
Rozepsany jsou piiznacné vlastnosti zvolenych vyzkumnych metod, metody zpracovani

ziskanych dat a uvedeny Casovy harmonogram prace v terénu.

4.1 Cile vyzkumu a vyzkumné otazky

V cilech vyzkumu jsou uvedeny dva hlavni cile, které se zaméruji na deskripci
chronologického vyvoje profesni drahy ucitelky na vesnici a na subjektivni zkuSenosti,
jez ziskala béhem procesu svého profesniho vyvoje. Hlavni cile jsou nésledné roz¢lenény na
¢tyti dil¢i cile vyzkumu.

» Hlavni cile vyzkumu

= Popsat vyvoj profesni drahy ucitelky matefské skoly na vesnici.

= QOdhalit subjektivni zkuSenosti ucitelky matefské Skoly v prubéhu jejiho

profesniho vyvoje na vesnici.
» Dil¢i cile vyzkumu
= Popsat, jak ucitelky reflektuji svou kariéru.
= Zjistit, jak ucitelky vnimaji spolupraci s rodi¢i na vesnici.
= Popsat, jak probiha spoluprace mezi ucitelkami na vesnici.
= Zjistit, jak matetska Skola na vesnici ovliviluje profesni napln ucitelek.

Hlavni vyzkumna otizka se zaméruje na hlubSi vymezeni podstaty jedinecnych
a subjektivnich zkuSenosti béhem Zivota ucitelky materské Skoly na vesnici. Hlavni

vyzkumna otdzka je déle roz€lenéna na Ctyfi diléi vyzkumné otazky.
» Hlavni vyzkumna otazka

= Jaké jsou subjektivni zkuSenosti uclitelky matetské Skoly v pribéhu jejiho

profesniho vyvoje na vesnici?
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» Dil¢i vyzkumné otazky
= Jak ucitelky reflektuji svou kariéru?
= Jak ucitelky vnimaji spolupréaci s rodi¢i na vesnici?
= Jak probiha spoluprace mezi ucitelkami na vesnici?

= Jak matefskd Skola na vesnici ovliviiuje profesni ndpli ucitelek?

4.2 Vyzkumny vzorek a jeho vybér

Vyzkumny vzorek byl zaméfen na vybrané ucitelky materskych Skol, které profesné
pusobi na vesnici. Celkovy pocet vyzkumného vzorku tvorilo 9 participantek Zenského
pohlavi, které pochézely ze Zlinského kraje z Ceské republiky. Hlavnim kritériem vybéru
byly vybrané pani ucitelky s minimalni praxi 20 let v mateiské Skole. OhraniCeni
minimalni praxe bylo zvoleno z toho diivodu, jelikoz podle podkap. 2.3 vymezuje rozmezi
pozadované praxe pro ucitele, kdy jej Ize oznacit za experta ve své profesi. V pribéhu 20
a vice let praxe, se mohly participantky ohlédnout 1épe do minulosti a efektivné tak zhodnotit
své mnohaleté zkuSenosti a piisobeni v praxi v matetské skole. Vyzkumny vybér vzorku

byl zamérny.
Mezi 9 vybranymi participantkami byly:
» Dv¢ teditelky matei'skych skol na vesnici.
» Jedna zastupkyné feditele matetské skoly na vesnici.
» Jedna vedouci ucitelka matetské Skoly na vesnici.
» Pét ucitelek matetskych kol na vesnici.

Rozmanity vzorek participantek z hlediska jejich pozic v matei'ské Skole byl vybran z toho
davodu, jelikoz podle natizeni vlady ¢. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu piimé vyucovaci,
ptimé vychovné, pfimé specialné pedagogické a ptimé pedagogicko-psychologické cinnosti
pedagogickych pracovnikli a podle ustanoveni § 23 odst. 5 zakona ¢. 563/2004 Sb.,
o pedagogickych pracovnicich a o zméné néckterych zékonii, v platném znéni, plati
v ptilohé4ch €. 1. a €. 2. stanovujici tydenni rozsahy piimé pedagogické ¢innosti (dale jen
PPC) s détmi. Roli ucitele matetské skoly musi taktéz plnit feditel mateiské $koly a zastupce

feditele na zakladé vypoéitanych hodin PPC.
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4.2.1 Charakteristika vybraného vyzkumného vzorku

Charakteristika vybraného vyzkumného vzorku se zamétovala na zakladni udaje, které se
zamétovaly na vek participantek, délky praxe v mateiské Skole, nejvyssi dosazené vzdélani
a trovni vzdélani, na kterém zaé¢inaly svou profesi uditelky matetské skoly. Udaje byly
ziskany prostfednictvim vyplnéni osobniho formulafe z divodu piehlednosti zivotni cesty
kazdé participantky. Vzor osobniho formulare je uvedeny v priloze P 1. Participantky

jsou jednotlivé rozepsany v ¢iselném a chronologickém oznaceni P1 az P9.
e Participantka ¢. 1 (P1)

Prvni participantka se nachazi ve v€kové kategorii 60 let a délka jeji praxe je 41 let
v matefské Skole. Jejim nejvySSim dosazenym vzdélanim jsou dvé vysoké Skoly
magisterskych studijnich programi se zaméfenim na preprimérni a primdrni stupen
vzdelavani. Profesi ucitelky matetfské Skoly zacinala se stfedoSkolskym ukoncenym
vzdélanim.

e Participantka ¢. 2 (P2)

Druhd participantka se nachazi ve vékové kategorii 53 let a délka jeji praxe je 34 let
v mateiské Skole. Jejim nejvyssim dosaZzenym vzdélanim je uplné sttedni odborné vzdélani.
Profesi ulitelky matefské Skoly zainala na Urovni uplného sttedoskolského odborného

vzdélani, oboru ucitelstvi pro matetskeé skoly.
e Participantka ¢. 3 (P3)

Tteti participantka se nachazi ve vékové kategorii 50 let a délka jeji praxe je 32 let
v materské Skole. Jejim nejvysSim dosaZzenym vzdélanim je sttedoSkolské vzdelani, oboru

ucitelstvi pro matetské Skoly, na kterém taktéZ zacinala profesi ucitelky v matefské Skole.
e Participantka ¢. 4 (P4)

Ctvrta participantka se nachazi ve vékové kategorii 63 let a délka jeji praxe je 44 let
v mateiské Skole. Jejim nejvyS$im dosazenym vzdélanim je stiedoSkolské vzdélani, oboru

ucitelstvi matef'ské Skoly, na kterém zacinala také profesi ucitelky v matetské Skole.
e Participantka ¢. 5 (P5)

Pat4 participantka se nachdzi ve vékové kategorii 60 let a délka jeji praxe je 41 let
v matefské Skole. Jejim nejvysSim dosaZzenym vzdélanim je stiedoskolské vzdélani

s pedagogickym zamétenim, na kterém taktéz zacCinala profesi uCitelky v mateiské Skole.
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e Participantka ¢. 6 (P6)

Sesta participantka se nachazi ve vékové kategorii 60 let a délka jeji praxe je 35 let
v matei'ské Skole. Jejim nejvys$Sim dosazenym vzdélanim je uUplné stfedni odborné
s maturitou s pedagogickym zamétenim, na kterém také zacinala profesi ucitelky v mateiské

skole.
e Participantka ¢. 7 (P7)

Sedma participantka se nachazi ve vékové kategorii 60 let a délka jeji praxe je 40 let
v materské Skole. Jejim nejvys$im dosazenym vzdélanim je stfedoskolské s pedagogickym

zameétenim, na kterém zacinala i profesi ucitelky v matetské Skole.
e Participantka ¢. 8 (P8)

Osma participantka se nachazi ve vékové kategorii 39 let a délka jeji praxe je 20 let
v matefské Skole. Jejim nejvys$Sim dosazenym vzdélanim je vysokoSkolské vzdélani
v bakalafském a magisterském studijnim programu. Profesi ucitelky matetské skoly za¢inala

se stfedoskolskym ukon¢enym vzdélanim.
e Participantka ¢. 9 (P9)

Devata participantka se nachazi ve vékové kategorii 39 let a délka jeji praxe je 20 let
v materské S§kole. Jejim nejvyssim dosazenym vzdélanim je sttedoskolské odborné vzdélani

s pedagogickym zamétenim, na kterém taktéz zacinala profesi ucitelky v matetské Skole.

4.2.2 Etika participantii ve vyzkumu

Souéasti vyzkumu je dle Svaiicka In Svaiicek et al. (2014) nékolik zasad, které se vztahuiji
k etice chovani sméfujici k zdsad€ diivérnosti participantti k vyzkumnikovi. Ve vyzkumu se
neuvadi citlivé udaje ve vypovédich daného participanta z obou vyzkumnych metod
z dlvodu predejiti snadné identifikace. Druhou zésadou je piedlozeni pouceného
a sjednaného souhlasu kazdého participanta pred zahajenim vyzkumu. Etika jednani podléha
zdsadam GDPR v ramci zpracovani osobnich widajii. Ministerstvo vnitra Ceské republiky
(2023) vymezuje legalni a ucelné nakladdani s citlivymi informacemi kazdé osoby, ktera
z projevu vlastni viile souhlasi s uvedenymi nalezitostmi.

V prilohach P II a P III jsou uvedeny protokoly o informovaném souhlasu, jez byly

predloZeny kazdé participantce pred zahdjenim narativnich interview a fokusové

skupiny.
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4.3 Vyzkumné metody a jejich pfiznacné vlastnosti

Ve vyzkumu byly pouzity dvé vyzkumné metody, které se vztahovaly Kk realizaci
narativniho interview a fokusové skupiny. Vyzkumné metody narativniho interview se
zucastnilo celkem 5 participantek — P1, P2, P3, P8 a P9 z celkového vyzkumného
vzorku 9 participantek ve vyzkumu. Délka narativnich interview byla rozli¢na, obvykle
se ¢asove pohybovaly v rozmezi od nejkratsiho narativniho interview 30 minut a 13 sekund
az po nejdelsi narativni interview, které trvalo 1 hodinu 14 minut a 59 sekund. Primérna
casova dotace byla okolo 30 minut. Narativni interview se vétSinou realizovaly v klidném
prostiedi matetskych skol, v jenom ptipad¢ se jednalo o rodinny dim. Vyzkumné metody
fokusové skupiny se zucastnilo celkem 7 participantek — P1, P2, P3, P4, P5, P6 a P7
z celkového vyzkumného vzorku 9 participantek ve vyzkumu. Délka fokusové skupiny
byla v ¢asové dotaci 1 hodina 35 minut a 54 sekund. Byla realizovéana ve vecernich hodinach
v prostoru matetské skoly, kterd nabizela pratelské a ptivétivé prostiedi. Participantky P1,

P2 a P3 se Gcastnily obou vyzkumnych metod.

4.3.1 Narativni interview

Narativni interview sjednocuje Gavora (2010) s Zivotnim pribéhem dané osoby, ktery
je podminény svou jedine¢nosti a originalitou. Pod Zivotnim piib¢hem si Ize predstavit
chronologické vypravéni cloveéka, ktery rekonstruuje svij zivot vlastnim pohledem.
Piedevsim se jedna o interpretaci subjektivniho vniméani a hleddni vyznami, jeZ dana
osoba vyzdvihuje v pribéhu svého vypravéni béhem Zivotni cesty. Od klasické
ohraniené struktury interview se narativniho interview vyznacuje svymi rozkvetlymi
a dlouhymi odpovédi participanta, které jsou vypravény z pohledu prvni osoby (Gavora,
2010). Prostfednictvim narativnim zhodnocenim Zivotniho ptib&éhu, popisuje Mlynar (2014),
ze se utvari osobni identita biografickym ohlédnuti do ¢asové osy v minulosti, kterou
vypravé¢ reinterpretuje z pohledu aktualniho vnimani v pritomném c¢ase.
»Autobiografie je vypravénim, kde mezi autorem, vypravéem i postavou panuje shoda
(jedna se o téhoz jedince)* (Mlynat, 2014, s. 221). Takova forma vypravéni smétuje ke
specifické tvorb€ vlastni reality. V zivotnim ptibéhu, ktery je zaméfeny na ucitele, lze
postupné sledovat jednotlivé Zzivotni etapy a rozhodnuti v pribéhu zivota daného
participanta. Jednotlivé udalosti se mohou odraZet jiz od détského v€ku az po start profesni
kariéry ucitele, jeji dosavadni pribéh a podminujici faktory. Pred uskute¢nénim

narativniho interview je duleZitou soucasti navozeni tzv. raportu, ktery je zaloZen na
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vytvoieni prijemné a pratelské atmosféry, mezi vypravéem a posluchacem.
U participanta odpadne jisty ostych a vlozi k posluchaci jistou divéru pro predani svého

osobniho zivotniho ptibéhu (Gavora, 2010).

4.3.2 Fokusova skupina (Focus groups)

Fokusova skupina neboli taktéZ ohniskova skupina je vyzkumna metoda, ktera se
povaZuje za velmi zajimavy priubéh sbirani dat. Participanti jsou zde v roli aktér neboli
informanta, ktefi jsou ve vzdjemné interakci a vyzkumnik v roli moderatora. Morgan (2001)
podle Gulové (2013) In Gulova a Sip (2013) ji popisuje jako techniku prostfednictvim nichz
muzeme ziskat ur¢ité mnozstvi dat na zvolené téma vyzkumnika, jez pfedchazi debaté ve
skupinové interakci informanti. Mohou zde byt zjistény nazory informantti, u kterych se
shoduji ¢i ndzorove rozchazeji na danou problematiku. Vyzkumnik si miize ptedem pfipravit
sadu zakladnich témat v podobé tazaci formy (Gulova, 2013 In Gulova & Sip, 2013). P¥i
realizaci fokusové skupiny bylo rozebrano 7 témat, které i postupné vyvstaly z pribéhu
diskuse mezi participantkami. Béhem kazdého tématu bylo urceno dostatek prostoru pro

moznost vyjadieni kazdého zicastnéného.

4.3.3 Metody zpracovani ziskanych dat

Data z vyzkumu, ktera byla ziskdna prostfednictvim narativniho interview a fokusové
skupiny byly analyzovany pomoci dvou odliSnych metod. Ziskané nahravky na diktafon
zobou vyzkumnych metod byly pfepsany do transkriptu. Prepisy byly zpracovany
prostiednictvim interpretativni fenomenologické analyzy (IPA) a pomoci oteviceného
kodovani.

» Interpretativni fenomenologicka analyza (IPA)

Pét transkripti narativnich interview bylo analyzovdno prostiednictvim
interpretativni fenomenologické analyzy (IPA) v pribéhu opakovaného ¢teni
ziskanych dat. Interpretativni fenomenologickd analyza jako metoda je pouZivana pfi
analyze jedinefnych zitych zkuSenosti participanta, pod které chceme nahlédnout
a uchopit jejich hlubsi podstatu. Kazdy participant vklada do svych reprodukci vyznam,
ktery postupné konstruuji (Surafiova In Gulova & Sip, 2013). Tato vyzkumna metoda
vychazi z fenomenologie a hermeneutiky. Fenomenologii popisuje Blecha (2007) podle

Surafiové In Gulova a Sip (2013) jako nahlédnuti do reality, kterou je nutno odlehgit od
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vnéjsi reality svéta. Hermeneutika podstatu fenomenologie postupné rozviji v podobé

hledani vyznamu kazdé zkuSenosti participanta.

IPA se povazuje za kreativni metodu v kvalitativnich vyzkumech, jejichz soucasti je
subjektivni pohled, ktery reflektuje zkuSenost z pohledu participanta, tak i z pohledu
vyzkumnika. V této metod¢€ zpracovani dat se uptednostituje homogenita vyzkumné vzorku
a mens$iho poctu participantii. Analyza doslovného transkriptu se zaméfuje na vyvstani
pocate¢nich poznamek a vlastnich komentaii rizného charakteru. Komentai‘e mohou
mit obsah v podobé deskriptivniho charakteru (zamérené na zkuSenost), lingvistického
charakteru (zaméFené na narativ ¢i pouZziti metafor) a konceptualni charakter
(zaméreny na kladeni otazek samotného vyzkumnika p¥i ¢teni transkriptu). Analyza
dat se nezaméfuje jen na pouhy obsah transkriptu, ale také na neverbalni komunikaci
participanta. Na zdkladé sepsanych pozndmek se utvoii vznikajici témata kazdého
participanta, mezi nimiz za¢neme hledat souvislosti. V kazdém transkriptu nasledné
vzniknou dana témata a podtémata, mezi nimiz se hledaji spolecné vztahy, jez se interpretuji
(Koutna Kostinkova & Cermak In Rihagek, Cermék & Hytych, 2013). Ukazka transkriptu
narativniho interview s participantkou P1 je uvedena v priloze P IV. Ukazka
zpracovani dat narativniho interview participantky P1 pomoci metody IPA je uvedena

v priloze P V.
» Oteviené kodovani

Transkript fokusové skupiny byl analyzovan prostfednictvim otevireného kodovani pri
pribézném a opakovaném ¢teni ziskanych dat. Oteviené kodovani zaklad4 na nékolika
krocich, pomoci nichz analyzujeme ziskana data. Z pocatku je zakladem duasledna analyza
dat, poté utvoreni segmenti, z nichz jsou tvofeny vyznamové jednotky, které¢ se taktéz
analyzuji. Vyznamna jednotka miize mit podobu jednoho slova, rozsédhlé véty ¢i delSiho
odstavce v transkriptu (Gulova, 2013 In Gulova & Sip, 2013). V analyze dat bylo ptikldnéno
spise k pojeti Sed’ové In Svariek et al. (2014), kdy bylo doslovnému transkriptu nasledné
pridéleno kddové pojmenovani. Nekteré kody byly pojmenovany jako in vivo kody, kdy se
jednalo o pouziti slovniho spojeni nebo vyrokl samotnych participantii. Nasledn¢ se sepsané
kody seskupuji do tzv. kategorii, na zaklad¢ jejich totoZzného uskupeni. Vyvstané kategorie
jsou nésledné interpretovany. Ukazka transkriptu fokusové skupiny je uveden v priloze
P VI. Ukazka zpracovani dat fokusové skupiny pomoci otevireného kédovani je uveden

v priloze P VII.
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4.4 Casovy harmonogram

Harmonogram vyzkumu byl rozélenén na Ctyri etapy, které uvadéji pripravu vyzkumu,

realizaci dvou vyzkumnych metod a zpracovani vysledkd.

q Realizace Proces
Realizace - -
. . narativnich Zpracovani
fokusove skupiny 2 . - =
) interview vysledku
(listopad 2022) (prosinec 2022-leden 2023) (bfezen 2023)

Obrazek 6 Grafické znazornéni casového harmonogramu. (Viastni zpracovani)
V mésici zati 2022 byla sepsana piiprava vyzkumnych cild, dil¢ich vyzkumnych cild,
vyzkumnych otdzek a dil¢ich vyzkumnych otazek. V mésici fijnu 2022 probehlo
vyhledavani jednotlivych participantek a objasnéni jejich ucasti ve vyzkumu. Probéhla
taktéz ptiprava podkladii k fokusové skupiné a narativnich interview. Koncem mésice
listopadu 2022 byla realizovana fokusova skupina s participantkami. V mésici prosinci 2022
do zacatku mésice ledna 2023 probéehly realizace narativnich interview. Proces zpracovani

vysledkt se uskute¢nil v mésici bieznu 2023.
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5 PROFESNI PRIBEHY UCITELEK MATERSKYCH SKOL

Profesni pribehy ucitelek z vesnickych matefskych skol jsou vyjimecné svou jedinecnosti
a originalitou sledu zivotnich udélosti v pribé¢hu zivota. Kazdy piib¢h se od sebe odlisuje
svym obsahem, avSak zaroven je nékteré faktory sjednocuji. Rozepsano je pét narativnich
interview, které byly realizovany s participantkami P1, P2, P3, P8 a P9. Souéasti dil¢iho
narativniho uchopeni jsou graficky zpracovany profesni pribéhy uvedenych
participantek, které vyznacuji dana témata a podtémata psana z jejich pohledu.
Ve zlut¢ zbarvené buiice je uvedeno hlavni téma kazdého piibéhu s opakujici se vazbou,
Muj profesni pribéh zacal... Oranzové zbarvené builky odrazeji dand podtémata, ktera jsou
rozepsdna po sméru hodinovych rucicek grafického zpracovani. Modie a Sed¢ zbarvené

buiiky znézoriiuji bliz$i uptesnéni jednotlivych podtémat.

5.1 Miij profesni piibéh zacal v rodné vesnici

Nasmérovani na profesni drahu ucitelky matetské Skoly byla participantka P1 jiz od utlého
véku. Prvnim impulzem v rozhodnuti, bylo jit ve §lép&jich své maminky, kterd taktéz byla
ucitelkou v pedagogické oblasti. Piihlésila se na stfedni pedagogickou Skolu a pozdé&ji si
uspésné dodélala dvé vysoké Skoly zamétené na ucitelstvi matetské Skoly a ucitelstvi
prvniho stupné. Po absolvovani stfedni Skoly si zalozila vlastni rodinu a zacala pisobit jako
ucitelka matefské Skoly ve své rodné vesnici. Pl: ,,Jsem viastné si velmi rychle zaloZila
rodinu takze, takze to mé ovlivnilo i v tom, Ze jsem vilastné ziistala ve své rodné vesnici jako
ucitelka materské Skoly, protoze jsem tu dostala misto a od té doby v podstaté po celou dobu
toho roku 1981 dosud jsem porad na jedné Skolce. “ Na vesnici vyzdvihuje bliZ8i nastaveni

vztaht mezi lidmi v komunité vesnice.

Mé diplomatické
jedndni

Kolegiilni podpora
| myich zaméstnancii

Jsemuéitelka dvouroli} (4 r4da své povolini )

Pokoufim se oslovovat | [ Zahleensd nanirove |
\ } . Zahleend papirovou
Chei tdhnout s rodiéi za — - [ —— Skolou
Jednim s oehavymi e e

rodié f
/ - Mam nad$eni pro cizi

\ jazyk
Vidim déti jako

— Miij profesni
e CeloZivomné jsem
oddand tém

nejmladSim

Mij didf plny seminiii
a Ekoleni

pribéh zatal Jsem studovani |
v rodné vesnici ——

Chci spokojené dité |
ateiské Skole .
| LTS | Vysoki Skola mi
oteviela o
Staré plény vnimém Mim zafité

ako prvnipomec | | Zasovi-tematické pliny | .
| Jakeprvniy J ) Stile ve mé hlodd

tervik

Uvagovala jsem
0 zméné

Nechtéla jsem vyjit

1 2komforti zény |

Obrazek 7 Grafické zpracovani profesniho ptibeéhu
participantky P1. (Viastni zpracovani)
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JSEM UCITELKA DVOU ROLI

V prubéhu Casu se z pozice ucitelky mateifské Skoly postupné vypracovala na pozici feditelky
matefské Skoly. Ze svého povolani, béhem ziskané praxe, ma velkou radost a nadseni, které
pretrvava. Pl: ,,Ja si myslim, Ze proste jsem své povolani vzdycky délala rada zZe, Ze
v podstaté vicemené se mi darilo“. Takovy negativni pohled mize sméfovat z pozice
feditelky na zahlcenim tzv. papirové Skoly, jelikoz jsou v dnesni dobé mateiské Skoly
zahlceny velkou mirou administrativy. Dllezitou funkci je taktéz zajisténi zlatého pirilivu,
ktery bude zabezpecovat finan¢ni fizeni matetské Skoly tfeditelem. P1: ,, TFeba musime se
snazit i o to ziskat néjaké nejenom statni penize, ziskat evropské penize dalsi véci, takze
opravdu tady toto uz vyzaduje urcitou erudici a musi i na té skolce jako vzniknout tym, kteri
ktery se tady na tomto vSem podili.” Vyzdvihuje dileZitost kolegialni podpory jejich
zaméstnancl v pracovnim prostiedi, ktefi se podili kooperativné na vytvotfeni vize
a sméfovani matetské skoly. V ramci jejiho profesniho a osobnostniho vyvoje je podstatné
nevychazet ze své role feditele, disponovat urcitym diplomatickym jednanim, nebat se

prosadit své jednani a byt vzdy obrnénd argumenty.

JSEM STUDOVANA

Rozkvét v dal§im vzdélani pocitovala na vysoké Skole, ktera ji béhem studia posunula dal
v profesnim vyvoji. Uvédomovala si vyuziti svych nabytych zkuSenosti z vysoké Skoly.
P1:,, Myslim si, Ze mi to studium otevielo oci a otevielo moznosti k tomu, jak jinak s témi
détmi pracovat jak, jak je jinak chdpat, Ze to prosté ta to vysokoskolské studium zmeéni pohled
na dite. “ Ze studii si odnesla mnoho p&knych vzpominek a pouto dlouholetého pratelstvi.
Pozd¢ji se nadchnula pro vzdélavani se v cizim jazyku anglictiny, kterou zacala predavat
i t€ém nejmensim v matefské Skole. V prubéhu své praxe se zc¢astnila nespoctu seminait

a Skoleni, které kazdoro¢né zaplni misto v jejim diafi.

UVAZOVALA JSEM O ZMENE

V pribéhu své profese zvazovala o odchodu zpozice ucitele mateiské Skoly, nikoli
z pedagogického prostiedi. Jeji druhou absolvovanou vysokou Skolou byla Skola se
zaméfenim na prvni stupenn zékladni Skoly. Pl: ,,Jsem jsi délala jednu vysokou Skolu
predskolni vzdelavani, pak jsem si udelala 1 az 5 pro prvni stupen. A tehdy, kdyz jsem to
dokoncila, tak jsem jako hodné zvazovala, jestli nemam odejit ucit na, na ten prvni stupen

«

a vzdycky to ve mné tak jesté trosicku hloda, ten cervik, Ze jsem to nikdy nezkusila.’
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Navzdory moznosti odejit na sekundarni stupenn vzdélavani, si vazila svych kolegt, které

nechtéla opustit a nechtéla tak vyjit z velmi dobfe nastaveného pracovniho klima.

MAM ZAZITE CASOVE—TEMATICKE PLANY

Od zavedeni tehdejsi novinky RVP PV v praxi, zavzpominala na dfive pouzivané vzdélavaci
plany, které byly vice zazitym a propracovangj§im dokumentem $koly. Casové—tematické
plany byly a jsou vnimény jako prvni pomoc ve vzdélavani déti ucitele. P1: ,, Tady ty staré
osnovy, fakt jako byly jednoznacné a myslim si, ze, Ze byly velkou oporou pro ty, co jsi tieba
nejsou sebou tak jisti a byly zase rozpracované i z hlediska véku. “ Pozitivné se priklani
k mozZnosti jejich opétovnému zavedeni v podobé doporucujiciho materialu. Takova
forma podpory by byla z jejiho pohledu jako vychodisko feSeni problému k zajisténi

kvality SVP PV v jednotlivych mateiskych §kolich.

CELOZIVOTNE JSEM ODDANA TEM NEJMLADSIM

Pii zpétném ohlédnuti se v praxi, zmifluje materialni svét déti, jelikoz dneSni déti jsou
obklopeni vice materialnim prostiedim nez v diivéjsi dob€. P1: ,,Jediné, co je uplné odlisné
tak je prosté mira toho, co ty déti kolem sebe maji. Diiv byly détem véci vzacnéjsi, protoze
dneska opravdu ten komfort mezi nami jako je je velky a déti maji casto viechno, jo. " Déti
jsou jako vSeznalci, které prozily mnozstvi zazitkl a se v§im byly jiz dfive seznameni nez
déti predchozich generacich. SnaZi se neustdle vzajemné predhanét ve svych prozZitych
détem je vzacné treba to, Ze jim opravdu ten dospély poskytuje pozornost jenom tomu ditéti.*
Vyznamové ma vysokou hodnotu pro déti i jednodussi piistup ucitele v podobé

individualniho rozhovoru. Pfedevsim ji zalezi na spokojeném ditéti v matetske skole.

CHCI TAHNOUT S RODICI ZA JEDEN PROVAZ

Spoluprace s rodici byla diive zalozena na hodnotovém zapojeni do déni. K rodi¢lim méla
matetska Skola bliz, vzajemné se vSichni znali a poradaly se rizné spole¢né akce. Postupem
Casu, jak se rozSifovala nejen vesnice, ale 1 mateiska Skola je osloveni nyné&jSich rodict
obtiznéj$i 1 vramci navazani bezprostiedniho kontaktu. Ke kazdému rodi¢i zminuje
individudlni a osobity pftistup. Pl: ,Ja se vidycky snazim ke kazdému pristupovat
individualne. Ja mam takoveé krédo, zZe prosté kazdy snad chce pro to své dité to nejlepsi. Ja
jim taky chci nabidnout proto jejich dité to nejlepsi.” Pti tfeSeni nepfijemnych véci se
mnohdy musi opirat o legislativni uzakonéni a o své nabyté profesni zkuSenosti z odbornych

pfedmétu, jako je pedagogika a psychologie. Jelikoz nékteti rodice P1: ,,jsou taky takovi, Ze
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si jakoby se snazi prosadit, bud’ silou slova, nebo silou i agresivitou, takovou agresivitu jak
slovni, tak tak telesnou.“ V takovych ptipadech je dilezité nenechat si rodi¢e prertst pies
hlavu, umét pracovat s takovou nepiijemnou situaci a pokusit se utfibit své myslenky pied

nalezenim konsensu s rodi¢em.

5.2 Miij profesni pribéh zacal plny dobrodruzstvi

Prvni impulzy participantky P2, jit timto profesnim piibéhem bylo jejim snem od malého
dévcatka. Nicméné matefskou Skolu v détském véku nenavstévovala. Pfi vybéru stiedni
Skoly méla velkou oporu ve svych rodi¢ich, ktefi ji poméhali v zacatcich studia. Vydala se
na studium stfedni pedagogické skoly. P2: , Tim, ze jsem méla pékny vztah k detem
a rozhodla jsem se, Ze timto smérem pujdu i v dospélosti. Byla jsem rada, ze mé pomohli
rodice s prihlaskou na stiedni pedagogickou Skolu.* Pozitivné hodnotila kvalitni obsah

v jejim pedagogickém vzdélani.
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Obrazek 8 Grafické zpracovani profesniho piib&hu participantky P2.
(Vlastni zpracovani)

PROSLA JSEM ZA ROK 20 SKOLEK

Po vystudovéni stfedni pedagogické Skoly zazila participantka P2 mnoho dobrodruZstvi
v podobé ziskavani praxe v n€kolika matetskych skolach. Dfive méli k dispozici Skolské
ufady, které tehdejSim ucitelkam zajiStovaly mista v podobé zastupu bez trvalého
pracovniho poméru. P2: ,, TakzZe ja jsem opravdu prosla 20 materskyma skolama, nez jsem
se dostala na materskou Skolu. Samozrejme ne s trvalym pracovnim pomérem, ale prosla
jsem 20 materskych skol.“ Byt z pocatku ucitelkou na zastup vnima jako velky piinos
a zivotni zkuSenost v prubehu jeji praxe. P2: , Byla to pro mé takova zZivotni zkusSenost
a veliky prinos. Rikam to pordd, Ze to byl velky piinos pro mé, protoze jsem poznala

malotridni materské Skoly nebo takto jednotiidni materské Skoly. Poznala jsem velké
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kapacitni skoly s osmi tridama.* Ve svych zacatcich hodnoti Stésti, které méla na setkani
s dobrymi lidmi, vét§inou dobrymi pani feditelkami a pani ucitelkami, jez ji pfedaly mnoho
kvalitnich zkuSenosti do zivota. Po par letech plisobeni na nyn¢jsi mateiské skole, se ji
naskytla prilezitost byt brzy ve funkci feditelky. Jeji rozhodnuti bylo z pocatku na vazkach,
zda by ji tato nova funkce napliovala, jelikoz jako ucitelka travi s détmi vice ¢asu. Nicméné
i feditelka je stale v roli ucitelky. P2: ,, Prosté ta prima vychovna cinnost i té reditelky je
strasné duleZita u deti, aby mohla konzultovat ruzné problémy, resit proc to tak jde, proc to
tak nejde.” Prace fteditelky ji velmi napliiuje, naucila se byt dobrym managerem
v organizacnich schopnostech, i kdyz ptfevazuje papirova prace. Pii rozhodovani, zda se
ptihlasit do konkurzniho fizeni sbirala odvahu. Oporou ji byla v kariérnim sméfovani pani
teditelka, kterd byla jeji pomucka ruka. Pozd¢ji se vydala ve stopach svého vzoru. V priubéhu
svého pusobeni se pustila do fady zmén, o kterych snila. Vzdy ve své préci byla disledna
a hlava plné napadu, jez se odrazily v kvalitné zajisténém vychovné-vzdélavacim procesu.
Jeji okoli vnimalo, Ze je velmi kurdznd, dovede déti zaujmout rtiznymi napady a svou praci
neoS$idi. V jejim pisobeni motivuje a podporuje nové ucitelky ve Skolstvi. P2: ,, TakzZe tam,
kde jsem videla, zZe tu prdci maji rdady, Ze jsou schopné. Tak sem je opravdu motivovala, aby
zistaly ve skolstvi, aby neutikaly ze Skolstvi, aby si neusmyslely jit do jiného oboru a zatim
se mi to podarilo. Takze takze mojim cilem je opravdu, kdyz se mné dostane ta pani ucitelka
do rukou tak, aby z ni byla vyborna ucitelka. “ Zacinajici ucitelky ma v matetské Skole pod

svymi kfidly a stard se sama o jejich adaptaci.

DOBROVOLNE JSEM SI VESNICI NEVYBRALA

Po projiti n¢kolika Skolek na zastup se ocitla na vesnické Skole, na kterou dostala pracovni
nabidku. Zastupem mohla tak lehce porovnat rozdily, jez se vyskytovaly na vesnické
a méstské Skole. P2: ,, Vesnickd Skolka tam to bylo trosicku zas i jiné v téch vztazich mezi
zaméstnanci i o jejich charakteru i deti byly jiné nez v meéstsky Skolkach. TakzZe pristup rodicu
k zaméstnanciim byl jiny na vesnickych Skolkach a jinym v méstskych Skolkach, uz v tu dobu. *
Pokud by si méla znovu vybirat v lokalité, rozhodné by dala pfednost vesnické Skolce.
Vesnici vnima jako Sanci pro poznani ptirodniho prosttedi, P2: ,, my vychazime z té prirody,
décka tady maji takové dalo by se Fict moznosti, kdy rodice vlastné do té prirody s téma
detma jdou a o ni si povidame. Tak oni vi, jak to v tom lese vypada, jak to vypada na té louce.
Jak to vypada na tom poli jako zatim jesté, zatim jesté ano (smich).“ Vyhodu piirodniho
prostfedi vnima v pojeti prozitkového uceni pro déti, v rdmci nichZ si péstuji pékny a hlubsi

vztah k okolnimu prostiedi a celkové k vesnici. Vesnice povazuje taktéz za kolébku lidovych



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 52

tradic, které se snazi udrzovat a promitat do ¢innosti matetské Skoly. Povazuje ji za jednu

velkou rodinu, kterd se vzajemné zna a vSechno o sobé dobfe vi.

NA TVORBE SVP PV MI ZALEZELO

Pfi prvotnim zavedeni tvorby Skolniho vzdé€lavaciho programu vychdzela s kolegynémi
z puvodnich planii a ze svych podrobné propracovanych ptiprav. P2: ,, Tak jsme si
vypracovaly, nejprve nejprve jsme si udélaly viastne témata k tématim deset temat na cely
rok. K tém téematim podtémata a samoziejme, Ze jsme se snazily, aby ty to témata byly
nazvove jiné tieba, ale obsahove musely byt stejné. ““ Plivodni vzdélavaci plany byla pro ni
takova jistota 1 v diivéjsi dobach, kdy prechazela ze skolky na skolku. Jelikoz, P2: ,kdyz
Jjsem presla z jedné materské skoly a po trech tydnech do druhé materské skoly a dalsich.
Tam jsem piisobila treba dva mésice a zase jsem prechdzela do dalsi materské skoly a bylo
to uz treba v jiném casovém obdobi, tak jsem védéla, Ze nasleduje vzdélavaci ¢innost, o které
jsem meéla prehled.“ Vychovné programy vnimala jako velkou oporu v roli zacinajici
ucitelky, jelikoz byla s nimi peclivé sezndmena ze stfedni Skoly a nemusela byt pod urcitym

stresem pii piechdzeni ze Skolky na Skolku.

DOUFAM V UCTU V OCIiCH RODICU

V prubéhu své kariéry se setkala sriznymi pfistupy rodicd déti, které se 1isi jak
v komunikaci, tak ve spolupraci s matetskou Skolou. Postoj k rodicim vnima pohledem
kamaradské autority, jelikoZz pii feSeni urCitych situaci musi s nimi najit spolecnou fec
a sundat rodi¢im rizové bryle. P2: ,, Posledni dobou prave nékteri ti rodice maji takovy dalo
by se Fict ruzové bryle, nékteri maji ten pohled na to jejich dité trosicku jiny. “ Zmifuje, Ze
nektefi rodiCe si obtizné pripousti obraz té pravdy a obcas hleda argumenty v paragrafech.
Ptistup rodict z vesnice se lisi od méstskych skol, P2: ,,ta spoluprdce je tady daleko vetsi,
Jjak spoluprace hlubsi, jak spoluprace na na téch meéstsky skolkdach, protoze ti rodice se snazi
dalo by se rict, mysli si, Ze dve tretiny rodicu jesté porad se snazi spolupracovat. Hlavne v té
vzdélavaci cinnosti, Ze se ptaji, zZe jsou vdecni za to, kdyz pani ucitelka vyzvedne ty
nedostatky. “ Vyzdvihuje zajem nékterych rodic¢ii o déti, kteti akceptuji nedostatky svych
déti. Ve spolupréci s rodici se pokousi o pé¢kné namotivovanou spolupraci oproti striktnim
natizenim. Rozrlsta se i ¢ast rodict, kteti o spolupraci nestoji a nenaslouchaji jejim radam.
Nicméné svou praci si takovym typem rodi¢li nenecha znechutit a déla ji s radosti

a nadSenim.
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5.3 Miij profesni pribéh zacal v roli zastupové ucitelky

Stiipky, které skladdaly pocatek profesniho piibéhu participantky P3, zacaly jiz v jejim
détstvi. P3: ,, V podstaté ja to ani nevim, proc jsem se stala ucitelkou ve skolce. Ja jsem méla
takovy sen odmalicka, Ze chci pracovat s détmi jo. " Predevsim to bylo jejim pfanim, byt
matefskou Skolu nenavstévovala. V rodiné méli spoustu déti, ke kterym tihla a moc ji to
s nimi bavilo. P3: ,, Takze si vzdycky délam legraci, Ze ted’ to mam jako za odménu, Ze chodim
do sSkolky. Budu do Skolky chodit az do duiichodu asi.“ K détem méla vzdy kladny postoj,
proto se pozd¢ji rozhodla pro studium na stfedni Skole s pedagogickym zaméfenim.

~ o .| Bylajsem hozena [ Predavam své
Mela jsem myslenky | _— ™ / do vody zkuSenosti
o odchodu ‘\ / b -

Pomysiné odchazim na
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Mam zajem o ﬂdhﬂl']lE
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Obrazek 9 Grafické zpracovani profesniho ptibéhu participantky P3. (Viastni
zpracovani)

BYLA JSEM HOZENA DO VODY

Ve svych zacatcich zavzpominala na nirocné obdobi, ve kterém bylo obtizné hledani
volného mista v matetské Skole. Zminovala velky pocet ucitelek v profesi a ubytek déti.
Prvné se piihlésila na odbor Skolstvi, ktery korigoval nabidky pracovnich mist v podobé
zastupu. P3: ,, TakZe ja jsem se tam potom nahlasila a dlouhé roky, rok, dva jsem pracovala
Jjako by takova ucitelka na zastupy, takze jsem byla treba tii mésice nékde za néjakou pani
ucitelku dlouhodobé nemocnou, 14 dnu za néjakou béznou nemoc, prosté tak se to riizné
Jjakoze ménilo a stiidalo. No, bylo to celkem ndrocné, protoze nez clovek poznal vitbec ty
deti, kolektiv. “ Zasluhou, byt v roli zastupové ucitelky, ziskala velké mnozstvi pohledd, jez
sméfovaly k organizacni struktufe jednotlivych matetskych Skol. Ve svych zacatcich neméla
Zadnou pomocnou ruku, ktera by ji pomohla pfekonat trnitou cestou zacinajiciho ucitele.
P3:,, Nekde me provedli, nabidli mé treba at se podivam. Jak se, co délad, ale Ze by si mé
nekdo prosté vzal, a tak jako néjakou uvadeéjici ucitelku a sedel se mnou, hodnotila, viibec.
Jako fakt z toho zacatku to bylo uplné jsem byla hozend do vody. Takze, co jsem si sama

nenastudovala nebo proste neprecetla nebo nezeptala, nepodivala tak jako ne. “ Vyjadirovala
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se negativné k takovému piistupu ze strany vedeni, kdy byla odkdzdna sama na sebe. Pomoc
v podobé¢ zpétné vazby od zkusengjsiho ucitele ji z poc¢atku velmi chybéla. Postupem casu,
vysla ze zastupové role a zacala byt na stalo ucitelkou v matetské Skole. Béhem své praxe
ziskala mnoho zkuSenosti, jez se pokousi predavat svym mladSim kolegynim nebo
praktikantkam, které prichazeji do matetské skoly na soubéznou praxi. Sviij ptistup stavi na
partnerské rovin¢ k ostatnim ucitelkdm. P3: , Ukazujeme jim rizné prosté uz ty nase
zkuSenosti treba s riznymi zajimavymi pomiickami. NEkolik let se vénovala krouzku
zobcové flétny pro déti, ve kterém mohla vyuzit svlij potencial a cit v hudebni oblasti.
V posledni dob¢ nejvice tihne k vychové a vzdélavani déti v predskolnim véku, které se
pripravuji na vstup do zakladni Skoly. Svou praci nyni hodnoti v pojeti sto a jedna, jelikoz

své zaCatky vnimala téZce a nevédéla si predtim rady.

VIDIM NESAMOSTATNOST ENCYKLOPEDICKYCH DETI

24 . o r

Kazda doba je nécim specifickd, kterd s sebou piinasi rizné moznosti pro pracovni rozvoj,
pro vyuziti riznych typu hracek nebo pomtcek, pfedevsim vidi P3 zménu i v samotnych
détech, jez navstévuji matetskou Skolu. P3: ,, Kdyz to srovnam, tak ty déti jsou taky jiné, rika
se, Ze nejsou, ale jsou. Myslim si, Ze dnesni déti jsou moc, maji moc v hlave informaci, které
bych Trekla, zZe neumi dost dobie pouzit.“ Predev§im vyzdvihuje slovni spojeni
nesamostatnost encyklopedickych déti, které jsou zahlceny riiznych typi informaci na ukor
schopnosti sebeobsluhy. P3: ,,Jd tomu rikam encyklopedické déti, jo oni maji tolik informaci,
ale neumi se obout, neumi si vytrit zadecek, neumi si umyt ruce.“ Dle jejiho ndzoru to déti
nichZ se opomiji jak hygienické navyky, tak i zdvotilostni ndvyky. Pfi porovnani se svym
détstvim usoudila, ze to méli jednodussi z toho pohledu, Ze vice chodila do pfirodniho
prostiedi. Dnesni déti maji spiSe takovy komfortni Zivot, P3: ,, kdyZ se zeptam deéti, kdo byl
o vikendu venku, tak se snad prihlasi moznd jedno, dvé dvé deti, jo. Vsichni proste bud’ sedi,
hlida je babicka, jsou doma u televize nebo. No, a je to dost dost smutné nebo nakupuji.
Davé hodné najevo, pohodIny zivot dneSnich déti, ktery se zacind projevovat i v projeveni
kreativity. P3: ,, Cekaji, co jim druhym piedloZi, takze ztrdci déti kreativitu iplné, ale to je
i tim, Ze maji kolem sebe proste tolik, tolik riiznych podnétii, Ze jejich to ani vlastné proste

I3

nejak neevokuje, aby tu kreativni stranku rozvijely, jo.“ Problematiku, kterou vidi
v nesamostatnosti déti ptisuzuje taktéZ dokonalosti dneSnich hracek, které mnohdy omezuji

kreativitu déti, jelikoz hracky vSechno za déti udélaji. Zvlasté to vede k zamysleni, vice
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prosazovat moznosti samotné vyroby ze stran déti, pfi nichz by se kreativni stranka vice

podporovala.

V OBLASTECH RVP PV MI CHYBIi RAD

V pribéhu jejiho plsobeni v mateiské Skole se zmeénila 1 forma prace s riznymi
vzdélavacimi piistupy ¢i podpirnymi dokumenty, dle kterych se matetska Skola fidila.
V soucasnosti vnima praci, kterd ji umoziuje uchopit novych styl vedeni a mit tak vice
kreativnich moznosti. P3: ,,Ale chybi mné, chybi mné opravdu ten ten rad, kdyby nékdo
opravdu propracoval, tady ty riizné oblasti. Jak diiv byvaly plany, ted’ je sice ramcovy
program, ale zda se mné, Ze je hodné takovy, takovy, volny, ze clovék se v tom jako dost tézko
orientuje, jako dat mné to hodné prace si tu pripravu udélat, aby to opravdu mélo opravdu
hlavu a patu, abych tam néco neopomneéla. ““ Nedostatek vidi v obtizné orientaci a obsahové
volnosti RVP PV oproti propracovanosti diive pouzivanych plant. P3: ,, Priznavam se, Ze
kolikrat oteviu ty staré plany a podivam se, jako na to, kde byl opravdu treba od, co mame
ucit od tri do ctyr, ¢tyr do péti i jako co se tyka téch kategorii.“ Obsahovou jednotnost

povazuje jako zdklad vyjadiujici prehled uciva pro déti v matetské Skole.

VNIMAM VESNICI JAKO RODINU

V prubéhu praxe, kterou ziskala jako zastupova ucitelka, ma moznost porovnani s matetskou
Skolou na vesnici a ve mésté. P3: ,,Jednak je tam takovy na té vesnici takovy jako bych rekla
takovy rodinny domactejsi. Takhle domactéjsi prostiedi nez v tom mésté, kde opravdu
nezndate ani ty rodice. “ Rozdil vnima i ve velikosti budovy matetské Skoly, kdy mensi Skolka
je lepsi skolka. Déti se lehce sezndmi s ostatnimi détmi, poznaji vSechny zaméstnance oproti
velkym méstskym MS. P3: , Ja vidycky radsi preferuju prosté takové ty to domdctéjsi
a mensi, mensi kolektiv, mensi prostredi.“ DéEti se 1épe znaji se svymi spoluzdky, pokud je
na vesnici 1 zékladni Skola, maji to déti jednodussi z toho pohledu, Ze postupuji se stejnym
kolektivem, se kterym byly v matefské Skole. Vyhodou vesnice je podle ni piirodni
prostiedi, které mohou s détmi hojné vyuzivat v eduka¢nim procesu. P3: ,, Opravdu na té
vesnici jeSté takové i co se tyka vychazek treba, Ze jste vic v prirodeé to, Ze v tom mésté miizete
vyuzit akorat néjaky tak park, zZe na té vesnici, na ty vychdzky je to teda vyborné, jo Ze
miuzeme chodit kazdy den prosté do prirody. “ Pii vstupu do ptirodniho prostfedi na vesnici

nemusi s détmi prekondvat nastrahy velkomésta v podobé chiize u hlavnich silnic.
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V SOUCASNOSTI MAM VICE MOZNOSTI

V priibéhu své profese zacala vnimat svou skulinu v logopedické oblasti, o kterou se zacala
velmi zajimat a inspirovalo ji to k absolvovani kurzu logopedického asistenta. P3: ,, V te
jedné Skolce uz dost dobre fungovala ta logopedicka péce a tam jsem poprvé vidéla, Ze
v tomto mam velké mezery, protoze na té stiedni Skole jsme méli tu logopedii opravdu jenom
okrajove.” V pribéhu praxe hojné vyuzivd seminaiti z nabidek dalSitho vzdélavani
pedagogickych pracovniki, které ma k dispozici. Své znalosti ziskdva ¢tenim odbornych
knizek, které se veénuji rtiiznym problematikam. V dneSni dobé si uvédomuje spoustu
pristupt, které umoznuji webové stranky, prostfednictvim nichz hleda inspiraci a prohlubuje

své dosavadni poznatky.

MELA JSEM MYSLENKY O ODCHODU

Béhem né¢kolika let v profesi ucitelky matetské Skoly, se ji hlavou promitly myslenky
0 odchodu, zda nadale pokracovat v této profesi. Pomyslny odchod vzdy vnima na konci
Skolniho roku, P3: ,,Jo, to vzdycky si Fikam na konec Skolniho roku, ze uz to nebudu délat.
A pak mné staci jedny prdzdniny a zase se na ty déti prosté tésim, jo.* Prazdniny jsou
obdobim pro dobiti jeji osobni energie. Velky zlom a zménu pohledu piisuzuje narozeni
vlastnich déti, jez dopomohou formovat osobnostni rozvoj. V profesi taktéz vyzdvihuje lasku

k détem, ktera se bez ni neobejde.

5.4 Muj profesni pribéh zacal jednim rokem na 20 let

Prvni impulz profesniho ptib&éhu participantky P8 se zacal projevovat jiz béhem détskych let
a pti studiu na zakladni Skole, kdy se jela podivat do zatizeni pro déti, kde pracovaly jeptisky.
P8: ,, A4 jd vim, Ze se mné to tenkrat strasné libilo, zZe jako pracuji s détma, Ze jim pomadhaji.
A v tu dobu jsem si strasné prala byt jeptiska, protoze jsem si myslela, Ze jenom jeptisky
(smich) pracuji s detmi a pomahaji. Takze vim, Ze to bylo takovy ten prvni impulz, Ze si
pamatuji, Ze se mi ta prace strasné, strasne libila.*“ Jeji volba stfedni Skoly byla jasna
a zvolila stfedni Skolu pedagogickou. Splnila si tak sviij sen byt ucitelkou v matetské Skole.
Po stiedni skole téZce hledala volné misto v matetskych skolach, jelikoz tehdy bylo ucitelek
hodn¢ a vesmés piijimali s pétiletou praxi. Prvni praxi sbirala v roli zastupové ucitelky

v méstské MS, v nichZ dlouho nevydiela. Pozdéji se uvolnilo misto na rok v jedné vesnické
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matefské Skole, kde chtéla pani feditelka dat Sanci absolventce stfedni Skoly. Misto

v mateiské Skole participantka P8 pfijala a z jednoho roku ptisobeni, se stalo 20 let.
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Obrézek 10 Grafické zpracovani profesniho ptibéhu participantky PS.
(Vlastni zpracovani)

PRIJALA JSEM FUNKCI ZASTUPCE REDITELE

Ve své profesi se postupem ¢asu vypracovala az na funkci zéstupce feditele matetské Skoly,
ktera ji byla nabidnuta. P8: ,, Bylo mi nabidnuto funkce zdstupkyné reditele materské skoly.
Prijala jsem to. Byla jsem za to rdda.” V ramci reflexe zhodnotila posun hlavné
z osobnostniho hlediska, jelikoZz jako zac¢inajici ucitelka byla jeste nezkuSena, ale spokojena.
Osobnostni rozvoj pfisuzuje hlavné vlastnim détem, které ji zménily zplsob pfistupu
k détem ve Skolce. P8: ,, Prosté clovek se na ty décka potom diva jinak, Ze diva se na to jinak,
kdyz rano breci, ze je clovek proste. Vzdycky, kdyz rano dité brecelo, tak jsem si Fikala, jé
zas bude brecet, to je uplné hrozné. Kdyz vidim, ze décko breci, tak prosté vim, Ze je mu
prosté smutno po mamince, Ze prosté to tak chdpu.” Svij posun vidéla 1 v rozvoji
komunikacnich schopnosti s rodi¢i, se kterymi mnohdy musela feSit i nepfijemné véci.
ZlepSila si své managerské schopnosti v podobé plianovani a reagovani na zménu
podnéti z minuty na minutu. Pfi ptichodu novych pani ucitelek zastava taktéz funkei roli
uvadéjici ucitelky. Predev§im by chtéla do budoucna zménit, aby nebyl domov jeji druha
kancelat, jelikoZ si vétSinou pracovni zaleZitosti dodélava i mimo matetskou Skolu. Pocit své

nedocenéné prace vnima prevazné ze strany rodici.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 58

ME NEVYZADANE RADY K DRUHYM

Pti zpétném ohlédnuti se ve svém profesnim vyvoji by zménila své zacate¢nické chyby, které
si nyni uvédomuje. P8: ,, Mozna ze zacatku, ale to jsou prosté ty zacatecnické chyby, ze bych
strasné jsem neustale méla potiebu tém rodicum radit (smich). Jakoze, kdyz prosté néjaké
dite nebylo, nebylo zralé na skolu a resila jsem to s téma rodicema. Rodice to nechteli
slyset. “ Méla starost o budoucnost déti, které mohly mit ve Skole problémy a zacatky
by byly pro né tézké. Jeji rady bud’ rodice ptijmuli ¢i nikoli. Pfevazné na prvnim mist¢ fesi
nesamostatnost déti, ktera se postupné vytraci a je nulova. P8: ,, Kdyz se zpétné podivam na
ty déti tak proste nejsou jiné. Jsou jinak vychovavané, jsou jinak vedené. Doba je uplné jind,
prosté jsou min samostatné. ** Zavzpominala na predchozi generace déti, které pied vstupem
do matetské Skoly disponovaly alespoil zdkladnimi navyky. Rodice nejsou moc zvykli
zajimat se o pokroky svych déti. P8. ,, To asi bych jako, malo chodi, mdlo se ptaji, vétsinou
oslovujeme my ty rodice vétsinou, kdyz vétsinou zaciname chvalou (smich). A pak pak teda
resime, vetsinou si je musime odchytavat samy. *“ Prevazné vznikd zajem ze strany rodic,
ktefi jsou pfist¢thovani z mésta na vesnici. Dnes$ni doba pfinasi fadu problémd, jelikoz se
snazi vS§echno déti naucit pted vstupem do zakladni Skoly a pokousi se dob¢ ptizptisobit. P8:
., Musim se prizpiisobit, nemiizu ucit a mit stejny pristup, jak jsem méla pred 15 lety. Ted
myslim prosté uplné jinak, a hlavné ty déti uz ledasco neohromi. Dtive lehce déti né¢im

prekvapila, stacily ji pomicky ze Skoly a déti byly uneSené. Tim, jak déti vSechno znaji,

vvvvvv

DELAM SI V PODSTATE, CO CHCI

Pfi nastupu do matetské Skoly jeste zazila diive pouzivané vychovné programy, které vnima
jako utdhlou smycku metodickych plant. P8: , Ty staré programy byly hodné takové
svazujici v tom, Ze hodné jakozZe udavaly presné cile, v urcitém veku, které se maji plnit. Bylo
to super v tom, ze presné ta ucitelka vedela, co ma délat. ““ Pti pouziti se presné védelo, co
ma ucitelka délat a nic ve vzdélavani nevynechala, ale Participantce P8 chybéla
v metodickych planech jista svoboda volné ruky, kterd byla diive ohrani¢ena. V RVP PV si
muze v podstaté, délat co chce, jelikoz jej vnima jako kreativni planovac. Zéklad vidi ve
spravné zvoleném cili, ktery ji koresponduje s vystupy. Problematiku nespravného uchopeni
RVP PV vnima ve slozité hie se slovicky a cizi terminologii, kterym jeji starSi kolegyné
neporozuméji. P8: ,, Proste ty ucitelky, ta starsi generace, prosté maji s tim hrozny problém,

vvvvvv

formulovatelné, Ze oni prosté presné vedely, zZe je to pro néj jednoducha cista prace. A oni
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doted’ka v tom strasné tapou, protoze se tam pouzivaji strasne cizi slovicka. “ Avsak vnima
snahu o pfizptisobeni se star§i generace ke spravnému uchopeni RVP PV, jelikoz ty nabyté
zkuSenosti ze starych programd, jez se tykaly ¢lenéni dle véku ditéte, prelily do nového
vzdélavaciho ramce. Na rozdil od starSi generace pozoruje nespravné uchopeni RVP PV
u absolventll, kterym d¢la uvadéjici ucitelku. P8: ,, Nekdy s tim tak ucitelky, trosku mné
prijdou ty absolventky tapou, ze prosté nevi, jak. Neumi ani ty cile, neumi si planovat ty cile,
jo. Oni proste, je tam néjaky ten obecny cil v ramcovém programu a oni uz ho prosté neumi
rozclenit. “ Jako alternativnim feSenim ke spravnému porozuméni RVP PV by navrhovala
zjednoduseni po obsahové strance, jelikoz se stejny kontext cili a vystupu pokazdé opakuje
v jiné podobg.

POSTUPNE UPOUSTIM OD SVYCH ZASAD

Jako zacinajici ucitelka byla vice pfisnéjsi, ale postupem casu upousti od svych zasad
a naroku. P8: ,, Asi jsem byla i vic prisnéjsi, ted uz mam pocit, ze jsem takova otupéla (smich)
takova benevolentnéjsi. “ Na odchéazeni z profese vétSinou pomysli na konci $kolniho roku,
jelikoz vice vnima své vyéerpani z riiznych akci, které se v MS konaji. Impulsy vnikaji
1 z prace, kterou rodice neoceni a fesi s nimi jen bandlni véci. Matetskou skolu vnima jako
nekonecny koloto€, ktera obsahuje obtiznou pracovni néapli ucitele. P8: ,,Tak to vétsinou
vzdycky na konci roku skolniho (smich) si Fikam, Ze jako asi uz pujdu délat néco jiného, ze
chci jit nékam, kde prosté nebudu muset nic resit a prijdu z prace a prosté mam hlavu Cistou,
ale pak jsou prazdniny. “ Prazdniny uchopuje jako zdkladni meznik pro odpocinek, ktery je
dilezity pro tvorbu novych napadd. P8: , Kdyby nebyly prazdniny, tak to si myslim, Ze
nemiuize nikdo vydrzet, tady toto, ale jo. To tak jako vzdycky, tak to si myslim, Ze maji snad
skoro vsichni tu unavu.*“ Hlavné to zalezi na okolnostech, jako je skladba tfidy, skladba

rodicd, tak i kolegyn ve ttidé, které mohou ovlivnit pracovni prostredi.

DAVAM PREDNOST VESNICKE MATERSKE SKOLE

Vesnici charakterizuje jako piijemné a oteviené prostfedi, ve kterém mtize s détmi chodit na
prochazky na rozdil od prasného mésta. Vesnice ma na rozdil od mésta 1 sva uskali, které
pfisuzuje participantka P8 k vice moznostem a kulturniho vyziti. V méstskych skolkach
byva vétsinou velky kolektiv, ktery povazuje za problém. P8: , Meé se hodné libi, zZe jsme
mensi kolektiv, jsme dobry kolektiv, mame tady velkou zahradu.* V mensim kolektivu si
vyjdou lehce vstiic, coz povazuje za velkou vyhodu. Pfi nevyuziti §kolni zahrady mutize

s détmi jit do pfirodniho prostfedi, které se nabizi v okoli matetské skoly.
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JSEM STUDOVANA, ALE NE KOVANA

Po ziskani ¢astecné praxe v profesi si nechala otevfit nové dvete k vysokoSkolskému studiu
bakalarského stupné se zaméfenim na specidlni pedagogiku. Jelikoz, v priab&hu ¢asu zacala
pozorovat, ze ji nestaci nabyté zkuSenosti ze stfedni Skoly a zacala dychtit po odbornéj$im
uchopeni dané problematiky. P8: ,, Chtéla jsem takovou spis tu odbornéjsi stranku, zZe ta
stredni Skola mi dala hodné tu praktickou stranku, ale méla jsem pocit té odbornosti.“ Po
zalozeni vlastni rodiny opé€t zatouzila po vzd€lani a absolvovala magisterské studium
v oblasti managementu a fizeni Skoly P8: ,, V té materské skole se to porad posouva, tak jsem
opét zatouzila po zdélani, takze jsem se prihldsila na navazujici magisterské studium. Tak
jsem se na materské prihlasila na navazujici magisterské studium. Studovat na vysoké
Skole bylo jejim cilem a povazuje to za grd v profesnim rozvoji. Jeji velkou vasni je
absolvovani riiznych seminafi, které aktivné vyhledava beéhem Skolniho roku. P8: ,, Jako si
spis hledam svoje seminar, co se libi mné, co si mysli, Ze, Ze by mi posun dal. Hodné si,
casto si hledam a seminare inkluzivniho vzdélavani, protoze se porad meni.* Celozivotni
vzdélavani prostfednictvim semindi nebo webinafi povazuje za dilezité, tak aby si mohla
jednotlivé informace ¢astecné opraSovat nebo vylepSovat. PS: ,, TakzZe, ja si tak rada i ty
semindare svoje vyhledavam, Ze tady a tady to to, Ze malokdy vyuzivam, jako Ze té nabidky to
spis, spis si hledam. To prosté rada, jako Ze, doufam, Ze mi to vydrzZi (smich), co nejdyl. Pro
mé to neni, jakoze povinnost. “ Studovana tak v jejich o€ich neznamend kovand, protoze

kazda rada, kterou ziska z riznych seminatt je pro ni k nezaplaceni.

5.5 Miij profesni pribéh zacal pohledem svobodného ¢lovéka

Prvni pohnutku cesty, kterou se vydala participantka P9 méla jiz ve svém détstvi, ve kterém
si hréla pfevazné na roli ucitelky v matef'ské skole. Tim pfispéla k tvorb& svého profesniho
ptibéhu. P9: ,, Mé rozhodnuti bylo jasné, kdyz jsem viastné volila, kam na Skolu. Tak
odmalinka, myslim si, Ze jsem méla velice blizky a hezky vztah k détem u nas na sidlisti.
Byt ucitelkou v matetské Skole bylo jejim Zivotnim snem a cilem, ktery se naplnil. Nicmén¢,
z pocatku jako dit¢ do Skoly rada nechodila. P9: ,,Ja osobné mdam tu zkuSenost, ze jsem do
Skolky nechodila rada, plakala jsem, vim, jaké to je, kdyz dité opravdu potrebuje maminku
je na ni zvyklé a strasné moc se mu styska a trdapi se tam. Takze ja jsem méla tu adaptacni
obdobi, at jsem byla predskolacka, tak jsem ho méla fakt tézké, ale zase to si taky si pamatuji

ten zlom, kdy nastala zména a uz se mi tam zacalo libit a tésila jsem se do skolky. Pozd&ji

se vydala cestou smétujici ke stfedni pedagogické Skole. Své zacatky v praxi vnimala
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pohledem svobodného ¢loveéka, ktery bez vlastnich déti pristupoval a uvazoval o své praci

zcela jinak.
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Obrazek 11 Grafické zpracovani profesniho piibéhu participantky P9.
(Vlastni zpracovani)

OSOBNOSTNE JSEM SE POSUNULA

Z pocatku po ukonceni stfedoskolského vzd€lani, nebylo jejim cilem zistat v matetskeé
Skole, ale cht¢la se dal vzdélavat, aby se mohla stat ucitelkou na zakladni Skole prvniho
stupné. P9: ,, Puvodné jsem chtéla jit jesté dal potom na vysokou Skolu, ale ucit v prvni tride,
prvni stupen to byl miij sen, ale bohuzel, co se tyce financnich moznosti nasich, nasi rodiny
nebyly takové, abych si to mohla splnit.“ Stfedni Skola ji obohatila v mnoha smérech, za
které je vdécna a utvrdila v profesi ucitele. Po studiu se nerozhodovala, zda pracovat
v méstské nebo vesnické MS. Piihlasila se na nabidku prace v jedné vesnické matefské
Skole, na které pasobi doposud, jiz ptes 20 let. Povinné absolvuje rizné seminate z nabidek
a dodélala si kurz logopedického asistenta. V pribéhu svého plisobeni v matetské Skole se
ji vzdy dostalo pomocné ruky, kdyZ bylo potteba. P9: ,, VZdy kdyz bylo potieba a tak, co se
tyce, co se tyce kolegyn tak spoluprace byla vzdy, kdyz bylo potieba vysvetlit, ukazat, tak
Jjako na tomto pracovisti vidycky jsem se pomoci dockala. “ Velmi si vazi pomoci, které se
ji dostalo jak od pedagogickych pracovnikd, tak i nepedagogickych pracovnikl. Vzajemné
si snazi pomahat a vychazet vstiic v profesni oblasti. Ve své profesi se zdsadn¢ vyhyba
stereotypu a nikdy neopakuje stejnou strukturu ve vzdélavani déti. P9:“ Jak my mame
vlastné svoje plany na cely rok rozdelené do urcitych mésicu, oblasti a tydnu tak my je mame
vlastné napsané na cely rok, ale ja si nikdy ten plan nevytahnu a nejedu podle neho uplnée
stejné. Meé to nebavi. “ Postupné ptidava do edukacniho procesu vzdy néco nového. Pozitivné
pristupuje k vyhledavani a zkouseni novych moznosti, které déti zaktivizuji a poskytnout ji

zpétnou vazbu z jejich nového poznani. P9: ,,Toto mé nejvic bavi, kdyz se to podari, kdyz se
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to podaii a ma to vispéch, tak ja odjizdim z prdce s tim. Reknu si wau ano, dneska se to
podarilo, tak jak jsem chtéla.” Ze svého uspéchu v praci ma obrovskou radost, ktera ji
motivuje pro dalsi vyhledavani novych aktivit. Jako ucitelka povazuje za zéklad zpétnou
vazbu od déti, jez je k nezaplaceni a osobnostné Clovéka posune dal. V profesi ucitelky
matetské Skoly vnima i negativni stranku v podob¢ nedocenéné a malo placené prace, ktera
odsunuje skolky na pusty ostrov. P9: ,, Ti lidi z toho ministerstva celkove, Ze moc se ty Skolky
neresi. Neresi se tady tato situace, nezajimaji se o nas a jdeme tak celkové celou dobu bokem
aje ta prace nedocenéna a opravdu malo zaplacena. ““ VysS$i finanéni ohodnoceni povazuje
jako alternativu a motivaci pro ucitele, aby nadale pusobili ve své profesi a délali ji
dobie. Osobnostné se participantka P9 velmi posunula, oproti svym zac¢atkiim, jez mnohdy
nebyly jednoduché a k riznym situacim by nyni pfistupovala 1épe a s rozvahou. Splnény
sen o studiu na vysoké Skole zaméfeny na ucitelstvi prvniho stupné v ni stale pretrvava.
P9:,, Bohuzel se nepodarilo prosté ten prvni stupen to to by mé bavilo asi uplné nejvic. “ Je
si védoma svého osobniho potenciondlu a chtice se posunout vys ve svém profesnim rozvoji,
pomoci kterého by ziskala novy rozhled. Dvete k vysokoskolskému studiu otevie, jakmile

vlastni déti povyrostou, jelikoZ ji potiebuji jesté mit na blizku.

NEBOJIiM SE PROSADIT SILU SLOVA

V pribéhu své praxe ve Skolce na vesnici zaznamenala nékolik typi rodicu, kteti se déli do
urcitych skupin. Existuji rodice, ktefi jsou velmi vdéeéni za jeji praci a chvalou to daji najevo.
V ramci bezkonfliktniho pfistupu jsou rodice i pohodovi, kteti vnimaji jeji praci standartné.
V dneSni dobé spiSe vice vnima rodice, ktefi neustiale hledaji rizné problémy
a konflikty. Ze strany spolecnosti si uvédomuje, Ze diive byl ucitel respektovan jako urcita
autorita, kterd se vytratila. P9: ,, U nékterych rodicii naprosto, rikam na rovinu, Ze jestli to
takto piijde dal, coz asi pujde, Ze pribyva problémovych rodicii strasné moc i na téch
vesnicich i deti. Tak si myslim, Ze s takovou opravdu bude obrovsky problém do téch Skolek
nekoho sehnat a nejenom do Skolek i do skol.“ U takovych pfistupt rodict se naucila
profesionalnimu jednani a davat si pozor na sva vyjadreni, jelikoZ se jedna o hru na tenkém
ledé. Nicméné neboji se prosadit silu vlastniho slova a mit sebejistotu v komunikaci s rodici.
V profesi vniméa impulz, ktery rezonuje, zdali odejit z matetské Skoly, protoze bublina
problémovych rodicl se postupné zvétsuje. P9: ,, Jsou takovy rodice, kteri prosté budou délat
problémy a téch rodicu opravdu bude pribyvat. To je ten duvod, kdy clovek zvazuje a rika si
stoji ti to za to? A odpoved’ je mestoji.“ Diive neuvazovala o odchodu z profese, avsak

v ramci aktudlniho feSeni nepiijemné situace s rodi¢i, myslenky o odchodu zaznély. Nastésti
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se jednd o pouhé vyjimky, které¢ i tak mohou mit velky vliv na piisobeni v profesi, ale stale

ptevazuji rodice, jez maji pozitivni pfistup k matetské skole.

VLASTNI DETI MI DALY VIC NEZ VZDELANI

Ve svém profesnim rozvoji povazuje za velkou zménu v praci obdobi pfed matetskou
dovolenou a po jejim ukonceni. Vlastni déti zménily jeji pfistup jako uclitelky v matetské
Skole, jelikoz s rozvinutim matetfského instinktu na spoustu situaci pohlizi a ptistupuje tiplné
jinak. P9: ,, Zkusenosti s téma viastnima détma daji cloveku tak extremne moc, Ze ja dokonce
Si troufam Fict, Ze je to vic nez ve Skole, Ze samozrrejmé ty odborné véci, které jsme se naucili
nam daly moc a jsou potieba, ale takovy ten jako ta materska zkusenost je k nezaplaceni. *
Charakterizuje se jako druhd maminka déti v matetské skole. Po matetské dovolené se brzy
vratila do zaméstnani do matetfské Skole na vesnici. Z vlastni zkuSenosti nedoporucuje mit
vlastni dité ve tFidé, v nichZ pusobila. Nejenom, ze nesméla vyjit z role ucitelky, tak aby
ostatni déti nepocitily, Ze je maminkou jednoho z nich, ale také byla ochuzena o vypravéni
zazitkd s vlastnim ditétem. P9: ,, Kdyz jsme spolu prisly ze skolky. Tak my uz jsme viastné si
nemeély o cem povidat. Ja jsem védéla, co ona proZila v té Skolce a ona zase védéla, Ze ja to
vim. TakzZe o toto ona byla ochuzena a ja taky, jo Ze ani jsme se vlastné na sebe takto
netesily. “ Povazuje to za naro¢né obdobi, které¢ by chtéla vratit zpét a nikdy by to znovu

neud¢lala. Ve své profesi by si prala, aby pfibyvalo §tastnych déti a spokojenych rodict.
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6 INTERPRETACE VYZKUMNYCH ZJISTENI

V kapitole interpretace vysledkil jsou popsany hlavni zavérecné kategorie, jez vyvstaly
z obou vyzkumnych metod fokusové skupiny a narativnich interview. Zavérecné vysledky
se vzajemné shodovaly a prolinaly ze ziskanych subjektivnich prozitka v§ech participantek.
Na obrazku €. 12 jsou uvedeny v grafickém zpracovani ndzvy jednotlivych kategorii, které
determinuji subjektivni zkuSenosti ucitelek mateiskych skol v priabéhu jejich profesniho
vyvoje na vesnici. Kazda kategorie je podrobné popsdna a vyhodnocena v potadi zleva

doprava v reciprocni spojitosti se samotnou ucitelkou, které se ovliviiuji v obousmérném

uchopeni.
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Obrazek 12 Vysledky hlavnich kategorii z vyzkumu. (Viastni zpracovani)
6.1 Cesta k celoZivotni odbornosti

V zacatcich své profesni cesty nemély participantky takové zkuSenosti, kterymi nyni
disponuji a snazily se pouzit ziskané poznatky ze stfednich Skol. S vékem se postupné
dopracovaly k profesiondlnimu jednani, jeZ taktéz prisuzuji k ziskanym dovednostem
od vlastnich dé&ti. P3: ,, Clovék na zacdtku tapal, nemél zadné zkusenosti nemél svoje deti.
Takze nemeél vitbec Zadné zkusenosti jenom ze Skoly praxe bylo malo. Tak samoziejmé Ze ¢im
je clovek starsi, tak tim je to lepsi jak profesné. Takze clovek i ten pristup k tem deétem ma
uplné jiny nez na zacatku. N&které mély z pocatku uvadéjici ucitelku, kterd jim byla
napomocna v nesnazich. Své zacatky vnimaji zpétné s elanem a plny idealt. Postupem casu
pusobeni v profesi ucitelky matetské Skoly, zazily spoustu rozlicnych zmén a zavadéni

inovaci do pfedskolniho vzdélavani a chodu mateiské skoly. Z hlediska svého profesniho
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vyvoje vyzdvihuji dilezitost rozsifovat si své obzory v pedagogické oblasti a nepodcenovat
nové poznatky a moznosti, které se naskytnou. Doba se svym vyvojem postupné méni a vede
je k rozsifovani celozivotni odbornosti jit ve vzdélavani kuptedu. P1: ,, My, kdybychom
ziistaly na té urovni, co jsme byly, tak dneska nam ty mladé holky prosté odparou paty,
protoze my musime se tady toto ucit, at' se nam to libi nebo ne.” Za jednu z velkych

vypomoci povazuji riizné internetové stranky, které jim pomaéhaji rozsifovat obzory.

V edukaénim procesu vZdy maji nachystané pripravy, které maji zazité, jelikoz drive
to bylo povinnosti a neodvazily se stoupnout pred déti nepripravené. Obcas rady
nahlédnou i do pfiprav, které vznikly béhem jejich dlouholeté praxe a oprasi je. Nékteré je
povazuji za stadlou oporu a jiné za ohraniCenou strukturu ramce. K novym postupim,
metoddm ¢i organizaénim formam pfistupuji velmi kladné a neboji se je pouzivat. P1: ,, Zase
beru to tak, Ze treba néco se mné osvédcuje, ale zase nebrdanim se ke shanéni uplné nového.
Ze svych narokil postupné snizuji a mnohdy improvizuji, protoze se musi prevazné
prizplsobit détem ve tiidé€ a jejich aktualnimu rozpolozeni. K ziskani takovych Zivotnich
zkuSenosti podminuje predevS§im kaZdodenni proces sebereflexe. P7: , TakZe clovek
prosté tim vyvojem tak ziskava ty zkuSenosti a tady s tim to potom pracujes, Ze prosté uz vis,
Ze prosté na tyto deti nesmis tlacit, protoze to stejné nepomiize, tady musis pockat az to décko
vyzraje az dozraje treba rok, rok a piil, dva roky, nékdy se ceka.“ Prostfednictvim
sebereflexe si zpétné uvédomuji urcité situace a sva selhdni, ke kterym by pii budoucim
opakovani pfistupovaly zcela jinou cestou. Pomaha jim pfi feSeni nepiijemnych situaci, ve
kterych musi byt zocelené argumenty podloZené zdkonem a nabyté zkuSenostmi z riiznych
veédnich disciplin pedagogiky, pii nichz jde osobni hledisko stranou. Vzacnéjsi je
sebereflexe, kterd CiSi pfimo od samotnych déti. P6: ,,Jad si myslim, Ze ta sebereflexe je
u vlastne u téch deti, protoze ty deti, kdyz vam rady chodi do Skolky, tak vidite tu svou praci,
Ze se nékde odrazi, a ze to mate jak boomerang, Ze se vam to okamZzité vrati, pokud je
nezaujmete, tak oni vas vitbec neakceptuji. “ Ptedevsim je vSe zaloZeno na spokojenosti déti,

které rady chodi do matetské Skoly.

6.2 Program vychovné prace v novém kabaté SVP PV

V roce 2004 byl zaveden novy Ramcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani
(dile jen RVP PV), ktery vymezuje dané zasady pro mateiskou $kolu. V priibéhu byl
nékolikrat upravovan aktualizovanym vydanim. Pfedev§im vymezuje hlavni principy,

zdsadni pozadavky a podminky pro predskolni vzdélavani (MSMT, 2021). Koncept RVP
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PV se zamétuje taktéz na adekvétni zpracovani Skolniho vzdélavaciho programu pro
predskolni vzdélavani (dale jen SVP PV), ktery je povinnym dokumentem dle ustanoveni
§ 5 zakona C. 561/2004 Sb., skolského zakona, v platném znéni, plati, Ze kazdd mateiska
Skola, kterd je zapsana v rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni dle ustanoveni § 142 odst.
1 zékona ¢. 561/2004 Sb., skolského zékona, v platném znéni. P¥ed zavedenim RVP PV
se materské Skoly zamérovaly na strukturu, jeZ byla uvedena v dokumentu s nizvem
Program vychovné prace pro jesle a mateiské Skoly z roku 1978, ktery byl pozdéji
doplnén o nova vydani a rizné metodiky. Rybarova (2019) uvadi, ze pred zavedenim
Programu vychovné prace pro jesle a matetské skoly predchdzely jiné dokumenty s nazvem
Osnovy vychovné prace pro matetské skoly. V ramci nového vydani Programu vychovné
prace pro jesle a mateiské Skoly z roku 1981 byla matefskym Skoldm vénovéna druhd cast,
ktera ptedstavovala organizacni strukturu riznych ¢innosti a denniho rezimu. V dokumentu
byly dopodrobna rozepsany oblasti tykajici se obsahu vychovné prace dle véku ditéte,
v rozmezi 3—4 roky, 4-5 let, 5-6 let. Program obsahoval télesnou vychovu, rozumovou
vychovu, jazykovou vychovu, matematické pfedstavy, mravni vychovu, pracovni vychovu,
estetickou vychovu, vytvarnou vychovu, literdrni vychovu a vychovu k dopravni kazni.
Kazda zoblasti mé¢la detailné popsany koncept Cinnosti, které jsou vhodné pro déti

z hlediska dan¢ho véku (Program vychovné prace pro jesle a matetské Skoly, 1981).

Participantky ve svych vypovédich hojné vyzdvihovaly diive pouzivany Program
vychovné prace pro jesle a materské Skoly, ktery disponoval ur¢itymi prinosy. Velkou
vyhodou byla jednotnost v plnéni stejnych plant na kazdé matetské Skole zejména pro
zaCinajici ucitelky. P2: ,,Ja si vzpomindam, kdyz jsme zacinaly, tak ten vychovné-vzdeélavaci
proces byl trosicku, né trosicku, ale urcité jiny, nez je ted, protoze jsme mély dané striktné
vzdelavaci plany. Takze my, kdyz jsme prisly ze Skolky na Skolku tak jsme vedely, ze u tri
a ctyrletych deti. Jsou jeden vzor planu, u ctyrech az petiletych druhy vzor planu
a u predskolaku péti az Sestiletych, jsme mély zase. TakzZe byla to v tomto, byla vyhoda.*
V soucasnosti, kdyz ptijde zaCinajici ucitelka, musi se naucit koncept dané matetské skoly,
jelikoZ jej kazda ma odlisny na zakladé vytvofeného vlastniho SVP PV. Staré vzdélavaci
plany mély zaklad dobré struktury a byly urcitou jistotou ve spravném uchopeni. P1: ,, Ty
casove-tematické plany byly velmi dobré a Fikam, nemyslim si, Ze jenom pro zacinajici,
myslim si, Ze vSeobecné. Budiz doba je takova, jaka je, my jsme se naucily pracovat i jinak,
nicmeéné, kdyz se vratim treba opravdu do téch svych zacatkii. Tak si myslim, Ze to sviij smysl

mélo, a Ze jsem opravdu presné vedéla, co kdy, ktery den budu délat.”“ RVP PV povazuji
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participantky za vSeobecny a schdzi jim jistd chronologicka posloupnost z hlediska veku
ditéte obdobna ze starych plant pro lepsi orientaci. Ackoli rady vymysleji rizna témata,
obavaji se z nenaplnéni dan¢ho cile, ktery se ma plnit v daném mésici. Volnost, kterou RVP
PV ucitelkam nabizi v podob¢ odstranéni striktnich zasad dle véku ditéte, ma 1 negativni vliv
na urcité neshody. P4: ,,Jad jsem délala v posledni dobé u predskoldkii a jsem nevédela, ¢im
ty deéti mam prekvapit, co nového je tady mam ne jakoze ucit, s ¢im je mam novym sezndmit,
protoze oni uz vSechno delaly dole u tech malych déti. Prosté jo, v té tride s tema mladsima
detma. * Dle participantek, i kdyZ se vSechny matetské Skoly drzely starych planti, nebranily
v potlaceni tvofivosti ucitelky, jelikoz si mohla vybrat, co chtéla, pokud napliovala

stanovené téma.

Staré plany vytahuji ze Supliku pro mladsi uditelky. P5: ,,Jd se priznam, Ze jsem
konzervativni tady v tomto stylu. Ja jsem si je schovala, a kdyz ty holky mladé prichadzely,
tak my jsme si nad néma sedly a my jsme je proste kazda mely v Supliku, a kdyz bylo nejhur
tak se to prosté z tama vzalo a taky se priznam, Ze kdyz jsem délala Skolni vzdélavaci
program, tak jsem prvni vzala po metodice a prvni jsem sahala po programu a tady po téchto
listech. Protoze tam najde vSechno, jak na dlani tam to miizete Cerpat uplné jasné, krasne,
nadherné a vzidycky to ta skolni inspekce, kdyz vam vezme vzdeélavak, tak vam to schvali,
protoze opravdu je to od zacatku od toho nejlepsiho az po to nejtézsi a nemiize se clovek
splést. “ DFivéjsi plany vedou k preziti mladych ucitelek, které za né projevuji vdéénost.
Je to pfilezitost k pfizplisobeni se détem, ponévadz zac¢inaji stavét na tézkych vécech, jimiz

jsou déti, z pohledu participantek, pietéZovany.

6.3 Ucta déti se vytraci

Béhem své praxe participantky velmi pocit'uji zménu kultu a osobnosti ditéte.
V soucasnosti musi pfedev§im dbat na individualizaci ditéte ve vzdélavani, které mnohdy
jejich individuélniho pfistupu zneuzivaji a snazi se byt sttedobodem nejenom v roding, ale
1 v matetské Skole. Participantky si kladou za cil potlacovat sobecky postoj a sebestiednost
dnesnich déti. P4: ,, Ty moznosti tech deéti jsou uplné nékde jinde, tenkrat, kdyz prisly do té
Skolky, tak to bylo wau, Ze tady byly nejaké hracky, které oni doma nemohly mit nebo
nemely.“ Nyni maji déti daleko leh¢i pfistup kriznym a daleko lepSim hrackam
a moznostem, nez nabizi matefska Skola a pro samotnou ucitelku je nasledn¢ t€zké zaujmout
jejich pozornost. P4: ,, Takze ty deti opravdu pak v té skolce i tak pristupuji, niceho si tak

jakoze nevazi. To vSechno, jakoZe, a to mame doma lepsi takto. ““ Rivalita mezi détmi vznika
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jiz od nejmensiho veéku a postupné se vytraci jejich autorita k samotnému uciteli a ucta
k prostiedi mateiské Skoly. Se zménou osobnosti se projevuje i degradace dnesni déti, P3:
., Protoze, to uz je 5 let, to, co jsme s tema detma zvladly délat pred 5 lety, tak se nedostaneme
ani do poloviny.“ V o€ich participantech jsou déti prevazné nesoustiedéné na praci, maji
blize k technice na ukor upozadéné sebeobsluhy a nesamostatnosti v kultufe stolovani ¢i
hygienickych navykl. Problémem je i nemluvnost a rozsifeni logopedickych vad. P3: ,, My
mame ve tride 24 deti a pouze 4 deti spravné mluvi. Zbytek maji vsichni, maji néjakou
logopedickou vadu. “ V edukacnim procesu s détmi pirevaZzuje i strach z poranéni ditéte
pri pohybové Cinnosti, kterou s nimi participantky provadéji. P6: ,,Pred temi 20 lety
nebylo problém jako udélat vychovnou cinnost, méli jsme prekazkovou drahu, kotouly jeden,
druhy, lezli jsme na Zebriny, nahoru, dolu, jeli jsme po svédské lavicce, nahoru, doli.
Dneska? Nemyslitelné, dneska ma strach clovék to dité postavit pred Zinénku a zkusit ho
stocit do toho kotoulu, protoze mam strach, ze mu udelam néco s pateri. *“ Veskeré nesnaze
prisuzuji pohodIngjsi dobé, kterd u déti podporuje strach z pohybu a vyhybani se delSim

prochazkam.

6.4 Nevitana zkuSenost s rodici

Nejen, Ze se postupné méni personalita ditéte, taktéz se méni ptistup a pohled rodi¢li na
vzdélavani. Pfi ohlédnuti se do minulosti, se rodie vice zajimali o pokroky svych déti
anesnazili se protlacit jejich trend vychovy a nevychovy do matefské Skoly. Z pohledu
participantek, rodi¢e vSechno détem ulehcuji, obstaravaji a jsou velmi opatrni, aby si ni¢im
neublizily. V o€ich rodiéii jsou participantky ob¢as vnimany jako au-pairky a hlidacky,
které si s détmi jemom hraji. Prace ucitelek v matefské Skole je stdle spolecnosti
nedocenéna a velmi podhodnocena. P6: ,, My jsme si dovolili, tady toto, jak Fikala X. Tak
Jjsme si dovolili dat tady tento clanek ze slovenskych novin na internetové stranky, co teda ta
pani ucitelka vsechno déla. Ono je to tam na hodné dlouhé cteni a jakmile ten clanek vysel,
tak dokonce pan Y nam volal, aby jsme ho smazali, aby jsme ho smazali, protoze maminky
po dediné se bourily, ze co teda jsme si to dovolili tam dat, Ze co ta ucitelka vsechno, co si
to vSechno vymyslime.“ Rodice jsou prevazné zaslepeni naplni prace ucitelek, nicméné
nékteri rodice si jich vazi a uvédomuji si, co vSechno pro déti délaji. Obzvlasté po dobé
covidové, ktera pozdvihla postaveni uditelek. Rodice obcas zastavaji roli hlavniho radce,
jejichz doporuceni pfijimaji, avSak argumentem a legislativnim obrazem si musi obhéjit své
adekvatni postupy. P1: ,, Prosté musite si vidycky ten sviij postoj prosté vyargumentovat svou

profesionalitou takhle. To je taky Zivotni zkuSenost, jednou ustoupite a uz se to rozmese
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a museli byste ustupovat vSem. Jak rikam, v dnesni dobé ne. Opravdu, striktné podle
zdkona. “ V ramci zpétné reflexe, si participantky uvédomuji, Ze nedocenéni rodict je do
jisté miry 1 jejich chybou, protoze se opomiji urcitd forma prezentace jejich naplné prace

v podobé predvadécich dnii v matefské Skole.

6.5 Vesnice jako potencial

K vesnici pfistupuji participantky velmi kladné, jelikoz v ni neni takova anonymita oproti
méstskym prosttedim, vSichni se dobie znaji a snazi se tahnout za jeden provaz. Nicméné
pocituji, ze matefska Skola byla dfive vice rodinného charakteru, nez je nyni, protoze se
objevuje vetsi koncentrace lidi na vesnici. Déti si od malicka péstuji vztah k vesnici, ve které
zustavaji a funguji 1 v dospélosti. P6: ,,Potom jsme se potkavali i s téma rodicema i s téma
détma, které mé zdravi do dneska. Potkdavame se, nepozndvame se, oni moznd mé jo, (smich).
Zdravi, prosté je to takové hezké, ze i po téch letech se prihlasi.© Taktéz registruji patrné
jednani vesnickych déti od méstskych, kterym je vzacnéjsi proziti kulturniho zazitku
a pristupuji k nim s urcitou pokorou. Z profesniho hlediska vesnice nepotlacuje kariérni riist
ucitelek a nejsou tak ochuzeny o moznosti celozivotniho vzdélavani oproti ucitellim z mésta.
Vesnice, vSak disponuje urcitou diskomfortni nepohodou, ktera se miize projevovat u ucitele
v obtizném prosazeni autority v jeho okoli. Je to zplisobeno tim, jak ucitel vyrastal ve stejné
vesnici, v nichZ pozd&ji 1 pracovné piisobi a blizké vazby jsou tak znatelné. Za velkou
vyhodu vesnice povazuji blizké ptirodni prostredi, které umoziuje piekonavat riizné terény,

pozorovat zZivou a nezivou piirodu, a predevsim péstovat u déti pékny vztah k ptirode.
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7 VYSLEDKY VYZKUMU

V kvalitativnim vyzkumu jsou stanoveny dva hlavni cile vyzkumu, jejichz umyslem bylo
popsat vyvoj profesni drahy ucitelky materské Skoly na vesnici a odhalit subjektivni
zkuSenosti ucitelky materské §koly v pribéhu jejiho profesniho vyvoje na vesnici, jez
se vztahuji k hlavni vyzkumné otézce. Dil¢i cile vyzkumu jsou obdobnou formou rozepsany

do podoby c¢tyt dil¢ich vyzkumnych otazek.
¢ Vyjadieni hlavni vyzkumné otazky

Orientované vyjadieni k hlavni vyzkumné otazce je nasledné popsano v podobé¢ ¢aste¢ného
shrnuti  zavéreénych zjisténych kategorii, jez vyplyvaji zvyzkumu kvalitativné

orientovaného designu.
Hlavni vyzkumna otazka:

> JAKE JSOU SUBJEKTIVNI ZKUSENOSTI UCITELKY MATERSKE SKOLY V PRUBEHU

JEJIHO PROFESNIHO VYVOJE NA VESNICI?

Vétsina ziskanych subjektivnich zkuSenosti jednotlivych participantek smétovaly v prubehu
jejich profesniho vyvoje na vesnici k zjiSt€énym zavérecnym kategoriim. V prubéhu své
profesni kariéry se pokousi vést k celoZivotni odbornosti prostifednictvim doplnéni si
vysokoskolského vzdélani v riiznych odvétvich pedagogiky, které jim mnohdy otevi‘elo
o€i v jejich smySleni. Absolvuji rozliéné seminare ¢i Skoleni z povinné nabidky fondu
pro dalSi vzdélavani pedagogickych pracovniki. Nékterym participantkdm aktudlni
nabidka ze strany feditele matefské Skoly nestaci a z vlastni iniciativy hledaji rizné cesty
k dal$imu a novému poznani. Nicmén¢ tuskali vybranych seminaii spocivaji v neustalém
opakujici se obsahu, ktery mnohdy participantky znaji z pfedchoziho absolvovani. Nékteré
si libuji v ziskani novych poznatki a rddy zkousi inovace ve vychové a vzdélavani déti

v matetskeé skole, 1 kdyZ mnohdy dle svych ovéfenych postupti.

Ziskané zkuSenosti se projevily v hojné diskutovaném tématu smérujici k drive
pouzivanému programu vychovné prace pro jesle a mateiské Skoly v komparaci
s nynéjSim RVP PV, ktery je z jejich pohledu prili§ v§eobecny a chaoticky. Z velké miry
se participantky piiklanély k diive pouzivanému programu, jez byl velkou oporou a jistotou
ve vychovné vzdélavacim procesu v mateiské Skole. V programu mély piesné stanoveny
obsah vzdélavani déti dle vékového rozmezi. Z vypovédi bylo patrné, Ze by se nebranily

k novému zavedeni tohoto programu v podobé doporucené metodiky, ktera by
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dopliiovala aktualni vzdélavaci program RVP PV. Néktera priznani vedla k ¢erpani
obsahii ze starych metodik do nové podoby p¥i tvorbé SVP PV propojenou s RVP PV.
Jadro tohoto propojovani vede i ke kladnému schvaleni ze strany Ceské $kolni
inspekce, ktera je zakladnim kontrolnim organem predsSkolniho vzdélavani. Kromé
nechténych kurikularnich zmén pocit'uji taktéZ proménu osobnosti samotnych déti, u kterych
se vytraci autorita k uciteli a ucta k prostfedi matetské Skoly. Projevy jsou velmi znatelné
v oblastech sebeobsluhy déti, prevazujici individualni hie pfed spolecenskou hrou,
nesamostatnost v hygienickych navycich a zvySeny pocet logopedickych vad oproti
predchozim generacim v matefské Skole. Degradovani dnesSnich déti se projevuje
nesoustfedénim na Cinnost a strachu z fyzické zatéze, se kterymi ucitelky dokonci tispésné

jen polovinu z naplanovaného edukac¢niho procesu.
¢ Vyjadreni dil¢ich vyzkumnych otazek

Kromé hlavni vyzkumné otdzky je uvedeno vyjadfeni ke Ctyfem stanovenym dil¢im
otazkam, které se zaméfovaly na shrnuti reflexe profesni kariéry participantek, na jejich
spolupréci s rodi€i 1 ostatnimi ucitelkami v profesi a ovlivnéni vesnice k jejich profesni

naplni.
> 1.DILCI VYZKUMNA OTAZKA: JAK UCITELKY REFLEKTUJI SVOU KARIERU?

V ramci reflexe a ohlédnuti se do minulosti pfistupovaly participantky velmi kladné a rady
zavzpominaly na své zaCatky v pedagogické oblasti. Pro nékteré bylo jejich plisobeni
doplnila jejich zkuSenosti v praxi byly role zastupovych ucitelek, prosttednictvim nichZz si
mohly projit fadu vesnickych, mimofadné méstskych skol, poznat rizné pracovni kolektivy
a ptistupy ke vzdélavacimu procesu. Nékteré participantky mély ze za¢atku pomocnou ruku
v podobé uvad¢jici ucitelky v matetské Skole. Vétsin€ se pomoci vzdy dostalo, zasluhou
jejich vlastni iniciativy a z4jmu o zdokonaleni se. Byt dobrou uditelkou prisuzuji taktéz
k ziskani zkuSenosti od vlastnich déti, které zformuji jeji osobnost. Prostiednictvim
rozvinuti materského pudu jsou ucitelky mnohdy trpélivéjsi k détem a lépe rozumi
jejich potfebam. Ve vétSing€ vypovedi se projevily mysSlenky o odchodu z matetské skoly
z riiznych diivodii. Nékteré pomysin€ odchazeji vzdy na konci skolniho roku, nicméné volno
behem prazdnin jim doda sily pro inspiraci novych népadi do dal$iho Skolniho roku. Véhani
odchodu z profese mohou podpofit i extrémné problémovi rodice, jejichz bublina se neustéle
rozrusta a miZe byt na ukor osobniho zdravi participantek. Za svétlo a motivaci pro dalsi

pusobeni v profesi navrhuji vyssi financni ohodnoceni uditeli mateiskych $kol, ktera
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je vjejich ocich nirofna a stile velmi podhodnocena i z pohledu verejnosti. Do
budoucna bude tézké zajistit kvalitniho ucitele do matefskych Skol, jelikoZ je nelze
finan¢né rozdélovat dle pisobeni na riznych stupnich vzdélani na zakladé véku ditéte,

Zaka ¢i studenta.

» 2.DILCI VYZKUMNA OTAZKA: JAK UCITELKY VNIMAJI SPOLUPRACI S RODICI NA

VESNICI?

Na vesnici do jisté miry pfevazuje spoluprace v duchu rodinné atmosféry, pomoci nichz
mohou participantky vidét 1épe do struktury rodiny. Dokazou tak lépe uchopit dané
problémy, které vznikaji a pfistupovat k nim s ur¢itou rozvahou. Mirny pokles nastavené
uzsi vazby narusSuje proces kontraurbanizace, prostfednictvim nichz se lidé st¢huji z mést do
venkovského prostiedi. Mnohdy tak participantky az postupem ¢asu poznavaji blizsi vztahy
v jednotlivych rodindch. VétSina rodici se o vysledky déti moc nezajima, nicméné
zpravidla maji vétsi naklonnost rodice pristéhovani z mést. Spoluprace mezi matetskou
Skolou a rodi¢i je pfevazné zalozena na snaze prubézného osloveni ze stran ucitelek.
Ovéfenou a zarucenou alternativou je osloveni samotného feditele pii osobnim kontaktu
s rodi¢em. V oc¢ich nékterych rodicl jsou stale vnimany jako ménécenné a hlidaci sluzba

déti, se kterymi si ucitelky jen hraji a spole¢né kopou do kostek.

Ve své profesi se ¢im dal vice vyskytuje jednani participantek s oZehavymi rodici, kteri
se pokousi neustale vytvaret urcité problémy. Ob¢as mohou zpisobit extrémni problémy,
jez mohou mit vliv a natlak na psychickou stranku participantek, které podnécuji mit
mySlenky o odchodu z profese. Postaveni ucitelek ve spole¢nosti do jisté miry zménila doba
covidova, ktera lépe predstavila rodi¢im ndpln ucitelek, kteti si jej mohli vyzkouSet pii
piimém kontaktu s détmi v ramci domaciho vzdélavani &i online setkani. Cast rodict se
naucila porozumét piipravam, které participantky vénovaly ke vzdélavani déti v tak nelehké

dobé a zacali vidét matetskou Skolu z cela v jiném svétle.

> 3.DILCI VYZKUMNA OTAZKA: JAK PROBIHA SPOLUPRACE MEZI UCITELKAMI NA

VESNICI?

Ve vétSin€ piipada si berou participantky zacinajici ucitelky pod sva kiidla, jelikoZ chtéji
podporovat své mladsi kolegyné, ze kterych chtéji vychovat dobré a uspésné ucitelky
v matetské Skole. Participantky jsou otevieny k veSkeré pomoci ostatnim, z nich nékteré
jsou piimo v roli uvadéjici ucitelky. Snazi se predavat své zkuSenosti a rady, které ziskaly

béhem dlouholeté praxe. PredevS§im doporucuji, jak komunikovat s rodi¢em, jak byt
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pfipraveny na rizné neshody ¢i argumentem si prosadit silu svého slova podlozené zakonem.
Obcas maji participantky pocit, Ze mladSi generace ucitelek pretéZuje déti, které je
zapri¢inéno nepresnym postupem od nejjednodusSich zalezitosti po slozitéjsi, jez je
zasluhou volného pojeti RVP PV. Jistou alternativou a podporou v lepSim
chronologickém uchopeni predkladaji participantky, z velké ¢asti, dFive pouZivané
metodiky programu vychovné prace pro jesle a mateiské Skoly. Mladsi ucitelky k této
form¢é pomoci piistupuji velmi kladné, kterd jim usnadnuje lepsi uchopeni edukacniho
procesu z hlediska veéku ditéte. Nicmén¢ vznikaji i pfipady, kde orientace v RVP PV je pro

ucitelky slozita, jez nedokézou spravné uchopit a pouzit.

> 4. DILCI VYZKUMNA OTAZKA: JAK MATERSKA SKOLA NA VESNICI OVLIVNUJE

PROFESNI NAPLN UCITELEK?

Vesnické prostfedi ma predevsim velmi pozitivni vliv na profesni napln ucitelek, jelikoz
mohou prostory v okoli matefské Skoly hojné vyuzivat k vychovné-vzdélavaci Cinnosti
s détmi. Velkou vyhodou je blizkost a snadna dostupnost k prirodnimu prostiedi, které
se nabizi v kratké vzdalenosti od materské Skoly. Pfevazné participantky zmitiovaly lesy,
klid ptirody, rizné terény na béhani ¢i sankovani, blizkost htisté¢ nebo studanky v okoli.
Ptiroda taktéz nabizi pozorovani hmyzu, Zab nebo domacich zvitat. Predevsim se déti nauci
mit pékny vztah Kk prirodnimu prostiedi, ktery se nasledné odrazi i ve vztahu
k samotné vesnici, v nichZ vyristaji. Vyhodou je taktéz omezeni dopravy, kterd neni na
vesnici rozsahld v takovém mnoZstvi jako ve mésté. Nemusi na prochazkach s détmi

ptfechézet pies tolik hlavnich cest, ale mohou jit rovnou klidnou cesti¢kou do ptirody.

Nékteré participantky povazovaly za negativum vesnice téZSi vybudovani prirozené
autority k détem i celkovému okoli. Z pohledu kariérniho riistu nevnimaji rozdily mezi
vesnickou a méstskou materskou Skolou, ktera by jim branila v celoZivotnim rozvoji
a byly by tim nasledné ochuzeny. Pfedevsim zaleZi na samotné ucitelce, zda se chce nadéle

vzdélavat a mit vSeobecny rozhled.
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8 DISKUSE

V Ceské republice neni vénovano dostatek prostoru takové formé vyzkumnych zjidténi,
ktera by se zaméfovala na profesni pfibéhy ucitelek z vesnickych matetskych skol.
Predevsim je to podminéno, Ze se jedna o velmi jedine¢na vyzkumna zjiSténi, ktera jsou
individualni a podloZena subjektivni zkuSenostmi kazdé participantky. Jelikoz kterékoli
profesni ¢i zivotni piibéhy se vyviji odliSnou rychlosti, prozivame jiné strasti a zivotni
udalosti, které¢ ovlivni nase rozhodnuti a psobeni v budoucnosti. Nicméné urcité faktory,
jednotlivé ptibéhy sjednocuji, které odrazeji profesni pisobeni reality. Vyzkumy se postupné
zaCinaji zabyvat danymi kategoriemi vysledkl, které vyplynuly z vyzkumnych zjiSténi

a vypovedi participantek.

Pro srovnani vysledkt jsem zvolila finsky vyzkum, ktery se zamétoval na hrozby, jez se
vztahuji k uciteli v malé finské vesnici. Ackoli se jedna o geograficky a kulturné odlisSnou
zemi, mnoh¢é znaky jsou totoZzné s vesnicemi z ¢eského prosttedi. Ve vyzkumu Karlberg-
Granlund (2011), vyzdvihuje dtlezitou roli mensich Skol, které jsou postaveny pievazné
v odlehlych mistech. Zaméfoval se na plsobeni uciteld na vesnici, ktefi je nechtéji opoustét,
ale radi zlstavaji a nadale vzkvétaji. Ve vyzkumu Boylana a McSwana (1998) podle
Karlberg-Granlund (2011) popisuji, Ze ucitelé v Australii nechtéji odchazet z vesnického
prostiedi, ale naopak jsou spokojeni s takovou formou zivotniho stylu a pfirodniho prosttedi
na venkové. Metodologicka c¢ast vyzkumu Karlberg-Granlund (2011) odrazZela
narativni interview s ucitelem, jeZ puisobi ve Skole v malé finské vesnici. Jednalo se
o ucitele, ktery zpétné¢ hodnotil své dlouhodobé plisobeni na vesnické Skole. Ve svych
vypovédich zminoval celoZivotni profesni rozvoj, pratelské kolegy a privétivou
atmosféru piusobici ve vesnickém prostiedi. Divodem, pro¢ nadale piisobi na stejném
misté prisuzuje vzajemné solidarité, podpore, piatelské komunité, a pfedev§im vztahu
mezi Skolou a vesnici, jeZ oznacuje za symbiozu. Za vyhodu v ramci dlouhodobého
pusobeni na Skole, povaZuje sledovani postupného vyvoje jednotlivych déti, jez
navStévovaly materskou Skolu. White a Reid (2008) podle Karlberg-Granlund (2011)
povazuji Skolu za hlavni sttedobod na vesnici, v nichZ se prolinaji rizné vlivy, jako socialni,
hospodarské ¢i jiné, jeZ podmifiujici komunitu vesnice.

Uvedené vysledky vyzkumu zndzorfiuji nekonecny piibéh, ktery odrazi nedokonalosti
skutecného prostiedi matefskych skol. Participantky ve svych vyjadienich projevovaly

ve velké mife sympatie k dfive pouZivanému programu vychovné prace pro jesle
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a mateiské Skoly, ktery je Iépe uchopitelny pro vychovné-vzdélavaci proces, jelikoz mél
podrobné rozpracovan obsah od nejjednodussich po slozitéjsi Cinnosti dle véku ditéte. Na
rozdil od aktudlng pouZivaného RVP PV, kterému podléha tvorba SVP PV, jejichz aktualni
koncept je dle participantek pfiliS volny a tézce uchopitelny. Velmi prekvapujicim
zjisténim bylo hledani inspirace nékterych participantek a prejimani poznatki z diive
pouZivaného programu pii tvorb& do podoby SVP PV v souladu s RVP PV. Takovy
zptisob zpracovani vlastnich SVP PV nasledné kladné hodnoti i samotna CSI, jelikoZ na
zakladé vyrokt jsou markantni rozdily ve zpracovani adekvatnich SVP PV, které jsou
podminény 1 schopnostmi samotnych uciteld. Na jednu stranu rozumim takovému
pohotovému vychodisku participantek pii zavadéni RVP PV a prvotni tvorbé SVP PV. Zda
inadale, skoro po 20 letech od zavedeni nového programu obménuji €1 aktualizuji svéa vydani
takovym postupem je vynofujici se otazkou. Podstata feSeni, kterd byla vyicena tkvi
v doporuceni diive pouzivanych plant jako podptirné metodiky, které vedou ke spravnému

uchopeni a kvalitné SVP PV.

Za takovou skrytou pravdu z prostiedi mateirskych Skol lze povaZovat zjiSténi
vytahovani starych plant jako oporu pro zacinajici ucitelky v materské Skole, které
projevuji vdécénost v presném a snaz§Sim uchopeni eduka¢niho procesu. Jelikoz
z pohledu participantek jsou déti mladSimi ucitelkami ptetéZovany tim, Ze zainaji stavét na
tézkych vécech a nezacinaji od lehcich postupd, tak jak bylo uvedeno ve starych planech.
Polemika nad timto zjisténim mé dvé strany mince. Jedna strana by vedla k pfipadnému
doporuceni nalezeni opory v diive pouzivanych planech, které by mohly dopomoci ptedejit
u zacinajicich ucitell z tzv. Soku z reality. Druhd strana vede k zamysleni, pro¢ by zacinajici
ucitelky nemohly pracovat dle svych postupii a metod, které¢ svobodné umoziuje koncept

RVP PV v souladu s naplnénymi cili vychovy a vzdélavani v SVP PV.

V piehledové studii Rybarova (2019) analyzuje dfive pouzivané plany od roku 1948, které
se postupem Casu vyvijely a zdokonalovaly. Po zavedeni programu vychovné prace pro jesle
a mateiské Skoly, ktery ptesn¢ formuloval podrobné postupy ve vychovné-vzdélavacim
procesu. Zavedeni RVP PV dopomohlo ke svobodnému a origindlnimu uchopeni
edukaéniho procesu s détmi. Rydl a Smelova (2012) podle Rybarova (2019) z vyzkumi
dokazuji, Ze ucitelé nedokazou spravné uchopit koncept RVP PV a aktivné pracovat
s volnosti a svobodou, ktera se jim nabizi. V ramci uchopeni podstaty RVP PV, nésledné
dochézi k velkym rozdilim v kvalitnim zpracovani SVP PV danych mateiskych $kol.

Rybarova (2019) vyzdvihuje, Ze zacinajici ucitelé mnohdy maji obtiZze ve vedeni
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a zajiSténi adekvatniho edukacniho procesu podléhajici RVP PV, jelikoZ nemayji oporu

v chronologickém uchopeni.

S navaznosti na svobodné uchopeni RVP PV se vyskytuji z vypovédi participantek
urcité neshody v edukaénim procesu, které se vztahuji k obtiZnému ohromeni déti
v mateiské Skole. Na zéklad¢ konceptu RVP PV mohou tedy ucitelky samostatné volit
napln edukacniho procesu. Kamen trazu spociva v tom, pokud ucitelky, které byly zvyklé
vzdélavat déti podle starych programt, postupovaly chronologicky dle véku oproti
ucitelkam, které se jimi nefidi, ale dodrzuji obsah RVP PV a SVP PV. Mohou nékteré
¢innosti realizovat s détmi i diive, které by podle starych plant realizovaly az v predskolnim
obdobi. Tudiz ucitelky dodrzujici starsi strukturu, tak neohromi déti novym poznanim ¢i
aktivitami, které uskutecnily v niz§im véku. Obtizné ohromeni je pfisuzovano i aktualni
dobé, kterd détem nabizi nespocet moznosti a materidlniho vybaveni, jez mnohdy chybi
i v samotnych matefskych Skolach a neni pro né tak atraktivnhim mistem, jak pro déti
drivejsich generaci. Postmoderni spolecnost nové formuluje postaveni ditéte, at’ uz
z hlediska pohybovych moZnosti ¢i kladenymi naroky na rozvoj jeho osobnosti. Takové
dobé by se mélo ptizpiisobovat i samotné vzdélavani, jelikoz déti dle vyrokl participantek
maji obtize s pohybovou oblasti a nezvladaji ani z poloviny naplnit stanovené cile obsahu
vzdélavani. Pokud pfi naplni vzdélavani je pouZita struktura starého programu, jejichz
obsahy byly splnitelné u déti ptedchozich generaci, mnohdy nemusi platit u déti v aktuélni

dobg, ktera jde neskute¢nou rychlosti doptedu.

Vysledky, které mohou vést k fad¢ dalSim diskusim, vybizeji k nabidnuti moZnych feSeni,
které by je stavély do nové podoby. Za hlavni alternativu povazuji uzakonéni minimalné
vysokoSkolského vzdélani, bakalarskych ¢i magisterskych studijnich programu pro
ucitele materskych Skol. Nejenom, Ze nékteré participantky pozitivné hodnotily ziskani
vysokoSkolského vzdélani, které jim otevielo o€i a umoznilo jinak pfemyslet nad danou
problematikou a kurikularnimi dokumenty. Dokazaly se 1 1épe ptizplsobit konceptu RVP
PV, jelikoz s nim na vysoké Skole Castéji pracovaly a Iépe tak nahlédly pod pokli¢ku jeho
uchopeni. Tim vSak nechci podhodnocovat profesionalitu participantek se sttedoSkolskym
vzdélanim. Postupem c¢asu, by se pomoci takového feSeni zménil pohled samotné vetejnosti
a zvysila by se 1 ucta samotnych rodici, ktera by vedla k oprosténi uciteld matetskych skol
od titulu hlidace ¢i hlidacky déti. Pro lepSi orientaci zacinajicich ucitelek, které moc
nedokazou uchopit edukacni proces, se vice v jejich pfipravé vénovat na praci s RVP PV.

Jistym feSenim je 1 vEtsi Casova dotace praxi, ve kterych by ucitelé piipravujici se na tuto
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profesi, dokazali 1épe odhadnout zvolené aktivity a vyvarovat se tak pretézovani déti

v matefské Skole.

V disledku malého vzoru participantek, nelze tato uvedend zjisténi kvantifikovat
a zevSeobecniovat na vSechny ucitele matetskych Skol na vesnici. Hlubsi zjisténi takovych
vysledkll by mohla byt pfedmétem pro dalsi vyzkumna Setfeni, zda diive pouzivané plany
pfekonavaji svym obsahem kvalitu nynéj$iho vzdélavaciho programu RVP PV. Nicméné
striktnost a ohrani¢ené vedeni pfesn¢ stanovenych ramct, vede k silnému potlaceni

svobodného jednani a tvofivosti ucitele matetské Skoly na vesnici.
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9 LIMITY VYZKUMU

Mezi zasadni limity vyzkumu piedev§im spadd nedisponovani predchozich zkuSenosti
samotného vyzkumnika, které se promitaji do prvotni realizace kvalitativné orientované¢ho
vyzkumného designu. Zaroven s pouziti dvou vyzkumnych metod narativniho interview, pfi
kterém je dilezité pokladdni adekvatnich a rozsahlych otdzek pro zajisténi rozkvetlé
odpovédi participantky. Pfi realizaci fokusové skupiny bylo zésadni byt v roli moderéatora,
ktery koordinuje takovou formu setkdni a plynule dava prostor kazdé participantce k jejimu
vyjadieni. NezkuSenost taktéZ s prvotni realizaci zpracovani dat pomoci metody IPA
a otevireného kodovani, prostiednictvim nichZ miiZeme lépe objasnit realitu dané
skuteénosti. Zejména metoda IPA je velmi zaloZena na subjektivnim vnimani vyzkumnika,
jenz se zamétuje na kazdou vypoveéd’ participantky s aktudlnim prozivanim, které vklada do

ptibehu sv¢é intepretace.

Za limity rovnéz povazuji obtiZné sehnani participantek do vyzkumu s minimalni praxi
20 let v materské Skole s aktualnim pracovnim piisobenim na vesnici. Jelikoz nastava
obdobi, kdy vétSina plisobicich ucitelek matetskych skol jsou mladsi generace nebo teprve
budou mit ziskanou praxi podminénou hlavnim kritériem vyzkumu. Pi osloveni matetskych
Skol mnohdy ucitelky s dlouholetou praxi odmitly ucast ve vyzkumu, jelikoZ se z mého

pohledu jednalo o velmi citlivé téma, které by nerady sdilely s vefejnosti.

Dal$im limitem vnimam nabourani osobni zény kazdé participantky, protoZe se jednalo
o profesni ptibéhy, do kterych byly v interpretacich vkladany vzpominky ze svého détstvi,
rodinnych pfislusniki, dillezitd rozhodnuti pfi volbé studia, financni situace, profesni ¢i
Zivotni vzory, zminky o zaloZeni vlastni rodiny, ovlivnéni pfi dal§im rozhodovani, pady
a zivotni udalosti. Situace, které by nyni udélaly s rozvahou nebo pfijmuti svych netspéchi,
jez by wvratily zpét. Tim, jak nebyly uzce nastaveny vztahy mezi vyzkumnikem
a participantkami, nemohly se vice osobn¢ oteviit a drzely si jisty odstup ve svych

interpretacich.

Urcitym limitem, ktery narusil prib¢h adekvatniho vybért participantek, byly doznivajici
covidova opatieni a vysSi nemocnost potencionalnich participantek v podzimnim
a zimnim obdobi do vyzkumu. V disledku takové indispozice a nutnosti zastupu za své
kolegy v pracovnim prostiedi se nemohly ucastnit vyzkumného Setfeni. AvSak nékteré
participantky se nechtély zapojit i z hlediska svych osobnich diivodu vztahujici se

zainteresovanosti do takového typu vyzkumu.
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ZavereCnym, avsak podstatnym limitem je mald ndklonnost k narativnim vyzkumim
v prostiedi Ceské republiky, které by se piimo vénovaly profesnim piibdhim uéiteld
matefskych skol na vesnici. Se zvySenym zajmem o zivotni piib&hy ucitelti by se podpoftila
vice narativnim oblast vyzkumnych Setfeni, ale taktéz profesni postaveni ucitelek

matefskych skol ve vesnickém prostiedi.
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ZAVER

Uvazeni nad celkovou problematikou, kterd vyplyva z vyzkumu ve mné vzbudila velky
zajem, a predev§im Uuctu k jednotlivym profesnim piibeéhiim, které odrazi plisobeni
vesnickych uciteli v mateiské Skole. Z mého pohledu se jednalo o velmi jedinec¢né
a autentické vyroky, které 1épe odhalily edukacni realitu a objasnéni jejich pasobeni
v profesi. Subjektivni pohled, ktery jsem meéla moznost ziskat od dlouhodobé piisobicich
uciteldt v praxi maji, z mého pohledu, velky vliv na pedagogické vyzkumy. Nové poznatky
by dopomohly 1épe uchopit teorii v praktické rovin€é. Pomoci vypravéni svych ptibehii dalo
ucitelim prostor pro svobodné vyjadieni jejich profesniho vyvoje, osobni nahlizeni na danou
problematiku a mnohdy i vyjadieni nesouhlasu s aktualni situaci v matefskych Skolach.
Hloubka ziskanych vyroka odrazi urcité nedostatky, které mohou v nemalé mitfe ovlivnit
aplikaci budoucich postupti a feseni. Pomoci uvetejnéni profesnich piibéhi, pod ochranou
osobnich udajii, by mohly objasnit nejenom odborné, ale i laické vefejnosti konkrétné
zpracovany profesni vyvoj a pracovni napln uciteld matefskych Skol. Ponévadz spolecnost
neni mnohdy dostatecné obezndmena o této profesi a ma nastavené zrcadlo, podle niz soudi

ucitele.

V jednotlivych profesnich pfibézich mé fascinovala hloubka vypravéni a ochota sdileni
citlivéjSich informaci, jez smétovaly k dal§im Zivotnim rozhodnutim. Vyzvou pro mé¢ bylo
pfesné zachyceni podstaty vyrokl, které mnohdy byly doplnény citovym zabarvenim
a hlasovou intonaci, které vedly k hlubSimu porozuméni. Pomoci profesnich ptibchii
ucitelek vesnickych matetskych Skol jsem ziskala mnoho zkuSenosti a rad, které mi ukazaly
nové poznani skutecnosti, bliz§i porozuméni chodu matetské Skoly a spolupréce s kolegy.
Zajimavosti pro m¢ bylo porovnéni, které smétovalo ke vzdélavacim programliim a taktéz
praci se samotnymi détmi, které se pomalu a jisté velmi osobnostné méni. Mnoho doporuceni
vedlo ke spolupraci se samotnymi rodici, se kterymi to nékdy neni prochézka riZzovym

sadem a néktefi dokazou uciteli velmi ublizit.

Dutlezitou zésadu, kterou jsem si pfevzala, je byt v jakémkoli jednani vzdy o dva kroky
napted, disponovat profesiondlnim a diplomatickym jedndnim a nenechat si ujit rizné

zivotni piilezitosti, které mohou zmeénit profesni vyvoj.
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PRILOHA P I: OSOBNI FORMULAR

Dobry den,

rada bych Vas pozadala o vyplnéni kratkého osobniho formulatre, ktery je zaméfeny na Vas
profesni vyvoj. Jedna se pouze o udaje tykajici se seberozvoje a dalSiho celozivotniho
vzdélavani. Nékteré udaje budou pouzity v diplomové praci jako identifikace vybraného
vzorku ve vyzkumu. V ramci GDPR nebudou uvadény specifické udaje o Vasi osob¢, napf.

jméno ¢i misto vzdélavani.

Ptedem Vam moc dékuji.

Bc. Romana Majickova

e Viék:

e Délka praxe:

e Nejvyssi dosazené vzdélani:

o Uroveii vzdélani, na kterém jste za¢inala profesi utitelky MS:

e Dalsi vzdélani v priibéhu Vasi kariéry:

e Absolvovani riznych seminari, webinaiu ¢i Skoleni aj.:

e Zde je prostor pro doplnéni pripadnych poznamek



PRILOHA P II: PROTOKOL O INFORMOVANEM SOUHLASU
K NARATIVNIMU INTERVIEW

Ja, niZe podepsana souhlasim s ucasti v narativnim interview a se sdélenim dat pro
ucely diplomové prace Bc. Romany Majickové, studentky 2. ro¢niku na Univerzité Tomase
Bati ve Zling, Fakult¢ Humanitnich studii, Ustavu $kolni pedagogiky, oboru Pfedskolni

pedagogika. Vedouci diplomové prace: PhDr. Hana Navratilova, Ph.D.

e Byla jsem obezndmena s nazvem diplomové prace: Profesni pribéh ucitelek

vesnickych matersky skol a s cilem vyzkumu.

e Byla jsem informovana o pribcéhu narativniho interview, jeho ucelu a o forme

zpracovani poskytnutych dat.

Souhlasim s nahravanim narativniho interview prostiednictvim audio ziznamového

zarizeni, nahravané na diktafon s nazvem H1 Zoom.

e Souhlasim se zpracovanim zvukového zdznamu prostfednictvim transkriptu

(doslovného piepisu) pro ucely vyzkumnika a jeho vyzkumného zpracovani.

e Byla jsem seznamena, ze na zdkladé¢ Obecném nafizeni o ochrané osobnich tidaju
(GDPR) bude zachovana anonymita mé osoby a citlivé tidaje, které budou zminény
pii narativnim interview nebudou v transkriptu uvadény. Pfipadné pro nezbytné

ucely budou nahrazeny pseudonymem.

e Souhlasim s uvedenim citované ukazky transkriptu z narativniho interview, ktera

bude uvedena a zvefejnéna v diplomové praci, jez bude online dostupna vetejnosti.

e Souhlasim s poskytnutim celého transkriptu narativniho interview na vyzadani
komise u Statni zavérecné zkouSky pii obhajobé diplomové prace. Jinym tfetim

stranam nebude transkript poskytnut.

Podpisem ztvrzuji vySe popsané nalezitosti pro tucely diplomové prace.



PRILOHA III: PROTOKOL O INFORMOVANEM SOUHLASU
FOKUSOVE SKUPINY

J4a, niZe podepsana souhlasim s icasti ve fokusové skupiné a se sdélenim dat pro tcely

diplomové prace Bc. Romany Majickové, studentky 2. ro¢niku na Univerzit¢ Tomase Bati

ve Zling, Fakult¢ Humanitnich studii, Ustavu $kolni pedagogiky, oboru Piedskolni

pedagogika. Vedouci diplomové prace: PhDr. Hana Navratilova, Ph.D.

Byla jsem obezndmena s nazvem diplomové prace: Profesni pribéh ucitelek

vesnickych matersky skol a s cilem vyzkumu.

Byla jsem informovana o pribéhu fokusové skupiny, jejiho ucelu a o formé

zpracovani poskytnutych dat.

Souhlasim s nahravanim fokusové skupiny prostiednictvim audio ziznamového

zarizeni, nahravané na diktafon s nazvem H1 Zoom.

Souhlasim se zpracovanim zvukového zdznamu prostfednictvim transkriptu

(doslovného piepisu) pro ucely vyzkumnika a jeho vyzkumného zpracovani.

Byla jsem seznamena, ze na zéklad¢ Obecném natizeni o ochrané osobnich udaji
(GDPR) bude zachovana anonymita mé osoby a citlivé tidaje, které budou zminény
pii fokusové skupin€ nebudou v transkriptu uvadeény. Pfipadné pro nezbytné ucely

budou nahrazeny pseudonymem.

Souhlasim s uvedenim citované ukazky transkriptu z fokusové skupiny, ktera bude

uvedena a zvetejnéna v diplomové praci, kterd bude online dostupna vetejnosti.
Souhlasim s poskytnutim celého transkriptu fokusové skupiny na vyzadani komise u
Statni zavérecné zkousky pfi obhajobé diplomové prace. Jinym tietim strandm

nebude transkript poskytnut.

Podpisem ztvrzuji vySe popsané nalezitosti pro tucely diplomové prace.



PRILOHA P IV: UKAZKA TRANSKRIPTU NARATIVNIHO
INTERVIEW PARTICIPANTKY P1

Termin realizace: 5. 12. 2022
Participantka P1
Casové rozmezi: 30 minut 13 sekund

Misto: Matetska Skola

V: Dobry veder, jsem moc rada, Ze jste prijala spolupraci na vyzkumné ¢asti a chtéla

bych Vam predem moc podékovat a moc si toho vazim. Rada bych Vam polozila prvni

otazku:

V: Pro€ jste se stala ucitelkou v matei'ské Skolce?

Pl

No, ja jsem byla nasmérovana na tuto drahu uditelskou svymi rodi¢i. Maminka byla
také ucitelkou v matetské Skole, 1 kdyZ jsem nikdy neprojevila n¢jaky zajem o praci
s détmi. Tak v podstaté mi navrhli at’ zkusim se piihlésit na stfedni pedagogickou
Skolu, tehdy se dalo ptihlésit poprvé z 8. tfidy. To jsem se nedostala a potom v 9. tfide
uz jsem se dostala. Musim fict, Ze Skola mé bavila hodnég, nicméné kdyZz jsem
maturovala, tak jsem vlastné si velmi rychle zalozila rodinu takZe, takze to mé
ovlivnilo 1 v tom, Ze jsem vlastné zlstala ve své rodné vesnici jako ucitelka matetské
Skoly, protoze jsem tu dostala misto a od té€ doby v podstaté po celou dobu toho roku
1981 dosud jsem potad na jedné Skolce. Fakt je, Ze tfeba béhem studia jsem se dostala
tieba na jiné Skolky jako brigadnice jsem v prazdniny chodila vypomahat tfeba do Y
nebo jsem byla ve X v jedné Skolce, ale vZdycky mé to tahlo spiS sem. Par let, j4 jsem
teda chtéla po maturité, pfestoze jsem teda se mi narodila hol¢icka, tak jsem chtéla
zkusit dostat se na vysokou Skolu, jenom Ze prosté¢ v t€ dobé¢. Ta doba byla tak
nastavend, Ze my jsme po maturit€¢ nedostali doporuceni ke studiu na vysokych
Skolach, protoze potfebovali ucitelky do praxe. Takze na, na denni studium to vitbec
nepfichdzelo v tivahu a fakt je, Ze prosté néjaké konexe nebo tak jsem neméla, abych
to mohla zkusit. TakZe jsem se rozhodla aZ mi bylo asi 24 tak jsem se ptihlasila na
dalkové studium predskolni pedagogiky do Z a dostala jsem se, takze jsem vlastné
pét let délala magisterské studium pifi zaméstnani, pii roding, ale myslim si, Ze to byla
moc hezkd doba, protoZe jsem se tam také. Poznala jsem tam spoustu jinak kolegyn

a mam z tama pratelstvi, které trva tieba dodnes, ze si, Ze se Cas od Casu setkdvam



s t¢mi kolegynémi. Taky jsem se tam setkala s uciteli nebo s profesory, kterych jsem
si moc vazila do dneska jsi vazim, tfeba vzpomenu pani doktorku M a dalsi
z univerzity N. Takze, takze myslim si, Zze mi to studium otevielo oci a otevielo
moznosti k tomu, jak jinak s témi détmi pracovat jak, jak je jinak chépat, Ze to prosté
to vysokoskolské studium zméni pohled na dité. A myslim si, ze teda hodn¢ déla i to,
kdyz potom uz ucitelka mé svoje déti, také se na spoustu véci diva jinak, kdyz se
vlastné (smich) nauci s t€émi détmi jednat, nez kdyz prosté jsou ucitelky uplné
v zacatcich. Mam takovou zkuSenost i ted’, ze prosté vzdycky jsem ta dévcata, kdyz
se k ndm vraci po matetské, tak jsou jind nez, kdyz odchazi predtim, nez maji vlastni
zkuSenost s vlastnim ditétem. Jsou mnohdy trpélivéjsi, maji praktictéjsi v mnoha
vécech, nedé€laji si o détech iluze a podobné takze tam tam to ma taky svilj pfinos,
takze ted’ jsem odbocila. Potom potom absolvovani vysokoskolského studia tak jsem
v podstaté zacala d¢€lat feditelku, ale my jsme byli mala skolic¢ka ze, tehdy dvoutiidni.
Jednu dobu jsme dokonce méli jenom jeden a pul tfidy, takze to mé zase smérovalo
k tomu, Ze sem tfeba moc rdda vtahovala rodice do toho déni, a Ze jsme se tady
vSichni navzdjem znali, a Ze se potadaly paradni spole¢né akce. Méla jsem pocit, ze
v t€& dobé prosté ani t€ém rodicim nebylo nic zatézko, ze velmi radi s tou Skolou
spolupracovali a ze ti lidé méli tady k sob¢ jako hodné blizko. Jak jsme se postupné
rozrustali, Skolka Ze uz mame prosté pres x déti, tak se sem navazujici ti lidé z toho
vzdalenéjSiho okoli, tfeba z Y, kde je stra$né¢ moc novych domt a podobné, takze
Nicméné snazime se o to stile. Musim fict Ze k takové takovym zéasadnéjSim,
zasadn¢j$i promené té prace piispélo opravdu zavedeni ramcového programu pro
predskolni vzdélavani, kdy v podstaté jsme byli nebo méli jsme se vlastné sami
pokusit vytvofit si ten svilj Skolni vzdé€lavaci program na zékladné toho ramcového
programu piedskolniho vzdélavani sami sobé na miru. A to s sebou opravdu piinasi
hodné velkou zodpovédnost, hodné velka, chce to hodné velkou ptedstavivost
a ¢lovek se musi naucit zvazovat své moznosti, zvazovat moznosti kolegyn, déti jo,
ze prosté je to takové hodné hodné narocné na rozdil od to kdyz si vzpomenu Ze
pravdu jsme zacinali s takzvanym Casové-tematickymi plany, které v téch 80. letech
byly velkou novinkou. Ale zase na druhou stranu mam pocit, Ze byly taky hodné
propracované a ty ucitelky se v mnohém o to mohly opfit jo, Ze z mého pohledu, né
kazdy, kazda ucitelka, kazdd feditelka je schopnad si vytvofit kvalitni Skolni

vzdélavaci program na zakladé toho ramcového programu predskolniho vzdélavani,



protoze ne vzdy dochézi k pochopeni, Casto jsou tfeba zaménovany dil¢i cile s témi
s témi kompetencemi a dalsi véci, ze v tom nékteti maji chaos. A proto ne vzdy do,
ne vzdy jsou ty Skolni vzdélavaci programy udélané kvalitn€. Tady ty staré osnovy,
fakt jako byly jednozna¢né a myslim si, ze ze byly velkou oporou pro ty, co jsi tieba
nejsou sebou tak jisti. A byly zase rozpracované i z hlediska veéku, opravdu od téch
malinkych déti a respektovaly jejich jak vyvojové zvlastnosti, tak uroven jak
biologickou, tak psychologickou. Takze si myslim, Ze to mé¢lo cosi do sebe a ja bych
se vubec nebranila tomu, kdyby jako doslo k tady k ndvratu nebo kdyby to bylo
ptipusténo jako jako doporucujici materialy, jo. Myslim si, ze fakt by to mnoha
mnoha Skolam pomohlo. No a jinak samoziejmé potom byl velky zlom, kdyZ nastala
pravni subjektivita skol a Skolek, kdy v podstaté jsou ty Skolky jakoby zahlceny
velkou mirou administrativy a velkou mirou toho, aby si zajistili po akademické
strance to fungovani. Potom musi musi mit jakousi vizi musi védét kam ta Skolka
chce sméfovat a na, ale na druhou stranu se tfeba musime snazit i o to ziskat n¢jaké
nejenom statni penize, ziskat evropské penize dalsi véci. Takze opravdu tady to to uz
vyzaduje urcitou erudici a musi i na té Skolce jako vzniknout tym, kteti ktery se tady
na tomto vSem podily opravdu to nemiize d¢lat tieba, jenom feditel nebo jenom jedna
ucitelka a podobn€, ze nemame na starosti jenom ten ten vzdélavaci proces, ale

musim se starat o spoustu jinych tady téchto zélezitosti.



PRILOHA P V: UKAZKA ZPRACOVANI DAT NARATIVNIHO
INTERVIEW PARTICIPANTKY P1

Termin realizace: 5. 12. 2022
Participantka P1
Casové rozmezi: 30 minut 13 sekund

Misto: Matetska Skola

Tabulka 1 Ukazka zpracovani narativniho interview pomoci vyzkumné metody IPA.

(Vlastni zpracovani)

Vynorujici se poznamky

Ukazka narativniho

interview

Pocéateéni komentare

Vliv rodict na budoucnost
Volba budouciho povolani
Ve §lépéjich maminky

PiihlaSeni se na uditelstvi
matetské Skoly

Ve skole mé to bavilo

V: Dobry vecer, jsem moc
rada, Ze jste prijala
spolupraci na vyzkumné
¢asti a chtéla bych Vam
piredem moc podékovat a
moc si toho vazim. Rada
bych Vam polozila prvni
otazku:

V: Pro¢ jste se stala
ucitelkou v mateiské
skolce?

No, ja jsem byla
nasmerovana na tuto drahu
ucitelskou svymi rodici.
Maminka byla také
ucitelkou

v matefske skole, 1 kdyZ
jsem nikdy neprojevila
néjaky

zajem o praci s détmi, tak v
podstaté mi navrhli at’
zkusim se prihlasit na
sttedni

pedagogickou skolu. Tehdy
se dalo ptihlasit poprvé z 8.
tfidy. To jsem se nedostala
a potom v 9. tfidé uz jsem
se dostala. Musim fict, ze

Zminuje vliv rodic¢d na jeji
budoucnost.

Co zmeénilo jeji blizsi vztah
k détem?

Popisuje zacatek profesni
drahy ucitelstvi.
Déava najevo, zijem o
studium.




Ma rodina
Zivot vjedné mateiské
Skole

Ptilezitostné¢ v matefskych
Skolach

Narodilo se mi miminko
Pozdégjsi volba studia
Tehdy v té dobe

Chyb¢jici ucitelé v praxi

Vénuji pozornost dalSimu
studiu

Skola mé bavila hodné,
nicméné

kdyz jsem maturovala, tak
jsem vlastné si velmi rychle
zalozila rodinu takze, takze
to me ovlivnilo 1 v tom Ze
jsem vlastné zlstala ve své
rodné vesnici jako ucitelka
matetské Skoly, protoze
jsem tu dostala misto a od
té

doby v podstaté po celou
dobu toho roku 1981 dosud
jsem potad na jedné Skolce.
Fakt je, ze tfeba béhem
studia jsem se dostala tteba
na jiné skolky, jako
brigadnice jsem v
prazdniny chodila
vypomahat tfeba do Y nebo
jsem byla ve X v jedné
Skolce, ale vzdycky mé to
tahlo spis sem. Pér let, j&
jsem teda chtéla po
maturité, prestoze jsem teda
se mi narodila hol¢icka, tak
jsem chtéla zkusit dostat se
na vysokou skolu, jenom ze
prosté v t¢ dobé. Ta doba
byla tak nastavena, ze my
jsme po maturité
nedostévali doporuceni ke
studiu na vysokych skolach,
protoze potiebovali ucitelky
do praxe. Takze na, na
denni studium to viibec
nepfichazelo v tvahu, a
fakt je, Ze prosté ncjake
konexe nebo tak jsem
neme¢la, abych to mohla
zkusit. Takze jsem se
rozhodla az mi bylo asi 24
tak jsem se prihlasila na
dalkové studium ptedskolni

Vyjadreni dirazu
pozitivniho  pfistupu ke
studiu.

Slovo takZe jako zdlraznéni
disledku.

Zduraznuje mnohaleté
pusobeni v MS.
Slovo fakt jako zdiraznéni

skute¢nosti.

Zminuje kratké plsobeni
v riznych MS.

Jaka byla motivace?

Popisuje  prvni  ambice
pokracovat ve studiu na
vysoké Skole.

Diiraz obdobi
v minulosti.

na

Proc¢ tomu tak bylo?

Vnima odpovédnost pomoci
V praxi.

Slovo fakt jako zdlraznéni
skute¢nosti.
Ohrani¢end moznost volby.




P&kné vzpominky ze studii

Pouto dlouholetého

pratelstvi

Vysokoskolské studium mi
otevielo oci

Utitelka dvou roli

pedagogiky do Z a dostala
jsem se, takze jsem vlastné
pét let délala magisterské
studium pii zaméstnani pii
rodiné, ale myslim si, Ze to
byla moc hezka doba,
protoZe jsem se tam také.
Poznala jsem tam spoustu
jinak kolegyil a mam z
tama pratelstvi, které trva
treba dodnes, Ze si, ze se
¢as od Casu setkavam s témi
kolegynémi. Taky jsem se
tam setkala s uciteli nebo

s profesory, kterych jsem si
moc vazila do dneska si
vazim, tteba vzpomenu
pani doktorku M a dalsi z
univerzity N. Takze, takze
myslim si, ze mi to studium
otevfelo oci a otevielo
moznosti k tomu, jak jinak
s témi détmi pracovat jak,
jak je jinak chapat, ze to
prosté to vysokoskolské
studium zméni pohled na
dité. A myslim si, ze teda
hodné¢ d¢la i to, kdyz potom
uZz ucitelka ma svoje déti,
také se na spoustu véci diva
jinak, kdyz se vlastn¢
(smich) nauci s t€émi détmi
jednat nez kdyz prosté€ jsou
ucitelky uplné v zacatcich.

Zaméfuje se na vysokou
Skolu.

Pozitivné
studium.

vzpomind na

Slovo takze jako zdiiraznéni
duasledku.

Slovni spojeni otevielo oci
ve smyslu pochopeni ucelu
vysoké skoly.

Uvédomuje  si
nabytych
z vysoké skoly.

vyuziti
zkuSenosti

Uvédomuje si zménu role
ucitelky jako matky pfi
praci s détmi.




PRILOHA P VI: UKAZKA TRANSKRIPTU FOKUSOVE SKUPINY

Termin realizace: 24. 11. 2022

Misto: mateiska Skola

V: Rada bych Vas privitala na tomto setkani, jsem moc rada Ze jste prijaly spolupraci
a rada bych se Vas zeptala, jestli byste dokazaly porovnat, jaké je to byt ulitelkou ted’

a napriklad pred témi 20 lety? Jak napfiklad s odstupem ¢asu vnimate své zacatky?

P3: Tak samoziejmé Clovék na zacatku tdpal nemél zadné zkuSenosti, nemél svoje déti.
Takze nem¢l viibec zadné zkuSenosti, jenom ze $koly praxe bylo malo. Tak samoziejmé, ze
¢im je ¢lovek starsi tak tim je to lepsi jak profesné. Takze ¢lovek i ten pfistup k tém détem
ma uplné jiny nez na zacatku.

V: A pomahal vam nékdo v téch zacéatcich?

P7: Ano, tak j4 jsem méla tieba pted 40 lety uvadéjici ucitelku. Pani ucitelku, s kterou se do
dneska schazime, kazdy rok tfeba 2x 3x si zajdeme na kaficko a jako ty zacatky byly zas s
takovym idealem s takovym eldnem jako jo do té prace. T¢&Sil se mezi ty déti. Podle mé to

bylo lepsi v téch 20 letech, kdyz jsme zacinaly, Ze.

P2: Ja si vzpominam, kdyZ jsme zacinaly, tak ten vychovné-vzdélavaci proces byl troSicku,
né troSicku, ale urcité jiny, nez je ted’, protoze jsme mély dané striktné vzdélavaci plany.

Takze my, kdyz jsme pftisli ze Skolky na Skolku tak jsme védéli Ze u tii a Ctyfletych déti.
P3: Ano

P2: Jsou jeden vzor planu, u ¢tyfech az pétiletych druhy vzor planu a u predSkolakt péti az
Sestiletych, jsme méli zase. Takze byla to v tomto, byla vyhoda. Tteba kdyz Ze, tfeba ja jsem
zacinala tak jsem prosla prvni rok 20 a védéla jsem, Ze kdyz ptejdu z X na Y tak budu veédét,
ze v z4fi budu plnit podle téch danych ministerstvem. Ano, ministerstva Skolstvi, tak budu
plnit stejné plany jak na pfedchozi Skolce nebo stejné. Prosté pojedu podle téch planu nebudu
muset se stresovat, Ze na t€ Skolce se jede tak a jiny 1 ten vzd€lavaci proces je tam a jiné ty
naroky. TakZe v tomto to bylo pro tu zaCinajici ucitelku urcit€ vyhoda, protoze ted’ kdyz me
pfijdou ty nové holky, tak opravdu musi jet tak jak to ta nase Skolka vyZaduje, protoZe si to
hliddm, kontroluju, protoze kdyZ potom piijde ta kontrola, tak chce vidét, Zze jakousi tu
koncepci a podle té€ koncepce mi jedem, a tak je to nastavené, a tak musi jet vSechny holky.

Takze v tom to, to bylo pro ty zacinajici ucitelky lepsi.



P1: J4 se k tomu pfipojim, protoze my jsme s O nostalgicky nékolikrat se uz bavily o tom,
jak prosté jakysi smysl ty takzvané Easové-tematické plany mély. Reditelkam nebo vlastné
1 tém ucitelkdm ve tfidach odpadly starosti s tim vytvaret si svoje vlastni tiidni vzdélavaci
programy, vytvaiet si Skolni vzdélavaci programy, ted’ samoziejme dbat na to, aby opravdu
korespondovaly ptfesné s rdmcovym programem pro predskolni vzd€lavani. Ty casové-
tématické plany byly velmi dobré a fikdm, nemyslim si, Ze jenom pro zacinajici, myslim si,
ze vseobecné. Budiz doba je takova, jaka je, my jsme se naucili pracovat i jinak, nicméné,
kdyz se vratim tfeba opravdu do téch svych zacatki. Tak si myslim, Ze to svlij smysl mélo,
a ze jsem opravdu presné védéla, co kdy, ktery den budu délat. My jsme spolu byly na tfid¢
skoro od nepaméti. Takze jsme véde€ly, co kterd, v ¢em se budeme dopliiovat a podobng.
Musim, ale tfeba srovnat pohled na dité, v t€ dob¢ byl jiny. Ty déti nemély tolik moZznosti
toho individuédlniho rozvoje, musely se, hodné jsme je jakoby formovali do takové té
Skatulky téch téch jakoby. Prosté ten jedinec se musel prizpusobit tfidé tomu kolektivu
a podobné. Dneska je to trosicku jako vSechno jinak, ten pohled na dité se v tomto zménil,
ale také nevim, jestli je to vzdycky dobfe. Pravda je, ze musime v dne$ni dob¢ vic dbat na tu
individualizaci toho vzdélavani, ale mam pocit, ze ty déti potom sklouzavaji k tomu casto
zneuzivaji, ze prosté¢ opravdu se dostdvame k né&jakému kultu toho ditéte, zejména
v rodinach, to dité je sttedobodem. Pozornosti, ustupuje se mu, uzplisobuje se mu rezim
rodi¢i a podobné. Pak je potom tady potom ta Skolka od toho, aby to trosku jakoby
formovala a snazila se u téch déti prosté ty sobecké postoje a tady tu pfiliSnou sebestiednost
potlacit. A kdyz se opravdu déti dostaly k tomu, Ze jsou soucésti spolecnosti a jsou Casti
jakési skupiny a podobné. TakZze toto je opravdu Uplné& jin€, nez to bylo tfeba pied 20, 30
lety.

P4: No, pfesné, to pln€ souhlasim s tim, co tady X fikala. Ty moZnosti té€ch déti jsou uplné
nékde jinde, tenkrat, kdyZ pfiSly do té Skolky tak to bylo wau, Ze tady byly néjaké hracky,
které oni doma nemohly mit nebo nemély. Dneska kazdy ma doma trampolinu, bazén,
vSechno, co uz ta Skola je nedokéaze prosté dneska naldkat. Protoze je to pro tu ucitelku t&zsi,
aby ziskala ty déti na svoji stranu a pro ten kolektiv, protoze opravdu je to, jo. Doma maji
témet vSechno bych fekla, malokdo ma né&jaké, malokdo, kdo strada, to jsou vyjimky, které
maji n¢jaké tady ty socialni problémy nebo takto. Takze ty déti opravdu pak v té Skolce 1 tak
pfistupuji, niceho si tak jakoZe nevazi. To vSechno jakoze, a to mdme doma lepsi a takto.
TakZe diiv to bylo pravdu pro ty déti, pro tu praci ziskat ji pro ten kolektiv i takové to

udrzovani toho kolektivu. Dneska si kazdy tak spi§ troSicku kazdy sam, si myslim. Tady



1 vzhledem k tomu tém moznostem, protoze tady, ten chodi na fotbal, ten, trva rivalita uz od
téch malych déti a i vlastn€ i ta ucitelka i1 n¢jaka pfirozend autorita se tady tim to ztraci

k dospélému, k ucitelce.

P5: No pfesné tak.

P5: Myslim, Ze se vazilo tenkrat vic ucitelek, ze si ted’ka nikdo ucitelek nevazi.
P4: Ale je to 1 vychovou téch rodici.

P5: Clovék, aby se bal rodiu.

P7: Je to 1 o tom pfiistupu, ze opravdu diiv, kdyz jsme, kdyZ sem prosté nastoupila ti rodice
se zajimali, ptali se, jak to décko, co v té skolce, co délate, mé¢li o zajem. Dneska ti rodice
prosté na prvnim mist¢ je to dité a rodice si vlastné vynucuji na nas tak jako oni doma, jako
nechte ho, jeden rok nechame, druhy rok prosté jo, Ze ty povinnosti, Zze nemusi plnit doma.
Nemusi poslouchat a v té Skolce jako taky jako to. Razi ten trend takové ta vychova

a nevychova.



PRILOHA P VII: UKAZKA ZPRACOVANI DAT FOKUSOVE

SKUPINY

Termin realizace: 24. 11. 2022

Misto: matefska Skola

Tabulka 2 Ukazka zpracovani dat z fokusové skupiny pomoci vyzkumné metody

otevien¢ho kédovani. (Viastni zpracovani)

Vynorujici se kédy

Ukazka transkriptu fokusové skupiny

Na zacatku zadné
zkuSenosti
Vekem postupné
k profesionalité

Uvadéjici ucitelka jako
prvni pomoc

Zacatky s elanem

Jistota vychovné-
vzdélavaciho procesu
v kazdé skolce

jsme zacinaly, Ze.

je ted’, protoze jsme méli dané striktné vzdélavaci plany. Takze

V: Rada bych Vas privitala na tomto setkani, jsem moc
rada, Ze jste prijaly spolupraci a rada bych se Vas zeptala,
jestli byste dokazaly porovnat, jaké je to byt ucitelkou ted’
a napriklad pred témi 20 lety? Jak napriklad s odstupem

¢asu vnimate své zacatky?

P3: Tak samoziejmé clovek na zacatku tapal, nemél zadne
zkuSenosti nemél svoje deéti. Takze nemél vibec zadné
zkuSenosti jenom ze Skoly praxe bylo malo. Tak samoziejme,
ze ¢im je Clovek starsi, tak tim je to lepsi jak profesné. Takze
Clovék 1 ty ten pfistup k t€ém détem ma uplné jiny nez na

zacatku.
V: A pomahal vam nékdo v téch zacatcich?

P7: Ano, tak ja jsem m¢la tfeba pied 40 lety uvadéjici ucitelku.
Pani ucitelku, s kterou se do dneska schazime, kazdy rok tieba
2x 3x si zajdeme na kaficko a jako ty zacatky byly zas
s takovym idealem s takovym elanem jako jo do té prace. Tésil

se mezi ty déti. Podle mé to bylo lepsi v téch 20 letech, kdyz

P2: Ja si vzpomindm, kdyz jsme zacinaly, tak ten vychovné-

vzdélavaci proces byl troSicku, né troSicku, ale urcité jiny, nez

my, kdyZ jsme pftisli ze Skolky na Skolku tak jsme védéeli Ze u
tfi a Ctyfletych déti.

P3: Ano




Jeden vzor planu

Vyhody v plnéni
stejnych plant

Star¢ plany jako vyhoda
pro zacinajici ucitelku

Ptizptisobeni

zacinajicich ucitelek na
jednotlivou skolu

S Casové-tématickymi
plany odpadly starosti

Koncept starych plani
byl pro kazdého

Ptizptisobeni se dobé

Staré plany mély smysl

Dfive jiny pohled na
dité

P2: Jsou. jeden vzor planu, u Ctyfech az pétiletych druhy vzor
planu a u predskolaku péti az Sestiletych, jsme méli zase. Takze
byla to vtomto, byla vyhoda. Tfeba kdyz Ze, tfeba ja jsem
zaCinala tak jsem prosla prvni rok 20 a védéla jsem, ze kdyz
pfejdu z X na Y tak budu védét, Zze v zati budu plnit podle téch
danych ministerstvem. Ano, ministerstva skolstvi, tak budu
plnit stejné plany jak na ptedchozi Skolce nebo stejné prosté
pojedu podle téch planu nebudu muset se stresovat, ze na té
Skolce se jede tak a jiny 1 ten vzdélavaci proces je tam a jiné ty
naroky. Takze v tomto to bylo pro tu zacinajici ucitelku urcité
vyhoda, protoze ted’ kdyz me ptijdou ty nové holky tak opravdu
musi jet tak, jak to ta naSe skolka vyzaduje, protoze si to
hlidam, kontroluju, protoze kdyz potom pfijde ta kontrola, tak
chce vidét ze jakousi tu koncepci a podle té koncepce mi jedem
a tak je to nastavené a tak musi jet vSechny holky. Takze v tom

to to bylo, pro ty zacinajici ucitelky lepsi.

P1: Ja se k tomu pfipojim, protoze my jsme s O nostalgicky
nékolikrat se uz bavily o tom jak prosté jakysi smysl ty
takzvané CGasové-tematické plany mély. Reditelkam nebo
vlastné 1 tém ucitelkam ve tfidach odpadly starosti s tim
vytvaret si svoje vlastni tfidni vzdélavaci programy, vytvaret si
Skolni vzdélavaci programy, ted’ samoziejmé dbat na to, aby
opravdu korespondovaly pfesné s rimcovym programem pro
predskolni vzdélavani. Ty casove-tématicke plany byly velmi
dobré¢ a fikdm, nemyslim si, Ze jenom pro zacinajici, myslim si,
ze vSeobecné. Budiz doba je takova jaka je, my jsme se naucili
pracovat i jinak, nicméné, kdyZ se vratim tieba opravdu do téch
svych zacatki. Tak si myslim, Ze to svilj smysl mélo, a ze jsem
opravdu pfesn¢ védela, co kdy, ktery den budu délat. My jsme
spolu byly na tfid€ skoro od nepaméti. Takze jsme védély, co
ktera, v c¢em se budeme dopliiovat a podobné. Musim, ale treba
srovnat pohled na dité, v té dobé byl jiny. Ty déti nemély tolik

moznosti toho individudlniho rozvoje, musely se, hodné jsme




Dité se muselo
prizpusobit

Zmeéna kultu ditéte

Zneuziti individualniho
pristupu ditétem

Formovani sobeckého
postoje

Skolka byla diive u déti
wau

Ucta ke Skolce se
vytraci

Rivalita od nejmensich
deéti

Ztrata piirozené
autority k ucitelce

je jakoby formovali do takové té Skatulky téch téch jakoby.
Prosté ten jedinec se musel ptizplsobit tfidé tomu kolektivu a
podobné. Dneska je to troSicku jako vSechno jinak, ten pohled
na dité se v tomto zmenil, ale také nevim, jestli je to vzdycky
dobte. Pravda je, Ze musime v dneSni dob¢ vic dbat na tu
individualizaci toho vzdélavéni, ale mam pocit, Ze ty déti
potom sklouzévaji k tomu Casto zneuZzivaji, ze prosté opravdu
se dostdvame k néjakému kultu toho ditéte, zejména
v rodinach, to dité je sttedobodem. Pozornosti, ustupuje se mu,
uzpusobuje se mu rezim rodi¢ti a podobné. Pak je potom tady
potom ta Skolka od toho, aby to trosku jakoby formovala a
snazila se u téch déti prosté ty sobecké postoje a tady tu
prilisnou sebestiednost potlacit. A kdyz se opravdu déti dostaly
k tomu, Ze jsou soucasti spolecnosti a jsou ¢asti jakési skupiny
a podobné. Takze toto je opravdu Uplné jiné, nez to bylo tieba

pted 20, 30 lety.

P4: No, ptesné, to plné souhlasim s tim, co tady X fikala. Ty
moznosti téch déti jsou uplné nékde jinde, tenkrat, kdyZz ptisly
do té skolky tak to bylo wau, Ze tady byly n¢jaké hracky, které
oni doma nemohly mit nebo nemely. Dneska kazdy md doma
trampolinu, bazén, vSechno, co uz ta skola je nedokéaze prosté
dneska nalakat. Protoze je to pro tu ucitelku t€zsi, aby ziskala
ty déti na svoji stranu a pro ten kolektiv, protoze opravdu je to,
jo. Doma maji témét vSechno bych fekla, malokdo ma néjakeé,
malokdo, kdo strada, to jsou vyjimky, které¢ maji n¢jake tady ty
socialni problémy nebo takto. Takze ty déti opravdu pak v té
skolce 1 tak pristupuji, ni¢eho si tak jakoze nevazi. To vSechno
jakoze, a to mame doma lepsi takto. TakZze dfiv to bylo opravdu
pro ty déti, pro tu praci ziskat ji pro ten kolektiv 1 takové to
udrzovani toho kolektivu. Dneska si kazdy tak spi$ troSicku

kazdy sam, si myslim. Tady i1 vzhledem ktomu tém

moznostem, protoze tady, ten chodi na fotbal, ten, trva rivalita




Upadajici zdjem rodicii
o dité

Trend vychovy
a nevychovy rodici

uz od téch malych déti a1 vlastné 1 ta uCitelka 1 néjaka pfirozena

autorita se tady tim to ztraci k dospélému k ucitelce.
P5: no ptesn¢ tak
P4: ale je to 1 vychovou téch rodict.

P7: Je to 1 o tom pfistupu, ze opravdu dfiv, kdyZ jsme, kdyz
sem prosté nastoupila ti rodiCe se zajimali, ptali se, jak to
décko, co v té skolce, co délate, meli o zajem. Dneska ti rodice
prosté na prvnim mist¢ je to dit¢ a rodice si vlastné vynucuji na
nas tak jako oni doma jako nechte ho, jeden rok nechame, druhy
rok prosté jo ze ty povinnosti Ze nemusi plnit doma. Nemusi
poslouchat a v té Skolce jako taky jako to. Razi ten trend takova

ta vychova a nevychova.




