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ABSTRAKT

Diplomova prace pojednava o logistickém zabezpeCeni nouzového zasobovani
obyvatelstva mésta Uherské Hradisté. V této oblasti problematiky je provedena literarni
resSerSe, popsana logistika pii logistickém zabezpeCeni nouzového zasobovani. Dale je
popsano mesto Uherské Hradisté a jeho soucasny stav logistického zabezpeceni
obyvatelstva. Ten je nasledné pomoci analyz zhodnocen. Na nalezené problémové oblasti
jsou navrzena opatieni ke zlepSeni logistického zabezpeCeni nouzového zasobovani
obyvatelstva mésta Uherské Hradist€. V zavéru praktické Casti jsou navrzend opatieni

zhodnocena a vypsany pifinosy navrzenych opatieni.

Kli¢ova slova: logistika, logistické zabezpeceni, materidln¢ technické zabezpeceni,
Uherské Hradisté, obyvatelstvo, pitnd voda, potraviny, zdravotnické potieby, doprava,

skladovani

ABSTRACT

The diploma thesis deals with the logistical security of emergency supply of the population
of the town of Uherské HradiSt€. In this area of the problem, a literature search is carried
out, the logistics in the logistic provision of emergency supply is described. Furthermore,
the city of Uherské Hradi$té and its current state of logistic provision of the population is
described. Subsequently, proposals for improving the logistical security of the emergency
supply of the population of the city of Uherské Hradist¢ are made, for which the benefits
and risks are thoroughly described and evaluated in the practical part based on the findings

and analyses.

Keywords: logistics, logistics security, material and technical security, Uherské Hradiste,

population, drinking water, food, medical supplies, transport, storage
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UvVOD

Diplomova prace se zabyva logistickym zabezpecenim nouzového zasobovani
obyvatelstva konkrétné ve mést¢ Uherské Hradisté. Logistické zabezpeceni nouzového
zasobovani obyvatelstva je velmi dilezitym aspektem pfi feSeni mimotadnych udélosti
a krizovych situaci. Kdyz se stane néjakd pohroma, naptiklad pfirodni katastrofa,
pandemie, teroristicky utok, nebo jina situace, miize byt pferuSeno nebo naruseno b&ézné

zasobovani obyvatelstva potravinami, léky, vodou a dalSimi zékladnimi potifebami.

V takovych situacich je nutné zajistit rychlé a U¢inné zasobovani obyvatelstva. To
vyzaduje koordinaci a spolupraci mezi riznymi organizacemi a ufady, jako jsou napiiklad
hasi¢i, zdravotnickd zachrannd sluzba, arméada, mistni ufady a dalSi. Logistické
zabezpeceni zahrnuje planovéni, koordinaci, skladovani, dopravu a distribuci zésob

a materiala.

Pokud logistické zabezpeceni nouzového zdsobovani obyvatelstva selze, mize to vést
k nedostatku zdkladnich potieb a v extrémnich pfipadech k lidskym obétem. Proto je
dalezité, aby byly pfipraveny plany a procedury pro nouzové zasobovani obyvatelstva

v ptipad¢ krize, a aby byly tyto plany pravidelné testovany a aktualizovany.

Logistické zabezpeceni nouzového zasobovani obyvatelstva mésta Uherské Hradisté je
dilezitou soucasti méstského planu krizového fizeni. Jeho cilem je zajistit dostatecné
zasoby potravin, vody, 1€kl a dalSich nezbytnych materialti pro obyvatele mésta v ptipadé
vzniku krizové situace, jako jsou naptiklad ptirodni katastrofy, epidemiologickd ohniska
nebo jiné mimotadné udalosti. Logistické zabezpeceni nouzového zasobovani obyvatelstva
mésta Uherské HradiSté¢ zahrnuje planovani, organizaci, koordinaci a provadéni ¢innosti
potiebnych k zajisténi dostupnosti zasob, jejich distribuce a skladovani. Soucasti
logistického zabezpeceni jsou také opatfeni pro zajiSténi komunikace a informovanosti

obyvatelstva v ptipad¢ vzniku krize.

Autor diplomové prace se zabyva logistickym zabezpecenim nouzového zasobovani
obyvatelstva mésta Uherského Hradisté. Prace se na zacatku zabyvd pravnimi normy
v oblasti logistiky nouzového zasobovani, dale je zpracovana literarni reSerSe se
zakladnimi pojmy v oblasti logistiky nouzového zasobovani. V dalSich kapitolach je
podrobnéji rozebrana logistika a jeji ¢asti, logistické zabezpeceni slozek IZS a popsano
nouzové zdsobovani obyvatelstva s krizovymi situacemi. V zavéru teoretické Casti jsou

podrobnéji popsany metody, které jsou vyuzity v praktické casti.
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V praktické Casti diplomové prace se autor z pocatku vénuje popsani mésta Uherské
Hradisté, analyze a zhodnoceni jeho soucasného stavu logistického zabezpeCeni pfi
nouzovém zasobovani obyvatelstva. Dale jsou jiz vypsany problematické oblasti
a navrzena opatfeni ke zlepSeni dané problematiky. V zavéru praktické Casti jsou navrzena

opatieni zhodnoceny a popsany jejich piinosy.
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1 CILPRACE A POUZITE METODY

Cilem diplomové prace je zhodnoceni soucasného stavu logistického zabezpeceni
nouzového zasobovani obyvatelstva meésta Uherské HradiSt€¢ a navrzeni opatfeni ke
zlepseni dané problematiky. V diplomové praci je fteSeno logistické zabezpeCeni

nouzového zasobovani obyvatelstva, konkrétné v§ak pouze pitné vody a potravin.
Pro diplomovou praci jsou formulovany nasledujici vyzkumné otazky:

Jakd jsou nejvétsi rizika a vyzvy, se kterymi se logistika nouzového zasobovani

obyvatelstva setkava?

V jakych problémovych oblastech Ize ucinit opatieni ke zlepSeni soucasného stavu?

Nésledné jsou nize popsany metody, které jsou v praci pouzity:
Literarni reSerSe

Literarni reSerSe je proces shromazd’'ovani a analyzy relevantni literatury v oblasti
studovaného tématu. Cilem literarni reSerSe je ziskat pfehled o soucasném stavu vyzkumu
a znalosti v dané oblasti, identifikovat hlavni problémy, otdzky a nejasnosti, a poskytnout

teoreticky zaklad pro dalsi vyzkum.

Literarni reSerSe mize zahrnovat riizné zdroje, jako jsou knihy, ¢asopisy, odborné ¢lanky,
vyzkumné zpravy, webové stranky, konference a dal§i. Béhem literarni reSerSe se vénuje
pozornost klicovym autoriim, jejich teoriim, metoddm a vysledkim vyzkumu, a také

kriticky posuzuje kvalitu a relevantnost zdrojt.

Metoda reserse je v diplomové praci vyuzita v kapitole 2, kdy se jedna o literarni reSersi
v oblasti logistického zabezpeceni. Vystupem metody jsou vypsany dilezité literarni

zdroje a pravni normy dané problematiky

Popis

Popis je jednou z metod sociologického vyzkumu, ktera se pouziva k popisu
a interpretaci konkrétnich jevi, procesii a situaci v redlném svété. Tato metoda se Casto
pouziva k ziskani detailniho a srozumitelného popisu socidlnich jevi a situaci, véetné

kulturnich, politickych, ekonomickych a psychologickych aspektt.
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Pouzitim popisu vyzkumnik usiluje o ziskdni co nejvice informaci o studovaném jevu nebo
situaci pomoci riznych technik sbéru dat, jako jsou pozorovani, rozhovory, dotazniky,
dokumenty a dal$i zdroje informaci. Poté se ziskané informace analyzuji a interpretu;ji

s cilem popsat jevy a procesy, které se studuji.

V diplomové praci je popis vyuzit na zacatku praktické ¢asti v kapitole 9, kde je popsano
meésto Uherské Hradisté. Cilem této metody je ziskat hlavni informace, podvédomi

a prehled o mésté Uherské Hradiste.

PHN

Bodova polokvantitativni metoda ,,PNH“. Pomoci této jednoduché metody se

vyhodnocuje ptislusné riziko ve tfech jeho slozkach, a to s ohledem na:

e Pravdépodobnost vzniku (P).
e Pravdépodobnost nasledkti (N) zavaznost.

e Nazor hodnotitelt (H).

Odhad pravdépodobnosti (P), se kterou mize uvazované nebezpe¢i opravdu nastat, je

stanoven dle stupnice odhadu pravdépodobnosti vzestupné ¢islem od 1 do 5.

Rovnéz pro stanoveni pravdépodobnosti ndsledki (N), tj. zavaZnosti nebezpeci, je

stanovena stupnice od 1 do 5.

V polozce (H), v némz se zohlediiuje mira zavaznosti ohrozeni, pocet ohrozenych osob,

Cas pusobeni ohroZeni, stafi a technicky stav technologickych zatizeni a objektt.

Pro posouzeni a vyhodnoceni zdrojii rizik je pouzita nésledujici specifikace, kterd se
zaznamenava do sloupct ,,P“, ,N*“ H* v tabulce. Celkové hodnoceni rizika lze ziskat

sou¢inem, jehoz vysledkem je pak ukazatel miry rizika — R.
Bodové rozpéti vyjadiuje naléhavost ukold piijeti opatfeni ke sniZeni rizika a prioritu
bezpe¢nostnich opatfeni, ktery by mél plan obsahovat za uclelem zvySeni urovné

bezpecnosti, jenz by mél byt soucast vyhodnoceni a dokumentace rizik.
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Metoda PNH je v diplomové praci vyuzita v kapitole 12.1 pfi hodnoceni soucasné¢ho stavu
logistického zabezpeceni obyvatelstva mésta Uherské Hradisté a nalezeni nejrizikovéjSich
oblasti této problematiky. Vystupem jsou navrzena opatfeni na nejrizikovejsi oblasti

problematiky.

Diagram pric¢in a nasledki (Ishikawa diagram)

Diagram rybi kosti je vizualizani néstroj pro kategorizaci potencidlnich pficin
problému. Diagram rybi kosti je uzite¢ny v procesech vyvoje produkti a feSeni problémi,
obvykle se pouziva k zaméfeni rozhovoru o problému.

U kazdé zastfeSujici pfi¢iny by méli c¢lenové tymu provést brainstorming vSech
podpirnych informaci, které k ni mohou pfispét. To obvykle zahrnuje n€jaky druh metod
dotazovani, jako je 5 pro¢ nebo 4P (zasady, postupy, lidé a zafizeni), aby se konverzace
soustfedila. Tyto pfispivajici faktory se sepiSou, aby se rozvétvily na odpovidajici ptic¢inu.

(What is a Fishbone Diagram, b.r.)

V diplomové praci je metoda Ishikawa diagram vyuZita v kapitole 12.2. SlouZi k nalezeni
moznych pfiin problémového logistického zabezpeCeni nouzového zasobovani
obyvatelstva. Ve vysledku jsou vybrany nejrizikovejsi problémové oblasti a na ty jsou pak
navrzena opatfeni ke zlepSeni problematiky logistického zabezpeceni.

Na obrazku 1 na dalsi strané 1ze vidét zakladni schéma diagramu pticina nésledku.

Pfi€iny Nasledky
- » r > - »

B > > 44 p

4
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4
v
:
=

4
«

4 » > > “ >

Ay > | > >
<> <«

Obrazek 1- Ishikawa diagram, rybi kost (Ishikawtiv diagram, 2011)
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Metoda WHAT-IF?

Metoda ,,What — if* je zaloZena na brainstormingu, pfi kterém kvalifikovany
pracovni tym (dobie seznameny se zkoumanym procesem) provéfuje formou dotazl
a odpovédi neocekdvané udalosti, které se mohou v procesu vyskytnout. Formulované

dotazy zacinaji charakteristickym ,,What — if* (Co se stane, kdyz ...?)

Identifikace moznych selhani a jejich nasledkii se uskuteciiuje formou tvofivych
pracovnich porad. Porad se ucastni vybrand skupina odborniki dobfe seznamenych se
zkoumanym procesem. Kdokoliv v tymu muze formulovat otazku typu ,,Co se stane,
kdyz...“, kterd ho zajima. Pracovni tym pak hleda odpovédi na takto formulované dotazy.

Odhaduji se nasledky vzniklého stavu nebo situace, navrhuji se opatieni a doporuceni.

V diplomové préci je metoda What — if? vyuzita v kapitole 12.3 ke zji§téni problémovych
oblasti soucasného stavu logistického zabezpeceni nouzového zasobovani obyvatelstva
meésta Uherské Hradisté. Vystupem je 9 problémovych oblasti, na které jsou nasledné

navrhnuta opatfeni ke zlepSeni problematiky.

Syntéza

Syntéza je proces (myslenkovy postup) skladani jednotlivych ¢éasti do celku. Na
rozdil od analyzy, pfi které se postupuje od celku k ¢astem, syntéza dovoluje poznavat

zkoumany predmét ¢i systém jako jediny celek.

V diplomové praci je syntéza vyuzivana v praktické ¢asti béhem néavrhu opatteni v reakci
na vysledky analyz a nalezeni problémovych oblasti. Vysledkem této metody je propojeni
myslenkovych pochodl u tvorby opatfeni pfi kombinaci jednotlivych vystupl a opatfeni

z riiznych analyz.

Dedukce

Dedukce je jednou z metod logického mysSleni, kterd se pouziva k odvozovani
novych informaci a vyrokli na zdklad€ jiz existujicich informaci a pfedpokladd. Tato
metoda se pouziva v mnoha oblastech, véetné¢ matematiky, filozofie, logiky, prava a védy

obecné.
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Pti pouziti metody dedukce vyzkumnik vychazi z predem stanovenych predpokladl a snazi
se na zaklad¢ téchto predpokladii odvodit nové informace. Tyto pfedpoklady mohou byt
ziskany z riznych zdroji, jako jsou naptiklad empiricka data, teoretické koncepty,

predchozi vyzkumy, logické argumenty nebo pfirozené zédkony.

Dedukce je v diplomové praci vyuzita v kapitole 13, kde jsou navrzeny opatieni ke
zlepSeni logistického zabezpeceni nouzového zdsobovani obyvatelstva. Cilem dedukce je
vytvorit opatfeni na problémové oblasti, které budou, vzhledem na situace v minulosti,

ucinné a ptinosné pro logistické zabezpeceni.

Srovnani

Srovnani je proces porovnavani dvou nebo vice véci, aby se zjistili podobnosti
a rozdily mezi nimi. Tento proces se pouziva v mnoha oblastech vcetné védy, obchodu,

politiky, kultury a mnoha dal$ich.

Pfi srovnani se zkoumaji vlastnosti, rysy, vyhody a nevyhody danych véci a vysledky se
poté analyzuji a interpretuji. Srovnani mize byt provedeno na zdkladé mnoha rGznych

kritérii jako jsou: velikost, kvalita, cena, funk¢nost, design, vlastnosti atd.

o~

Srovnani je v diplomové praci vyuzito v praktické casti, kdy je srovnavan soucasny stav
logistického zabezpeceni s navrZzenym opatfenim. Vystupem srovnani jsou piedev§im

pfinosy navrzenych opatieni.
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I. TEORETICKA CAST
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2 LITERARNI RESERSE

Jednim ze zékladnich pravidel pro spravnou funkci v oblasti logistického zabezpeceni
nouzového zasobovani obyvatelstva je schopnost dodrzet platnd pravidla, které jsou
obsazeny ve vyhlaskach, zakonech a smérnicich. Dané znéni pravnich ptedpist, které se

tykaji hlavné logistického zabezpeceni, jsou zpracovany v nasledujicich piedpisech.

2.1 Pravni normy

Z dtvodu velkého mnozstvi pravnich piedpistt dané problematiky jsou nize vypsany pouze
takovych krizovych a mimotadnych situaci v oblasti logistického zabezpeceni upravuji

pravni piedpisy:

e zakon ¢. 240/2000 Sb., o krizovém Fizeni a 0 zméné nékterych zakoni (krizovy
zakon), ve znéni pozdgjSich predpisi a novelizaci, upravuje pfipravu
hospodarskych opatieni pro stav nebezpeci, nouzovy stav, stav ohrozeni statu
a valecny stav (dale jen krizové stavy) a piijeti hospodarskych opatfeni pro
vyhlaseni krizovych stavll. Zakon stanovuje pravomoc vlady a spravnich ufada pii
piipravé a  pfijeti  hospodarskych  opatfeni  pro  krizové  stavy.

(zékon ¢. 240/2000b Sb.)

V diplomové praci je tento zdkon vyuzit pfedev§im u popisu krizovych stavii a pfi

tvorb& navrzenych opatteni v kapitole 13, kde je potiebné se o tento zadkon opirat.

e zakon ¢. 241/2000 Sb., o hospodarskych opatieni pro krizové stavy a o zméné
nékterych souvisejicich zdkond, ve znéni pozdé€jSich predpisii a novelizaci,
upravuje piipravu hospodaiskych opatfeni pro stav nebezpeci, nouzovy stav, stav
ohroZeni statu a valeény stav a ptijeti hospodarskych opatfeni pro vyhlaseni
krizovych stavil. Zakon stanovuje pravomoc vlady a spravnich Gfadd pfti piiprave
a prijeti hospodarskych opatfeni pro krizové stavy. (zdkon ¢. 241/2000c Sb.) Jedna
pii tvorbé praktické casti této DP, zejména pii zajiStovani potifebnych skladt

a dopravnich spole¢nosti.

Jedna se o zékladni kdmen praktické ¢asti této diplomové prace. Je vyuzit v popisu

soucasn¢ho stavu logistického zabezpeceni nouzového zdsobovéani obyvatelstva
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mésta Uherské Hradisté. Na zaklad€ tohoto zdkonu je navrhnuto velké mnozstvi

opatfeni v kapitole 12.

e Zakon 239/2000 Sb., o integrovaném zachranném systému a o zméné nékterych
souvisejicich zakonli, ve znéni zdkona 320/2002 Sb. Tento zdkon vymezuje
integrovany zachranny systém (dale jen IZS), stanovi slozky IZS a jejich
pusobnost, pokud tak nestanovy zvlastni pravni predpis, pisobnost a pravomoc
statnich orgdni a organti Uzemnich samospravnych celki, prava a povinnosti
pravnickych a fyzickych osob pii pfipravé na mimoradné udalosti a pii
zachrannych a likvidacnich pracich a pfi ochran¢ obyvatelstva pied a po dobu
vyhlaSeni stavu nebezpeci, nouzového stavu, stavu ohroZeni stitu a valecného
stavu. Pro ucely tohoto zdkona se rozumi integrovanym zachrannym systémem
koordinovany postup jeho slozek pii prfipravé na mimoradné udalosti a pii

provadéni zachrannych a likvidac¢nich praci. (zdkon €. 230/2000 Sb.)

e Koncepce zabezpefeni obyvatelstva pitnou vodou za Krizovych situaci,
schvalila Bezpecnostni rada statu (dale jen BRS) usnesenim ¢&. 103 ze dne

18. ¢ervence 2000.

e Metodicky pokyn pro vybér a udrZovani zdroji pro nouzové zasobovani
pitnou vodou (C.j. 21881/2002-6000). Tento metodicky pokyn je v vyuzit

v teoretické Casti pii navrhu opatfeni na dopravu a skladovani pitné vody.

e Smérnice Ministerstva zemédélstvi ¢.j. 41658/2001-6000 ze dne 20. prosince
2001, kterou se upravuje postup organi kraji, okresnich Ufadii a organt obci
k zajiSténi nouzového zisobovani obyvatelstva pitnou vodou pifi MU a za
krizovych stavli Sluzbou nouzového zasobovani vodou. (smérnice byla platnd do
roku 2011, aktualné plati smérnice Ministerstva zemédélstvi ¢.j. 102598/2011-

MZE-15000 ze dne 30. kvétna 2011).

e Vyhlaska Ministerstva zdravotnictvi ¢. 252/2004 Sb., kterou se stanovuje
hygienické pozadavky na pitnou a teplou vodu, Cetnost a rozsah pitné vody.

(Korabik a Melounova, b.r.)

e Narizeni vlady ¢. 168/2002 Sb., kterym se stanovi zpiisob organizace prace
a pracovnich postupil pfi provozovani dopravy dopravnimi prostiedky. V piilohach

¢. 1-4 jsou uvedeny bezpecnostni pozadavky pro uvedené druhy doprav.


https://www.bozpprofi.cz/?law=168_2002%20Sb.&efficiency=
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e Zakon ¢. 12/2002 Sb. Zakon o stiatni pomoci pri obnové tizemi postizeného
zivelni nebo jinou pohromou a o zméné zakona €. 363/1999 Sb., o pojisStovnictvi
a o zméné¢ nckterych souvisejicich zakonli (zdkon o pojisStovnictvi), ve znéni

pozdéjsich predpisi. (zakon ¢. 12/2002 Sb.)

e Zikon & 133/1985 Sb. Zakon Ceské narodni rady o poZarni ochrané (zikon &.

133/1985 Sb.)

e Zakon ¢. 320/2015 Sb., o Hasi¢ském zachranném sboru a o zméné nékterych
zékonli (zdkon o hasi¢ském zichranném sboru) Hasi¢sky zachranny sbor Ceské
republiky je jednotny bezpecnostni sbor, jehoz zdkladnim ukolem je chranit Zivoty
a zdravi obyvatel, Zivotni prostiedi, zvifata a majetek pied pozary a jinymi

mimotadnymi udalostmi a krizovymi situacemi. (zékon ¢. 320/2015 Sb.)

e Zakon & 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky Policie Ceské republiky (dale
jen ,,policie®) je jednotny ozbrojeny bezpecnostni sbor, jejimZ tkolem je chranit
bezpe¢nost osob a majetku a vefejny poradek, predchazet trestné Cinnosti, plnit

ukoly podle trestniho fadu a dalsi tkoly na useku vnitiniho pofadku a bezpecnosti.

(zékon ¢. 273/2008 Sb.)

v

e Zakon ¢. 374/2011 Sb., o zdravotnické zachranné sluzbé Zdravotnicka
zadchranna sluzba je prednemocni¢ni neodkladna péce poskytnutd osobam se
zavaznym postizenim zdravi nebo v pifimém ohroZeni zivota. Pomoc je

poskytovana na zékladé¢ tisniové vyzvy. (zdkon ¢. 374/2011 Sb.)

V této kapitole je rozepsano nékolik literarnich zdrojl, které se zabyvaji problematikou

logistiky nouzového zdsobovani a vSeho kolem tohoto tématu.

2.2 Literarni zdroje

e The Handbook of Logistics and Distribution Management: Understanding the
Supply Chain - Alan Rushton, Phil Croucher, Peter Baker

Tento privodce logistikou a distribuénim fizenim se zabyva fadou témat, vcetné
nouzového zasobovani. Knihovna obsahuje praktické ptiklady nouzovych situaci, a jak se
s nimi UspéSn¢ vyporadat. V diplomové praci slouzi jako jeden ze zdroju v kapitole

nouzové zasobovani obyvatelstva.
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o Disaster Logistics: Learning from the 2011 Tohoku Earthquake - Gyongyi Kovdcs,
Karen Spens, Hideaki Katagiri

Tento zdroj se zamétuje na konkrétni priklad nouzové situace — zemétfeseni a tsunami,
které postihli Japonsko v roce 2011. Kniha se zabyva logistickymi problémy, které byly

tteba fesit v situaci, kdy infrastruktura zemé byla velmi poskozena.

o Emergency Logistics: An International Perspective - David H. D. Saunders, K.

Ozlem Ergun, Luk N. Van Wassenhove

Tento zdroj se zaméfuje na mezinarodni aspekty logistiky nouzového zasobovani.
Knihovna poskytuje uvod do tématu a popisuje, jak jsou rizné zemé a organizace
pripraveny fesit nouzové situace. Zdroj je vyuzit v diplomové praci, v kapitole, kde je

feSena prace pii ¢innosti logistiky a charakteristiky logistiky.

e The Role of Supply Chain Management in Disaster Response - Reena Bhagwati,
Anand Nair

Tento Clanek se zaméfuje na roli fizeni dodavatelského fetézce v nouzovych situacich.
Autofi se zabyvaji tim, jak lze pouzit strategie dodavatelského fetézce k minimalizaci
dopadu katastrof a zlepSeni rychlosti a efektivity reakce. V diplomové praci je vyuzit ve
spojitosti s problémem dopravy potravin a pitné vody na vydejni mista.
o Emergency Response Logistics: Theory and Practice - Jaume Barcelo

Tento zdroj poskytuje prakticky navod pro logistiku nouzového zasobovani. Autor se
zabyva procesy a postupy, které jsou nezbytné pro Uspésné zvladnuti nouzovych situaci
a nabizi konkrétni ptiklady a feSeni. Zdroj slouzil jako piedloha pii tvorbé navrhu
logistického zabezpeceni nouzového zasobovani obyvatelstva mésta Uherské Hradiste.

e United Nations Olffice for the Coordination of Humanitarian Affairs (OCHA).
(2019). Logistics Cluster. [online] Dostupné z: https://www.logcluster.org/.

Tato organizace se specializuje na logistiku v humanitarnich situacich a jeji webovéstranky
poskytuji informace o nejnovéjSich zpravach a trendech v této oblasti, stejné jako odborné
rady a nastroje.

o Federal Emergency Management Agency (FEMA). (2022). Logistics Management.

[online] Dostupné z: https.//www.fema.gov/logistics-management.



https://www.logcluster.org/
https://www.fema.gov/logistics-management
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FEMA je vladni organizace v USA, kterd se zabyva nouzovym zisobovanim a fizenim
krizovych situaci. Jejich webové stranky poskytuji informace o riznych aspektech nouzové

logistiky, v€etné planovani, koordinace a prepravy.

e [International Federation of Red Cross and Red Crescent Societies (IFRC). (2019).

Logistics. [online] Dostupné z: https.//www.ifrc.org/en/what-we-do/logistics/.

IFRC je mezinarodni humanitarni organizace, kterd poskytuje pomoc v nouzovych
situacich po celém svété. Jejich webové stranky poskytuji informace o logistice

v humanitarnich situacich a nabizeji rizné néstroje a feSeni.

o  World Health Organization (WHO). (2018). Emergency supply chain management:
Overview. [online] Dostupné z:

https://'www.who.int/hac/techguidance/ems/supply chain management/en/.

WHO je mezinarodni organizace, ktera se zabyva zdravotnickou péci a ochranou zdravi.
Jejich webové stranky poskytuji informace o nouzové logistice v oblasti zdravotnické péce
a nabizeji nastroje a rady pro efektivni zdsobovéni zdravotnickych potfeb v nouzovych

situacich.

e [nternational Journal of Disaster Risk Reduction. (2021). Special Issue on
Emergency  Supply Chain ~ Management. [online]  Dostupné  z:
https://www.sciencedirect.com/journal/international-journal-of-disaster-risk-

reduction/special-issue/l 0KFDRMXJKS.

Tento védecky Casopis se zabyva riznymi tématy v oblasti fizeni rizik pii katastrofach.
Jeho specidlni vydani se zaméfuje na nouzovou logistiku a poskytuje Sirokou Skélu ¢lanka
od odbornikli z celého svéta. Védecky casopis slouzi v praktické casti diplomové prace
jako mustr pii tvorbé ndvrhu logistiky nouzového zasobovani, nahled na mozné rizika,
které by mohli logistiku vyrazné ohrozit ¢i pferusit.

Je k véci se podivat na n€kolik minimalné odliSnych teorii ohledné logistiky od riznych
autortl, kdy kazdy z autorti ma trochu jiny pohled na logistiku.

,Logistika je vlastné¢ ,holka pro vSechno" neboli ,,prace vSeho druhu" tykajici se

zasobovani." (Dupal 2019)

,Logistika je integrované planovani, formovani, provadéni a kontrolovani hmotnych
a s nimi spojenych informacnich tokd od dodavatele do podniku, uvnitt podniku a od

podniku k odbérateli." (Urban aj. 2010))


https://www.ifrc.org/en/what-we-do/logistics/
https://www.who.int/hac/techguidance/ems/supply_chain_management/en/
https://www.sciencedirect.com/journal/international-journal-of-disaster-risk-reduction/special-issue/10KFDRMXJK5
https://www.sciencedirect.com/journal/international-journal-of-disaster-risk-reduction/special-issue/10KFDRMXJK5
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,,Logistika je disciplina, kterd se zabyva systémovym feSenim, koordinaci a synchronizaci
fetézci hmotnych a nehmotnych operaci, vznikajicich jako dusledek délby prace

a spojenych s vyrobou a ob¢hem urcité findlni produkce." (Co je logistika? b.r.)

Logistika je ,,proces planovani, realizace a fizeni efektivniho, vykonného toku
a skladovani zbozi, sluzeb a souvisejicich informaci z mista vzniku do mista spotieby,

jehoz cilem je uspokojit pozadavky zdkaznikd". (Lambert aj. 2005)

Autofi se v knize Logistika pro ekonomy zaméiuji na proces zajiSténi optimalniho
mnozstvi materidlu v logistickém fetézci a uvadéji do vztahu strategickou, procesni,
technologickou a metodickou stranku spojenou se zajistovanim materialu. K problematice
logistiky se autofi uvedli definici jako: ,logistika je soubor Cinnosti, jejichz ukolem je
zajistit, aby bylo spravné zbozi ve spravném cCase, ve spravném mnozstvi, ve spravné

kvalité na spradvném mist¢ a se spravnymi naklady." (Jirsék aj. 2012)

V knize Logistika: metody pouZivané pro FeSeni logistickych projekti, od autorti Josefa
SIXTY a Miroslava ZIZKY je logistika chapana nasledovné. , Logistika je Fizeni
materidlového, informacniho 1 finan¢niho toku s ohledem na v€asné splnéni pozadavkil
findlniho zékaznika a s ohledem na nutnou tvorbu zisku v celém toku materidlu. Pfi plnéni
potieb findlniho zdkaznika napomaha jiz pfi vyvoji vyrobku, vybéru vhodného dodavatele,
odpovidajicim zplsobem fizeni realizace potfeby zdkaznika (pfi vyrobé vyrobku),
vhodnym pfemisténim pozadovaného vyrobku k zakaznikovi a v neposledni fad¢ 1 zajisténi
likvidace moralné i fyzicky zastaralého vyrobku*. (Logistika: metody pouZivané pro feSeni

logistickych projekti, 2010)

Dle Pernici v knize Logisticky managment. Teorie a podnikova praxe, je logistika
definovana jako ,disciplina, kterd se =zabyva celkovou optimalizaci, koordinaci
a synchronizaci vSech aktivit v rdmci samoorganizujicich se systémi, jejichz zietézeni je

nezbytné k pruznému a hospodarnému dosazeni dané¢ho konec¢ného (synergického) efektu®.

(Logisticky management. Teorie a podnikové praxe, 1998)
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3 ZAKLADNIi POJMY V OBLASTI NOUZOVEHO ZASOBOVANI

V oblasti nouzového zasobovani se nachazi velké mnozstvi riiznych pojmt, které

k pochopeni problematiky diplomové prace je potieba znat a pochopit.

Logistika - "Logistika je proces planovani, implementace a rizeni toku materialu,
zbozi, sluzeb a informaci od mista puvodu k mistu urceni s cilem splnit pozadavky

zakaznika a efektivné pritom vyuzivat prostredky.” (Kumar a Suresh, 2009, s. 7)

Mimoradna udalost — "Mimorddna uddlost je skodlivé pusobeni sil a jevi
vyvolanych cinnosti clovéka, prirodnimi viivy a také havarii, které ohrozZuji Zivot,
zdravi, majetek nebo Zivotni prostredi a vyZaduji provedeni zdachrannych

a likvidacnich praci. " (Blazek a spol., 2018, s. 13)

Krizova situace — "Krizova situace je mimordadna uddlost podle zakonu o IZS,
naruSeni kritické infrastruktury, nebo jiné nebezpeci, pri nichz je vyhldsen stav
nebezpeci, nouzovy stav nebo stav ohrozeni statu (krizové stavy). " (Tomek aj.

2014, s. 14)
o Pfirodni (Zivelni pohromy, hromadné nakazy).

o Antropogenni (havarie, vnitrostatni, spolecenské, socidlni a ekonomické

krize).

Integrovany zachranny systém dle krizového zakona ¢. 239/2000 Sb.
o integrovaném zachranném systému (dale jen ,,1ZS%) je IZS koordinovany postup
jeho slozek pti piipravé na MU, a pfi provadéni zachrannych a likvidacnich praci.

(Dolezel aj. 2014)

Zakladnimi slozkami IZS jsou Hasiésky zachranny sbor Ceské republiky, jednotky
poZéarni ochrany zatazené do ploSného pokryti kraje jednotkami poZarni ochrany,
poskytovatelé zdravotnické zachranné sluzby, Policie Ceské republiky. Mimo tyto
hlavni slozky spolu existuji ostatni slozky, kterymi jsou vyc¢lenéné sily a prosttedky
ozbrojenych sil, vcetné ostatnich ozbrojenych bezpecnostnich sborl, ostatni
zachranné sbory, organy ochrany vefejného zdravi, havarijni, pohotovostni

a odborn¢ sluzby, zafizeni civilni ochrany. (zdkon 239/2000a Sb.)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 24

4 KRIZOVE STAVY

Krizovou situaci je dle zakona ¢. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni a 0 zmén¢ nékterych
zakonu (krizovy zékon) ve znéni pozd¢jSich predpisti, mimotradna udalost podle zédkona
o integrovaném zachranném systému, naruseni kritické infrastruktury nebo jiné nebezpeci,

pfinichZ je vyhlasen stav nebezpeci, nouzovy stav nebo stav ohrozeni statu.

Krizovy stav je pravni stav vyhlaSeny odpovédnym organem za ucelem feseni KS.
Vyhlasenim krizového stavu je uzivano pii vzniku KS nebo pii jeji hrozbé. Krizové stavy
se od sebe lisi ve svych divodech vyhlaseni, kdo krizovy stav vyhlasuje, na jak dlouho je

vyhlaSen, v izemnim rozsahu plisobnosti a v pouzitych prostfedcich a opatteni. (Dolezel

aj. 2014)
4.1 Stav nebezpeci

Vyhlasuje hejtman kraje (priméator Prahy).

Vyhlasovan: Pfi ohrozeni Zivota, zdravi, majetku, Zivotniho prostfedi, pokud nedosahuje
intenzita ohroZeni zna¢ného rozsahu a neni mozné odvratit ohroZeni bé&znou cCinnosti

spravnich Gradt, organt krajti a obci, IZS nebo subjektu kritické infrastruktury.

VyhlaSuje se pro cely kraj nebo jeho ¢ast. Nejdéle na dobu 30 dnii, prodlouZeni je

pfipustné jen se souhlasem vlady. (Stav nebezpe¢i — Ministerstvo vnitra, 2023)

4.2 Nouzovy stav
VyhlaSuje vlada (pfi nebezpeci z prodleni predseda vlady).

VyhlaSovan: V ptipad¢€ zivelnich pohrom, ekologickych nebo primyslovych havérii, nehod
nebo jiného nebezpeci, které ve znaéném rozsahu ohrozuji zivoty, zdravi nebo majetkové

hodnoty anebo vnitini pofadek a bezpecnost.

Vyhlasuje se pro cely stat nebo jeho cast. Nejdéle na 30 dnd, prodlouzeni je ptipustné po

pfedchozim souhlasu Poslanecké snémovny. (Nouzovy stav — Ministerstvo vnitra, 2023)
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4.3 Stav ohrozZeni statu

VyhlaSuje parlament na navrh vlady.

VyhlaSovan: Je-li bezprostfedné¢ ohrozena svrchovanost stitu nebo izemni celistvost statu

anebo jeho demokratické zaklady.

Vyhlasuje se pro cely stat nebo jeho ¢ast. Doba vyhlaSeni je bez omezeni. (Stav ohrozeni
statu — Ministerstvo vnitra, 2023)

4.4 Valecny stav

Vyhlaguje parlament v piipadé, je-li CR napadena nebo je-li tfeba plnit mezinarodni
smluvni zavazky o spole¢né obran¢ proti napadeni. Vyhlasuje se pro cely stat bez asového

omezeni. (Vale¢ny stav — Ministerstvo vnitra, 2023)

Na obrazku 2 nize 1ze vidét rozd&lené krizové stavy v CR, vyhlasujici organy, davody.

kﬂm::h Vyhlasujici Wlﬂlsem S Uzemni Casova
:t:!w = organ S rozsah ucinnost
OhroZeni Zivota, zdravi,
majetku, Zivotniho
prostiedi, pokud .
nedosahuje intenzita Nejdéle 30 dni;
Hejtman 240/2000 ohroZeni znaéného Cely kraj prodlouieni je
Stav nebezpeci (primator hl. <b rozsahu a neni moingé nebo jeho | pripustné jen se
mésta Prahy) : odvratit chrofeni béinou East souhlasem
ginnosti sprévnich Gradd, viddy
organi krajl a obci, IZS
nebo subjektu kritické
infrastruktury
V piipadé Fivelnych P
pohrom, ekologickych Nejdéle 3‘0 d'nu;
Vs (o e e | i | “ontokrn
e jiného nebezpedi, ré 1] u
Nouzovy stav ze?gg?:;\:: 110;;'998 ve znaéném rozsahu nebo jeho pfedchozim
= dp da viad ) ohrofuiji Zivoty, zdravi East souhlasu
predseda viady) nebo majetkové hodnoty poslanecké
a.nebo vnitini pofadek a snémovny
bezpetnost
Je-li bezprostredné
e ohroZena svrchovanost Cold stat
Stav ohroZeni Parlament na 110/1998 statu neba tzemni b ik B .
statu navrh viady Sb. celistvost statu anebo Lo e JE caamesehl
jeho demokratické cast
zdklady
1/1993 Je-li €R napadena nebo
sh. Jje-li tfeba plnit e )
Valetny stav Parlament 110 [1;.198 mezinarodni smiuvni Cely stat Bez omezeni
zdvazky o spolefné
Sb, ochrané proti napadeni

Obrazek 2 - Krizové stavy (Oficialni stranky mésta Jaroméft, b.r.)




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 26

5 NOUZOVE ZASOBOVANI OBYVATELSTVA

Nouzové zasobovani potravinami a pitnou vodou spadd do hlavnich tkoli nouzového
preziti. Nouzové preziti slouzi k zachovani zdravi a zékladnich zivotnich potieb

obyvatelstva zasazeného uzemi v piipad¢ vzniku MU nebo KS.
Opatieni nouzového preziti zahrnuji:

e Nouzové zasobovani potravinami.

e Nouzové zasobovani pitnou vodou.

e Nouzové zadsobovani energiemi.

e Nouzové¢ ubytovani.

e Poskytovani humanitarni pomoci.

Nouzové pteziti na urovni obce zabezpecuje starosta obce, v piipad¢ vyhlaseni krizového

stavu je hlavnim koordinatorem hejtman kraje. (Adamec 2012)

5.1 Nouzové zasobovani potravinami

Nouzové zasobovani potravinami ma za cil zajistit zékladni potraviny pro
obyvatelstvo v pfipad€ naruSeni kritické infrastruktury ¢i v ptipad¢€ vzniku MU nebo KS. K
zajisténi potravin lze vyuzit funkéni distribucni sit, smluvné dohodnuté subjekty ¢i
humanitarni pomoc. Béhem KS, kdy je tfeba zajistit nouzové zasobovani potravinami je
nutné pocitat s redukci mnozstvi stravy i pitné vody. Déle je tfeba pocitat s omezenym
vybérem jidel a potravin, nicméné dietni strava by meéla byt zajiSténa. (Ochrana

obyvatelstva a krizového fizeni 2015)

Pro nouzové zasobovani zdkladnimi potravinami se piedpoklada vyuZziti béznych siti
prodejcii a vyrobcl zékladnich potravin, potraviny poskytnuté v ramci humanitarni
pomoci, staciondrni stravovaci zatizeni jako jsou jidelny, restaurace, hotely, menzy, bufety
a jiné, mobilni stravovaci zafizeni typu pojizdné kuchyné a polni kuchyné. Pfii
rozhodovani, z jakych zdrojii se bude Cerpat, se zpravidla bere v iivahu mistni dostupnost
zdrojii v nejbliz§im mozném okoli. Seznam téchto zafizeni je pfilohou planu nouzového

preziti obyvatelstva, ktery je soucasti havarijnich plani. (Dolezel et al., 2014)

Nouzové stravovani predpoklada urcitou redukci mnozstvi a slozeni stravy, pitné vody 1

vybéru jidel, ale pfiprava dietni stravy musi byt zabezpecena. Navrh denni davky,
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energetické hodnoty potravin a doporucené slozeni jidelnicku jsou uvedeny v pftiloze
&. 16 az &. 18. Pokyny generalniho feditele HZS CR ¢&. 10 z roku 2010 k realizaci opatfeni
nouzového pieZiti obyvatelstva v pisobnosti HZS CR. Minimalni pfisun energie na jednu
osobu je 1500 Kcal/6276 KJ a optimalni je 2200 Kcal/9024 KJ. (Ochrana obyvatelstva

a krizové tizeni, 2015)

Problematikou nouzového zasobovani potravinami se zabyva zdkon ¢. 241/2000 Sb.,
Zékon o hospodaiskych opatienich pro krizové stavy a o zméné nékterych souvisejicich
zakonil. Zakon stanovuje, mimo jiné, regulacni opatieni, jejimZ cilem je sniZeni spotieby
a usmérnéni nedostatkovych surovin a dodavek sluzeb v souladu s krizovymi plany.
Regulacni opatfeni mohou byt nafizena v piipadé, kdy neni mozné zajistit dostatek
nezbytnych surovin obvyklym zptisobem, a mohou byt zrusena pouze v piipad€ zruSeni

krizového stavu. (Zakon 241/200 0 Sb. HOPKS)

Za zasobovani a dodavku potravin nese odpovédnost Ministerstvo zemédé€lstvi
a Ministerstvo prumyslu a obchodu. Nicméné hlavnimi ,,poskytovateli“ potravin (v obdobi,
kdy nehrozi vznik MU nebo KS) jsou v soucasnosti obchodni fetézce, které maji
vybudovany funkéni logisticky systém zasobovani, a tedy i dostatek zdrojii potravin pro
ptipad vzniku necekané hrozby. V ptipad¢ vzniku krizové situace mohou byt potraviny
zajiStény individudlné nebo prostfednictvim tzv. spolecného stravovani. Stravovani jako
takové muzeme definovat jako souhrn ¢innosti vedoucich k zajisténi vyzivoveé hodnotné
a nezévadné stravy pro obyvatelstvo. Spolecné stravovani je ¢innost s cilem zajistit stravu
vetsi skupin€ osob. Obecné se tedy jedna o hromadnou spotiebu stravy velké skupiny osob,
poskytovanou zpravidla mimo domadcnosti. Stravovani miiZze byt poskytovano pouze
fyzickymi a préavnickymi osobami, které dodrzuji a spliiuji hygienické piedpisy
a pozadavky definované ve vyhldSce Ministerstva zdravotnictvi o hygienickych
pozadavcich na stravovaci sluzby a o zasadach osobni a provozni hygieny pii ¢innostech
epidemiologicky zdvaznych. (Vyhlaska ¢. 137/2004 Sb. o hygienickych poZadavcich na

stravovaci sluzby)

Dal$im zptisobem nouzového zasobovani je individualni stravovani, které je v piipade
vzniku MU nebo KS zaloZeno na sobéstacnosti a piipravenosti jednotlivych domécnosti.
Kazd4d domacnost by méla mit pfipravené zasoby alespon na prvni tfi dny mozného
ohroZeni. Zadouci jsou trvanlivé potraviny a potraviny nevyzadujici delsi tepelnou upravu.

Samoziejmosti by méla byt i balend pitnd voda. (Lukaskova aj. 2014)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 28

5.2 Nouzové zasobovani pitnou vodou

Nouzové zasobovani pitnou vodou se provadi na celém uzemi CR, kdy stavajici
pusobeni MU zéaroven proveri piipravenost a nasledna opatfeni. Nouzové zasobovani

pitnou vodou bylo na tizemi CR realizovano jiz n&kolikrat.
Zajisténi nouzového zasobovani za krizové situace

Zabezpeceni obyvatelstva pitnou vodou za krizovych situaci znamena vyteSeni
zasobovani obyvatelstva potiebnym mnozstvim vody, jejiz kvalitu stanovi organ ochrany
vetejného zdravi, aby riziko ohrozeni zdravi lidi bylo po poziti takové vody snizeno na

minimum.
Organizac¢ni zajisténi vodou béhem MU organizuje a koordinuje:
e Hejtman kraje pfi fizeni zdsahu slozek IZS na strategické urovni.

e Hasicsky zachranny sbor kraje pfi fizeni zasahu slozek IZS na taktické a operacni

urovni koordinace.

Nouzovée zasobovani vodou se zajistuje u kterékoli postizené ¢asti spravniho obvodu, které
zajist'uji organy kraje a obci pro obyvatele po nezbytné dlouhou dobu az do doby obnoveni
funkce b&zného zasobovani pitnou vodou. Hasi¢sky zachranny sbor kraje pfi zpracovani
havarijniho planu kraje zahrne problematiku nouzového zasobovani vodou do planu
Nouzoveho pieziti obyvatelstva a problematiku fesi rozpracovanim typového planu pro
feSeni KS typu ,,Naruseni dodavek pitné vody velkého rozsahu“. Nouzové zasobovani
vodou v havarijnich a krizovych planech obsahuje postupy a opatfeni pro feSeni MU

a krizovych situaci vzniklych v disledku:
e Extrémniho sniZeni hladiny vody ve zdroji vody vlivem extrémniho sucha.

e ZhorSeni kvality vody ve zdroji zplsobené Zzivelnou udélosti, kontaminaci

Skodlivymi latkami ¢i organismy vlivem havérie nebo terorismu.
e Pieruseni dodavky elektrického proudu.

e Zavazného poskozeni vodovodnich potrubi, vodojemt, upraven vod, Cerpacich

stanic a dalSich soucasti a zatizeni vodovodu ¢i nedostatku provoznich hmot.

e Jinych zavaznych zdsaht do vodovodl. (Smérnice Ministerstva zemédélstvi ¢j.

102598/2011-MZE-15000)
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V systétmu nouzového zasobovani vodou se zahrnuji Uzemné pfislusni vlastnici
a provozovatelé vodovodi véetné jejich technickych prostiedki a zatizeni, coz je pak
nasledn¢ zapsano do havarijnich a krizovych plani. Takovy seznam slouzi k tomu, ze

podle povahy naruseni zasobovani obyvatel pitnou vodou bude mozné vyuzivat zejména:

e Nenarusené¢ vodovodni systémy nebo jejich ¢asti vcetné moznosti jejich
provizorniho a docCasného propojeni, nenaruSené samostatné jimaci objekty

(zejména studny).
e Cisterny k dovazeni pitné vody.

e Mobilni upravny vody a jina technologickd =zafizeni potfebnd k dosazeni
pozadované jakosti vody v piipad¢ vytazeni Gpraven vod ¢i vodnich zdroji nebo

pfi vyuziti nouzovych zdroju pitné vody.

e Dodavky balené pitné vody podle planu nezbytnych dodévek kraje, tento zplsob
nouzového zasobovani vodou se vyuziva jako dopliikkovy ke zplisobim vyse

uvedenym.

Dale se do krizovych plantt ve vztahu nouzového zéasobovani vodou upiednostiuji
bezpecnostni sbory a ozbrojené sily ve stalych objektech, Skolské, zdravotnické, ubytovaci,
socidlni a obdobnych stalych zatfizeni, spravni Gfady a také v nezbytném rozsahu prvky
kritické infrastruktury. Organy kraje a organy obci zabezpecuji pro nouzové zasobovani
vodou nezbytné mnozstvi poZadované jakosti s tim, Ze tyto pozadavky mohou byt rozdilné

od pozadavkil na pitnou vodu, v rozsahu:
e Pro prvni dva dny 5 litrii na osobu a den.
e Pro tieti a dal§i dny 10 az 15 litr na osobu a den.

Nouzové zasobovani vodou prostiednictvim sluzby nouzového zasobovani (déle jen SNZ)
se zahajuje do 5 hodin od vzniku MU nebo KS, pokud negativné ovlivituje zdsobovani
obyvatelstva vodou nebo lze tuto skutecnost predpokladdat. Nouzové zasobovani vodou
prostiednictvim SNZ po vzniku MU se aktivuje na vyzvu opera¢niho a informacéniho
stiediska IZS pii koordinaci slozek IZS pfi spoleéném zasahu na taktické a operacni

urovni. (Metodicky pokyn Ministerstva zemédélstvi ¢j. 102598/2011-MZE)
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Materialni zajiSténi nouzového zasobovani pitnou vodou

Materidlnim zakladem pro zajisténi zasobovani vodou v KS jsou vlastni disponibilni
prostiedky provozovatele vodovodu, pouzivané i v pfipadech poruch a havarii (nahradni
zasobovani). Pro zajisténi funkCnosti nouzového zasobovani pitnou vodou za KS
ptislusnou vodarenskou spolecnosti a organy sluzby nouzového zasobovani se zabezpeci
dalsi nezbytné prostiedky nad jejich bézny ramec formou pohotovostnich zasob tak, aby

bylo zajisténi kompatibilni s riiznymi druhy KS.

O tyto pohotovostni zasoby se staraji vhodné vybrani ochranovatelé. Jednd se zejména

o nasledujici prostredky:
e Pro rozvoz pitné vody (cisterny automobilni, pfivésné, kontejnerové).
e Pro Gpravu vody a dekontaminaci vody vcetné€ provoznich hmot.
e Cerpaci agregaty.
e Nahradni (mobilni) zdroje elektrické energie.
e Mobilni trubni rozvody (tzv. suchovody).
e Pro Cerpani a dopravu kontaminované vody.
e Pro vyhledavani ndhradnich vodnich zdroji.
e Pro provadéni praci pti obnovée vodnich zdrojl a zfizovani jimacich objekti.

e Pro zjistovani kontaminace vody a pudy. (Sbornik Voda 2009)

5.3 Nouzové zakladni sluzby obyvatelstvu

Nouzové zakladni sluzby obyvatelstvu zahrnuji informovani obyvatelstva
a poskytovani informaci o situaci a piijimanych opatfenich, dale zdravotnické, socialni,
opravarenské, poStovni, dopravni, finan¢ni, pohfebni a veterinarni sluzby, pradelny,
Cistirny, zasobovani nezbytnymi hygienickymi prostiedky a prostfedky denni potieby.
V planu nouzového pieziti jsou k tomuto opatfeni vytipovany nékteré objekty a sluzby

spolu s kontakty na odpovédné osoby. (Rehék et al., 2019; Svoboda, 2013)
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Nouzové dodavky energii

Jde o zabezpeceni dodavek vSech potiebnych energii jako jsou elektricka energie,
plyn, teplo, pohonné hmoty. Zabezpeceni dodavek téchto energii je nezbytné nejen pro
obyvatelstvo, ale také pro dulezité objekty a provozy potiebné k zabezpeceni Cinnosti na

zasazeném Uzemi. (Kavan, 2011)
Elektricka energie

Bude pro obyvatelstvo dodavana na zakladé konkrétni situace podle ptislusného
regulacniho a vypinaciho planu. Dodéavky elektrické energie je mozné feSit 1 pomoci
nahradnich zdrojii elektrické energie. Ve skladech SSHR a HZS CR jsou uloZeny pojizdné
1 pfenosné elektrocentraly. Nouzové dodavky elektrické energie pii MU nebo KS se tidi

vyhlaS§kou ministerstva primyslu a obchodu ¢. 80/2010 Sb., o stavu nouze

v elektroenergetice a obsahovych naleZitostech havarijniho planu. (Rehék et al., 2019)
Plyn

,,Bude dodavan podle omezujicich otopnych kiivek, které umozni vytapéni objektii
na minimalni teplotu nebo havarijniho odberového stupne, ktery predstavuje zastaveni
dodavky odberatelim vsech kategorii. Velkoodbérateliim pro vyrobni ucely se plyn bude
dodavat podle omezujicich odbérovych stupnii . (Blazkova et al., 2015, s. 121)

Nouzové dodavky plynu pti MU nebo KS se fidi vyhldSkou ministerstva priimyslu

a obchodu ¢. 344/2012 Sb., o stavu nouze v plyndrenstvi a zpisobu zajiSténi

bezpecnostniho standardu dodavky plynu.
Teplarenstvi

,,Dodavka tepla bude pro obyvatelstvo provadena na zdkladeé regulacniho planu
podle odberovych diagramii k jednotlivym regulacnim stupiiim. Pri regulaci odbéru tepla
se berou v uvahu potreby zdravotnictvi, skolstvi, potravinarstvi atd“. (Blazkova et al.,

2015, s. 121)

Nouzové dodavky tepla pfi MU nebo KS se fidi vyhlaskou ministerstva primyslu
a obchodu €. 225/2001 Sb., kterou se stanovi postup pfi vzniku a odstrafiovani stavu nouze

v teplarenstvi.
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Pohonné hmoty

Pti MU nebo KS budou pohonnymi hmotami prioritné zasobovany slozky I1ZS,
organy a organizace, které se podileji na odstraniovani nasledkit MU nebo KS, tim padem
muze byt pristupnost pohonnych hmot pro obyvatelstvo omezena. Ptehled ulozist
pohonnych hmot a erpacich stanic je uveden v planech nouzového pieziti. (Rehak et al.,

2019)

5.4 Nouzové ubytovani

Nouzové ubytovani je obvykle poskytovano v situacich, kdy lidé nemaji k dispozici
jiné moznosti ubytovani a potiebuji rychlé feSeni pro své bydleni. Typicky se jedna
o situace, jako jsou pfirodni katastrofy, humanitarni krize, evakuace z domova kvili

nebezpeci apod.

Nouzové ubytovani mize byt poskytnuto v riznych situacich a mize mit rizné formy,
v zavislosti na typu krize, regionu a potiebach obyvatel. Mezi hlavni typy nouzového

ubytovani patii:

e Prechodné ubytovaci stiediska: tyto stiediska mohou byt vybaveny postelemi,
sprchami, toaletami a dal§imi zdkladnimi potfebami. Vé&tSinou jsou umistény

v halach, sportovnich centrech nebo jinych velkych prostorech.

o Pribytky: tyto ubytovani jsou obvykle umistény v pfirodé¢ a mohou byt vyrobeny

z riznych materiald, jako jsou dievo, kov nebo plast.

o Kontejnery: tyto kontejnery mohou byt premistitelné a obsahovat zakladni

vybaveni pro bydleni, jako jsou postele, kuchyniské linky a toalety.

o Stanova méstecka: tyto stanova méstecka mohou byt rychle postavena a obsahovat

stany pro ubytovani, kuchynské stany a dalsi zékladni vybaveni.

Nouzové ubytovani je zpravidla organizovano vladnimi nebo neziskovymi organizacemi,
které maji na starosti humanitdrni pomoc. Tyto organizace pracuji v uzké spolupraci
s mistnimi Ufady a dal$imi zuCastnénymi stranami, aby zajistily, Ze lidé v nouzi dostanou

potifebnou pomoc a podporu. (Hesoun aj., 2016)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 33

5.5 Humanitarni pomoc

Poskytovani humanitarni pomoci je proces, kterym se snazime poskytnout
nezbytnou pomoc obyvateliim postizenym riznymi druhy krizi a katastrof, jako jsou
pfirodni katastrofy, valecné konflikty, hladomory, epidemiemi a dals$i. Hlavnim cilem
humanitarni pomoci je zlepsit zivotni podminky lidi, ktefi jsou ohrozeni nebo postizeni

témito krizemi, a poskytnout jim zékladni zdroje potiebné pro preziti.

Humanitarni pomoc zahrnuje riizné Cinnosti, véetné poskytovani potravin, pitné vody,
¢k, hygienickych potfeb, nouzového ubytovani a zdravotni péce. Kromé toho
humanitarni organizace casto poskytuji psychologickou a socidlni podporu, vzdélavaci

programy a podporu pii obnové po krizi. (Slim, 2015)

Organizace poskytujici humanitarni pomoc jsou obvykle neziskové organizace, jako je
Mezinarodni Cerveny kiiz, Svétovy potravinovy program, Humanitarni organizace OSN,
UNICEF a mnoho dalsich. Tyto organizace mohou byt financovany z vefejnych zdrojd,

soukromych dart a granta.

Poskytovani humanitarni pomoci je velmi dileZité pro zlepSeni podminek Zivota lidi
v krizovych situacich a je klicové pro obnovu spolecnosti postizenych katastrofami
a krizemi. Pokud mate zajem se podilet na poskytovani humanitdrni pomoci, muiizete
kontaktovat organizace poskytujici humanitarni pomoc a zjistit, jak mizete pomoci jako

dobrovolnik nebo finanéni dérce. (Kirsch aj., 2020)
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6 INTEGROVANY ZACHRANNY SYSTEM

Obecn¢ platna definice charakterizuje integrovany zachranny systém takto:
LIntegrovanym zachrannym systémem (dale jen IZS) se podle zakona ¢. 239/2000 Sb.,
o integrovaném zachranném systému a o zméné nekterych zakont, rozumi koordinovany
postup jeho slozek pii pfipravé na mimoiddné udalosti a pti provadéni zachrannych

a likvidac¢nich praci.“ (Kopecky a Pavlicek 2006)

Zachranné préace jsou popisovany jako Cinnosti uskutecnované k odvraceni nebo omezeni
pfimého pusobeni rizik vzniklych prostfednictvim mimotadné situace, zejména se jedna
o ohrozeni zivota, zdravi, majetku ¢i zivotniho prostiedi. A dale pak cinnosti vedouci
k preruseni jejich pficin, likvidacni prace a Cinnosti k odstranéni ¢i zmirnéni nasledkt
zpusobenych mimotadnou udalosti. Organy pro koordinaci ¢innosti slozek IZS jsou
operacni stfediska a informacni stfediska, kterymi jsou operacni stfediska hasi¢ského
zachranného sboru kraje a operacni informacni stfedisko generalniho feditelstvi hasi¢ského

zachranného sboru.
Operacni a informacni stiediska IZS jsou povinna:
e Pfijimat a vyhodnocovat informace o mimotadné udalosti.

e Zprostfedkovavat organizaci plnéni tkolt ukladanych velitelem zasahu podle

§ 19, zakona ¢. 239/2000 Sb. odst. 3.
e Plnit ukoly uloZené organy opravnénymi koordinovat zachranné a likvida¢ni prace,

zabezpeCovat v piipadé potieby vyrozuméni zdkladnich i ostatnich slozek IZS
a vyrozuméni statnich orgdnd a organti izemnich samospravnych celkd podle

dokumentace IZS. (Smetana a Kratochvilova 2007)

Integrovany zachranny systém tvoii zékladni slozky IZS a ostatni slozky IZS, jejichz

definice a prvky budou popséany v nésledujicich dvou ¢astech diplomové prace.

Cinnosti sloZek IZS jsou urceny prostfednictvim zvlastnich spravnich ptedpisi. Koordinaci
sloZzek IZS pfti spoleéném zasahu se rozumi spoluprace vSech nasazenych slozek pii konani
zachrannych a likvidacnich praci. Koordinace spociva v zakladnich ¢innostech vSech

sloZzek dle predpisii. (Smetana a Kratochvilova 2007)
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6.1 Zakladni slozky 1ZS

Kazda ze slozek IZS ma své specifické tkoly a nasazeni. Slozky IZS zajistuji
nepfetrzitou pohotovost a provoz, na eventudlni vzniklou mimotadnou udalost. Nasledné
se slozky IZS staraji o jeji vyhodnoceni a okamzity vyjezd k mistu ohlasené mimotradné

udalosti. Na obrazku 3 niZe je zobrazena struktura slozek IZS v CR.

Mezi zékladni slozky 1ZS dle § 4 Zakona ¢. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni a 0 zméné

nekterych zakont (krizovy zékon), fadime nasledujici slozky:
e Hasiésky zachranny sbor Ceské republiky.

e Jednotky pozarni ochrany zatazené do plosného pokryti kraje jednotkami pozarni

ochrany.
e Zdravotnicka zachranna sluzba.

e Policie Ceské republiky. (Smetana a Kratochvilova 2004)

Slozky 1ZS
l
| |
Zakladni Ostatni
- Sily a prostfedky .| Havarijni, pohotovostnia
HZS CR + jednotiy PO : ozbrojenych sil odborné sluzby
Zdravotnick? zachranna _ | Ostatrji ozbr}:jené - Zafizeni CO
sluzba ' bezpecnostnisbory
Police CR - Ostatni zachranné sbory = Nemkmfé e
sdruZzeni cb&anu
Organy ochrany -

vefejného zdravi

Obrézek 3- Slozky IZS (vlastni)
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Hasi¢sky zachranny sbor a jednotky poZarni ochrany pri logistice

nouzového zasobovani

Zakladnim poslanim Hasi¢ského zachranného sboru CR je chranit Zivoty, zdravi
obyvatel a majetek pred pozary a mimotfadnymi udalostmi a dale poskytovat pomoc pii
mimofadnych udalostech, at’ se jednd o zivelné pohromy, primyslové havarie nebo

teroristické utoky.

Hasi¢sky zachranny sbor (dale jen HZS) byl vytvofen v roce 1995 podle zikona
¢. 133/1985 Sb., o pozarni ochrané, ve znéni pozdgjSich predpisi. (Smetana

a Kratochvilova 2004)

Prace a nazev hasicl se dynamicky vyvijeli. Pivodné se jednalo o pojmenovani — hasici,
nasledn€ pozarnici a v dnesni dob¢ opét hasici — zachranaii. Slovo hasi¢ plné nevystihuje
skute¢nou Cinnost, jelikoz haseni je pouze jedna Cast zdsahové Cinnosti, pfiblizné tedy
jedna tfetina. K Cinnosti haseni pozart pfibyly vyjezdy k dopravnim nehodam, havariim
s moznosti nebo tinikem nebezpecnych chemickych latek, ekologickym havariim, zivelnim
pohromam (vichfice, snéhové kalamity, povodné, sesuvy pudy, zemétreseni apod.), prace
na vodni hlading (profesionalni potapé&ci PCR), prace ve vysce véetné leteckych zachranait
vyuzivajici vrtulniky, i nebezpe¢né mimotadné udalosti zapti¢inéné clovékem (imyslné ¢i
neumysIn¢).

HZS pii své ¢innosti spolupracuje se spravnimi Ufady, jinymi spravnimi organy, organy
samospravy, fyzickymi a pravnickymi osobami, mezindrodnimi organizacemi
a zahrani¢nimi subjekty. Zakladem spoluprace je rozdéleni prav a povinnosti pfi
soucinnosti béhem provadéni zachrannych a likvida¢nich praci béhem mimotadné udalosti.
Se viemi subjekty je HZS opravnén uzavirat jménem Ceské republiky dohody upravujici

zpusob vzajemné spoluprace a dohody blizSich podminek pro jejich ¢innost.

Hasiésky zachranny sbor CR v soudasnosti hraje hlavni roli i v piipravach stitu na
mimoiadné udalosti. V roce 2001 doslo ke slouéeni Hasi¢ského zachranného sboru CR
s Hlavnim ufadem civilni ochrany. Od té doby ma HZS CR na starost i ochranu
obyvatelstva, podobné¢ tomu je i v nékterych dalSich evropskych statech. (Smetana

a Kratochvilova 2004)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 37

Hasi¢sky zachranny sbor tvofi:

Generélni feditelstvi HZS (dale jen GR HZS), které je sou¢asti ministerstva vnitra.
Hasi¢ské zachranné sbory kraji (celkem 14).
Stfedni odborna skola PO a Vyssi odborna skola PO ve Frydku-Mistku.

Ctyfi odbornd wucilist¢ PO, a to ve Frydku-Mistku, Brn¢, Chomutové

a Borovanech.

Institut ochrany obyvatelstva Lazné¢ Bohdane¢.
Technicky ustav PO Praha.

Opravarensky zavod Olomouc.

Zakladna logistiky Olomouc.

Cinnosti HZS plni statni zamé&stnanci v HZS, pfisluSnici ve sluzebnim poméru dle zdkona

o sluzebnim poméru pfislusnikii bezpecnostnich sborti a v neposledni fadé¢ dobrovolni

hasi¢i. (Smetana a Kratochvilova 2004)

Hasi¢ska zachranna sluzba (HZS) ma pii logistice nouzového zasobovani nékolik

dilezitych roli. Mezi tyto role patfi:

Ochrana a zdchrana obyvatelstva — HZS mé za ukol chranit obyvatelstvo pted
nebezpecim, napt. pozary, vybuchy, sesuvy piidy, povodné, zemétieseni. Pti téchto
udalostech HZS poskytuje zachrannou sluzbu, ktera zahrnuje 1 logistiku nouzového
zasobovani, kdy zajiStuje potfebné zasoby a pomiicky, jako jsou napt. ochranné

obleky, masky, deky.

Technickd pomoc — HZS poskytuje technickou pomoc pii mimotadnych
udélostech, jako jsou napt. havarie dopravnich prostfedkd, vybuchy, sesuvy pidy.
V ramci této role zajiStuje také logistiku nouzového zasobovani a poskytuje

potiebné zasoby a pomucky, jako jsou napt. hydraulické niizky, pily, lana.

Prevence a odstranovani nasledki mimoiadnych udélosti — HZS provadi
preventivni opatieni a cvicCeni, kterd maji minimalizovat nasledky mimotadnych

udalosti. V ptipad¢ vzniku téchto udalosti pak HZS zajist'uje odstranovani nasledkti
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a logistiku nouzového zasobovani, kdy zajist'uje potfebné zasoby a pomticky, jako

jsou napt. ochranné obleky, masky.

Policie CR pri logistice nouzového zasobovani

Jednd se o jednu ze zdkladnich slozek integrovaného zachranného systému.
Definovdana je jako ozbrojeny bezpecnostni sbor, jenz zajiStuje vnitini poradek
a bezpecnost v rozsahu vymezeného ustavnimi zdkony, zdkony a dal§imi pravnimi
predpisy. Policie Ceské republiky mize pii plnéni svych tikold spolupracovat
s mezinarodnimi organizacemi spolecné s policejnimi institucemi a s bezpecnostnimi sbory
jinych stati. Nadfazenym organem Policie Ceské republiky je Ministerstvo vnitra, které
dava ukoly Policii CR pomoci policejniho prezidia, v jehoZ &ele stoji policejni prezident,
ktery je jmenovany Ministerstvem vnitra. Soucasné tuto funkci zastava genmjr. Mgr.

Martin Vondrasek.

Z organiza&niho hlediska se da Policie Ceské republiky rozdélit na:
e Policejni prezidium.
e Utvary s celorepublikovou piisobnosti.
e Utvary s izemné vymezenou plisobnosti.

e Reditelstvi sluzby Zelezniéni policie.

Role Policie CR p¥i nouzovém zasobovani

e ZajiSténi bezpec€nosti: Policejni slozky maji za ukol zajistit bezpecnost béhem
celého procesu nouzového zasobovéani. To zahrnuje ochranu piepravy zéasob,
zabezpeCeni skladi a dalSich mist, kde jsou zisoby ulozeny, a také ochranu

pracovnikil zapojenych do logistického procesu.

e Koordinace: Policist¢ maji také ulohu koordinovat logistické operace v ramci
celého nouzového zasobovani. To znamend, ze policie spolupracuje s ostatnimi
zainteresovanymi organizacemi a agenturami, aby =zajistila, Ze zasoby jsou

doruceny tam, kde jsou nejpotiebné&;jsi.
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e Kontrola: Policisté¢ provadéji kontrolu a dohled nad skladovanim zasob a jejich
distribuci. Kontroluji, zda jsou dodrzovany vSechny bezpecnostni a hygienické
standardy, a zajiStuji, ze zasoby jsou distribuovany v souladu s prioritami

a potfebami.

e Pomoc obcCanim: V dobé nouze mohou mit ob¢ané rizné potieby, naptiklad
potfebuji 1éky, jidlo nebo vodu. Policisté maji za ukol pomahat obcantim

s hledanim a doru¢ovanim potiebnych zasob.

e Vyhodnoceni situace: Policisté monitoruji situaci v dobé nouze a vyhodnocuji, zda
jsou potiebné dalsi zasoby nebo zmény v distribucnich planech. Zajist'uji, aby se

logisticky proces ptizptisoboval aktudlni situaci a potiebam.

e Kirizové fizeni: Policisté maji tlohu pii fizeni krizovych situaci, které mohou nastat
v dobé nouze. To zahrnuje koordinaci evakuace obyvatel, zajisténi bezpecnosti na
mistech, kde se koncentruji ob¢ané v nouzovych situacich, a pomoc s organizaci

piipadného zdravotnického zasahu.

e Zabezpeceni klicovych zafizeni: V dobé nouze jsou klicova zafizeni, jako jsou
nemocnice, vodarny a elektrocentraly, vystavena zvySenému riziku. Policisté maji
za ukol zajistit, aby byla tato zafizeni chranéna a aby byla zajisténa jejich nezbytna

provozuschopnost. (Ministerstvo vnitra CR)

e Krizova komunikace: Policisté maji také tlohu v krizové komunikaci. To zahrnuje
poskytovani aktudlnich informaci o situaci a distribuci zdsob ob¢anlim a koordinaci

s dal$imi orgény a subjekty zapojenymi do nouzového zasobovani.

e Spoluprace s dalSimi slozkami: V dobé nouze jsou zapojeny rizné organy a
subjekty, v¢etné hasicl, zdravotniki a armady. Policisté maji za kol spolupracovat
s témito slozkami a zajistit, aby cely proces nouzového zasobovani probihal bez

problémil.

e Piiprava na nouzové¢ situace: Policist¢ maji také tlohu pfi piipravé na nouzové
situace. To zahrnuje planovani a cvi¢eni nouzovych scénafil a zajiSténi nezbytnych

zdrojt, aby byli pfipraveni na piipadnou nouzovou situaci.
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Zdravotnicka zachranna sluzba pri logistice nouzového zasobovani

Zdravotnicka zachranna sluzba (ZZS) je soudasti systému zdravotnich sluzeb CR.
Jejim zékladnim ukolem je poskytovani tzv. pfednemocni¢ni neodkladné péce (PNP),
tj. poskytovani péce v nasledujicich situacich. Nahle vzniklé onemocnéni, uraz nebo jiné
zhorSeni zdravotniho stavu, které mohou vést bez poskytnuti PNP ke vzniku dlouhodobych

nebo trvalych nasledki, ptipadné k selhani Zivotnich funkci a nahlé smrti;
e nahle vznikla intenzivni bolest,

e ndahle vzniklé zmény chovani a jedndni postizeného ohrozujici zdravi nebo Zivot

jeho samého nebo jinych osob.

Na rozdil od vSech jinych druhii zdravotni péfe v zachranné sluzbé neplati mozZnost
“svobodné volby lékaie”, a to jak pii poskytovani PNP jako takové, tak pii vybéru
cilového zdravotnického zafizeni — tim je obvykle nejblizsi odborné zpisobilé

zdravotnické zatfizeni (nemocnice, vyjimecné ambulantni zafizent).

K 1.1.2003 tak vzniklo v CR 14 krajskych zachrannych sluzeb (nejprve pod oficialnim
nazvem “Uzemni stfedisko zachranné sluzby”, coz bylo pozdg&ji zménéno na
“Zdravotnickd zachranna sluzba”, s doplnénim nazvu kraje). Tyto organizace, zfizované
a CasteCné 1 financované krajskymi ufady, odpovidaji za poskytovani prednemocnicni
neodkladné péce (tj. za zadchrannou sluzbu) na uzemi daného kraje. Jednotlivé zachranné
sluzby jsou z pravniho hlediska zcela samostatné piispévkové organizace kraju.
Zasttesujici organizaci (s dobrovolnou tcasti a bez legislativné zakotvenych pravomoci)
je Asociace zdravotnickych zachrannych sluzeb. Zajisténi jednotného metodického vedeni
je tukolem Ministerstva zdravotnictvi, legislativni oporu poskytuje zejména Zakon
o zdravotnické zachranné sluzbég, ktery vstoupil v platnost 1.1.2012, a dal$i navazujici
pravni normy.
Mezi jeji tikoly patii naptiklad:
e Zajisténi zdravotnickych zasob — ZZS musi zajistit potfebné zdravotnické zasoby,
jako jsou léky, obvazy, sterilni materidl, krevni produkty a dalSi potfebné

zdravotnické pomtcky. Tyto zdsoby musi byt skladovany a distribuovany tak, aby

byly v ptipad¢ potieby k dispozici.
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e Koordinace s ostatnimi subjekty — ZZS musi spolupracovat s dal§imi subjekty, jako
jsou hasici, policie, arméada, dobrovolnici a dalsi, aby byly zajiSt€ny potiebné

zasoby a aby byly poskytovany zdravotnické sluzby.

e Poskytovani zdravotnickych sluzeb — ZZS musi byt pfipravena poskytnout
zdravotnické sluzby pii mimofadnych udélostech a krizovych situacich. To
zahrnuje poskytovani prvni pomoci, transport zranénych osob, koordinaci

s nemocnicemi a dal§imi zdravotnickymi zatizenimi.

e Rizeni komunikace — ZZS musi byt schopna #idit komunikaci b&hem mimotadnych
udélosti a krizovych situaci. To =zahrnuje koordinaci s dalSimi subjekty

a poskytovani informaci vefejnosti.

e Pro zajisténi téchto tkold je nutné mit k dispozici vhodné zdroje a prostredky.
Napriklad je tfeba mit k dispozici dostatecné mnozstvi zdravotnickych zasob,
dostate¢ny pocet zdravotnickych vozidel a personalu, a dale musi byt k dispozici
vhodnad technologie pro komunikaci a koordinaci s ostatnimi subjekty.

(Ministerstvo zdravotnictvi, 2017)

6.2 Ostatni slozky IZS

Ostatni slozky IZS poskytuji pfi zachrannych a likvidac¢nich pracich planovanou
pomoc na vyzadani. V dobé krizovych stavli se stavaji ostatnimi slozkami IZS také
poskytovatelé luzkové péce, ktefi maji zfizen urgentni pifijem (netyka se poliklinik).
V ramci Zlinského kraje tvoii ostatni slozky Méstska policie jednotlivych mést, Cesky

cerveny kitiz, Vodni zachranna sluzba, a dalsi subjekty, které spliuji kritéria dle zdkona.

Slozky IZS jsou pfi zasahu povinny fidit se piikazy velitele zasahu, popiipadé pokyny
starosty obce s rozSifenou pusobnosti, hejtmana kraje, nebo Ministerstva vnitra, pokud

provadéji koordinaci zdchrannych a likvidacnich praci.

Stalymi organy pro koordinaci slozek IZS jsou operaéni a informacéni stfediska
integrovaného zachranného systému (OPIS IZS). Na OPIS IZS jsou také svedeny linky
tisnového volani 112 a 150. Tato stfediska tvofi operacni stfediska Hasicskych
zachrannych sborti kraji a operaéni a informacni stfedisko ministerstva vnitra —

Generalniho feditelstvi Hasi¢ského zachranného sboru CR.

Pti provadéni zachrannych a likvida¢nich praci za nouzového stavu, stavu ohroZeni statu

nebo vale¢ného stavu se slozky IZS tidi pokyny Ministerstva vnitra. Za stavu nebezpeci se
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slozky IZS na tuzemi ptislusného kraje tidi pokyny toho, kdo vyhlasil stav nebezpeci podle
zvlastniho pravniho ptedpisu. Ve Zlinském kraji se jedna o hejtmana Zlinského kraje, ktery

se v soucasnosti jmenuje Ing. Roman Holis.
Ostatni slozky dé€lime na:
e Obecni policie.
e Vyclenéné sily a prostfedky ozbrojenych sil.
e Ostatni bezpecnostni sbory.
e Ostatni zdchranné sbory.
e Organy ochrany vetejného zdravi.
e Havarijni, pohotovostni, odborné a jiné sluzby.
e Nafizeni civilni ochrany.

e Neziskové organizace a sdruzeni obcand, ktera lze vyuZzit k zachrannym a

likvida¢nim pracim. (Bezpe€nostni portal Magistratu hl. m. Prahy)
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7 LOGISTIKA

Logistika je jedna z ¢innosti doslova tisice let stara, proto jeji vznik miZzeme spojovat
s nejran¢jSimi formami organizovaného obchodu. Pfedmétem zkoumani se ale stala nékdy
na zacatku tohoto stoleti v navaznosti na soucasnou distribuci zemédélskych produkt,
stejné jako zpiisob podpory strategie obchodu a podniku, jako zplsob dosahovani uzitné

hodnoty ¢asu a mista. (Lambert aj. 2005)

Slovo ,,LOGISTIKA" pochazi z feckého slova ,,LOGOS" obor logistiky ale nepochazi
z &ast starovkého Recka, jak by se na prvni pohled mohlo zdat. Logistické &innosti, jako
velké mnozstvi lidskych dovednosti, se zacaly rozvijet s vyvojem vojenstvi, a to v dobg,
kdy uz nebylo zcela mozné zajiStovat veskeré potieby vojenskych operaci na dobytém
uzemi a bylo potieba nékteré z druhii materiali doplnit pifimo z mista, kde se materialy
vyrabély nebo skladovaly. Zdokumentované zaznamy vojenské logistiky takto pochazeji
z dob vlady Ludvika XIV. ze 17. stoleti. Do téchto dob byl v zéapisu historie velky pocet
vojenskych operaci, které se nezdaftily pravé z divodu Spatné naplanované a aplikované

logistiky. (LogPro, b.r.)

Logistika je pojem, ktery se pivodné pouzival jenom ve vojenstvi v souvislosti se
zpisobem vojenského zasobovani a tazeni vojsk. Ve vSech vojenskych rovinach Slo
0 vytvofeni pfepravnich fetézcli pro zdsobovani zbranémi a tazeni vojsk s ohledem na
okolni podminky. Postupem casu pifevzala tento pojem i jednotlivd odvétvi v USA. S
postupnym dal$im rozvojem technologii stale vice vzrustal tlak na koordinaci a sledovani
vSech moznych hmotnych 1 hodnotovych toka v soukromych podnicich. To prechézelo az
do ucelené¢ho pojeti fizeni ndkupu pies vyrobu az po odbyt. Postupem casu, kdy stale
Castéji dochédzelo k pouzivani tohoto pojmu, vzniklo velké mnozstvi ruznych pojeti
a chapani tohoto pojmu, a proto bylo velice slozité nalézt pfesnou identifikaci. (Kudlak,

Horak, 2007)

V moderni vyspélé soucasné spolecnosti jsme si zvykli na to, ze logistické sluzby funguji
spolehlivé, a mame tendenci si logistiky v§imat az v okamziku, kdy nastane né&jaky

problém. (Lambert aj. 2005)

Podle Koncepce ochrany obyvatelstva do roku 2025 s vyhledem do roku 2030 je mozné
logistiku  charakterizovat jako veédu, kterd se zabyvd celkovou koordinaci
a optimalizaci vSech c¢innosti, kdy fetézce jsou nezbytné k pruznému a hospodarnému

dosazeni dané¢ho kone¢ného efektu. Logistika ma dbat na to, aby misto pfijmu bylo
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zasobeno podle jeho pozadavkii z mista dodani spravnym vyrobkem, ve spravném
mnozstvi, ve spravném Case za minimalnich ndkladi. (Nova koncepce ochrany

obyvatelstva, 2021)

7.1 Strategie a cile logistiky

Zpracovani strategie je zalezitosti vrcholového managementu a jeho strategického
tymu. Vzdy se zacind zpracovanim analyz. Jednou z nich je analyza okoli podniku, kde
jsou rozhodujicimi prvky zékaznici, konkurenti, dodavatelé, externi partnefi,
infrastruktura, finance, legislativa a zdroje pracovnich sil. Dalsi analyzou je analyza
podniku samého, kterd je zamétena na jejich vyrobky a sluzby, distribuci a prodej, vyrobu,
nakup, zasobovéni, vyzkum, vyvoj, podnikovou kulturu, organizaci a fizeni, techniku
a technologii, ekonomiku a ekologické souvislosti. Vysledky vybranych analyz slouZzi
k vypracovani podnikové strategie, véetn¢ formulace poslani podniku a zakladnich cili
podniku. Strategie se stdva navrhem a zdivodnénim variant cest a podminek dosaZeni
zakladnich cilti a ndvrhem feSeni hlavnich vyvojovych probléml podniku. (Sixta, Macat

2005)

Systémovy pfistup predstavuje jeden z hlavnich zakladii celé logistiky. Logistika je sama
o sobé¢ fungujici systém. Je to sit’ na sebe navazujicich Cinnosti, které maji za cil tidit tok

materidlu a personalu v ramci logistického kanalu. (Lambert aj. 2005)

Jednim ze zékladnich cilll logistiky je optimalni uspokojovani potieb zdkaznikl. Zakaznik

vvvvv

dodavky zbozi a na ni navazujicich dalSich sluzeb. U zdkaznika také finiSuje logisticky
fetézec zabezpecujici pohyb materidlu a zbozi. Cile logistiky lze rozdélit na dvé skupiny,

a to na prioritni a sekundarni.

Mezi prioritni cile logistiky se zahrnuji cile: vnéjsi a vykonové.

Mezi sekundarni cile logistiky se zahrnuji cile: vnitini, ekonomickeé.

Vnéjsi logistické cile se zamétuji pifedev§im k uspokojovani zdkaznikl, ktefi jsou pro

vvvvvv

N 24

ukazatelti. Jednotlivé clanky logistického fetézce musi piesné¢ navazovat. Presné

dodrzovani téchto ¢asovych posloupnosti pfispiva ke sniZzeni ndroku na skladovani, nebo
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dokonce jeho odstranéni. ZajiSténi uplnosti dodavky je nutnym logistickym pozadavkem,
ktery je zajistén tvorbou co nejvhodnéjSich manipulacnich jednotek a pouzitim vhodnych
prepravnich pomucek. Vnitini cile logistiky se zamétuji na snizovani nakladi pii dodrzeni
splnéni vnéjsich cili.
Jde o nasledujici naklady na:

e Zasoby.

e Dopravu.

e Manipulaci a skladovani.

e Vyrobu.

e Rizeni.

Vykonové cile logistiky zabezpecuji pozadovanou (optimdlni) Groven sluzeb tak, aby
pozadované mnozstvi materidlu a zbozi bylo ve spravném mnozstvi, druhu a jakosti na
spravném misté a ve spravném okamziku.

Ekonomickym cilem logistiky je zabezpeCeni vSech vySe uvedenych sluzeb s rozumnymi
naklady, které jsou pfiméfené a k rovni sluZzeb minimalni. V praxi jejich vyssi uroven
dava nadéji na vEtsi zajem zadkaznikl, soufasné pak zvySuje ndklady. Proto je snahou
zabezpecCit logistické sluzby s optimalnimi naklady. Tyto néklady pak souvisi s cenou,

kter¢ je pak zakaznik ochoten zaplatit. (Sixta, Macat 2005)

7.2 Zakladni logistické ¢innosti

Nize jsou vypsany zakladni Cinnosti, které jsou naprosto nezbytné pro realizaci
a hladky tok produktii zvyrobniho mista do mista vystupu, spotieby. Tyto aktivity

povazujeme za souc¢ast navazujiciho logistického procesu.
e Zakaznicky servis.
e Progndzovani/planovani poptavky.
e Rizeni stavu zasob.

e Logistickd komunikace.
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e Manipulace s materidlem.

e Vyfizovani objednéavek.

e Baleni.

e Podpora servisu a ndhradni dily.

e Stanoveni mista vyroby a skladovani.
e Pofizovani/nakup.

e Manipulace s vracenym zbozim.

e Zpétna logistika.

e Doprava a pieprava.

e Skladovani. (Lambert aj. 2005)

vvvvvv

jakéhokoliv systému, at’ jde o distribucni systém urcit¢ho podniku, anebo o Sirsi
zésobovaci fetézec. Cim vyssi je uroveit komunikace uvnitt systému, tim miize byt lepsim
zékladem konkurenéni vyhody podniku. Uspéch obchodniho fetézce lze z&asti priGist pravé
progresivnimu komunika¢nimu systému, ktery dodavatelim pravidelné¢ dodava informace
o skutenych prodejich. Dodavatelé jsou tak schopni planovat svoji vyrobu na zakladé
aktualnich informaci o poptavce, a tim poskytuji jednotlivym prodejndm vcasné

a ptfimétené dopliovani zboZi. (Lambert aj. 2005)

Doprava a preprava v logistice zaCala nabyvat na vyznamu na 70. a 80. let minulé¢ho
stoleti, kdy doSlo k deregulaci dopravniho priimyslu. Nastal nartist konkurence v oblasti
jednotlivych druhit doprav 1 mezi druhy navzajem. Piepravci ziskali vice moznosti
pfesun vyrobkill v prostoru, z mista vyroby do mista spotieby, a zvysuje tak jejich hodnotu.
Dale pak ovliviiuje rychlost a spolehlivost, s jakou se tento pfesun uskute¢ni. (Urban aj.

2010)

vvvvvv

spojovaci €lanek mezi vyrobci a zdkazniky. Zabezpecuje uskladnéni produktd (surovin,

dild, hotovych vyrobkll) v mistech jejich vzniku a mezi mistem vzniku a mistem spotieby
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a rovnéz poskytuje managementu informace o stavu, podminkdch a rozmisténi
skladovanych produkti. Sklady umoziuji pteklenout prostor a cas. Vyrobni zasoby
zajistuji plynulost vyroby. Zasoby obchodniho zbozi zajistuji plynulé zasobovani

obyvatelstva. (Urban aj. 2010)

7.3 Logistika pro krizové stavy

Logistika pro krizové stavy je kliCovou soucasti piipravenosti na rtizné druhy
krizovych situaci, jako jsou pfirodni katastrofy, pandemie, teroristické utoky nebo véale¢né
konflikty. Ukolem logistiky v krizovych situacich je zajistit efektivni a rychlou distribuci

zasob a pomoci tam, kde je to nejpotiebné;si.

Logistika pro krizové stavy zahrnuje fadu cinnosti, jako je planovani, koordinace,
monitorovani, zdsobovani a distribuce zasob a pomoci. Je dilezité, aby tyto ¢innosti byly
planovany a provadény s ohledem na specifické podminky a potieby jednotlivych

krizovych situaci.

Planovani zahrnuje identifikaci rizik a moZnych scénarti krizovych situaci, stanoveni
zdrojii, které jsou k dispozici, a urCeni strategii pro rychlou reakci v ptipad¢é krize.
Koordinace a monitorovani jsou kli¢ové pro efektivni fizeni a fizeni krize a zajisténi, ze

zdroje jsou spravné vyuZzivany a distribuovany tam, kde jsou nejpotiebnéjsi.

Zasobovani zahrnuje shromazd’ovani a skladovani zasob a pomoci, jako jsou potraviny,
voda, Iéky a medicinské vybaveni. Distribuce zdsob a pomoci je poté klicova pro jejich
rychlé a G¢inné doruceni na misto urceni. V krizovych situacich miize byt velmi obtizné
a nebezpecné dorucovat zasoby a pomoci, a proto je dilezité, aby byly tyto Cinnosti

provadény co nejefektivnéji a nejbezpecnéji.

Celkoveé je logistika pro krizové stavy dillezitou soucasti ptfipravenosti na krizové situace.
Je dilezité, aby byla fadn€ planovana, provadéna a monitorovdna s ohledem na specifické
podminky a potieby kazdé krizové situace, aby byla zajiSténa co nejrychlejsi
a nejefektivnéj$i pomoc pro postizené osoby a oblasti. (Business continuity managment,

2014)

7.4 Logistické zabezpeceni vybranych slozek 1ZS

V podkapitolach nize bude psano ohledné logistického zabezpeceni hlavnich slozek

1ZS, zejména Policie CR, HZS Zlinského kraje a ZZS Zlinského kraje. Popsany budou
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zejména technické a materialni vybaveni slozek, které by mohlo byt vyuzito v piipade

zabezpeceni logistiky nouzového zasobovani obyvatelstva.

7.4.1 Logistické zabezpeceni Policie CR pFi nouzovém zasobovani

Tato kapitola diplomové prace se zaméeiuje na konkrétni Cinnost a praci Policie CR,
jejiz vyuziti s potfebnym vybavenim a vyuzitim pfi logistickém zabezpeceni nouzového

zasobovani obyvatelstva a jinych mimotadnych udalostech.

Jedna se predev§im o technickou vybavenost k vykonani zakladnich policejnich tkold,
které spadaji do jeji kompetence. Souc¢asné logistické zabezpeéeni Policie CR v ramci IZS
neni na tak vysoké tirovni, aby vSechnu potfebnou vybavenost pokryvala z vlastnich skladi
a zasob. Zna¢né¢ mnozstvi materidlnich a technickych prostiedkii museji zddat od HZS,

ktery je garantem IZS, jelikoZ vétSina technického vybaveni spadé pravé pod HZS.

MozZnou vyuzitelnou soucasti pro logistické zabezpefeni je Pohotovostni a eskortni
oddéleni Zlin (PEO). Poskytuje servis organizacnim c¢lankim krajského feditelstvi
a Gtvaram Policie Ceské republiky tim, Ze zaji§tuje ostrahu osob umisténych v celach
pfedbéZzného zadrZzeni a jejich eskorty do zafizeni vézenské sluzby a eskorty osob
v zakonem odivodnénych ptipadech. Dale provadi a zajiStuje eskorty osob na celém
tizemi Ceské republiky. Pii své ¢innosti spolupracuje se statnim zastupitelstvim, soudy
a dalSimi institucemi jak na tzemi hlavniho mésta Prahy, tak i na izemi celé republiky.

Policisté na daném utvaru maji bud’ 24hodinové nebo 12hodinové smény.

Diky velkému technickému vybaveni je moZnost vyuZziti vozového parku a jiného
materidlné technického zabezpeceni k vypomoci pii logistickém zabezpeceni nouzového
zasobovani obyvatelstva. At uz se jednd o pfevoz materidlu, pfevoz potravin, 1éku,

materidlu, vody apod.
V ramci vozového parku mé oddéleni PEO ZL k dispozici Sirokou Skalu vozidel:

e Osobni vozidla v policejnim provedeni — pod tuto kategorii spadaji vSechna
vozidla, ktera jsou vyznafena dle policejnich pfedpisi ustanovujici v piesném

znéni. Tyto vozidla se pouZzivaji pro vétSinu obycejnych zasaht.

e Osobni vozidla v civilnim provedeni — vozidla této kategorie jsou predevSim

vyuzivana k utajené eskortni sluzb¢.

e Dodavkové vozidla pro pfepravu vice osob — tzv. transportéry, které se vyuzivaji

pro piepravu vétsiho mnozstvi policejniho oddilu napt. na misto vzniklé MU.
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Vétsina osobnich vozidel pochazi od Geského vyrobce Skoda Auto. Jsou vybavena
vysilackou Pegas-MATRA specialné¢ upravenou pro vozidlové vyuziti. Dale disponuji
lékarnickou prvni pomoci pro zajisténi zakladnich oSetfeni a jednoduchym ochrannym
prostiedkem proti chemické ochrané. Dodavkové vozidla jsou vyrabéna a dodany od vice
vyrobctl (Volkswagen, Ford a Opel). VSechny vSak slouzi ke stejnému ukolu, a to transport
a pfevoz ur¢enych osob z bodu A do bodu B. VétSina z aut je vybaveno vysilackou Pegas-

MATRA a zakladnimi ochrannymi prostiedky.

7.4.2 Zabezpeceni HZS UH p¥i logistice nouzového zasobovani

Uzemni odbor Uherské Hradisté se od 1. 4. 2014 kryje s okresem Uherské Hradists.
Pozarni stanice Luhacovice byla do tohoto data soucasti uzemniho odboru Uherské
Hradi$t¢ a nové je soucasti uzemniho odboru Zlin. Na uzemi Uzemniho odboru se

nachazeji pozarni stanice mésta Uherské Hradiste typu C1 a Uhersky Brod typu P2.

Reditel UO
Uherské
Hradisté

Pracovisté h ;
Pracovisté Pracovisté
prevence, STANICE
[ 0O0B a K& J [ IZS a sluZeb ] { provozni

[

Uherské 3
[ Hradi&té ] [Uharsky Brod]

Obrazek 4 - Schéma HZS UH (hzscr.cz, b.r.)

Na obrazku 4 1ze vidét zobrazené schéma HZS Uherského Hradisteé.

HZS Uherské Hradisté ma v ramci logistiky nouzového zasobovani obyvatelstva diileZitou
ulohu. Jeho hlavnim cilem je zajistit rychlou a efektivni pomoc obyvatelstvu v ptipadé

nouze a katastrofy. Hlavni ukoly HZS v logistice nouzového zasobovani:

e [Evakuace obyvatelstva: HZS mohou byt odpovédné za organizaci a koordinaci

evakuace obyvatelstva v pfipad¢ katastrofy. To zahrnuje zajisténi bezpecnosti pii
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evakuaci, distribuci nouzovych zdsob a koordinaci s dal$imi zacastnénymi

organizacemi.

e Ochrana obyvatelstva: HZS jsou odpov€dné za ochranu obyvatelstva v piipadé
nouze. To zahrnuje zajiSténi bezpeCnosti a zdravi obyvatelstva, poskytovani

zdravotnické péce a zajisténi hygienickych podminek.

e Koordinace s ostatnimi organizacemi: HZS musi spolupracovat s ostatnimi
ziCastnénymi organizacemi, jako jsou mésta, vladni a nevladni organizace,

k zajisténi efektivni a uc¢inné logistice nouzového zasobovani obyvatelstva.

Pozarni stanice Uherské Hradisté C1

PoZarni stanice se nachdzi na adrese Uherské Hradist¢, BoZzeny Némcové 834. Na poZarni
stanici slouzi na 3 sménéch celkem 36 hasicu. Je to stanice typu C1 zfizovana ve méstech

s poctem obyvatel nepiesahujicich 50 tisic.

Obrazek 5 - Stanice C1 HZS UH (hzscr.cz, b.r.)

Pozarni stanice Uherské Hradisté¢ disponuje pozarni technikou a vécnymi prostredky
pozarni ochrany v rozsahu podle vyhlasky €. 247/2001 Sb., o organizaci a ¢innosti
jednotek pozarni ochrany, ve znéni vyhlasky €. 226/2005 Sb. Tato vyhlaska mj. stanovuje
minimalni vybaveni stanic HZS kraje pozarni technikou a vécnymi prostiedky pozéarni
ochrany. Porovnani pfedepsaného minimalniho a skute¢ného vybaveni je obsazeno

v tabulce 1. (Rajchl, 2015)
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Tabulka 1 - Prostfedky HZS Uherské Hradiste (vlastni)

Cisternova automobilova strikacka

Rychly zasahovy automobil a technicky automobil UL
nebo hydraulické vyprostovaci zafizeni na CAS

N

Technicky automobil L nebo S nebo kontejner

Protiplynovy automobil nebo kontejner

Automobilovy Zebfik do 30 m

Automobilova plosina do 30 m

Dopravni automobil nebo kontejner

Velitelsky automobil UL

Velitelsky automobil L (rozsifené provedeni)

Automobil pro zjistovani pficin pozaru

Automobilovy jefab nebo vyprostovaci automobil s
nosnosti na vylozniku do 20 t

Uzitkovy automobil

Osobni automobil

Nakladni automobil nebo nosi¢ kontejnerd a
nakladnim kontejnerem

Pretlakovy ventilator

Elektrocentrdla, pfenosny generator 220 V min. 3 kW
s prenosnou osvétlovaci sadou

R N R (DR R, | RrIR|IR|IR|IR|R|R|R

w ([N R, [DRr| O |RIR|IR|IR|R|R|O|R

Privésna nebo prenosna lafetova proudnice vykon
minimalné 2400 |.min-1

=

N

Zafizeni na haseni praskem s minimalné 50 kg naplné

Zatizeni na haseni CO2 s minimalné 150 kg naplné

Hadicovy pfivés minimalné s 560 m poZarnich
tlakovych

Protichemicky ochranny oblek rovnotlaky

O = R S N

Protichemicky ochranny oblek pretlakovy

I
0o

Ochranny oblek proti sdlavému teplu

Lod's motor. pohonem pro minimalné 6 osob

Explozimetry

Toximetry

Prostredek pro detekci bojovych chemickych latek

Indikator ionizujiciho zafeni gama

Osobni operativni dozimetr

Radiometr

Dekontaminacni sprcha

Mobilni telefon pro organizovany vyjezd

PInici zarizeni tlakovych lahvi

Pevny generator 220/380 V

RIRLRINIRP[R[IBDIN| W [RIN|INO

Izolaéni dychaci pfistroj

DR ININ|IRP[(R|PAIN| P [ RPINNIPOIO| R || R

o
(AN
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7.5 Kompletni tkoly logistického zabezpeceni

Zde jsou obsazeny vSechny ukoly, které jsou nezbytné pro adekvatni poskytnuti péce
v misté udalosti. Jedna se tedy o material, jako jsou lIéky, zdravotnicky material, technické
vybaveni, pfistrojova technika, stany, osobni ochranné pracovni prostfedky, ale také
kompletni dokumentace. Kompletni ukoly pii logistickém zabezpeceni nouzového

zasobovani by mélo obsahovat:
e Nouzové pristiesky pro ubytovani.
e Zajisténi jidla a piti.
e Zajisténi osobni hygieny.
e Zajisténi elektrické energie.
e Technické zajiSténi a udrzba.
e Zajisténi spotiebnim materidlem.
e Zajisténi skladovani materialu.

e ZajiSténi prani, ¢iSténi a opravy osobniho materialu.

Zabezpeceni kvalitni logistiky je nezbytnou soucasti innosti vSech sloZek integrovaného
zachranného systému na mist€¢ mimoradné udalosti. Maji-li byt odstranény nasledky
a sniZzeny dopady mimotfadné udalosti, musi byt zajiSténa nejen adekvétni vybavenost
vSech zasahujicich zachrannych tymi, ale musi byt postarano o jejich bezpecnost a v rdmci
moznosti zajiStén jejich komfort. Proto, dojde-li k mimofadné udalosti s nouzovym
zasobovanim, je vzdy zapotiebi dostat na misto vznikl¢ udalosti velky objem materialu,
ktery umozni zasahujicim zachrannym slozkam adekvétné poskytovat potiebnou pomoc
a zajistit tak péci co nejvétSimu poctu obyvatel. Pro potieby logistiky slozek IZS se
vyuziva nejriznéjSich vozidel, vrtulnikii a ostatni techniky, kterd ma za ukol dostat

potfebny material na misto. (Tomsi, 2013)

7.6 Logistické zabezpeceni obyvatelstva

Nouzové zasobovani obyvatelstva je zdsobovani, které se provadi v pripadé

mimotadnych situaci, jako jsou pfirodni katastrofy, valecné konflikty nebo jiné krizové
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situace. Logistika nouzového zasobovani obyvatelstva v Uherském Hradisti by méla byt

pfipravena na takové situace a méla by zahrnovat n¢kolik kli¢ovych prvkii.

e Plianovani a koordinace: Pro u¢inné nouzové zdsobovani obyvatelstva musi byt
vytvoren plan a koordinovana spoluprace mezi méstem, mistnimi organy a dal$imi

organizacemi, jako jsou napi. hasici, policie a zdravotnické sluzby.

e Skladovani zasob: Pro nouzové zasobovani obyvatelstva je nutné skladovat
potraviny, vodu, l1éky, sanitdrni potieby a dal§i zasoby. Skladovani by mélo byt
zabezpeceno proti ztratdm a kradezim, a mélo by byt kontrolovano pravidelné, aby

byla zajisténa jejich dostupnost a spravné skladovani.

e Distribuce zasob: Distribuce zdsob by meéla byt organizovana tak, aby se co
nejrychleji dostaly k obyvateliim, kteii je potfebuji. Pro G¢innou distribuci mohou
byt vyuzity riizné prostfedky, jako jsou napt. autobusy, nédkladni automobily a dalsi

dopravni prosttedky.

o Komunikace: V nouzovych situacich je klicova komunikace s obyvateli. Mésto by
mélo byt schopno poskytovat pravidelné informace o situaci a zpisobech, jak se

obyvatelé mohou dostat ke zasobam a pottebnym sluzbam.

Celkové by méla byt logistika nouzového zdsobovani obyvatelstva v Uherském Hradisti
peclivé planovana a koordinovana, aby se zajistilo efektivni a rychlé poskytovani zasob

a sluzeb obyvatelim v ptipadé krizovych situaci.

Logistiku nouzového zasobovani obvykle provadéji mistni a statni orgény, které mayji
odpovédnost za koordinaci a implementaci nouzovych plan a zasobovani obyvatelstva
v krizovych situacich. Tyto organy mohou zahrnovat méstské utrady, hasic¢ské sbory,
policejni odd¢lenti, zdravotnické sluzby a dal$i organizace, které maji k dispozici potiebné
zdroje a kapacity pro nouzové zéasobovani. Konkrétni zplsob provadéni logistiky
nouzového zdsobovani bude zdviset na typu krizové situace a mistnich podminkéch.
Béhem nouzovych situaci se Casto pouzivaji rizné metody, jako je mobilni zadsobovani

obyvatel, distribuce zasob do stanovenych stanovist’.

Diilezitou soucasti logistiky nouzového zasobovani je také planovani a koordinace zdroja
a kapacit. To zahrnuje identifikaci potfebnych zdroji a jejich zajiSténi, vCetné potravin,
vody, lékii a dalSich zasob, stejné jako zajisténi dostupnosti potifebnych dopravnich

a komunikaénich prostredkt a personalu.
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8 ZAVERECNA KAPITOLA TEORETICKE CASTI

Teoretickd cCast je zaméifena na sezndmeni se s problematikou logistického
zabezpedeni nouzového zasobovani obyvatelstva v Ceské republice. V druhé a tieti
kapitole jsou rozebrany a popsany pravni ramce a souvisejici zakony, které v problematice
muzeme oznacit bali¢ek krizovych zékont, tj. zdkon €. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni,
zakon ¢. 241/2000 Sb., o HOPKS a zakon 239/2000 Sb., o integrovaném zachranném
systému. Nicméné zasadni poznatek z celé teoretické ¢asti diplomové praci je §21 odst. 1)
zak. ¢. 241/2000 Sb., ktery umoziuje pii nouzovém zasobovani béhem krizovych stavii
pravomoci starostim ORP nebo hejtmantim ulozit povinnost pravnickym 1 fyzickym
osobam o vypomoc. Dale pfi literarni reSerSi muzeme vidét castecné odliSny pohled
kazdého zautori u tématu logistika. Pro logistické zabezpeCeni je velmi dulezita
soucinnost mezi odpovédnymi sprdvnimi organy, slozkami integrovaného zachranného
systému, pravnickymi osobami, fyzickymi osobami a podnikajicimi fyzickymi osobami.
Cilem logistického zabezpeceni nouzového zasobovani obyvatelstva mésta Uherské
Hradisté je zajistit dostupnost zakladnich Zivotnich potfeb, potravin a pitné vody pro
obyvatele mésta v pfipadé nouzovych situaci, jako jsou pfirodni katastrofy, mimotradné
udalosti nebo krizové situace. Pro praktickou ¢ast diplomové prace je dilezité zjiSténi
materidlniho a technické zabezpeceni mésta a také slozek IZS, které jsou schopny pfi
nouzovém zasobovani pomoci. Tento piehled je zpracovan v kapitole 7, zejména
zabezpeceni HZS ZLK Uherského Hradisté. Dalsi dilezitym bodem teoretické Casti je
potieba mit naplanované skladovani a pifevoz zasob, informaéni zabezpeceni pro
obyvatelstvo, a konec¢nou distribuci obyvatelstvu. U téchto oblasti mliZze nastat problém,
kdy jedna znich nebude fungovat tak, jak by méla. Je totiz dualezité, aby logistické
zabezpeceni fungovalo spravné jako celek, proto jsou ziskané poznatky z teoretické ¢asti
diplomové prace zéasadni pro zpracovani praktické casti diplomové prace na téma

logistické zabezpeceni nouzového zasobovani obyvatelstva mésta Uherské Hradiste.
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9 MESTO UHERSKE HRADISTE

Uherské Hradisté je vyznamnym historickym meéstem jihovychodni Moravy. Podle
nového uspofadani uzemni vefejné spravy je nyni Uherské Hradist€é obci s rozsifenou
pravomoci (tzv. obec III. stupné), v jejimz spravnim obvodu (Uherskohradist'sko) zije pies
90 tis. obyvatel. Mésto je soucasti Zlinského kraje. Charakterem primyslové — zemédélsky
region se rozkladd v irodném Dolnomoravském uvalu podél dolniho toku feky Moravy.
Na severu sousedi se Zlinskem, na zapadé a severozapadé¢ s Kroméiizskem, na jihu
s Hodoninskem a na vychod¢ s Uherskobrodskem. Vzhledem k nadprimérné piiznivym
klimatickym a pidnim podminkdm si zemédélstvi stdle zachovéava relativné dilezité
postaveni. Primysl se koncentruje pfedevSim do méstské aglomerace Staré Mésto —
Uherské Hradist¢ — Kunovice a nékolika dalSich vyznamnégjSich pracovnich stiedisek

regionu.

Spravni izemi mésta, rozdélené do 6 katastralnich Uzemi, zabira rozlohu 21,3 km? s vice
nez 25 tis. obyvateli (25287 k31. 12. 2015). Mésto Uherské Hradiste¢ tvoii 7 Casti:
samotné Uherské HradiSt€ a Sest pfilehlych sidel JaroSov, Martatice, Mikovice, Rybarny,
Sady, Vésky a Mikovice. Témei 80 % obyvatelstva 1 pracovnich mist je soustfedéno

v samotném Uherském Hradis$ti a Maraticich.

Uherské Hradisté lezi na dolnim toku feky Moravy v nadmotské vySce od 180 m n. m. do
320 m n. m. Primérna rocni teplota oblasti se pohybuje v rozmezi 8,7 — 9,3 °C, ro¢ni thrn
srazek ¢ini 590 mm. M¢sto vzniklo na spletité siti fi¢nich ramen v udolnich nivach fek
Moravy a Olsavy. Jednim z nejvyznamnéjsich znakt krajinné struktury Uherskohradist'ské
aglomerace je tak vysoky podil povrchovych vod. Jedn4 se o krajinu Siroké fi¢ni nivy feky
Moravy, specifickou svym vodnim rezimem. Kromé samotnych povrchovych vodnich toka
fek Moravy a OlSavy jsou zvlasté cenné vSechny zachovalé segmenty nivni krajiny, napft.
relikty mrtvych a odstavenych fi¢nich ramen, podmacenych depresi, periodicky
zaplavovanych luznich lesti nebo trvalych travnich porosti. Réz krajiny urcuji obrovska
pole, maly podil liniovych vegetanich prvki, prakticky chybi roztrouSend krajinna
vegetace, kterou najdeme pouze v okoli slepych rameny Moravy. Ponékud odlisny
krajinny raz vykazuje sttedni a vychodni ¢ast uzemi mésta, kterd se zveda na vybézku
Vizovické vrchoviny az do 300 m n. m. Mésto Uherské Hradisté 1ze vidét na druhé strané

na obrazku 6 z leteckého pohledu.
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Obrazek 6 - Uherské Hradisté (vlastni)

Uherské Hradisté je mésto s bohatou historii, na jeho izemi byla v roce 1990 vyhlasena

meéstskd pamatkova zona. V roce 2011 mésto ziskalo prestizni titul ,,Historické mésto™.

Uherské Hradist¢ bylo zaloZeno v roce 1257 Ceskym kralem Pfemyslem Otakarem II.
Charakter a funkci mésta jako pohrani¢ni pevnosti mésta piedurcila jeho exponovana
poloha na kiizovatce obchodnich cest. Funkce pevnosti byla zruSena v roce 1782, avsak

hradby zacaly uvoliiovat prostor stavebnimu rozvoji mésta az od Ctyticatych let 19. stoleti.
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10 LOGISTICKE ZABEZPECENI NOUZOVEHO ZASOBOVANI
MESTA UHERSKE HRADISTE

Ve mésté Uherské Hradisté je blizsi feSeni tématu logistického zabezpeceni vecelku na
misté. UzZ je to par let, kdy mésto zasahla devastujici povoden, kdy voda misty sahala az do
1997, kdy byla zaplavena i ob¢ historickd ndmésti mésta Uherské Hradisté. Povodeini vSak
nezasahla pouze Uzemi Uherského Hradi§te, ale téméf celé tizemi Ceské republiky.
Povodné v roce 1997 byly nejvétsi za celou historii Ceské republiky, vyzadaly si celkové
49 lidskych Zivoti a Skody na majetku v hodnoté 63 miliard korun. Obrazek 7 zobrazuje

tehdejsi situaci.

%

Obrazek 7 - Masarykovo namésti (Wikipedie, b.r.)

Nasledné byly na uzemi Uherského Hradisté povodné v roce 2006, kdy se nejednalo o tak
rozsahlé povodn€, nicméné si vyzadaly vyhldSeni jednoho zkrizovych stavi, a to
konkrétn¢ stavu nebezpeci. Pravé pii stavu nebezpeci bylo na misté feSit logistické
zabezpecCeni, které pomohlo obyvatelim a vSem =zainteresovanym osobam, firmam

a slozkam ke zvladnuti téhle situace.
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Jako podptirce v otdzce materidlniho zabezpeceni nouzového zasobovani si predstavujeme
vladu Ceské republiky, ministerstva a jiné spravni ufady, Ceskou narodni banku, organy
kraje a ostatni organy s uzemni piisobnosti a organy obce. V otdzce ochrany obyvatelstva,
logistiky béhem nouzového zasobovani a podpory obyvatelstva mame piedevsim slozky
integrovaného zachranného systému, zejména Hasiésky zachranny sbor Ceské republiky.
V souvislosti s logistikou nouzového zasobovani nemizeme opomenout bézného obcana,
ten je v oblasti logistiky nouzového zdsobovani jeden z nejdilezitéjSich Clankd. Role

obcana se v zavislosti na Grovni fizeni logistiky mize ménit.

Organy obce se tak mohou stat zdkaznikem ve vztahu k organtim kraje. Toto plati také pro
obCana. Ten muze byt vyzvan k poskytnuti osobni nebo vécné pomoci. VSichni vyse
uvedeni zdkaznici musi vzdy poZadovat, aby dodani vyrobki, praci a sluzeb a vSech
procest s nimi souvisejicich bylo na nejvyssi urovni, a to jak v dobé pied, v prib¢hu a po
opatienich, které byly pfijaty v souvislosti s ochranou obyvatelstva a krizovou situaci. Je
tteba mit na paméti, ze jde zejména o ochranu zivota, zdravi, majetku a zivotniho prostredi
a obcané budou po pravu ti nejnarocnéjsi zakaznici, kteti budou pozadovat provedeni
preventivnich, zachrannych, likvida¢nich a obnovovacich praci ve stoprocentni kvalité.
Podle mého nazoru jsou si organy krizového ftizeni a ochrany obyvatelstva své role

v zakaznickém servisu ve vztahu k ob¢anovi védomi.

Zdroje spolefnosti — =zasoby v drzeni jednotliveli, podnikd, organizaci

a komunitnich skupin.

e Ujednani o vzijemné pomoci — dohody o sdileni zdroji mezi organizacemi

v ramci obce, mésta nebo mimo né;.
e Virtualni zasoby — Pfedem dohodnuté smlouvy na vyzadani konkrétnich zasob.

e Fyzické zasoby — Casto se pouzivaji pro predméty vyrobené na zakézku nebo pro
pfedméty s dlouhou dobou skladovani, dodacimi lhitami nebo slabymi
dodavatelskymi fetézci. V nejkrajnéjSich scénafich lze vyuzit ¢ast 2 zdkona
o civilnich nouzovych situacich z roku 2004 k rekvizici dodévek, nicméné by bylo
nerozumné spoléhat se na tuto moznost zejména proto, ze by byl uplatiiovan spise

centralné, nez na mistni urovni a je také ptili§ omezen otdzkami dostupnosti.
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Nouzové zasobovani obyvatelstva je zadsobovani, které se provadi v pfipadé mimotadnych
situaci, jako jsou pfirodni katastrofy, vale¢né konflikty nebo jiné krizové situace. Logistika
nouzového zasobovani obyvatelstva v Uherském Hradisti by meéla byt pifipravena na

takové situace a méla by zahrnovat nékolik klicovych prvka.

e Plinovani a koordinace: Pro uCinnou logistiku nouzového zasobovani
obyvatelstva musi byt vytvofen plan a koordinovana spoluprdce mezi méstem,
mistnimi organy a dalSimi organizacemi, jako jsou napf. hasi¢i, policie

a zdravotnické sluzby.

e Skladovani zasob: Pro nouzové zasobovani obyvatelstva je nutné mit skladovany
potraviny, vodu, l1éky, sanitarni potifeby a dalsi zasoby. Skladovani by mélo byt
zabezpeceno proti ztratdm a krddezim, a mélo by byt kontrolovano pravidelnég, aby

byla zajisténa jejich dostupnost a spravné skladovani.

e Distribuce zasob: Distribuce zdsob by meéla byt organizovana tak, aby se co
nejrychleji dostaly k obyvateliim, ktefi je potfebuji. Pro G¢innou distribuci mohou
byt vyuzity razné prostfedky, jako jsou napt. autobusy, nadkladni automobily a dalsi

dopravni prostiedky.

¢ Komunikace: V nouzovych situacich je klicova komunikace s obyvateli. Mésto by
mélo byt schopno poskytovat pravidelné informace o situaci a zpisobech, jak se

obyvatelé mohou dostat ke zdsobam a pottebnym sluzbam.

Celkové by méla byt logistika nouzového zdsobovani obyvatelstva v Uherském Hradisti
peclivé planovéana a koordinovana, aby se zajistilo efektivni a rychlé poskytovani zasob

a sluzeb obyvatelim v ptipadé krizovych situaci.

Logistiku nouzového zasobovéani obvykle provadéji mistni a statni organy, které maji
odpovédnost za koordinaci a implementaci nouzovych plani a zdsobovani obyvatelstva
v krizovych situacich. Tyto organy mohou zahrnovat méstské urady, hasicské sbory,
policejni odd¢leni, zdravotnické sluzby a dal$i organizace, které maji k dispozici potiebné
zdroje a kapacity pro nouzové zasobovani. Konkrétni zpiisob provadéni logistiky
nouzového zasobovani bude zdviset na typu krizové situace a mistnich podminkach.
Béhem nouzovych situaci se Casto pouzivaji rizné metody, jako je mobilni zasobovani
obyvatel, distribuce zasob do stanovenych stanovist nebo vyuziti nakladnich vozidel

k distribuci zasob na uréend mista.
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Dilezitou soucasti logistiky nouzového zasobovani je také planovani a koordinace zdrojii
a kapacit. To zahrnuje identifikaci potiebnych zdroji a jejich zajisténi, vcetné potravin,
vody, 1ékti a dalSich zasob, stejné jako zajiSténi dostupnosti potifebnych dopravnich

a komunikacnich prostiedki a personalu.

10.1 Soucasny stav logistiky nouzového zasobovani mésta Uherské

Hradisté

V soucasné dobé¢ je velmi slozité zabezpecit piedem vypracované plany na logistiku
nouzového zasobovani mésta, jako je Uherské HradiSté. Pravé proto v dnesni dobé neni
zpracovan konkrétni logisticky plan nouzového zasobovani mésta Uherské Hradiste.
V ptipad¢ vzniku mimoradné udalost, kterd by byla tak velkého rozsahu, ze by zptsobila
pottebu nouzového zasobovani obyvatelstva mésta, vznikl by ,,logisticky plan,, tzv. na
koleni. O takovy plan by se samoziejmé zajimali pfedev§im odpovédni pracovnici mésta
Uherské Hradi$té, z oboru a sekce krizového fizeni a ochrany obyvatelstva. Ti by tyto

plany konzultovali a zafizovali s bezpecnostni radou mésta.

Soucasny stav logistického zabezpeceni potravin nouzového zdsobovani mésta Uherské
Hradisté je postaven na vyuziti vytypovanych dostupnych obchodnich siti na tzemi ORP
Uherského Hradiste. Jedna se o soupis celkem 74 prodejen, které jsou umistény na tizemi
ORP Uherské Hradist¢ a mély by byt schopny pokryt nouzové zasobovani potravinami
celého mésta Uherské HradiSté. Konkrétnéjsi zpracovani logistického zabezpeceni
potravinami neni prozatim zpracovan. Uherské Hradisté nema pfedem nasmlouvané zadné

obchodni sité pro distribuci potravin pfi nouzovém zasobovani.

Ten samy princip je zpracovan i pro skladovaci prostory. Pro mésto Uherské Hradiste jsou
zpracovany tabulky pifehledu skladovacich kapacit ve spravnim obvodu ORP Uherské
Hradisté. V tabulce je vytypovano celkem 45 skladovacich prostor s celkovou kapacitou
70 100 m?. Skladovaci prostory jsou rozdéleny na venkovni 18 000 m? a vnitinich 52 100
m?. Nicméné¢ na Gizemi mésta Uherské Hradisté se nachazeji pouze 9 skladovacich prostor
s celkovou kapacitou 10 000 m?®. Uherské HradiSt¢ nema pfedem nasmlouvané Zadné

sklady.

Na nejhorsi trovni v rdmci logistického zabezpeceni nouzového zésobovani obyvatelstva
je v mésté Uherské Hradisté dostupnost technickych zatizeni pro pfevoz a skladovani pitné
vody a pievoz potravin, pitné vody obyvatelstvu. Pro pievoz a skladovani pitné vody

mésto Uherské Hradisté¢ nedisponuje zadnym technickym zafizenim a je odkdzano na
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pouziti technickych prostiedki od Slovackych vodaren a kanalizaci a.s., které na izemi

Uherského Hradisté sidli. Technické prosttedky SVK a.s. v tabulce 2 nize.

Tabulka 2 - Technické prostfedky SVK a.s. (vlastni)

Technicky prostredek

Mobilni voznice Specidlni 3
. . vy 1 3m
cisternovy prives PS 5
Stacionarni nadrz 1 8m?3
Uherské TV
v x Stacionarni nadrz PVC 3 1m3
Hradisté
Auto cisterna T 815 1 8m?3
Mobilni voznice Nakladni 5 1m3
cisternovy privés JPC 1000

Pro ptevoz dalSich potiebnych véci, jako jsou napt. potraviny je mé&sto Uherské Hradiste
schopno vyuzit dopravni prostiedky od méstské policie, ktera disponuje tfemi vozidly
Citroen Berlingo, ty pfi nouzovém zasobovani budou vyuzity. Dale mésto disponuje svymi
technickymi sluzbami, které disponuji udrzbovymi vozy. Tyto technické prostiedky vSak
dokazou pokryt pouze nékolik stovek obyvatel. Dalsi technické prostiedky pii nouzovém
zasobovani by byly zaptjceny od HZS Uherské Hradiste, ti disponuji technicky zatizenim
viz. tabulka ¢ 1. Mésto Uherské Hradist¢ momentalné neni schopno pfesné urcit, pro kolik

obyvatel je schopno momentalné zabezpecit plnohodnotné nouzové zadsobovani.

Vydej potravin a pitné vody obyvatelstvu neméd v Uherském Hradisti stald mista, jelikoz
k podobné situaci jesté¢ nedoslo, nikdo tuhle problematiku nefesil. Napt. v dobé covidu se

obyvatelstvu v Uherském Hradisti rozdéavali zdravotnické pomicky jako respiratory
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a rouSky v budové Reduty na adrese Uherské Hradisté, U Reduty 256, nachazi na kraji

Masarykova nameésti.

Nicméné je zde Zakon ¢. 241/2000 Sb. Zékon o hospodaiskych opatienich pro krizové
stavy a o zméné nékterych souvisejicich zékont, ktery umozituje pii nouzovém zasobovani
béhem krizovych stavii pravomoci starostim ORP nebo hejtmantim postizenych obci, ty

jsou konkrétn€ vypsany v §21 odst. 1) zak. ¢. 241/2000 Sb.

1) Za stavu nebezpec¢i mize hejtman nebo starosta obce s rozsifenou ptisobnosti v tizemi,
pro které¢ byl vyhldSen stav nebezpeci, ulozit pravnické osobé nebo podnikajici fyzické
osob¢, majici bydlisté, sidlo, misto podnikani nebo sidlo organiza¢ni slozky podniku

v ptislusném tizemnim obvodu, povinnost:

a) Dodavat vyrobky, prace nebo sluzby, které jsou predmétem jejich ¢innosti nebo

podnikani, a to v pfiméfeném mnozstvi.

b) Skladovat ve svych prostorach materidl ur¢eny pro ptekondni stavu nebezpeci
a odstranéni jeho nasledkti nebo toto skladovani strpét, piemistit dopravni
a mechanizacni prostfedky, jakoZ i vyrobni nebo provozni prostfedky movité

povahy a zésoby na ur¢ené misto. (Zakon ¢. 241/2000¢ Sb.)

Soucasné logistické zabezpefeni nouzového zdsobovani obyvatelstva meésta Uherské
Hradisté je taktéz poznamenano cetnou dopravou po meésté, t€ by méla odlehcit vystavba
dalnice kolem Uherského Hradisté, nicméné zhotoveni déalnice je planovano aZ na rok
2024. Momentalné se Uherské Hradist¢ pfedev§im v rannich hodinach a v hodindch mezi
14-16 hod. setkdavd s dopravnimi kolapsy téméf na vSech komunikacich v méstech.
Samoziejmé je zde soucinnost s PCR a méstskou policii, kterd v ptipadé kolapsu je

opravnéna zasadhnout.

10.2 Planovani a koordinace

Planovani logistiky nouzového zdsobovani obyvatelstva je klicovou ¢asti krizového
planovani a zahrnuje nékolik krokl a aktivit. NiZe jsou uvedeny nékteré zdkladni kroky,

které by mély byt zahrnuty do planovani logistiky nouzového zasobovani:

Identifikace potieb obyvatelstva — Prvnim krokem je identifikace potfeb obyvatelstva,
vcetné potravin, vody, 1ékt a dalSich zakladnich potieb. To zahrnuje také odhad poctu lidi,

kteti budou potiebovat zasoby.
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Stanoveni priorit — Dal$im krokem je stanoveni priorit pro zajisténi nouzovych zésob.
Tyto priority by mély byt uréeny na zakladé kritérii, jako vek, zdravotni stav, nutné 1éky
a dalsi zalezitosti.

Identifikace dodavateli — Poté je tfeba identifikovat dodavatele a distributory nouzovych

zasob. Tyto organizace by mély byt vybirany na zaklad¢ zkuSenosti s dodavkami
v krizovych situacich, kapacity a ochoty poskytnout pomoc.

Planovani distribuce — Dal$im krokem je planovani distribuce nouzovych zasob. To

zahrnuje planovani tras a harmonogramil pro doruceni zasob na misto urceni.

Monitorovani a aktualizace plinu — Nakonec je tfeba pravidelné monitorovat
a aktualizovat plan nouzového zasobovani, aby byly zajistény nejaktualnéjsi informace
a postupy.

Je dilezité mit plan nouzového zasobovani v predstihu a pravidelné jej aktualizovat, aby
bylo mozné rychle a efektivné zareagovat v piipade krizové situace. Planovani logistiky
nouzového zasobovani je komplexni proces, ktery vyzaduje spolupraci a koordinaci mezi
riznymi organizacemi a institucemi, v€etné mistnich Ufadd, dodavateli a distributort

nouzovych zasob a dalSich relevantnich subjekti.

Planovanim a koordinaci se budou zejména zabyvat krizové organy meésta Uherskeé
Hradisté, hlavné oddéleni Krizové tizeni a ochrana obyvatelstva, spolecné s odpovédnymi
pracovniky mésta. Dale se na planovanim bude podilet bezpecnostni rada mésta Uherské

Hradisté.

10.3 Role obce, kraje, statu pri logistickém zabezpeceni nouzového
zasobovani
Urc€eni roli a odpovédnosti raznych urovni vlady a organizaci je klicové pro
ucinnou logistiku nouzového zdsobovani obyvatelstva. Nize jsou uvedeny podrobnéjsi

informace o tom, co je feSeno na jednotlivych urovnich.

I'Jkoly obce

Meéstsky ufad Uherské Hradisté¢ by mél mit pfipravené plany nouzového zasobovani, které
by mély byt pravideln¢ aktualizovany a koordinovany s okolnimi obcemi. Plan by m¢l

zahrnovat zajisténi ubytovani a potravy pro evakuované obyvatele, organizaci a koordinaci
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evakuaci, zajiSténi zdravotnické pomoci, informovani obyvatel o situaci a instrukcich pro
chovani v pfipadé nouzové situace.

vvvvvv

spolupracuje se vSemi mistnimi organy, slozkami IZS a hejtmanem Zlinského kraje.

Meésto Uherské Hradist€ bude pii logistice nouzového zasobovani hrat dulezitou roli
v zabezpeCeni potfebnych potravin. To je moznym oslovenim starosty jidelen, hoteld,

restauraci na uzemi Uherského Hradisté, za i¢elem pomoci obyvateltiim.

Hlavni ukoly starosty:

~ N o

e Svolat krizovy §tab obce s rozSifenou pusobnosti a zabezpecit jejich dopravu na

urcené stanoviste.
e Varovat obyvatelstvo a subjekty v ohrozeném tizemi.

e Piedavat obyvatelstvu nezbytné pokyny a doplitkové informace prostfednictvim

mistniho rozhlasu.

e Schvaluje po projednéni v bezpecnostni radé obce s rozsifenou plsobnosti krizovy

plan obce s rozsifenou plisobnosti.

e PIni tkoly stanovené hejtmanem a organy krizového fizeni.

Ukoly kraje

Kraj by mél mit koordina¢ni roli mezi Uherskym Hradi§t€ém a organy Zlinského
kraje. Mé€l by byt schopen zajistovat logistiku a pfepravu zasob, organizovat evakuace na
urovni kraje, zajistovat bezpecnost a ochranu majetku a zabezpecit zdravotnickou pomoc
a lékarskou péci v piipadé nouzové situace. Zlinsky kraj bude pifi feSeni nouzového
zasobovani tidit moznou pomoc Uherskému Hradisti, napf. vyslani ¢asti svych jednotek
HZS. Na trovni kraje bude hejtmanem vyhlaSovan pottebny krizovy stav, bud’ stav

nebezpeci nebo nouzovy stav.

Hejtman Zlinského kraje tidi a kontroluje pfipravna opatieni, ¢innosti k feSeni krizovych
situaci a Cinnosti ke zmirnéni jejich nésledkii provadéné uzemnimi spravnimi uUfady
s krajskou plisobnosti, obcemi, pravnickymi a fyzickymi osobami. Zfizuje k feSeni

krizovych situaci krizovy $tab kraje jako svlij pracovni orgén.

Na urovni kraje je feSeno za pomoci hejtmana:
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e Opatfeni k ochran¢ zdravi a bezodkladnych pohiebnich sluzeb.

e Koordinace zachrannych a likvidac¢nich praci, poskytovani zdravotnich sluzeb,
provadéni opatieni k ochrané¢ vefejného zdravi a k zajisténi bezodkladnych

pohiebnich sluzeb.

e Organizovano a koordinovano, nouzové ubytovani, nouzové zdsobovani pitnou

vodou, potravinami a dal§imi nezbytnymi prostfedky k pteziti obyvatelstva.

e ZajisStovani ochrany majetku a podileni se na zajisténi vefejného potfadku na izemi

Uherského Hradiste, kde byla provedena evakuace.
e Organizovani a koordinovani humanitarni pomoci.

e Chranit prava a opravnéné zdjmy bezprostiedné ohrozenych osob, které jsou

povinny strpét zachranné prace provadéné v zajmu ochrany zivotd a zdravi osob.

e Ukladani pracovni vypomoci nebo povinnosti poskytnout vécné prostredky.

Ukoly statu

Na trovni statu ptisobi zejména vlada, ministerstva a jiné Ustfedni spravni urady.
Jak hlavni kol vlady pfi logistice nouzového zasobovani je samotné vyhlaSeni jednoho ze
Styi krizovych stavii. Vlada pii zajistovani pfipravenosti Ceské republiky na krizové
situace bude ukladat tkoly organim krizového fizeni a orgadnim ve mést¢ Uherské

Hradisté, které se budou na nouzovém zasobovani podilet.

Na urovni stat je pomoci vlada opravnéna evakuovat osoby a majetek z izemi Uherského
Hradisté, zakéazat vstup, pobyt a pohyb osob na urcenych mistech. Dale je opravnéna
nasazenim vojaka v ¢inné sluzbg, JPO, nafidit vykonani péce o déti a mladez, nafidit

pfednostni zasobovani.

Déale na urovni statu je za pomoci ministerstev a jinych spravnich tradd feSena napf.
doprava v dobé krizového stavu, kdy je ministerstvo dopravy opravnéno uloZit
provozovateli drahy, drazni dopravy, silni¢ni dopravy, letadel, letist’, vnitrozemské vodni
dopravy a vetejnych ptistavi, jakoz i vlastniku a provozovateli ostatnich objekti, zafizeni

a dopravnich cest slouzicich dopravé povinnosti k zabezpecovani dopravnich potieb.

Na trovni statu je feSeno taktéz vypujceni potfebnych a nouzovych zasob ze SSHR. Ta je

v gesci ministerstva primyslu a obchodu. Zadost budou podéavat organy statni spravy, které
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maji za ukol feSit mimoradné udalosti a krizové situace. Mezi tyto orgdny patii naptiklad
Ministerstvo vnitra, Ministerstvo obrany, Ministerstvo zdravotnictvi, Hasi¢sky zachranny

sbor nebo Policie CR.

10.4 Informovanost obyvatelstva

V ramci logistického zabezpeceni nouzového zasobovani obyvatelstva je nutno mit
na paméti kvalitni informovani obyvatelstva a potfebnych krocich, informacich a tkolq,
kter¢ je potieba k obyvateliim dorucit co nejdiive. Toto informovani bude probihat pomoci
mistniho rozhlasu, tedy mistniho informacéniho systému MIS, ktery budou mit na starosti
pracovnici méstského ufradu, predevSim utvar kancelafe starosty, oddéleni propagace

a vnéjSich vztahl spole¢né se starostou mésta Uherské Hradiste.
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11 PODILENI SLOZEK I1ZS NA LOGISTICE NOUZOVEHO
ZASOBOVANI MESTA

Spravna logistika nouzového zasobovani by nemohla fungovat bez spravného plnéni
ukolii slozek IZS. V podkapitolach nize si popiSeme praci zakladnich slozek IZS pfi

logistice nouzového zasobovani.

11.1 Policie CR

Hlavnim ukolem Policie CR je piedeviim dohled nad bezpeénostni silni¢niho
provozu a dohledem nad vefejnym pofadkem. Jednotlivé oddéleni, které budou pii

logistice nouzového zasobovani plnit své ukoly.
e Obvodni oddé&leni Policie Ceské republiky Uherské Hradisté
e Dopravni inspektorat Uherské Hradisté
e Potadkova jednotka Zlinského kraje

Obvodni oddéleni Policie Ceské republiky Uherské Hradisté

Ukolem OOP UH bude piedeviim dohled nad vefejnym poiadkem. Budou tak ptisobit
hlavné u vydejnich mist, kde je nejvétsi pravdépodobnost vzniku konfliktnich situaci mezi

obcany mésta. Pfi klidné situaci plisobi pfedevsim preventivné.
Dopravni inspektorat Uherské Hradisté

Pro spravné fungovani logistiky je pfedev§im plynulost na urovni silni¢niho provozu pii
dovozu potravin, materialu, pitné vody atd. To je hlavnim tkolem DI UH, ti budou plisobit
na hlavnich trasach dopravy nouzového zésobovani, tj. hlavni ptijezdové cesty do Mésta
Uherské Hradisté. Dale budou dohlizet na plynulost provozu u vydejnich mist, kde se

budou pravdépodobné shromazd’ovat dopravni prostiedky.

Na dohled nad BESIP budou vyc¢lenény jak polepend sluzebni vozidla, tak vozidla

v civilnim provedeni.
Poradkova jednotka Zlinského kraje

Potradkova jednotka zlinského kraje se sklada ze dvou druzstev po 11 policistech. Prvni
druzstvo je sestaveno z policistii z Pohotovostniho a eskortniho oddéleni PEO, a druhé
druzstvo je sesklddano z policisti obvodnich oddé€leni z Uherskohradist'ska. Poradkova

druzstva budou nasazeny v pfipadé pomoci pii pifevozu potravin nebo balené vody
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z obchodnich fetézcl na vydejni mista. Druzstva disponuji vozidly Volkswagen Crafter,
ve kterych jsou schopni pfevézt podstatné mnozstvi potravin nebo balené vody. Dale
muzou byt vyuzity pfi pomoci vydeje potravin, pitné vody ¢i zdravotnickych pomucek na

vydejnich mistech pfi nedostatku zaméstnanctit mésta nebo dobrovolniki.

11.2 Hasi¢sky zachranny sbor Uherské Hradisté

Hasicsky zachranny sbor Uherské Hradisté bude plnit hned nékolik diilezitych ukold.
Jedna se vlastné o hlavni slozku IZS, kterd ma nejvétsi podil pii logistice nouzového
zasobovani. Jeden z jejich kol je dovoz potfebnych potravin a materidlu do postizenych
oblasti. HZS Uherského Hradisté bude mit pfistup k riznym zdrojim, ze kterych mohou
ziskat pottebné zdsoby, vcetné svych vlastnich zasob, zdsob mésta, nebo 1 ze zdroji mimo
mésto Uherské Hradisté. Pfi nouzové situaci je velmi dilezité, aby hasi¢i rychle
a efektivné koordinovali své aktivity a spolupracovali s dal$imi orgény, jako jsou policejni

slozky a dobrovolnici.
HZS Uherské Hradi$té disponuji technickym zatizenim pro logistické zabezpec€eni.

Cisterny pro rozvoz pitné vody:

e Tatra 815-2, PUH 101.
e Scania P380, PUH 102.
e Tatra 815-7, PUH 107.

Tyto cisterny budou pouZity na rozvoz pitné vody do stacionarnich cisteren na vydejnich
mistech a dovoz pitné vody do skladovacich prostor od distributorti. Musi byt fadné

vydezinfikovany, aby nedoslo ke znehodnoceni pitné vody.

Technika pro rozvoz balené pitné vody:

e AZ 30-M1Z Renault Midlum, PUH 103.
e TA CH-L1, Mercedes, PUH 109.

e VA-UL2, Suzuki Grand W, PUH 119.

e UA-L1, Ford Transit, PUH 118.

e PKN-M1Z, Renault Midlum, PUH 106.

e PKN-M1Z, Renault Midlum, PUH 116.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 70

Tyto dopravni prosttedky od HZS UH budou vyuzity pro rozvoz balené pitné vody
a potravin na vydejni mista. (Generalni feditelstvi Hasi¢ského zachranného sboru CR,

2023)

11.3 Zdravotnicka zachranna sluzba Zlinského kraje

Mezi hlavni ukoly ZZS ZLK pfi logistickém zabezpeceni nouzového zasobovani
bude pievoz pacientti, zranénych osob do Uherskohradist'ské nemocnice. Dalsi tikol, ktery
je pro logistické zabezpe€eni nezbytny je pfevoz potiebného materidlu na mista, kde je

k dostani, tj. vydejni mista, nebo pfimo ke spotiebiteliim.

Sanitni vozidla jsou rozdélena do nékolika kategorii podle Girovn¢ poskytované zdravotni
péce. K dispozici jsou naptiklad bézné zachranaiské vozy, které jsou urCeny pro piepravu
pacientli s méné vaznymi zdravotnimi problémy, nebo specializovand vozidla pro piepravu

pacientt s tézkymi zranénimi a zavaznymi zdravotnimi problémy.

Kromé sanitnich vozidel disponuje zdravotnicka zachranna sluzba Zlinského kraje také
dal§im zdravotnickym materidlem a vybavenim, jako jsou napftiklad nositka, defibrilatory,
dychaci pfistroje, infuzni pumpy a dal§i pfistroje a pomilcky potfebné pro zajiSténi
zdravotni péce a zachranné sluzby, které budou v piipadé potieby rozvazeny. VSechno toto
vybaveni je pravidelné kontrolovano a tdrzbou zajistovano, aby bylo vzdy v dobrém stavu

a plné funkéni, tohle ma na starosti UherskohradiSt'ska nemocnice.

Zdravotnickd zachrannd sluzba Zlinského kraje ma ze vSech zakladnich slozek IZS na
logistickém zabezpecenim nouzového zasobovani nejmensi podil. ZZS ZLK se piedevsim
zabyva svou problematikou, co je poskytovani rychlé a kvalitni pfednemocni¢ni péce. Jeji
hlavni ukol, ktery je v ramci logistiky nouzového zasobovani, spo¢iva v pfevozu zranénych
do Uherskohradist'ské nemocnice. Timto problémem se vSak diplomova prace nezabyva,
a tak je role ZZS Z1LK pii logistickém zabezpeceni obyvatelstva Uherského Hradisté pouze

okrajova.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 71

12 ZHODNOCENI SOUCASNEHO STAVU LOGISTICKEHO
ZABEZPECENI NOUZOVEHO ZASOBOVANI MESTA UHERSKE
HRADISTE

Zhodnoceni soucasného stavu logistického zabezpeceni mésta Uherské Hradiste je
problematickou oblasti, ptfedev§im z divodu, ktery je uveden v kapitole 13.1. a to, ze
v soucasnosti neni pro Uherské Hradisté zpracovan plan logistického zabezpeceni, kde by
byly pfesné vypsany sklady, kde se bude materidl, potraviny a pitné voda skladovat. Neni
tak zpracovano ani to, jakym zptsobem by byla napt. pitna voda a potraviny rozvazeny.
Kam by byly rozvazeny? Pro koho by byly ur¢eny? Kdo by zabezpecoval vydej? Kde by
vydej probihal? Na jakou dobu je schopno pomoci plnych vytypovanych skladii nouzové
zasobovani praktikovat? Kdybychom se podivali na soucasny stav logistického zasobovani
mésta Uherské HradiSt¢ pomoci vySe uvedenych otdzek, bylo by hovoteno o velkém
nezndmém. Na zdkladé popisu soucasné¢ho stavu logistického zabezpeCeni obyvatelstva

mésta Uherské Hradisté

Po rozhovoru s odpovédnym pracovnikem mésta Uherského Hradisté z oddé€leni krizového
fizeni je logistické zabezpeceni v soucasné dobé postaveno na bazi improvizovanosti, kdy
by kompletni logistika nouzového zdsobovani byla feSena aZ v pribéhu vzniklé situace.
Uherské Hradisté disponuje vlastni technikou, jako jsou motorové vozidla, nédkladni
automobily a riizné dopravni prostfedky, ty vSak ani z daleka nedok4Zou pokryt potiebu

pro rozvoz materialu pii logistickém zabezpe€eni obyvatelstva mésta Uherské Hradiste.

Uherské Hradisté vlastni také prostory, které by Sly vyuzit k uskladnéni pottebnych véci
a taky skladovaci prostory, které jsou urceny ke skladovani materialu, nicméné stejné jako
u moznosti dopravy, nejsou skladovaci prostory schopny pojmout ani 5 % potiebného

materialu.

Nejveétsi kamen urazu pro soucasné logistické zabezpeceni obyvatelstva mésta Uherské
Hradisté jsou technické a materialni prostfedky pro uskladnéni a rozvoz pitné vody. Ty
mésto Uherské Hradisté¢ ve vlastnictvi nema Zadné, a je tak odkdzano cist¢ na pomoc
zejména Slovackych vodaren a kanalizaci a.s., Hasi¢ského zachranného sboru Zlinského

Kraje a Spravy statnich hmotnych rezerv.

V Uherském Hradisti jsou podklady pro feseni logistického zabezpeCeni obyvatelstva

v soucasnosti pfedevsim zdkony z krizového balicku, zejména zdkon ¢. 240/2000 Sb., o
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krizovém fizeni a o zméné¢ nckterych zédkontl, zdkon €. 241/2000 Sb., o hospodaiskych

opatieni pro krizové stavy.

Pro zhodnoceni byl sestaven tym odborniki, ktery pomoci brainstormingu a metod What-if
a Ishikawa diagramu vytvofili objektivni vyhodnoceni vylepSenych a problémovych
oblasti v zabezpecCeni logistiky nouzového zasobovani mésta Uherské Hradisté. Tym
odbornikii je slozen ze zaméstnanci meésta v odvétvi krizového fizeni a ochrany
obyvatelstva a odbornikli z iseku krizového tizeni od HZS Zlinského kraje, tym se sklada

celkem ze 7 odborniku.

Po zhodnoceni soucasného stavu logistického zabezpeceni nouzového zasobovani
obyvatelstva mésta Uherské Hradisté 1ze postupné zodpoveédét vyzkumné otazky z kapitoly
1. Nejvétsi hrozby pro logistické zabezpeceni jsou zpracovany a vypsany v nasledujicich
podkapitolach, na ty jsou néasledné navrZena opatfeni k logistickému zlepseni. Odpovédi

jsou samotna navrzena opatieni v kapitole 13.

12.1 Metoda PNH

Na zdkladé zpracovani navrhu logistického zabezpeceni nouzového zdsobovani mésta
Uherské Hradisté jsou v tabulce nize vypsany mozné hrozby, které by mohly narusit
plynulou logistiku nouzového zésobovani obyvatelstva. Mozné hrozby byly navrhnuty po
brainstormingu skupiny oslovenych odbornikti, kdy se kazdy vyjadiil a nasledné byly
Kazdé mozné hrozbé byly v ¢astech P — pravdépodobnost vzniku, N — pravdépodobnost

nasledktl (zavaznost), H — nazor hodnotiteli, body hodnoceni od 1-5, kdy 1 znamena

wev

vSechny tfi sloupce mezi sebou vzajemné vynasobeny, kdy vychazi celkova vyznamnost

ohroZeni. Podle celkové vyznamnosti jsou pak hrozby sefazeny do tabulky podle rizika.
e Nezadouci riziko - 30<125
e Vysoké riziko — 21<29
e Mirné riziko — 11<19
e Akceptovatelné riziko — 10>0

e YV tabulce 3 na druhé strané Ize vidét ohodnocené mozné hrozby pfi logistickém

zabezpeceni nouzového zasobovani obyvatelstva mésta Uherské Hradiste.
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Tabulka 3 - Vyhodnoceni PNH analyzy (vlastni)

Nedostatek persondlu
na vydejnim misté 3 3 4 36
Dopravni nehoda
prepravni spolecnosti 2 4 5 40
Havarie 2 4 4 32
Nedostatek financi 2 2 3 12
Prirodni katastrofa 1 4 5 20
Vypadek elekttiny 3 3 3 27
Nedostatecna
informovanost 3 1 3 9
Vypadek vydejniho
mista 2 4 4 32
Spatna komunikace
mezi dodavateli,
distributory a pfijemci 3 2 4 24
Nedostatecna kapacita
skladd 2 3
Nedostatek
technického zafizeni
pro skladovani pitné
vody
Nedostatek Iékaru
Uzavieni komunikaci 2 3
Kriminalita 3 3 3 27
Nekoordinovany vydej
pitné vody, léka,
potravin 2 3 3 18
Preruseni dodavek
pitné vody 2 5 4 40
Preruseni dodavek
potravin 2 3 3 18
Nedostatek
pohonnych hmot 2 4 3 24
Velka vytizenost HZS 3 3 4 36
Nedostatek Iékl a
zdravotnickych
pomticek 2 4 4 32
Pozar skladovych
kontejnerd 1 4 5 20
Pozar skladu s
materialem,
potravinami, pitnou
vodou 1 4 5 20
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V dalsi tabulce 4 vidime postupné sefazeny vyse uvedené problémy, které jsou sefazeny od
nezéadouciho rizika pfi logistice nouzového zasobovani, az po akceptovatelné riziko, které

neni zasadn¢ ohrozujici logistiku mésta Uherské hradisté

Tabulka 4 - Sefazené hrozby z analyzy PNH (vlastni)

Nedostatek
technického zafizeni

pro skladovani pitné 48
vody
Dopravni nehoda 40
prepravni spolecnosti
Preruseni dodavek
o 40
pitné vody
Nedostatek
personalu na 36

vydejnim misté
Velka vytizenost HZS 36
Nedostatek lIékd a

zdravotnickych 32
potieb
Havarie 32
Nedostatek lIékarl 32
Vypadek vydejniho 32
mista
Vypadky elektfiny 27 Vysoké riziko
Kriminalita 27 Vysoké riziko
AGEIEEELE T 24 Vysoké riziko

kapacita skladt
Spatna komunikace
mezi dodavateli,

e 24 Vysoké riziko
prijemci
Nekoordinovany
vydej pitné vody, 18 Mirné riziko
materialu a potravin
Preruseni d?davek 18 Mirné riziko
potravin
Nedostatek financi 12 Mirné riziko
Nedostatecna 9 Akceptovatelné

informovanost riziko
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Nasledné budou feSeny jen vybrana nezadouci rizika vypsana nize. Na ty jsou v kapitole

13 a 14 zpracovany a zhodnoceny navrzend opatieni:
e Nedostatek technického zarizeni pro prevoz a uskladnéni pitné vody.
e Nedostatek personalu na vydejnich mistech.
e Dopravni nehoda prepravni spole¢nosti.

e PreruSeni dodavek pitné vody.

12.2 Diagram pricin a nasledki (Ishikawa diagram)

Jako posledni zhodnoceni bylo provedeno pomoci diagramu rybi kosti, tedy Ishikawa
diagram. S pomoci tymu odbornikd na zéklad¢ brainstormingu bylo vyuzito Sablony a do
n¢j vepsanych 24 moznych pfi¢in, které by byly pro logistické zabezpeceni nouzového
zasobovani obyvatelstva ve mésté Uherské Hradisté problémem. Na obrazku nize, 1ze vidét
vSech 24 moznych pfi¢in. VSechny pfic¢iny jsou rozdéleny do osmi skupin. Jednd se
o skupiny Prosttedi, Stroje, Metody, Lid¢, Metrika, Metody, Cas a Managment. V kazdé ze
skupin jsou uvedeny tfi mozné pficiny, které jsou vedouci k problémové logistice

nouzovéeho zasobovani.

Ishikawa diagram je diagram pfi¢in a nasledk, jehoz cilem je nalezeni
nejpravdépodobnéjsi priciny feSeného problému. Diagram popsal a zavedl Kaoru Ishikawa.
Né&kdy je nazyvan jako diagram rybi kosti (Fishbone) pro jeho vzhled. V oboru "kvalita" je
hodné vyuZivan pravé tento diagram. Princip vychazi ze zakladniho zdkona — kazdy
nasledek (problém) ma svou pfi¢inu nebo kombinaci pficin. Jestlize Vam napftiklad nejde
nastartovat auto, mlze to mit celou fadu pficin — slabou baterii, nedostatek paliva, vadné
nalezlo feSeni problému, znazoriuji se pficiny do diagramu. Pfi tvorbé Ishikawa diagramu
je vyuzit brainstorming, ktery ndm pomtize vydefinovat vSechny mozné, i malo

pravdépodobné, pticiny problému, jez feSime. (What is a Fishbone Diagram, 2021)
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Priciny

Nasledek

Lidé Metody Stroje Prostredi )
nedostatek persondlu _ 3patny styl fizeni ypadek elektFiny pfirodni katastrofa

chaes na vydejnich ipatny vydej na nedostatek technickeho

mistech wydejnim mist& zanzem nepfiznivé potasi
nezatkoleni lidé na \ nedodrZeni dop. dopravni nehoda piepy, malo prostorne
vydejnich mistech predplsu olednosti Wdeml mista

4

vzdélenost vydejnich nedostatek dlouho trvaln:u Spatné fizeni
s i .

mist od skladd / distributord _ zasobovani managmentu

vzdalenost nemocnice od
ostatnich E&sti UH poiar skladu r\,rchl\.r vydej véci nedostatek odbornik(
postihnuti viech &asti /2nehodnoceni netekané nouzové
UH zasobovanych vé zasobovani nezkudeny tym
Metriky Matenal Cas Management

Obrazek 8 - Ishikawa diagram (vlastni)

\{

Na obrazku 8 lze vidét zpracovan Ishikawa diagram se vSemi zapracovanymi problémy.

Zjisténé problémy pii tvorbé diagramu pficin a nasledkd, které budou feSeny v kapitole

13.2 jsou:

e Nedostatek technického zarizeni pro prevoz a skladovani pitné vody.

e Dopravni nehoda prepravujici spolecnosti.

e Vzdalenost vydejnich mist od skladovanych potravin, pitné vody.

e Nedostatek personalu na vydejnich mistech.
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12.3 What — if?

Tym odborniku na zdkladé metody What-if? navrhl oblasti, které jsou pro oblast
logistiky nouzového zasobovani problémové, nebo by mohly tvofit potencionalni problém.
V tabulce 5 nize lze vidét vystup z metody What-if?, jedna se o vybranych 9 problémovych
oblasti kolem logistického zabezpeceni nouzového zasobovani obyvatelstva mésta Uherské
Hradiste.

Tabulka 5 — Vystup metody What-if? (vlastni)

Co se stane, kdyz?
Bude nedostatek technického zafizeni pro prevoz a uskladnéni pitné vody?

Dojde k nedostatku zaméstnancl mésta a dobrovolnik(i na vydejnich mistech?

HZS bude plné vytizeno?

Dojde ke kolapsu dopravy?

Bude nedostatek dopravnich spolecnosti schopnych zabezpecit dostatecné zasobovani?

Bude nedostatek pohonnych hmot pro dopravni spole¢nosti?

Dojde k vypadku elektrické sité ve mésta?

Se stane mimoradna udalost velkého rozsahu (povodné na celém Uzemi mésta)?

Dojde k pretizeni vydejnich mist?

Jednd se o vyc€et navrZzenych problémovych oblasti, kdy jsou nasledné vybrdna

vvvvvv

Nasledné v kapitole 13.3 jsou zpracovana opatieni, aby k problémiim doslo co nejméné

pravdépodobné. Soucasti bude taky prevence pted urcitymi problémy.
Odpovéd’ na vyzkumné otazky.

Diky zpracovanym metoddm, jiz lze odpovédét na =zadané vyzkumné otdzky
k problematice logistického zabezpeceni nouzového zasobovani obyvatelstva mésta
Uherské Hradisté. Jedno znejvétSich rizik pro logistické zabezpeceni nouzového
zasobovani obyvatelstva mésta Uherské Hradiste je predevsim fakt, Ze se ve mésté jesté nic
podobného nikdy neodehralo a nikdo neni schopen pfedem urcit, co a kdy se stane. Vyzva

pro mésto je predevsim byt logisticky zabezpecen tak, aby bylo schopné ihned zareagovat.

Nejvetsi rizika k této oblasti 1ze pfisuzovat nedostate¢nému technickému zabezpeceni pro
prevoz a uskladnéni pitné vody, nedostatku persondlu na vydejnich mistech, dopravni

nehod¢ prepravni spolecnosti, vytizenosti HZS a nedostatku skladovanych potravin.
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Pravé v téchto oblastech lze ve mésté Uherské Hradisté¢ ucinit opatfeni, ke zlepSeni
souCasné¢ho stavu logistického zabezpeceni nouzového zdsobovani obyvatelstva. Tato

opatfeni budou nasledné¢ navrzena v kapitole 13.
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13 NAVRZENA OPATRENI

V této kapitole budou navrZzena opatfeni v problémovych oblastech a oblastech
nezbytné pro spravné fungovani logistiky pfi nouzovém zasobovani obyvatelstva
v Uherském Hradisti. Bude se jednat o vybrané problémové oblasti z vypracovanych

analyz.

13.1 Opatreni k problémovym oblastem z vystupu metody PNH
Na zakladé metody PNH byly zjistény a budou feSeny nasledujici problémy:

e Nedostatek dopravnich spolefnosti schopnych zabezpecit dostatecné

zasobovani.
¢ Naskladnéno nedostateéné mnoZstvi potravin a pitné vody.
e Nedostatek personalu na vydejnich mistech.

e Dopravni nehoda prepravni spolecnosti.

13.1.1 Doprava a pieprava materialu pri nouzovém zasobovani

Mésto Uherské Hradisté disponuje velikou vyhodou, jedna se zejména o mnoZstvi
vétsich firem na uzemi mésta, a to taky plati pro pfilehlé vedlejsi mésta jako jsou Kunovice
a Staré M¢ésto. V této kapitole budou niZze vypsany vytypované podniky, které by za
nouzového stavu mohly byt osloveny starostou mésta Uherské Hradisté¢ k pomoci, pii
logistickém zabezpeceni mésta. Jedna se o pravomoci starosty ORP, které jsou uvedeny v

§21 odst. 1) zak. ¢. 241/2000 Sb.

Oslovit je potieba tolik spolecnosti, kolik by bylo potieba, aby oslovené spolecnosti byly
schopny dovézt poZadované mnozstvi materidlu. V tabulce 6 na nésledujici strané jsou
vytypované spolecnosti, které by byly béhem potieby osloveny starostou mésta Uherské

Hradiste.
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Tabulka 6 - Vytypované dopravni spole¢nosti na uzemi Uherského Hradiste (vlastni)

Vytypované dopravni spolecnosti

BEDA ;RI:SSPORT Uherské Hradisté, Primyslova 1142 nadrozmérné naklady
PSOTKA LOGISTI
>0 S R%G STICS Zlechov 119 prfeprava dodavkovymi vozy do 1,5t.

KAMEX, SPOL S.R.O.

Staré Mésto, Kostelanskda 2122

preprava kusovych zasilek

Uherské Hradisté, Tf. Marsala Malinovského

CSND, S.R.O. 874 velkoobjemova doprava
ND LOGISTICS CZ Uherské Hradisté, Tf. Marsala Malinovského . .
autodoprava, kamionova doprava
S.R.O. 874
HRADISTSKA
DOPRAVNI Uherské Hradisté, Za Olsavkou 340 nakladni kamionova doprava do 24t
SPOLECNOST S.R.O.
M.A.B. GROUP, P . . , . a
S RGOOU Staré Mésto, Tovarni 861 nakladni kamionova doprava do 24t

OK LOGISTICS S.R.O.

Uherské Hradisté, Tr. Marsala Malinovského
784

ostatni ¢innosti v dopravé

MAPATRANS, S.R.O.

Uherské Hradisté, Na Vyhlidce 1684

silni¢ni ndkladni doprava

MICHAL TRANS

Uherské Hradisté, Pod Lipkami 186

silni¢ni ndkladni doprava

S.R.O.
KONTAKT
AUTOTRANSPORT Cz, Uherské Hradisté, namésti Miru 709 silni¢ni nakladni doprava
S.R.O.
. A . oprava a udrzba dopravnich
AUROPS S.R.O. Uherské Hradisté, Pivovarska 508

prostredk

UH TRANS S.R.O.

Uherské Hradisté, Bedricha Buchlovana 902

silni¢ni nakladni doprava

TRANS DH S.R.O.

Uherské Hradisté, Jizni 1421

silni¢ni nakladni doprava

NECY S.R.O.

Uherské Hradistska, Pivovarska 573

silni¢ni nakladni doprava

VAMOTAXS.R.O.

Uherské Hradist&, Pplk. Vladimira Stérby 1070

silni¢ni nakladni doprava

K.L. ECO TRANS

Uherské Hradisté, Kone¢na 982

silni¢ni nakladni doprava

S.R.O.
SUNN: ;I:;—\NS 2 Uherské Hradisté, Za Olsavkou 365 silni¢ni nakladni doprava
V.P.M. - TRANS, Uherské Hradisté, Tf. Marsala Malinovského Soae ,

S.R.O 451 silni¢ni nakladni doprava

Spole¢nosti budou mit pro ¢erpani pohonnych hmot pfipravenou benzinova cerpaci stanici

na adrese Uherské Hradisté, Tfida Mar$ala Malinovského 874, jedna se o areal CSAD

Uherské hradisté, ktery je uréen pro tankovani autobusové dopravy. Pfi nouzovém

zasobovani je domluveno, ze zde budou Cerpat vSechny dopravni spolec¢nosti, které budou

starostou osloveny a budou se tak podilet na logistickém zabezpeceni nouzového

zasobovani obyvatelstva.
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Dalsi zptisoby dopravy potravin, pitné vody na vydejni mista:
e Technické prostiedky mésta.

o Méstské dopravni prostiedky.

e Dopravni prostfedky dobrovolniku mésta Uherského Hradiste.

e Nasmlouvanymi dopravci.

e JPO II Uherské Hradisté.

13.1.2 Mnozstvi skladovanych potravin

V nize uvedené tabulce 7 lze vidét pocet jednotlivych potravin pro potiebu

obyvatele na 10 dni nouzového zasobovani. V poslednim sloupci je uvedena hodnota

potfebna na nouzové zasobovani obyvatelstva Uherského Hradisté po dobu 10 dni. Tyto

nezbytné suroviny budou uloZzeny ve vytypovanych skladech, odkud budou pfevazeny na

vydejni mista.

Tabulka 7 - Nezbytné davky potravin na 10 dni (Foldyna, 2009)

Pog?scllgve Suroviny Davka na jednu osobu | 25 tis.ob./10 dni

1. Maso (véetné konzerv) 0,866 kg 21 650 kg
2. Mléko a mlééné vyrobky 2,333 1 58 325 |

3. Tuky (v€etné masla a olej) 0,583 kg 14 575 kg
4. Chléb 2,416 kg 60 400 kg

Brambory, téstoviny, ryZe, kroupy,

> lugténiny 3,166 ke 79 150 kg
6. Mouka 1,916 kg 47900 kg
7. Cukr 0,500 kg 12 500 kg
8. Vejce 2 ks 50 000 ks

Tyto vybrané potraviny pro nouzové zasobovani budou uskladnény ve vytypovanych

velkokapacitnich skladech na uzemi Uherského Hradisté. Uskladnény budou na 3 mistech,

kdy kazdy skladovaci prostor bude slouZit pro zdsobovani rtizné Casti obyvatel mésta

Uherské Hradisté. Nize jsou uvedeny a rozepsany skladovaci prostory, pocet potravin

v nich uloZenych a pro koho budou distribuovany.
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e Velkokapacitni sklad Kaufland, Uherské HradiSté Mésta Mayen 1496

V tomhle skladu bude ulozeny potraviny pro obyvatele Uherského Hradisté, kteti si
budou potraviny odebirat na vydejnich mistech JaroSov-Markov, JaroSov Autoservis

Kelly, Uherské Hradisté — parkovisté Kaufland.
Mnozstvi ulozenych potravin bude nasledujici:
Maso — 7 300 kg v balenich po 0,5 kg a konzervy po 200 g.

Miléko a mlééné vyrobky — 19 441 1 celkem v baleni mléko po 1 1 a mlééné vyrobky po
100 g a 0,250 g.

Tuky — 4 850 kg v baleni po 0,4 kg.

Chléb — 20 140 kg.

Brambory, lusténiny, téstoviny — celkem v mnozstvi 26 380 kg, v baleni po 0,5 kg.
Mouka — 15 970 kg celkem v baleni po 1 kg.

Cukr — 4 165 kg celkem v baleni po 1 kg.

Vejce — 16 667 ks, v baleni po 2 ks.

Vsechny vySe uvedené potraviny budou rozvazeny na jednotliva vydejni mista v mnozstvi:
maso 2 433 kg, mléko a mlécné vyrobky 6 480 1, tuky 1 617 kg, chléb 6 713 kg, brambory,
ryze a téstoviny dohromady v mnozstvi 8 793 kg, mouka 5 320 kg, cukr 1 388 kg, vejce
5555 ks.

Potraviny ze skladu Kauflandu budou na vydejni mista rozvazeny dopravni spoleCnosti
M.A.B. GROUP, S.R.O., ktera disponuje nakladnimi automobily do 24 t a firmou BEDA
TRANSPORT S.R.O., kterd disponuje nakladnimi automobily DAF XF 106 pro piepravu
nadrozmérnych nakladid. Tyto spolec¢nosti budou rozvéazet potraviny na vySe urcend

vydejni mista.

e Velkokapacitni sklad TESCO, Uherské Hradisté, Trida MarSala
Malinovského 1304

Tento velkokapacitni sklad bude slouzit k uloZeni skladovéani potravin pro vydejni

mista Uherské HradiSté — parkovisté Maratice, UherskohradiSt’ski nemocnice a
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Uherské HradiSté — parkovisté Lidl — Trida MarSala Malinovské 436. V tomto skladé¢

budou ulozeny potraviny v nasledujicim mnozstvi:
Maso — 7 300 kg v balenich po 0,5 kg a konzervy po 200 g.

Miléko a mlécné vyrobky — 19 441 1 celkem v baleni mléko po 1 1 a mlé¢né vyrobky po
100 ga 0,250 g.

Tuky — 4 850 kg v baleni po 0,4 kg.

Chléb — 20 140 kg.

Brambory, lusténiny, téstoviny — celkem v mnozstvi 26 380 kg, v baleni po 0,5 kg.
Mouka — 15 970 kg celkem v baleni po 1 kg.

Cukr — 4 165 kg celkem v baleni po 1 kg.

Vejce — 16 667 ks, v baleni po 2 ks.

Vsechny vySe uvedené potraviny budou rozvazeny na jednotliva vydejni mista v mnozZstvi:

maso 2 433 kg, mléko a mlécné vyrobky 6 480 1, tuky 1 617 kg, chléb 6 713 kg, brambory,
ryze a téstoviny dohromady v mnozstvi 8 793 kg, mouka 5 320 kg, cukr 1 388 kg, vejce
5555 ks.

Tyto potraviny budou do skladu dovezeny a nasledné z né€j rozvaZeny na jednotliva vyse
uvedena vydejni mista dopravnimi spolecnostmi ND LOGISTIC CZ S.R.O., které
disponuje jak autodopravou, tak kamionovou dopravou, dal§i firma je MAPATRANS
S.R.O., ktera disponuje nakladnimi automobily MAN TGX 24.480. s objemem piivésu
12,6 m?.

e Skladovani CSND S.R.O. Uherské Hradisté, Trida Marsala Malinovského 874

Potraviny, které¢ budou skladovany v tomhle velkokapacitnim skladu na adrese
Uherské Hradisté, Tiida Marsala Malinovského 874, budou slouzit k zdsobovani vydejnich
mist na adrese Uherské Hradisté, Marianské namésti a parkovisté Maratice, Uherské

Hradisté Potraviny ve skladu CSND S.R.O. budou skladovany v nésledujicim mnozstvi:
Maso — 7 300 kg v balenich po 0,5 kg a konzervy po 200 g.

Miléko a mlécné vyrobky — 19 441 1 celkem v baleni mléko po 1 1 a mlé¢né vyrobky po
100 g a 0,250 g.
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Tuky — 4 850 kg v baleni po 0,4 kg.

Chléb — 20 140 kg.

Brambory, luSténiny, téstoviny — celkem v mnozstvi 26 380 kg, v baleni po 0,5 kg.
Mouka — 15 970 kg celkem v baleni po 1 kg.

Cukr — 4 165 kg celkem v baleni po 1 kg.

Vejce — 16 667 ks, v baleni po 2 ks.

Na jednotliva vydejni mista budou potraviny rozvazeny v nasledujicim mnozstvi:

maso 3 650 kg, mléko a mlééné vyrobky v mnozstvi 9 720 kg, tuky 2 425 kg, chléb
10 070 kg, brambory a lusténiny v celkovém mnozstvi 13 190 kg, mouka 7 985 kg, cukr
2 082 kg a vejce 8 333 ks.

Tyto potraviny budou dovezeny do skladu od distributorti, tedy pfedem nasmlouvanymi
obchodnimi fetézci a na vydejni mista dopraveny dopravnimi spole¢nostmi UH TRANS
S.R.0., CSND, S.R.O., ob¢ spolecnosti disponuji kamionovou dopravou s tahacimi

nakladnimi prostfedky MAN a vSechny navésy o objemu 100 m?.

Preprava a skladovani potravin

Vétsina potfebnych potravin bude skladovana pifimo u obchodnich fetézcti, od kterych
budou dodavky potravin nejvétsi. S potravinami bude manipulace pouze ze skladu
prodejcti na vydejni mista. Tuto pfepravu budou zajistovat jednotlivé ur¢ené dopravni

firmy, které zvoli starosta ORP.

Stravovani miize byt poskytovano pouze fyzickymi a pravnickymi osobami, které dodrzuji
a spliuji hygienické piedpisy a pozadavky definované ve vyhlaSce Ministerstva
zdravotnictvi o hygienickych pozadavcich na stravovaci sluzby a o zasadach osobni

a provozni hygieny pii ¢innostech epidemiologicky zavaznych.

Dal8i moZnost stravovani je tzv. individudlni stravovéani. Jednd se o stravovani pomoci
vytvofenych rezerv v domécnosti. Kazdd domacnost by méla mit néjakou zdsobu potravin

pfipravenou, a to pfesn¢ pro momenty vzniku krizové situace.
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Potraviny ze skladu obchodnich fetézci budou na vydejni mista dovazeny v mnozstvi
schopném pokryt potiebu obyvatel na dva dny. Potraviny budou na vydejnich mistech
uskladnény v kontejnerech viz. obrazek 9 nize. Kontejnery budou uvniti piipadné
klimatizovany, vSe se odviji od ro¢niho obdobi a venkovni teploty, kdy bude nouzové
zasobovani praktikovano. Kontejnery budou na vydejni mista dovezeny firmou DEK
stavebniny, které disponuji nékladnimi auty, které jsou schopny skladové kontejnery

dovézt na misto a sloZzit. Opét vSe probihd po osloveni firmy starostou ORP.

13.1.3 Organizace na vydejnich mistech

Organizaci pii vydeji na vydejnich mistech bude mit na starosti méstsky ufad
Uherské Hradisté. Na kazdém z vydejnich mist bude muset kazdy ob¢an vyplnit vydejni
list, ktery bude evidovan na méstském ufadé. Vydej potfebného materialu, potravin, pitné

vody, zdravotnickych potieb a 1€ki bude provadén pomoci:



Jméno
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¢ Odpovédnych pracovnikli méstského tradu.
e Sboru dobrovolnych hasici.

e HZS.

e Potadkové jednotky PCR.

e Dobrovolnik.

e Kombinaci.

Urceni pracovnici budou mit na starosti plynuly a bezproblémovy vydej potiebnych
surovin obyvatelstvu, ddle bude mozno po telefonické domluvé s pracovniky mésta dovoz
surovin nemohoucim obyvateliim, bez moznosti jejich dostaveni, pfimo na adresu jejich

soucasného pobytu.

Na kazdém vydejnim misté bude minimalné¢ 5 osob, které budou pracovat na vydeji
surovin. Dva z nich budou slouzit k zapisovani do vydejnich listku, evidence a kontrola

zaznamenavani. Zbyly tfi budou pracovat na vydeji surovin samotnym obcantim.

V piipadé, kdy se na vydejnim misté nebude nachazet minimalné€ 5 pracovniki, budou na

misto pfivolani policisté z pofadkové jednotky Zlinského kraje.

Kazdy obcan, ktery pfijde na vydejni misto bude mit povinnost odevzdat vydejni kartu

k z&pisu vydeje urcité suroviny. Tyto vydejni karty budou obyvateliim rozvazeny pomoci

meéstskych pracovnikili, dobrovolnikli. V ptfipadé nedoruceni budou vydejni karty k dostani

i na vydejnich mistech. A bude mozno je vyplnit ihned na misté s inicialy obcana.

V ptipad€ odbéru materialu pro zbylé rodinné ptisluSniky je na vydejni karté vice policek

pro vice ob¢anti. Tabulka 8 zobrazuje vzor vydejni karty.

Tabulka 8 - Vzor vydejni karty (vlastni)

Pfijmeni | Adresa C.p. | Vydejni misto | Datum | Podpis | Pitna voda (L) | Potravina (ks) | Zdr. Potfeby (ks)




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 87

13.1.4 Dopravni nehoda prepravni spolecnosti

Dopravni spole¢nosti budou pii dopravé zbozi vyuzivat zejména hlavni trasy do
Uherského Hradisté. Je tak potieba zajistit plynuly a bezproblémovy piijezd téchto
spolecnosti s potfebnym dodavanym materidlem, potravinami nebo vodou. Hlavni ukol pii
dohledu nad bezpec¢nosti silni¢niho provozu je tak hlavné jedna ze slozek IZS a to Policie
CR, konkrétné Obvodni oddéleni policie Ceské Republiky Uherské Hradiste
a Dopravni inspektorat Uherské Hradiste. Jejich hlavni kol pii nouzovém zasobovani je

prave dohled na bezpecnosti a plynulosti dopravy.

V piipad¢ dopravni nehody bude okamzit¢ kontaktovana ndhradni dopravni spolecnost
ze vSech vytypovanych v tabulce 5. Jednotlivé dopravni spolecnosti, které budou zajistovat
pfepravu pitné vody a potravin jsou urceny v kapitole niZze u konkrétnich vydejnich mist.
Po vzniku dopravni nehody bude zajistovat PCR Dopravni inspektorat a Obvodni oddéleni

Uherské Hradist¢ objizdné trasy.

13.2 Opatieni k problémovym oblastem z Ishikawa diagramu

Na zadklad¢€ metody diagramu pficin a nasledkt byly zjistény problémy:
e Nedostatek technického zarizeni pro prevoz a skladovani pitné vody.
e Dopravni nehoda prepravujici spolecnosti.
e Vzdalenost vydejnich mist od skladovanych potravin, pitné vody.

e Odstaveni jednoho z vydejnich mist.

Na problémové oblasti, které vysli 1 z metody PNH vySe, budou nasledné¢ zpracovany

opatfeni na problémové oblasti:
e Vzdalenost vydejnich mist od skladovanych potravin, pitné vody.
e Odstaveni jednoho z vydejnich mist.

Navrzend opatieni na problémové oblasti z metody diagramu pficin a nésledkt se zabyvaji
rozloZenim skladii s uloZenymi potravinami a pitnou vodou rovnomérné po mésté Uherské
Hradisté. Stejnym zplsobem jsou navrzena opatfeni k vydejnim mistim, aby byly
rozlozeny po Uherském Hradisti rovnomérné k rozmisténi skladi. Nebude tak dochazet
k tomu, Ze se budou pfepravovat potraviny a pitnd voda z jednoho centralniho skladu na

vSechna vydejni mista, kdy by se muselo jezdit ptes celé mésto dlouhé trasy.
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13.2.1 Vydejni mista

Aby nedoslo k velké vzdalenosti mezi vydejnimi misty a skladovacimi prostory, jsou
vydejni mista nize navrzeny na urcitych mistech. Vzhledem k rozloze mésta Uherské
Hradisté¢ bude na jeho tUzemi ziizeno véEtsi pocet vydejnich mist. Jednak pro to, aby
nedochézelo k dlouhym faddm pfi vydeji materidlu, zasob, a taky proto, aby nedochézelo
k pretizeni jednoho konkrétniho mista. Jeden z divodu, pro¢ vydejnich mist bude nékolik
je taky ten, aby nebylo pokryto jednim vydejnim mistem velka rozloha. V tom ptipad¢ by
vydejni mista musely obsahovat materidly, vodu, potraviny atd., pro velké mnoZzstvi

obyvatel.

Na kazdém vydejnim mist¢ bude dostupnd benzinova elektrocentrala, kterd v ptipadé
vypadku energie bude vyuzita na vyrobu energie, ta bude potfeby napf. sviceni na
vydejnich mistech, pro zapojeni potfebné elektroniky atd... Tyto benzinové elektrocentraly
jsou u HZS Uherské Hradisté dostupné 3, dalSich 6 budou vypujcené od SSHR. VSechny

vydejni mista jsou graficky zobrazeny na obrazku 10 na nésledujici strané.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 89

Obrazek 10 - Vydejni mista na izemi Uherského Hradisté (Terinos.cz)

Na tizemi Uherského Hradisté tak bude celkem zfizeno 8 vydejnich mist, kdy 2 budou
v Casti Uherské Hradist€¢ — JaroSov, 1 bude na uzemi Uherské hradiSté — Maratice a 1 na

uzemi Uherské hradisté — Sady, zbylé 4 ve mést¢ Uherské Hradiste.

e Nemocnice Uherské Hradisté

V Uherskohradist’ské nemocnici bude vydejni misto vedle budovy byvalého
interniho oddéleni, v kterém se budou vydavat zdravotnické potieby a Iéky. Na vydejni
misto bude slouzit parkovaci plocha, kterd je u kraje aredlu a je zde velky parkovaci

prostor, tudiz pro sloZeni skladovych kontejnert a cisteren na pitnou vodu idealni misto.
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£ Uherské Hradists, Zlinsky kraj

Obrazek 11 - Byvalé interni odd¢€leni a parkovaci plocha (googlemaps.com, 2019)

K parkovacimu prostoru za byvalym internim oddélenim je ptistup hned po vstupu do
nemocnice, nejedna se tak o slozité hledani prostoru v rozlehlém arealu Uherskohradist’ské

nemocnice.

e Parkovisté Lidl

Dalsi vydejni misto bude zprostfedkovano na parkovacich prostorech obchodniho
fetézce LIDL v Uherském HradiSti na adrese Ttiida MarSadla Malinovského 436. Na
pfepravu materidlu zde budou vyuZzity mensi technické prostfedky, z divodu slozitého
vjezdu na parkovist¢ by zde byly problémy s dovozem kamionovou dopravou nebo
velkymi dopravnimi prostfedky. Na misté budou potraviny, materidly a zdravotnické
potiteby vydavat zaméstnanci mésta spolu s dobrovolniky. Vydejni misto na obrazku 12 na

dalsi strané.
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& Uherské Hradi&ts, Zlinsky kraj
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Obrazek 12 - Parkovisté Lidl (googlemaps.com, 2019)

e Marianské namésti

Jako treti vydejni misto bude zfizeno na druhém nejvétsSim nameésti ve mesté, a to
na Maridnském ndmésti. Zde budou taktéz uloZeny v kontejnerech potraviny, pitnd voda
a zdravotnické potteby. Na tohle vydejni misto bude taktéz problém s dopravou velkymi
nakladnimi automobily. Piijezd do mésta je ziizen ulickami, které jsou dostupné osobnim
automobilim a mensim nakladnim automobilim. Materidl na misto budou vozit oslovené

dopravni spolecnosti a sbor dobrovolnych hasict.
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Obrazek 13 - Marianské namésti (googlemaps.com, 2017)
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e Parkovisté OD Kaufland

Jako nejlépe pfistupné vydejni misto pro ndkladni dopravni prostfedky bude na
parkovisti OD Kaufland na adrese Uherské Hradisté, Mésta Mayen 1496. Jedna se
o rozlehlé parkovisté pro mnoho osobnich automobili. Na tomto vydejnim misté¢ budou
taktéZ umistény kontejnery s potravinami, cisterny s pitnou vodou a dile dovezené

zdravotnické potieby. Vydej tohoto materidlu budou provadét JPO II a dobrovolnici.

& Uherské Hradisté, Zlinsky kraj
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Obrazek 14 - Parkovisté OD Kaufland (googlemaps.com, 2012)
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e Parkovisté Maratice

Na adrese Uherské Hradi$t€¢ — Maratice ul. VE&trnd 906 se nachazi dalSi vydejni
misto. Jedna se o dobfe ptistupné parkovisté, na misto bude dovezen kontejner pomoci
stavebni firmy DEK, nasledné potraviny pfedem oslovenym dopravnim podnikem a pitna
voda pomoci JPO II Maratice. Na misto se bude veskery material a zboZi dopravovat
dopravnimi spole¢nostmi, a to nadkladnimi automobily. Toto vydejni misto bude slouzit

témer pro celou ¢ast Uherského Hradisté s nazvem Maratice.

& Uherské Hradigté, Zlinsky kraj

Obrazek 15 - Maratice, Vétrna (googlemaps.com, 2012)

e Uherské Hradisté, Sady

Toto vydejni misto bude slouzit pro celou ¢ast Uherského Hradisté s ndzvem Sady.
Vydejni misto bude zfizeno na parkovacich mistech pfed kulturnim domem. Jednd se
o htife dostupné vydejni misto, kde budou zasobovani provadet JPO II Sady, které budou
materidl, potraviny a pitnou vodu dovazet z velkokapacitnich skladu z Uherského Hradiste,
kde budou zasoby prave téchto potiebnych véci na nouzové zasobovéani. Na vydejnim
misté budou dale véci vydavat zaméstnanci mésta a dobrovolnici ¢asti Uherské Hradisté —

Sady. Vydejni misto na obrazku 16 na nésledujici strané.
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Obrazek 16 - Parkovisté pied kulturnim domem v ¢asti Sady (googlemaps.com, 2019)

e JaroSov, autoservis Auto Kelly

V casti Uherského Hradisté zvana JaroSov budou vybudovany dvé vydejni mista, kdy prvni
bude umisténo v objektu firmy Autoservis 1000 s.r.o. na adrese Uherské Hradisté,
Pivovarska. Po domluvé s majitelem firmy bude na nadvofi firmy (viz. obrazek 20)

umistén skladovy kontejner na potraviny a cisterna na pitnou vodu, kterd bude postupné

doplnovana pomoci Auto cisterny T 815.

pervis’1000 5!0?
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Obrazek 17 - Autoservis 1000 s.r.o. (googlemap.o, 2012)
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e Uherské Hradisté — JaroSov, Markov

Druhé vydejni misto v ¢asti JaroSov bude umisténo na adrese Uherské hradisté —
JaroSov, Markov 412. Jedné se o parkovaci prostor blizko pfilehlého bytového domu. Pro
bytovy diim je zde umistén jesté dalsi prostor pro parkovani automobilt, tudiz s vyuzitim
uréen¢ho prostoru nebude problém. Na misté¢ bude umistén skladovy kontejner spolu se
staciondrni cisternou na pitnou vodu, kterou zde umisti pomoci techniky stavebni firma

DEK. Potraviny a pitnou vodu zde budou vydavat zaméstnanci mésta s dobrovolniky.

& Uherskeé Hradisté, Zlinsky kraj

®

Obrazek 18 - Uherské Hradiste, Markov (googlemaps.com, 2012)
13.2.2 Skladovani zasob

Pti zabezpeceni plynulé logistiky u nouzového zdsobovani obyvatelstva je nutno
zabezpecit prostory pro uskladnéni potfeb a materialu, ktery bude nésledné prerozdélovan
obyvatelstvu na zékladé jejich pozadavki. V otdzce nouzového zasobovani se jedna
predevsim o kratkodobé uskladnéni materidlu, vody, potravin, pomiicek atd. Dovezené
materialy budou skladovany v pfedem vytypovanych a oslovenych skladech spole¢nosti.
Pfedem neni uzaviena Zadna smlouva s konkrétnimi podniky, které by byly na skladovani
potiebného materialu ptipraveny. Cést potravin bude uskladnéna piimo u vydejnich mist,
které budou rovnomérné rozmistény po uzemi mésta Uherského Hradisté. Vytypované

sklady jsou vypsany v tabulce 9 na druhé stran¢.
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Tabulka 9 - Vytypované sklady v Uherském Hradisti a mimo Uherské Hradisté (vlastni)

Vytypované skladovaci prostory v Uherském Hradisti, Starém Mésté

BEDA
TRANSPORT Uherské Hradisté, Primyslova 1142 velkokapacitni sklad
S.R.O.
KAMEX, SPOL
S R’OS 0 Staré Mésto, Kostelanska 2122 skladovani a logistika
CSND, S.R.O. Uherské Hradisté, Tf. Marsala Malinovského 874 skladovani
KAUFLAND Uherské Hradisté, Mésta Mayen 1496 velkokapacitni sklad
ALBERT Staré Mésto, Vychodni 1352 velkokapacitni sklad
TESCO T¥. Marsala Malinovského 1304 velkokapacitni sklad
AIRCRAFT
INDUSTRIES, Kunovice, Na Zdhonech 1177 velkokapacitni sklady, vyrobni haly
A.S.
KYOCERA AVX
Components Uherské Hradisté, Za Olsavkou 303 velkokapacitni haly, vyrobni haly
s.r.o.

TRADIX UH Staré Mésto, Husténovska 2004 velkokapacitni sklady
HAME Staré Mésto, Kostelanskda 2124 vyrobni haly
STA\IIJE:KNINY Staré Mésto, Velehradska 1433 velkokapacitni sklady

TRINECKE
ZELEZARNY Staré Mésto, Tovarni 1688 vyrobni haly
A.S.
Mimo Uherské Hradisté
Pomoravi .
Babice, a.s. Babice 52 sklady
Luk . ..
“ rso:nospo Borsice 527 sklady, prostory
KMS, s.r.o., . .
Hluk KMS, s.r.o. skladyy, vyrobni haly
Zeas
Nedakonice Nedakonice 152 prostory
a.s.
Agro Sovin Osvétimany sklady
E 5 . . . , 2
M ZI?'OSPOI PoleSovice, Salajka 610 sklady, vyrobni haly
Kovobrabéni
= Siky 21
Eajka Kosiky 215 sklady
D 5 [fo 2004
ADA, SOPOI s-f Buchlovice, Hradistska 643 sklady
Hamé Kunovice, Na Drahach 814 sklady, vyrobni haly

Favex, s.r.o.

Buchlovice, Hradistska 98

sklady, haly




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 97

V tabulce 9 na ptredchozi strané Ize vidét vypsané vytypované skladovaci prostory. V prvni
¢asti tabulky jsou uvedeny skladovaci prostory na izemi Uherského Hradisté, (obrazek 19
nize) druha ¢ast tabulka obsahuje vytypované skladovaci prostory mimo uzemi Uherského
Hradiste.

Sklady mimo Uherské Hradisté (viz. obrazek 20) jsou vytypovany jednak z divodu, kdyby
nestacily sklady v Uherském Hradisti pokryt skladovani potfebného materialu, hlavné ale
z diivodu, pokud by doSlo k mimotadné udélosti na vétsi plose Uherského Hradisté, nebo
na celkové plose Uherského Hradisté. Z toho ditvodu by bylo potieba skladovat potfebny

material mimo zasazené tizemi.

Obrazek 19 - Vytypované sklady na izemi Uherského Hradisté, Kunovic,

Starého M¢sta (Terinos.cz)
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Obrazek 20 - Vytypované sklady mimo Uherské hradisté (Terinos.cz)

13.2.3 Opatieni pii odstaveni vydejniho mista

Pti odstaveni vydejniho mista at’ uz z technickych divodi, nebo z diivodu jakékoliv
nehody na vydejnim mist¢ se mulZe stat, Ze bude vydejni misto trvale, ¢i docCasné
odstaveno. V tomto pifipadé¢ budou obyvatelé, kteti byli odkdzani na odstavené vydejni
misto, nuceni vyuzit nejbliz§i dostupné vydejni misto. Z odstaveného vydejniho mista bude
co nejdiive jakmile to okolnosti dovoli, firmou DEK pomoci jeji techniky, konkrétné
motorovym vozidlem MAN TGS 26.540 Fassi F 365 s hydraulickou rukou, pfemistén
skladovy kontejner na nejbliz§i vydejni misto. Pokud nebude dostatek prostoru na
nejbliz§im vydejnim misté, bude skladovy kontejner odvezen k jednomu ze tfech hlavnich

skladd.
e Velkokapacitni sklad Kaufland, Uherské Hradisté, Mésta Mayen 1496
e Velkokapacitni sklad Tesco, Uherské Hradiste, Tt. MarSala Malinovského 1304

e Sklad CSND S.R.O., Uherské Hradisté, Ti. MarSala Malinovského 874
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13.3 NavrZena opatieni k problémovym oblastem z metody What — if?

Na zaklad¢ vystupu ze zpracované metody What-if? Byl zjistén vycet moznych
problému, které jsou uvedeny v kapitole 12.3. Na mnoho z nalezenych problémovych

oblasti jsou jiz zpracovéana opatieni v predchozim metodach. V této kapitole jsou vybrana

wevr

Na zéklad¢ vystupu metody What-if? byly zjistény problémové oblasti, na které budou

navrzeny opatieni. Co se stane, kdyz? :

e Bude mit mésto Uherské Hradisté nedostatek technickych prostiedka pro

prevoz a uskladnéni pitné vody.
e HZS bude plné vytiZeno.

e Dojde k vypadku elektrické v Uherském Hradisti.

13.3.1 Pieprava a skladovani pitné vody

Preprava je dulezita ¢ast logistického zabezpeceni. Nize v tabulce jsou uvedena
technické prosttedky pro piepravu, vySe u vydejnich mist je pfesné¢ urceno, ktera
spolec¢nost bude, co a kam dopravovat. Co se ty¢e mésta Uherské Hradiste, je pro pokryti
obyvatelstva cca 25 tis. dileZité naplanovat piepravu a také skladovani velkého mnozZstvi
vody. Jedna se o velké mnozstvi pitné vody pro prvnich par dnti nouzového zasobovani.
Pro prvni dva dny se jedna o 5 litri na osobu na den a pro tteti a kazdy dalsi den 10 az 15
litrd na osobu za den. Napfiiklad na tyden nouzového zasobovani pitné vody v Uherském
Hradisti je potteba 250 000 litr pro prvni dva dny a 1 562 500 litrti pitné vody na dalSich
pet dni. To je celkem 1 812 500 litri pitné vody. Jednd se tak o obrovské mnoZzstvi pitné
vody, které je nutno dopravit na vydejni mista k potifebam obyvatel. V tabulce 10 na dalsi

stran¢ jsou uvedeny technické zatizeni Slovackych vodaren a kanalizaci a.s.

Tabulka 10 - Technické prosttedky SVAK a.s. (vlastni)

TECHNICKE ZARIZENI OBJEM
Mobilni voznice Specialni cisternovy privés PS 5 30000 |
Staciondrni nadrz 80000 |
Stacionarni nadrz PVC 3 x 1000 |
Auto cisterna T 815 80000 |
Mobilni voznice cisternovy privés JPC 1000 2x1000 |
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Technické prostiedky v tabulce 10 na ptedchozi strané dokézou pokryt 213 000 1 pitné
vody, coz nemize plnohodnotn¢ zabezpecit pitnou vodu na prvni dva dny. Pitna voda pro
dalsi dny tak musi byt postupné dopliiovana do stacionarnich nadrzi na vydejnich mistech,
nebo ve skladovacich prostorech. Dale musi byt zabezpecen dovoz balené pitné vody a
vypujceni technickych prostfedkti ze Spravy statnich hmotnych rezerv. Diplomova prace

se zabyva nouzovym zasobovanim po dobu 7 dni.

Vétsina technickych prostiedkt bude pomoci JPO II stanice Uherské Hradisté¢ dopravena
na predem urcend vydejni mista, kde bude vSechen potfebny materidl pii nouzovém
zasobovani k vydani. Auto cisterna T 815 bude slouzit k doplnovani dochazejici vody ve

stacionarnich a mobilnich nadrzich na vydejnich mistech.

Skladovani pitné vody

Aby nedoslo k nevhodnému skladovani pitné vody je zapotiebi mit pfedem napldnovano
jeji skladovani. Voda bude vnize uvedenych skladovacich prostorech skladovéana
v cisternach zapijcenych od SSHR s objemem 80 000 1, kde bude skladovana pitna voda

od pfedem nasmlouvanych distributord.
e Velkokapacitni sklad Kaufland, Uherské Hradisté, Mésta Mayen 1496.

e Velkokapacitni sklad TESCO, Uherské Hradisté, Tiida MarSadla Malinovského
1304.

e Skladovani CSND S.R.O. Uherské Hradisté, Trida Marsala Malinovského 874.

Staciondrni nadrze, které budou na vydejnich mistech Uherské Hradisté — Sady, Uherské
Hradisté — JaroSov autoservis Kelly, Uherské Hradisté — JaroSov — Markov, budou na
mista dopraveny stavebni firmou DEK, kterda disponuje tfemi technickymi prostiedky
MAN TGS 26.540 Fassi F 365 shydraulickou rukou na skladdni a manipulaci
staciondrnich nadrzi. Tyto staciondrni nadrze budou dopliiovany mobilni autocisternou
T815, kterou budou mit na starost dobrovolni hasi¢i z Uherského Hradisté. Dale budou na
tyto vydejni mista firmou DEK rozvezeny palety s pitnou vodou, vyhradné 1,5 litrovych
PET lahvi neperlivé, neslazené vody. Na vydejni mista jsou PET lahve dovazeny na
paletach, kdy na jedné paleté se nachazi 756 litr pitné vody, 84 balikd po 6 PET lahvich.
Na kazdé vydejni misto budou rozvezeny 2 palety s balenou pitnou vodou, coz je 1 512 1

na kazdém vydejnim miste.
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Odbér balené vody je feSen dovozem z obchodnich fetézcti nebo mensich obchodnich
zatizeni z blizkého okoli. Nouzové zasobovani pitnou vodou pomoci balené¢ vody se
zajistuje vyhradné pomoci 1,5 litrovych PET lahvi neperlivé, neslazené vody. Na vydejni
mista jsou PET lahve dovazeny na paletach, na jedné paleté¢ se nachazi 756 litrti pitné
vody, 84 balikli po 6 PET lahvich. Ze SSHR bude zapiij¢eno Sest stacionarnich nadrzi
o objemu 80 000 1, tii stacionarni nadrze o objemu 1000 1 a jedna automobilni nadrz

o objemu 80 000 I T815.

Na vSech vydejnich mistech Nemocnice Uherské HradiSté, Parkovisté Lidl, Marianské
namésti, Parkovisté OD Kaufland, Parkovisté Maiatice, Uherské hradisté — Sady,
JarosSov — autoservis Kelly a JaroSov — Markov, bude ulozena stacionarni nadrz

o objemu 1000 1, kterd bude dopliilovana v momentu, kdy za¢ne pitna voda dochézet.

Kromé& vydejniho mista Uherské Hradis§t€¢ — Sady, kde bude umisténa stacionarni nadrz

o objemu 30 000 I, bude na vSech mistech stacionarni nadrz o objemu 80 000 1.

Tyto nadrze budou dopliiovany dvéma autocisterny T815, které budou mit na starost

dostatek pitné vody na vydejnich mistech.

Vsechny vydejni mista s pitnou vodou v cisternach, staciondrnich nédrzich a balenou
pitnou vodou jsou bez doplnéni schopny pokryt 610 096 1 pitné vody. Coz vystaci na
nouzové zasobovani pitné vody po dobu minimalné prvnich 3 dnd. Nasledné bude voda

dopliiovéna pomoci autocisteren T815 podle potieby.

13.3.2 Vytizenost HZS

Béhem logistického zabezpefeni nouzového zdsobovani obyvatelstva mésta
Uherské Hradisté je velky predpoklad, Ze vytizenost HZS Zlinského kraje stanice Uherské
Hradi$té bude na nejvyssi Urovni, nutno pocitat a mit zabezpeceno 1 ndhradni pomoc pfi
moznych problémech pii logistice nouzového zésobovani. Starosta obce bude zadat
vedlej§i obce jako Kunovice, Star¢ Mesto, Knézpole, Bilovice, Mistfice, Popovice
o pomoc jejich ztizenych JPO II, které budou pfi logistickém zabezpeceni mésta Uherské
hradisté¢ velmi zadané. Budou se podilet pfedev§im u pomoci na vydejnich mistech
v piipad¢ nedostatku persondlu a také rozvozu pitné vody ve vlastnich cisterndch na

doplnéni stacionarnich a mobilnich cisteren na vydejnich mistech v piipad¢€ potieby.

Sbory dobrovolnych hasicti budou plnit vySe uvedené ukoly a také ukoly kterymi budou

ukolovany ze strany starosty mésta Uherské Hradisté. Dale bude jejich povinnosti dbat
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pokyni HZS Zlinského kraje, kterym budou jednotky sboru dobrovolnych hasici

napomocny pii plnéni jakykoliv tkolt.

V piipadé velké vytizenosti HZS Zlinského kraje stanice Uherské Hradisté a tako vSech
dostupnych jednotek sboru dobrovolnych hasi¢i okolnich obci, bude zapotiebi na tzemi

Uherské hradiste zavolat pomoc skrze IOS Zlin, a to HZS ZLK ze stanice Uhersky Brod.

Takova velka vytizenost HZS a JPO II je predpoklddana pouze za vzniku rozsahlé
mimotadné udalosti na uzemi Uherského Hradiste, tedy napi. povodné velkého rozsahu,

hromadna havdérie, ¢i Zivelni pohromy.

13.3.3 Vypadek elektrické sité v Uherském Hradisti

Pti vypadku elektfiny v Uherském Hradisti bude k dispozici na kazdém vydejnim
misté dostupné benzinova elektrocentrala, kterd v ptipad¢ vypadku energie bude vyuzita na
vyrobu energie, ta bude potieby napft. sviceni na vydejnich mistech, pro zapojeni potiebné
elektroniky atd... Tyto benzinové elektrocentraly jsou u HZS Uherské Hradist¢ dostupné
3, dalSich 6 bude vyptjc¢eno od SSHR. Vsechny vydejni mista jsou graficky zobrazeny na
obrazku 13.

Benzinové elektrocentradly dostupné od HZS, budou rozvezeny na vydejni mista
jednotkami HZS ZLK Uherského Hradisté. Zbylych 6 vyptjcenych benzinovych
elektrocentral bude rozvezeno JPO II. Palivo do téchto elektrocentrdl bude dodavéano
v kanystrech po 50 1, které budou rozvazet technické sluzby mésta Uherské Hradisté.
Palivo bude odebirano z benzinové €erpaci stanice CSND S.R.O. z Uherského Hradisté, ul.

Ttida Marsala Malinovského 874.
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14 ZHODNOCENI A OCEKAVANY PRINOS NAVRZENYCH
OPATRENI

V této kapitole budou zhodnoceny navrzené opatieni pro logistické zabezpeceni
nouzového zasobovani obyvatelstva mésta Uherské Hradist€. Na zakladé jednotlivych
metod byly zjistény problémové oblasti: doprava pitné vody a potravin pii nouzovém
zasobovani, mnozstvi skladovanych potravin, nedostatek personalu na vydejnich mistech,
dopravni nehoda ptepravni spolecnosti, nedostatek technického zatizeni pro pievoz
a uskladnéni pitné vody, odstaveni jednoho z vydejnich mist. Nize jsou celkové
zhodnocena navrzena opatfeni pro problémové oblasti logistického zabezpeceni nouzového

zasobovani obyvatelstva mésta Uherské Hradiste.
Dopravni spolecnosti pro prepravu pitné vody a potravin

Na tzemi Uherského Hradisté jsou v tabulce 5 vypsany vytypované dopravni spolecnosti,
které budou béhem nouzového zdsobovani zabezpecovat dopravu pitné vody a potravin do
skladovacich prostorii a na vydejni mista. Dopravni spolec¢nosti budou osloveny v dob¢
krizového stavu starostou Uherského Hradisté. Pro cCerpani pohonnych hmot bude
dopravnim spole¢nostem k dispozici benzinova erpaci stanice CSAD na adrese Uherské
Hradist¢ — Tt. M. Malinovského 874, ktera je dostatecné vybavena na pokryti potieby
pohonnych hmot dopravnich spole¢nosti. Vytypované dopravni spolecnosti jsou schopny
bez problému schopné ptepravit potiebny material, pitnou vodu a potraviny do skladl a na
vydejni mista. Na rozloze Uherského Hradist€é se nachdzi nespocet dalSich dopravnich
spole¢nosti, které¢ mizou byt v dobé jednoho z krizovych stavli osloveny starostou ORP,
ktery mize pozadat tyto firmy o pomoc, ¢i vypujceni potiebnych materiali a vykonani
praci. To stejné plati 1 nize u skladovacich prostord, kterych je na uzemi Uherského

Hradiste taktéz velky pocet.
Skladovaci prostory a rozvoz potravin

Pro Uherské Hradisté byly vytypovany skladovaci prostory, na obrazku ¢ 9 jsou graficky
zobrazeny sklady na uzemi Uherského Hradist¢ a na obrdzku ¢ 10 skladovaci prostory
mimo uzemi Uherského Hradisté. Hlavni tfi velkokapacitni sklady Kaufland, Tesco
a CSND budou uskladiovat potraviny pfed rozvozem na vydejni mista. MnozZstvi potravin
je schopno zabezpecit obyvatelstvo nouzovym zasobovanim po dobu 10 dni. Tyto
potraviny budou rozvezeny dopravnimi spole¢nostmi M.A.B. GROUP S.R.O., BEDA
TRANSPORT S.R.O., ND LOGISTIC CZ S.R.O., MAPATRANS S.R.O., UH TRANS
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S.R.O. a CSND S.R.O. mnozstvi minimalniho mnozstvi uskladnénych potravin lze vidét
v tabulce 7. V ptipad¢, ze by vyse uvedené dopravni spole¢nosti nestacili, je mozno oslovit

dalsi spole¢nosti uvedené v tabulce 5.
Prevoz a uskladnéni pitné vody

Pro nejvétsi hrozbu logistického zabezpeceni nouzového zasobovani obyvatelstva mésta
Uherského Hradisté, tj. nedostatku technického zafizeni pro uskladnéni a pfevoz pitné
vody jsou nachystany k pievozu technické zatizeni HZS Uherského Hradisté, Slovackych
vodaren a kanalizaci a.s., stacionarnich a mobilnich cisteren vypujcenych od SSHR. Pro
nouzové zasobovani obyvatelstva mésta Uherského Hradisté trvajici 7 dni jsou technické
prostifedky bez zaptijceni min. 3 stacionarnich nadrzi o objemu 1 000 1 a min. 8 mobilnich
nadrzi o objemu 80 000 | nedostatecné. M¢ésto Uherské Hradisté disponuje technickym
zafizenim na svém Uzemi pro zabezpeceni pievozu a uskladnéni pitné vody na 3 dny
nouzového zasobovani.

Vydejni mista

Pro Uherské Hradisté bylo vytvoreno celkem 8 vydejnich mist, které jsou schopny témét
rovnomémn¢é pokryt Gzemi Uherského Hradisté. Na téchto vydejnich mistech budou
potraviny a pitné vody vydavany péti pracovniky. Pracovnici budou zkombinovani z fad
méstskych pracovnikil, hasi¢i z JPO, potadkovych jednotek PCR a dobrovolniki. Na
kazdém vydejnim mist¢ budou uskladnény potraviny v uréitém poctu a pitna voda
v cisternach + 2 palety s 168 baliky pitné vody. Kdyby bylo potieba dalsi balené pitné
vody, musela by byt dovezena technickymi prostftedky HZS Uherské Hradiste, JPO mésta
Uherského Hradisté, nebo pomoci dobrovolnikdi. Potraviny a pitnd voda budou na
vydejnich mistech postupné dopliiovany vybranymi dopravnimi spolecnostmi a cisternami,
které jsou zpracovany v kapitole 14. Tyto vydejni mista jsou schopny uskladnit a pokryt
nouzové zasobovani obyvatelstva po dobu 7 dni, na kterou jsou navrzend opatifeni
zpracovany. Mozny problém muize byt umisténi vydejniho mista v Uherském Hradisti —
JaroSov — Markov. Jedna se o parkovisté mezi bytovymi domy, kdy se jedné pouze o jednu
fadu parkovacich mist podél pozemni komunikace. Skrze zaparkovana motorova vozidle
zde muze dojit k nedostatku mista pro sloZeni skladovych kontejnert. Opatifenim, aby
k téhle situaci nedoSlo je informovanost obyvatelstva pomoci mistniho informacniho
sytému a potfebé prostoru na parkovisti u bytovych domt, tzn. pfeparkovani motorovych
vozidel obCany. Vydejni mista jsou rozmisténa rovnomérné ke tfem skladovacim

prostortim, které se nachazi na izemi mésta Uherské Hradiste.
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Jednim z pfinost navrzenych opatieni pro mésto Uherské Hradisté jsou obchodni
fetézce na jeho a blizkém uzemi. Na izemi se navic nachazeji zastupce vSech obchodnich
velmoci, jako je Tesco, Kaufland, Lidl, Penny, Albert, Royal. Tyto obchodni spolecnosti
disponuji velkym poctem skladd, a v nich skladovanymi zdsobami. Taktéz maji velmi
propracovanou logistickou sit’, jelikoz je to témét nejdulezitéjsi Cast jejich prodeje. Pro
Uherské Hradisté to znamena, ze by od téchto obchodnich fetézch méla dostatek potravin,

pitné vody v dob¢ potieby.

Diky zpracovanym opatienim se ocekdva zlepsSeni spolupréace pii logistickém zabezpeceni
pro nouzové zasobovani. Méla by se zlepSit spoluprdce mezi rliznymi organizacemi
a institucemi, jako jsou vlada, vladni a nevladni organizace, dodavatelé¢ zbozi a jiné

subjekty, coz mlze pomoci zajistit lepsi koordinaci a vyuZiti zdroja.

Ptinosy navrzenych opatfeni logistického =zabezpeCeni pii nouzovém zisobovani
obyvatelstva jsou postupné objevujici se problémy a oblasti, které pti logistice dé€laji
problémy, jsou nekomfortni, diskutabilni, nedostacujici, nemozné a chybgjici. Vse je
podstatné pro ponauceni se na dalsi podobny problém pfipravit, ten mliZe nastat kdykoliv
a nikdo nedovede pfedpovédeét, kdy se tak stane. V Uherském Hradisti jiz néco podobného
uskutecnilo, a to pii povodnich v roce 1997. Pii této zkuSenosti jiz bylo moZzno zhruba
trochu predpovidat, co by se mohlo stat a co bude nasledovat, kdy se podobna mimotadna

udalost objevi znovu.

Pro mésto Uherské Hradist¢ by navrhnutd opatfeni mély znamenat zamySleni se nad
technickym zatizenim, kterym mésto disponuje. Zda by nebylo vhodné navysit pocet
technickych zatizeni, at’ co se méstské policie tyce, nebo technickych sluzeb. Méstu by se
urcité ulehcila prace, kdy je potieba béhem velmi kratké doby pii vzniku mimotadné
situace a nouzového zasobovani shanét potfebné prostfedky ke zvladnuti mimotfadné

situace.

Navrzena opatfeni by mohla byt také pfinosem pro krizové oddéleni na Méstském uiadé ~
k rozSifeni povédomi k uspéSnému zvladnuti logistiky pfi nouzovém zdsobovani.
Vzhledem k technickym prostfedkiim na pfevoz a uskladnéni pitné vody by tak bylo
potieba myslet na pravidelnou dezinfekci uZzitnych ¢asti technickych prostredki. Vyhnulo
by se tedy problémim po vypljceni téchto prostredki od fyzickych ¢i pravnickych osob,
kdy je potteba piekontrolovat stav daného prostiedku, aby nedoslo v pfipadé zneclisténi

k dekontaminaci, ¢i znehodnoceni pitné vody pro nouzové zasobovani obyvatelstvu.
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ZAVER
Diplomova prace pojednava o logistickém zabezpecenim nouzového zasobovani

mésta ve spravnim obvodu obce s rozSifenou pusobnosti, zaméienou na obec Uherské

Hradisté, tedy obec s cca 25 tisici obyvatel.

Cilem diplomové prace bylo zhodnoceni soucasného stavu logistického zabezpeceni
nouzového zasobovani obyvatelstva meésta Uherské HradiSt€¢ a navrzeni opatieni ke
zlepSeni dané problematiky. Po setkéni a diskuzi s odbornikem a pracovnikem z odd¢leni
krizového fizeni Uherského Hradist¢ byl popsan soucasny stav logistického zabezpeceni
a ziskané poznatky v oblasti logistického zabezpeCeni. Popis soucasného stavu
logistického zabezpeCeni a jiStené poznatky ohledné tohoto tématu byly skupinou
vybranych odbornikli analyzovany a zhodnoceny metodami What-if?, PNH a diagramu
pri¢in a nasledku. Diky témto analyzam byly nalezeny problémové oblasti logistického

zabezpeceni nouzového zasobovani obyvatelstva mésta Uherské Hradiste.

U Uherského Hradisté bylo zjiSténo, Ze se souCasnym logistickym zabezpecenim je
schopno mésto zabezpecit nouzové zdsobovani obyvatelstva pouze na 3 dny. Nasledné
podle vysledku zpracovanych analyz byly vybrany problémové oblasti a na ty navrzeny
opatfeni. Opatieni jsou navrZzena na problémové oblasti nedostatku technickych prostfedkli
pro pfevoz a skladovani pitné vody, nedostatek persondlu na vydejnich mistech, dopravni
nehodé prepravni spolecnosti, preruseni dodavek pitné vody a velké vytizenosti HZS.
Navrzena opatteni se zabyvaji vytipovani dopravnich spolec¢nosti a skladovacich prostort,
informovanosti obyvatelstva, dovozem potravin a pitné vody od distributort, skladovani
potravin a pitné vody, rozvoz potravin a pitné vody na vydejni mista, které jsou navrzeny a
rozmistény rovnomérné po uzemi Uherského HradiSté. Navrzena opatieni logistického
zabezpeceni nouzového zdsobovani obyvatelstva jsou v diplomové praci zpracovany na
pokryti 7 dni. Uherské Hradisté je zavislé na technickych prostfedcich Slovackych vodaren
a kanalizaci a.s. a HZS Uherského Hradisteé. Pro logistické zabezpeceni nouzového
zasobovani je pro mésto Uherské Hradisté zasadni §21 odst. 1) zak. ¢. 241/2000 Sb., ktery
umoznuje pifi nouzovém zasobovani béhem krizovych stavii pravomoci starostim ORP

nebo hejtmanim ulozit povinnost pravnickym i fyzickym osobam o vypomoc.

Odpovédi na vyzkumné otdzky k problematice logistického zabezpeceni nouzového
zasobovani obyvatelstva mésta Uherské Hradisté jsou nésledujici. Jedno z nejvétSich rizik

pro logistické zabezpeceni nouzového zasobovani obyvatelstva mésta Uherské Hradiste je
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predevsim fakt, ze se ve mésté jeste nic podobného nikdy neodehralo a nikdo neni schopen
pfedem urcit, co a kdy se stane. Vyzva pro mésto je predevsim byt logisticky zabezpecen

tak, aby bylo schopné v co nejkratsi dobé na mimotadnou udalost zareagovat.

Nejvetsi rizika k této oblasti 1ze piisuzovat nedostate¢nému technickému zabezpeceni pro
pfevoz a uskladnéni pitné vody, nedostatku personalu na vydejnich mistech, dopravni

nehod¢ prepravni spolecnosti, vytizenosti HZS a nedostatku skladovanych potravin.

Pravé v téchto oblastech jsou ve mésté navrzena opatieni ke zlepSeni soucasného stavu

logistického zabezpeceni nouzového zésobovani.

Je otazkou, zda budou navrzena opatieni dostate¢né. Kdyby k nouzovému zasobovani
doslo, nikdy neni jasno, na jak velké tizemi mimotadna udalost sahne, a co bude v dany
moment mimo své bézné fungovani. Logistické zabezpe€eni je pro nouzové zasobovani
alfa omega, bohuzel vétSina obyvatel si to se slovem nouzové zisobovani ani nespoji,
jelikoz si predstavuje pouze finalni fazi, kdy se dostdva ke koneénému vysledku, a to
odbéru potiebnych materiali. Dle mého ndzoru je nutné mit podobny logisticky plan, na
tak velké mésto, jako je Uherské HradiSté zpracovany. Jedna se o mésto s velkym poctem
obyvatel, kdy najednou zajiSt'ovat, zpracovavat a chystat témét improvizovanou logistiku
nouzového zasobovani je velmi obtiZzné. Na rozdil od menSich obci, kde nouzové
zasobovani pro jejich obyvatelstvo nebude tak obtizné zabezpecit, jako pro 25 tis. obyvatel

mésta Uherské Hradiste.

Dle navrzenych opatieni je logistické zabezpeceni nouzového zdsobovani obyvatelstva
schopno reagovat na problémové situace, které¢ byly diky zhodnoceni soucasného stavu
nalezeny a feSeny. Problém vSak bude v momenté, kdy se stane nckterd z netfeSenych
problémovych oblasti. Praveé realizace opatieni k nefeSenym problémovym oblastem je do

budoucna dobrou cestou.
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BESIP Bezpecnost silni¢niho provozu
b.r. bez roku

DI Dopravni inspektorat

GR Generalni feditelstvi

HZS Hasicsky zachranny sbor

I0S Integrované operacni stiedisko
1ZS Integrovany zachranny systém
JPO Jednotky pozarni ochrany

KS Krizova situace

MIS Mistni informac¢ni systém
MKKC Mobilni kontaktni a koordina¢ni centrum
MU Mimotéadna udalost

MZE Ministerstvo zeméd¢lstvi

oD Obchodni diim

OOP UH Obvodni oddéleni Uherské Hradisté

ORP Obec s rozsitenou plisobnosti
PCR Policie Ceské republiky

PEO Pohotovostni a eskortni oddé€leni
PJ Poradkova jednotka

PO Pozarni ochrana

SNZ Systém nouzového zasobovani
SSHR Sprava statnich hmotnych rezerv
SVK Slovacké vodarny a kanalizace
UH Uherské Hradisté

778 Zdravotnicka zachranna sluzba
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