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ABSTRAKT

Bakalaiska prace se zabyva problematikou zacinajicich ucitelli a bariér, se kterymi se
stietavaji v etapé svého profesniho startu. Jejim cilem je popsat tyto bariéry a limity v praci
zacinajicich ucitelt v obdobi dvou let od vstupu do profese. V teoretické casti jsou
sumarizovany poznatky o uciteli matefské Skoly, jeho profesnich cinnostech a
kompetencich. V centru pozornosti jsou také poznatky tykajici se zacinajiciho ucitele,
obdobi profesniho startu a problémil, se kterymi se zac¢inajici ucitelé v zacatcich své profese
potykaji. Empirickd Cast prace je vénovana kvalitativné orientovanému vyzkumu a jeho
interpretaci. Na zakladé vysledkti vyzkumu se objevilo nékolik problematickych oblasti, s
nimiz se zaCinajici ulitelé nejCastéji setkavaji. Ke zjisténi vyzkumu fadime zejména
dezorientaci v nastaveném rezimu a fungovani matetské Skoly, ale 1 pocatecni nejistotu ve
své profesni schopnosti 1 nepfipravenost na profesni ¢innosti ucitelky matefské Skoly ze
studia. Z toho vyplyvé 1 vnimani nizkého socialniho statusu jejich profese i jejich Castd
nemocnost. K dalS$im zjisténim fadime problémy pii komunikaci s rodi¢i 1 komplikované
vztahy a komunikaci v pracovnim kolektivu. Nedilnou soucasti zjisténi je 1 pocatecni nizka

autorita ucitele a nevyhovujici materidlni zdzemi a vybaveni mateiské Skoly.

Klicova slova: zacinajici ucitel, uvadéjici uclitel, Sok zreality, profesni start, profesni

¢innosti, profesni kompetence

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with a topic of teachers in the beginning stages of their careers
and the obstacles they face in this phase. The goal of this thesis is to describe these obstacles
in the work of beginning teachers in the time period within two years of entering their career.
In the theoretical part, we summarize the knowledge about the nursery-school teachers, their
activities and competences. In particular, we focus on the knowledge about teachers in the
beginning stages of their careers and problems which they have to face in this early stage.
The empirical part of the thesis encompasses the qualitativaly oriented research and its
interpretation. On the basis of the research results, we were able to identify several issues
which the beginning teachers encounter most often. Among these, the prominent roles are

played by the teacher's disorientation in the given work regime, the lack of knowledge about



the way the nursery school operates, initial doubts about the teacher's professional
capabilities, and the unpreparedness for the work of a nursery-school teacher from the
university studies. These factors lead to a low social status of this profession and frequent
high sickness rates. Furthermore, problems in communication with parents and coworkers
and complicated relationships on the workplace do not ease the burden. The low authority
of the beginning teacher as well as the unsupportive material facilities of nursery schools are

inseparable parts of the survey findings.

Keywords: novice teacher, introducing teacher, reality shock, beginning of teacher’s

profession, activities in teacher’s profession, teacher competencies
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UvVOD

V pedagogickém prostiedi je téma zacinajiciho ucitele a jeho problému v etapé profesniho
startu velmi Casto probirané a je mu vénovéana patfi¢na pozornost. VétSina védeckych
publikaci a odbornych ¢lanki se vSak zabyva problémy a bariérami, které pocit'uji zac¢inajici
ucitelé na zékladnich Skolach nebo stiednich skolach. Pfi¢emz existuje pouze malé mnozstvi
vyzkumd, které by se zamétovaly na vstup do profesniho Zivota konkrétné u zacinajicich
uciteld v prostiedi matefskych Skol. Napln prace ucitele v mateiské Skole se odliSuje od
naplné prace ucitelti jinych stupiii vzdélavani, a proto je potfeba zkoumat piimo bariéry, jez
pocituji ucitelé v predskolnim vzdélavani. Dané téma mé zaujalo 1 z osobniho hlediska. Jako
studentku ucitelstvi mé bude zanedlouho ¢ekat vstup do zaméstnani a zacatky v profesi.
Z tohoto diivodu jsem chtéla zjistit, jaké faktory zptsobuji tolik sklofiovany Sok z reality,
pro¢ néktefi uclitelé ze své profese odchdzi a sjakymi problémy se zacinajici ucitelé
v matefskych Skolach setkavaji. Chtéla jsem ziskat zajimavé postiehy a prispét védeckym
poznanim do pedagogického prostiedi a alespont z malé ¢asti zaplnit pomyslnou mezeru ve

vyzkumech a poznani.

Teoreticka ¢ast je rozd€lena do tii kapitol. V prvni kapitole vymezuji pojem ucitel, popisuji
roli ucitele matetské Skoly, jeho profesni kompetence a napln prace. V neposledni fad¢
veénuji prostor i prestizi ucitelské profese. Ve druhé kapitole se zamétuji na vstup ucitele do
profese, popisuji profesni drahu ucitele, etapu profesniho startu, definuji zacinajiciho ucitele
a seznamuji s roli uvadéjiciho ucitele. Ve tieti kapitole se vénuji problematickym oblastem,
se kterymi se zacinajici ucitelé setkavaji v etapé profesniho startu. V této kapitole se blize
vénuji limitdm pfi praci zacinajiciho ucitele. Popisuji absenci uvadéjiciho ucitele, vztahy
v pedagogickém sboru, komunikaci s rodi¢i déti, autoritu ucitele, nepfipravenost na praci

s pedagogickou dokumentaci i nevyhovujici materidlni vybaveni Skoly.

Prakticka ¢ast bakalaiské prace je zaméfena na metodologii vyzkumu. Hlavnim vyzkumnym
cilem je odhalit bariéry, se kterymi se setkdvaji zacinajici ucitelé matefskych skol v obdobi
profesniho startu. Pro ziskani potfebnych dat jsem vyuZila metodu polostrukturovaného
interview. Ve vyzkumné ¢asti charakterizuji vyzkumny soubor, pouzitou metodu i vstup do
terénu a ziskavani dat. Nasledné uvadim interpretaci vysledkli vyzkumu. V této kapitole
seznamuji Ctendfe s péti vytvofenymi vyznamovymi Kkategoriemi a patficnymi
subkategoriemi, které vyplynuly z analyzy dat. Na zéklad¢ vysledkt vyzkumu v posledni
kapitole navrhuji doporuceni pro praxi, kterd by mohla zacinajicimu uciteli usnadnit

adaptacni proces.
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I. TEORETICKA CAST
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1 TEORETICKE VYMEZENIi POJMU UCITEL

V této kapitole blize vymezuji pojem ucitel matetské Skoly. Vzhledem k tomu, ze pracuji i
s obecnym pojmem ucitel, uvadim zde i1 definici tohoto pojmu a zdkonné pozadavky na
ucitele obecné. Nasledné se zabyvam a popisuji konkrétné specifika ucitele materské skoly,

jeho profesni ¢innosti a kompetence.

Pokud se zamétime obecné na ufitele, jedna se o specifickou skupinu pedagogickych
pracovnikd, kteti pfimo vedou vychovné vzdélavaci proces ve vzdélavacich institucich. Tim
jsou mySleny jak matetské Skoly, zakladni skoly, stfedni Skoly, tak 1 vysoké Skoly. VSichni
ucitelé musi k vykonu své profese spliiovat predpoklady stanovené¢ zdkonem. Zakon ¢.
563/2004 Sb. stanovuje kritéria, kterd musi kazdy ¢lovék splitovat, aby mohl byt ucitelem.
Zejména musi byt plné zptsobily k pravnim tkoniim, mit odbornou kvalifikaci pro pfimou
pedagogickou c¢innost, kterou vykonava, byt beztthonny, zdravotné zpusobily a musi

prokézat znalost ¢eského jazyka (Zakon €. 563/2004 Sb.).

Vzhledem k riznorodym definicim pojmu uditel, zde uvadim nejCastéji uzivanou a
citovanou definici tohoto pojmu, se kterou se ztotoziiuji a ze které v této praci vychazim:
, Ucitel je jeden z hlavnich aktéru vzdélavaciho procesu, profesné kvalifikovany
pedagogicky pracovnik, vykonavajici ucitelské povolani.* (Pracha, Walterova & Mares,
2013, s. 326) Vyse uvedené definice a zakonné pozadavky se tykaji vSech ucitelii, soucasné
1 ucitelt matetskych skol. Vzhledem k zaméteni této prace se v dalsi subkapitole konkrétné;ji

vénuji piimo uciteli matetské skoly.
1.1 Ucitel materské Skoly a jeho postaveni ve spole¢nosti

Ucitel materské Skoly je velice dilezitym Clovékem v Zivoté ditéte raného véku. Dité
v tomto veku k dospélym vzhlizi a ucitel je pro n¢j vzorem. Kazdy ucitel matetské Skoly
musi k détem piistupovat s védomim toho, ze détska duse je kiehké a jeho ukolem je rozvijet
potencial kazdého ditéte a polozit pevny zéklad pro jeho dalsi vzdélavani i budouci Zivot.
Pro teoretické vymezeni ucitele matei'ské skoly zde uvadim definici od Syslové (2017, s.
74), ktera tika, Ze ,,ucitel materské Skoly konda primou pedagogickou cinnost ve verejnych,
soukromych nebo cirkevnich materskych Skolach c¢i specidlnich materskych Skolach,
ziizenych podle Skolského zdkona, ale miize ji vykonavat také v soukromych predskolnich

zarizenich zrizovanych podle dalsich zakonii.
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V soucasnosti se naroky na ucitele v materské Skole neustale zvySuji, protoze funkce
matei'ské Skoly se ¢im dal vice proméiuje a presouva se od vychovné funkce ke vzdélavaci.
Ucitel v materské Skole v dnesni dobé uz neplni jen roli peCovatele, ale mél by byt hlavné
schopny predat ditéti takové dovednosti, které ho pripravi na zékladni Skolu a podpofi jeho
uspésnost v dalsim vzdélavani (Wiegerova & Daniskova, 2015). Z mezinarodnich Setfeni
vyplyva, Ze Gcast na predskolnim vzdélavani ma pozitivni vliv na uspésnost ditéte v dalsim
vzdélavani. Je dokdzano, Ze déti, které dochazely do matefské Skoly alespon jeden rok, byly
(OECD, 2013 in Greger, Simonova & Strakova, 2015). Mira tohoto vlivu zavisi na vicero
faktorech. Jednim z nich je ale i kvalita vychovné vzdélavaciho procesu a kvalita ucitelt
matetskych kol (Chetty, 2011 in Prokop & Dvoték, 2019). Domnivam se, Ze nejen z tohoto
davodu by mély byt na ucitele matetské Skoly kladeny vysoké naroky, zejména na jejich
profesni pfipravenost, profesni kompetence, jejich schopnost sebereflexe a dalSiho
vzdélavani.

Z vyzkum totiz vyplyva, ze vysokoskolsky kvalifikovany ucitel v matefské Skole ma Sirsi
profesni znalosti, kvalitnéji vede vychovné vzdélavaci proces a celkoveé pozitivné ovliviiuje
vysledky déti (Syslova & Hornackova, 2014). V urcitém rozporu s tim jsou zakonné

kvalifika¢ni pozadavky pro vykon profese ucitele v matetské skole.

Podle skolského zékona ziskava ucitel matetské skoly odbornou kvalifikaci k vykonu své
profese dosazenim minimaln¢ stfedoSkolského stupné vzdélani v oboru, ktery je zaméten na
piipravu ucitelti matefskych skol (Zakon ¢. 563/2004 Sb.). Mateiska Skola tak zlstava
jedinym clankem v Ceském vzdéldvacim systému, ve kterém ucitel nemusi dosdhnout
vysokoskolského vzdélani. Syslova, Borkovcova a Pricha (2014) shrnuli poZadavky na
vzdélani uciteld matefskych Skol v riznych zemich. Pficemz skoro ve vSech zemich
Evropské unie je kladen pozadavek minimdlné tercidlniho stupné vzdélani pro ptedskolni
pedagogy. Miizeme tedy piedpokladat, Ze je mozna otazkou Easu, kdy i v Ceské republice
dojde k legislativni zméné a ustanovi se minimalné bakalaisky stupen vzdélani k vykonu

profese ucitele v matetské skole.

Pozadavek vysokoSkolského vzdélani na ucitele matefské Skoly by do jisté miry mohl
ovlivnit 1 hodnotu ucitelit v o€ich spolecnosti, respektive by se mohla zvysit jejich prestiz
(Daniskova, 2015). Prestiz profese ulitele materské Skoly je obecné v pedagogickém
prostiedi Casto zmiflovanym tématem. Ucitelé vykonavaji spoleCensky velmi vyznamné a

hodnotné povolani, které bohuzel ze strany vetfejnosti nebyva dostatecné ocenéno.
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Podle Jandourka (2012, s. 182) je prestiz , reputace, vaznost, vyznamnost, ktera je
prisuzovana cloveku na zaklade jeho povolani.* Pricha et al. (2013, s. 218) uvadi definici
prestize profese ucitell a tika, ze ,, prestiz profese uciteli je hodnota prisuzovana verejnosti
této skupiné pracovniku.* Ze statistik prestize povolani provadénych v ¢eské populaci
muzeme vycCist, Zze profese uclitele zakladni Skoly je zarazovana mezi prvnich pét
nejprestiznéjsich profesi (Tucek, 2019). O ucitelich matetskych skol v téchto zebticcich ale
neni zminka. VSeobecné vSak vime, Ze v o€ich laické vetfejnosti prozatim neni profese
ucitele matetské Skoly povazovéana za prestizni povolani. Pricha (2017) provedl analyzu
Skaly prestize povolani a uvadi, Ze za prestizni povolani se povazuje takove, ke kterému je
potieba mit vysokoskolské vzdélani a které je obtizné vykonavat. Autor také zminuje, Ze
pievaha Zen v ucitelské profesi neni faktorem, jenz by ovliviioval prestiz profese (Pricha,
2017). Vyvstava tedy otazka, pro¢ profese ucitelky v predSkolnim vzdélavani nemé moc

vysokou prestiz.

Jako jeden z vyznamnych faktort ovliviiujici prestiz ucitell mateiskych Skol mizeme
povazovat nizké pozadavky na kvalifikaci ucitell v pfedSkolnim vzdélavani (DaniSkova,
2015). A soucasné i nizké povédomi verejnosti o profesnich ¢innostech téchto uciteli.
Rodic¢e déti maji mnohdy mylné piedstavy o profesi ucitelky v matefské skole. Domnivaji
prace (Burkovicova 2012). S timto nazorem se ztotoziiuji 1 autorky Majercikova &
Urbaniecova (2020), které ve svém vyzkumu zjistovaly minéni verejnosti o profesi ucitele
mateiské Skoly pohledem samotnych ucitelek. Ucitelky uvadély, Ze vefejnost nevi, co prace
ucitele v matefské Skole obnasi a jak edukace déti v téchto institucich probiha. Piicemz
vetejnost je Casto presvédCena, Ze ucitelky v matef'ské Skole déti pouze hlidaji, hraji si s nimi
a opravdové vzdélavani zde neprobihd. Tyto predstavy lidi mohou také negativné ovliviiovat
prestiz této profese. Burkovicova (2012) dodava, ze vzhledem k témto presvédcenim
spole¢nosti by ucitelka méla byt schopna vetejnosti vysvétlit a odborn€ popsat, jaké ¢innosti

ve své profesi bézné provadi.

Subjektivné 1ze zhodnotit, Ze minéni vetfejnosti o matetskych skolach jako institucich, ve
kterych se hlidaji déti, mizZe byt pro mnohé uclitele demotivujici. Prace ucitele matetské
Skoly je naro¢na, a proto by se mélo ve spolecnosti zvysit povédomi o profesnich ¢innostech

téchto ucitell a dileZitosti predskolniho vzdélavani.
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1.2 Profesni kompetence a ¢innosti ucitele materské Skoly

Kromé zadkonné zpisobilosti k vykonavani uclitelské profese je potieba, aby byl uditel
vybaven profesnimi kompetencemi. Pricha et al. (2013, s. 129) rozumi profesnimi
kompetencemi: ,,soubor védomosti, dovednosti, postojit a hodnot diilezitych pro vykon

I3

ucitelské profese.

Usp&nost a kvalita ucitele zavisi primarné na tom, do jaké miry ma ugitel profesni
kompetence osvojené. Potfebné kompetence by mél ucitel jednak nabyvat pii studiu
ucitelstvi a dale by je mél rozvijet a rozsifovat v pribehu vykonavani profese (Vasutova,
2002). V odborn¢ literatufe nemusi byt tyto kompetence vzdy zcela stejnorod¢, vzhledem

k tomu, Ze kazdy autor je vymezuje a popisuje ze svého vlastniho pojeti.

Vasutova vytvofila klasifikaci sedmi kompetenci, které byly uréeny obecné pro ucitele vSech
vzdélavacich stupnd. Syslova (2017) tento model kompetenci vztdhla pfimo na ucitele
mateiské Skoly a popsala obsah téchto kompetenci potiebnych pro vykon profese v

piedskolnim vzdélavani.

Prvni uvaddéna kompetence se nazyvad predmétova. Podstatou je, aby ucitel disponoval
znalostmi tykajicich se jeho oboru a dokézal je prakticky i teoreticky vyuzivat v ramci své
profese. Druhd kompetence je didakticka a psychodidakticka. Ucitel by mél umét
efektivné planovat a organizovat vychovné vzd€lavaci proces, k edukaci déti vyuzivat
znalosti z oboru psychologie a volit vhodné didaktické postupy. Soucasné s tim by mél pii
své praci dokazat pracovat se vzdélavacimi programy. Dalsi kompetence je pedagogicka,
v ramci které ma ucitel znat riznorodé pedagogické piistupy, trendy ve vzdélavani a
podporovat individualni rozvoj kazdého ditéte. Ctvrta kompetence se nazyvéa diagnosticka
a intervencéni. Jak uz z ndzvu vyplyva, ucitel by mél byt schopny diagnostikovat déti, v€asné
rozpoznat mozné odchylky v jejich vyvoji a umét s nimi déle pracovat. Kromé toho by mél
ucitel rozeznat nezaddouci chovani déti a védet, jak v téchto ptipadech postupovat. Dalsi
kompetence se oznacuje jako socidlni, psychosocidlni a komunikaéni. V ramci této
kompetence by mél ucitel ovladat efektivni strategie komunikace se vSemi ucastniky
vychovné vzdélavaciho procesu, at’ uz s kolegy, détmi nebo s rodi¢i. M¢l by se podilet na
vytvareni pozitivniho klimatu Skoly a dokazat fesit i komplikované situace vychazejici ze
socidlnich vztahli. Pfedposledni kompetence, kterou by mél byt ucitel vybaven se nazyva
manaZerska a normativni. Ucitel by mél znat zdkonné normy, jez souvisi s jeho profesi, a
umét pracovat s pedagogickou dokumentaci. Manazerskou kompetenci je mysSlena

schopnost a ochota se podilet i na nepedagogickych c¢innostech Skoly, jako je strategie
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rozvoje Skoly a projekty zahranicni spoluprace. Posledni kompetence je profesné a
osobnostné kultivujici. Od ucitele se ocekava, aby vystupoval kultivované, dokézal kriticky
zhodnotit svou pedagogickou ¢innost a pomoci sebereflexe neustale zkvalitiioval svou praci
(Syslova, 2017). Profesni kompetence jsou sestaveny tak, aby byly v souladu s profesnimi
¢innosti, které ucitel v matefské Skole vykonava a které jsou v naplni jeho prace. Vasutova
(2002) tika ze, pokud ucitel bude dobie vybaven vSemi profesnimi kompetencemi, mél by

uspésné zvladat veskeré oblasti své prace.

Pracovni napli uditele v predSkolnim vzdélavani je velice riznoroda a zavisla na mnoho
faktorech. Jednak musi ucitel pfihlizet k individuadlnim rozdilim déti, jejich pocétu a
vékovému rozlozeni déti ve tfidé, jednak ale také velice zaleZzi na konkrétnim prostiedi a
podminkach matefské Skoly, ve které ucitel plisobi. Ucitel v mateiské Skole zpravidla
pracuje s détmi od tii do Sesti let. V tomto v€ku maji déti specifickou troven mysleni a
uvazovani. Ucitel musi tato vyvojova specifika znat a mél by védét, v jaké vyvojové fazi se
dit€¢ nachazi a k tomu ptizpusobit 1 cely vychovné vzdelavaci proces. Soucasné se jedna o
prvni vzdé€lavaci instituci, do které déti dochazi. Kazdé dité¢ vstupuje do prostiedi mateiské
Skoly sjinou osobnostni vybavou, jinymi schopnostmi a zvyklostmi, které si piinasi
z rodinného prostredi. I s témito individualnimi rozdily musi ucitel v matetské skole umét

pracovat (Syslova 2017).

Laicka vefejnost by se mohla domnivat, Ze ucitel v matetské skole vykonava pouze dohled
nad détmi. OvSem cCinnosti, které musi ucitel vykondvat, je mnohem vice a nemusi byt
kazdému zfejmé na prvni pohled. Burkovicova (2012) vytvotila profesiogram neboli sumar
profesnich Cinnosti ucitelky matefské Skoly, ktery pfinaSi pohled na sloZeni profesnich
¢innosti ucitell matetskych Skol. K ziskani dat autorka vyuzila dv€é metody. Ucitelky
nejdiive pisemné zaznamendvaly své vykonavané ¢innosti. Ve druhé fazi autorka vyuzila
metodu pozorovani ¢innosti ucitelek. Dohromady bylo zji$téno a zaznamenano 87 riznych
¢innosti. VSechny tyto ¢innosti autorka nasledné roztfidila do dvou skupin, které nazvala

jako ptipravné ¢innosti a realiza¢ni ¢innosti:

1. Ve skupiné pripravnych ¢innosti jsou zafazeny cinnosti, které maji z velké Casti
organizacni charakter a tykaji se nepiimé pedagogické Cinnosti ulitele. Burkovicova
(2012) zde uvedla naptiklad ¢innosti, kdy ucitel planuje a ptipravuje svou pedagogickou
¢innost s détmi. Patii zde i vykonavani administrativni agendy, podileni se chodu a
fungovani skoly, sebevzdélavani nebo hodnoceni praci a vytvorti déti a reflexe vlastni

prace.
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2. Ve skupiné realiza¢nich ¢innosti jsou zpravidla zafazeny ¢innosti, které tizce souvisi
s piimou pedagogickou ¢innosti ucitele a edukacnim procesem. Je zde obsazena piima
pedagogicka ¢innost ucitele, pii niz probihd edukace déti. V této skupiné jsou zarazeny
¢innosti, kdy ucitel na déti nepretrzit¢ dohlizi, odborné o né pecuje a zodpovida za jejich
bezpec¢nost. V neposledni fad¢ konzultuje své pedagogické kroky s kolegy, poskytuje
poradenstvi rodicim a komunikuje s dal§imi subjekty a institucemi (Burkovicova,

2012).

Z vySe uvedeného vyplyva, ze hlavni néplni prace uclitele je samoziejmé prima
pedagogicka ¢innost s détmi, jejich vychova a edukace. Ucitel pro déti vytvari podnétné
prostiedi, které piispiva k jejich zdravému vyvoji. Vzdélava je v souladu s jejich zajmy,
rozviji potencial kazdého ditéte, vS§ima si individudlnich odliSnosti, pomaha détem
v socializaci a poznani svéta. OvSem jak mizeme z vyctu vSech profesnich ¢innosti ulitele
mateiské Skoly vidét, soucasti jeho prace je 1 rozsahla administrativni a organizacni
oblast. Ucitel musi vymyslet a naplanovat organizaci edukace, provadi diagnostiku déti,
pomoci které sleduje vyvoj déti. Déle tvori tfidni vzdélavaci program, podili se na tvorbé
Skolniho vzdélavaciho programu nebo tvoii tydenni plany. Ucitel je profesional, ktery denné
komunikuje s rodi¢i a poskytuje jim odborné poradenstvi tykajici se jejich déti. Podili se
samoziejm¢ 1 na planovani a uskuteciiovani akci, které prohlubuji spolupraci a kvalitni

vztahy mezi Skolou a rodinou (Burkovicova, 2012).

Konkrétn€jsi specifikaci profesnich Cinnosti ucitele mateiské Skoly nalezneme 1

v Ramcovém vzdélavacim programu pro piedskolni vzdélavani, ktery vydava MSMT.
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2 ZACINAJICI UCITEL A PRVOTNI VSTUP DO PRAXE

V nasledujici kapitole se zabyvam problematikou zacinajiciho ucitele a jevy, pripadné
situacemi, s nimiz se zacinajici ucitel pti vstupu do profese mize setkat. Vzhledem k tomu,
ze zacinajici ucitel se nachazi na zacatku své profesni drahy, konkrétné v etapé profesniho
startu, pokladam za nutné zde jednotlivé faze profesni drahy ucitele charakterizovat a popsat.
V dalsi cCasti této kapitoly se zabyvam adaptacnim obdobim a vysvétluji, kdo je uvadéjici
ucitel, jaka je jeho role v propojeni se zaCinajicim ulitelem, a vymezuji jeho soucasnou

pozici ve Skolstvi.

2.1 Profesni draha ucitele

Profesni dréha ucitele se déli do nékolika etap, které odrazi vyvej ucitele v prubéhu jeho
kariéry. Podle Juklové (2013) si profesni drahu ucitele mizeme predstavit jako proces, pii
kterém ucitel prochdzi riznymi zménami. Tento proces muize mit jak pozitivni, tak 1
negativni tendence. Od pocatku profesni drahy ucitele jeho profesionalita zpravidla stoupa.
Ucitel nabyva vice znalosti a je si jistéjsi ve svych vychovnych i1 didaktickych postupech.
Postupem c¢asu se vSak ucitel mtize citit vice frustrovany a vyCerpany, coz negativné ovlivni
jeho pfistup k praci a k détem.

Alan (1989) in Prtcha (2017, s. 202) definuje profesni drahu ucitele jako: ,, proces, vazany
na zivotni cyklus, jehoz prubéh lze rozclenit do nékolika fazi. “ Z této definice vyplyva, ze
profesni draha ucitele pfimo souvisi i s vékem, respektive délkou praxe ucitele. Problematice
vyvoje profesni drahy uciteli je v ¢eské 1 zahranicni literatuie vénovano velké mnozstvi
publikaci. Zabyvali se ji napfiklad: Lukas (2011), Pricha (2017), Long (1999), Fessler
(1995), Stefty et al. (2000) nebo Donaldsonova (2005). Kazdy autor na tuto problematiku
nahlizi z riznych pojeti. V této praci blize specifikuji vyvoj profesni drahy uclitele podle
Prichy (2017), ktery rozdélil profesni drahu ucitele do péti etap, pricemz do ni zahrnul 1

volbu ucitelské profese budouciho studenta pedagogiky:

1. Volba uditelské profese (motivace k studiu ucitelstvi) - v prvni fazi si student voli
pedagogicky zaméfeny studijni obor, kterému se chce v budoucnu vénovat. Pficemz ze
statistik vyplyva, Ze studentli, kteti maji zajem studovat ucitelské obory, kazdorocné
pfibyva. Znacna cast vystudovanych uciteld z povolani ale nasledné odchazi nebo do

profese viibec nenastoupi (Priicha, 2017).
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2. Profesni start - v dalsi fazi absolvent ptechézi ze Skolniho prostiedi do vykonu povolani,
pfizpisobuje se na nové prostiedi, stietdva se s realitou a je mu piisuzovan status
zacinajiciho ucitele. Pokud zacinajici ucitel z profese neodejde, ale setrva, nastava dalsi

faze jeho profesni drahy (Pricha, 2017).

3. Profesni adaptace - nésledujicich par let v povolani se ucitel adaptuje na prostredi, ve
kterém piisobi, rozsifuje své profesni kompetence a ziskava dalsi znalosti a zkuSenosti

(Priicha, 2017).

4. Profesni stabilizace - v této fazi je ucitel povaZzovan za zkuSeného a je mu pfisuzovan
status ucitele experta. V tomto obdobi uz neni potieba, aby uciteli pomahal zkuSeng&;si
kolega (Priicha, 2017). Ucitel expert jiz disponuje takovou mirou ziskanych znalosti a
zastava 1 dalsi nové funkce, jako je naptiklad uvadéjici ucitel, vychovny poradce nebo
zastupce feditele (Svaficek, 2009). Obdobi stabilizace podle Priichy (2017) nastava po
péti letech od doby, kdy ucitel vstoupil do profese.

5. Profesni vyhasinani - do posledni faze se dostavaji ucitelé obvykle po 25-30 letech praxe
ve Skolstvi a hovoii se o nich jako o konzervativnich ucitelich. Ackoli jsou povazovani
za nejzkusengjsi, stavaji se tito ucitelé konzervativnéjSimi, vyhotelymi a nechtéji do
vyuky vnaset jakékoli inovace. V této fazi se pozornost od déti a kvalitn€ vykonané prace
piesouva ke své osobni pohod€. Vice se zajimaji o vysi vyplaty, je pro n¢ zasadni

komfortni pracovni prostfedi a pozitivni vztahy v pracovnim kolektivu (Prticha, 2017).

= = = =

Volbauc. profese  Profesnistart ~ Profesni adaptace  Profesni stabilizace Profesni vyhasindni

—_—

(zainajiciu) ———* (u. expert)

Obrazek 1 — Profesni draha ucitele
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2.2 Zacinajici ucitel a uskali jeho profesniho startu

Pro definovani zac¢inajiciho ucitele se mtizeme opfit o definici od Prichy et al. (2013, s. 377),
ktery jej definuje jako: ,, ucitele, ktery ma prislusné vysokoskolské vzdelani a pedagogickou
zpuisobilost, chybi mu vSak pedagogicka zkusSenost, je na zacatku své profesni drahy.
V ptipad¢ zacinajiciho ucitele matetské skoly tato definice ale neni stoprocentn¢ vystihujici.
Ucitelem zacateCnikem v prostiedi predSkolnich instituci mize byt 1 sttedoSkolsky vzdélany
ucitel, jak jiz bylo vySe zminéno.

Casové vymezeni, po jak dlouhou dobu je ugitel za¢atednikem, neni v odborné literatuie
shodné stanoveno. Pricha et al. (2013, s. 377) uvadi, Ze ,,casové rozmezi zacatecnictvi nelze
presné vymezit, nebot zavisi na typu Skoly, aprobaci, vysi uvazku, individudlnich
zkusenostech ucitele. Obvykle se stanovuje na obdobi prvnich 5 let profesni praxe. “ Naopak
Viteckova (2018) tvrdi, ze ucitel je za¢atecnikem prvni rok. V zahrani¢ni literatui'e se nazory
autorl také rozbihaji. Naptiklad autofi Kim & Roth (2011) in S6zen (2018) uvadi, Ze faze,
kdy se ucitel povazuje za zaCatecnika trva méné nez pét let jejich pedagogické praxe. Haynes
(2011) in S6zen (2018) naopak tika, ze ucitel se povazuje za zacateCnika maximalné prvni
dva roky od vstupu do profese. V téchto rozbihajicich se pohledech na danou problematiku
se priklanim k nazoru Podlahové (2004, s. 15), ktera uvadi, ze: ,,délka zacatecnického obdobi

Jje individualni, k roli experta se ucitelé propracovavaji rizné dlouho. “

Z vyse uvedeného je pochopitelné, ze kazdy ucitel je individualita, ma jiné osobnostni rysy,
zkuSenosti, nachazi se v odlisné situaci, a proto nemize byt stanoven piesny casovy usek,
kdy se ucitel povazuje za zacinajiciho. Zalezi na kazdém jednotlivci, jak dlouho mu potrva,
nez se stane zkuSenym ucitelem. Je to dano nejen slozitosti a komplexnosti ucitelské profese,
ale taktéZ individudlnimi vlohami, ptfedpoklady a podminkami jednotlivych uciteld.
Z vétsinovych néazori autort vSak vyplyva, Ze ucitel se povazuje za zacatecnika v rozmezi
do 5 let od nastupu do profese. Podobné jako Viteckova (2018) bych se vSak ptiklanéla
ke dvéma letim od vstupu do profese. V prvnim roce se zacateCnik sezndmi se vSemi
béZnymi situacemi a nastrahami ucitelské profese, které se uci fesit. Ve druhém roce jiz

zdokonaluje své profesni ¢innosti a upeviiuje profesni dovednosti.

Co je nesporné a na ¢em se shoduji vSichni odbornici, je fakt, ze faze profesniho startu je

velice dllezitym obdobim v kariéte ucitele, jez by se nemélo podcenovat.
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Podle Janika et al. (2017) je tato etapa pro ucitele zésadni a kli¢ova, protoze se zacinajici
ucitel adaptuje na nové prostiedi a svou novou roli. Zejména pii vstupu do profese zacinajici

ucitel mnohdy zaziva naro¢né chvile.

Nize jsou popsany jevy, které jsou charakteristické pro za¢inajici ucitele v obdobi po néastupu

do svého prvniho ucitelského zaméstnani.

2.2.1 Sok z reality

Ve spojeni se vstupem do profese ucitelstvi se Casto hovoti o tzv. Soku z reality, ktery miize
zaCinajici ucitel zazivat. Ucitel vstupuje do ucitelské profese s idealistickymi piedstavami,
které si utvoril pii studiu. Nasledné se jeho vize velmi rychle stietavaji s realitou, ktera je
Zasto odlisna (Svatiek, 2009). Nékteré za¢inajici uditele tato zkuSenost zasdhne natolik
negativng€, ze z ucitelské profese odchazi (Priicha, 2017). Existuje nékolik pficin, které
zpusobuji Sok z reality, a lze je rozdélit do tfi oblasti. V prvni fad€ miiZze byt Sok z reality
zpusoben tim, Ze néktefi ucitelé nemaji osobnostni dispozice k vykonu této zvolené profese.
Absolventi, ktefi zacali ucit, zjistuji az pii vstupu do profese, Ze na praci ucitele nema;ji
povahové ani osobnostni piedpoklady. Napiiklad psychicky nezvladaji neukaznéné déti
nebo nejsou schopni celodenniho mluveni na déti. Dalsi oblasti jsou pticiny, jez vychazeji
z nedostateéné pripravy ze studia. Mnohokrat az v momenté, kdy ucitel zacne ucit, si
uveédomi, ze spoustu véci ze studia neumi nebo neznd. Naptiklad neumi vypliovat potfebnou
dokumentaci nebo nevi, jak komunikovat s poradenskymi institucemi. Tteti a posledni
skupinou jsou priCiny vychazejici z kazdodenni reality ve Skolach. Zacinajici ucitel se
muze ocitnout v situaci, kterou necekal, nikdy se s ni nesetkal, ale v realné praxi Skol je

bézna. NezkuSeny ucitel vSak jesté nevi, jak tyto situace feSit. Napiiklad nema dostatek

materialniho vybaveni nebo nemé dobré kolegialni vztahy (Priicha, 2017).

Sok z reality ale miize ugitel pocitit i kvilli tzv. ostrému startu, kdy ucitel musi hned od
zacatku dokonale zvladat vSechny Cinnosti, které ma v naplni své prace a jsou soucasti
ucitelské profese (Janik et al. 2017). Wiegerova (2012) dopliiyje, ze ucitel vstupuje do
profese s jistym nadSenim a pozitivnimi oéekavanimi. Casto se ale tato o¢ekavani nenaplni
a ucitel je zklamany z redlného fungovani skoly. Zjistuje, Ze realna praxe je ve vysledku
rozdilna od jeho ptedstav a toho, co se ucil ve Skole. Nicméné jak uvadi Janik et al. (2017,
s. 7) ,,80k z reality nemusi prozivat kazdy zacinajici ucitel — zalezi na jeho dispozicich a

profesni priprave, na kontextu Skoly a vyuky i na poskytnuté podpore.
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2.2.2  Ostry start

Jak bylo v ptedeslé podkapitole zminéno, Sok z reality byva spojovén i s ostrym startem.
Ucitel, na rozdil od jinych profesi, od prvniho dne nastupu do profese pln¢ odpovida za
vychovné vzdelavaci proces i svéiené déti a musi soucasné plnit v§echny dalSi povinnosti,
které ma v naplni prace (Podlahova, 2004). Naptiklad musi profesionaln¢ komunikovat
s kolegy, rodici a détmi. Déle musi vést, planovat, fidit a organizovat vychovné vzdélavaci
proces. Kromé toho je také jeho ukolem hodnotit a diagnostikovat, feSit neCekané situace a

vést potfebnou dokumentaci.

Zalinajici uclitelé jsou ohroZenou skupinou, protoze musi od pocatku provadét veskeré
¢innosti, které vyplyvaji z jeho role, a setkavaji se s dosud neznamymi situacemi a problémy,
u nichZ neznaji feSeni. Kvili tomu mohou pocitovat Casté zklamani, pocity netispéchu a
vysoké zatizenosti, coz v kone¢ném dusledku vede 1 k syndromu vyhoreni (Janik et al.,
2017) Jak uvadi 1 PiSova & HanuSova (2016), s vyhofenim se nepotykaji jen starsi ucitelé

na konci jejich profesni dréhy, ale 1 zaCinajici ucitelé, kteti vstupuji do profese.

To, jakym zpiisobem adaptace zacinajiciho ucitele probéhne, nasledné ovlivni jeho celou
budouci kariéru. Pokud adaptace neprobéhne Gspésné, jednim z negativnich dopadit mize

byt situace, Ze ucitelé ze Skolstvi odchazi.

Drop-out, tedy odchod ucditeli ze Skolstvi, se nejéastéji tyka pravé skupiny zacinajicich
uciteld. Jedna se o zavazny jev, ktery ma velké negativni disledky. V prvni fad¢€ snizuje
kvalitu vzdélavani na skolach, protoze ze Skolstvi odchazi kvalifikovani a nadéjni ucitelé.
Soucasné, pokud Skoly musi neustdle hledat nové ucitele, vynakladaji na to mnozstvi
finan¢nich prosttedkili, coz v konecném dusledku predstavuje ekonomické ohrozeni statu
(PiSova & Hanusova, 2016). Resenim by mohlo byt zavedeni adapta¢niho obdobi pro
zacinajiciho ucitele a zavedeni uvad¢jicich uciteld. Tak by se zacinajicim uciteliim uleh¢il
vstup do profese a mohlo by se ptedejit piedéasnému odchodu nadéjnych a mladych uciteld

ze Skolstvi (Janik et al., 2017). O této problematice pojednava nasledujici subkapitola.

2.3 Adaptacni obdobi a uvadéjici ucitel

Adaptacni obdobi je velice dllezitym obdobim kazdého ucitele, ktery vstoupil do Skolského

prostiedi a zacina ucit (Wiegerova, 2012).

V adapta¢nim obdobi by mélo vedeni Skoly pomoci zacinajicimu uciteli szit se s novym
prostfedim. Pokud vSak vedeni zddnou pomoc neposkytne, pak se musi ucitel spolehnout jen

sam na sebe a adaptaci zvladnout vlastnimi silami (Viteckova, 2018).
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Zacatek profesni kariéry je pro vétSinu uclitelli obtizny, slozity a stresujici. Velkou roli
pro uspésnou adaptaci zacinajiciho ucitele mize sehrat fakt, zda vedeni skoly zacatecnikovi
poskytne uvadéjiciho ucitele, ¢i nikoliv. Uvadéjici ucitel pomaha v pribéhu adapta¢niho
obdobi zac¢inajicimu uciteli se vSemi oblastmi jeho prace, ve kterych si neni jisty a potiebuje

poskytnout pomocnou ruku.

Cinnosti, se kterymi uvadgjici ugitel zpravidla poméha zaéinajicimu ugiteli, Ize rozdélit do
dvou kategorii. Do prvni kategorie spadaji vSechny technické a provozni zalezitosti, kdy
uvadéjici ucitel pomaha novému spolupracovnikovi zorientovat se v prostiedi a organizaci
Skoly, ptedstavuje mu zazita pravidla a filozofii Skoly, ukazuje mu veskerou dokumentaci a
administrativni ukony. Do druhé kategorie spadaji vSechny pedagogické a odborné
zalezitosti, kdy uvad¢jici ucitel pomaha zacinajicimu kolegovi planovat didaktické ¢innosti,
stanovit cile a metody. Dale mu radi, jak komunikovat s rodi€i, a snazi se davat zpétnou
vazbu na veSkeré jeho pedagogické cCinnosti, ¢imz podporuje jeho profesni rozvoj

(Kopacova, 2019).

Toto obdobi nema byt ale zaméfeno jen na pomoc zacinajicimu uciteli zorientovat se
v systému Skoly a pomoci mu fesit obtizné situace. Mél by to byt i proces, kdy zacinajici
ucitel diky podpote uvadéjiciho ucitele rozviji své profesni kompetence, a zkvalitituje tak

svou vyuku (Janik et al., 2017).

Uvadgjici ucitel muze také pozitivné ovlivnit proces socializace ucitele, respektive stavani

se soucasti zivota matetské skoly, a to ve dvou oblastech:

e Smérem k materské Skole — aby se ucitel zaClenil do kolektivu ostatnich ucitelt,

seznamil se s personalem, vedenim, aby pochopil kulturu Skoly a jeji filozofii.

e Smérem ke tridé — uvadé¢jici ucitel pomaha zacinajicimu poznat déti a utvofit si s nimi
kladny vztah, stejné tak mu pomaha navézat pozitivni vztah rodici déti. V neposledni fadé
zacinajicimu uciteli poméha pfi jeho pedagogickych krocich, planuje a hodnoti s nim

prabéh didakticky zacilenych ¢innosti (Syslova & Borkovcova, 2022).

Zde je zasadni, aby uvadéjici ucitel kromé dostatku zkuSenosti dokdzal byt i tzv. mentorem.
To znamena, Ze by mél oplyvat socidlnim citénim, byt psychickou oporou zacinajiciho
ucitele, mél by umét efektivné komunikovat a dokézat poskytnout konstruktivni zp&tnou

vazbu (Gadusova et al., 2014 in Syslovéa & Borkovcova 2022).
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Stejného nazoru je i Podlahova (2004), kterd uvadi, ze uvadéjici ucitel by mél byt ¢lovek,
ktery zvladne zacinajiciho ucitele podpofit po psychické strance tak, aby novy ucitel védél,
ze se o n¢j mize kdykoli opfit a bude se tak citit jistejsi.

Podobné jako zminéné autorky se domnivam, ze by m¢l feditel mateiské skoly vybrat jako
uvadgjiciho uditele clovéka, o némz bez pochyby vi, Ze tuto roli zvladne po vSech strankach.
Takovy ucitel by mél byt pratelsky, otevieny, zkuseny a motivovany zacinajicimu uciteli
pomoct. Zacinajici ucitel musi védét, ze se na uvadéjiciho ucitele mize kdykoli obratit,
maximalné se na n¢j spolehnout a nemusi se bat na cokoli zeptat. Jediné tak se zacinajici
ucitel snadnéji szije s prostiedim mateiské Skoly a bude postupné zdokonalovat své

didaktické postupy a rozvijet profesni kompetence.
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3 LIMITY PRI PRACI ZACINAJICICH UCITELU

V ptedchazejici ¢asti byl popsan Sok z reality a ostry start. Tyto jevy obvykle zapficinuji
neuspesnou adaptaci zacinajiciho ucitele a nespokojenost v profesi. Kromé toho se vsak
zacinajici ucitelé setkavaji se spoustou dalSich zdsadnich problémd, které je po nastupu do
praxe mohou nepiijemné piekvapit. V prvni Casti této kapitoly jsou souhrnné vymezeny
jednotliveé problematické oblasti, které za¢inajici ucitelé nejcasteji pocit'uji. V dalsi ¢asti této
kapitoly jsou blize popsany zasadni limity pii praci zacinajicich uciteli, které byly odhaleny
1 ve vyzkumném Setieni této prace. V zdvéru kapitoly jsou specifikovany mozné pticiny

zminovanych problematickych oblasti v obdobi profesniho startu.

3.1 Kategorizace problémovych oblasti u zacinajicich uciteli

Mlady ¢lovék nastoupi do Skolského prostfedi a mnohdy se setkava se strastmi, které musi
piekonat a zvladnout vyfesit. Dunn (2002) in Canti & Martinez (2006) rozdélila
problematické oblasti, s nimiz se zac¢inajici ucitelé miizou setkat, do Ctyt kategorii. Do prvni
kategorie zaradila vSechny situace tykajici se obtizi ucitele pri vyuce. Pro zacinajici ucitele
je slozité dostateCn¢ namotivovat zaky k aktivité, neumi improvizovat, nedafi se jim docilit
kazné ve tiid€, mivaji obtize pii uzivani efektivnich vyukovych metod a pti hodnoceni zakt
a déti. Do druhé kategorie pak spadaji vSechny problémy ucitele organizacniho charakteru,
které se tykaji organizace a planovani prace ucitele, véetné organizace samotné edukace déti.
Tteti oblast se tyka problémt ucitele v socialnich vztazich, kde zatazuje problémy ucitele
ve vztahu ke vSem lidem vstupujicich do vychovné-vzdélavaciho procesu. Jsou tim mysleni
jak kolegové, rodiCe, tak ostatni zaméstnanci Skoly. Nékteré kolegidlni neshody muzou vést
az k pocitim odlouceni nebo osamoceni v kolektivu. Problémy, se kterymi se ucitelé mohou

potykat kazdodenné, jsou problémy materialni a technické.

Problematice obtizi zacinajicich ucitelii matetskych Skol je v pedagogickém prostiedi
vénovana velmi mald pozornost. Ve vétsiné odbornych publikaci se tyto informace objevuji
nejcastéji v souvislosti s uciteli na zdkladnich a stfednich Skolach. Ackoliv v obecném
méftitku se zacinajici ucitelé stfetavaji s podobnymi problémy, musime brat v potaz, Ze prace
ucitele v matefské Skole se v profesnich ¢innostech ¢aste¢né liSi od profesnich innosti
ucitell vysSich stupnii vzdélavani.

Pro shrnuti nejcastéjSich problematickych oblasti zacinajicich uciteld jsem vychdzela
z Podlahové (2004), kterd uvadi seznam konkrétnich problémt, se kterymi se ucitelé

potykaji v obdobi svych profesnich zacatkii. Protoze tyto problémy jsou sméfovany obecné
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ke vSem uciteliim, blize jsem vymezila pfedevsim problematické oblasti specifické praveé
pro prostiedi matetskych skol. Jednim z problémovych faktort je spoluprace s uvadéjicim
ulitelem. V nékterych ptipadech zadného uvadéjiciho uclitele zacatecnik nemad, jindy je
problémem samotnd spoluprace s uvadéjicim ucitelem. Chovani uvadé¢jiciho ucitele a
spoluprace s nim mize mit velky vliv na za¢inajiciho ucitele a ovlivnit jeho celou ucitelskou
dréhu. Dal$im citelnym problémem je odlisSny pristup k vyukovym metodam nového a
zkuSeného ucitele. Zacinajici ucitelé castokrat vstupuji do profese s idedly, jsou nadSeni do
prace a snazi se uplatnovat nové a moderni vyucovaci metody. V ten moment ale mtize dojit
k nazorovym stifetim a neshoddm se starS§imi kolegy, ktefi moderni metody neschvaluji.
Podlahova (2004) dale uvadi, Ze zacinajici ucitelé se potykaji i s nizkym nebo nekvalitnim
materialnim vybavenim ve Skole, coz je ptekdzkou pro jejich efektivni a kvalitni praci.
Problémem je i mnoZstvi povinnosti, zejména administrativnich, na které¢ budouci ucitele
studium zpravidla nepfipravuje. UCcitel byvd zaskoen mnozstvim dokumenti a
administrativy, s niz nikdy dfive nepracoval. Nepfijemnym faktem je i nadmira casu
straveného nad praci zejména v prvnim roce ucitelského piisobeni. Zacinajici ucitel si na
rozdil od zkuSenych kolegti musi zpravidla tvofit vSechny materidly, pomucky a piipravy od
nuly. Neni neobvyklé, ze zaCinajici ucitel nékdy obétuje praci i svlij volny ¢as. Dalsi skupinu
problémt tvoii vztahy s personalem a kolegy. Podle toho, jaké vztahy ve Skole funguji a
jak jsou ucitelé vzijemné ochotni si pomahat, se odviji i spokojenost ucitele. Za
neopomenutelnou oblast bychom méli vnimat i neustale se zhorsujici kazen a chovani déti
a zaku. Ucitele mize nepiijemné prekvapit i pristup rodici, ktefi jsou naro¢ni ve svych
pozadavcich, nemusi se kuciteli vzdy chovat s respektem nebo sucitelem odmitaji
spolupracovat. V neposledni fadé mize ucitel zjistit, Ze se jeho pfedstavy 1isi od skutecnosti
ve Skole. Pfi studiu je student Casto seznamovén s idedlem, ke kterému ve Skolstvi
sméfujeme, ale po vstupu do praxe muize zjistit, Ze realita se zna¢né liSi. Samoziejmée zalezi

1 na konkrétni Skole a jeji filozofii, nastavenych pravidlech a celkovém klimatu.

Syslové a Parmova (2017) realizovaly vyzkum, jehoZ cilem bylo zjistit, jak jsou absolventi
oboru Ucitelstvi pro matetské Skoly pfipraveni na vstup do profese. Z vyzkumu souasné
vyplynulo nékolik problémi, které zacinajici ucitelky uvadély. Autorky je shrnuly do dvou
oblasti. Prvni oblast nazvaly jako problémy v komunikaci, kdy za¢inajici ucitelé vnimali
potize v oblasti komunikace s rodi¢i déti, ale i v komunikaci s kolegy. Druha oblast je
nazvana jako administrace vzdélavaci prace, ktera souvisi s nepfipravenosti téchto

ucitelek na administrativni ukony spojené s jejich praci.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 28

Vzhledem ke specificnosti profese ucitele mateiské Skoly v nésledujicich podkapitolach
detailnéji popisuji predevsim ty skupiny problémd, které vyplynuly z mého vyzkumného

Setfeni.

3.1.1 Absence uvadéjiciho ucitele

Za uvad¢jiciho ucitele povazujeme zameéstnance, ktery pomize za¢inajicimu uditeli s jeho
adaptaci. V soucasnosti ale Skoly nemaji zakonnou povinnost uvad¢jici ucitele ustanovit, a

tak zalezi na konkrétni Skole, do jaké miry poskytne za¢inajicimu uciteli pomoc.

Lazarova (2010) in Zaleska et al. (2019, s. 152) uvadi, ze ,, podpora uvadeni zacinajicich
ucitelti do praxe ziistava v ceském prostredi stale predevsim intuitivnim a individualnim
usilim reditelii skol“. Shodn& uvadi 1 Syslova a Borkovcova (2022), Ze zaleZi pouze na
tfediteli Skoly, zda uvadéjiciho ucitele poskytne ¢i nikoli. Stejn¢ tak momentalné neexistuji
Zadna stanovena pravidla pro proces uvadéni a je jenom na dané Skole, jestli a jakym

zpusobem budou zacinajicimu uciteli poskytovat podporu.

Z tohoto diivodu se Castokrat setkdvame s piipady, kdy vedeni Skoly uvadéjiciho ucitele
neposkytne a zacinajici ucitel je od prvniho dne ve tfidé odkdzan pouze na své vlastni
schopnosti a dovednosti. Z vyzkumu Zaleské (2019), jehoz cilem bylo popsat soucasny stav
uvadéni za¢inajicich ugiteli do praxe MS, ZS a SS vyplynulo, Ze piidélovani uvadgjicich
ucitelll v matetskych Skolach probiha pouze v 70% ptipadi.

V tomto ohledu se profese ucitelstvi 1isi od jinych profesi. Ve vétSin€ ostatnich profesi
zkusen¢jsi kolegové seznamuji nového pracovnika s oblastmi jeho prace a zaskoluji ho na
danou pozici. U¢itel vSak vstoupi prvni den do ttidy, kde je upln€ sam a musi si umét poradit

se vSemi ¢innostmi, se kterymi maji mnohdy problém i zkuSeni ucitelé (Priicha, 2017).

Navrh novely zdkona ¢. 563/2004 Sb. by mél v soucasnosti pfinést zmény v této oblasti.
V ptipad¢ schvaleni novely by méla byt po dobu dvouletého adaptacniho obdobi kazdému
zacinajicimu uciteli garantovana podpora ze strany uvadéjiciho ucitele, kterého urci Skola.
Skoly by tak mély zikonnou povinnost pfidélit kazdému za¢inajicimu ugiteli uvadgjiciho
ucitele, coz by zna¢n¢ usnadnilo za¢inajicim ucitelim vstup do profese.

V lepsich matefskych Skolach, kde vedeni Skoly chce za€inajicim ucitelim zajistit snadngjsi

vstup do profese se obvykle déje, ze vedeni stanovi jako uvad¢jiciho ucitele kolegyni, s niz

je zacinajici ucitelka ve tfidé (GaduSova et al., 2014 in Syslova & Borkovcova 2022).
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Na zavér subkapitoly miizeme konstatovat, ze pokud zacinajicimu uciteli neni poskytnut

vvvvv

vvvvvv

3.1.2 Vztahy a komunikace v pedagogickém sboru

Ve skolnim prostiedi vznika mnoho socialnich vztahti a dochazi k neustalé interakci vSech
aktéra, kteti vstupuji do vychovné-vzdélavaciho procesu a Skoly jako instituce. Je
samoziejmé, Ze aby Skola dobie fungovala a dochéazelo ke kvalitnimu vzdélavani, je potieba,
aby v ni panovalo pozitivni klima a kladné vztahy mezi vSemi pracovniky. Jinymi slovy,
v matei'ské Skole by méla fungovat spoluprace a vzajemna podpora kolegli. Myslim si,
ze zejména pro zacinajiciho ucitele je podstatné, aby vstoupil do piivétivého a ptiznivého

prostiedi, které jej ptijme a ve kterém se bude citit bezpecné.

Zacinajici ucitel v nékterych ptipadech ptfichazi do komplikovanych socidlnich interakci,
které se odehravaji v ucitelském sboru. Umét komunikovat a navazovat pozitivni vztahy
v mnoha ptipadech zacinajicimu uciteli poskytuji podporu, v jinych piipadech mezi nimi
muze dochazet ke konfliktim, napiiklad v disledku odliSného nazoru na pedagogické
postupy a metody mezi za¢inajicim ucitelem a zkusen¢j$im ucitelem (Gillernova et al., 2012)
Celkové¢ klima a vztahy mezi pracovniky ovliviiuje styl Fizeni Skoly ze strany vedeni, vék
uciteli v pedagogickém sboru, jejich kvalifikacni rozdily 1 mira feminizace (Podlahova,
2004). Pojem feminizace ucitelské profese znamend, ze ve Skolstvi existuje znacny
nepomer mezi mirou zastoupeni zen a muzt. Nejvyssi zastoupeni zen ucitelek se vyskytuje
pravé v matefskych Skoldch (Pricha, 2017). Pfi¢emz nizky pocet muzii ve sloZeni
pedagogického sboru Skoly mlze zpusobit, Zze celkové klima Skoly a vztahy mezi kolegy
nebudou tolik ptiznivé (Bendl 2002). Kazdopadné je velice dillezité, aby klima skoly bylo

pozitivni, aby se déti, Zaci 1 pedagogicky sbor v prostiedi skoly citili dobie.

Klima matetské Skoly ovliviiuje také Feditel mateiské Skoly. Prasilova (2006) zminuje, Ze
zplisob, jakym feditel pfedava informace a jak komunikuje s uciteli, se odrazi na jejich
odvedené praci. Podobné jako autorka se domnivam, Ze feditel matetské Skoly by mél umét
kromé kvalitniho fizeni vzdélavaci instituce efektivné predavat informace a komunikovat se

svymi podiizenymi.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 30

3.1.3 Komunikace s rodic¢i déti

Do socidlnich vztahii v prostfedi matefské Skoly vstupuje i rodina, kterda zde ma
nezastupitelnou roli. Oproti uciteliim primarniho vzdélavani ucitelé matetskych skol s rodici
déti komunikuji denné. Podle Lindnerové (2019) si vétSina zacinajicich ucitelt uvédomi,
ze prace ucitele matefské Skoly obnasi intenzivni komunikaci s rodici déti az po nastupu do
prvniho zaméstnani. Naslednd nejistota z komunikace s rodi¢i prameni z nékolika dtvodu.
Jednou z pfi¢in mize byt neznalost strategii vedeni rozhovori a nezkuSenost FeSeni
konfliktnich situaci. Ucitelku studium nepfipravilo na komunikaci s rodici, a proto v této
oblasti nemé dostatecné rozvinuté kompetence, aby si mohla byt jist&jsi. Dalsi pticina, ktera
zptisobuje nejistotu ucitelek pii komunikaci srodi¢i vychazi i zjejich spole¢enského
postaveni, respektive z pocitu své nizké hodnoty v o€ich rodict. Na zéklad¢ toho se ucitelky
casto nedokazou postavit rodicim v situaci, kdy jsou kritizovany. Neschopnost stat si za
svym nazorem souvisi 1 s individualnim nastavenim daného ucitele, kdy nechce vyvolavat

konflikty a radéji se podfidi poZadavkiim rodice.

Dle Svobodové et al. (2010) se ucitel setkava s riznymi typy rodica, kteti zastavaji rizné
formy vychovy svych déti a na ucitele kladou riznorodé pozadavky. Nékteti rodice si
vybavuji své neptijemné vzpominky na matetfskou Skolu a nechtéji, aby podobné situace
zazivaly 1 jejich déti. Tyto negativni zkuSenosti v nich pak utvari nediivéru k matetské Skole
a ucitelim. Rodice jsou citlivi, maji o své dit€ obavy, chtéji pro néj to nejlepsi a zasahuji do
prace ucitele vic, nez by bylo potieba. Dalsi typ rodi¢ii povazuje matetskou Skolu za instituci,
ktera zastoupi rodicovskou vychovu. Predpokladaji, ze jejich dit¢ v matetské Skole ucitelky
vychovaji a nauci ho vSem navyklim i dovednostem namisto jich samotnych. Po negativnich
zkuSenostech pak nckteré ucitelky mohou mit z rodicii obavy, protoZe nechtéji slySet jen

kritiku na svou odvedenou préci.

V bézné pedagogické praxi se setkdvame 1 se situacemi, kdy rodi¢e déti nerespektuji
zejména mladé ucitelky. Rodic¢e se domnivaji, Ze jsou nezkuSené a nemaji dostatek znalosti
o vychové déti. Se svymi dotazy a pfipominkami se rad€ji obraci na jejich zkuSenéjsi
kolegyné. I tyto situace zapficinuji, Ze ucitelky ztraci sebejistotu. V tomto ptipadé by mély
ob¢ kolegyné na tfid¢ ukéazat rodici, Ze jsou ob¢ pIné kvalifikované a kompetentni k feSeni

otazek ohledné jejich ditéte (Lindner, 2019).
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3.1.4 Pedagogicka ¢innost ucitele a vnitfni podminky mateiské Skoly

Zejména zacinajici ucitel, ktery si neni jisty svym novym postavenim muze mit potize
s vybudovanim autority u déti tak, aby respektovaly jim nastavena pravidla, pokyny a udrzel
si kdzen ve tfidé. To doklada napiiklad vyzkum Viteckové (2018), ze kterého vyplyva, ze
ziskani respektu a udrzeni pozornosti zakli se umistilo mezi tfemi nejcastéjsimi oblastmi, se
kterymi zac¢inajici ucitelé potfebuji pomoci.

Uznévani autority je nezbytné pro fungovani spole¢nosti, ale i rodiny a skoly. Autorita je
soucasti celého vychovné vzdélavaciho procesu. Ucitel pomoci své autority prosazuje
pravidla ve tfid¢, a tim détem ptfedava zéklady hodnot a norem spole¢nosti. Pokud by ucitel
tyto normy ve tfidé nevymezil, déti by si vytvofily sva vlastni pravidla. Pokud ucitel nema
dostatecné profesni dovednosti nebo takové osobnostni rysy, aby mél piirozenou autoritu,
musi si ji postupné vybudovat a ziskat v pribéhu svého pedagogického piisobeni svym
cilevédomym usilim (ValiSovd & Kasikova, 2011). Vybudovani autority tak mtizeme

hlavné u zacCinajiciho ucitele povazovat za problematickou oblast.

Mira autority ucitele vypovida o tom, jak déti ucitele piijimaji a jaky postoj k nému zastavaji.
S autoritou souvisi také to, jak ucitel pfistupuje k détem a jaké vychovné a vyucovaci styly

uptednostnuje (Dvotakova, 2015).

Nejcastéji se mizeme setkat se zdkladnimi tfemi vychovnymi styly, kterym je autoritarsky,
demokraticky a liberalni. Pokud uditel zastava autoritaisky styl vychovy, je veskera moc
nad détmi vjeho rukou a nenechavd détem dostatek prostoru k jejich seberealizaci.
Typickym rysem jsou piikazy, zdkazy a uciteliv nezajem o vnitini potieby déti. Liberalni
styl ucitele je spojovan s tim, ze ucitel nechavd détem pftiliSnou volnost, neurcuje détem
hranice a nema nad nimi potfebnou kontrolu. Za nejlepsi styl vedeni se povazuje
demokraticky, ackoli je pro ucitele vétSinou slozité jej dosahnout. Pfi tomto stylu vedeni
ucitel dokaze tidit déti tak, ze nemusi ptili§ pfikazovat a zakazovat a soucasné jim nechava
prostor pro participaci a rozhodovani. Dalo by se fici, Ze sily mezi détmi a ucitelem jsou
vyrovnané, ucitel s détmi diskutuje a dava jim urcity prostor k vlastnimu rozhodovéani nad

¢innostmi (Cap & Mares, 2001).

Kromé vybudovani si autority miZe mit zacinajici uclitel obtize i s motivaci déti
k edukaénim c¢innostem a udrZeni jejich pozornosti. Feldmannova (2014) uvadi, Ze
motivaci délime zpravidla na vnitini a vnéj$i, pfi¢emz vnitini motivace vychdzi z vlastniho
zajmu ditéte UcCastnit se provadéné Cinnosti. Aby ucitelka tuto motivaci ditéte podpofila,

méla by umét déti vhodn€ namotivovat pied samotnym zahajenim edukacnich ¢innosti.
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Zpusob, jakym ucitelka dit¢ motivuje, je velmi podstatny, protoze na zaklad¢ efektivni
motivace déti snaze a obvykle i déle udrzi zjem o danou aktivitu. Pficemz hlavné v matetské
Skole je motivace déti velmi dulezita. Autorka tika, ze ,, v prredskolnim obdobi tvori motivace
nedilnou soucdst jakékoliv cinnosti a aktivity vychovné-vzdeélavaciho procesu.*
(Feldmannova, 2014, s. 82). Zacinajici ucitel mize své pedagogické dovednosti a schopnosti
zkvalitilovat pomoci riznorodych metod sebereflexe a svého dalSiho profesniho rozvoje.

Zackinajici ucitel se kromé nejistoty pii vykonu své piimé pedagogické ¢innosti mize citit
nejisty 1 pii praci s pedagogickou dokumentaci, ktera je soucasti jeho profesnich ¢innosti.
Ucitele totiz po nastupu do zaméstnani ¢eka vétSinou prekvapeni v podobé velkého mnozstvi
administrativnich povinnosti, se kterymi se pii svém studiu nemusel prakticky seznamit

(Podlahova, 2004).

Ucitel v matetské Skole musi zpravidla ithned zvladnout psat tydenni plan, ve kterém musi
formulovat cile, kompetence a popsat vzdélavaci nabidku, dale musi umét vhodné
formulovat informace do tfidni knihy a zaznamenavat diagnostiku déti. Ucitel rozhodné
musi umét pracovat se Skolnim vzd€lavacim programem, na zéklad¢ kterého néasledné tvoti
ttidni vzdélavaci program. Podle podminek dané matetské Skoly mtze byt ucitel zatikolovan
vyplilovanim specifické administrativni agendy, naptiklad vyplnénim zaznamu z realizace
projektového dne nebo provadét evaluaci. Nicméné jak fikd Podlahovd (2004) na

administrativni oblast prace ucitel nemusi byt ucitel vzdy piipraven.

Aby vyuka ucitele byla kvalitni, kazdy ucitel potiebuje mit k dispozici i dostatek kvalitnich
pomiicek a didaktickych materidlti, pomoci kterych détem predava poznatky, védomosti a
zkuSenosti. Zejména u déti predskolniho v€ku je velice dilezité, aby pro déti bylo pfipraveno
podnétné prostiedi a u€ily se pomoci své vlastni zkuSenosti s readlnymi pfedméty. Podlahova
(2004) zmituje, ze v nckterych Skolach mize nedostatek materialniho vybaveni
pfedstavovat pro zacinajiciho ucitele problém. V nékterych ptipadech teditelé Skol také
zakazuji tisknout a kopirovat materidly, aby uSetfili na vydajich Skoly. V téchto situacich by
se ucitel nemél uchylovat k pfechodu na jinou Skolu, ale mél by zkusit vymyslet, jakym

zpiisobem chybé&jici materialy ziskat.

Nizké vybaveni tfidy je rozhodné jednim z faktorti, které vedou k nespokojenosti ucitele

v profesi (Paulik, 2001 in VaSutova, 2004).
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3.2 Priciny problémii zacinajicich uditeli

Aby se predchazelo nesnazim zacinajicich ucitelti v jejich adaptaénim obdobi a uleh¢il se
jim vstup do profese, je potieba znat pfiCiny téchto problematickych jevii a zaméfit se na
zménu od zakladd. Johnson et al. (2014) sumarizoval nejCastéjsi priciny problémi
zacinajicich ucitel vyplyvajicich z mezinarodnich vyzkumi. Prvni oblasti, kterou vymezil

je nedostatecna priprava ze studia. Pocitované problémy uciteltl prameni z ptipravného

vzdélavani, které nepredava studentiim potifebné kompetence k vykonu profese.

MiiZzeme se domnivat, Ze zde se jednd o zasadni faktor, na ktery je potieba se zamétit. Ucitel
studuje pro to, aby se pfipravil na vykon svého povolani. Pti vstupu do profese vSak zjist'uje,
ze neni dostate¢né kompetentni. Neptipravenost ze studia pak vede k tomu, Ze ucitel neumi
pracovat s pedagogickou dokumentaci, neumi komunikovat s rodici, nezvlada vést vychovné
vzdélavaci proces nebo nezvlada motivovat déti k ucebni aktivité. Dalsi oblasti, kterou
Johnson et al. (2014) uvedl, je konfrontace s realitou, kdy ucitel¢ na zacatku kariéry musi
Castokrat prekonat pocatecni naraz s realitou a smifit se s tim, ze bézna realita ve tfid¢ je
odlis$na od jejich idealistickych motivaci. Tomuto problému by se z mého hlediska mohlo
piedejit 1 v ramci ptipravného vzd€lavani a praxi pfi studiu. Jednou ze zasadnich pficin je 1
absence uvadéni do praxe. Pouze nékterym zaCinajicim ucitelim je poskytnut kvalitni
adaptacni program a uvadéni do praxe. Vétsina ucitelti se v prvnim roce obvykle uc¢i ucit
metodou pokus-omyl. Velky podil na adaptacnim procesu zacinajiciho ucitele ma vliv 1
vedeni $koly. Reditelé $kol v nékterych pripadech postradaji dovednosti, aby uméli
efektivné podporovat zacinajiciho ucitele, anebo jsou piili§ zaneprazdnéni a nezbyva jim cas
zacinajicimu uciteli poméhat. V nékterych ptipadech mé vliv na spokojenost zac¢inajiciho
ucitele a jeho uspéSnou adaptaci i organizace Skoly a zavedena Skolni pravidla, ktera
demotivuji zaCinajici ucitele plného entuziasmu a vizi pfistupovat k vyuce a détem
inovativné a s nadSenim. Posledni pfi¢inou jsou osobni a kontextové podminky, které
mohou rozhodovat o tom, zda zaCinajici ucitel v profesi setrva nebo odejde.

Vycet vSech problému zacinajicich ucitell a jejich pficin je rozsahly. Na uspéSném feSeni
probléml zacinajicich uciteld se musi podilet jak vzdélavaci instituce, odbornici ve
vzdélavani, statni instituce, tak feditelé Skol i rodice déti a zakt. Je potieba, aby se provadély
rozséhlé vyzkumy a analyzy tykajici se problému zacinajicich ucitelli v obdobi profesniho
startu. Reseni t&chto problémt mizeme nalézt i v implementaci programtl uvadéni do praxe.

Ucitelé by v prvnich letech ve své profesi méli byt maximalné podporovani ze strany kolegii
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a vedeni. Je potieba zamezit tomu, aby se ucitelé citili takzvané ,,vhozeni do vody* (Koca,

2016).



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii

35

PRAKTICKA CAST
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4 METODOLOGIE VYZKUMU

Praktickd cast této bakalarské prace je zaméiena na vyzkumné Setfeni tykajici se bariér
v praci zacinajicich ucitelti matetskych skol. Jedna se o kvalitativné orientovany vyzkumny
design, pouzitou metodou k ziskani dat bylo polostrukturované interview. V prvni ¢asti
uvadim stanovené vyzkumné cile a vyzkumné otazky. Dale charakterizuji prabch
vyzkumného Seteni a celkovou charakteristiku vyzkumného souboru. Ve druhé ¢asti se
zaméiuji na analyzu ziskanych dat a jejich interpretaci. Uvadim vysledky vyzkumu, jeho

limity, diskuzi a doporuceni pro praxi.

4.1 Cil vyzkumu

Hlavni cil vyzkumu
e QOdhalit bariéry, se kterymi se setkavaji zacinajici ucitelé matetskych Skol v obdobi

profesniho startu.

Dil¢i cile vyzkumu

e Odkryt skute¢nosti, které ovliviiuji profesni start uCitele matei'ské Skoly.
e Popsat, jak zaCinajici ucitelé vnimaji vstup do profese.

e Zjistit, jaké oblasti ve své praci shledavaji zacinajici ucitelé jako problematické.

4.2 Vyzkumné otazky

Hlavni vyzkumna otazka
e S jakymi bariérami se setkdvaji zacinajici ucitelé matetskych Skol v obdobi profesniho

startu?
Diléi vyzkumna otazka
e Jaké skutecnosti ovliviiuji profesni start zacinajiciho ucitele matetské Skoly?
e Jak zacinajici ucitelé pocituji konfrontaci s realitou?

e Jaké oblasti ve své praci shleddvaji zacinajici ucitelé jako problematické?
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4.3 Vyzkumna metoda

Vyzkumnou metodou pro tuto bakaldiskou praci bylo zvoleno polostrukturované
interview s osmi participanty. Pii metod¢ interview se nejcastéji jedna o osobni kontakt
vyzkumnika a participanta tvaii v tvaf, pfipadn¢ se muzeme setkat i s telefonickym
interview. Slovo interview pochazi z anglického jazyka, pricemz se miizeme setkat s ceskym
ekvivalentem, kterym je rozhovor. Pfi této metod¢ je vyzkumnik schopen sledovat
expresivni chovani zkoumaného ¢lovéka a na toto reagovat vhodnymi dotazy. Dale je
vyzkumnik schopen pomoci patfi€énych otdzek proniknout hloubéji do problematiky a
vnitinitho vniméni zkoumanych osob (Gavora, 2010). V rdmci polostrukturovaného
rozhovoru ma vyzkumnik pfedem nachystané a vytvofené schéma otazek, na které se bude
ptat, tzv. jadro interview. Polostrukturované interview umoznuje doptat se na dopliujici
otazky, diky nimz se muze dostat do hloubky daného problému a pochopit vSechny

souvislosti (Miovsky, 2006 in Misovi¢, 2019).

4.4 Vstup do terénu a ziskavani dat

Rozhovory jsem realizovala na dvé etapy. Prvni ¢ast rozhovora probéhla v mésici zafi a fijnu
2022. Druha ¢ast rozhovort probehla v lednu 2023. Celkové bylo zrealizovano 9 rozhovort,
piicemz jeden rozhovor jsem do nasledné analyzy dat nepouzila. Participant, se kterym byl
rozhovor realizovan nesplioval kritéria vyzkumného souboru. Pro ziskédni vhodnych
participantl jsem vyuzila vicero metod. V prvni fad¢€ jsem zaslala e-mail nékolika feditelkdm
a feditelim matefskych skol s dotazem, zda v jejich matetské Skole plisobi zacinajici
ucitelka. Dale jsem pozadala o kontakty na zacinajici ucitelky své znamé. A jako posledni
jsem vyuzila sociélni sité, kdy jsem na Facebookové skupiny vyvésila ptispévek s zadosti o
rozhovor. Nésledné setkdni s participanty trvalo v Casovém rozmezi jedné hodiny.
Participanty jsem obezndmila s pritbéhem rozhovoru a pfipomnéla tematické zaméteni.
Nésledné byli pozddani o podepsani informovaného souhlasu, na ziklad¢ kterého
souhlasili s pofizenim audionahravky a vyuZitim ziskanych informaci pro ucely bakalarské

prace. Hlavni ¢ast rozhovoru trvala v priméru 35 minut, nejdelsi rozhovor trval pfes hodinu.
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4.5 Charakteristika vyzkumného souboru

Vyzkumny soubor se skladal z osmi participanti ze Zlinského kraje. Jako zptsob vybéru
vyzkumného souboru participantli jsem zvolila zdmérny vybér. Zvolenymi kritérii byla
délka praxe maximalné 2 roky a participanti nesm¢li mit zddnou piedeslou pracovni

zkuSenost v matetské Skole, naptiklad na pozici asistenta pedagoga.

Tabulka 1 - Charakteristika participantti

Participant Vék Délka praxe Nejvyssi dosazené
vzdélani
P1 21 let 3 tydny Stiedoskolské
P2 20 let 1 rok a 5 mésict StfedoSkolské
P3 20 let 2 mésice StfedoSkolské
P4 24 let 6 mésicu Vysokoskolské
P5 24 let 1 rok a 2 mésice Vysokoskolské
P6 24 let 5 mésicu Vysokoskolské
P7 25 let 1 rok a 4 mésice Vysokoskolské
P8 24 let 8 mésict Vysokoskolské

V uvedené tabulce jsou zaznamendny informace o participantech, ktefi se zapojili do
vyzkumu a souhlasili s poskytnutim interview. Celkem se zapojilo osm zacinajicich ucitelek
ve véku do 25 let. Délka jejich pedagogické praxe byla v rozmezi od 3 tydnii po 1 rok a §
mésici. Z celkového souboru osmi ucitelek Ctyfi disponuji bakalaiskym vysokoSkolskym
vzdélanim a tfi participanti stfedoskolskym vzdélanim. Zadna participantka
s vysokoSkolskym vzdélanim nestudovala stiedni Skolu zaméfenou na piedskolni

vzdélavani. NiZe je zndzornéna blizsi charakteristika jednotlivych participanti.
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Tabulka 2 - Doplnujici charakteristika participant

Participant | Tiida ve véku Materska Skola Diivod volby profese
Pl 3-7 let Vesnicka, vetejna | Pocit naplnéni pfi praci s détmi
_ Kladny vztah k détem, vzor
P2 3-4 roky Méstska, vetejna '
v rodiné
P3 5-6 let Méstska, vetrejna Vzor v roding
_ Dlouhodoby sen, kladny vztah
P4 5-6 let Méstska, vetejna
k détem
_ Dlouhodoby sen, radost pii praci
P5 4-6 let Méstska, vefejna '
s détmi
‘ Dlouhodoby sen, radost pii praci
P6 4-5 let Méstska, vefejna '
s détmi
P7 5-6 let Me¢stska, verejna Pocit naplnéni pfi praci s détmi
Me¢stska, soukromy Kladny vztah k détem, pocit
P8 5-6 let ‘ . . .
ziizovatel naplnéni pii praci s détmi

Tato tabulka obsahuje dopliujici charakteristiku jednotlivych participantek. U kazdé

participantky je uvedeno, v jaké mateiské Skole plsobi. Jedna participantka pracuje

v mateiské Skole na vesnici, ostatni participantky pracuji v méstské matetské Skole.

V tabulce je uvedena také informace o véku déti. Ctyfi participantky pracuji ve t¥idé

s predskolaky ve v€ku 5-6 let, jedna participantka plisobi ve tfidé s détmi ve véku 4-5 let,

jedna s nejmladsimi détmi ve v€ku 3-4 roky, dalsi pracuje s détmi ve véku 4-6 let a jedné

z participantek byla pfidélena smiSena tiida, ve které jsou déti ve v€kovém rozmezi 3-7 let.

Jako posledni tidaj v tabulce jsem uvedla diivod volby ucitelské profese. U participantek se

nejcastji vyskytovaly nazory pocitu naplnéni pii praci s détmi, kladny vztah k détem, vliv

rodinnych pfislusniki, kteti pisobi ve Skolstvi nebo splnéni jejich dlouhodobého snu.
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S INTERPRETACE DAT

Tato kapitola je zaméfend na interpretaci dat. Pomoci polostrukturovanych interview
s participanty jsem ziskala data, ktera jsem nasledné analyzovala. Analyza ziskanych dat
probihala metodou otevieného kodovani. Piepisy rozhovora byly kodovany, nasledovalo

vytvofeni subkategorii a zatazovani do piislusnych vyznamovych kategorii.

Tabulka 3 - Znazornéni kategorii a subkategorii

KATEGORIE SUBKATEGORIE
.o . Ztraceni v systému
1. Prvotni stiet s realitou NI
Pocatecni nejistota
Bez uvadéjiciho ucitele
2. Nedostatecna ptipravenost ze studia Praxe je zaklad
Dokumentace jako kdmen tirazu
3.  Uméni pohybovat se v socialni sféie Rodice jsou kapitola sama
Pedagogicky sbor jako nepfitel
. D Chybéjici autorita
4. Prima pedagogicka Cinnost Jak zaujmout déti a udrZet jejich pozornost
5 Vil barié Nedostatecné materialni vybaveni
’ negst bariety Jsem jen hlidacka
Permanentné nemocna
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5.1 Prvotni stret s realitou

V této kategorii jsou zahrnuty tfi subkategorie, které souvisi s prvotnimi pocity a bariérami,
které participantky vnimaly bezprostiedné po nastupu do mateiské Skoly. Problém
zaznamenaly zejména v neznalosti prostiedi, pravidel a zvyklosti dané instituce. Nasledné
popisovaly svou nejistotu a strach, zda praci ucitelky v matefské Skole zvladnout.
V souvislosti s tim byla zaznamenana potieba uvad¢jiciho ucitele, kterého vétSina

participantek ptidéleného neméla. V tézkych chvilich je zachranila pomoc od kolegyné.
Ztraceni v systému

Tato subkategorie vyplynula z odpovédi participantek, které se vyjadtily, Ze citelnou
bariérou v prvnich dnech po néastupu do zaméstnani téméef pro vSechny participantky
piedstavovala neznalost systému a fungovani dané mateiské Skoly. Nedokézaly se ihned
zorientovat v nastaveném chodu dané matetské Skoly, aby se staly efektivnimi ¢leny
pedagogického sboru. Ucitelka U4 se vyjadrila, ze prvotni pocitovanou bariérou pro ni bylo
zorientovat se v nastaveném systému matetské Skoly. Neveédéla, jaka pravidla jsou ve tiide
ukotvena a na jaky rezim jsou déti ve tiide zvyklé: ,Ja vitbec nevédela, jak to maji v té skolce
nastavené, treba uklidy hracek, vitbec jsem nevédela, kde co patri, Ze, prosté ten systém v té
Skolce...Kolegyne méla néjaky system v té tridé a ja jiny a ja jsem ani nevédéla, jaky ho

I3

md....

Zacinajici ucitelé Castokrat vstupuji do prostiedi, které je pro n€ nové a neznamé. Obvykle
se citi zmateni, protoZe neznaji prostfedi a fungovani dané¢ matetské skoly, neznaji kolegy,
sveétené déti ani jejich rodice. Jiz od prvniho dne se musi dokazat zorientovat a adaptovat na
nové prostfedi. Kromé toho je na né kladeno velké mnozstvi pozadavki. To potvrzuje 1
ucitelka U6: “...jd jsem hlavné méla problém s tim se zorientovat v tom systému té skolky,
prosté jak to tam funguje, jak maji nastaveny ten den, co ma kdo na starosti a co se chce po
mné. Do toho néjak poznat ty déti, kolegyné, rodice a pak pochopit proste, co kde je, jak co
maji nastavené, tohle mi prosté trvalo no. Byla jsem dost zmatenad a nestastnd...Porad jsem

‘

se nékoho na néco ptala..."

Ucitelka U8 uvedla jako bariéru taktéZz neznalost fungovani matetské Skoly, ale i tfidy a
jejich pravidel a zvyklosti: “Bariéra pro mé byla to, Ze jsem nevédéla, jak ten reZim funguje.
Treba oni maji urcitou pisnicku v kruhu a oni prosté odmitali si zvyknout na jinou pisnicku,
takze jsem pak musela spis pozorovat hodné tu kolegyni jak uci...“ Jelikoz v dobé jejiho

nastupu do zaméstnani probihal letni provoz, jeji kolegyné méla dovolenou. Participantka
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tak nastoupila do zaméstnani a musela se zorientovat v prostorach i fungovani matetské

I3

Skoly sama: “...do toho jsem nevédéla, ani kde jsou jaké veci, co ty décka umi, co neumi, co

s néma miizu délat, jaké materialy muzu vzit, kde ty materialy najdu...

Ucitelka U2 vypovédéla, ze nastup do zaméstnani pro ni byl tézky z hlediska adaptace na
celkovy chod v matetské Skole. Tato participantka také nejvice pocitila zminovany Sok
z reality a musela se vyrovnat s piechodem z role studenta na roli uditele. Citila, Ze je na ni
naraz kladenych moc pozadavkil a ze to nezvladne. Vypovédéla: ,, To prosté pak prijdes a
tak to na tebe vSechno spadne. Z jejich slov vyplyva, Ze se jeji idealistické predstavy o
praci ucitelky v matefské Skole stretly s realitou. Ze stfedni Skoly netusila, co vSechno tato
prace obnasi. Prestoze méla pridélenou uvadéjici ucitelku, méla myslenky na odchod ze
zaméstnani: ,,Jad jsem si rikala, Ze dyl jak ctrndct dni uz to nevydrzim. Napadlo mé, ze bych
odesla, ze jsem ve zkusebni dobé, Ze s tim prastim a nevim, co budu délat... " Tato situace
nastala 1 z divodu, Ze se participantka jednak snazila zvladat praci s détmi a zaroven ji
uvadéjici ucitelka chtéla ihned se v§im seznamit a ,,zasypala® participantku mnoZstvim
informaci, kterych se zalekla: “Jako sam se s tim musis poprat, s tim jak s téma déckama
pracujes a do toho jsem méla kolegyni, ktera mé zaucovala a seznamovala mé s chodem
tridy, takze ta prestoze byla velmi empaticka a dobra, tak na mé navalila uplné vsechno co
musis, co nesmis, jak to je, o co nam ve vysledku jde a takze to vSechno naraz a ja jsem si

3

Fikala, Ze to nedam.

Ucitelka U5 konstatovala obdobny problém: ,,Kdyz jsem dosla do prace, tak nejveétsi
probléem pro mé bylo pochopit ten system skolky, jak to funguje, jak s tema deéckama to

funguje, ten rezim dne viibec.

Zacinajici ucitelky mohou mit ulehéenou adaptaci do matetské Skoly v ptipadé, Ze na stejné
pracovisté dochazely i na praxe pii studiu. Protoze uz se v prostordch dané matetské skoly
pomérné orientuji a znaji jeji rezim. Piikladem je ucitelka U1 a U3, ktera vypovédéla, Ze pro
ni nastup do matetské Skoly nebyl velky ok, protoze ucitelky, déti i prostory matetské Skoly
znala jiz z praxe. Vypovédéla ale, Ze 1 pfesto se musela naucit, jak pracovat v kolektivu a

naudit se ,, nepsana pravidla v materské skole“ a ,,takovy ten béh v té skolce. *

Pocatecni nejistota

Tato subkategorie vznikla na zaklad¢ pocitl participantek, které uvadély pocatecni nejistoty
a strach v prvnich tydnech po nastupu do zaméstnani. Participatky pied ndstupem do profese

zastavaly roli studenta. Dochéazely do matefskych kol na praxe, pfi kterych nezodpovidaly

za déti v plné mife. Po nastupu do zaméstnani najednou pocitily, ze ted’ jsou to ony, kdo
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nesou za svou praci a svéfené déti plnou zodpovédnost. Pocity strachu pramenily ze tii
hlavnich divodii: 1. Z diivodu nejistoty ve své vlastni schopnosti a dovednosti. 2. Z pocitu
nedostateéné pripravy ze studia. 3. Z pocitu samoty, kdy participantky citily, Ze se musi
spolehnout jen samy na sebe a to hlavné v ¢ase, kdy jsou ve tfidé uplné samy a nemutizou se
obratit na kolegyni. Participantka U4 uvedla: ,, Prvni tydny jsem se citila ustrasené. Jakoze
nerikam o sobé, Ze nejsem sebevédoma, ale bylo to takové, ze uz tam jsem uplné na to sama.
Ze uz to nenti, Ze miizu si Fict o radu nebo takhle.

Participantka U7 své pocity stresu shodné zdivodiuje tim, ze byla od prvniho dne na
vSechno sama. Vzhledem k tomu, Ze jeji kolegyné na tiid¢ je jeji vrstevnice a nema dostatek
zkuSenosti, neméla se jit za kym poradit. Stejné tak si musela hned zvyknout na to, Ze ¢ast
smény je ve tfidé se vSemi détmi uplné sama. Své pocity popsala nasledovné: ,, Nejhorsi je
uvedomit si to, ze najednou je clovék na vsechno sam a nikoho nema za sebou, Ze nikdo mu
ty deti nepohlida treba na dvé minuty. Prosté je na 25 deti uplné sam... Byla jsem ve stresu,
bylo to narocné, hlavné ty prvni dny byly tézké a svym zpiisobem i stresujici. “

Participantka U6 popsala obdobné pocity. VSechno pro ni bylo nové, nebyla si jista, co ma
délat a uvédomovala si svou zodpovédnost. Kromé toho hned prvni tyden po néastupu do
zaméestnani méla ranni smény: “...ja jsem nastoupila a hned prvni tyden jsem méla ranni
smeny a byla jsem z toho vseho hodné ve stresu, hlavné uz za v§echno zodpovidas ty sama. *
Participantka U8 zazila té¢zké zaCatky podobné jako participantky U6 a U7. Jelikoz
nastoupila na prazdninovy provoz, jeji kolegyn¢ méla v tu dobu dovolenou. Nem¢la o koho
se opiit a prvni mésice ve své praci piremyslela, jestli bylo spravnym rozhodnutim stat se
ucitelkou v matetské Skole: ,,Jako fakt jsem se citila upine vhozena do vody. Fakt ten mésic,

‘

dva jsem premyslela, jestli jsem neudélala chybu...*

Zacinajici ucitelé jsou si také nejisti svymi pedagogickymi postupy. Nevi, jestli svou préci
délaji spravné a jak na n¢ budou nahliZet ostatni kolegyné nebo rodice déti. Participantka U2
meéla strach z pohledu okoli na jeji pedagogické postupy: ,,Jd se nejvic bala, jak se na me

¢

budou divat ostatni, ze to nebudu délat dobre.

Popisuje také, Ze ze zaCatku nevédé€la, jak k praci s détmi pfistoupit a popsala rozdil mezi
roli studenta a roli plnohodnotné ucitelky: ,,...protoze najednou to nebylo jenom na chvili si
pujcim deéti, néco si s nimi zkusim a pak vam je vratim. Uz to bylo najednou jako ted’ jsi za
né zodpovedna ty, a kdyz to neudelds ty, tak to neudéla nikdo. “ 1 pro participantku Ul jsou
zacatky stresujici vzhledem k jeji nejistoté, zda svou praci vykondva spravné. Méla strach i

z pani feditelky, kterd na ni za jeji zacatecnické chyby kiicela.
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Z toho divodu se boji ,,ze udelam sebemensi chybu a bude to Spatné.* Pocatecni strach
participantky U5 pramenil znejistoty ve své vlastni schopnosti, protoze se citila
nepiipravend ze studia: ,, Méla jsem strach z toho, ze nebudu védeét, co mam delat, to mé ve
Skole nenaucili. Méla jsem prosté strach, byl to takovy pocit, Ze je ani nezviadnu, Ze je
neznam, bylo to takové divné. Bdla jsem se, Ze mé nebudou respektovat...

Bez uvadéjiciho uditele

Pocatecni chyby, strach a stres participantek vychazel ze situace, Ze neznaly celkovy chod a
systém v matetské Skole, nebyly si jist¢ svymi schopnostmi a dovednostmi a musely si
zvyknout na svou novou roli, kterd obnasi i velkou zodpovédnost. Kromé toho byly
participantky Cast své smény ve tfidé samy. Participantky U2 a U5 dostaly ptidélenou
uvadéjici ucitelku, kterd byla zarovei jejich kolegyné ve tridé€. Participatnky U1, U3, U4 a
U6 byly vdécné za ochotnou kolegyni ve tfid€, kterd jim pomohla se adaptovat do prostiedi
mateiské Skoly. Ackoli participantka U8 chvali vztahy s kolegyni, prvni tydny byla ve tfidé
sama, vzhledem k prazdninovému provozu a Cerpani dovolené jeji kolegyné. Participantka
U7 byla ve tiidé s nezkuSenou kolegyni, a proto se musela spolehnout pouze sama na sebe.
Z vypoveédi vSak vyplyva, Zze vSechny zaCinajici ucitelky jsou vdécné za kazdého Cloveka,
na kterého se mohou obratit s zddosti o radu. VétSinou jsou to praveé ochotné kolegyné, které
pomohou zacinajici ucitelce i1 bez toho, aniz by byly feditelkou ustanoveny jako uvadéjici
ucitelky.

Prikladem je vypovéd participantky Ul, které ze své vlastni dobré viille pomaha kolegyné,
protoze uvad¢jici ucitel ji nebyl ptidélen: ,, ...tady bohuzel ani neni v této Skolce tolik lidi,
jakoze kdyby tam byly tri ucitelky, respektive dvé ucitelky a ja bych byla ta treti, tak si
myslim, Ze by mi asi nékoho pridélili, ale tedka mdam jenom tu starsi kolegyni, ktera mi
pomdaha. “

Participantka U3 pracuje ve tfid¢ se starSi zkuSenou ucitelkou, coz povazuje za velkou
pomoc, protoze ji pomahda zkvalitnit jeji edukaéni Cinnosti: .,...ta kolegyné mé do toho
zavedla a vzdycky mi rika ndpady a pripominky, jak by to slo udeélat jinak. Takze to mi hodné

¢

pomohlo. Kdybych méla nékoho, kdo by mel min té praxe, tak by to bylo asi horsi.

Zde mizeme vidét, ze tyto zacinajici ucitelky jsou opravdu vdécné za kolegyné ve tfidg,
které jim pomahaji v adaptaci. Dokladem je i participantka U6, ktera obdobn¢ uvedla: ,, My
se na smendch proliname s kolegyni, takze vzdycky kdyz potrebuji, tak ona mi pomdha az se
potkame na smené...Ale kdybych se neméla vibec s kym poradit, tak jsem asi uplné

ztracend. “ Nicméné dodava, Zze meély omezeny prostor na to, aby ji kolegyné néco
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vysvétlovala. Ve chvilich, kdy jsou spole¢né na smén¢, musi neustdle dohlizet na déti a
nemaji moznost v klidu probrat potfebné zalezitosti, se kterymi si jako zacinajici ucitelka
neni jista: ,, Ale samoziejmeé na to prosté neni tolik casu, protoze musime byt porad s temi

detmi a vénovat se jim, a ne, Ze ona se mi bude ted hodinu vénovat a néco mi vysvetlovat. “

Participantka U4 méla stejnou zkusenost jako vySe zminéné ucitelky. Urcitym ulehcenim
pro ni byla moznost prvni tyden pracovat na odpoledni smény, aby vidéla praci kolegyné
s détmi: ,, Uvddeéjiciho ucitele jsem neméla, pomdahala mi kolegyné. Ja jsem chodila na

¢

odpoledni smény prvni a ona mi pak hodné pomohla. *

Participantka U7 nem¢la takové Stésti na zkuSené a napomocné kolegyné. Svétila se
s nepiijemnou zkuSenosti, kdy na tfidé byla s mladou a malo zkuSenou ucitelkou. Vzhledem
k této situaci se musela obracet na ucitelky z jinych tfid v momenté, kdy se potkaly na
zahradé¢ pti pobytu venku: ,,Ja jsem tam ani ty ucitelky neznala, takze jsem byla opravdu od
zacatku na vSechno sama...Kolegyni mam, ale ta je stejné mlada jako ja a ta mi skoro s nicim
nepomohla...Kdyz jsem néco nevédeéla, tak treba kdyz jsme byli venku, tak jsem se zeptala

tech druhych ucitelek.

Participantka U8 byla ve tfid¢ po nastupu do zaméstnani sama bez kolegyné. Na otazku, co
by ji pomohlo po nastupu do zaméstnani odpovédéla, Zze by ji rozhodné pomohlo mit
uvadéjiciho ucitele: ,,Uvadejict ucitelka, ktera by mné fakt vsSechno dopodrobna vysvétlila,
ukazala a pomohla mi i s téma tématama, prosla by se mnou Skolni vzdélavaci program a

nenechala to prosté vsecko na mné. “

Participantky U2 a U5 mély pridélené uvadéjici ucitelky, které byly jejich kolegyné ve tiid¢.
Participantka U5 popsala, Ze byla za uvadéjici ucitelku velice rada, protoze jak popisuje:

‘

., ...bez ni bych byla asi hodné ztracena.

Uvadéjici ucitelka ji radila hlavné s dokumentaci, dale jak komunikovat s rodi¢i a davala ji
rady ohledné naplanovanych edukacnich ¢innosti. Participantka dodala, Ze mohla kdykoli za
uvadéjici ucitelkou dojit a s ¢imkoli ji poradila, nebo ji v pfipadé potieby kontaktovala 1
domi. Participantka U2 méla uvadé&jici ucitelku, kterd ji zaucovala a seznamovala s chodem
tiidy. Dale ji vysvétlovala i jiné organizacni a administrativni zaleZitosti.

Z vypovedi participantek vyplyvd, Ze pouze dvé z osmi participantek mély piidélenou
uvadeéjici ucitelku, kterd jim pomohla s adaptaci. VétSina ostatnich participantek byly rady

za kolegyni, kterd neméla status uvadéjici ucitelky, ale pomahala za¢inajici ucitelce neziStné.
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Z vypovedi participantek je patrné, ze bez pomoci kolegyil by jejich adaptace probihala

slozitgji. Pokud by participantky mély moznost mit uvadéjiciho ucitele, rozhodné by ho

uvitaly, nebot’ by jim usnadnil adaptaci.

5.2 Nedostate¢na pripravenost ze studia

Tato kategorie popisuje, jak se zacinajici ucitelky citily byt kompetentni k vykonu profese.
Participantky uvadély, na jaké pracovni tkony je studium nepiipravilo dostate¢né a v jakych
oblastech by se z jejich pohledu mélo piipravné vzdélavani zménit. Vysokoskolsky vzdélané
ucitelky vidi problém v ptili§ teoreticky zaméfeném vzdelavani na vysokeé Skole a nedostatku

praxe pii studiu. Pfekazku predstavuje také neznalost administrativni oblasti jejich prace.
Praxe je zaklad

V této subkategorii lze zaznamenat rozdil mezi zacinajicimi ucitelkami se stredni
pedagogickou Skolou a zalinajicimi uclitelkami, které nastoupily do zaméstnani po
vystudovani vysoké Skoly. Zacinajici ucitelky se po absolvovani vysoké Skoly citily
dostatecn¢ pripravené v ramci teoretickych znalosti, avSak po praktické strance, ktera je
pro toto zaméstnani klicova, vypovidaly, ze se citily pfipravené nedostatecné. Oproti tomu
se zaCinajici ucitelky, které nastupovaly do zaméstnani po dokonceni stiedni pedagogické
Skoly, citily po praktické strance pripraveny dostate¢né. VSechny tii participantky se
sttedoskolskym vzdélanim se shoduji v nazoru, Ze se citily byt dobie pfipraveny z hlediska
tvorby svych ptiprav, vymysleni ¢innosti i piimé didakticky zacilené Cinnosti s détmi. Tuto
piipravenost pfisuzovaly absolvovani velkého mnozstvi praxe pri studiu a prakticky
orientovanych pfedmétii na sttedni Skole. Na druhou stranu z vypovédi je vidét, Ze nebyly
pripraveny na celkové fungovani a chod v matetské Skole, ale pouze na didakticky
zacilené Cinnosti. Zaskocilo je, jaké ¢innosti musi vykonavat, musely si zvyknout na chod
v matei'ské Skole a nevédely, jak vést dokumentaci a Cinnosti s tim spojené. Toto mély

spole¢né i s participantkami s vysokoskolskym vzdélanim.

Dokladem muze byt vypovéd participantky U2, kterd popisuje, Ze byla na pfimou pracovni
¢innost piipravena dobie, ale piekvapilo ji celkové fungovani matetské Skoly a profesni
¢innosti, se kterymi pfi studiu obeznamena nebyla. ,, Ze stedni jsem znala hlavné edukaci,
Jjak si poskladat aktivity a jako s tim, jak to v té skolce funguje, co vSechno musis délat za

‘

papiry, s tim té jako nikdo moc neseznami na té skole... *
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Na otazku, jak se citila pfipravend ze studia vypovédéla: “Co se tyce praxe jako
vypracovavani riznych aktivit a co se tyce té primé pracovni doby, tak to si myslim, Ze bylo

«

dobry, ze jsme toho fakt mely hodné. *

Nicméné déle popisuje: ,,Ale do té neprimé, co se tyce toho papirovani, tridni knihy,
pololetni hodnoceni, diagnostika, tak s tim jsem zkusenost neméla. “ Participantka U3 shodné
uvadi: ,, My jsme mivali hodné té praxe, ucitelky nam davaly priklady do praxe a zasobniky

I3

her jsme si museli peclivé vést. Ale dokumentaci jsem védéla jen hodné malinko.

To stejné potvrzuje 1 participantka Ul: ,,Jad si myslim, Ze praxe nejvic daly, prosté praxe,
praxe. Dramatak, hudebka, klavir a praxe, to je jediné, co nam nejvice pomohlo pro vstup
do profese... Ale musim Fict, ze jak vypliovat dokumentaci nebo i diagnostiku, tak to jsme

I3

na skole nedelaly, Ze my jsme délaly tu pripravu a metodické listy hlavné.

Na rozdil od vySe zminénych participantek, ucitelky s bakaldfskym stupném vzdélani, které
se na vysokou Skolu hlasily ze stfednich Skol zamétenych na odlisSny obor, pfipisuji své
slozité zacatky a negativni vzpominky pravé celkové nedostateCné piipravenosti ze studia,
nizké hodinové dotaci praxi a malo prakticky zaméfenym piedmétim na univerzité.

Vypovédely, ze byly skvéle ptipravené teoreticky, avSak teorii velice nevyuzily.

Participantka U7 na otazku jak se citila pfipravend ze studia na vstup do povolani
vypoveédéla: ,, Bohuzel jsem se citila nepripravena, prosté teorie je jedna véc, v knizkach je
to skvele, mame knizek celou radu, ale bohuzel ta realita a ta praxe je prosté diametralné
odlisna. Participantka U5 je shodného nadzoru: ,,Ucili jsem se samou teorii, ale do praxe mi
to nedalo vitbec nic...Jak pracovat s téma détma nas nikdo nikdy nenaucil. Nevédéla jsem,
jak si udeélat pripravy, aby vsechno sedélo a viibec mé to nenaucilo ani jak komunikovat

‘

s tema rodicema...Byl problém nastoupit z té teorie do té praxe.*

Absolventky vysokoskolského studia maji dostatek teoretickych znalosti, ale chybi jim
zkuSenosti a znalosti tykajici se pfimé pedagogické prace s détmi: ,, Dalo mi to takové ty
teoretické nazvy jako sluchova analyza, syntéza, grafomotorika a takové ty zaklady, to jo,

ale co se tyce vychovy, tak to viibec ne. “ (U8)

Participantka U4 je toho nazoru, Ze v ramci ucitelské profese je potfebnéd praxe. V ramci
vysokoskolského studia vSak méla malo hodin pedagogickych praxi: ,,7a praxe je hodné
dulezita a tu jsme méli fakt malo. Ja jsem hodné obkoukala véci z praxi a to jsem videla fakt

‘

malinko a pouzivam je do ted’ a nereknu ti, co pouzivam z ucebnice.
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Vysokoskolsky vzdélané uclitelky se shoduji v ndzoru, ze by bylo vhodné na vysokych

Skolach navysit casovou dotaci praxi.
Dokumentace jako kamen urazu

Zacinajici ucitelky matetskych skol vysvétluji, Ze jednou z bariér v jejich praci shledavaji
neznalost prace v oblasti administrativy a dokumentace, kterou prace ucitele v matetské
Skole zahrnuje. Participantky se v této oblasti neorientovaly. Zacinajici ucitelky jsou
piekvapené mnozstvim administrativni prace, kterou musi vykonavat a nebyly na ni
piipraveny. Ucitelky U4, U5 a U6 jsou toho dokladem: ,, Kdyz jsem nastoupila do té prace,
tak mi prisio, Ze je na mé vic kladeno, nez jsme se ucili, Ze délam néco, co jsem nikdy nedélala
a nikdo mé to nenaucil....Nevédela jsem jak psat do tridni knihy, co tam psat, jak se ma psat
zaverecné hodnoceni, hodnoceni za piilrok, jak to ma vypadat.... “(U5)

Zacinajici ucitelé se Casto az pfi po ndstupu do zaméstnani setkaji s tvorbou tiidniho
vzdélavaciho programu, poprvé zapisuji informace do tfidni knihy a provadi dalsi
administrativni zaleZzitosti, které¢ nikdy predtim nedélali: ,, Ze zacatku toho bylo hrozné moc
nového...Myslim psani TVP, jak formulovat véty do tridnice, jak vytvorit tydenni plan, proste
tady ta stranka té prace byla dost nova. ““ (U6)

Participantka U4 dodava: ,, Treba tu tridnici jsem nevédela, protoZe na vysce jsme se to
neucili, takze to jsem se ze zacatku dost ucila. *

Participantky U4 a U7 jsou nazoru, Ze se na vysoké skole piipravovaly na to, jak pracovat
s tiidnim a Skolnim vzdélavacim programem, ale realita byla néasledné odlisna. Musely se
naucit pracovat s t¢mito dokumenty podle pozadavka konkrétni matetské Skoly. Ucitelka U7
konstatuje: ,,Ty véty byly jinak postavené, jediné co bylo stejné bylo RVP, ale SVP md kazdd
Skolka svij a clovek se musi naucit systém té dané Skolky. Shodné uvadi 1 ulitelka U4:

»Ireba TVP jsem uméla délat jinak nez jak to ty holky délaji a jak to chce reditelka. “

Ucitelka U2 konstatuje, Ze ji trvalo pll roku, nez se naucila psat tfidni vzdélavaci program:
»--.Jjd jsem nevédela jak psat rizné veci, jak psat treba TVP to mné trvalo asi piil roku nez

‘

jsem to napsala néjak obstojne.

Kromé téchto administrativnich zaleZitosti zacinajici ucitelky neznaji legislativné ukotvené
pozadavky pii n€kterych situacich. Zde je na viné predev§im nedostatecna komunikace ze
strany vedeni. Dokladem je naptiklad vypovéd ucitelky Ul: “Jd jsem nevédéla, ze kdyz jedu
s deéckama na plavani, Ze si mam vypisovat cestadk, nikdo mné to nerekl. Nastésti mé na to
upozornila ta starsi ucitelka, ale nevedéla jsem o tom...A skrze to papirovani nebo takto

absolutné netusim nic, to nas ve skole nenaucili.
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Ucitelka U8 zatazuje mezi své slabsi stranky vedeni dokumentace a organizacni oblast své
prace: ,,Vzhledem k tomu, Ze ja to musim vSechno vést sama, jakoze tridni vzdeélavaci
program, tridni knihu, dochazku, musim obepisovat e-maily, vymyslet akce a kdyz je néjaka
akce, tak to musim vSechno obvolat a vykomunikovat ja, zaridit autobus, zaridit to misto,

«

kam jedeme, tak toto pro mé bylo nejtézsi. *

5.3 Uméni pohybovat se v socialni sfére

Tato kategorie popisuje, jak mohou nepfiznivé vztahy v pedagogickém sboru ovlivnit
adaptacni proces zacinajiciho ucitele a jeho uspesné zaclenéni do kolektivu. V subkategorii
Pedagogicky sbor jako neptitel je vénovana pozornost i fediteli matetské Skoly. Zptisob jeho
komunikace, fizeni matefské Skoly a predavani zasadnich informaci pfimo ovliviiuje nového
zaméstnance. Druhd subkategorie pojednava o komunikaci a vztazich mezi rodici déti a
zacinajicim ucitelem.

Pedagogicky sbor jako nepritel

Pedagogicky sbor je diilezitou slozkou Skoly, ktera utvari jeji celkové klima. Spokojenost
zacinajiciho ucitele pifimo ovliviuji vztahy s kolegy. Ptfipadné konflikty nebo negativni
vztahy na pracovisti mezi spolupracovniky mohou vyrazné pfispét k nespokojenosti
zaCinajiciho uditele. Z rozhovort vyplynulo, zZe vztahy na pracovisti nejsou mnohdy idealni
a neptiznivé vztahy mohou byt divodem odchodu zac¢inajiciho ucitele na jiné pracovisté.
Dokladem muze byt naptiklad vypovéd’ participantky U6, ktera popsala:“...no jako celkove
v té Skolce mi prijde, ze se hodne pomlouvaji a ja jsem do té skolky asi nezapadla. Mozna je
to i tim, Ze je tam hodné starsich ucitelek a ja jsem tam v podstaté jedind mlada a nékdy mam
pocit, ze se na me divaji skrz prsty... Kviili tomu premyslim, Ze zmenim mateiskou Skolu,

¢

protoze ja se tam necitim dobre.

Problém s navdzani komunikace s kolegynémi a zapadnuti do kolektivu popsala 1
participantka U4: ,, Hodné jsem si nemohla zvyknout na to, zZe resily vidycky nékoho a ja moc
se nemam k tomu néjak zapojit, protoze ze zacatku jsem neznala jména deti a ony resily
vetsinou deti a ja jsem nevedéla, tak jsem byla a citila se takova odstréend, coz bylo
naprd...Prijde mi, Ze je to tam tak skupinkované a Ze vidycky nékoho resi...Jsou to zenské

3

prosteé..."

Participantka U2 ocCekévala kolegialni a ptatelské vztahy, ale nakonec pravé komunikace

s kolegy byla oblast, na kterou si musela davat pozor: ,, ...myslela jsem si, ze to bude tak jako
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na pohodu, zZe si proste poradime, budeme k sobé laskavi a bylo jasné ukazano, kdo je tady
Séf...Musi byt clovek vetsi diplomat, nez jsem si myslela. *

Podle zkuSenosti participantek ma velky podil na spokojenosti zacinajicich ucitelek i
vedouci pracovnik, jeho pristup i zpisob fizeni matef'ské Skoly. Participantky uvedly jako
zasadni nedostatek komunikaci s feditelkou mateiské Skoly, ktera je zaméstnala, ale
neposkytla jim zaddné podstatné informace. Nedostatecna komunikace a neposkytnuti
informaci po nastupu do zaméstnani popsala napiiklad participantka U8 a povazuje to za
zésadni ptekazku v préci: ,, Nedala mi Zadné informace, prosté mé zaméstnala, podepsaly
Jjsme smlouvu, kdesi cosi a ona potom jako kdyby odjela na dovolenou a ja jsem tam ziistala
sama. Takze jsem od ni neméla absolutné Zadné informace. “ Participantka U5 popsala, ze
piremysli o zméne matetské Skoly vzhledem k piistupu a zplisobu fizeni matetské Skoly ze
strany teditelky: ,,Ona tam je nova reditelka a jesté v tom neumi chodit...Kvili ni mé

«

napadlo, Ze zmenim materskou skolu... "

Participantka Ul také popsala, Ze pro ni bariéru predstavuje komunikace s Feditelkou
matefské $koly. Reditelka ji totiz neseznamila se stanovenymi pravidly mateiské $koly ani
pozadavky. Na otazku, co ji zklamalo vypovédé€la: , Moznd prave ten pristup té pani
reditelky, Ze mné nerekla vSechno a pak jsem za to peskovana a redlné servana.* Za své
obcCasné pochybeni nebo nevédomost ji feditelka nasledné nepiijemné konfrontovala. Je
piesvédcend, ze ,, by to chtélo vic komunikace s tim, kdo je tam novy a resit to s klidem. *
Vzhledem ke zptisobu komunikace a ptistupu feditelky premysli o zmén¢ mateiské skoly,

protoze chodi do zaméstnani se strachem: ,,Ja jsem z ni ve stresu a budu podle mé ve stresu

do té doby, co tam budu pracovat. “

Rodice jsou kapitola sama

Z vypovédi participantek vyplynulo, ze nejcastéjs$i bariéru v praci zacinajiciho uditele
predstavuje komunikace mezi zacinajicimi ucitelkami a rodici déti. Zacinajici ucitelky si
nejsou jisté pii komunikaci s rodici, ptedevsim v situacich, kdy s nimi maji fesit ,,konfliktni*
situace. Pfekazku pro né pfedstavuje i nizky vék, protoZe citi, Ze u rodi¢li nemaji dostate¢nou
autoritu a davéru. Ucitelky U5 a U7 ve své vypovedi uvedly jako jeden z problémovych
faktort v komunikaci s rodici sviij vek: ,,...ti rodice viastné tim, Ze jsem mlada, tak si
mysleli, Ze o téch déckdch nic nevim a nemuzu jim radit, co tam je tieba spatné...Bylo blbé
to, zZe kdyz jsem jim néco rekla, Ze jejich dite je divocejsi, tak mi Fikali, jak to miizu védet, Ze

jsem jeste mlada a ze jeste nemam svoje decka, tak jak to miizu poznat.* (U5) Shodnou
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vypoved uvadi i participantka U7: “... jsem zacinajici mlada ucitelka, takze kazdy se na tebe
diva skrz prsty, co ty mizes vedet, kdyz nemas deti.

Ucitelka U4 se vyjadtila, ze nedokaze komunikovat s rodic¢i déti jako sobé rovnymi: ,,Hlavné
ja jsem mlada a to bylo hodné toto problém, protoze ja se nedokdzu bavit na stejné urovni

¢

s tim rodicem, protoze mi prijde, Ze jsem jak kdyby jejich dcera.

Z rozhovortu déle vyplynulo, ze se zacinajici uclitelky neciti komfortné pii komunikaci
s rodici déti, nebot’ se v téchto situacich ocitaji poprvé. Vyjimkou nejsou pocity strachu, kdy
se zacinajici ucitel boji s rodi¢i mluvit. Dale si tito ucitelé nejsou jisti, jakym zptisobem s
rodici fesit nékteré situace, tykajici se jejich ditéte. Participantka U2 vypovédéla nésledujici:
., ...mné bylo neprijemné cokoli s tema rodicema rikat, jenom nashledanou, tady ho madate,
byl hodnej a to mné stacilo. Ale védela jsem, kdyz se decko pocuralo nebo nékoho bouchlo
nebo néeco, ze je to potieba resit, tak mné to bylo dost neprijemny a nevédela jsem jak na to,

«

aby si to ten rodic nevzal vic osobné nez bych chtéla.

Jednou z problémovych situaci, které zacinajici ucitelky musi s rodici fesit jsou respiracni
onemocnéni. Musi rodicim vysvétlit, ze nemohou jejich dité prevzit do tfidy a tyto situace
povazuji za narocné, protoze se ocitaji v konfliktni situaci s rodi¢em: ,,...ze zacatku jsem
méla strach a bala jsem se s nimi mluvit. Treba jen respiracni onemocnéni, které resime
dnes a denné ve skolce. Kdy rodice posilaji déti nemocné do Skolky a Fict jim rano, Ze je
neprevezmu. Postavit se pred né a rict jim, ze jejich dité nevezmu. Kolikrat jsem musela jit i
za tou reditelkou. (U7) Podobn¢ uvadi i participantka U4: ,, 4 i nemoci, my kdyz jsme mérili

teploty, tak volat jim, tak jak to vict, aby to vzali. To neumim jeste viibec. “

Vétsina rodicli nahlizi na své potomky nedostate¢né objektivné a vidi je jako nejlepsi a
bezchybné. Zacinajici ucitel se musi naucit komunikovat s rodici tak, aby je neurazil, ale
soucasné, aby dosdhl svych pozadavki a spolecného teSeni. CoZ vypovida i participantka
US: ,, Nejhorsi byla ale fakt ta komunikace s rodici, co jim mam Fict, jak jim mam odpovidat,
abych je neurazila. “ Dokazat s rodici déti asertivné komunikovat miize byt pro zacinajici

ucitele velmi obtizné.

Na otazku, jaka situace je zasahla, participantky popisovaly predevSim konfliktni situace
s rodi¢i déti a neadekvatni chovani k jejich osobé: ,, Maminka mné volala a seivala mé,
Jjakoze fakt na me kricela do telefonu a nepeknym zpiisobem mé servala, jako kdybych byla
Jjeji sluzka. “ (U8) Participantka U6 vypovédéla: ,, Hlavné ja jim moc ustupuju, prosté oni na

mé treba zvysi hlas a ja tam stojim a prosté nevim, jak to resit.... “* Zainajici ucitelé nevi,
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jak tyto situace fesit a citi se frustrovani. Casto se obraci na své kolegy nebo vedeni: ,, Ty

rodice zatim casto nechavam na kolegyni. “ (U4)

Zacinajici ucitelky popisuji jako obtizné situace takové, ve kterych je rodice nerespektuji a
prekracuji hranice vhodného chovéni. Participantky uvadi, ze rodi¢im casto néco vadi a
konfrontuji je mnohdy s nesmyslnymi stiznostmi. Piikladem mize byt vypoveéd
participantky U4: ,, Maminka si stezovala, Ze chlapecek je furt mokry od snehu, at si na néj

I3

davam veétsi pozor, ale jak si maji ty deéti hrat se snéhem, aby nebyly mokré.

Podobnou zkuSenost vypovédéla 1 participantka U8: ,, Uz se mi i stalo, Ze jsem jednoho
posilala domii s rymou a maminka mi tvrdila, Ze to, Ze ma rymu je moje vina, protoze vidéla,

«

Ze lezel na zemi a ze mad rymu kvuli mné. *

5.4 Prima pedagogicka ¢innost

V této kategorii jsou zaznamenany subkategorie s nazvem Chybéjici autorita a Jak zaujmout
déti a udrzet jejich pozornost. Dané subkategorie se vztahuji k vychovnému stylu ucitele a k
jeho pristupu k détem. Zacinajici ucitel se az pti vykonu profese postupné uci, jak pracovat
s détmi, aby jeho pedagogické postupy byly efektivni a vyhovovaly jak détem, tak jemu.

Ucitel také hleda stied mezi ptilis liberdlnim a naopak pftili§ direktivnim stylem vedeni déti.

Chybéjici autorita

Participantky uvedly, Ze stézejni bariérou v jejich zacatcich bylo vybudovani si autority u
déti. Participantka U7 vypovédéla: “Velky problém mi délalo néjakou autoritu si vybudovat,
ale ted’ clovek nevi jakozZe jak moc na ty déti miize byt prisny nebo jak vlastné miizZe s nimi
pracovat. “ Zde miizeme vidét ohlédnuti participantky na své vahy, jakym zptisobem si
autoritu ziskat, respektive do jaké miry byt pfisnd a co uz je za hranou profesionality.
Podobné uvadi i participantka U1: “...bariéra je taky to, zZe mé jesté neposlouchaji. Ty décka
zkoust a hledaji ruzné cesticky. Takze snazim se je néjakym zpiisobem podchytit jinak zkousi
a je to tezké. Moje kolegyne ma ten respekt vetsi, Ze ja jim to musim rikat hodnékrat néco,
treba aj nedelej néco nebo udeélej néco a ona uz md ten respekt téch deti a znaji ji, tak ji to
staci Fict jednou. Ja jim to musim rikat hodnékrat a jesté nemdam uplné autoritu. *
Participantka U4 prvni tyden méla u déti pfirozenou autoritu, jakmile déti zjistily, kde ma
hranice a kde jsou jeji slabé stranky, jeji autorita poklesla: ,, Prvni tyden to bylo v pohode, to
jsem je jesté zajimala, ale potom az uz vedely, co muzou si ke mné dovolit, tak zacaly
zkouset. ““ Tato ucitelka je toho nazoru, Ze aby si svou autoritu udrzela a déti ji respektovaly,

tak ,,potrebuji fakt takovou prisnéjsi ruku.
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Podobné jako participantka U7 se i participantka U4 zamyslela nad tim, kde je zlata stfedni
cesta: ,, Pak si zase rikam, jestli nejsem moc prisna, takze to chci zmirnit jakoze, takze se
snazim byt tak stejné.

Podle participantky U2 je dilezité si na zacatku stanovit, jak se ucitel bude k détem chovat,
jakou bude mit organizaci a jak k nim bude pfistupovat. Stejné jako ostatni participantky
méla obavy, Ze nezvladne ukocirovat vSechny déti. Ze strachu, aby se ji podatilo ziskat
autoritu, zvolila razn&j$i ptistup, nacez byla ze strany kolegyné ,,usmérnéna, ze by to mohlo
byt trosku jiny. “ Teprve po par mesicich nasla efektivni styl, jak s détmi pracovat, aby ji déti

respektovaly a zaroven, aby se neprojevovala direktivné.

Participantka U6 uvedla: ,,Bariéra je jesté ted’ pro mé to, ze mé ty décka neposlouchaji a
maji ze mé dobry den...Jad jim néco reknu a oni mé vitbec neposlechnou, tak to je pak tezko.
Stejn¢ tak participantka U8 prvni mésice u déti neméla Zadnou autoritu a déti ji
nerespektovaly: ,, Citila jsem se strasné, protoze jsem neméla vybudovany Zadny respekt,
takze prosté ty deti zkousSely co vydrzim, zkousely moje hranice a tak mi néjak davaly najevo,
Ze oni jsou ti pani. ““ Stejné€ jako u ostatnich participantek, chybéjici autorita zptsobila, Ze ve
tfidé méla ,,anarchii®. Déti si délaly co chtély a nedokazala s nimi pracovat kvalitné a
efektivné: ,,...oni tam pomalu jako skdkali po stolech, prosté zkouseli co vydrzim..."

Ucitelka zdiivodnuje, Ze pti¢inou této anarchie ve tiid¢ byla nizka autorita jeji osoby: ,, ...tam

vevrs

Souhrnné lze popsat, ze pro zacinajici ucitelky je bariérou budovani autority. Jiz do
prostfedni tfidy vchazi s pocity strachu a nizkym sebevédomim v tomto ohledu. V pocatku
jsou nejisté a nevi, jak pfesné k détem pristupovat a jakym zplisobem si autoritu u déti

ziskat a udrzet.
Jak zaujmout déti a udrzet jejich pozornost

Zacinajici ucitelé za dalsi piekazku ve svém povolani vnimaji skutecnost, Ze nedokaZou
dostatecné namotivovat déti tak, aby udrZely pozornost pifi didakticky zacilenych
¢innostech. Zacinajici ucitel postupné nabyva zkuSenosti v pribehu svého pedagogického
pusobeni. Praxi rozviji a upeviiuje své profesni kompetence. Zkuseny ucitel uz vi, jak u déti
vzbudit zajem o Cinnosti, jakou motivaci zvolit a jaké jsou jeho silné stranky. Zacinajici
ucitelé se k efektivni praci s détmi musi zpravidla dopracovat. Ve svych zacatcich zjist'uji,

ze nevi, jak sp€$né€ s détmi pracovat, jakym stylem je zaujmout a udrzet si jejich pozornost.
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Dokladem je naptiklad odpovéd uclitelek Ul a U2: ,,Tezké pro mé urcité je i néjakym
zptisobem ty decka zaujmout. Udélat néjakou zabavnou véc a hlavne namotivovat je treba
v tom komunitnim kruhu, respektive v téch rizenych cinnostech. Vymyslet néco zabavného,
Participantka U2 podobn¢ uvedla: ,, Motivace byla u mé ze zacatku mozna probléem, i kdyz
na stredni skole na to kladli velky duraz. Spis jsem nevédéla jak to spravné pojmout, takze

obcas s tim mam problém jeste ted’ “

Z vypovédi participantek mizeme vidét, Ze si uvédomuji své slabé stranky. Nezdatilou
nebo nedostate¢nou motivaci déti povazuji za faktor, pro¢ se jim n€které¢ didakticky zacilené
¢innosti s détmi nepovedly a déti u nich neudrzely pozornost. Ucitelka U7 dale popsala:
., Udrzet pozornost téch déti pri rizenych cinnostech je taky tézké...Ze zacatku to bylo

opravdu ndarocné, moc narocné. “

Tuto situaci pfipisuje tomu, Ze nedokéazala déti dostate¢né zaujmout pii fizenych ¢innostech.
Az postupné zjistila, ze pottebuje mit dostatek motivace, aby si byla ve své praci jista: ,, Pak
Jjsem se ujistila v tom, Ze kdyz clovek neni dostatecné pripraveny, tak nema sanci. Abych ja
si byla jistad, tak vzdycky musim mit milion motivaci, jinak jak ten clovek ty déti nezaujme,

tak nema Sanci. “ (U7)

Ucitelka U5 popsala: ,, Hlavné kluci tu pozornost ani udrzovat nechtéli, treba pohybovky
byly problém a nékteré rizené cinnosti...

Podobné vypovédéla 1 ucitelka U6, kterd se svétila, ze jeji prace v prvnich tfech mésicich
nebyla vzdy uspésnad a nedokazala s détmi efektivné pracovat: ,,Minimalne ty prvni dva
mésice ty Fizené cinnosti byly katastrofa. Ja jsem je asi nedokdazala dostatecné namotivovat
a udrzZet pri té ¢innosti a po par minutach uz to bylo peklo. “

Ucitelka U4 popsala podobnou zkuSenost: ,, Nékteré aktivity nevysly samoziejmé, jako

nepovedlo se mi dost véci no...nékdy mi pozornost viibec neudrzely.

5.5 Vnéjsi bariéry

Posledni kategorie obsahuje tfi subkategorie, popisujici bariéry, které vyplyvaji prevazné
z vnéjSich okolnosti. Zacinajici ucitel je nemusi vzdy ocekévat, ale musi se s nimi smifit.
Permanentné nemocna

Prostfedi matetské Skoly je bohaté na infekéni onemocnéni. Dé&ti v matef'ské Skole jsou
navzajem v neustalém piimém kontaktu a onemocnéni mezi sebou rozsifuji. Na ving jsou

mnohdy i rodice, kteti své nemocné déti nékdy neohleduplné vodi do matei'ské Skoly.
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Ucitel se v tomto infekénim prostiedi kazdodenné pohybuje. Zacinajici ucitel obvykle jeste
nemd vybudovanou imunitu, aby se jeho organismus ubranil détskym infekénim
onemocnénim. Casta nemocnost ucitele miize byt piekazkou ve vykonu jeho zaméstnani a
rozhodn¢ negativné ovliviiuje vykon a ¢innost ucitele. Ucitelka U6 je tomu ptikladem: ,,Je
blby to, zZe od tech deti vidycky néco chytim a do prace pak chodim, kdyz je mi zle a nebo

«

nechodim viibec.

Onemocnéni ucitele zplsobuji 1 komplikace v organizaci vzdélavani v matefské Skole.
Vedeni musi zajistit za tohoto ucitele nahradu a musi pozménit smény ostatnim ucitelim.
Ucitelky U6 a U3 popsaly: ,,Je to pak tézké, kdyz chybi jedna ucitelka, ale vidycky se nejak
spoji tridy nebo néktera udéla nahradni smeénu. “ (U3) Ucitelka U6 dale popisuyje: ,, ...v prdci

I3

musi resit za mé nahradu.

Participantky se shoduji v ndzoru, Ze jsou to praveé zacinajici ucitelky, které trpi na castou
nemocnost, protoze maji nizkou obranyschopnost organismu proti détskym virim a
bakteriim. K tomu je zaznamenana napiiklad tato vypovéd’: ,,Ja jsem furt nemocna, kazdy
meésic je to bud angina, chiipka nebo strevni chiipka nebo prosté jsem bez hlasivek, prosté
kazdy mesic. Furt se lécim....jsou to tydenni nemoci, ctyricitky horecky a kolikrat z prace
Jjsem odchdzela nemocna...Kolegyné je v pohodeé, ale ja jsem chytila od nich uplné vsechno. “
(U8) Ucitelka U3 k tomu dodava svlj nazor: ,,Zacinajici ucitelka jesté nema tak
vybudovanou imunitu, aby to hned ustala, takzZe je hodné casto nemocna. Ja uz jsem za ty

dva mésice jednou lehla asi na vic jak tyden a mam uz asi potieti rymu.

Ucitelky tento problém vnimaji i jako pochybeni ze strany rodic¢u, kteti vodi déti do
matetské Skoly nemocné nebo nedolécené: ,.Jsem pordad v tom vyskytu téch nemoci, rymecek
a tak dal. Prosté ten rodic to décko vypusti po schodech nahoru samotné, rodic odejde a

Feknes mu to az potom, samoziejmé behem toho se nakazis ty i ostatni deti.* (U1)
Jsem jen hlidacka

Zacinajici ucitelky se citi nedocenéné. Pro to, aby mohly vykonavat profesi ucitelky
v matetské Skole studovaly né€kolik let. Po dokonceni studii se citily byt plnohodnotnymi,
kvalifikovanymi ucitelkami a s takovymi pocity vstupovaly 1 do prostfedi matetské Skoly.
Velmi brzy se ale setkaly s odliSnym pohledem na jejich profesi, zejména ze strany rodict
déti, ale 1 ze strany svého okoli. Tento fakt mize byt pro zacinajici ucitelky mnohdy

demotivujici.
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Participantka U5 vypovédéla, ze ji vadi ptistup nékterych rodict. Je toho nézoru, ze se rodice
domnivaji, ze ucitelky v matei'ské Skole pouze hlidaji déti a hodnotnou praci nevykonavaji:
My jsme meéli hodné drzé rodice a oni si mysleli, ze jenom sedim na zadku a piju kaficko.
Ze to je prosté lehka prace. Je to takovy divny pocit, protoze se fakt snazis s téma déckama
pracovat, ale rodice si mysli, Ze tam jenom sedis a pijes kafe a hodné to davali i najevo nasi
rodice. Oni si dovolili mi Fict, Ze Sak jsme jenom hlidacky, pro¢ bysme chtéli po nich néco
donést, vsak ty décka jenom hlidame a nic nedélame... Jsem z toho strasné spatna, Ze ti

«

rodice si mysli, Ze je to lehka prdce.

Participantka U6 popsala, Ze ji trapi pohled i jejiho Sirsiho okoli na jeji profesi. Ve spojeni
s tim, Ze na tuto pozici studovala né€kolik let je pro ni frustrujici slySet, Ze si v zaméstnani
jen hraje s détmi: ,, Mé strasné na tom mrzi, Ze ja jsem na to fakt nékolik let studovala, mas
plno stresu, si jednou nohou v krimindle a pak stejné slysim od lidi, kdyz reknu, Ze jsem
zacala pracovat v materské skole, Ze si tam jenom hraju s déckama a Ze vlastné nic
nedelam. “ Shodnou vypoveéd’ uvadi 1 participantka Ul: ,, ...tohle mé vcelku vZdycky vytoci,
kdyz ti rekne nékdo, Ze jen hlidas décka. A oni ti Fikaji Sak co, ve skolce si sednes, pijes
kaficko, divas se na décka jak si hraji. Ale dotyka se mé to, Ze proste jak kdybych byla ta

I3

hlidacka, i kdyz jsem nad tim stravila tolik usili, stresu a starosti, takze to me mrzi.

Zacinajicim ucitelkdm je neptijemna také situace, kdy jim déti namisto osloveni ,,pani
ucitelko* tikaji ,.teto*. Participantky uvadi, ze studovaly, aby mohly byt ucitelkami, ale
v realu jsou oslovovany jako tety na hlidani. Na otazku, jaka situace je zasahla, participantka
U8 odpovédéla: ,, Ze mné nékteré déti vikaji této, a ne pani ucitelko, to je pro mé tiplné
iritujici vec, protoze ja jsem nestudovala na to, aby mi nékdo rikal teto. To je prosté takova
vec, ktera mi uplné drdsa Zily. Participantka U7 uvadi obdobny problém: ,,Nekteri rodice
tomu ditéti vyloZené reknou, ze vsak neboj se pohrajes si tady s tetou a za chvilku jdes domai,

‘

a to se stalo nekolikrat. Tak to mé i mrzelo.
Nedostate¢né materialni vybaveni

Z vypovedi participantek vyplynulo, Ze podstatnou bariérou v praci zacinajiciho ucitele je
nedostatek materialniho vybaveni na pracovisti. Participantky popisovaly, Ze s détmi
nemohly pracovat tak, jak by si pfedstavovaly, protoZze jim k tomu chybély podstatné
didaktické, pracovni, vytvarné a dal§i pomicky, které jsou pro préci ucitele v matet'ské Skole
s détmi neodmyslitelné. Nékteré participantky dokonce uvedly, Ze aby s détmi mohly
pracovat podle svych ptedstav, musely tyto pomuicky kupovat ze svych vlastnich penéz.

Reditelka jim tyto naklady neproplatila. Tento problém se tyka zejména zatinajicich
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ucitelek, jelikoz tyto ucitelky jsou ¢asto nadsené do své prace a chtéji s détmi realizovat

24

Participantku U4 zklamalo vybaveni v matetské Skole. Je si védoma toho, Zze v tomto ohledu
zalezi na rozpoCtu a hospodareni s rozpoctem v materské Skole. Nicmén¢ by byla
spokojen¢jsi, kdyby mohla feditelce sepsat, jaké véci ke své praci potiebuje a feditelka by ji
vyhovéla: ,, Zklamalo mé vybaveni skolky. Treba kdyz chceme néjaké vytvarné potreby, tak
je to tezke si Fict vitbec o ty penize nebo takhle, takze holky vikaly, Ze hodné veci kupuji i
samy za své penize, coz je naprd. Jako libilo by se mi napsat ji seznam, co jsem koupila a
prosté aby mi ta reditelka vysla vstric a mohla si koupit, co potrebuji.“ Déale dodava, ze
nedostatek materialniho vybaveni ji pfi praci s détmi omezuje: ,, Ale jako kdyz clovék najde

néco na netu a chce to s téma détma delat a nemiize, tak to je fakt naprd.

V podobné situaci se nachazi i participantka U8, ktera obdobn¢ uvedla: ,, Mné ve skolce i
hodné véci chybi, Ze jako to rychle vyplytvame a pak nemam s ¢im pracovat. Treba na
Halloween se délalo vsechno z cerného papiru a pak mas x balikii pryc, ted mame vesmir a
musim barvit papiry na cerno....Ze zacatku jsem kupovala dost véci i ze svych penéz, abych

s nimi mohla pracovat... Treba knizky a takové ty metodické pomiicky...

Pro participantku U5 je piekazkou i chybéjici internetové pripojeni v prostorach matei'ské
Skoly. Kviili tomu nemohla vyhleddvat na internetu inspiraci a tvofit pfipravy v ramci své
nepiimé pedagogické pracovni doby: ,, Ve Skolce mi chybéla wifi, takze jsem si kvili tomu
musela delat vsechny pripravy doma. Vzdycky se deélaji pripravy na odpoledni smené, takze
jsem si misto toho musela najit jinou praci, treba jsem orezavala pastelky...“ Daéle se
vyjadiuje, Ze méla nedostatek vytvarného materialu, ktery musela dokupovat ze svych
vlastnich finan¢nich prostiedkii: ,,Co mi ale hodné chybi je vytvarny material na tvoreni,
spoustu téchto véci, kdyz jsme s détma tvorili tak jsem to musela dokupovat za své
penize...Nedali mi na to penize, ani kdyz jsem donesla paragon. Jinak jsem do té skolky
vrazila fakt hodné svych penéz pro ty décka...Obcas chybi i velké tvrdé papiry, papiry do
tiskarny, vodovky uz jsou obarvené...* Participantka U7 popisuje i nedostatek v oblasti
techniky. Aby si mohla pfipravovat a tvofit materidly, musela si koupit na své vlastni
naklady tiskarnu a laminovacku: ,,7im, Ze je ta Skolka starsi a jako financné na tom neni
uplné nejlip, tak jsem meéla nedostatek materialu, chybély mi obrazky, musela jsem si koupit
svoji barevnou tiskdarnu, laminovacku a to ti nikdo nezaplati, investovala jsem do toho své
viastni penize, abych s téema déckama mohla pracovat. “ Participantka U5 uvadi obdobny

problém, kdy feditelka zakazuje tisknout materialy, kvili vysokému doplatku.
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6 ZAVERY VYZKUMU

Tato bakalafska prace se zabyvala bariérami v praci zacinajicich uciteli. Na zacatku jsem si
stanovila hlavni cil vyzkumu a tfi dal$i navazujici dil¢i cile. Na zaklad¢ téchto cild jsem si
stanovila 1 hlavni vyzkumnou otdzku a tfi dil¢i vyzkumné otazky. Pomoci
polostrukturovaného interview jsem nasledné ziskala potiebnd data, diky kterym jsem
dostala na tyto otdzky odpovédi. Prvnim dil¢im vyzkumnym cilem bylo: Odkryt
skutecnosti, které ovliviiuji profesni start ucitele mateiské Skoly. V souladu s timto
dil¢im cilem byla stanovena 1 tato vyzkumna otazka: Jaké skutecnosti ovliviiuji profesni start
zacinajiciho ucitele materské skoly? Dle odpovédi participantek je profesni start ucitelek
v mateiské Skole ovlivnén nékolika faktory. Prvnim faktorem je kvalita pFipravného
vzdélavani a mira pripravenosti ze studia. Zde byl zaznamenan rozdil mezi sttedoskolsky
a vysokoskolsky vzdé€lanymi ucitelkami. Ucitelky se stfedoSkolskym vzdélanim byly 1épe
pfipraveny na vstup do profese, konkrétné na ptimou pedagogickou ¢innost v matetské
Skole. Védély, jakym zpisobem pracovat s détmi pii didakticky zacilenych ¢innostech.
Soucasné mély ze stiedni Skoly k dispozici obsdhlé zasobniky didaktickych her, naméta a
propracovanych aktivit, které mohly v nasledné praxi vyuzit. Ucitelky uvadély, ze na stfedni
Skole mély vyhovujici ¢asovou dotaci praxi a celkové bylo jejich studium orientovano
prakticky. Ucitelky s vysokoskolskym vzd€lanim se citily nevybavené potiebnymi
kompetencemi pro praci v mateiské Skole. Stézovaly si na obtizny prechod z teoretické
pripravy na profesi do realné praxe, problém zaznamenaly v nizké hodinové dotaci praxi
pri studiu. Vsechny zucastnéné participantky se potykaly také s nesnazemi v oblasti
administrativni agendy. Tento problém plyne rovnéz z piipravného vzdélavani, které
nevybavuje studenty dostatenymi znalostmi v této oblasti. Na prubéh adaptace ucitele
matetské Skoly ma podstatny vliv i mira podpory ze strany vzdélavaci instituce, do které
nastoupi. Usnadnénou adaptaci méa zacinajici ucitel v mateiské Skole v pfipadé, Ze ma
vstficnou a napomocnou kolegyni ve tfidé. V nejlepsim ptipadé€, pokud mé uvadéjiciho
ucitele. Participantky, které po nastupu do zaméstnani nemély ani jednu z mozZnosti, to uvadi
jako kriticky moment, protoZze se nemély na koho obratit ve chvili, kdy to nejvice
potiebovaly. Tato podpora, idealn¢ provadéna formou kvalifikovaného uvadéjiciho ucitele,
dokéze v&tSinu negativné vnimanych situaci bud’ pfimo eliminovat nebo podstatnou mérou
jejich vliv omezit. Pokud se tato podpora déje formou napomocné kolegyné, jedna se o
podporu nepfimou a je zavisla na vzajemnych sympatiich nebo jinych faktorech, které nejsou

zcela ovlivnitelné. Zde je jasné vidét i dilezitost pfistupu instituce, kterd tim, jakym
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zpusobem se o zacinajiciho kolegu stard a jaky mu poskytuje servis, dava zacinajicimu

uciteli najevo, zda si jeho prichodu vitbec vazi.

Pribéh adaptace zacinajiciho ucitele ovlivituje také klima na pracovisti a kvalita kolegidlnich
vztahll. Zacinajici ucitelé, kteti se setkali s nepfijemnym chovanim ze strany vedeni nebo se
neciti dobfe v pracovnim kolektivu tuto situaci povazuji za velkou bariéru. Zacinajici ucitelé
se pak v novém prostiedi neciti bezpecné a maji jest¢ veétsi strach z jakéhokoli pochybeni.
Nejcastéjsimi divody, které vedou ucitele k premysleni o vypovedi a zméné pracoviste, jsou
nespravny zpusob fizeni mateiské Skoly ze strany feditele, neadekvatni ptistup feditele

k jejich osob& nebo nevyhovujici kolegidlni vztahy.

Druhym vyzkumnym cilem bylo: Popsat, jak za¢inajici ucitelé vnimaji vstup do profese.
V navaznosti na tento cil jsem stanovila vyzkumnou otazku: Jak zacinajici ucitelé pocituji
konfrontaci s realitou? Na zaklad¢ vysledkti vyzkumu lze fici, Ze stet s realitou je znacny.
Zacinajici ucitelky si postupné¢ uvédomuji, jak velkou zodpovédnost najednou mayji.
Uvédomi si rozdil mezi pozici studenta ulitelstvi a realnym vykonem prace ucitelky
v matetské Skole. V této roli se citi nejisté. Do zaméstnani dochézi se strachem, zda svou
praci zvladnou. Zaroven maji obavy z pohledu okoli na jejich pedagogické kroky a zamysli
se nad otdzkou, zda svou praci vykonavaji spravné. Svym zpusobem hledaji vhodny ptistup
k praci s détmi. Teprve po nastupu do profese se za pochodu uci spolupracovat v kolektivu

ostatnich pracovnikt. Stejné tak se uci zvladat komunikovat s rodici déti.

Kromé¢ vyse zminéného plyne pocatecni nejistota zacinajicich ucitelti ze situace, kdy se citi
v novém prostiedi ,,ztraceni“. Musi se velmi rychle zorientovat v nastavenych pravidlech
matefské Skoly a pochytit organizaci a harmonogram celého dne. Sou¢asné musi poznat déti,
jejich rodice a kolegy. Ve vétsing pripad zacinajici ucitelé citi velky tlak, nebot’ se vse
musi zvladnout naucit co nejrychleji. Sebejistotu zacinajiciho ucitele ovliviiuje také
chybéjici autorita. DEti zpocatku nového ucitele nerespektuji a ucitel ma ve tfidé chaos do
doby, neZ pozna d¢ti a ziska sebejistotou, autoritu a nauci se efektivni zplisoby, jak pracovat

s détmi.

Ttetim vyzkumnym cilem bylo: Zjistit, jaké oblasti ve své praci vnimaji za¢inajici ucitelé
jako problematické. K tomu jsem stanovila nasledujici vyzkumnou otdzku: Jaké oblasti ve
sve praci shledavaji zacinajici ucitelé jako problematické? Z vyzkumného Setfeni vyplynulo
nékolik nejcastéjSich problematickych oblasti. Nejcastéji zminiovanou oblasti byla
komunikace s rodi¢i. Zacinajici ucitelé pfi konverzaci s nimi pocit'uji nejistotu a nevi,

jakym zptsobem s rodi¢i komunikovat asertivné.
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Zde hraje velkou roli zejména jejich nizky vék a nezkuSenost. Tato nejistota se projevuje
také ve chvilich, kdy maji ucitelky s rodic¢i otevtit konfliktni téma. At uz jim sdélit negativni
informace o jejich ditéti a nebo jim nevyhovét v pozadaveich. Je pro né tézké v téchto
chvilich s rodi¢i argumentovat a boji se jejich reakce. Dale zacinajicim ucitelkdm vadi
neprijemné chovani nékterych rodict viici jejich osobé. Rodi¢e mladé zacinajici ucitelky
mnohdy nerespektuji a prekracuji hranice asertivniho chovani. V propojeni s timto tématem
zacinajici ucitelky vnimaji jako problematickou oblast 1 nizky socialni status v ocich rodict
a vetejnosti. Do své profese vstupuji jako kvalifikované ucitelky, ale brzy se setkavaji
s minénim okoli, Ze hlidaji déti a nevykondvaji narocnou praci. Zacinajici ucitelky se

setkavaji 1 s oslovenim ,.teta”, coz je pro né demotivujici.

Z analyzy dat dale vyplynulo, Ze ucitelky maji problém v oblasti prace s pedagogickou
dokumentaci. S administrativni agendou se jako studentky pfti studiu obvykle setkaly jen ve
velmi omezené mife nebo viibec. Nejcastéji neveédeEly, co maji zaznamenavat do tfidni knihy,
jak psat tfidni vzdélavaci program, jak tvofi tydenni pldn, hodnoceni nebo vypliovat

pedagogickou diagnostiku. Tato oblast prace pro n¢ byla nova a musely se ji ucit.

Jako dalsi bariéru zacinajici uCitelky vnimaji nizkou autoritu u déti. Absolventky vstupuji
do svého prvniho zaméstnani nejisté a tato nejistota se projevi i pi1 samotné praci s détmi.
Déti tuto nejistotu vyciti a zkousi, kde ma novy ¢lovek hranice. ZaCinajicim ucitelkdm dé€lalo
problém si u déti vybudovat autoritu, aby déti nepiekraCovaly nastavena pravidla. Hlavné
pii didakticky zacilenych ¢innostech mély ucitelky ve tfidé hluk a ¢innosti nebyly dostate¢né
organizovang, protoze déti ucitelky nerespektovaly. S tim souvisi dalsi problematicka oblast,
kterou je motivace a udrZeni pozornosti déti. Na zdklad¢ vypovédi participantek miizeme
fici, Ze jako jednu ze svych slabsich stranek povazuji zvladnout déti dostate€né motivovat a
edukaci pfi fizenych ¢innostech vymyslet zajimavou tak, aby déti ucitelku vnimaly a udrzely

pozornost.

Velkou prekazku ucitelky vnimaji i v oblasti materialniho vybaveni tfidy. Zejména
zacinajici ucitelky pfichazi do prostfedi matetské Skoly s mnoha népady a s chuti s détmi
realizovat zajimavé edukacni Cinnosti. Nasledné zjisti, Ze na tyto ¢innosti nemaji pomicky
a materidly. Aby participantky s détmi mohly pracovat podle svych ptedstav, investovaly do
téchto materialii i své vlastni finan¢ni prostfedky. Posledni zjiSténou problematickou oblast
predstavuje castd nemocnost. Zacinajici ucitel se zejména v prvnim roce potykd s
nejriuznéjSimi onemocnénimi, kterymi se nakazi od déti. V dusledku toho bud’ do zaméstnani

nedochézi, nebo je jeho vykon utlumen kviili pfitomnosti nemoci.
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Zacinajici ucitelky to z €asti povazuji za vinu rodict, ktefi vodi déti do matefské Skoly
nemocné. Zacinajici ulitelky se pak nachazi vkazdodennim styku s velkym

mnozstvim infekénich onemocnéni, kterym se jejich imunitni systém neubrani.

6.1 Limity vyzkumu, diskuze a doporuceni pro praxi

V priibéhu vyzkumu se objevilo nékolik limitl, které je potieba uvést. Prvnim limitem byla
rozhodné ma nezkuSenost s realizaci vyzkumného Setfeni. V konecné fazi jsem jiz schopna
reflektovat a posoudit vhodnost jednotlivych krokil. Zejména otdzky v interview mohly byt
formulované¢ vhodnéji, abych mohla zjisténé problematické oblasti zacinajicich ucitelti
prozkoumat vice do hloubky. Pfi prvnich interview jsem byla nervézni a rozhovory
neprobihaly tak uvolnéné a oteviené, jak by probihat mély. Pti dalSich rozhovorech jsem jiz
dokazala vytvofit takovou atmosféru, aby se participantky vice rozmluvily a poskytly vetsi

mnozstvi dat.

ProtoZe je toto téma specifické, rozhodla jsem se z0Zit vyzkumny soubor na zacinajici
ucitelky v mladém véku, které nastupuji do profese ihned po dokonceni studia. V podobném
vyzkumném Setfeni by bylo zajimavé zapojit do vyzkumu 1 skupinu zacinajicich ucitelek,
které¢ vstupuji do profese v pokrocilém veéku, respektive po zkuSenostech v jinych
zaméstnanich. Ptipadné by bylo mozné porovnat, jaké bariéry pocituji zacinajici ucitelé

v prvnim roce ve své profesi a jaké vnimaji ve druhém roce.

Dalsim vyznamny limit souvisi s pandemii Covid-19, ktera ovlivnila vzdélavaci sféru po
celém svéte. V tomto obdobi studovaly vSechny zic¢astnéné participantky. Uvédomuji si, Ze
jejich vypovédi smérem k nedostatku praxe pii studiu mohly byt z ¢asti ovlivnény 1 touto
situaci. Jednim z ocekavatelnych limitd vyzkumu je jeho vyzkumny design. Jednd se o
kvalitativni vyzkum s niz§im poctem participantd, kteti vypovidaji své subjektivni pocity a

nazory, proto vysledky nelze zobecnit na populaci.

Vysledky predkladaného vyzkumného Setfeni se z ¢asti shoduji i s vyzkumem od Syslové a
Parmové (2017). Autorky zjistily, Ze pripravné vzdélavani na vysokych Skolach se malo
zamé&fuje na rozvijeni komunikativnich dovednosti studentli a nepfedava jim praktické
dovednosti v rdmci administrativni oblasti jejich prace. Syslova a Parmova (2017) naraZi na
nepiipravenost v oblasti komunikace s rodic¢i déti, ale i v rdmci pedagogického sbhoru.

Zacinajici ucitelé vnimaji nedostatky i v oblasti plnéni administrativni agendy.
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Se zajimavymi vysledky pfiSel i Podpera (2017), ktery analyzoval, jakymi kompetencemi
jsou absolventky Ucitelstvi pro matetské skoly nejcasteji vybavovany pii studiu a jak se citi
byt pfipraveny na profesi. Autor porovnaval vysledky absolventek tii rtznych
pedagogickych fakult. Vysledky se odvijely od konkrétni fakulty, nicmén¢ shodné s mymi
vysledky odhalil pocatecni Sok, kdy si zacinajici ucitelky teprve az po vstupu do profese
uvédomuji, jaké profesni ¢innosti jejich prace skuteéné obnasi, co vSechno musi zvladat a
uvédomi si svou zodpovédnost. Jako problematickou oblast uvedl i pristup rodicu a
komunikaci s nimi. Zde zminuje i faktor véku ucitelek. Podpera (2017) ve svém vyzkumu
dale popsal problémy s plnénim administrativnich ikonti a uvedl jako problematickou oblast
neexistenci uvadéjiciho ucitele. Piicemz nejcastéji zacinajicim ucitelkam pomahaly jejich
kolegyné. Dale Zaleska et al. (2019) se zamétfovala na tfi skupiny zacinajicich ucitell a to
jak matetskych Skol a zakladnich Skol, tak stiednich Skol. V souhrnu tito ucitelé potfebovali
nejcastéji pomoci s feSenim kazenskych problému, se Skolni dokumentaci, praci s zaky
s SVP, v oblasti hodnoceni Zakl a v komunikaci s rodi¢i. Je potieba fici, Ze v mém vyzkumu
se téma déti se specialné vzdélavacimi potiebami neobjevilo, ackoli je to jedna z moznych
problematickych oblasti za¢inajiciho ucitele 1 v matetské skole. Pro porovnani s vyzkumy
zam¢eienymi na ucitele vysSich stupni vzdélavani jsem vybrala vyzkum od Viteckové
(2018). Autorka se zaméfovala na uéitele 1. stupné ZS a SS. Ve vyzkumu uvedla $kalu
oblasti, které zkoumani ucitelé vnimaji jako problematické, pficemz na prvnich tfech
mistech se objevila potieba pomoci s administrativni dokumentaci, pomoc pii identifikaci

ucebniho stylu zaka a vytvoreni respektu a udrZeni pozornosti Zaku.

Kvalitni a hodnotny vyzkum orientovany na profesni zacatky ucitela realizoval také Janik et
al. (2020). Ve vyzkumném Setfeni podobn¢ jako Zaleska et al. (2019) porovnaval tfi skupiny
uditeld, ale zaméfil se na ucitele matetské Skoly a 1. a 2. stupné ZS. Autor odhalil nékolik
zajimavych faktli. Nejcastéj$i problém shledévaji zacinajici ucitelky matetskych skol ve
zvladani prace s détmi a feSeni kazeiiskych problémii. Podobné jako vyplynulo z mych dat,
1 Janik et al. (2020) uvadi, Ze zacCinajici ulitelé premysli o zméné skoly, pokud selhava
vedeni §koly a nebo nemaji ptiznivé vztahy s kolegy. Pfi¢emz zacinajici ucitelé matetskych
Skol jsou radi pokud se v zacatcich miZou opFit pravé o své kolegy. V rozporu s mym
vyzkumem spatfuji zjiSt€ni autora, Ze ucitelé matetfskych Skol hodnoti spolupraci s rodici
bezproblémové. Jako ndroCnou oblast prace zafazuje komunikaci s rodi¢i predevsim
k uciteliim na Z$, kde se zmitiuje o nejistoté uéitelll v komunikaci kviili jejich nizkému véku.

Toto zjisténi vSak v mém vyzkumu plati i pro ucitele matetskych skol.
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Posledni oblast, kterou autor shodné popisuje je, ze zacinajicim uliteliim v predskolnim

vzdélavani vadi nizka prestiZ profese ucitele matei'ské Skoly.

V porovnani se zahrani¢nimi vyzkumy mizeme fici, Ze se problémy ceskych ucitelti nijak
vyrazné nelisi od jinych zemi. Naptiklad Koca (2016) se zabyval bariérami v praci
zacinajicich uciteli v Turecku, v prvnim roce jejich pedagogického piisobeni. Ve svém
vyzkumu odhalil jako nejcastéjsi limity zacinajicich uciteld predevSim vedeni a organizaci
déti a tiidy, vztahy s kolegy a administrativni oblast jejich prace. Kromeé toho maji zkoumani
ucitelé potize najit vhodny zplsob, jak pfistupovat k neukdznénym détem. VéEtSina
participantll autorova vyzkumu se domniva, ze nebyli pfipraveni na vyzvy, které je ¢ekaly
v prvnim roce jejich prace, pficemz nékteti ucitelé si mysli, Ze univerzitni vzdélavani
neklade diiraz na praktickou piipravu studenti a nasledné zvladani praktickych ukont

v redlné Skolni praxi.

Na zaklad¢ vysledkli mého vyzkumného Setfeni jsem navrhla doporuceni pro praxi, které
jsem rozd¢lila pro ¢tyfi subjekty. Prvni je doporuceni sméfované ke zméné v pfipravném
vzdélavani. Druhé je zacilené pfimo na zaCinajici ucitele. Tteti je doporuceni pro feditele a

reditelky matetskych skol a ¢tvrté¢ doporuceni patii kolegim zacinajiciho ucitele.
Doporuceni pro pripravné vzdélavani

Rozhodné bych doporucovala upravit systém pripravného vzdélavani. Bylo by vhodné
zavést vice praxe pii studiu na vysokych skolach na oborech Ucitelstvi pro matetské skoly.
Na stfednich 1 vysokych skolach bych doporucovala zavést predméty, kde se studenti
prakticky nau¢i, jakym zptisobem vypliovat pedagogickou dokumentaci. Uéelné by bylo
zavést 1 praktické pfedméty, ve kterych se studenti seznami se strategiemi vedeni rozhovoru
a se zpusoby feSeni konfliktnich situaci na piikladech z matefskych Skol. V ramci
pedagogickych praxi sttedoskolskych i1 vysokoskolskych studentl bych doporucila, aby méli
moznost zkusit si vSechny profesni ¢innosti v plné §ifi. Zejména aby byli na praxi
seznameni s veSkerou administrativni oblasti, dokumentaci a zkusili si komunikovat a vést
konverzaci se zdkonnymi zastupci déti. Bylo by vhodné, aby méli studenti i dostatek
naslechovych praxi, kde uvidi praci zkuSené ucitelky. Studenti si tak odnesou naméty na
¢innosti s détmi. Zjisti, jak vhodné namotivovat déti, a ziskaji podnéty, jakym zptisobem
s détmi pracovat. Posléze je diilezité, aby si na praxi kromé didakticky zacilenych ¢innosti

s détmi zkusili vSechny profesni ¢innosti, které vykondva ucitelka v matetské Skole.
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Doporuceni pro za¢inajici ucitele

M¢ doporuceni smétuje také ke studentkdm ucitelstvi, kterym doporucuji, aby se jiz na svych
praxich zajimaly o pFipadné volné pracovni misto v dané mateiské Skole. Pokud by do
stejné matetské Skoly nastoupily pracovat, rozhodné¢ by mély ulehceny piechod ze studia do
profese, protoze prostiedi a personal konkrétni mateiské Skoly uz znaji. Zacinajicim
ucitelkam, které nastupuji do zcela nezndmé matei'ské Skoly, by mohlo pomoci, pokud by
mély moznost minimaln¢é dva tydny pied nastupem chodit na naslechy k ucitelce, s niz
budou ve tfidé. V tomto obdobi mohou blize poznaji déti, odpozoruji harmonogram a chod
matei'ské Skoly. Nauci se stanovend pravidla ve tfid¢ a seznami se s ucitelskym sborem. Po
nastupu do profese by pak pro né prvni tydny nemusely byt tak stresujici a naro¢né.
Rozhodné je vhodné, aby si kazdy zacinajici ucitel vyzadal Skolni vzdélavaci program
dané MS a seznamil se s nim piedem. V situacich, kdy si za¢inajici ugitel nebude védét rady,
by se nemél bat pozadat o pomoc zkuSenéjsi kolegy. V neposledni fad¢ by se zacinajici
ucitel nemél nechat rozhodit malym mnozstvim pomtcek a materidli ve tiide, ale zkusit
improvizovat nebo volit takové ¢innosti, na které¢ vybaveni ma. Také by mél byt pfipraven

na to, ze prvni rok vyzkousi, jak pevné ma zdravi.
Doporuceni pro kolegu zacinajiciho ucitele

Pokud zacCinajici ucitel nema uvadéjiciho ucitele, je to praveé kolegyné ve tiidé, ktera ma pro
zacinajiciho ucitele obrovskou hodnotu. V prvnim ptipadé mize zaCinajicimu uciteli ulehcit
adaptacni proces, v opacném piipad¢ jej necha takzvané ,,plavat®. Ucitelkam, které budou
mit ve tfid¢ zacatecnika doporucuji, aby se zachovaly kolegialné¢ a poskytly mu veskeré
diillezité informace. Neopominejte jej zapojovat do konverzaci s ostatnimi kolegy a
pomdhat mu se vSemi potiebnymi ¢innostmi. Pomozte mu pii konverzaci s rodi¢i i pfi
vyplnovani pedagogické dokumentace. Konzultujte s nim moZznosti materidlniho vybaveni
ve tiidé, davejte mu konstruktivni zpétnou vazbu na jeho pedagogické postupy a

spolupracujte s nim.
Doporudeni pro Feditele MS

Rediteliim matefskych §kol doporuéuji, aby se zajimali o moznosti podpory za¢inajicich
uciteld. M¢li by mit vypracovany kvalitni adaptacni program a uplatiovat ho v praxi.
Nejvetsi pomoci pro zacinajiciho ulitele by bylo poskytnuti uvadéjiciho uéitele. V ptipadé
nemoznosti této podpory by mél feditel popremyslet o pedagogické slozeni ucitelti ve
tiidach. Zacinajici ucitel by mél byt ve tfid¢ se zkuSenou kolegyni, ktera je vstiicna,

piivétiva, oteviend a ochotnd pomoci.
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Dale doporucuji, aby teditel matetské Skoly seznamil zacinajiciho ucitele s prostiedim
matei'ské Skoly, jejim personalem, chodem, vzdélavacim programem a v neposledni fad¢ i
se vSemi akcemi, do kterych se dand matetskad skola zapojuje. M¢l by se o zacinajiciho
ucitele zajimat a v pfipadé potfeby mu navrhnout moznost osobniho pohovoru, aby

zacinajici ucitel védel, Ze fediteli nejsou jeho potreby lhostejné.

Co povazuji za velmi dulezité je, aby teditel pfistupoval k zainajicimu uciteli laskave a s
védomim toho, Ze mize délat chyby. Pribeh adapta¢niho procesu by také ulehcilo, pokud
by fteditel zacinajicimu uciteli umoznil dochazet pifed uzavienim pracovni smlouvy na
naslechy do dané mateiské Skoly. Popiipadé by meél zacinajicimu uciteli umoznit
minimalné prvni tyden dochazet na odpoledni smény. Zacinajici ucitel by tak mél Cas na

postupné;jsi aklimatizaci predtim, nez sim povede dopoledni didakticky zacilené Cinnosti.
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ZAVER

Bakalarska prace otevira dulezité téma, kterym by se pedagogické vyzkumy mély zabyvat,
aby se zlepsila situace zacinajicich uclitelti predskolniho vzdélavani, nebot’ tato skupina
ucitelti byva casto opomijena. Hlavnim cilem prace bylo zjistit a popsat, jaké bariéry vnimaji
zacinajici ucitelé matetskych Skol v etapé profesniho startu. V teoretické Casti vénuji
pozornost nejprve uciteli matetské Skoly a specifikaci jeho profesnich ¢innosti. V dalsi ¢asti
prace vymezuji teoreticka vychodiska, ktera se tykaji za¢inajiciho ucitele a jeho profesniho
startu. V neposledni fad¢ prostor vénuji limitim pii praci zaéinajiciho ucitele, se kterymi se

muze setkat v obdobi jeho profesniho startu.

V praktické ¢asti bakalatské prace byl prezentovan kvalitativni vyzkumny design, ktery byl
realizovan pomoci interview s 8 zafinajicimi ucitelkami matefskych Skol. Participantky
zapojené do vyzkumu byly ve vékovém rozmezi 20-25 let. Jednalo se o zacinajici ulitelky,
které nastupovaly do matefské Skoly bezprostiedné¢ po dokonceni studia. Stanovenym
kritériem bylo, aby od jejich vstupu do profese neuplynuly vice nez dva roky. Ziskana data
jsem analyzovala pomoci metody otevieného kodovani. Na zaklad¢ analyzy dat jsem
odhalila n€kolik nejcastéjSich bariér, se kterymi se zacinajici ucitelé matetskych Skol
potykaji. Poté jsem vytvofila pét vyznamovych kategorii: Prvotni stiet s realitou,
Nedostatecna pripravenost ze studia, Uméni udrzovat socialni sféru, Pfima pedagogicka
¢innost s détmi a Vnéjsi bariéry. V prvni kategorii jsou zafazeny bariéry, které zacinajici
ucitelky pocitovaly bezprostiedné po vstupu do profese. Jedna se predevsim o neznalost
prostiedi, rezimu a pravidel dané mateiské Skoly, nejistotu ucitele a nepiidéleni uvadéjiciho
ucitele. Druha kategorie nardZzi na mezery v ptfipravném vzdélavani studentl oborl
zaméfenych na pfedskolni vzd€lavani, pficemz zde byl zaznamenan rozdil mezi
sttedoSkolsky a vysokoSkolsky vzdélanymi ucitelkami. Dalsi kategorie se vztahuje
k socidlnim vztahim ucitele. Nejvétsi prostor je zde vénovadn komunikaci s rodici, s
uditelskym sborem a feditelem matefské skoly. Ctvrta kategorie popisuje problémy uéitele
pfi samotné praci s détmi. Zacinajici ucitel si neni jisty svou roli, hledd vhodny pfistup
k détem 1 k préci s nimi. Pro tyto ucitele je obtizné prfedevsim ziskani respektu a vybudovani
autority u déti. V posledni kategorii jsou zahrnuty vnéjsi vlivy, které pfedstavuji omezeni
zaCinajiciho ucitele, ale nelze jim uUCinn€ predchazet. Zalinajici ucitelé se potykaji
s nedostatecnym materidlnim vybavenim ve svych tfidach, s nizkym socidlnim statusem a

s ¢astou nemocnosti.
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Domnivam se, ze jsem diky témto zjiSténim ¢astecné prispéla k rozsifeni poznatki o situaci
zacinajicich ucitelli matetskych skol a jejich potiebach. Vysledky vyzkumu obohatily i mé

samotnou, jelikoz se nachdzim v pozici studentky, kterou zanedlouho vstup do profese ¢eka.
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PRILOHA P I: INFORMOVANY SOUHLAS

INFORMOVANY SOUHLAS

Dobry den,

jmenuji se Nikola Hubikové a jsem studentkou oboru Ucitelstvi pro mateiské Skoly na
Univerzité Tomase Bati ve Zlin€. V rdmci vyzkumu k mé bakalafské praci, s ndzvem Bariéry
v praci zacinajiciho ucitele, realizuji interview, kterého budete ti€astnikem. Rozhovor bude
nahravan na diktafon a bude z n¢j potizen zvukovy zdznam, ktery bude po piepisu do textové
podoby smazan. VaSe ucast je zcela dobrovolnd a mate pravo kdykoli rozhovor nebo
nahravani prerusit ¢i ukoncit. Vase osobni tidaje budou anonymizovany a pouzity pouze pro
ucely mé bakalaiské prace.

Podpisem stvrzujete, Ze davate souhlas s realizaci rozhovoru a naslednym vyuZitim

ziskanych dat pro ucely této bakalarské prace.
Dne: ..o,

Podpis participanta: .......................l



PRILOHA P II: UKAZKA INTERVIEW

T: Jak dlouho pracuje$ v materské skole?

P: Rok a dva mésice.

T: Proc ses rozhodla stat ucitelkou v materské Skole?

P: Byl to muj sen v podstaté od zékladky, vzdycky mé bavilo se o décka starat, tvofit s nimi
a vyrabet.

T: V jaké mateiské Skole pracujes a s jakymi détmi?

P: Je to méstskd matetskd Skola a pracuji s détmi od Ctyt do Sesti let, ale vétSina jsou to
predskolaci.

T: Kolik ti je let?

P: Dvacet Ctyfi.

T: Prvni se zeptam, jak ses citila v prvnich dnech, kdyZ jsi nastoupila do materské
skoly?

P: M¢la jsem strach z toho, ze nebudu védét, co mam délat, to meé ve Skole nenaucili. Méla
jsem strach, byl to takovy pocit, Ze je ani nezvladnu, Ze je neznam, ze budou mit ze m¢é
strach, bylo to takové divné. Béla jsem se, Ze mé nebudou respektovat, Ze jsem nova.

P: Komunikovat s rodici, bylo t€Zké to, ze ti rodice vlastné tim, ze jsem mlada, tak si mysleli,
ze o téch déckach nic nevim a nemtzu jim radit, co tam je tfeba Spatné. To mé nejvic Stvalo.
Bylo blbé to, Ze kdyz jsem jim néco fekla, ze jejich dité je divocejsi, tak mi fikali, jak to
muzu vedét, ze jsem jesté mlada a ze jest€ nemam svoje décka, tak jak to mizu poznat. Tak
to mi hodné vadilo, protoze mi ostatni fikali, ze jsem pravoplatna, plnohodnotna,
vystudovana ucitelka a pak jim néco feknes a bylo v§echno $patné.

T: A zlepsilo se to uz za tu dobu?

P: S t€émi minulymi rodi¢i ne. Letos je to jiné. Letos jsou ti rodi¢e chapavéjsi a tim, ze tam
nejsem prvni rok, tak uz je to dobré. My jsme méli hodné€ drzé rodice a oni si mysleli, ze
jenom sedim na zadku a piju kafi¢ko. Ze to je prosté lehka prace. Je to takovy divny pocit,
protoZe se fakt snazi§ s téma déckama pracovat, ale rodic¢e si mysli, Ze tam jenom sedi$ a
pijes kafe a hodné to davali 1 najevo nasi rodice. Oni si dovolili mi i fict, Ze Sak jsme jenom
hlidacky, pro¢ bysme chtéli po nich néco donést, vSak ty décka jenom hliddme a nic
nedélame. Ti rodic¢e nevidi, co ta ucitelka déla a mysli si, ze je fakt jenom hlidame. Jsem

z toho stra$né $patna, Ze si ti rodic¢e mysli, Ze je to lehka prace.



T: Ve kterych oblastech jsi potFebovala pomoct? A kdo ti pomohl?

P: Nejvic mi pomohla ta moje kolegyné, se kterou pracuji, kterd vlastné mi hodné radila ze
zacatku co mam delat, vétSinu prace co mam délat i hodnoceni délala za mé. Jakoze délaly
jsem to spolu, ale ona mi ukazovala, jak to ma vypadat. Nejvic jsem potifebovala pomoct
v oblasti fungovani té skolky. Nebo kdyz se mé rodi¢ zepta na né¢jakou otdzku, na kterou
nevim odpoveéd’, tak jsem potfebovala tu zkusen¢jsi kolegyni, kterd tu odpoved’ fekla za mé.
T: Reditelka t& nechala pracovat s tou kolegyni na sméné?

P: My jsme se prolinaly. Ackoli ja jsem prvni tyden chodila na jeji sménu na ranni se divat,
abych véd¢la, co mam délat. Abych védela, Ze to, co jsem si piipravila na ten dalsi tyden,
jestli je to spravné. Divala jsem se, jak to funguje, jak ona s néma pracuje, tim jsem se
dozvédéla 1 o téch détech vic, na co si dat tfeba pozor pfi praci s néma. Pak uz jsem méla
svou fizenou ¢innost sama.

T: A védéla jsi, co s témi détmi mas délat pri Fizené ¢innosti?

P: My jsme mély TVP svoje a na kazdy tyden jiné téma, takze ja jsem mela téma a podle
toho jsem d¢lala ty svoje Cinnosti s tim, Ze prosté¢ jsem tam kazdy tyden meéla néjakou
pohybovku, vytvarku, cviCeni, relaxacku, grafomotorické listy, protoze to uz byli
piedskolaci.

T: A kdyzZ jsi néco fakt potirebovala pomoct, tak jsi §la za tou kolegyni?

P: Jo, ona je hlavné moje uvad¢jici ucitelka, takze kdykoli jsem potiebovala pomoct, at’ se
to tyka fakt cehokoli, tak jsem za ni doSla nebo jsme se na smén¢ radily, nebo jsem ji napsala
domt, abych véd¢la, Ze je vSe v pohodé. My jsme si nastésti hodné sedly.

T: Co jsi za ni chodila Fesit?

P: S dokumentaci hlavné. Nevédeéla jsem jak psat do tfidni knihy, co tam psat, jak se mé psat
zavérecné hodnoceni, hodnoceni za pilrok, jak to ma vypadat, jestli na to je néjaka Sablona
nebo se to piSe jenom tak. Ty dil¢i a konkrétni cile toho tématu na ten tyden. A pak mi radila
1s tim, jestli si mysli, Ze tu ¢innost, kterou jsem si naplanovala, jestli zvladnou décka, protoze
jsem je neznala, bez ni bych byla asi hodné ztracend. VétSinou miradila i s rodi¢ema, protoze
jsem jesté nevédéla, co jim fict a jak s nimi mluvit, jesté jsem se teprve rozkoukavala, takze
ona to ze zacatku teSila za mé, pak me to nechala fesit samotnou, ale stala vedle mé.

T: MysliS si, Ze té Skola pFipravila dobie na vykon povolani?

P: Ne, nemyslim si to. U¢ili jsme se samou teorii, ale do praxe mi to nedalo viibec nic. Kdyz
jsem dosla do prace, tak nejvétsi problém pro mé bylo pochopit ten systém Skolky, jak to
funguje, jak s t€éma déckama to funguje, ten rezim dne viibec. To mé Skola viibec nenaucila,

feSili jsme samou teorii a to mné vibec nic nedalo. Ta teorie se vyuzivd jenom v té



dokumentaci, ale jak pracovat s t¢éma détma nds nikdo nikdy nenaucil. Nevédéla jsem, jak si
udélat ptipravy, aby vSechno sedélo a viibec mé to nenaucilo ani jak komunikovat s téma
rodi¢ema. Jak byt asertivni, to vim, ale jak byt asertivni pfi komunikaci s agresivnim
rodi¢em, to uz nikdo nefesil. Ale my jsme mély fakt blbé rodi¢e minuly rok, takze tam byl
problém i v téch rodic¢ich. Byl problém nastoupit z té teorie do té praxe. Na Skolach by méli
zavést vic praxe.

T: Jak se liSila tvoje piredstava o praci ucitelky od reality?

P: Moje predstava se po studiu moc nezménila. Méla jsem stejnou predstavu, jaka je realita,
ale neuvédomovala jsem si, co vS§echno obndsi ta prace ucitelky. KdyZ jsem nastoupila do té
prace, tak mi pfislo, Ze je na me vic kladeno, nez jsme se ucili, Ze délam néco, co jsem nikdy
nedé¢lala a nikdo mé to nenaucil. Takze mé to musela ta kolegyné naucit.

T: A to bylo co vSechno?

P: VétSinou dokumentace, zavérecné hodnoceni, hodnoceni za pilrok, ur€ité jsme neprobrali
ani tu diagnostiku téch déti, navic do ted’ nevim, podle koho je ta diagnostika spravné. A na
Skole jsme diagnostiku déti az tak konkrétné netesili. A doted’ jsme neméli ani Skolni
vzdélavaci program, takze tam to byl problém a to vedeni je takové vselijaké.

T: A stala se ti za ten rok néjaka situace, ktera byla opravdu problém?

P: Ta prvni situace byla minuly rok, kdy maminka volala ucitelce, ze se malému stal ve
Skolce uraz. Ale zadny uraz maly nemél. Ve finale to dopadlo tak, Ze to bylo vymyslené. A
druha situace, Ze mame ve tiid¢ dité a otec je alkoholik a feSime tam riizné problémy s nim.
T: A vedeni ve Skolce je jaké?

P: Ona tam je nova feditelka a jesté v tom neumi chodit. VSechnu praci, kterou by méla délat
ona, piehazuje na ucitelky. Do toho na jednu stranu ndm fekne, Ze mame s détma vice
pracovat a vice s néma trénovat néjaké véci, na druhou stranu ndm zakéze si tisknout ty
materialy, protoZe tam je doplatek. A celkové ten systém je tam Spatné vedeny. Minulad
feditelka je uz v diichodu, ta to méla perfektné vedené.

T: Ale chovat se k vam chova Spatné?

P: Tedka je i takova nepiijemna obc¢as. Kvili ni mé& napadlo, Ze zménim matefskou skolu,
protoZe tam ten systém v té Skolce nefunguje tak, jak by mél fungovat.

T: A materialy ti nékdo poskytnul na zacatku?

P: Materialy jsem si d€lala sama vSechny. Hodné jsem Cerpala z kniZek, které mi doporucila
moje kamaradka ze zékladni Skoly, ktera je také ucitelka. Podle knizek jsem si vSe chystala,
samoziejme vytvarku a podobné ¢innosti podle internetu a hodné€ jsem vyuzivala Pinterest.

Potom mi pomahala i ta kolegyné&, ze mi pujc€ila i n¢jaké star§i materidly. Dala mi jednu, dvé



ptipravy, ale to az pozd¢ji. Stim, Ze jsem si obCas materidly musela i kupovat. Rizné
pracovni listy, grafomotorické listy nebo pohybové hry jsem si dokupovala. Ze zacatku jsem
Cerpala ze sebe, co $lo a z knizek.

T: A jak bys popsala stav materialniho vybaveni?

P: Ve skolce mi chybéla wifi, takze jsem si kvili tomu musela délat vSechny pfipravy doma.
Vzdycky se dé€laji pripravy na odpoledni sméné, takze jsem si misto toho musela najit jinou
praci, tfeba jsem ofezavala pastelky, stiihali jsme material, ale pfipravy s cilema a se vS§im
jsem si musela délat doma. Co mi tam teda chybi, tak je méalo vytvarného materialu na
tvoteni, spoustu téchto véci, kdyz jsme s détma tvoftili jsem si musela dokupovat sama za
sveé penize. Nedali mi na to penize, ani kdyZ jsem donesla paragon. Jinak jsem do té Skolky
dala fakt hodné svych penéz pro ty décka. Obcas chybi i velké tvrdé papiry velkého formatu.
Na konci Skolniho roku uz nebyly Zadné. Papiry do tiskarny ndm chybé€ly, my jsme nemély
a pokud by nam kazdy rodi¢ balik nedal, tak je nemame. TakZe to je opravdu velky problém.
T: Kdy uz by ses bez kolegyné obeSla?

P: Ja jsem se bez ni musela obejit uz po ¢tyfech mésicich, kdy ona marodila a ja tam byla
upln¢ sama, chodila jsem od rana od osmi kazdy den do tfi do odpoledne. Byla jsem tam
sama cely den. Ale hodn¢ mé to popostr¢ilo k tomu, ze jsem pak uz hodné¢ zacala fungovat
sama.

T: Rikala sis nékdy, Ze se ti nechce jit do prace?

P: Ne, ja jsem se do prace teSila. S détma m¢é ta prace bavi, vZdycky jsem se t¢sila, co na to
feknou, jak mé zhodnoti ty déti. Jestli se jim ta aktivita a takto celkové ten den libil nebo
nelibil.

T: Jak ses citila v kolektivu ostatnich ucitelek?

P: Ze zacatku to bylo fajn, byly na mé hodné i1 se m¢ tieba ptaly, jestli se mi tam libi nebo
ne. Pak se nékteré projevily. Ale jinak ze zacatku to bylo fakt fajn, Ze mé& ptijaly 1 jsme si
potykaly a tak.

T: Co té pri nastupu do prace zklamalo?

P: Jediné, co mi vadilo bylo, Ze ta feditelka pfenasi vSechnu préci na ty ucitelky. Mame
kazdy tyden n&jakou akci, kterou jsem si musely samy potfadat, samy jsem si musely v§echno
obvolat, zajistit a to Stvalo nejenom m¢, ale vSechny kolegyné, protoze to, co méla délat
feditelka, délaly ucitelky.

T: A setkala ses s néjakymi kazeniskymi problémy u déti?

P: Jo, hodné. Nevédéla jsem ale jak k nim pfistupovat a jak je tesit, vzdycky jsem to feSila

s kolegyni. Nejvétsi problém je, ze ty décka jsou drzé. Mély jsme tam i jednoho, ktery décka



bil. Ze zacatku jsme to feSily my domluvou s nim, kdyz to ale neptestavalo a bylo to horsi,
tak jsme to fesily s rodiCema. S tim, ze jsme se prvni s kolegyni domluvily, co fekneme a
jak to fekneme a pak teda jsme jim to fekly. Aby ti rodi¢e védéli, ze drzime pii sobé a
myslime si ob¢ to stejné. VétsSinou tam ale byla ta drzost téch décek, nez ty kazeiiské a moc
nechtély poslouchat.

T: TakZe co pro tebe bylo nejhorsi?

P: Komunikace s rodi€i, urcité celkoveé systém té Skolky, jak to funguje, Ze podle praxe to
vypadalo trosicku jinak a v redlu to funguje uplné jinak a jesté hiif nez jsem si piedstavovala.
T: Jak hai?

P: Toz ta tfeditelka je problém, ona tomu nerozumi, je novd, ze zaCatku v tom plavala.
Nejhorsi byla ale fakt ta komunikace s rodi€i, co jim méam fict, jak jim mam odpovidat, abych
je neurazila. A samoziejmé velka bariéra byla pfimo praxe, protozZe je jind neZz ta teorie,
protoze to, co jsem se ucili ve Skole mi vitbec nepomohlo k tomu, co opravdu funguje v té
Skolce, jak to probiha, jak si ty pfipravy chystat a nikdo mé nepfipravil na to, Ze to nebude
fungovat ptesné¢, jak si napisu.

T: A jeSté se zeptam, zvladala jsi udrzet pozornost déti?

P: Jo, ale byly tam vyjimky samoziejmé. Hlavné kluci, ktefi tu pozornost ani udrzovat
nechtéli, tteba pohybovky byly problém a nckteré fizené ¢innosti, s tim jsem ze zaCatku
bojovala. Ale tu pozornost mi déti udrzely, kdyz jsem ji potiebovala a pak jsem jim dala
moznost tu pozornost vytratit, ale zdroven vnimat, co po nich chci. To znamena pohybovky,
to bylo nejhorsi, protoze oni celou dobu drzeli pozornost a pak jsem jim dala tu volnost.
Nejlepsi bylo tfeba tukat do diivek, co udrzovalo pozornost, protoze museli udrzovat rytmus
toho t'ukdni a zaroven si mohli lehnout. TakzZe jsem t'ukala pomalu a pak jsem tukala rychle,
aby se vybéhali. Ja jsem jim tu moZznost volnosti davala, ddvala jsem ji 1 vic nez bych mohla,
ale oni to potiebujou, oni jakoze fakt neudrzi tu pozornost, jak se ve Skole fik4, ctyficet
minut.

T: Jesté se zeptam na posledni otazku, ktera se objevovala v predeslych rozhovorech.
Byvala jsi v zac¢atcich hodné nemocna?

P: Na zac4atku ani ne, aZ v fijnu to na m¢ spadlo, protoze rodic¢e vodili déti nemocné. Brala
jsem prasky na imunitu a byla jsem varovana i kolegyni, Ze budu byvat nemocna, ¢loveék
jesté nema takovou imunitu.

T: Tak to je ode mé vSe, dékuji za rozhovor.



