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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva problematikou fizeni rizik vyrobniho procesu ve zvoleném
podniku. V teoretické Casti je popsana oblast podnikatelského rizika. Jsou uvedeny ptiklady
¢lenéni rizik a postupy slouZzici k jejich analyze v pribéhu vyrobniho procesu. Déle je zde
predstavena konkrétni spolecnost Prakticka ¢ést je zaméfena na popis vyrobnich ¢innosti a
jejich analyzu. Je zde také navrh na opatieni, ktera maji za cil sniZzovat rizika vzniku turazt

a zvySovat bezpecnost vyroby.

Kli¢ova slova: analyza, riziko, vyroba

ABSTRACT

The diploma thesis deals with the issue of risk management of the production process in the
chosen company. The theoretical part describes the area of business risk. Examples of risk
classification and procedures for their analysis during the production process is presented.
The practical part is focused on the description of production activities and their analysis.
There is also a proposal for measures aimed at reducing the risk of accidents and increasing

production safety.

Keywords: analysis, risk, production
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UvVOD

Spolec¢nosti a ¢innosti v nich vykonavané jsou neptetrzité vystavovany mnoha druhiim rizik,
které se lisi jak formou, tak stupném intenzity. Jejich manazeti jsou nuceni reagovat na noveé
vznikajici podminky a vlivy konkuren¢niho prostfedi, aby v ném byli schopni uspét. Jen
diky dodrzovani vhodnych organiza¢nich a technickych opatieni je organizace schopna

setrvavat ve fungujicim a pln¢€ vykonnostnim rezimu.

Z mnoha zdroji se zda, Ze vétSina spoleCnosti nedokaze efektivné fidit rizika. A proto
majitelé firem, ktefi chépou dilezitost fizeni rizik, mohou k potencidlnim negativnim

scénaiim pristupovat mnohem zodpoveédnéji. A také jsou 1épe pripraveni na krizové situace.

Potfeba porozuméni rizikiim je v podnikatelském prostifedi neodmyslitelna. Akceptace rizik
je neoddélitelnou soucasti cesty za uspéchem. Podnikani jen za jistoty je ,neredlné* a
neslucuje se s cilem vytvareni ziskli. OvSem piijeti pfili§ velkého rizika s vidinou vysokych
ziskll, miize vést k neustalému dotovani zdroji bez jistoty jejich navratnosti. Spravny piistup
k riziklim napomaha odstranit hazardni tendence v rozhodovacim procesu. Proto také ucelné
investice finan¢nich a hmotnych prostfedkii na prevenci hrozeb mohou spolecnost z

dlouhodobého hlediska zvyhodnit oproti konkurenci.

Podstatou procesu fizeni rizik je do jisté miry schopnost naucit se s riziky ,,zit“ a povazovat
je za pfirozenou soucast organizace a podnikatelské ¢innosti. Absolutni ignorovani rizik je
v dnes$ni dobé velmi nebezpecna strategie. Prace s riziky je permanentni ¢innost, kdy je

vhodné riziko povaZovat za vyzvu, a ne za hrozbu.

Cilem prace je na zaklad¢ analyzy a zhodnoceni rizik, navrhnout opatfeni, kterd budou

zvySovat miru bezpecnosti vyrobnich procesl ve zvolené organizaci.
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CiL PRACE A POUZITE METODY

Diplomova prace je aplikovana na podnik zbrojniho primyslu, a to konkrétné vyroby
piebijené munice. Cilem prace je analyzovat okoli a ¢innosti subjektu se zaméfenim na
identifikaci vyrobnich rizik a nésledné navrhnout vhodna opatfeni pro snizeni ptisobeni
téchto negativnich vlivii. Navrzend opatfeni volit tak, aby byla v souladu se snahou
spolecnosti dosahovat podnikatelskych cilii efektivné a odpovédné. Analyza je utvoiena na
zaklad¢ poznani a pochopeni procesii v ramci zvoleného subjektu. Je znamo, Ze zbrojafstvi

patii mezi jedno z nejrizikovéjSich odvétvi vyroby, coz je dano jeho specifickou povahou.

Matice rizik:

Matice rizik je matice, kterd se pouziva béhem procesu hodnoceni rizik k definovani Grovné
rizika zvazenim veli¢in pravdépodobnosti a dopadu. Jako néstroj slouzi pro zvyseni
viditelnosti rizik a umoziuje jejich prioritizaci. Mze byt zaclenéna do jakéhokoli systému
fizeni rizik.

PNH metoda:

Tato metoda se vyuziva k zhodnoceni zadvaznych rizik piisobicich na zvoleny proces. Jedna
se o polo-kvantitativni bodovou metodu, kterd slouzi k posouzeni konkrétnich rizik, ktera

jsou hodnocena pomoci ti slozek s vysledky uvedenymi v tabulce.

Ishikawa diagram:

Mrwe

Jedna se o jednoduchy nastroj, ktery slouzi k zobrazeni pti¢in zvolené¢ho problému. Graficky
ilustruje a ¢leni mozné ptivody zkoumaného problému, kdy tak usnadnuje volbu napravnych
opatieni. Casto je vyuzivan ve vyrobé k demonstraci toho, kde viude mohou vznikat p¥i¢iny

negativnich jevu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 RIZENI RIZIK PODNIKU

Mnoho podnik®, ale i malych podnikatelii, se nachazi v nezavidénihodné situaci. Celi
zakladnim otazkam, jak co nejkvalitnéji vyrabét, komu a jak prodéavat své vyrobky, s kym
spolupracovat a jak co nejrychleji realizovat své obchodni plany. Kazdodenni ¢innosti
podniku jsou ovliviilovany rizikovymi faktory, které vyplyvaji z vnéjSiho nebo vnitiniho
prostiedi a ohrozuji existenci podniku na trhu. Sladéni managementu fizeni rizik s obchodni
strategii spolecnosti je mimoradné¢ dulezité. Neni tedy nahoda, ze zodpovédné spolecnosti

investuji nemalé kapitalové a materialni zdroje do systéma fizeni rizik.

Je potieba definovat vyznam zékladnich pojmd, jako je riziko a nejistota (nespolehlivost).
Jednotna terminologie je dilezit4 pro spravny piehled o stavu podniku a pro jednotny pohled
zainteresovanych stran. Rizika a nejistoty souviseji s mnozstvim a kvalitou informaci, které
ma manazer k dispozici. Cim kvalitngj§i informace, tim mensi nejistota pfi rozhodovani.
Pouze malé mnozstvi lidskych Cinnosti probihd v podminkéch jistoty, lze je napiiklad

oc¢ekavat v nckterych fyzikélnich a chemickych procesech, a to jen pfi dodrzeni

laboratornich podminek.

Nejistota vyplyva z nedokonalych znalosti a mnozstvi informaci o procesech, které¢ mame k
dispozici. I ten nejpeclivéjsi piistup k rozhodovacimu procesu tedy nezajistuje dokonalou
ptedpovéd’ budoucich stavl. Nejistota obecné piedstavuje pouze piedpoklad pro existenci

rizika.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze nejistota se projevuje v pritomnosti ndhodnych faktort, které
jsou do znacné miry neidentifikované. Navic také nezndme vahu, povahu a dopady jejiho

pusobeni. (Fotr, 2014)

Pfi implementaci procesu fizeni rizik je mozno postupovat dvéma sméry. V tom prvnim
iniciativa pochazi z vedeni firmy, tedy (shora dolil) a prostupuje celou spolecnosti. V tom

druhém ptipadé, tedy (zdola nahoru), jsou otazky fizeni rizik feSeny Casto nekomplexné.

Rizeni rizik je soustavny proces, ktery zahrnuje fadu vzajemné provazanych aktivit, které
maji za cil odhalovat a spravovat potencidlni ptsobeni rizik. Cilem neni eliminovat v§echna
rizika, ale pouze ta, kterd jsou vyrazn¢ Skodliva. Ucelem fizeni rizik je predev§im predejit

pusobeni negativnich jevl a vyhnout se nutnosti fizeni podniku za stavu krize. (Vali§, 2021)
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2 PODNIKATELSKE RIZIKO

Riziko je neodd¢litelnou soucasti kazdodenniho Zivota, stfetavdme se s nim pii vétSing
aktivit. V podnikatelské sféie je riziko chapano ve vicero rovinach a existuje pro né¢j mnoho
definic. Riziko je nedilnou soucasti podnikani a zadné firma, ktera neni schopna ptijmout

urcity stupeil rizika, nemuze byt v dlouhodobém horizontu Gspésna.

Také neexistuje stoprocentni prevence rizik, kdy by byl podnikatel schopen se vyhnout
vesSkerym rizikim. Ani velice dukladna ptiprava a realizace projektu nezarucuje dosazeni

oc¢ekavanych vysledkii.

Podnikatelské riziko obecné predstavuje dva mozné stavy. Na jedné je podnikani spojené s
vidinou dosdhnuti zvlast dobrych vysledkli hospodafeni. Na druhé strané predstavuje
nebezpeci podnikatelského netispéchu, ktery s sebou pifindsi ztraty, které v tom nejhor$im

scénafi mohou vést az k upadku.

Podnikatelské riziko z tohoto pohledu miizeme chéapat jako nebezpeci, ze realné ekonomické

vysledky z podnikatelské ¢innosti se budou lisit od téch pfedpokladanych.

Odchylky mezi predpokladanym a skutecnym stavem mohou mit charakter pozitivni nebo

negativni. Pravé moznost vzniku této odchylky pfedstavuje riziko.

Tyto odchylky mohou bvt.:

e Zadouci (sméfujici k vysokému zisku);
e nezadouci (sméfujici ke ztrat);,

e mezni (nevykazujici ani zisk ani ztratu) (Srpova, 2010).

Zakladni druhy rizika tvofti riziko podnikatelské a riziko ¢isté. Podnikatelské riziko jsme jiz
charakterizovali jako riziko spojujici nebezpeci netispéchu s nadé€ji na uspéch. Piijeti tohoto
rizika mize vést ke ztrat¢ (nckdy vyznamné), tak i ke zvlasté dobrym hospodarskym
vysledkim a zvySeni jméni firmy.

Cista rizika jsou ta rizika, u kterych existuje pouze nebezpedi vzniku neptiznivych situaci,
resp. neptiznivych odchylek od Zadouciho stavu. Za tato nebezpeci se povazuje ztrata na

Zivotech, popf. Gjma na zdravi nebo také ekonomickd ztrata.
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Tyto odchylky jsou obvykle vyvolany:
e Pfirodnimi jevy: (napf. povodné, zemétieseni, pozary aj.);

e technickymi systémy a jejich selhanim (napt. havarie vyrobnich zafizeni, selhani

bezpecnostnich zafizeni aj.);
e jednanim lidi (napft. lidské chyba, kradeze a zpronevery).

Jak je z povahy Cistého rizika zifejmé, v piipad¢ ze stanovenym cilem je zachovani majetku,
lidskych zivotl, popt. zdravi, pfichdzeji v tivahu skutecné pouze nezédouci odchylky od
zvoleného cile uplné bezpecnosti. Konkrétni udalosti tedy mohou a nékdy vedou jen k ijme
na majetku ¢i na zdravi a pozitivni stranka zde naprosto chybi. Oblast €istych rizik je proto
typickou oblasti realizace pojistné ochrany, a proto se Casto tato rizika nazyvaji riziky

pojistitelnymi. (Tichy, 2006)

V podnikatelské praxi se vyskytuje mnozstvi rizik, které mohou mit na dany subjekt vétsi ¢i
mens$i vliv. Pfi urovani rizik je potieba vybrat ze vSech moznych ty, které by mohly mit na

¢innost rozhodujici vliv.
Klasifikaci rizik je mozné provadét na zaklad¢ kritérii, napf.:
e Oblasti a zdrojti pficin, které je vyvolavaji;
e situaci v jakych vyskytuji;
e Casové navaznosti rizik;
e podle cilt které jsou sledovany.
V souvislosti s kritériem pro piijeti rizika je moZzné rozlisit rizika:
e Vypocitatelné (ohodnotitelné);
e s tézko urcitelnou pravdépodobnosti ¢i dopadem;
e pfenosné a nepienosné na jiny subjekt.

U rizika, kde pravdépodobnost vzniku je moZna vypocitat a kvantifikovat, je ¢asto moznost
jej prenést na jiny subjekt. Nesnadno vypocitatelna rizika jsou zpravidla neptenositelna,
nepojistitelnad a v ndkladech ptedstavuji kalkulacni ptirazky. Jako piiklad téchto rizik je

mozno uvést znedisténi ovzdusi, vody &i ptidy a také rizika politicka. (Sebej, 2014)
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3 BEZPECNOST STROJU

Mezinarodni norma ISO 45001 — Standard managementu BOZP, je prvni mezinarodné
uznavany ISO standard pro oblast fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci. Norma ISO
45001 byla pfijata v roce 2018 a nahrazuje piedeslou normu OHSAS 18001. Norma se
zaméfuje predevsim na pracovniky, na komunikaci s nimi a na jejich zapojovani pfi plnéni
ciltt smérem k vyssi bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci. Poskytuje také vedeni organizace
ramec slouzici pro fizeni rizik a je vhodna pro udrzovani a zlepSovani nastavenych opatieni
v ramci BOZP. Vedeni organizace by m¢lo zajistovat prevenci vzniku pracovnich trazl a

spolupracovat se zaméstnanci na zlepSovani pracovniho prostiedi. (Beckova, 2019)

Bezpecnost stroju a zafizeni.:

Normy pro bezpec¢nost strojnich zafizeni ptedstavuji dohodu mezi zainteresovanymi
skupinami (vyrobci, spotiebiteli, zkusebnami, ufady...). Jednd se o postupy slouzici k
posouzeni a vyhodnoceni rizik strojii jak pfi jejich konstrukénim névrhu, tak i pfi jejich
samotné ¢innosti a obsluze. Tyto technické normy jsou u nas vydavany Ceskou agenturou

pro standardizaci.

Bezpecnostni normy se déli na:

e A normy (zékladni): Obsahuji diileZité pojmy a zasady pro projektovani a konstrukci

strojnich zafizeni, kterd mohou byt obecné aplikovana na vSechny stroje. SlouZi jako

podklad pro vznik norem B a C. Je to naptiklad norma CSN EN ISO 12100.

e B normy (skupinové): Se zabyvaji jednim bezpecnostnim hlediskem nebo prvkem,

ktery slouzi pro vétsi pocet strojii. Napiiklad norma CSN EN ISO 14120 (Ochranné
kryty).

e C normy: Urcuji detailni poZzadavky na bezpecnost specidlnich strojii. Jedna se

naptiklad o stroje do hygienickych provozi ¢i do prostiedi s radiaci. (Pilz, 2023)
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V oblasti bezpecnosti strojii nastala v 70. letech 20. stoleti vyraznd zména, kdy doslo obecné
ke zvySovani investic do bezpec¢nosti ru¢nich list, které byly v té dobé nejnebezpecnéjsimi
stroji. Pravdépodobnost ztraty prstu nebo ruky pii obsluze téchto zatizeni byla velmi vysoka.
Proto byly vyvinuty nové systémy feSeni jak samotnych bezpecnostnich zafizeni, tak fidicich

systému k ovladani list.

Urceni priority bezpeénostnich opatfeni metodou péti kroku:

Jakym zplisobem je tieba postupovat pii volbé bezpecnostnich opatteni, aby nalezena rizika
v ramci bezpecnosti zafizeni byla pfizniva a spravné vyvazend? Smeérnice pro strojni zatizeni

uvadi potadi priorit pro vybér vhodnych metod na odstranéni rizik. (ABB, 2013)

Priority po odstranovani rizik:

1. Eliminovat nebo redukovat rizika technickym navrhem a konstruketi;
2. Pfesunout pracovni ukony mimo ohrozeny prostor;

3. Pouzit kryty, bezpecnostni zatizeni,

4. Rozpracovat bezpecné pracovni postupy / informace / vzdélavani;

5. Pouzit vystrahy jako napt. piktogramy, svételné, zvukové vystrahy atd.

Priklad zpusobt odstrafiovani rizik dle priorit:

Priorita Pfiklad nebezpeci a pfijatych bezpeénostnich opatfeni
1. Udélat stroj bezpecny technickym Nebezpedi: Pofezani a poranéni o ostré hrany a rohy strojniho zafizeni.
navrhem a konstrukci -Be:peircst"u opatfeni: ’Zaula:': ostré hrany a rohy.
l2 Pfesunout pracovni ukony mimo ‘Nece:pe@.. ’ Rozdreeni prstd pohybem stroje béhem kontroly wyroby uvnitf rizikové oblast I
ohroZeny prostor ‘Be.:;peil:c.st"u E\patré;\l. -In;':;alacé K‘.zlrrer." ) - h ) ) ) -
l.3 pOL‘J‘ZItI k:.‘,..'.t.u :Jezo ecn 3“5“1:(,."\“23-"2{.‘.:;.: ‘.Nece:..p;é.ca - ) Pc-'anem Er‘mo:aémm ;-.dus'g:ﬁku né.r.‘adal\.z-..’.mc rc_;éenu 5.:.r0|e C:I :akla.d.:anl )

i. Bezpeéné pracovni postupy / informace
‘msta?asl a za norméiniho pouZivani
Bezpeénostni opatfeni:  Zpracujte instrukce, v nichz bude popsédna bezpecna instalace stroje a jak
se vyhybat rizikm. Sem mohou patfit také poZadavky na druh upevnéni,
. _u:emrér., pfichyceni pomoci droubu atd.
5. Vystrahy INece:pec’-. _ch:a'en'o horky povrch.

Bazpefnostni opatfeni:  Vystrainé znacky

Obrazek 1 Ptiklady odstranéni nebezpeci (ABB, 2013)
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4 HODNOCENI RIZIK

Hodnoceni rizik zahrnuje identifikaci nebezpeci, jejich analyzu a vyhodnoceni. Proces
hodnoceni rizik za¢ind pochopenim procesii a definovanim moznych hrozeb. K tomu muize
slouzit vytvoreni ,rizikovych® otdzek. Spolu s dostatecnym zdrojem kvalitnich informaci,

které jsou potiebné, bude riziko snadnéji fizeno ve prospéch subjektu, které jej vlastni.

Jako pomucka k nalezeni rizik pro ucely jejich hodnoceni mohou slouzit tyto otazky:

1. Co se muze pokazit?
2. Jaka je pravdépodobnost ze se to pokazi?

3. Jaké jsou dopady vzniklého jevu (zavaZznost)?

Jako podklad pro nalezeni odpovédi mohou slouzit historickd data, teoretické analyzy,
informované nazory, a obavy zicastnénych stran (stakeholdert, zaméstnanct). Identifikace
rizik fesi otazku ,,Co se mlze pokazit?*, kdy otazka zahrnuje identifikaci moznych dopadi.
To poskytuje zdklad pro dalsi kroky v oblasti procesu fizeni rizik.

Rizeni rizik zahrnuje rozhodovani o pfijeti rizik, ¢i jejich nasledném snizovani. Ugelem
fizeni rizik je sniZit riziko na pfijatelnou uroven. Mnozstvi usili vynaloZen¢ho na redukci
rizika by mélo byt imérné mire daného rizika. Subjekty s rozhodovaci pravomoci mohou

pouzivat riizné metody, vcetné¢ cost-benefit analyz, pro stanoveni optimalni urovné

akceptace rizik. (Ich, 2015)
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5 DULEZITOST RiZENI RIZIK

Rizeni rizik na pracovistich je hlavnim pilifem BOZP ve firmach a dal§ich organizacich. Na
zaklad¢ téchto vyhodnoceni analyz jsou stanoveny vSechny dalsi postupy a procesy v oblasti
politiky BOZP. Bez analyzy rizik neni mozné identifikovat, vyhodnocovat nebo kontrolovat
potencidlni nebezpecné faktory, které mohou jakymkoliv zplisobem ohrozit pracoviste.
Kazdy zaméstnavatel je podle zakona povinen provadét tzv. risk management véetné vsech

souvisejicich ¢innosti.

V soucasnosti bezpecnost strojii a péée o zdravi zaméstnancii neni jen otdzkou naplnéni
legislativnich pozadavkii ale také otizkou celkové kultury dané firmy. Ukolem
managementu je planovat a rozhodovat v zajmu spole¢nosti pii feSeni rizik, stejn¢ jako vést
a Skolit jeji zaméstnance ke spolecné odpovédnosti. Kultura bezpecnosti je koncept, ktery se
zdéa samoziejmy, ale kroky k jeho efektivni implementaci ve firm¢ jsou pomérné naro¢né.
Vnimat co je bezpecné, co plyne z hrozeb a co predstavuje konkrétni pfijeti rizika pro

spole¢nost zvysuje naroky na zodpovédné osoby i ostatni zaméstnance.

Vysledky analyzy rizik maji velky vyznam pro pfijeti odlivodnénych preventivnich opatieni
ve snaze o snizovani rizik ohrozujicich zZivot a zdravi zaméstnanct a také rizik které mohou
prinést nezadouci materialni ¢i ekologické skody. Adekvatni vysledek analyzy rizik pak
slouZzi jako podklad pro zcela konkrétni opatfeni, a také jako argument pro cilené investice
do oblasti bezpe¢nosti. Vystupy také poskytuji zaklad pro aplikaci a rozvoj ucinnych

systému slouzicich pro prevenci vzniku nezddoucich jevi. (Gasparik, 2020)
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5.1 Vystupy hodnoceni rizik

Rizika mohou byt posouzena na urovni organizace nebo jeji Casti, pro projekty nebo
jednotlivé ¢innosti. Hodnoceni rizik umoziuje fidicim pracovnikiim a za¢astnénym osobam
1épe chéapat hrozby, které by mohly ovlivnit dosahovani cilt, pfic¢iny jejich vzniku a jejich

nasledky.

Vystup z hodnoceni rizik je vstupem do procest rozhodovani dané organizace. Zpusob,
jakym se vystup promitne do ¢innosti organizace, nezalezi pouze na provedeni pouzitych
analyz, ale také na samotném vybéru metod pouzitych pfi analyze rizik. Hodnoceni rizik
muze vyzadovat multidisciplinarni ptistup, nebot’ rizika mohou zahrnovat Siroky rozsah
pricin a nasledk.

Vysledky procesu hodnoceni rizika vedou k rozhodnutim, které maji brat v tvahu $irs§i ramec
pojeti rizika a musi zahrnovat uvahy o toleranci rizika pro jiné ti€astniky, nez je samotna
organizace. Rozhodnuti se maji pfijimat v souladu se zikony, ptfedpisy a s dalSimi

pozadavky. (Belan, 2015)

5.2 Strategie oSetieni rizik

Vysledkem analyzy rizika jsou podklady pro posouzeni, zda je podstupované riziko

piijatelné ¢i nepfijatelné. O tom, zda bude riziko pfijato nebo ne rozhoduje vice faktort:

Rizikové kapacita: byva obvykle vyjadfovéana jako nejvysSi hmotna finan¢ni ztrata, kterou

je subjekt schopen pokryt a neovlivni tedy vyrazné jeho existenci.

Rizikové tolerance: pfedstavuje takovou velikost ztraty, kterou je firma ochotna pfijmout v

ramci své rizikové kapacity. O této velikosti ztraty rozhoduje ptedevsim vedeni firmy.
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K osetfeni odhalenych rizik je mozné vyuzit tzv. 2R strategie - (Retention, Reduction), které
se vzdjemné prolinaji s podrobnéjSim pfistupem fizeni a to 4T strategie - (Také, Treat,

Transfer, Terminate)

Zachovani rizika

Tato strategie znamend, ze rizika jsou vétSinou rozpoznané, ale nedojde k uplatnéni
jakéhokoliv nastroje proti jejich piisobeni. Tento pfistup je charakteristicky pro rizika s

nizkou pravdépodobnosti vyskytu a relativné€ nizkym moznym dopadem.
o Strategie TAKE:
Pfijmuti rizika, bez snahy o jeho umenseni.
Zmirnéni rizika
Naopak tato strategie piedstavuje ptistup odstranujici nebo redukujici pti¢iny vzniku, nebo

neptiznivé Uc€inky rizik. V tomto piipad¢ jde o pfistup charakteristicky pro rizika s vysokou

4

o Strategie TREAT:

Snizeni rizika, jeho aktivni fizeni.
o Strategie TRANSFER:

Ptevedeni rizika na jiny subjekt (pojiSténi)
o Strategie TERMINATE:

Eliminovani rizika, odstranéni jeho zdroje z procesu. (Veber, 2009)
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6 RIZIKA STROJNICH ZARIZENI

Stroje a strojni zafizeni pro svoji ¢innost vyzaduji pohyblivé ¢asti. Strojnim zafizenim se
rozumi soubor sestaveny z ¢asti, z nichz alespon jedna je pohybliva a pohanéna jinou nez
lidskou silou. Tento pohyb muze zplisobovat poranéni jejich obsluhy a dalSich osob. Pti
posuzovani strojli a zafizeni z hlediska moznych mechanickych nebezpeci je potieba brat v

uvahu.:
e Stroje a zafizeni s pohyblivymi ¢astmi, které¢ jsou v dosahu obsluhy;

e stroje a zafizeni, které mohou ,,vymrstit“ dal§i predméty, které mohou clovéka

zasdhnout dostate¢nou silou, aby mu zpiisobily zranéni;

e stroje a zafizeni s pohyblivymi ¢astmi, které se mohou ,,pfiblizit“ k osobam, jako

jsou mechanicka ramena nebo kolejnicové zvedaky;

e mobilni stroje a zafizeni, jako jsou vysokozdvizné voziky, paletové zvedaky, zatizeni

pro zemni prace.

Nemechanicka nebezpeci spojena se stroji a dal§im vybavenim mohou zahrnovat.:
e Ergonomické nebezpeci;
e Skodlivé emise a zplodiny;
e zdravi Skodlivé tekutiny a roztoky;
e cnergeticka nebezpeci (elektricka, tepelnd, plynova);
e vybusné a jinak jedovaté latky a smési;

¢ vysokou intenzitu hluku ¢i vibraci.

Vsechna zminovana nebezpeci ¢i jejich kombinace miize zptisobovat akutni poranéni ¢i

chronické choroby. (CSN, 12100)
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6.1 Pro posouzeni rizika stroje je tfeba brat v avahu

e Specifikaci stroje (co se bude vyrabét a z ¢eho);
e prostorové limity a misto instalace;

e jcho planovanou zivotnost;

e zamyslené funkce a provozni rezimy;

e ocekavana selhani a poruchy;

e osoby podilejici se na procesu;

e dal$i material, souvisejici se strojem;

e netmyslné chovani obsluhy. (Kud¢lka, 2018)

6.2 Vyznam pracovniho prostredi

Pozitivni a negativni faktory pracovniho prostfedi ovliviiuji chovani a nalady zaméstnancii
a odrazeji se predevs§im na jejich préci a zdravotnim stavu Z tohoto diivodu je nesmirné
dalezité, aby zaméstnavatelé vytvareli vhodné pracovni prostfedi pro své zaméstnance a

dbali na fyzikalni, organizac¢ni, hygienické, estetické a socidlné-psychologické podminky.

Pouze zaméstnanci, ktefi jsou spokojeni s pracovnimi a socidlnimi podminkami na
pracovisti, mohou podavat kvalitni vykony. Mira spokojenosti zaméstnanct tedy ovliviiuje
efektivnost jejich prace. Proto v ramci zkvalitnéni pracovniho prostfedi se doporucuje
pracovnikim vedoucim firem implementace a zdokonalovani vyuzivani metody 5S.

(Svobodova, 2015)

V zékonu €. 309/2006 Sb., jsou jasné€ stanoveny poZadavky na pracovisté a pracovni
prostiedi, které je zaméstnavatel povinen zajistit. V uvedeném zékoné jsou pak dale

rozepsané také specifikace pro jednotlivé provozy.

Dulezité je vSak také pfipomenout, Ze za udrzovani Cistoty a pofadku na pracovisti nenese
zodpovédnost pouze zaméstnavatel, ale jsou za své pracovisté zodpoveédni takeé
zamestnanci samotni. Ti by se méli aktivné podilet na snaze udrzovat své pracovisté vzdy
uklizené a v Cistoté, aby bylo pro vSechny pracovniky zcela bezpecné. Spoluprace
zaméstnavatele se zamé&stnanci je proto kliova, jak pti zavadéni novych metod, tak také

pfi nasledném napliiovani a zlepSovani zvolenych opatfeni. (Zakon 309/2006 Sb.)


https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-309#cast1
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7 MATICE RIZIK

Zdrojem rizika je jakykoliv faktor, ktery miize ovlivnit procesy nebo vykon vybrané¢ho
subjektu. K riziku dochazi, kdyz ucinek rizika je pravdépodobny a vyznamny svym dopadem
na proces. Matice rizik se skladd z matematického vyjadfeni, kdy jsou oblasti rizik
charakterizovany soufinem mozné pravdépodobnosti vzniku krizového jevu a miry

schopnosti ohrozit proces svymi dasledky.

Prvnim krokem analyzy rizik je identifikace vSech relevantnich rizik, které se ke zvolenému
procesu ¢i subjektu vztahuji. Nejde ptitom o jednorazovy krok, ale o ¢innost probihajici
pribézne béhem celého zivotniho cyklu subjektu. Cilem je odhalit novd mozna rizika vcas
a adekvatné na né reagovat. Vysledkem je kategorizace rizik, které mohou zvoleny subjekt

ohrozit.

Okruhy rizik se v matici voli tak, aby byly jasné a piehledné definované. K nejcastéjSim
zpisobiim patii vlastni zkuSenosti ¢i intuice. Mozno je také pouZzit ptipadové studie nebo

vyuzit konzultaci s odborniky.

R=PxD
Kde: R —stupeii rizika
P — pravdépodobnost vyskytu dané situace

D — zavaznost dopadu ptsobeni rizika

Hladina rizika je ohodnocena Skalou 1-25, kdy se jedné o nasobek faktorii pravdépodobnosti

vzniku a jeho eventudlniho dopadu.
Kdy hladinu rizika a miru pravdépodobnosti jejiho projevu uvazujme na skale 1-5:

1- Velmi nizka

2- Nizka
3- Stiedni
4- Vysoka

5- Velmi vysoka
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Tabulka 1 Hodnotici Sskala matice rizika

velmi nizka nizka stiedni vysoka velmi vysoka

velmi vysoka

vysoka 7
Q

, ra
stiedni *:‘i
nizka N

velmi nizka

PRAVDEPODOBNOST

A\ 4

Nizka zavaznost rizika

Stiedni zavaznost rizika

_ Vysoka zavaznost rizika

7.1 Bodova analyza PNH

Pro hodnoceni rizika se stanovy hodnotici Skala pro pravdépodobnost, expozici, ochranna
opatfeni a nasledek zkoumanych rizik. Pro hodnoceni rizika, tedy stanoveni stupnice at’ uz
v kvalitativnim, kvantitativnim nebo semi-kvantitativnim tvaru neexistuje zadné zdvazné
pravidlo. Dtlezité je v této fazi hodnoceni mit dostate¢né informace o procesech, historické

udaje o poruchach a urazech nebo mit dostupné nazory odbornikii a poznatky z praxe.

Bodovou analyzu je mozné vyuzit v kombinaci s vice metodami pro stanoveni hranice
akceptovatelnych rizik. Kdy mezi neakceptovatelné podminky vSeobecné patii rizikové
procesy a nebezpecné manipulace, které mohou zptsobit nehodu a vznik Gjmy na zdravi. K
zjiSténym rizikim je potfeba navrhnout opatfeni slouzici pro jejich minimalizaci ¢i

odstranéni a provést opétovné jejich analyzu.
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7.2 Metoda Ishikawa

Metoda slouzi pro odhaleni a identifikaci pfi¢in zadaného problému, pii kterém jde o
pojmenovani pficino-disledkovych (kauzalnich) vztaht. Jeji grafickd podoba napomaha
volit jednotlivé kroky slouzici ke snizovani pravdépodobnosti vzniku rizika. Protoze v praxi
ma kazdy nasledek svoji pticinu nebo jejich kombinaci Také je nazyvan jako diagram pficin
a nasledki nebo diagram rybi kosti. Techniku vypracoval Japonec Ischikawa.

Po procesu definice problému se hledaji jeho jednotlivé slozky. Ishikawa diagramu je mozné
pouzit jak zpétn€ pro hledani pti¢iny problému, tak preventivné pii ndvrhu procesu ¢i prvku

pro eliminaci moznych pficin vzniku rizik. (Blecharz, 2015)

Typicky se jedna o 6 az 8 zdkladnich dimenzi oblasti vzniku rizika a to:
e Machines (Stroje): pti¢iny zptisobené stroji, nevhodnym nafadim ¢i nastrojem;
e Maintenance (Udrzba): p¥i¢iny zptisobené nespravnou udrzbou;
e Management: pfi¢iny zplisobené nespravnym fizenim;
e Man power (Lidé): pti¢iny zpisobené lidmi;
e Materials (Material): pfiCiny zpisobené vadou nebo vlastnosti materidlu;
e Measurements (M¢feni): pfiiny zplsobené nevhodnym nebo Spatn€ zvolenym
mefenim;
e Methods (Metody): pficiny zpisobené nedodrzovanim pravidel, norem, smérnic;

Mrve

e Mother nature (Prostiedi): pti¢iny zplisobené vlivem prostiedi (teplotou, vlhkosti)

%

Vysledny diagram odhaluje veskeré mozné pticiny vzniku rizika, a kazda jeho cast, mize
byt vychodiskem pro opétovné vytvoreni diagramu. Dekompozice pfi¢in na ,,pficiny pfi¢in‘
by se méla realizovat tak dlouho, dokud nejsou odhaleny v§echny kotfenové pticiny nasledkt
rizik. Za kofenové piiCiny je mozno povazovat konkrétni jednani a stavy, které jsou

prokazatelné pfi¢innou vzniku rizik a jiz neni potieba je dale dekomponovat a k jejich

odstranéni ¢i sniZeni je mozno navrhnout konkrétni napravné nebo preventivni opatieni.
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e Problém je zndzornén v hlavé ryby;

e nasledné se ,,naCrtne* patet a Zebra;

e pii¢iny problému jsou hledany otazkou ,,PROC*;

e celkovy pohled na diagram identifikovanych pficin. (Kozisek, 2015)

Pficina Néasledek

( woaveni [ proces [ Lde |

N\ N\

AN

Druhotna

» Problém

pricina

[ Materialy J[ Prostfedi ][Management]

Obrazek 2 Ukézka diagramu (Ishikawa diagram, 2010)
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8 METODASS

Metoda 5S ma kofeny v povalecném Japonsku, a to konkrétné ve firmé¢ TOYOTA. V ni hréala

vyznamnou Ulohu pii obnové valkou zasazené¢ho hospodarstvi.

Cilem metody 58S je vytvofit $tihl¢ pracovisté (Lean Production). Na takovém pracovisti se
neplytva ¢asem ani vyrobnimi prostiedky a vSechno ma svoje misto s cilem udrzovat
potadek. Kvalitni plnéni metody také ptispiva k udrzovani vyrobnich stroji v dobrém
technickém stavu. Jde vlastné¢ o vznik idealnich vnitinich podminek pro maximalizaci
produkce firmy. Spolu pfindsi i benefit udrzovani kvality produktii a vytvaii prostor pro dalsi

zlepSovani.

Obecné metoda vede k lepSimu postaveni firmy na trhu, k vys§im ziskiim a vyhodam nejen

pro vlastniky firem, ale také pro jejich zaméstnance.

Metoda 58 se sklada z 5 kroku:

1. SEIRI (SORT): Utfid’

Prvni krok spocivé v provéfeni celého pracovniho procesu a ve vytiidéni, co vSe je na
pracovisti zbytné. Na pracovisti zlstane jen to vybaveni (nastroje, material...) co je k
procesu vyroby potieba. PecClivé a zodpovédné ucinéni prvniho kroku stavi dilezity

zaklad pro vyslednou troven aplikace metody.

2. SEITON (SET IN ORDER): Sefad’
Kazdy pfedmét a proces vyroby ma svoje optimalni misto. Dulezitym faktorem je zde
frekvence uziti pouzivanych pfedmétd a nastroji vyroby. Pfedméty, které se Casto
pouzivaji by méli byt co nejblize — tzv. po ruce. Pfi jejich umistovani je dulezité taky
dbat na ergonomii a bezpecnost prace.

3. SEIS (SHINE): Cisti

KaZzdy nastroj, kazdy materidl, kazdé vyrobni zatizeni by mélo byt oCiSténo a pfipraveno
na dal$i pouziti. Za tento krok by mél byt zodpovédny konkrétni pracovnik. Jen tak bude

kontrola veskerych zapojenych predmétii pravidelna a v€asna.
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4. SEIKETSU (STANDARDIZE): Zdokumentuj

Cilem tohoto kroku je zajiSténi, aby piedchazejici tfi kroky probihaly stale stejné
vhodnym zptlisobem, v pravidelném intervalu a se stejnym vysledkem. Tento krok
zahrnuje vytvofeni standardu pracovisté. To znamena naptiklad ofoceni pracovisté a jeho

okoli se soucasnym ptidélenim zodpovédnosti konkrétnim osobam za konkrétni kroky.
5. SHITSUKE (SUSTAIN): Dodrzuj

Zde se jedna o vytvoreni discipliny, kdy bude snaha o Cisté a organizované pracoviste
vlastni vSem zaméstnancim firmy. Je tfeba aby bylo pochopeno, Zze se nejednd o
jednorazovou akci, ale ze je metodu neustdle dodrzovat a vypéstovat si navyk pro

poradek, presnost a preciznost. (Vala, 2015)

Pro implementaci metody je dulezité, aby se postupné stala navykem vSech
zainteresovanych osob. Je také nezbytné, aby pracovnici védéli, za co jsou zodpovedni a jak

¢asto maji vykonavat své povinnosti, k tomu nejcastéji napomahaji tzv. Standardy 5S.
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Zbroini pramysl v CR:

Zbrojni pramysl je u nés a ve stfedni Evropé velice vyznamnym odvétvim vyroby.
A to zejména kvili rozsahlé historii valecnych konflikta, stfetnuti a boji na naSem tizemi.

V historii se n¢kolikrat na nasem uzemi vyrabély vysoce kvalitni produkty zbrojniho

pramyslu, které se nasledné vyvézely do celého svéta, a tak utvarely dobré jméno ve svéte.

Ceska republika méa dlouhou tradici vyroby munice a v sou¢asnosti je jednim z ptednich
sveétovych vyrobct stieliva. Mezi nejvyznamnéjsi firmy v globalnim méfitku ve zbrojnim

pramyslu patii napiiklad Ceska zbrojovka, Sellier & Bellot, Zbrojovka Vsetin a dalsi.

Tyto zbrojaiské spolecnosti vyrabéji od stielnych zbrani a stieliva pro vojenské i civilni
ucely, véetné naboju pro pusky, pistole, kulomety, granaty az po protitankové strely a dalsi.
Ceska republika je tak vyznamnym vyvozcem munice a jeji produkty jsou pouzivany v
mnoha zemich svéta. Vzhledem k vysoké kvalité a konkurenceschopnosti zbrojni vyroby v
CR se tato oblast stala dilezitym primyslovym odvétvim které piinasi zna¢né piijmy.
(Arms, 2002)

Number of weapons & ammunition manufacturers in the European Union (EU-27) in
2020, by country

Fra)

‘?-ﬂllzllo
-

Obrazek 3 Pocet zbrojnich vyrob v EU (Arms, 2002)
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II. PRAKTICKA CAST
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9 PREDSTAVENI FIRMY XYZ
Cinnost firmy se zabyvé vyrobou piebijeného stieliva pievazné v razi 9mm LUGER.

Hlavni obchodni ¢innosti je prodej tohoto typu stieliva v rtiznych typech hmotnosti stiel a

to: 158 gr., 115 gr., 124gr., 140gr., 147gr.

Také se dale jedna o prodej samostatnych celoplastovych stiel (FMJ) ve stejnych

parametrech, viz. vyse.

Strely a naboje

Naboj 9mm LUGER cena za Naboj 9mm LUGER SUBSONIC
1000 ks / minimdlni odbér 1000ks cena za 1000 ks / minimélni odbér

Obrazek 4 Nabidka sttel firmy (XYZ)

Dalsi ¢innosti je sluzba dodani stfelného prachu znacky Reaload Swiss ve vice variantach
kvalit a hmotnosti. Jednoslozkovy trubickovy stfelny prach Reload Swiss RS12 je stfelny
prach z produkce Svycarské firmy Nitrochemie AG. Naléza vyuziti tam, kde pouziti
stielného prachu RS20 nedava uspokojivé vysledky z pohledu nespalenych zbytki prachu
po vystielu. (XYZ)

Bezdymny prach Reload Swiss

Bezdymny prach Reload Swiss RS12 cena  Bezdymny prach Reload Swiss RS20

zabaleniS500g cena za baleni 500 g

Obrazek 5 Nabidka pracht firmy (XYZ)
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Vedlejsi ¢innost subjektu se stava z dovozu a prodeje vétsSiny ndhradnich dilti a soucastek

pro kompletovaci lisy znacky Dillion, které sama spolecnost fadu let uspé$né pouziva.

% i

Dillon XL750/650 podavad nébojnic Dillon sada matric

variabilni rychlost

Obrazek 6 Nabidka soucastek k piebijecimu lisu (XYZ)

Struktura subjektu:

Strukturu tvofi majitel firmy, ekonom, dale se jedna o specializované Skolené zaméstnance

pro kone¢nou fazi vyroby piebijenych naboji a dalsi obsluhu strojnich zatizeni.
Ve firmé pracuje £15 zaméstnanct. Firma vyrabi ve dvou-sménném provozu.

Nezbytné zde figuruji v fadu jednotek brigddné najimani pracovnici pro nekvalifikované

pracovni pozice. Jsou to napf.: baleni a etiketovani finalnich produkti. (XYZ)

Firma XYZ. je z hlediska poc¢tu zaméstnanci malym podnikem. To €asto znamena, Ze nema
adekvatné vytvofeny jednotny systém analyzy a fizeni rizik, pomoci kterého by
identifikovala, analyzovala, hodnotila a oSetfovala nalezena rizika.

Vzhledem k této skutecnosti, proto podnik vyuziva preventivni néstroje na snizovani rizik
spiSe nesystémovée, coz je duisledkem pravé neexistence vysSe zminéného pravidelné

aktualizovaného néstroje fizeni rizik.
Ve firmé je za tizeni rizik zodpoveédny majitel spolecnosti, jako jednatel spolec¢nosti.

V nékterych piipadech, napt. ADR rizik pfepravy nebezpecnych latek, firma konzultuje

rizika s profesionaly v oboru.
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Firma XYZ s.r.0., jak jiz bylo zminéno, nevyuziva zadny jednotny systém, piesto zde fizeni
rizik probiha vétSinou ve 3 fazich, ovSem jejich komplexnost se mize ménit z hlediska

zavaznosti konkrétniho rizika.
Prvni fazi je identifikace neboli uvédomeéni si, Ze se néjaké riziko ve firm¢ viibec vyskytuje.
Dal8imi dvéma navazujicimi fazemi jsou analyza a zhodnoceni rizik.

V nich majitel firmy ohodnoti rizika, kdy uréi jejich zavaznost, stanovi pravdépodobnost

jejich vyskytu a subjektivné zhodnoti, jaky dopad by dané riziko mohlo pro firmu mit.

Firma nemé stanoveny zadné konkrétni hladiny pfijatelnych rizik; majitel osobné dle
vlastniho zvazeni posoudi, o jak zavazné riziko se jednd a na zékladé prabézné kontroly
zaméstnancl pii vykonu jejich prace a sledovanim zmén pracovnich podminek, napt. z
hlediska bezpecnosti, ergonomie, pouzivanych stroji a nastrojl..., realizuje preventivni

opatieni slouzici k eliminaci a zvlddnuti zkoumanych rizik.
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10 RIZIKA NA PRACOVISTI

S rizikem se pracovnici setkavaji na samotnych pracovistich, ale i pii jednotlivych
pracovnich ¢innostech. Velkou roli pro vyskyt rizik tvoii povaha pracovniho prostiedi,
pracovnich podminek a vykonavanych ¢innosti. Pracovni prostfedi miize byt relativng Cisté
a bezpecné (kancelaf), kde jsou rizika omezena na minimum. Naproti tomu existuji pracovni
podminky, kde je ¢lovék vystaven mnoha zavaznym druhiim hrozeb. Rizika mtze pfinaSet
Casto lehkovazné piijimana skute¢nost, jako je nepotadek na pracovisti. Proto prioritou
kazdého podniku by v soucasnosti mélo byt zejména zdravi svych zaméstnanct, predchazeni
uraztim a nemocem z povolani. Vedeni spole¢nosti musi neustale myslet na to, jak zlepSovat
pracovni prostiedi, a to by se mélo dit ve spolupréci se zaméstnanci. Zaméstnanci nejlépe

chapou rizika pracovist¢ a mohou spole¢né s vedenim nalézat vhodna a icelna opatieni.

Proces analvyzy rizika

Stanoveni
hranic
stroje

v

|dentifikace
ohroZeni

¥

ODHAD
RIZIKA

v

¥

Hodnoceni
rzika

Je stroj
bezpeény
l?

SniZovani
rizika

Obrazek 7 Diagram procesu analyzy (vlastni)
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10.1 Lidé — Stroje — Material
K hodnoceni rizik na pracovisti je mozno vyuzit i tzv. systém SLAM.

Systém spociva v hodnoceni rizik na pracovisti kompetentnim a zapojenym zaméstnancem.

STOP: zamysli se na tlohou nebo ukonem.
LOOK: identifikuj existujici nebezpeci pro kazdy pracovni krok.
ASSESS: posud’, zda mas vSechny potifebné znalosti, prostfedky pro provedeni tlohy.

MANAGE: odstrail nebo sleduj rizikové faktory, pouzivej OOPP.

Funkéni otazky identifikace rizik:

Jsou informace o pouZivani stroje dostatecné a srozumitelné?

Jsou pracovni postupy v souladu se schopnostmi obsluhy?

Je obsluha informovana o ztstatkovych rizicich pouzivani zafizeni?

Jsou doporuceny a uzivany adekvatni ochranné prostiedky?

Jsou pracovnici sezndmeni se zpisobem jejich pouzivani?

Jsou ptidavné bezpecnostni opatieni dostatecné?

Po instalaci adekvatniho ochranného zatizeni je strojni zatfizeni bezpecné?

Po zavedeni vybraného opatieni, bylo riziko sniZeno riziko na tolerovanou troven?

(HSE, 2020)
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11 APLIKACE MATICE RIZIK

Na zéklad€ poznani subjektu a jeho ¢innosti byly ve fazi navrhu matice uréené mozné druhy
ohrozeni (8 okruhti), které mohou mit negativni vliv na zvoleny subjekt a jeho okoli.
Vsechna tato rizika hraji dilezitou tlohu v pribéhu celého zivotniho cyklu zvoleného
subjektu. Na zékladé zpracovani seznamu hrozeb a jejich hodnoceni pravdépodobnosti
vzniku a zavaznosti dopadu je mozné urcit, které rizika predstavuji nejzavaznéjsi riziko pro

budouci ¢innost subjektu.

wev

rizik na subjekt jsou dale feSena a jsou navrzena mozna opatieni pro jejich snizovani ¢i
eliminaci. Matice rizik byla vypracovéana na zéklad¢ aktudlni situace v rdmci subjektu a jeho

okoli.

Soubory moznych rizik pusobicich na subjekt:

Tabulka 2 Vyhodnoceni rizik obecné (vlastni zpracovani)

RIZIKO Pravdépodobnost ZavaZnost Hladina rizika
Pracovni draz 4 3 ;
Pozar 2 5 10

Epidemie 3 3 9
Kyberttok 2 4 8

Selhani ptivodu el. 2 4 8

Selhani stroji 3 3 9

Fyzické vniknuti 2 4 8

P¥irodni vlivy 1 3 ﬁ
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PREVENTIVNI OPATRENI

Pozar: Jelikoz se jedna o podnik zabyvajici se vyrobou s pfitomnosti vybusnin, jedna se o
nezanedbatelné riziko, a je tfeba dbat zvySené opatrnosti na rizikovém pracovisti a dodrzovat
technologické normy a BOZP. Pracovist¢ s nebezpecim vybuchu mit vybavené
protipozarnim vybavenim jako antistatické podlozky a adekvatnim hasicim vybavenim, v
piipad€ pozéaru je samotnd mistnost skladu nebezpecného materialu i mistnost pro jeho

zpracovani navrzena jako bariéra Sifeni pozaru.

Pracovni uraz: Je zapotiebi jako v kazdém vyrobnim podniku stanovit a aktualizovat
efektivni systém omezovani nebezpeci, ktery identifikuje nebezpeci, kterd existuji nebo
vznikaji na pracovisti, a bude zahrnovat kroky, jak tato nebezpeci odstranit, ¢i jak branit

jejim nésledkim a jak omezit jejich moznému opakovanému vzniku.

Epidemie: Dodrzovat zakladni hygienickd opatfeni, nepracovat pii pocitu nemoci,

nevolnosti. ..

Kyberttok: Zabezpecit elektronické ptistupy do skladu stfelivin a adekvétné chranit citlivé
informace pravniho subjektu. Ukladat informace prevdzné na ovéfenych discich a
cloudovych ulozistich. Pouzivat aktualni vydani antiviri a zachovavat adekvatni spravu

hesel v ramci pristupti a databazi.

Selhani privodu elektifiny: Vybaveni zaloznim zdrojem napéjeni, pro pfipad vypadku

proudu pro zachovani ¢innosti elektronickych zabezpecovacich zatizeni.

Selhani strojni: Udrzovat stroje v bezpe¢ném a normy pozadovaném stavu a zabezpecit

jejich provozuschopny stav v rdmci Zivotnosti jednotlivych zafizeni.

Fyzické vniknuti: Zabezpeceni meziskladu prachu a vyrobny adekvatnimi vstupy. Kamery

jak v rdmci objektu, tak okoli podniku, tak i mistnost skladu pro pfipad vloupani.

Piirodni vlivy: Jelikoz se subjekt nenachédzi v zaplavovém ani zemétifesenim ohrozeném
misté, je zde nizkd pravdépodobnost jejich vzniku, hrozi zde riziko zasahu bleskem budovy,

budova je vybavena bleskosvodem dle platnych norem.

4

Jako nejvaznéjsi riziko pisobici v ramci spolecnosti bylo odhaleno riziko souvisejici s

moznym vznikem pracovniho trazu pti vykonavani vyrobnich ¢innosti.
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12 PROCES VYROBY

Ptebijeni nadbojl je vyroba ostré munice z pouzitych nabojnic (nejcastéji) — takto se to da
struéné pojmenovat. Usp&$nou vyrobu musime v§ak postavit na kvalitnim zékladg, aby se
také stala vyrobou bezpecnou. To je také véc, kterou musime mit stale na paméti — néboj,

ktery vyrobime musi byt bezpecny — a to za vSech okolnosti.

Vyroba prebijeného stieliva se sklada z nékolika kroku:

Vycisteni — Nabojnice se vycisti od prachu, sazi a dalSich necistot. Pouzivaji se rizné metody

v

i8téni, jako naptiklad chemické 1azné, ultrazvuk, vibra¢ni tumblery.

Orezani plaste stiely (kaliSkovani) — Mosazny polotovar plaste stiely se ofizne na
automatické zakracovanim obrabécim stroji na pozadovanou délku. V piedem daném
intervalu probiha kontrola preciznosti vysledného produktu a ptipadné setizeni strojniho

zafizeni.

Lisovani (tazeni) PB dratu — Z dodanych olovénych ingott firma pomoci lisovaciho zafizeni

produkuje olovény drat pottebnych parametri (slitiny olova a antimonu).

Vyroba jadra strely — V automatickém lisovacim zafizeni je z PB dratu vytvafeno olovéné
jadro pozadované gramdze (uvadéno v grainech), stiely je také tfeba mazat, je to nezbytné
pro dalsi proces, kdy hrozi riziko otéru olova na kalibra¢ni matrice v procesu kompletace

stiely.

Kompletace strely — Stiela se na automatickém vice krokovém lisu vloZzi do mosazného
plasté a za pomoci preciznich matric a daného tlaku se pevné spoji tak, aby nemohlo dojit k

jejich oddéleni. Je to levnéjsi varianta tzv. celoplastovych strel.
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Kompletace naboje — Zde dochéazi k vyhozeni staré a osazeni nové zapalky typu boxer do
vyprané¢ nabojnice, navazeni pfedem zvoleného mnozstvi stfelného prachu (spolu s
pfepravou, jediné misto zachazeni se sttelnym prachem). Pfidani stfelného prachu a uzavieni

kompletniho naboje zabezpe€uje sada matric kompletovaciho lisu.

Je dulezité¢ pti vyrobé piebijeného streliva dodrzovat bezpecnostni postupy a pracovat s
opatrnosti, aby nedoSlo k nebezpecnym situacim. Pfebijeni stieliva je ¢innosti, kterou by

méli provadét pouze zkuSeni a kvalifikovani lidé. (McHale, 2017)

Vedlejsi pripravné prace:

Velmi diileZitou pfipravnou procedurou je ,,vyprani* pouzitych nabojnic (mame-li ndbojnice
nové a nepouZité, neni tento proces nezbytny). U€elem je zbavit nabojnici pisku a hliny ze

zem¢ a jinych necistot predevsim zbytki spalin.

Suchy zplisob prani je preciznéjsi a rychlejsi. Potfebujeme k nému vSak specialni vibra¢ni
pracku, ktera spolu se specidlni Cistici smési zajisti, poZadované vlastnosti nabojnic pro dalsi

pouziti. Pii suchém prani pochopitelné odpada pracné a nékdy i problematické suseni.

Obrézek 8 Tumbler (pracka) (zdroj vlastni)
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13 ANALYZA PNH

Dle nize uvedenych parametrii byla provedena analyza PNH pro jednotliva strojni zafizeni.:

Tabulka 3 Skala pravdépodobnosti (vlastni zpracovéni)

Pravdépodobnost neZadouciho jevu

Hodnoceni Popis

10,0 Casty vyskyt

6,0 mozny vyskyt

3,0 neni bézné, ale je pravdépodobné

1,0 nékdy se vyskytne

0,5 jesteé se nevyskytl, je vSak mozny

0,2 prakticky nemozny (pravdépodobnost 1:1 000 000)

0,1 vylouceny

Tabulka 4 Skala expozice (vlastni zpracovani)

Expozice rizika
Hodnoceni Popis
10,0 stale
6,0 ¢asto (dennc¢)
3,0 prileZitostné
2,0 obcas (mesi¢né)
1,0 ziidka (n¢kolikrat za rok)
0,5 velmi ziidka (rocn¢)
0,0 neni expozice

Tabulka 5 Skala ochrannych reakci (vlastni zpracovani)

Ochranna reakce
Hodnoceni Popis
1,00 nemozna
0,95 velmi obtizna
0,90 obtizna
0,85 mozna
0,80 snadna (reflexni)

Tabulka 6 Skala nasledk rizik (vlastni zpracovéani)

Nasledky rizika
Hodnoceni Popis

100 katastrofické (mnoho smrtelnych Graz nebo $koda nad 100 mil. K¢)

40 velmi zavazné (nckolik smrtelnych irazi nebo skoda nad 10 mil. K¢)

15 zavazné (jeden smrtelny iraz nebo Skoda nad 1 mil. K<)

7 vazné (t€zky uraz [zranéni] nebo skoda nad 100 tis. K¢, popt. nemoci z povolani)
3 lehké (uraz nebo skoda nad 10 tis. K&, popft. trvalé zhorSeni zdravotniho stavu)

zanedbatelné (drobné poranéni nebo §koda, popt. sniZzeni pracovni pohody)
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Tabulka 7 Oblasti pro vyhodnoceni rizika (vlastni zpracovani)

Mira rizika ZavaZznost rizika
vétsi nez 400 velmi vysokeé riziko, zastavit ¢innost
200 az 400 vysoké riziko, potfeba okamzitého feseni
70 az 200 znacné riziko, potteba feseni
20 az 70 mirné riziko, potieba zvySené pozornosti
mensi nez 20 prijatelné riziko

13.1 Pracovisté tazeni PB dratu

Pomoci metody pozorovani a konzultaci se zaméstnanci a vedenim byly identifikovany
jednotliva rizika spojena s vykonavanou ¢innosti obsluhy pracovisté na vyrobu olovéného
dratu pro nasledné zpracovani. Rizika byla spojena s moznym kontaktem s olovénym

materidlem a moznym nebezpecnym piistupem do pracovnich ¢asti lisovaciho zatizeni.

mt\ i \M

'wun ‘MWW""

\WW/&

Obrazek 9 Lis (zdroj vlastni) Obrazek 10 Spulka civky (zdroj vlastni)
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Tabulka 8 Aplikace PNH na pracovisté Tazeni dratu (vlastni zpracovani)

Pracovisté: Tazeni dratu

Nejhorsi Vyhodnoceni zdvaznosti rizika Navrzené
énv &initel (stroi. zafizeni Zdroi rizik y . = = N .
Nebezpecny Cinitel (s rvo'J,zarlzenllv, droj rizika predPokIadany Pot. &islo :§~ z 2 s £ ; % s - | Vyhodnoceni miry b?zp’ecnostm ’ . o
objekt, pracov. prostor, ¢innost, zvife, (vlastnost nasledek rizika = £ 2 ) 27 282 rizika opatfeni k omezeni | Datum splnéni opatfeni
&lovek) nebezpeéného ¢initele)| piisobeni zdroje £ &5 =N 8 5 E R plisobeni rizika,
rizika pfipadné k
Y . " . P .. , Proskoleni BOZP,
Ohfev formy indukce, ptedehiev popaleni 1 1,0 6,0 0,85 3,0 15,3 Prijatelné vhodné OOPP
BOZP, instalace
Ustiizeni prstu ginnost lisu zranéni 2 3,0 6,0 0,85 70 | 1071 Znaéné ra’{:‘]; alace
Povoleni tlakové hadice instalace lisu hematom 4 0,5 6,0 0,95 3,0 8,6 Prijatelné Vizualni kontrola
Zahoteni indukce elektroinstalace popalent otevrenym 5 0,5 6,0 1,00 3,0 9,0 Prijatelné Vizudlni l-«)ntrola,
ohném revize
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Urazova rizika u list:

Tvareci stroje jsou uméle vytvorené dynamické systémy, které vyvijeji tlak nebo naraz k
provadeéni nezbytnych technickych procesii. Vstupni energie potiebna k preméné pochazi
ze zdrojii energie (motory nebo baterie) a nasledné je prostednictvim pistu prenasena do

pracovniho prostoru, kde se pfeméiuje na transformacni préci a dalsi energii (teplo).

Lisy se fadi mezi velmi naméhand zafizeni, a proto je nutné jim vénovat zvysenou
pozornost v ramci oSetieni rizika a drzby. Pfi obsluze tvarecich stroji, je riziko vaznych

pracovnich urazli, mnohdy s trvalymi nasledky.

Nejvétsi riziko tirazh pii obsluze tvarecich zatizeni predstavuje vlastni pracovni prostor
lisovacich nastroju (beranu), resp. jejich volné piistupna tlacna a stfizna mista.

U obsluhujicich pracovnikill jsou nejvice ohrozeny jejich ruce pii zakladani nebo vyjimani

~r s

polotovarti do a z matrice slouzici k protlac¢ovani vhodného materialu.

K vaznym zranénim miize dojit také v ptipad¢, ze lisovany material nebo ¢asti lisovacich
nastrojii prasknou nebo odleti. MiiZe to byt zpiisobeno kiehkosti ¢i vadou materialu nebo

mimoosym vedenim pohyblivé ¢asti stroje vii€i ¢asti pevné.

Lisovaci zafizeni patii jiz dlouho mezi technické zatizeni, od nichz se ocekava, ze budou v
provozu podstatnou ¢ast pracovni doby a budou vykazovat bezchybnou G¢innost, a to v

rdmci nizké nutnosti zasahu do jejich udrzby.

Aplikace ochrannych opatieni stavajicich list se jevi jako ndkladové efektivnéjsi, diky

jejich Casto vysoké cené. (ZSBOZP, 2023)

Pro bezpecnost prace na hydraulickych lisech plati v plném rozsahu norma CSN 21 0701,
platnd od 1.1. 1989 - je ur€ena pro projektovani a vyrobu listi a musi byt dodrzovana spole¢né
s normou CSN 21 0700, ktera je platna od roku 1988 a zahrnuje pozadavky pro provoz,
obsluhu a adrzbu list a je trvale v platnosti az dosud. (GUARD?7, 2022)
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Zékladni pozadavky na tvafeci stroje:

Vyrobce zarucuje, Ze jim dodané tvafeci zafizeni odpovida platnym technickym
normdm a splituje vSechny ostatni platné normy, neni-li dohodnuto jinak.

stroj musi byt instalovan podle technické dokumentace dodavané spolu s lisovacim
zafizenim,;

zkousky tvarecich strojii za ucelem plnéni technickych a bezpecnostnich norem
musi byt provadény min. 1x za rok;

ke kazdému tvarecimu stroji musi byt veden zaznamnik (karta) stroje slouzici pro
evidenci jeho udrzby a kontrol s maximalni pozornosti vénovanou plnéni BOZP;
poskozeny stroj nesmi byt pouzivan a zajistén tak, aby jej nemohly spustit
neopravnéné osoby;

zavady zjisténé a nahlaSené obsluhou tvafeciho zatfizeni musi byt evidovany a
nasledné musi byt proveden zdznam i o jejich odstranéni;

tvareci stroj musi byt obsluhovan zpisobem, ktery byl jeho obsluze ptedveden a
byl oznacen za spravny a bezpecny;

tvareci stroj a jeho bezpecnostni prvky musi byt piekontrolovany alespon 1x za
smeénu;

kazdy lis, na némz se manipuluje rucné v nebezpecném pracovnim prostoru

lisovaciho nastroje, musi byt sefizen jen pro jednotlivé zdvihy. (GUARD7, 2022)

Z piilohy normy CSN 210700 napiiklad také vyplyva, ze ke kazdému lisu je povinnost

vést zadznamnik o provozu lisu, pfesné vSak nedefinuje jeho vzor. Jeho obsahem jsou vSak

pravidla pro jeho kontrolu a potvrzeni o pievzeti stroje provozovatelem:

Seznam strojnich ¢asti nebo zafizeni, které je nutno z hlediska dodrZzovéni

bezpecnosti prace pravidelné kontrolovat;

zpisoby kontroly a tidrzby (za chodu, za klidu) a také zplisob demontdze

jednotlivych soucasti tvareciho stroje apod.;

v zdznamniku jsou uvedeny i lhity, ve kterych se maji jednotlivé kontroly
provadet, tj. které Casti stroje se maji kontrolovat, jak a jak Casto (denné, tydné,

mesic¢né apod.);

které osoby mohou vykonavat udrzbu a kontrolu tvaiecich stroji. (CSN 210700)
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Kazdy stroj musi byt itelné a nesmazatelné oznaden:

HYDRAULICKY LIS 10T | 30T | 50T

HNEDODRIGVANT PRILOZENEHEG NAVODU MURE VEST K TRVALEMU DRAZU NEBO POSKOZENI MASETKLL
SEFMAMTE SE 5 NAVODEM K OBSLUZE PREDTIM, NER ZACNETE POURIVAT ZARIZENI.

- Nepfekrafujte maximdini pritlak lisu.

Obrazek 11 Stitek lisu 1 (XYZ)

PARAMETRY LISU 10T

Pritlak (T) Hodnota tlaku

[ = T = N (N
[ = Y I <)
= e Q=

Obrazek 12 Stitek lisu 2 (XYZ)

Udrzba lisovacich zafizeni:

Vsechny udrzby a prohlidky hydraulického lisu by mély byt provadény vyskolenymi a
kvalifikovanymi zaméstnanci. Osoby bez odpovidajicich znalosti a zkuSenosti by takovou

¢innost provadét neméli.

Jakékoli poruchy funkce ¢i poSkozeni stroje je nutno hlasit pfisluSnému technickému
personalu nebo vedeni. Je zakazano pouzivat stroj, pokud u n¢j bylo zjisténo poSkozeni nebo
porucha jeho funkce. Ke stroji jsou uvedeny 1 doporucené terminy prohlidek a udrzby (kdy

se 1181 pfedmét prohlidek v zavislosti na jejich frekvenci).
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Tabulka 9 Servisni intervaly lisu (NKO)

Interval ddriby Predmét Gdriby
Denné Opticka kontrola znecisténi stroje, prip. vyisténi stroje.
Tydrud Opticka kontrola stroge, pledevsim pracovnibo stolu a zajistovacich depd, potkozend dily

vyminte nebao zajistéte provedeni jejich opravy.

Tipcdrné Opticka kontrola stroje, zejména funkea hydraulickych dild a dniku olaje (éerpadlo, hadice,
valec, manometr, atd.), poskozens dily vwméhte,

200 provaznich hodin Konirala celkove funkcs a bezpetnosti préce hydraulického lisu,

Roéné Hydraulické vedeni a pFipojky je tfeba nechat jednou roéné zkontrolovat kvalifikovanou oso-
bou, Pfi zvyiané dobé nasazeni, éastych neba zvysenych tlakowych impulzech nebo silmych
wniéjsich viivech je tleba kontrolu provaddt kaddych 6 masicd.

K roc¢ni pravidelné kontrole nebo jsou-li jednotlivé dily tvareciho zatizeni poskozeny je

povinnosti provozovatele se obratit na prodejce lisu s Zadosti o jejich opravu.

Kvalifikace obsluhy:

Vsechny pracovni ¢innosti spojené s obsluhou tvafeciho zafizeni smi provadét pouze

kvalifikované osoby na dany typ zafizeni.

Pro konkrétni ¢innosti, jsou vhodni pouze ti pracovnici, od nichZ lze o¢ekavat, Ze kol
spolehlivé provedou. Osoby jejichz pozornost je ovlivnéna léky, alkoholem, ¢i drogami,

nesmi byt pfipustény ke stroji.

Obsluha stroje musi byt fadné poucend provozovatelem o jednotlivych cinnostech a
moznych rizicich pfi nespravném chovani zatfizeni. Cinnosti, které nespadaji do normalniho
provozniho stavu stroje, smi obsluha vykonat pouze, pokud jsou uvedeny v navodu stroje a

je s nimi sezndmena.

Kvalifikovany pracovnik je na zakladé svého odborného vzdélani a zkuSenosti, stejné jako
znalosti pfislusnych norem a ustanoveni, schopen provadét piidélené prace a povinnosti a je

schopen rozpoznat mozna rizika a vyhnout se jejich ucinkiim.

Nedostatecné kvalifikovany persondl nemusi rozpoznat mozna rizika spojena s provozem
strojniho zafizeni, a tim sebe, ptipadné dalsi osoby, vystavit nebezpeci zranéni, ¢i dokonce

smrti. Nedostateéné kvalifikované osoby musi ziistat mimo pracovni prostor. (NKO)
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Povinnosti zaméstnavatele:

Zaméstnavatel je povinen dle zakoniku prace (Zakon 262/2006 Sb.):

., zajistit bezpecnost a ochranu zdravi zaméstnancu pri praci s ohledem na rizika mozného
ohroZeni Zivota a zdravi zaméstnancu, ktera se tykaji vykonu prace, povinnost zajistit

¢

bezpecné pracovni podminky a dodrzovat zasady ochrany zdravi p7i praci.

Proto také musi byt dodrzovany pracovni piedpisy a pokyny uvedené v navodu k obsluze

stroju, stejn¢ jako obecné bezpecnostni piedpisy o prevenci nehod.

Zameéstnavatel musi informovat o platnych bezpec¢nostnich pfedpisech a ohodnotit dalsi
rizika, kterda mohou vzniknout pfi zvlastnich pracovnich podminkéach. Poté je povinen

vytvofit provozni pokyny pro provoz stroje v konkrétnich podminkach provozu stroje.

Provozovatel tvareciho stroje musi béhem celé Zivotnosti lisu kontrolovat, zda provozni

pokyny odpovidaji aktuadlnimu stavu predpisii a upravovat pokyny dle potieby.

Provozovatel tvareciho stroje je také jako vlastnik rizika v konec¢né fazi zodpovédny za

instalaci, provoz, ¢i dalsi pfipadné feSeni zavad a zejména za jeho Udrzbu a ¢isténi.

V neposledni fadé je provozovatel povinen poskytnout obsluze pozadované bezpecnostni

vybaveni a dohlizet na jeho pouzivani. (Zakon 262/2006 Sb.)

Pracovni podminky:

Dle zédkona 309/2006 v § 2 jsou uvedeny povinnosti vztahujici se k pracovnim
podminkam, které musi vyhodnocovat a adekvatné zajistit vlastnik rizika, tj. majitel

spolecnosti. Jsou to naptiklad:

., Zaméstnavatel je povinen zajistit, aby pracoviste byla prostorové a konstrukcne
usporadana a vybavena tak, aby pracovni podminky pro zaméstnance z hlediska bezpecnosti
a ochrany zdravi pri prdaci odpovidaly bezpecnostnim a hygienickym pozadavkim na

pracovni prostredi a pracovisté, aby: “
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e pracovisté byla pokud mozno osvétlena dennim svétlem, odpovidala stanovenym
mikroklimatickym podminkdm, zejména pokud jde o objem vzduchu, vétrani,

vlhkost a teplotu;

e prostory pro osobni hygienu, pfevlékdni, odkladani osobnich véci, odpocinek a

stravovani zamé&stnanct spliiovaly stanovené rozmeéry, provedeni a vybaveni;

e unikové cesty, vychody a dopravni komunikace k nim vcetné ptistupovych cest byly

stale volné;

e v prostorach vyse uvedenych byla zajisténa pravidelna udrzba, uklid a ¢isténi.

Dale odpovida za vybaveni pracovisté prostiedky pro poskytnuti prvni pomoci v rozsahu
dohodnutém s ptisluSnym poskytovatelem pracovnélékaiskych sluzeb a také za dostupnost

prostiedku pro pfivolani poskytovatele zdravotnické zachranné sluzby.

Kazdy zamé&stnavatel odpovida za pracovni ¢innost lidi, ktefi pro né€j pracuji.

Proto je povinen zajistit, aby zaméstnanci vlastni, ¢i na Zivnost:

e Byli vyskoleni a d¢lali svou praci bezpe¢né, aniz by riskovali své zdravi;

e méli nad sebou fadny dohled a dostavali jasné instrukce;

e méli pfistup k socidlnim a sanitarnim zatizenim;

e pouzivali spravné naradi, néstroje, zafizeni a osobni ochranné pracovni prostredky;

e se s nimi projednavaly otazky BOZP.

KdyZ zamé&stnanec nebo kdokoliv, kdo pracuje podle vaSich pokynt, i kdyZ z hlediska
daniovych piedpisti a pfedpist socidlniho pojisténi jde o samostatn€ vydéle¢né ¢innou osobu,
je nangj pro ucely BOZP pohlizeno jako na zaméstnance. At’ se jiz tedy jedna o zaméstnance
nebo samostatné vydélecné ¢inné osoby, vzdy se musi zaméstnavatel postarat o ochranu lidi,

které tidi a za které odpovida. (Zakon 309/2006 Sb.)
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OOP lisovaciho stroje:

Osobni ochranné pomucky slouZzi k ochran¢ bezpecnosti a zdravi obsluhy stroje. Personal

obsluhy musi tyto pomticky pouzivat dle pokyni navodu k obsluze a platnych natizeni.

Na stroji jsou umistény nasledujici vystrazne stitky
(obr. 1) s pokyny, ktere je tfeba dodrZovat.

A COOD

Obr, 1: Vystrang &titky - 1 Nebezpeéi skilpnuti hornich kondetin |
2 Bezpetnosini pokyny: prectéte si navod k obsluze, pouzite
ochranné bryle, pracovni odév a obuv

Obrézek 13 Upozornéni k lisu (XYZ)

Vystrazné Stitky umisténé na stroji nesmi byt odstranény. V ptipadé posSkozeni a

necitelnosti znaceni je provozovatel povinen odstavit stroj z provozu a provést nahradu

znaceni.
VAROVANI! -
A Véiné nebezpedil o s Ll
Pfi nerespektovani téchio pravidel nastava vaineg Béhem sllatovani sledujte stiidavé pracowni prostaor
riziko ohrodeni Evota. & manometr, abyste zamezili moZnému poskozeni
- Mikdy nepraculte se strojem, pokud [ste pod viivem lisu pabo obrabku pletiZenim.
alkoholu, drog, [eko, singé dnavy nebo nemaci.
- Stroj smi obsluhovat pouze jedna osoba. Dalsi Obrazek 15 Upozornéni k lisu (XYZ)

osoby se nesmi vyskytovat béhem provozu v plimé
blizkosti stroje.

NEBEZPECI!

Nebezpeti primacknutil
Pfi nespravné praci se strojem vznika nebezpedi
porandni pratd & rukou.
- Obrobek polofte na prizmaticke podpéry
& upevnéle jej.
- Nikdy nezasahujte bihem provozu do pracoviniho
prastoru siraja,

- Ruee udrzujie mima lis a daleke od pohyblvych
dil.

Obrazek 14 Varovani k lisu (XYZ)
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13.2 Bezpecnostni piredpisy pro praci s plyny

Provozni pravidla:

e Samostatné svisle stojici nadoby s technickymi plyny musi byt vhodné zajistény
proti nechténému padu (napf. fetizkem);

e pii skladovani 1ahvi na volném prostranstvi musi byt vyclenéna samostatna plocha;

e piiumistovani lahvi na pracovisti, musi byt ponechéan prostor pro snadny a rychly
unik osob, také nesmi byt zabranéno piistupu k hlavnim uzavérim a prostredkim
PO;

e minimalni vzdalenost pro umisténi lahvi od otevieného ohné jsou 3 metry;

e v jedné provozni mistnosti jednopodlazniho objektu Ize ukladat 1ahve (hoflavych a
hoteni podporujicich plyni) do skupin maximalné€ po 6 kusech;

e manipulacni ulicky musi byt pti skladovani lahvi Siroké minimalné¢ 1 m

K manipulaci s tlakovymi lahvemi je nutné povérit osoby které splhuji:

e Starsi 18 let;
e dusSevné a fyzicky zpusobilé;
e prokazatelng proSkolené, tj. poucené + zaSkolené + piezkouSené (1x za 3 roky);

e zdravotné zplsobilé.

Lahve se nesmi pouZzivat a ukladat ve Spatné€ vé€tranych prostorech, sklepich a pod trovni
terénu nebo tam kde byl mohl plyn do téchto prostor zatéci. Lahve nesmi byt umistény a
pouzivany tam, kde by mohly byt vystaveny tepelnym vliviim, kdy by byla ldhev ohtata na
vice jak 40° Celsia (CSN 07 8304).
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13.3 Pracovisté vyroby PB jadra

Lisovaci automat pracuje s olovénym dratem, ktery naseka a lisuje do pozadovaného tvaru
a hmotnosti. Je zde vyhoda oproti ,licim* linkdm, kde je potfeba olovo nejprve roztavit,
pfi¢emz se spotiebovava mnoho elektrické energie.

Ovsem oproti linkdm pro liti olovénych stiel je zde nutnost olovéné ingoty lisovat tazenim

do podoby dratu, které je ¢asoveé narocné, a ne pln¢ automatické.

i

'.':2;53:'! =

Obrazek 16 Vyrobni zatfizeni PB sttel (zdroj vlastni)

Pomoci metody pozorovani a konzultaci se zamé&stnanci a vedenim byly identifikovany
jednotliva rizika spojena s vykonavanou ¢innosti obsluhy pracovisté na vyrobu olovéného
jéadra stiely 9 mm Luger. Rizika byla spojend s moznym kontaktem s olovénym materialem,
neporadkem na pracovisti, eventudlnim ponechanim nezavieného krytu pracovni ¢asti stroje,

¢1 moznym urazem elektrickym proudem.
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Tabulka 10 Aplikace PNH na pracovisté¢ Vyroba PB jadra (vlastni zpracovani)

Pracovisté: Vyroby PB jadra

Nejhorsi Vyhodnoceni zavaznosti rizika Navrzene
&n Einitel S Zdroi rizik Y Kladany - —~ — M .
Nebezpecny Cinite (str'(?J,zarlzenllj droj rizika pred;}o adany Pot. &islo ) 2 S - § e . < | Vyhodnoceni miry b?zpfscnostm ' . o
objekt, pracov. prostor, ¢innost, zvife, (vlastnost nasledek rizika Z ., 5 & 2| g 2 [2 he rizika opatieni k omezeni [ Datum splnéni opatfeni
.. . ~ Nl & N ..
¢lovek) nebezpecného Cinitele)] pusobeni zdroje £ 238 G8E[SES8pP¥ESE pusobeni rizika,
rizika piipadné k
. - - . gy oy OOPP,
Obsluha lisu, poranéni rukou ¢innost lisu pohmozdéni 3 3,0 6,0 0,95 7,0 119,7 Znacné o,
zaKrytovani
Obsluha lisu - uklouznuti ¢innost obsluhy zlomenina 4 0,5 6,0 0,95 3,0 8,6 Prijatelné Vhodna obuv
PP, pok
Vyména civky Ginnost obsluhy | poranéni prstii ruky | 5 0,5 6,0 0,95 30 | 86 Piijatelné Ooobs’lﬁﬁyy"y
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Vlastnosti emulze:

Kapaliny pro zpracovani kovii jsou nedilnou soucésti pracovniho procesu procesu obrabéni
kovt. V ptipad¢ poskozeni kiize kovoobrabécimi kapalinami jsou u¢inky multifaktoridlni,

tzn. kombinace pilisobeni vice faktori, které zptisobuji nemoci z povolani.

Kozni nemoci vzniklé pti vykonu povolani jsou nejcastéjsimi druhy nemoci z povolani:
Dlouha Iéta jsou na vrcholu hlaSenych podezieni, a dokonce pievysuji nemoci sluchu
zpusobené nadmérnym hlukem. Pfi praci s emulzi je nutné pouzivat osobni ochranné
prosttedky (napft. latexové rukavice), protoze emulze pokozku vysusuje (odstranuje

mastnotu diky emulgéatortiim, které obsahuje). (Hazmioil, 2023)

Vlastnosti olova:

Neékdy se o ném hovoii jako o nejstarSim pramyslovém jedu. Jde se o vysoce toxicky tézky
kov, ktery pracovniky pfichézejici s nim do kontaktu miize snadno ohrozit na zivoté. Jde o

tzv. kumulativni jed

Expozice olovem vede k poskozeni celé¢ fady orgdni: ledvin a jater, nervového systému,
¢ervenych krvinek, cév a svalstva. Typickymi ptiznaky otravy olovem jsou bledost

obliCeje a rtil, zacpa a nechut’ k jidlu, kolika.

Typy expozice a prvni pomoci:

o v

e Pii styku s kiizi: Oplachnéte ktizi vodou/osprchujte. Volné castice odstrante z ktize.

e Piizasazeni o¢i: N€kolik minut opatrné oplachujte vodou.

e Piipoziti: V ptipadé, Ze se necitite dobie, okamzité vyhledejte 1ékatskou pomoc.
Pracovnici by méli dodrzovat zéklady osobni hygieny pfi praci s olovem.

Pracovni vybaveni by kvili pravidelné obméné mélo koncit ve specidlné oznacenych

kontejnerech. (REACH)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 54

13.4 Pracovisté ,,zakraceni plasté stiely

75

~G6

L ”||I

Obrazek 17 Nékres zakraceni plasteé stiely (XYZ)

Ve firm¢ se nachazi také strojni zafizeni slouzici k zakraceni plasté jadra stiely na
pozadovanou délku. Jedna se o soustruh s femenem hnanym vietenem, kdy v pravidelnych
intervalech je automatickym mechanismem do skli¢idla upeviiovdn mosazny plast stiely a
pomoci piisunuti noze dojde k oddé€leni prebytecného materidlu a je zakraceni a

poZadovanou délku.

Pomoci metody pozorovéani a konzultaci se zamé&stnanci a vedenim byly identifikovany
jednotliva rizika spojend s vykonavanou ¢innosti obsluhy pracovisté na vyrobu mosaznych
plast’d jadra stfely 9 mm Luger. Rizika byla spojend s moZnym poranénim ¢astmi obrobku
odrazenym z upeviiovaciho mechanismu vyrobniho stroje, s moZnosti sepnuti stroje pfi
otevieném hnacim ustroji. Dale existuje riziko poranéni obsluhy pofezanim v pracovni ¢asti
stroje, které je nedostatecné zakrytovano a s tim je i spojena mozZnost zachyceni odévu

obsluhy a néslednym vznikem pracovniho urazu.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

55

Tabulka 11 Aplikace PNH na pracovisté Kaliskovani (vlastni zpracovani)

Pracovisté: KaliSkovani

vhodné OOPP

Neyhorst Vyhodnoceni zévaznosti rizika Navrzene
Nebezpecny Cinitel (stroj, zafizeni, Zdroj rizika fedpokladany Y » = = . bezpecénostni
\ebezpecny ( ro) i, J predp y Pok. &islo | 8 § § | &8 8[FB sl . | Vyhodnocenimiry 7P . < .
objekt, pracov. prostor, ¢innost, zvife, (vlastnost nasledek . Z .5 a 4 = =2 Iz ~ 8~ .. opatfeni k omezeni | Datum splnéni opatieni
e x « 2 - . . . rizika £ 4o x o N S g 8 |8« 8 ER rizika . L
clovek) nebezpecéného Cinitele)| plsobeni zdroje -V Y.<} H oz | O g & S gl = & plisobeni rizika,
rizika piipadné k
S . . . . PV o OOPP,
OdraZeni z upnuti stroje ¢innost stroje zranéni, vazné 3,0 6,0 0,95 7,0 119,7 Znacné L,
zakrytovani
f ik o . . " Y Proskoleni BOZP,
Zachyceni odévu ¢innost obsluhy zranéni, lehké 0,5 6,0 0,90 7,0 18,9 Piijatelné
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Ze zakoniku prace plyne povinnost zaméstnavatele, kdy ze vSeho nejdiive by mél nového
zaméstnance seznamit se strojem, na kterém bude pracovat. Jesté pted jeho pouzivanim mu
musi zajistit Skoleni tykajici se prace na stroji a k tomu pfipojit Skoleni obecné bezpecnosti

a ochrany zdravi pii praci. Tim vSak vaSe jeho povinnosti pouze zacinaji.

Musi zaroven zajistit, aby se soustruhem (obrabécim zatfizenim) nepracovala neopravnéna
osoba. Soustruh nesmi obsluhovat ani ten, kterému zrovna neni dobie — napf. se mu mota
hlava — nebo ma dlouhodobé zdravotni problémy, jez mu mohou branit v faddném vykonu

prace.

Dalsi povinnosti je tedy postarat se, aby se strojem pracoval jen zdravotné zpusobily
pracovnik. Samotny stroj musi vybavit bezpec¢nou zabranou ¢i ochrannym zatizenim podle
ptislusného natizeni vlady. Déle jej musi podrobit pravidelnym prohlidkdm, pti kterych bude

sdm nebo urceny odpovédny zaméstnanec kontrolovat jeho bezchybnou funkénost.

(Zakon 262/2006 Sb.)

Lékarni¢ka na pracovisti:

Dle zdkoniku prace je také zaméstnavatel povinen zajistit dle druhu ¢innosti, velikosti

pracovisté a poctu zaméstnancll vybaveni a prostiedky pro poskytnuti prvni pomoci.

Prostiedky pro poskytovani prvni pomoci musi byt umistény na dostupném misté a musi byt
oznaceny znaCkami. Nyni plati NV €. 375/2017 Sb. kdy se pro oznaceni 1€karnicky pouziva
bily kiiz v zeleném poli.

Obsah lékarnicky vSak neni zddnym piedpisem stanoven. Vybaveni by mélo odpovidat
charakteru jednotlivych pracovist, kdy zaméstnavatel nejlépe znd rizika souvisejici s
charakterem pracovist. Zaméstnavatel by také mél pravidelné kontrolovat dobu expirace
1€kt a 1éCiv. Idedlni je stanovit v rdmci spolecnosti urcit osobu, kterd bude odpovédna za jeji

kontrolu a bude pravideln¢ sledovat aktuédlnost jejiho obsahu.
VSsichni zaméstnanci by také méli byt sezndmeni s umisténim 1€karni¢ky v rdmci pracoviste.

(Zakon 262/2006 Sb.)
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Povinnosti zaméstnavatele je dbat na plnéni nize uvedenvych ¢innosti:

e Pravideln¢ kontrolovat obrabéci stroje, zejména jejich bezchybné fungovani a
funkénost vSech bezpecnostnich a ochrannych zatizeni stroje (Stity, kryty atd.).

e Kontrolovat zaméstnance, zda dodrzuji vSechny stanovené povinnosti a pravidla
ohledné bezpecnosti prace, véetné dodrzovani technologickych a pracovnich
postupil zejména pouzivani OOPP.

e Piid¢lit zaméstnancim predepsané OOPP (osobni ochranné pracovni pomticky) —
kalhoty, bliiza, kombinéza apod.

e Poskytovat osobni ochranné pracovni prosttedky bezplatné.

e Vytvorit zaméstnancim piijatelné ergonomické podminky na pracovisti, které je
boudou chranit z dlouhodobého hlediska — prostor, teplo, osvétleni apod.

e Zajistit opatfeni proti zachyceni pracovnikil pohybujicimi se rota¢nimi a navijecimi
¢astmi stroju a jinych obrabécich zatizeni.

e Nedovolit, aby zaméstnanec v zaméstnani nosil volné obleceni (plast’, zastéru

apod.).

OOPP jsou prosttedky urcené k uzivani zaméstnanci za ucelem zajisténi jejich ochrany.
Zaméstnavatel musi zvolit takové OOPP, které splituji evropské natizeni a normy
ptredepisujici jejich i¢innost a design. Také musi kontrolovat jejich funkéni a hygienicky

stav. (Kittelman, 2014)

Podminky pro obsluhu obrabéciho stroje:

e Stroj smi provozovat pouze tehdy, jsou-li spravné nainstalovany v§echny ochranné
prvky;

e Obsluha nikdy nesmi odstrafiovat ochranna zatizeni ani se je pokouset obejit;

e Je zakdzano provozovat stroj s nepovolenymi nebo poskozenymi ochrannymi
prvky;

e Je povinnosti dal$i ptipadné bezpecnostni problémy stroje okamzité nahlésit;

e Obsluha je povinna zamezit vytvafeni novych bezpe¢nostnich rizik;

e Dadle je povinna pouzivat ptidélené OOPP. (Vyhlaska ¢. 48/1982 Sb.)
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Neni-li obrabéci stroj vybaven ochrannym zafizenim proti odletujicim c¢astem
(tfiskam) nebo neni-li moZné toto zarizeni pouZit, museji byt pfi praci pouzivany

osobni ochranné pracovni prostredky. (Bezpec¢nost prace, 2018)

Dalsi z mnoha pozadavkl bezpecnosti prace stanovi, ze pfi odstranovani tiisek z obrabéciho
stroje za provozu a pii uklidu je povinnost pouzivat ptfedepsanych pracovnich pomtcek.
Odstranovat tiisky ze sbérnych van za chodu obrabécich stroji se smi jen u stroju, které jsou

k tomuto ucelu navrzeny a ptizptisobeny.

Cisténi stroji stlaGenym vzduchem je zakazano. Pokud je technologickym postupem
dovoleno pouzivat stlaceného vzduchu k ocisténi obrobkl a upinacich ptipravkl, ma byt
vzduchova pistole opatiena ochrannym S$titem a ptetlak vzduchu sniZzen na nejnizsi funkéni

stupent (CSN 23125)
Takeé je pii préaci kladen narok na samotné podminky pracovisté, kdy dle vyhlasky ¢.48/1982:

Pracovi$té, na némz se obrabéci stroj nachdzi, musi byt udrzovano v ¢istoté a v poradku, ve

stavu, ktery neohrozuje bezpecénost a zdravi osob.

Vedouci pfislusného pracovisté (zaméstnavatel) musi urcit osoby, k jejichZ povinnostem

patii zajiSt'ovat uklid, adrzbu a opravy pracoviste.

Na pracovisti kovoobrabécich strojii musi byt dostatecny prostor pro zpracovany material a

obrobky a prostor pro potfebnou manipulaci s nimi. (Vyhlaska ¢. 48/1982 Sb.)
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13.5 Kompletace strely lisovanim

Obrazek 18 Kompletace stiel (zdroj vlastni)

Kompletace stiel je provadéna na strojich, které zarucuji nejpresnéjsi sesazeni komponent a

docileni naprosto vyrovnané kvality vSech ndboji z vyrobni série.
Strojni mechanismus spoc¢iva v pfesném usazeni a zalisovani jadra do plasté, v pripadé.

Usazeni jadra v kalisku plasti stiely musi byt naprosto soustfedné, kdy vychyleni vede k

vy$s§i komprimaci jadra k jedné strané€ a tim k hmotové excentricité, tj. nevyvazenosti stiely.

Ke slisovani se pouziva vysoky tlak, ktery zplisobi az nataveni olova z jadra k plasti stiely a
tim jeho pevnéjsi spojeni.

Pomoci metody pozorovani a konzultaci se zaméstnanci a vedenim byly identifikovany tyto
rizika spojend s vykondvanou cinnosti obsluhy pracovisté na kompletaci ,,usazeni
olovéného jadra stiely do pfesné predem upraveného mosazného plasté. Rizika byla spojena
s moznym kontaktem s olovénym materidlem, nepotfadkem na pracovisti, eventualnim
ponechdnim nezavien¢ho krytu pracovni casti stroje, ¢i moZznym urazem elektrickym

proudem.
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Tabulka 12 Aplikace PNH na pracovist¢ Kompletace stiel (vlastni zpracovani)

Pracovisté: Kompletace stiel

Nejhorsi Vyhodnoceni zdvaznosti rizika Navrzene
Nebezpeén}'/ Cinitel (str'(?j, zaﬁzen’iv, Zdroj rizika pfed[}okla’dan}'/ Poi. &islo 2 2 »g - § s [2 - « | Vyhodnoceni miry b?zpreénostm' ' . -
objekt, pracov. prostor, ¢innost, zvife, (vlastnost nasledek L Z . 5 s 2| = 2 =z = . opatfeni k omezeni | Datum splnéni opatfeni
o - .. . , . rizika RN % o N S s S I » § &N rizika 5 L.
¢lovek) nebezpecného Cinitele)] pusobeni zdroje &~ &8s H8e |OBL Zd = pusobeni rizika,
rizika piipadné k
Neporadek ¢innost obsluhy zranéni, lehké 3,0 6,0 0,95 7,0 119,7 Znacné Proskoleni BOZP
Otevieny kryt prac. ¢asti ¢innost stroje zranéni, stiedni 3,0 6,0 0,95 7,0 119,7 Znacné Proskoleni BOZP
Uraz proudem, skiipnuti kabelu ¢innost obsluhy zranéni vazné 0,5 3,0 0,95 7,0 10,0 Mirné Proskoleni BOZP
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14 SKOLEN{ ,,DESTA*

V ramci prostor firmy se ke snadné€js$i manipulaci vyuziva vysokozdvizny vozik, slangové
»desta®. Zaméstnavatel je povinen dodrZzovat pravni upravy pro jeji provozovani v ramci
zédkoniku prace, jelikoz norma CSN 26 8805 diive obsahovala podminky pro odbornou
kvalifikaci fidi¢h a zajiStovala parametry Skoleni a pravidelného ptezkuSovani. Norma

takové podminky obsahovala jesté v obdobi nabyti platnosti od 1.1.1998.

Nyni je pro prevenci rizik aplikovana norma podle ustanoveni zdkoniku prace (Zak.
309/2006 Sb.) ve vazbé na CSN 26 8805 s Gi¢innosti od 1.8.2000. S nové vydanou normou
ptestal platit dlouhou dobu budovany sytém zajiStovani Skoleni a pravidelného ro¢niho
pfezkuSovani. Nyni je zaméstnavatel v souvislosti s provozem manipulacnich vozikl s

vlastnim pohonem povinen zejména:

e Zajistit povéfenym zaméstnanctim Skoleni o pravnich a dal$ich pfedpisech
vztahujicich se k zajisStovani bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci s manipulacni
technikou a kontrolovat jejich dodrzovéani;

e urcit obsah a Cetnost Skoleni o pravnich a dalSich ptedpisech vztahujicich se k
zajiStovani bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci s manipulaéni technikou.

e vést dokumentaci o provedenych Skolenich.

Ve zkratce: Zaméstnavatel urcuje obsah, Cetnost a zpiisob ovétovani znalosti a také vedeni

dokumentace o Skoleni.

Neni tedy pravdou, ze perioda Cetnosti Skoleni je dana zavaznym pravnim piedpisem.

Neni ani pravdou, Ze obsluha manipula¢niho voziku musi byt drzitelem prukazu obsluhy.

(Instructor, 2023)
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15 ISHIKAWA DIAGRAM

V ramci navrhu opatieni pro snizeni vyrobnich rizik byl zpracovan Ishikawa diagram

slouzici pro odhaleni moznych pfic¢in jejich vzniku.
Pticiny v ramci Ishikawa diagramu byly rozdéleny na 6 okruht, a to:
e Lidé: (Nedisciplina zaméstnancti, nepochopenti cilti metod)
e Metody: (Nevhodné zvolené metody a jejich nevhodné zavedeni)
e Vybaveni: (Nekvalitni prostiedky a jejich nedostatecné mnozstvi)
e Prostiedi: (Nedostate¢ny prostor pracovisté, nedostatecné osvétleni)
o Cas: (Nevy¢lenéni ¢asového okna, nevytyéeni cilii a jejich terminti)

e Management: (Nediisledna kontrola plnéni metod a s nedostatecnou komunikaci)

Popis vybranych pfiéin vzniku nepofadku na pracovisti:

Lidé Metody Vybaveni
5 \
Nedisciph'nu\\ Nevhodn\é Nekvuﬁ*
zavedeni \\ prosfredky
Mepochopeni MNevhodne Nedostatetné
metody mnoZstvi
. Nepofadek
7 - “—na pracovisti
Nedostatetny / Newﬂenénlléﬂsu/ Nedisledna
plistu )’;‘ / konfrola ™/
Medostateting Nenuvrienf_cili’l, Medostatetna /
osvetlent komunikace
=T 4 7
4 / /
Prostiedi Cas Management

Obrazek 19 Ishikawa diagram (zdroj vlastni)
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Jako nejvice ovliviiujici pfic¢ina vzniku ,,nepotadku‘ na pracovistich byla stanovena absence
jakékoliv metody pro dodrzovanim ,,poradku‘ na pracovisti. Metody, ktera by slouzila pro
pravidelnou ¢innosti v ramci uklidu pracovist a kterd by zvySovala bezpecnost strojnich
zafizeni a také casteCné prispivala k prodlouzeni jejich zivotnosti a bezporuchovosti.
Navrzend metoda by meéla byt v ramci procesu zavadeéni i néasledné¢ konzultovana se

zaméstnanci, aby méla jeji aplikace zcela pozitivni pfinos pro organizaci.

Vsechny vyse uvedené faktory mohou pfispivat pted i po zavedeni piijatych opatieni ke
snizovani bezpecnosti strojnich zafizeni a vést k situacim, které se 1i$i od naSich predstav o

co nejvice optimalizované a bezpecné pracoviste.

Pti zavadéni hrozi také v dusledku nedisciplinovanosti zaméstnancii opétovny vznik
»hepotradku* na pracovistich, ktery mize byt pfi¢innou pracovnich trazi, ¢asovych prodlev.
Zavedeni vybrané metody také miize ptispivat k maximélnimu vyuZivan pracovniho ¢asu

vyrobnich stroji pro produkei.

Nastava zde také situace, kdy pii neadekvatnim vyclenéni ¢asu pro uklid pracovist, hrozi
zvySené riziko vzniku pracovnich Urazl. S tim souvisi 1 hrozici riziko vzniku strojnich

poruch, které vedou k prostojim vyrobnich zatizeni a tim k niz§im ziskiim.

Pro uspésné zavedeni metody by zaméstnanci méli byt vybaveni prostfedky pro uklid v

dostate¢ném mnozstvi a odpovidajici kvalite.
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16 NAVRH NA ZLEPSENI

Aplikace metody 5S:

Dle zjisténych rizik spojenych s vyrobnimi procesy spolecnosti bylo vedeni firmy a nasledné
1 zaméstnanclim predstaven navrh systémového feSeni $tihlé vyroby 5S a jeho nasledna
aplikaci na vybraném pracovisti, s jehoz pomoci ziska spolecnost pfedstavu o efektivnim
udrzovani ¢istého a organizovaného pracovisté. Jedno takové pracoviste je nize ilustrovano

a popsano.

Obrézek 20 Pracovisté pied 5S (zdroj Obrazek 21 Pracovisté po 5S (zdroj
vlastni) vlastni)
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Z pracovisté bylo odstranén civilni odév zaméstnance, dale zde byl umistén a odstranén bez
dalsiho vyuziti obalovy materidl a bylo zde chaoticky a nebezpecn¢ z pohledu obsluhy stroje
rozmisténo nékolik kust nafadi. Spolecné, a po konzultaci se zaméstnanci, bylo vytvofeno
adekvatni uspotfaddani a umisténi vyhovujici ergonomii a obsluze stroje vSech potiebnych

nastroju pro udrzbu.

4 MAZNICE ’“' MAZNICE ¢
STARA !  NOVA KLIE-na3

B —
e
ey
| —

Obrézek 22 Pracovni stolek po 5S (zdroj vlastni)

Pti vybéru mista a usporadani pracovnich nastrojii bylo brano v tivahu jejich ¢etnost pouziti,
kdy nejvice pouzivané ndstroje se nachazi v pravé casti pracovniho stolku, ktery je
orientovan nalevo od vyrobniho zatizeni.

Pracovni stolek byl umistén co nejblize vyrobnimu stroji, avSak bylo pfihlédnuto k
bezpecnému piistupu pracovniku k vyrobnimu zatizeni.

Dalsim krokem spole¢nosti by mélo byt aplikovani vysvétlenych ptistupt Stihlé vyroby, a to
ve vSech dal$ich vyrobnich sekcich.

Posléze bylo vytvofeno nékolik dokumentti upravujicich standardy cisténi pracovniho

prostoru na pracovistich, dle kterého bude zvySena uroven bezpecnosti pracovnikl

jednotlivych provozi.
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STANDARD 5S

PROVOZ: Zakraceniplasté
Zodpovédna osoba: Majitel XYZ
Koordinator 5S: Majitel XYZ

Vykondavané ¢&innosti v ramci SMENOVEHO ¢isténi 55

Legenda Popis Cinnosti Pomucky Cetnost ProvedI - Termin
layout

1 Vyfoukat ndnos v klestiné Vzduch Dle potfeby
2 Vyfoukat ndnos v podavaci Vzduch Dle potfeby
3 Vysypat nddobu s ofezy / Dle potfeby
4 Zameést okolo stroje Smetdk Sménnova
5

6

7

8

9

10

Pozndmka: Dbdt zvysené opatrnosti pri Cisténi okolo elektrickych rozvodd.
Interval sménového cisténi (15min/sména):

Ranni 06:30 - 14:30 hod; Odpoledni 14:30 - 22:30 hod

Sménové Cisténi provddi vsechny smény.

Vykonavané ¢innosti v ramci TYDENNIHO &isténi 5S

Legenda Popis Cinnosti Pomticky Cetnost Provedl - Termin
layout
1 Otfit elektro rozvadec Hadr Tydenni
2 Ocisténi kontrolni mérky oleje Hadr Tydenni
3 Ocistit povrch stroje Hadr, Rozprasovac Tydenni
4 Vycistit vnitfni ¢ast stroje Hadr, Lopatka Tydenni
5
6
7
8
9
10

| ,
| ¥ /4 F
| & i,

Wl = 2

SMETAK LOPATKA HADR ROZPRASOVAC

}j

3
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STANDARD 5S
PROVOZ: Lisovna
Zodpovédna osoba: Majitel XYZ
Koordinator 5S: Majitel XYZ
Vykondavané ¢innosti v ramci SMENOVEHO ¢&isténi 55
Legenda Popis Cinnosti Pomucky Cetnost ProvedI - Termin
layout
1 Settit emulzi z pracovni desky Hadr, smetdk Sménnova
2 Vycdistit ohtivac ingotd Hadr Sménnova
3 Vyfoukat izolaci indkuce Vzduch Sménnova
4 Vysypat nadobu s pretoky / Dle potfeby
5 Zameést okolo lisu Lopatka, smetak Sménnova
6
7
8
9
10
Pozndmka: Dbdt zvysené opatrnosti pri Cisténi okolo elektrickych rozvoda.
Interval sménového cisténi (15min/sména):
Ranni 06:30 - 14:30 hod; Odpoledni 14:30 - 22:30 hod
Sménové Cisténi provddi vsechny smény.
Vykondavané ¢innosti v ramci TYDENNIHO ¢isténi 5S
Legenda Popis Cinnosti Pomticky Cetnost Provedl - Termin
layout
1 Ocistit ovladaci panel Hadr Tydenni
2 Ocistit beran lisu Hadr, RozprasSovac Tydenni
3 Ocisténi kontrolni mérky oleje Hadr Tydenni
4 Ocisténi vnitrnich konzoli lisu Hadr, Rozprasovac Tydenni
5
6
7
8
9
10

/Y

I

SMETAK LOPATKA HADR

ﬂ

ROZPRASOVAC
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STANDARD 5S
PROVOZ: Vyroba PB Jadra
Zodpovédna osoba: Majitel XYZ
Koordinator 5S: Majitel XYZ
Vykondavané ¢innosti v ramci SMENOVEHO ¢&isténi 55
Legenda Popis Cinnosti Pomucky Cetnost ProvedI - Termin
layout
1 Odcistit kontrolni prizor Hadr, Rozprasovac Dle potfeby
2 Ocistit ovladaci panel Hadr Dle potfeby
3 Zameést okolo stroje Lopatka, Smetak Sménnova
4
5
6
7
8
9
10
Pozndmka: Dbdt zvysené opatrnosti pri Cisténi okolo elektrickych rozvoda.
Interval sménového cisténi (15min/sména):
Ranni 06:30 - 14:30 hod; Odpoledni 14:30 - 22:30 hod
Sménové Cisténi provddi vsechny smény.
Vykondavané ¢innosti v ramci TYDENNIHO ¢isténi 5S
Legenda Popis Cinnosti Pomticky Cetnost Provedl - Termin
layout
1 Ocisténi kontrolni mérky oleje Hadr Tydenni
2 Otfit elektro rozvadet lisu Hadr Tydenni
3 Setfit emulzi vné stroje Hadr, Rozprasovac Tydenni
4 Vycistit vnitini ¢ast lisu Hadr, Rozprasovac Tydenni
5 Vyfoukat vnitfi ¢ast lisu Vzduch Tydenni
6
7
8
9
10

I

SMETAK

LOPATKA

/Y

HADR

ﬂ

ROZPRASOVAC
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STANDARD 5S
PROVOZ: Kompletace strely
Zodpovédna osoba: Majitel XYZ
Koordinator 5S: Majitel XYZ
Vykondavané ¢innosti v ramci SMENOVEHO ¢&isténi 55
Legenda Popis Cinnosti Pomucky Cetnost ProvedI - Termin
layout
1 Settit ovladaci panel Hadr Sménnova
2 Ocistit pracovni matrici lisu Rozprasovac, Vzduch Sménnova
3 Vyfoukat pracovni matrici lisu Vzduch Sménnova
4 Zameést okolo lisu Lopatka, Smetak Sménnova
5
6
7
8
9
10
Pozndmka: Dbdt zvysené opatrnosti pri Cisténi okolo elektrickych rozvoda.
Interval sménového cisténi (15min/sména):
Ranni 06:30 - 14:30 hod; Odpoledni 14:30 - 22:30 hod
Sménové Cisténi provddi vsechny smény.
Vykondavané ¢innosti v ramci TYDENNIHO ¢isténi 5S
Legenda Popis Cinnosti Pomticky Cetnost Provedl - Termin
layout
1 Ocisténi kontrolni mérky oleje Hadr Tydenni
2 Ocistit povrch lisu Hadr, Rozprasovac Tydenni
3 Otfit elektro rozvadec Hadr Tydenni
4 Vycistit kompletné lis Hadr, Rozprasovac Tydenni
5 Vyfoukat kompletné lis Vzduch Tydenni
6
7
8
9
10

/Y

I

SMETAK LOPATKA HADR

ﬂ

ROZPRASOVAC
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16.1 Ochranné kryty

Dle analyzy bylo zjisténo nedostatecné zakrytovani vicero pracovnich ¢asti stroju.

Jako nejméné ¢asové i financn¢ nakladné se jevi mimotfadné proskoleni zaméstnanct v ramci
BOZP. Kdy se bude jednat o pouceni zaméstnancii o nutnosti zachovéani veskerych
instalovanych bezpecnostnich zakrytovani. Je zde i nutnost instalace dodate¢nych
ochrannych zatfizeni (kryt) na nebezpecna mista strojnich zatizeni. Tato opatieni v ramci
vyrobniho procesu vyrazné eliminuji moznost vzniku urazu, kdy ptedstavuji fyzickou

prekazku.

Pozadavky na typy ochrannych kryta vyplyvaji z:

e Pravdépodobnost a odhadovana zavaznost zranéni;
e ucel pouziti stroje a nebezpeci spojena se strojem;

e povaha a Cetnost pfistupu k nebezpecnym ¢éstem stroje.

Déleni krytt dle pozadavku na pristup do nebezpeénych prostor strojniho zafizeni na:

e Pevny kryt — Cetnost pfistupu nizka (tj. méné neZ jednou za tyden).

e Pohyblivy kryt — Cetnost piistupu vysoka (tj. vice nez jednou za tyden.

Pevny ochranny kryt:

Lze otevtit nebo vyjmout pouze pomoci nafadi nebo poskozenim upeviiovacich prvki. Je

zajistén naptiklad pomoci Sroubti, matic nebo ptivarenim.

Pohyblivy ochranny kryt:

Je nastavitelny ochranny kryt, kde je nastaveni provedeno rucné€ a po celou dobu zlstava

toto nastaveni zachovano. (Smérnice EU, 2006)
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Bezpeéného pouzivani ochrannvch kryta:

Pti demontazi ochranného prostiedku musi byt popsany postupy, které¢ maji byt provedeny
pied jeho samotnym odstranénim napi.: odpojeni stroje, uvolnéni nahromadéné energie
(pruzin)... Informace musi také obsahovat jakych vhodnych néstrojti musi byt uzito a jaké
jsou jednotlivé kroky demontaze. Také je nutnd pravidelnd vizudlni kontrola a udrzba
ochrannych prostfedkti, kdy poskozeny, ¢i jinak nefunkéni ochranny kryt je zakazéno

pouzivat.

16.2 Opatreni pro zakrytovani nebezpecnych strojnich ¢asti

Jedna se o bezpecnostni §tit vybaveny magnetickou podstavou, pro jeho variabilni instalaci
a snadné umisténi na stavajici nebezpecny pracovni prostor. Jeho cena se pohybuje: + 2000,-

K¢&/ kus.

Obrazek 23 Bezpecnostni kryt (Primadilna, 2023)

16.3 Opatieni pro demontované piivodni kryty strojnich ¢asti

Je zde navrZeno dovybavit stroj spolu s demontovanym ochrannym krytem o bezpecnostni
magnetické snimace, slouzici pro blokovanim elektrického obvodu a nouzovému zastaveni
stroje, pfi nespravné poloze bezpecnostniho krytu. Jedna se o ochranné opatteni, které zajisti

automatické vytazeni stroje z Cinnosti pii jeho otevieni jesté za Cinnosti stroje.

Cena se stava z navrhu bezpecnostniho okruhu, bezpe¢nostniho relé a dvou kodovanych

magnetickych spinact (senzor a aktuator) + 3000,-K¢.
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16.4 Opatieni pro ochranu pri praci se stlacenym vzduchem
Navrh slouzici pro zamezeni vzniku poranéni pfi manipulaci s ofukovaci pistoli.

Vzduchové pistole by méli byt vybaveny ochrannym Stitem, ktery chrani obsluhu pii

manipulaci pted odlétavajicimi necistotami z vyroby. Jeho cena se pohybuje okolo 200,-K¢&.

Obrazek 24 Ochranny §tit pistole (Naradi-vzduch, 2023)

16.5 Opatreni pro ochranu pri praci s lisovacim zarizenim
Néavrh pro odstranéni rizika spojeného s obsluhou vysokotlakého hydraulického zatizeni.

Réam slouZici pro ochranu obsluhy lisovaciho zatfizeni, kdy je nutnost pro spravnou funkci
lisu a chodu beranu ve tvafecim stroji, mit ochranny ram v zajisténé (bezpecné) poloze, kdy

diky propojeni spinacich kontakti v réimu mutize byt beran lisu bezpe¢n¢ uveden v ¢innost.

Navrh na zakrytovani: cena: 20 000 — 40 000,-K¢.

e Ram vcetné spinaciho kontaktu pro bezpecny provoz

®
i
- | |
E—

Obrazek 25 Bezpe€nostni ram (Krytystroju, 2023)
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16.6 Casova naro¢nost zavedeni metody 58

Na pracovisti bylo navrZen ve spolupraci se zameéstnanci standard uklidu v rdmci metod 5S.

Bylo provedeno skoleni o vyhodéach a moznostech zavedeni layoutu pracovist’ dle zasad 5S.

Casovy ramec pro jejich vyhotoveni a aplikaci byl uréen na zakladé kvalifikovaného odhadu

vychazejiciho z poznani pracovist.

Tabulka 13 Casova naroénost zavedeni 5S (vlastni zpracovani)

Cinnost Popis Subjekt Trvani
Proskoleni pracovnikt Seznameni pracovnik(l se zasady a nastinéni cild. Pracovnici 0,5
Uklid pracovisté Provedeni vstupniho Gklidu. Pracovnici 1
Seir - Setfidit Roztfidéni véci na potfebné, nepotiebné, uréeni frekvence pouzivani. Pracovnici 0,5
Seiton - Srovnat Usporadani roztfidénych néstroji a véci. Pracovnici 0,5
Vytvoreni layoutu Vytvoreni ndvrhu usporadani pracovisté. Pracovnici 0,25
Seiso - Stale Cistit Provedeni uklidu pracovist pracovniky. Pracovnici 0,5
Seiketsu - Standardizace Vytvoreni standardu pfedchozich krokd. Pracovnici 1
Shitsuke - ZlepSovani UdrZovani zavedeného stavu a snaha o zlepSovani. Pracovnici

16.7 Celkova finanéni naro¢nost

Financ¢i plan zohlednuje navrzena bezpecnostnich opatieni a aplikaci metody 5S.

Tabulka 14 Finan¢ni naro¢nost navrzenych opatieni (vlastni zpracovani)

Predmét Jednotka Jednotkova cena Mnozstvi Naklady
Aktuator ks 3000 K¢ + prace 1 3 000 K¢
Ochranny kryt ks 2 000 K¢ 1 2 000 K¢
Ochranny kryt vzd. pistole ks 200 K¢ 4 200 K¢
Ram lisu ks + 30 000 K¢ + prace 1 30 000 K¢
Lopatka ks 100 K¢ 4 400 K¢
RozprasSovac ks 100 K¢ 4 400 K¢
Smetak ks 150 K¢ 4 600 K¢
Ndaklady celkem (odhadem) 36 600 K¢
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ZAVER
Prevenci rizik se rozumi vSechna opatieni vyplyvajici z pravnich a ostatnich piedpist k

zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci a z opatieni zaméstnavatele, kterd maji za cil

pfedchazet riziklim, odstrafiovat je nebo minimalizovat piisobeni neodstranitelnych rizik.

Kazda spole¢nost musi pro maximalizaci ziskl pfedchazet prostojim ve vyrobé. Ty mohou
vznikat, pokud se jednotliva pracovisté¢ a vyrobni zatfizeni nebudou udrzovat Cisté. Tim se
zaroven efektivné brani rizikim spojenym s fungovanim vyrobnich strojii a pfedchazi se

moznym pracovnim urazim.

Zavedenim metody 5S se snizuje pouzivani nadbyte¢ného mnozstvi pracovniho prostoru na
ukladani pomicek a tim i1 dochazi k omezeni plytvani casem stravenym hledanim, pokud je
nckteré polozky tézké najit. Zameéstnanci také zaregistruji potencialni problém snéaze, kdyz

pravidelnou ¢innost udrzby strojnich zatfizeni propoji s jejich tklidem.

Vysledkem navrzenych ochrannych opatfeni bude nejen vyssi bezpecnost na pracovisti, ale
také zlepSeni povésti firmy, a to je dals$i z diivodi, pro¢ dodrzovat zasady BOZP a plnit
vSechny souvisejici povinnosti. Totiz kazdy zaméstnanec bude rad pracovat tam, kde si
nejenze vydelad ,,hezké™ penize, ale také kde bude svému zaméstnavateli véfit, protoze bude

veédét, ze mu zélezi nejen na svém vydélku, ale také na zdravi svych zaméstnanct.
Clovék uz je od ptirody rad a vdécny za to, Ze se o n¢j nékdo stard nebo pecuje o jeho zdravi.
A tak kazdy zaméstnanec bude jist¢ hrdy na to, Ze pracuje s lidmi, ktefi mohou o svém

zamestnavateli fict, jak je s nimi nélezit¢ a zodpoveédné zachazeno.

Také dodavatelé a odbératelé urcite¢ oceni vysokou miru bezpe€nosti a starosti o

zameéstnance.

Vysledky praktické ¢asti diplomové prace mohou napomoci podniku k zodpovédnéjsimu

pfistupu k rizikiim plynoucich z charakteru jeji podnikatelské ¢innosti.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
BOZP Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

CSN  Ceska statni norma

EU  Evropska unie

FMJ Full Metal Jacket - (celoplastova stiela)

OOPP Osobni ochranné pracovni prostredky

PB  Plumbum

PB  Propan-butan

PO Pozarni ochrana
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