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ABSTRAKT

Tématem bakalaiské prace je strategickd analyza vybrané organizace, ktera je ¢lenéna na
dv¢ hlavni ¢asti — Cast teoretickou a praktickou. Teoretickd Cast se zabyva strategickym
fizenim organizace v obecném pojeti. Nasledné jsou popsany nastroje strategické analyzy
organizace, a to jak vnéjsiho, tak vnitiniho prostredi. Teoreticka ¢ast je zakoncena celkovym
shrnutim poznatka ziskanych pfi jejim zpracovani. Praktickd c¢ast zacina predstavenim
zkoumané organizace, zejména jeji charakteristikou, historii, vyvojem portfolia a analyzou
dosavadniho strategického fizeni. Klicovou c¢ast praktické c¢éasti zahrnuje provedeni
strategickych analyz zkoumané organizace. Mezi vybrané analyzy spada Porterova analyza
péti sil, PEST analyza, SWOT analyza, metoda 7-S a finan¢ni analyza. Vystupem bakalaiské
prace jsou navrhy a doporuceni, kterd jsou zvolena na zakladé vysledkii jiz zminénych

analyz.

Klicova slova: organizace, PEST, Porterova analyza, strategickd analyza, strategické fizeni,

SWOT analyza, metoda 7-S, finan¢ni analyza, vnéjsi prostiedi, vnitini prostiedi

ABSTRACT

The topic of the bachelor thesis is called strategic analysis of a selected organization, which
is divided into two main parts — theoretical and practical part. The theoretical part deals with
the strategic management of the organization in general terms. Subsequently, the tools of
strategic analysis of the organization, both external and internal environment, are described.
The theoretical part is concluded with an overall summary of the knowledge gained during
its elaboration. The practical part begins with an overview of the analyzed organization,
mainly its characteristics, history, portfolio development and analysis of its strategic
management. The main content of the practical part is to perform strategic analyses of the
studied organization. The selected analyses include Porter's five forces analysis, PEST
analysis, SWOT analysis, method 7-S and financial analysis. The output of the bachelor's
thesis are proposals and recommendations that are chosen based on the results of the analyses

already mentioned.

Keywords: organization, PEST, Porter analysis, strategic analysis, strategic management,

SWOT analysis, method 7-S, financial analysis, external environment, internal environment
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UvVOD

Strategicka analyza podniku je kliCovym ndastrojem pro posouzeni soucasné¢ho stavu a
budouciho potencialu podniku. V dnesnim konkuren¢nim prostiedi je klicové, aby podnik
dokazal strategicky planovat a zaroven se prizptisobil zméndm na trhu a prostfedi, ve kterém
pusobi. Jedna se tedy o proces, ktery hodnoti interni a externi faktory ovlivitujici podnikovou
strategii. Strategicka analyza mtze podniku pomoci s odhalenim nedostatkii a s vytvofenim

strategického planu.

Cilem bakalafské prace je provedeni komplexni strategické analyzy podniku
PEN - projekty energetiky, s.r.0. a na zdklad¢ zjisténych vysledkti navrhnout moznosti jeho
dalsiho rozvoje ¢i zlepSeni. Prace je z hlediska metodologie rozdélena na dvé hlavni ¢asti,
teoretickou a praktickou. Tyto €asti na sebe navazuji, nebot’ teoreticka ¢ast slouzi jako

podklad pro tvorbu vysledné strategické analyzy.

V teoretické Casti je pozornost vénovana nejprve zakladim strategické analyzy, kde jsou
vymezeny hlavni pojmy strategického fizeni. Jsou zde definovany pojmy jako vize, poslani
strategické cile ¢i strategie modrého a rudého ocednu. Déle je charakterizovana strategicka
analyza a jeji nastroje, které jsou vybrany dle vymezeni okoli podniku na vnéj$i a vnitini,

tak aby byla provedena co nejkomplexnéjsi strategicka analyza.

Praktickd cast je zpocatku veénovdna predstaveni zkoumané organizace, popisu jeji
podnikatelské ¢innosti, historii a analyze dosavadniho strategického fizeni. Nasledné jsou
provedeny analyzy PEST, Porterliv model péti konkurenc¢nich sil, finan¢ni analyza a metoda
7-S, na jejichz vysledky reaguje kombinovana analyza SWOT, ktera doporuci strategii pro
zkoumany podnik.

Posledni kapitolou pfed samotnym zavérem prace, ktery bude obsahovat celkové

zhodnoceni zkoumané organizace, jsou doporucend opatfeni pro zkoumany podnik. Zde

budou formulovany névrhy a doporuceni na zaklad¢ zjisténych vysledki.
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I. TEORETICKA CAST
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1 STRATEGICKE RIZENI ORGANIZACE

., Bez strategie je organizace jako lod’ bez kormidla, bloudici bez cile. Je jako tuldk, nema

kam se uchylit (Zimmermann, 2002, str. 76). “

oy e

historii, kterd se datuje zhruba od druhé poloviny 20. stoleti. Strategie se zrodila
z vojenskych konfliktl, kdy pouziti spravné strategie umoznilo jedné valecné strané porazit
druhou. Strategii Ize definovat riznymi zptsoby. M¢li bychom si vSak byt védomi toho,
ze kazda definice bude pravdépodobn¢ zakotenéna v riznych perspektivach, které zastavaji
jeji stoupenci. Definice strategie tak z tohoto diivodi nemusi byt pro kazdého jednoduse
pochopitelna, jak se na prvni pohled miize zdat. Jako jednotlivei si vSak vSichni vytvafime

strategie, které nam pomahaji k dosahovani cili (Henry, 2018).

Strategické tizeni lze charakterizovat jako soubor zkuSenosti a znalosti, diky kterym se
v podniku tvofi rovnovdha mezi cili a potfebami pfitomnosti a budoucnosti. Cilem
organizace je zajistit konjukturu v tvrdém konkurenénim prostiedi a zaroven efektivné
spravovat své disponibilni zdroje. Tuto problematiku zahrnuji pfedev§im rozhodovaci tlohy,
jez organizace musi fesit v ramci vSech svych ¢innosti. Kazda organizace soucasn¢ a aktivné
spoluvytvari své okoli, jimZ je zaroven vyrazné ovliviiovana, a proto klade enormni diiraz
na pripravenost manazerti. Mezi hlavni schopnosti spravného manazera spada predvidani,
analyzovani a v neposledni fad€ pfijimani spravnych rozhodnuti, které pomahaji organizaci
k jeji prosperité. Aktualni prosperita podniku je zrcadlena v jeho kratkodobém chovani,
kde by se méla projevovat zvolena strategie, ale také v dlouhodobém vyvoji, jehoZ hlavnim

cilem je rostouci hodnota organizace. V takovém piipad¢ je organizace atraktivni v o€ich

investorq, ktefi skrze ni mohou zhodnocovat sviyj kapital (Fotr a kol., 2017).

Podobné¢ jako u fizeni taktického a operativniho, jez spadaji do nizsi irovné managementu,
se strategické fizeni definuje jako soubor zakladnich manazerskych Cinnosti, mezi které
zahrnujeme organizovani, planovani, vedeni a kontrolu. Tyto jiZ zminéné Grovné na sebe
navazuji v rdmeci hierarchie. Jejich odliSnost miizeme spatfit pfedev$im v mife kompetenci
a odpovédnosti pfi navrhovani cild, ukoll a nasledné jejich realizaci. Markantni odliSnosti
sledujeme obzvlast’ v Casovych horizontech, tykajicich se realizace cilti a feSeni probléma.
V ptipad¢ strategického fizeni se ve vétSin¢ piipadech uvazuje o letech, kdezto na irovni

operativni se jedna o ¢asovy horizont dni (Ketkovsky a Vykypél, 2006).
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K tomu, aby mohla byt strategie GspéSna, musi byt patfi¢né flexibilni, inovativni a odolna
vuci rizikim. V minulosti na tyto pozadavky doplatilo velké mnozstvi organizaci, jez mély
precizn¢ formulovanou strategii, ale neschopnost pfevedeni strategie do organizacnich
procest vedlo diive nebo pozdé€ji k zaniku organizace. Strategie neni teze, nybrz pouhy
nastroj, ktery miize byt dobrym pomocnikem, avSak bez redlné akce se nezuroci (Fotr

a kol., 2017).

Mezi prvotni faze strategického fizeni spada stanoveni poslani a vize podniku,
kdy vrcholovy management organizace vymezuje otazky existence podniku a smér, jimz se
bude podnik ubirat. Nedilnou soucasti této faze je také sdéleni celkovych cilti podniku,

jejichz znalost je potfebna napiiklad pro stanoveni spravné strategie.

1.1 Poslani

Poslani organizace se zabyva piedev$im otdzkami zaméfeni Cinnosti a ucelu existence.
Zjistujeme, pro¢ a za jakym ucelem organizace vznikla, co ji déla odliSnou od podnikd,
které jsou zaméfeny podobnym smérem, ¢eho chce dosdhnout a o co usiluje. Poslani byva
Casto nazyvadno misi organizace a muze byt vlivnym faktorem ovliviiujicim vykon

spolecnosti (Fialova, 2022).

Nadmérny rozsah posléani je pfi jeho formulaci nezadouci, podobné jako ptiliSna obecnost.
Ucelem mise je pfesna formulace, ktera nasledné slouzi jako méftitko sledujici smér, kterym

se podnik uchyluje (Radova, 2022).

1.2 Vize

Nedilnou soucasti strategického fizeni organizace je stanoveni jeji vize, kterd predstavuje
zaklad obchodni strategie a byva €asto povazovana za prvni krok strategického planovani.
Podnik v§ak musi mit nejprve stanovené poslani, aby mohl tvofit svoji vizi. Za vizi mizeme
povazovat cilovy stav spole¢nosti, ¢im se chce spoleCnost stdt. Ambicidézni, jasna
a zapamatovatelnd, pfesné takova by méla byt spravné definovand vize. Precizné
formulovana vize se nezaméiuje na jednorazovy konkrétni cil, nebot’ jeji podstatou je
dlouhodobd perspektiva organizace a v neposledni fadé motivace zaméstnanct (Fialova,

2022).
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1.3 Strategické cile organizace

Stanoveni organizacnich cili a volba ucelnych prostredka ¢i zpiisobt jejich dosazeni jsou
zahrnuty v rozhodovacim procesu zvaném planovani, jenz se snazi dosahnout vymezenych
cilti ve stanoveném c¢ase a na pozadované urovni. Pro dosazeni strategickych cilti je klicové
strategické¢ planovani, jez na strategické cile navazuje a vyznacuje se predevSim
dlouhodobym charakterem a vSestrannym piistupem k organizaci jako celku. Dal$imi druhy
jsou planovani taktické a operativni, které vykazuji spiSe kratkodoby, specificky
a konkretizujici charakter a smétuji k uskutecnéni strategickych cilti (Cimbalnikova a kol,

2013).

Strategické cile vyjadiuji zadouci stav vysledki podniku, jichZ se podnik snazi dosdhnout
na zakladé svych €innosti a své existence. Strategické cile jsou zasadni ¢asti obsahu strategii
podniku a vytvafi jejich podstatu, nebot’ stupen dosazeni strategickych cilt je klicovym
kritériem pfi hodnoceni ¢innosti podniku. Rozli¢né podniky mohou mit odlisné cile,
mezi nézZ mizeme fadit napt. hospodarnost, udrzeni stanovené vyse zisku, vysokou kvalitu
vyrabénych vyrobkll a poskytovanych sluzeb ¢i dosazeni vedouciho postaveni na trhu

z hlediska objemu prodeje (Ketkovsky a Vykypél, 2006).

V kontextu cill je zapotiebi si uvédomit, Ze podniky sleduji vice cilii, coz potvrzuje vyzkum
provedeny v USA, ktery se zam¢fil na 82 nejvétsich firem ze Ctyt zdkladnich primyslovych
odvétvi a zndzornil jejich procentudlni skladbu zakladnich firemnich cili, viz tab. 1.
Neopomenutelnym hlediskem posuzovani cila je hledisko ¢asové, nebot’ nékteré cile jsou
sledovany z hlediska dlouhodobého, jiné z hlediska kratkodobého. Klicové je taktéz urceni

hierarchie a priorit mezi jednotlivymi cili (Ketkovsky a Vykypél, 2006).

Tabulka 1: Kategorie cilii a jejich vyuZiti (Kerkovsky a Vykypel, 2006).

Kategorie cilu % firem sledujicich konkrétni cil
Ziskovost 89
Ruiist 82
Podil na trhu 66
Spokojenost zakazniki 62
Kvalita vyrobkii a sluzeb 60
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Védeckotechnicky rozvoj 54

Hospodarnost 50

Pravidlo SMART

Pravidlo SMART je charakterizovdno jako analytickd technika k navrhovani cild.
Podle akronymu slozeného z pocatecnich pismen anglickych slov musi pozadovany cil

splnovat nasledujici atributy:

e S — ,specific* — Specifické a konkrétni v mnozstvi, ase a kvalité. Cil by mél byt

definovan tak, aby bylo jasné, ¢eho se tyka a jaké efekty se od néj ocekavaji.

e M — measurable” — Cile maji byt méfitelné, tedy opatfeny méfitelnymi parametry,

podle nichZ lze rozpoznat, zda bylo cile dosazeno.

e A —agreed” — Cile maji byt akceptovatelné, podfizeni s nimi souhlasi, rozumi jim

a prijimaji je ti, ktefi se budou podilet na jejich dosaZeni.

e R —  realistic — Cile maji byt realistické a dosazitelné s pouzitim disponibilnich

zdrojt.

e T —  timed*” — Cile maji byt terminované, je mozno sledovat jejich postupné plnéni,

meélo by existovat kritérium pro sledovani jejich plnéni, napft. v Case.

Zékladem specifikace cile je popis ¢innymi slovesy, jez urcuji, ¢eho ma byt kdy dosazeno.
Napt. zvysit, postavit, stabilizovat. Jako ptiklad dobfe stanoveného cile zde miZzeme uvést
cil, jehoZ naplnéni spocivd ve zvySeni prodeje plastovych brylovych obrub o 5 %,

a to do konce kalendafniho roku (Cimbalnikova a kol, 2013).

1.4 Strategie modrého a rudého oceanu

Pokud méme naformulované cile, dalSim logickym krokem je nastinit spektrum aktivit,
kterymi se k definovanému cili postupné ptiblizovat. Nastrojem k naplnéni cile je strategie,
kterd mize mit mnoho riznych podob. Mezi moderni pfistupy, jak nastavit firemni strategii,

patii koncept zvany strategie modrého ocednu.

Dle této myslenky je trzni prostor tvofen rudymi a modrymi oceany, pficemz rudé oceany
pfedstavuji veSkerd dnes existujici odvétvi a modré oceany charakterizuji trzni prostor,

jenz dosud neni znamy a je symbolem pro vSechna neexistujici odvétvi (Jakubikova, 2013).
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Trzni odvétvi zndma jako rudé oceany jsou ta, kde panuje krvava, vrazednd rivalita.
Hranice odvétvi jsou jasné vymezena a panuji v nich zndma konkurenéni pravidla. Podniky
se snazi pirekonat své konkurenty a ziskat vétsi kus trhu. Pravdépodobnost ristu zisku

se pro vSechny soupete snizuje, protoze oblast trhu se zaplituje novymi konkurenty.

Charakteristickymi znaky modrych oceanii jsou nevyuzité trhy, vyhlidky na vysoce ziskovy
rust a vytvareni poptavky. Modré ocedny vznikaji za hranicemi soucasnych odvétvi.
Rozsifenim hranic jiz existujicich odvétvi vznikéa vétSina z nich v ramci Cervenych oceand.
Dulezitd je pozitivni reakce spotiebitelti, ktefi tuto zménu chapou natolik dobfe,
aby tato zlepSeni vyuzili. V modrych ocednech nemaji konkurenti své misto, nebot’ se

pravidla hry teprve vyvijeji (Jakubikova, 2013).

Tabulka 2: Strategie rudého ocednu versus strategie modrého oceanu (Jakubikova, 2013)

Strategie rudého oceanu Strategie modrého ocednu

Soutézte vramci existujictho trzniho | Vytvoite svrchovany trzni prostor.

prostiedi.

Porazte konkurenty. Vytad'te konkurenty ze hry.

Vyuzijte existujici poptavku. Vytvoite novou poptavku a vyuzijte ji.
Volte mezi hodnotou a naklady. Prolomte dilema rozhodovani mezi

hodnotou a néklady.

Renée Mauborgne a W. Chan Kim (2018) ve své knize ,,Nova Strategie modrého oceanu*
uvadeéji tfi klicové komponenty pro tspésny posun do modrého ocednu. Pocateénim krokem
ke zméné je divat se na problémy z perspektivy modrého ocednu, rozsifit si obzory a zménit
vnimani toho, kde hledat pftileZitosti. Druhym krokem pro uspé€$ny posun do modrého
oceanu jsou praktické nastroje pro vytvoteni trhu a spravné rady k jejich aplikovani tak,
aby bylo mozZné vytvoteni pfitazlivé nové nabidky, jez vytvofi novy prostor na trhu. Tietim
a poslednim krokem k tspéSnému posunu jsou ohledy na ¢loveéka, jez by mély byt pfitomné
ve vSech procesech — tzv. lidstvi®. Inspirovat lidi a ziskat si jejich divéru tak,

aby cely proces pftijali za svlij a ndsledné se postarali o jeho realizaci.
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2 NASTROJE STRATEGICKE ANALYZY ORGANIZACE

Vychozim bodem kazdé strategie je analyza piedchoziho a soucasného vyvoje,
ktera se provadi ve vztahu k prostfedi existence organizace, ale také ke strategickym

zdrojiim, kompetencim a moznostem organizace.

Analyzu organizace tvofi rozklad daného komplexu na jednotlivé ¢asti. Cilem analyzy je
predevsim identifikovat a ohodnotit vSechny mozné faktory, jez mohou mit za danych
predpokladl vliv na stanoveni cilt a strategii. Identifikované faktory jsou nasledné tridény
¢i hodnoceny dle zvolenych kritérii, které ve velké vétsSing€ piipadi vychazeji ze zaméru
organizace. Vliv faktord nasledné posuzujeme za pouziti stupnice tfistupnové, vicestupiiove,

¢iseln€ nebo slovni (Cimbalnikova a kol, 2013).

Zakladnim predpokladem strategické analyzy je posouzeni vzajemnych vztahi a souvislosti,
jez mezi faktory existuji, nebot tento krok rozhoduje o vhodnosti soucasné strategie
¢i zvoleni strategie nové. Je zde nutné vychazet z odhadii budoucich trendd, které mohou
nastat v pribchu strategického obdobi, a proto je nezbytné analyzovat existujici trendy

co nejkvalifikovanéji a ziskavat informace odkryvajici zdklady budouciho vyvoje.

Nelze vSak strategii zakladat pouze na predvidani budoucnosti. Podstatna je snaha o aktivni
vytvateni budoucnosti, a to v segmentech, oborech ¢i regionech, ve kterych chce firma
uspokojovat néci poptavku. Podstatné je tedy pochopeni faktord, které ovliviiuji budoucnost,
a na kterych je nutné budoucnost vytvaret. Vitézem se poté stane ten, kdo si dlouhodobé
dokaze udrzet naskok pred zménami, jeZ se odehravaji u konkurence. Podnik se musi

predevsim snazit o aktivni vytvafeni novych trhl a vyuziti veskerych novych pftilezitosti.

Zakladni okruhy orientace strategické analyzy, vzhledem k jejim cilim, lze vymezit
na analyzy zamétfené na vnéjSi okoli podniku a analyzy vnitinich schopnosti a zdroji
podniku. Tyto okruhy vSak nelze chapat jako nezavislé roviny, naopak je zapotiebi

vyzdvihnout souvislosti a propojenost mezi obéma okruhy (Sedlackova a Buchta, 2006).

2.1 Okoli podniku

Jako okoli podniku mizeme oznacit vSe, co se nachdzi mimo podnik jako organizaci.
Veskeré podniky jsou jednotkami ¢i otevienymi systémy majici vztah ke svému okoli,
vnémz pusobi. Vn&jsi faktory, jez jsou Casto oznaCovany za piilezitosti a hrozby,

se zpravidla odrazi na vysledcich podniku. Znalost okoli organizace je podstatna



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 16

pro pochopeni okolnich vztahli, adaptaci s okolim, ale také z diivodu vyuziti moznosti

ovlivnit okoli (Dvotacek a Sluncik, 2012).

Okoli podniku se ¢leni na vnitini a vnéj$i, pficemz vnitini okoli podniku je tvoieno silami
pusobicimi uvniti podniku. Mezi tyto faktory fadime napiiklad cile podniku, zdroje,
organizacni strukturu podniku ¢i pracovni podminky. Vnéjsi okoli podniku zahrnuje
mikrookoli a makrookoli, kdy mikrookoli pfedstavuje faktory, jez mohou mit na podnik jisty
vliv a management je svymi rozhodnutimi ovliviiuje. Naproti tomu makrookoli obsahuje
faktory, které podnik nemiize nikterak ovlivnit, avSak tyto faktory mohou mit svym
pusobenim rozhodujici vliv na organizaci, nebot” jsou dané a nezavislé na ¢innosti podniku

na trhu (Dvoracek a Sluncik, 2012). Obrazek nize okoli podniku graficky znazormuje.
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Obrazek 1: Podnikatelské okoli organizace (Mallya, 2007)
2.2 Metody analyzy vnéjSiho prostredi

Obsahem analyzy wvnéjSiho prostiedi je predev§im stanoveni charakteru prostiedi,
zda je stabilni, dynamické ¢i turbulentni. Neopomenutelna je v tomto piipad¢ také analyza

jednotlivych vlivil, jez plisobi na podnik z vnéjsiho prostfedi (Cimbalnikova a kol, 2013).

2.2.1 Analyza makrookoli podniku

Jednou z moznosti, jak lze analyzovat plisobeni nepfimych vlivli na organizaci, je vyuZiti
tzv. PEST analyzy, ktera se zabyva makrookolim podniku a byva také v mnoha zdrojich

oznacovana jako analyza PESTLE ¢i SLEPT. Snahou této analyzy je piredvidani
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a analyzovani budoucich vlivl prostiedi s ohledem na poznani minulého vyvoje. Analyza je
zaméfena na Ctyfi hlavni oblasti, z jejichz pocatecnich pismen anglickych nazvu je zkratka
PEST slozena. Jedna se o skupiny faktorti politické, ekonomické, socialni a technologické
oblasti. Tyto faktory, které plsobi na organizaci ve vnéjSim prostredi, jsou pro podnik

zdrojem piilezitosti ¢i hrozeb (Cimbalnikova a kol, 2013).
Politické prostiedi

Politické prostiedi hodnoti dopad pravnich a vladnich uvah na obchodni prostiedi a obchodni
trhy. Politicka stabilita, danova politika, obchodni pravidla, bezpecnostni ptedpisy
a legislativa v oblasti zaméstnanosti jsou hlavnimi tématy, jimiz se tato Cast zabyva

(pestleanalysis.com, 2020).

Hlavnimi zplsoby, jak stat ovliviiuje fungovani ekonomiky, jsou pfedevSim zakony
a kontrola jejich dodrzovéni. TaktéZz v rozvinutych trznich ekonomikdch maé stat funkci
vyznamného zaméstnavatele, ale rovnéz i1 spotiebitele. Realizace této funkce se odrazi
ve form¢ poptavky statnich organii po zbozi a sluzbach, ale i na distribuci tzv. vefejnych
statkll, kam spadaji naptiklad vefejné komunikace, obrana ¢i bezpecnost. Podstatnou funkci
statu je 1 kontrola fungovani trhli ve vymezenych oblastech, napf. regulaci cen ¢i Statni

obchodni inspekce (Hanzelkova a kol., 2017).

Neméné vyznamnou funkci, kterd je u nas v Ceské republice &asto diskutovanou
a diskutabilni, je definovani a realizace tzv. hospodaiské politiky statu. Jeji snahou je
napiiklad podpora malych firem, exportu, vyzkumu ¢i technologického rozvoje. Rovnéz
za kvalitu pracovni sily je stat spoluodpovédny, nebot’ odpovidd za Skolskou, socidlni
a zdravotni oblast. Proto je vice nez zfejmé, ze rozhodnuti vlady, statnich organt a instituci

muze pro podniky vytvaret jak ptilezitosti, tak i hrozby (Hanzelkova a kol., 2017).
Ekonomické prostiedi

Prostfednictvim faktord, které jsou v ekonomickém prostredi zahrnuty, podniky zkoumaji
ekonomické problémy, jez budou mit na podnik dopad. Mezi tyto faktory fadime piedevsim
inflaci, Urokové sazby, hospodaisky rist, miru nezaméstnanosti, nebo také vyvoj

hospodarského cyklu dané zemé (pestleanalysis.com, 2020).

Dle Hanzelkové (2017) mohou mit prave tyto faktory velky vliv na dosahovani strategickych
cili podniku, jejichz plnéni mohou usnadnovat, ale 1 komplikovat. Proto mize byt velmi
uzitecné uvédomit si fungovani tzv. magického ctyfuhelniku, ktery je tvofen nasledujicimi

veli¢inami (vSe uvedeno v %):
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1. Produkt — ro¢ni rust HDP (G)

2. Cenova hladina — mira inflace (P)

3. Zameéstnanost — negativni mira nezaméstnanosti (U)

4. Platebni bilance — podil salda mezinarodniho obchodu na HDP (B)

Maximalizace ekonomického riistu a prebytku platebni bilance je spolecné se snahou
o minimalizaci nezaméstnanosti a inflace hlavnim cilem magického ¢tyfuhelniku. Problém
je vsak takovy, ze zlepSeni jedné z téchto veli¢in zpravidla negativné ovlivni ostatni veliCiny.
Naptiklad restriktivni fiskdlni a ménova politika snizuji inflaci, avSak mohou zvysit
nezaméstnanost a vyvolat zpomaleni ristu ¢i zhorSeni vnéjsi rovnovahy (Hanzelkova a kol.,

2017).
Socialni prostredi

Podnik miize analyzovat socioekonomické prostfedi svého trhu pomoci prvki, jako jsou
demografické udaje zdkazniki, kulturni omezeni, zivotni styl ¢i vzdélani. Prostfednictvim
téchto faktorti mize nasledné podnik pochopit, jak se utvareji potieby spotiebitelt a jak je

ptivadi na trh za ucelem ndkupu (pestleanalysis.com, 2020).

Hanzelkova a kol. (2017) dopliuji tyto faktory napfiklad o zdravotni stav a v€kovou
strukturu populace nebo Zivotni styl. Taktéz uvadi, Ze socidlni faktory mohou silné
ovlivitovat poptavku po zbozi a sluzbach, ale také vyrazné ovliviiuji 1 stranu nabidky

z hlediska podnikavosti ¢i pracovni motivace.
Technologické prostredi

V této oblasti se hodnoti pfedevs§im to, jak miiZze dana technologie pozitivné ¢i negativné
ovlivnit uvedeni vyrobku ¢i sluzby na trh. Mezi tyto faktory fadime technologicky pokrok,
zivotni cyklus technologii, vladni vydaje na technologicky vyzkum, ale ma zde veliky podil

1 tloha internetu (pestleanalysis.com, 2020).

Vyndlezy a zasadni inovace, jako byl napiiklad vynélez laseru, tranzistoru, jadernych
elektraren, baterii do automobill,, syntetickych vldken, biotechnologii, pocitacovych
komunikaci a mnoha dalSich jsou velmi kli¢ové pro existenci podnikd. Investovani
do technologického rozvoje se tak pro podnik stdva nezbytnym, avSak zahrnuje mnoho rizik.
Do posledni chvile totiz neni jisté, zda urcity vyzkum ¢i vyvoj bude uspésné zakoncen
a zda bude spotiebiteli akceptovan v takové mife, aby zajistil névratnost vynalozenych

prostiedkti (Hanzelkova a kol., 2017).
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2.2.2 Analyza mikrookoli podniku

Analyza mikrookoli je obvykle zahijena analyzou odvétvi, ve kterém spolecnost soutézi
s ostatnimi konkurenty. Analyza vSech faktort, které v daném odvétvi ptsobi, je zasadni
pro vytvoteni optimalni strategie. To vyZaduje nejen jejich identifikaci, ale také kvantifikaci
jejich vlivu. Snahou managementu je pochopit atraktivitu odvétvi, dynamiku,
kterd je hybnou silou zmén, pisobici konkuren¢ni sily a kritickd kritéria uspéchu
prostiednictvim analyzy odvétvi. Nejprve je tieba definovat odvétvi, ve kterém chce podnik
pusobit.

To znamena definovat jeho zakladni prvky, jako je velikost trhu, geograficky rozsah
konkurence, rast trhu, faze zivotniho cyklu, pocet konkurentii a jejich relativni velikost,
pocet a velikost zakaznikt, vstup na trh a bariéry vstupu, rychlost zmén technologii, inovace

vyrobk a kapital (strateg.cz).

Poptavku, ktera je hlavnim faktorem ovliviiujicim tempo ristu odvétvi, lze povazovat
za nejvyznamnéjsi hnaci silu a méla by byt dikladné prozkouména. Management by mél
prozkoumat prvky ovliviujici poptdvku a rozdéelit je do kategorii podle toho,
zda je organizace muze ovlivnit ¢i nikoli. Podnik by v§ak nemél zapominat ani na zakazniky,
ktefi jsou rovné€z vyznamnou hybnou silou, jeZ ma vliv na organizaci. Na zaklad¢ jejich
jednotlivych potieb a zptisobu, jakym produkt pouzivaji, by mél management vytvotit cilové
skupiny zakazniki. Kazda kategorie by méla byt definovana zakladnimi znaky,
jako socioekonomicky profil, demografické udaje atd. Je vhodnéjsi c¢lenit skupiny
spotiebitell vertikaln€ 1 horizontalné, protoZe to pomuize managementu lepé pochopit jejich

potieby (starteg.cz)

Nasledné¢ by méla byt pozornost vénovana konkurenénim sildm plsobicim v odvétvi,
pro jejichz analyzu je doporucen Porteruv model péti konkuren¢nich sil. Ten umoziiuje
popsat a zarovent pochopit podstatu konkurencniho prostiedi uvnitt jednotlivého odvétvi
a nasledné vytvofit informacni zdkladnu podstatnou pro rozhodovani o tvorbé konkurenéni
vyhody podniku. Obr. 2 graficky znazoriiuje Porterem identifikované hlavni sily odvétvi,

které urcuji chovani konkurentii (Cimbalnikova a kol, 2013).
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Potencialni
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Obrazek 2: Porteriiv model péti konkurencnich sil (Cizinskd a Marinic, 2010)

Dle Molnéra (2012) je pravé porozuméni péti konkurenénim sildm klicové piedev§im
pro tvorbu efektivni strategie podniku, tzv. Strategy Business Unit — SBU. Konfigurace
jednotlivych konkurenénich péti sil je v kazdém odvétvi odlisna a je vzdy feSena v ramci
tzv. Strategy Business Area — SBA. Logicky tak bude jina v odvétvi potravinatského
primyslu a jina v pramyslu vyroby letadel, jina ve zdravotnictvi, Skolstvi apod. Pro kazdou
zhrozeb je tudiz zapotiebi najit spravné odpovédi na otdzky zahrnujici minuly,
soucasny a samoziejmé také budouci stav dané SBA. Cela fada skute€nosti, jeZ jsou niZe
strucné charakterizovany, nasledné rozhoduje o tom, zda je ptisluSna hrozba v dané kategorii

vysoka nebo nizka.
Vstup novych konkurenti

Hrozba vstupu novych konkurentii na trh, ve kterém na$ podnik plisobi, je vysoka naptiklad
za okolnosti, Ze neni vstup na stavajici trh finanéné naro¢ny nebo pokud neni zapotiebi
piekonavat silny image znacky ptsobicich podnikli na trhu. Hrozbou pro nas podnik mtize
byt taktéz nedostatek zdroji k obrané svého podilu na trhu. Podstatnou roli zde mtze hrat
1 reakce dosavadnich konkurentli na trhu, kterd pfi poslednim pokusu jiné firmy o vstup
do daného odvétvi nebyla dostatecné tvrda. Vysoka hrozba vstupu novych konkurenti na trh
je naptiklad 1 za okolnosti, ze trh nevyzaduje zadné know-how, zkuSené pracovniky,
neni patentové chranén nebo pokud neexistuje legislativni ¢i vladni ochrana stavajicich

podnikti (Molnér, 2012).
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Vyjednavaci sila dodavateli

Sila dodavatell je vysoka za ptredpokladu, ze jsou nizké néklady na piechod od jednoho
dodavatele k druhému, dodavatelsky segment je vice koncentrovany nez odvétvi,
jemuz dodava nebo pokud nejsou vynosy dodavatelského odvétvi prili§ zavislé na daném
odvétvi. Hrozbou muze byt fakt, Ze neexistuje alternativni produkt k tomu, co ndm nabizi

dodavatel nebo pokud dodavatelské odvétvi nabizi patentované vyrobky (Molnar, 2012)
Substitu¢ni vyrobky nebo sluzby

O vyS$8i mife rivality v daném odvétvi vzdy sv&d¢i substituéni a komplementarni produkty,
pricemz tato hrozba mize mit mnoho forem a podob. Naptiklad vyrobci nabytku mohou
soupetit s ostatnimi vyrobky (televizory, pracky, lednicky atd.), na které domacnosti

vynakladaji své penize (Cimbalnikova a kol., 2013).

Molnar (2012) naptiklad zmitiuje problematiku poskytovatelll klasickych telefonnich
sluzeb, ktefi trpi vzestupem levného telefonovani pies internet. Jedna se tedy o hrozby,
kdy substitut nabizi zdkaznicky atraktivnéjsi alternativu k produktim odvétvi nebo pokud

nahradni vyrobky pomohou docileni vyssich ziskt.
Vyjednavaci sila odbérateli

Mezi hrozby spojené s vyjednavaci silou odbératelti spada naptiklad jejich koncentrace nebo
existence alternativnich zdroji zasobovani. Podstatnou c¢ast nakladd tvofi material
¢1 soucasti, z toho diivodu jsou odbératelé ochotni vynaloZit mnoho Usili hledanim nejlepSich

(nejlacinéjSich) dodavateld a vénovat pozornost a energii na vyjednavani (Cimbalnikova

a kol., 2013).
Konkurence uvniti daného segmentu

Intenzita konkurence v odvétvi je vysoka, pokud je rist daného segmentu pomaly. Trh je
vyspély a dochdzi na ném k jistym otfesim. Jsou vysoké fixni naklady, které provokuji
cenové valky nebo pokud je konkurenti v odvétvi vice a jsou piiblizné stejni co se tyka
velikosti a konkurenc¢ni sily. Hrozbou zde mohou byt také okolnosti spojené s vysokymi
naklady vystupu z odvétvi, kam muzeme zatadit napiiklad vysoce specializované vyrobni
kapacity nebo pravni omezeni ¢i citovy vztah. Zapomenout nesmime ani na moznost silné
motivovanosti konkurentli ke konkurencnimu boji z diivodu zaujmuti vedouci pozice

v odvétvi (Molnar, 2012)
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2.3 Metody analyzy vnitiniho prostredi

Jednou ze zakladnich metod pro analyzu vnitiniho prostiedi je finan¢ni analyza, pomoci
které dosdhneme komplexniho zhodnoceni finanéni situace podniku. Uéelem této analyzy
je odhalit, zda je organizace dostate¢né¢ ziskova, zda efektivné vyuziva svych aktiv,
zda je schopna vcas splacet své zavazky a celou fadu dalSich vyznamnych skute¢nosti,
bez jejichz znalosti si Ize jen tézko ptedstavit kvalitniho manaZera podniku (Knapkova

a kol., 2017).

Ukazatele likvidity

Ugelem téchto ukazatel?l je méfit schopnost firmy uspokojit &i vyrovnat své splatné zavazky.

Pouzivaji se tyto tfi zakladni ukazatele (Synek a kol., 2015):

obézni aktiva

Bézna likvidita =
e VI = L ratkodobé zavazky

(1)

Rvchl4 likvidita = obézna aktiva — zasoby
yca lkvidtia = kratkodobé zavazky
(2)
o hotovosti + obchotovatelné cenné papiry
Pohotova likvidita = - —

kratkodobé zavazky

3)

Ukazatele zadluzenosti

O méfeni rozsahu, vjakém podnik uZziva k financovani dluh, pojednavaji ukazatele

zadluzenosti, které vyuzivaji nasledovné dva zptisoby vypoctu (Synek a kol., 2015):
Vychazi se z rozvahy a pocita se rozsah, ve kterém jsou dluhy financovany aktivy:

celkovy dluh (cizi zdroje)

ZadluZenost =
celkova aktiva

4
Vychazi se z vysledovky a pocita se kryti ndkladl na cizi kapital provoznim ziskem:

zisk pted Uroky a zdanénim

Kryti arokd =
y uroky

)
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Pro méfeni sily finan¢ni paky se pouziva tento ukazatel:

celkové zdroje

vlastni kapital

(6)

Ukazatele rentability

vvvvv

a zadluzenosti na Cisty zisk organizace. Nékteré zdroje, viz Knapkova a kolektiv (2017),
uvadéji misto Cistého zisku EBIT, ktery je vSak v pfipad¢é malych podnikil z vetejnych zdroja
Spatné dohledatelny. V této praci budou tak pro vypocty pouzity nasledné vzorce z literatury

Synka a kolektivu (2015):

. 5 cisty zisk
Rentabilita trzeb (ROS) = ————
trzby
(7)
vy ¢ celkovyich aktiv (ROA) = = Z5K
ynosnost celkovych aktiv = rtiva
(8)
vy tviastniho Kapitalu (ROE) = — 3 #5K
ynosnost vlastniho kapitalu (ROE) = Vlastni kapital
)

Analyza vnitiniho prostfedi firmy pomoci metody ,,7-S*, mize byt uzitecnou pomutckou
pfi identifikaci tzv. klicovych faktort uspéchu, jejichZ odhaleni by mélo byt jednim z cilt
strategické analyzy podniku. Dle poradenské firmy McKinsey, kterd stoji za vznikem
této metodiky strategické analyzy, je zapotfebi vnimat a analyzovat strategické fizeni,
organizaci, podnikovou kulturu a zbylé rozhodujici faktory v celistvosti, ve vzajemnych
vztazich a systémové. Na zdklad¢ tohoto pojeti je zapotiebi nahliZet na kazdou organizaci
jako na mnozinu sedmi zékladnich faktort, jeZ se vzdjemné podminiuji a ovliviiuji.
Tyto nasledné rozhoduji o tom, jak bude vytycend strategie naplnéna (Hanzelkova a kol.,

2017)
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Model ,,7-S* je nazvan dle nize uvedenych faktorl, jejichz nazvy zacinaji v anglickém

jazyce na pismeno S:

= Strategy (strategie) — cil, ktery si organizace stanovila, a strategie k jeho dosazeni

v ramci omezeni daného odvétvi.

= Structure (struktura) — struktura organizace, koordinace funkeci a hierarchie v rdmci

této struktury.

= Systems (systémy fizeni) — procesy a postupy, jez umoznuji podniku vykon

jeho ¢innosti.
= Style (styl manaZzerské prace) — styly fizeni a fungovani organizace.
= Staffs (spolupracovnici) — osoby v organizaci, které lze efektivné nasadit a ridit.
= Skills (schopnosti) — schopnosti pracovnikil a organizace jako celku.

* Shared values (sdilen¢ hodnoty) — zndmé jako nadtazené cile, coz jsou cile, aspirace

a hodnoty, spole¢né pro celou organizaci (mbamanagementmodels.com, 2021).

Stejné jako u vSech ostatnich analyz by tato analyza mély byt zpracovana z hlediska
metodologie tak, aby byla kritickd a vyvaZené popisna. Rovnéz by vysledkem této metody

mohly byt analytické zavéry ve formé SWOT analyzy (Hanzelkova a kol., 2017).

2.4 Kombinované metody

Jiz desitky let je nejrozsifenéj$im strategickym nastrojem moderni doby SWOT analyza,
ktera je pouZivana témét ve vSech segmentech trhu od priimyslu a obchodu aZ po charitativni
¢1 dobrovolné organizace. Jednd se o metodu zaméfenou na analyzu a vyvoj strategie,
jejiz zkratka je utvofena pomoci pocatecnich pismen nésledujicich anglickych slov,
kterymi jsou Strenghts (silné stranky), Weaknesses (slabé stranky), Opportunities
(prilezitosti), Threats (hrozby) (Sarsby, 2016).

Dle Molnara (2012) se tedy jednd o analyzu silnych a slabych stranek organizace
a jejich pfrilezitosti a hrozeb, kterd je notoricky znamé ze vSech ucebnic managementu.
Cim se viak udebnice dostate¢né nezabyvaji je fakt, jak spravné naplnit kvadranty matice
potiebnymi informacemi, respektive z jakych zdrojii Cerpat. V ramci SWOT analyzy je
zapotiebi analyzovat jak interni, tak externi zdroje dat, pfedevSim pro ur€eni stavajici pozice,
ale 1 pro urceni trendii. Nejvice nas vSak zajimaji pfilezitosti a hrozby, které jsou dany

vnéj$im prostfedim a podnik tak musi pfihlizet k hrozbam, vyskytujicim se v jeho mikro
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i makrookoli. Pomoci pfilezitosti se mize podnik nejen rozvijet, ale zdroveil mize

minimalizovat hrozby.

Alan Sarsby (2016) ve své knize popisuje kvadranty SWOT analyzy a okolnosti ¢i zdroje,

kterymi mohou byt ovlivnény, nasledovné.
Silné stranky (S)

Silné stranky jsou interni a uzite¢né s ohledem na cil SWOT analyzy. Jedna se o faktory,
které podporuji prilezitosti nebo prekondvaji hrozby. Mezi silné¢ stranky muze patfit

naptiklad:
- Finan¢ni: robustni rozvaha, cash flow, vérovy rating.
- Technologické: stroje, zafizeni, know-how.
- Sluzby zakaznikiim: oblast marketingu, prodeje, reputace, sluzeb.
- Lidé: kvalifikovani, dobie vyskoleni, talentovani, oddani.
Slabé stranky (W)

Slabé stranky jsou interni a Skodlivé s ohledem na cil SWOT. Jedna se o faktory, jez vedou
k tomu, Ze neni mozné vyuzit vyhodu dané ptileZitosti nebo jsou zranitelné vici jisté hrozbé.

Mezi slabé stranky miiZe patfit napiiklad:
- Financ¢ni: vysoky pomér dluhu a likvidity.
- Technologické: zastaralé ¢i nepruzné technologie a procesy.
- Sluzby zakaznikim: dlouhé dodaci lhuty.
- Lidé: nedostatky v kvalifikaci, Spatnd moralka zamé&stnanct.
Prilezitosti (O)
Alan Sarsby (2016) popisuje prilezitosti jako vnéjsi a uzitecné faktory, které¢ vSak podnik

nema pod kontrolou, nebot’ plisobi v jeho makrookoli. Ptilezitosti vznikaji z mnoha zdroja,

napf-.:
- Konkurenti se stahuji z trhu nebo na n¢j vstupuji.
- Technologické inovace.

- Nové spolecenské trendy.
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- Restriktivni legislativa, ktera je pfilezitosti v okamziku, kdy je pro vasi konkurenci

hrozbou.
- Hmotné (nové produkty), nehmotné (lepsi povést).
Hrozby (T)

Hrozby jsou charakterizovany jako vné&jsi a Skodlivé faktory, nad nimiz nema podnik
zadnou kontrolu a nemuze je ovlivnit. Hrozby se mohou vyskytnout jak ve form¢ hmotné,

tak nehmotné. Mezi hrozby spadé napftiklad:
- Novi konkurenti, neptatelské vztahy, kradez.
- Ztrata dobrého jména, faktory poSkozujici znacku.

Zden¢k Molnar (2012) predstavuje SWOT analyzu jako jednu z nejpouzivanéjsich a zaroven
nejefektivnéjSich metod pro podporu strategického fizeni. Je vSak zapotiebi mit neustéle
na paméti, ze 1 pies veSkeré vyhody, které tato analyza pifinasi se jednd pouze o jakési
voditko, jenz podnikiim ukazuje smér, kterym by se mély vydat. Podporuje tedy rozhodovani
podniku, pfi¢emz samotné findlni rozhodnuti zlistdva na bedrech manazerti. Ve vysledném
shrnuti ale i SWOT analyza miZe byt pfi€¢inou mnoha Spatnych a nevratnych rozhodnuti
a je doporuceno ji vZdy kombinovat s dalSimi metodami, které jiZ byly zminény (PEST

analyza, Porteriv model péti konkurencnich sil atd.).
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3 VYCHODISKA TEORETICKE CASTI

Prvni kapitola teoretické Casti je vénovana strategickému fizeni organizace a je zde popsan
historicky vyvoj strategického fizeni, na ktery navazuji jeho definice z odborné literatury.
Dale je orientace sméfovana na prvotni faze strategického fizeni, kde je zapotiebi stanovit
poslani a vizi podniku, pficemz na sebe tyto faze navazuji, tudiz aby mohla vzniknout vize
podniku, musi byt nejprve stanovené poslani. Na zaklad¢ urcenych ¢innosti podnik dosahuje
nastavenych strategickych cili, které jsou dalsim bodem v teoretické ¢asti. Zde je klicovym
faktorem, aby cile spliiovaly podminky zahrnuté v pravidle SMART. Tedy aby byly
specifické, méfitelné, akceptovatelné, realistické a terminované. NA plnéni stanovenych cilti
navazuje ctvrtd podkapitola, kterd se zaméfuje na problematiku cesty z rudého ocednu
do ocedanu modrého, jiz popisuje strategie modrého a rudého ocednu. Tato strategie cili
na podniky, které se nachazeji v tzv. rudych oceanech, coz jsou odvéti, kde panuje tvrda
rivalita a podniky zde maji problémy s konkurenci Témto firmam se zmiflovana strategie
snazi naznacit smér, respektive kroky, diky kterym se mohou dostat do modrych oceéant,

které ptedstavuji nevyuzité trhy, vytvareni poptavky a vyhlidky na vysoce ziskovy rist.

Druha kapitola bakalatrské prace je orientovana na strategickou analyzu, nebot’ vychozim
bodem kazd¢ strategie je analyza predeslého a soucasného vyvoje organizace. Podstatné
faktory, na které se podnik musi zaméfit se nachédzeji v jeho okoli, které je definovano
v nésledujici casti, pficemz je rozdéleno na vnéjsi prostfedi (makrookoli a mikrookoli
podniku) a vnitini prostiedi. Druhd podkapitola se uz zamétuje pravé na metody analyzy
vnéjSiho prostredi, kde je v ramci makrookoli uvedena PEST analyza, kterd popisuje
politicko-legislativni, ekonomické, socidlni a technologické faktory ovlivilujici podnik.
V réamci mikrookoli podniku je definovan PorterGiv model péti konkurenénich sil,
ktery se zamé&fuje na vstup novych konkurentli, vyjednéavaci silu dodavateli a odbérateld,
substituty na trhu a konkurenci uvnitt daného odvétvi. Nasledujici podkapitola se logicky
vénuje metodam vnitiniho prostfedi podniku a je zde uvedena finan¢ni analyza, v ramci,
niZ jsou pro tuto konkrétni strategickou analyzu definovany vypocty ukazateld rentability
aktiv, likvidity a zadluZenosti. Pro lepSi pochopeni vnitiniho fungovani zkoumané
organizace je uvedena i metoda 7-S, ktera popisuje strategii, strukturu, systémy fizeni, styl
manazerské prace, spolupracovniky, schponosti a sdilené hodnoty. Posledni podkapitola
zahrnuje kombinované metody, kde je uvedena SWOT analyza, jejiz ukolem je definovat

silné a slabé stranky, ptileZitosti a hrozby organizace.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI ZKOUMANE ORGANIZACE

Predmétem strategické analyzy je projekéni kancelai PEN — projekty energetiky, s.r.o.
se sidlem ArnoSta z Pardubic 2835, Zelené¢ Piedmésti, 530 02 Pardubice, zapsana
v obchodnim rejstiiku vedeném u Krajského soudu v Hradci Kralové, oddil C, vlozka 19968.
Existence spolecnosti na trhu se datuje od roku 2004, kdy byla 1. cervna zalozena

naslednymi jednateli spolecnosti Pavlem Pilafem a Ing. MiloSem Martincem (justice.cz).

Hlavni naplni organizace jsou projekcni Cinnosti spojené s vystavbou, obnovou, udrzbou
a rozvojem energetické distribucni soustavy, zafizeni nizkého napéti a vysokého napéti
v hladinach do 35kV. Firma se déle specializuje na projektovani novych a rekonstrukci
starych systémil vefejného osvétleni pro obce a mésta. Dillezitou soucésti sluzeb organizace
je kompletni zajisténi geodetickych praci v pfedprojektové fazi a zajisténi ¢innosti spojenych
s realizacni fazi. Firma zajiStuje také zapis vécnych bfemen do katastru nemovitosti
spolu s dal$imi pfisluSnymi tkony, a to po ukonceni praci spojenych s vypracovanim

projektové dokumentace a naslednou realizaci stavby (propen.cz).

P EN

PROJEKTY ENERGETIKY, s.r.o.

Obrézek 3: Logo spolecnosti (interni dokumentace podniku, 2022)

4.1 Charakteristika organizace

e Obchodni firma: PEN — projekty energetiky, s.r.o.

e Sidlo firmy: Arnosta z Pardubic 2835, Zelené Piedmésti, 530 02 Pardubice.
e Datum zépisu: 1. ¢ervna 2004.

e Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym.

e Zakladni kapital: 200 000 K¢ (splaceno 100 %).

e Piedmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3

zivnostenského zakona.
Obory ¢innosti:

o Poradenska a konzulta¢ni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudkd.
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o Projektovani elektrickych zafizeni.

o Projektova ¢innost ve vystavbe (justice.cz).

4.2 Historie organizace a vyvoj portfolia

Spolecnost PEN — projekty energetiky, s.r.o. byla zalozena 1. ¢ervna 2004, kdy se jednalo
o logické pokragovani slozky projekénich &innosti byvalych zaméstnanci spoleénosti VCE.
Zakladatelé zkoumané spole¢nosti zastavali ve spol. VCE funkce kmenovych zaméstnancti
projekéniho oddéleni se zamétfenim na elektro. Reorganizace energetického podniku vedla
k rozhodnuti zakladatelli zalozit vlastni spolecnost, jenz bude navazovat svou c¢innosti

a svym zaméfenim na ptedchozi projekéni ¢innost spojenou s dlouholetou praxi (propen.cz).

V roce 2005 se k firm& pftipojil jeji budouci prokurista, ktery zastaval funkci dneSniho
oddéleni inZenyringu v ramci projedndvani umistovani staveb s dotéenymi orgdny a feSeni
majetkopravnich vztahti. O dva roky pozdé&ji se zacala firma postupné rozvijet a rozsifovat
v oblasti projekéni Cinnosti, z divodu zvysené poptavky po tvorbé projektovych
dokumentaci. Toto bylo zpiisobeno zvysenim investi¢nich prostiedki spol. CEZ Distribuce
na obnovu distribu¢nich zatizeni. To logicky znamenalo zvySeni poctu zakdzek pro firmu
PEN - projekty energetiky, s.r.o., kterd musela na tento krok reagovat nabiranim novych

zaméstnancu (interni zdroj podniku).

Zasadnim milnikem pro zkoumanou organizaci se stal rok 2013, kdy byla jednateli
spolecnosti zaloZzena dcefind spole¢nost Sygis s.r.o., jeZ poskytuje sluzby v oblasti
inzenyrské geodézie, zpracovani mapovych podkladt, tvorbu geometrickych plant

a vytycovani pozemk i staveb (sygis.cz).

V roce 2015 méla spolecnost PEN — projekty energetiky, s.r.o. okolo patnacti kmenovych
zaméstnancl, coz vedlo vedeni spolecnosti ke zméné organizacni struktury podniku.
Firma byla roz¢lenéna na vedeni (management) spolecnosti, oddéleni projekce a oddéleni
inZenyringu. Stale vétsi pozadavky zadavatelii a s tim souvisejici narust piijimanych zakazek

vedly k dal§imu nutnému nabirani zamé&stnanct, coz vyustilo v niZe posané kroky.

Rok 2018 byl pro spolecnost zlomovy. Vedeni spole¢nosti vynalozilo vyrazné mnozstvi
finan¢nich prostfedkii k rozvoji spole¢nosti. Spolecnost se z kapacitnich divoda
pfest¢thovala do nové zrekonstruovanych modernich kanceldfi a zacala s vyraznym
roz$itovanim vozového parku. K tomuto kroku pfistoupila z diivodu zlepSeni pracovni

efektivity v ramci pozadavkill na osobni jednani pfi majetkopravnich a stavebnich (stavebné
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pravnich nebo vetejnopravnich) projednanich stavby. Byly pofizeny nové, moderné;si
a vysokokapacitni tiskdrny, pocitace a specializované programy v ramci zpracovani
projektové dokumentace. Nasledovalo pofizeni digitdlniho dochazkového systému pro lepsi
evidenci pracovni doby zaméstnancl, pficemz z divodu pracovnich cest ma kazdy

ze zaméstnancli moznost zaznamenani dochazky ve forme mobilni aplikace.

Rok 2021 wvyrazné¢ ovlivnila udélost svirovym onemocnénim Covid-19.
Timto onemocnénim byla ovlivnéna jak celd spolecnost na tizemi republiky, tak chod
jednotlivych podnikti a firem. Z davodu Iékatrskych a hygienickych nafizeni byl
chod spolecnosti (populace) ovlivnén omezujicimi opattenimi, lockdowny, zakazy, ale také
se spolecnost musela vyrovnat s velkym poctem nakazenych a o zivot bojujicich lidi.
Tato udélost vedla k omezeni provozu zkoumané organizace a zavedeni prace zaméstnancii
z domu. Z diivodu pracovnich ¢innosti vazanych na tisk, vyuzivani specialnich IT programi
a meficich zafizeni podnik zavedl praci na pracovisti v omezeném a regulovaném poctu
osob. Tim, ze je podnik vazan na velké mnozstvi jinych organizaci (stavebni firmy, statni
organizace, obecni Ufady, magistraty mést apod.), nesl také rizika spojena s ne€innosti téchto
organti z divodl nedostatku materidl,, nakazenych zaméstnancii atd. Toto obdobi bylo
pro firmu velice ndro¢né, protoze bylo mnoho zakazek pozastaveno a ptisun novych zakazek

omezen, coz vedlo ke ztratovosti podniku.

Posledni dva roky 2022 a 2023 jsou ve znameni stabilizace a dalSiho rozvoje firmy (zaloZeni
dalsi dcetiné spolec¢nosti Maping, s.r.0.), s ¢imZ souvisi nutnost tvorby situacni analyzy,

respektive identifikace strategické pozici firmy na trhu.

4.3 Analyza dosavadniho strategického Fizeni

Jelikoz situace v poslednich letech existence nutila firmu vénovat prostor pievazné
operativnimu fizeni (viz. situace Covid — 19), nelze povazovat za piekvapive,
ze zkoumanému podniku nezbyvalo mnoho prostoru ke strategickym analyzam. Na zakladé
konzultace s jednatelem zkoumané organizace bylo zjisténo, Ze SWOT analyza je jedinym

strategickym ndstrojem, ktery firma pouziva.

Vhodné je zde rovnéZz zminit, Ze zkouman4 organizace je drzitelem certifikace normy ISO
9001, systému managementu kvality. Tato certifikace sice neni néastrojem pro strategické
fizeni, ale umoziuje firmé zvySovat kvalitu poskytovanych sluzeb, zefektivnit firemni

procesy nebo se napiiklad ucastnit vybérovych fizeni zadavanych statni spravou,
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coz je v ptipad¢ naplnéni strategickych cili zkoumaného podniku podstatnym faktorem

(1l-c.cz).

Jak jiz napovida obr. 4, vytvofena SWOT analyza podniku je pouze obecné formalizovany
dokument, ktery se vzhledem ke svoji ptiliSné obecnosti aktualné¢ neda pouzit jako néstroj
pro podporu fizeni. Z tohoto diivodu bude v praci provedena konkrétnéjsi analyza SWOT,
zahrnujici ohodnoceni jednotlivych faktort. Na zaklad¢ jejich propoctu bude vytvotrena
matice strategii, ve které bude doporucena vhodna strategie pro zkoumanou firmu. Vytvoreni
kombinované analyzy SWOT vsak ptedchazi pouziti strategickych nastroji, zahrnutych
v teoretické Casti bakalarské prace, diky kterym tak vznikne komplexni strategickd analyza

podniku.

I SILNE STRANKY (STRENGTHS) SLABE STRANKY (WEAKNESSES)
N
T = dlouhodobé vztahy se zakazniky, = vysoké persondlni naklady,
E dobra lokace provozu podniku, = zavazky viéi bankovnim institucim
R kvalitni produkty,
N sludna technicka vybavenost,
i = schopnost rychlého prizplisobeni

potfebam zakaznika
a | = dobré obchodni vysledky
s
P
e
k
t
y L o
E | PRILEZITOSTI (OPPORTUNITIES) | HROZBY (THREATS) - RIZIKA
X |
T | = spoluprice s novymi dodavateli | = nedostatek kvalifikovanych pracovnika
E | = dobré vztahy s vétSinou domaci na trhu prace.
R konkurence. * moZna recese svétové ekonomiky -
N | = vzristajici poptavka po kvalitnich zpomaleni vykonu hospodafstvi.,
i sluzbach = lidska chyba.

= nespokojeny zakaznik - pfenos

a negativniho povédomi o firmé&,
s
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Obrazek 4: SWOT analyza zkoumané organizace (interni dokumentace podniku, 2022)

Aktuélni verze SWOT analyzy je ve zkoumaném podniku natolik obecnd, Ze nemiize slouZit
jako podplirny nastroj k fizeni firmy. Rada formulaci navic puisobi dosti subjektivnim
dojmem, coz vytvati dojem, Ze pti hodnoceni vytipovanych polozek schdzel tym odbornikd.
Ptivlastky jako ,,slusna“ (ve smyslu technické vybavenosti) nebo ,,dobré* (ve forme

obchodnich vysledki) spise snizuji vypovidaci schopnost analyzy.
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5 STRATEGICKA ANALYZA ORGANIZACE

Tato Cast prace je veénovana tvorbé analyz vnéjSiho i vnitiniho prostfedi zkoumané
organizace. Konkrétné se jednd o PEST analyzu, Porteriv model péti konkurencnich sil,

finan¢ni analyzu, model 7-S, a v zavéru o kombinovanou analyzu SWOT.

5.1 PEST analyza

V analyze PEST se konkrétné zaméfime na faktory, jez plisobi na firmu PEN — projekty
energetiky, s.r.o. z vnéjSiho prostiedi a jak bylo jiz v teoretické €asti zminéno, jednd se
o politicko-legislativni, ekonomické, socialni a technologické faktory. Tato analyza byla

vytvofena na zéklad¢ brainstormingu s prokuristou zkoumané organizace.
Politické a legislativni faktory

Ceska republika je demokratickym a unitdrnim statem. Jedna se o parlamentni republiku,
coz znamena, ze je systém zaloZen na délbé moci mezi zakonodarnou, vykonnou a soudni
moc. Jednim z vyznamnych rok@i pro oblast podnikani v Ceské republice byl rok 2004,
v podobé spoluprace s ostatnimi zemémi Evropské unie a nastaveni stabilni politické situace
Ceské republiky. Systém vlady Ceské republiky je zaloZen na principu soutézi politickych
stran a demokratickych svobodnych volbach. Toto ovliviluje vné&jsi okoli podniku,
nebot’ kazda z politickych stran zastdva jiné nazory z hlediska podpory podnikatelskych
subjektil. Pravicové vlady uptednostiiuji volny trh a konkurenci, cozZ snizuje ptijmy a vydaje
statnitho rozpoctu. Levicové strany naopak podporuji socialni politiku a rozsahlejsi

rozpoctové pierozdélovani, coZ by mélo za nasledek zvyseni pfijmi statniho rozpoctu.

K dnegnimu dni je na trhu velké mnoZstvi podnikatelskych subjektii!, které v ramci svych
¢innosti obcas pristoupi k nezakonnym a neetickym krokiim. Z téchto divodi je nutné
stanovit jasné podminky a pravidla, jejichz respektovani slouzi k ochrané¢ zakaznik,
spotiebitell, ale také konkurentl. Tato pravidla jsou nastavena statem, v podobé zakont,

norem, vyhlasek a predpist.

Firma PEN — projekty energetiky, s.r.o. musi jako viechny podnikatelské subjekty v Ceské
republice respektovat podminky nize uvedenych zakont, které upravuji pravidla pro vznik

organizace a jeji interni zaleZitosti v rdmci prav a povinnosti zaméstnavatell ¢i zaméstnancti.

' 'V roce 2022 bylo zalozeno rekordnich 112 000 novych podnikatelskych subjektil, nejvice od roku 1994,
o ¢emz blize referuje citovany ¢lanek (businessinfo.cz, 2023).
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Jedna se o tyto tii zdkladni zdkony:
e zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,
e zékon €. 262/2006 Sb., zakonik prace,
e zakon €. 89/2012 Sb., obCansky zakonik.

Podnikatelskou oblast, ve které podnik PEN — projekty energetiky, s.r.o. pusobi, ovliviiuje

cela fada zadkond. Mezi podstatné zakony ovliviiujici projekeni Cinnosti spadaji tyto zakony:

e zakon ¢. 183/2006 Sb., stavebni zakon,

2

e zakon €. 458/2000 Sb., energeticky zdkon,

2

e zakon €. 17/1992 Sb., o zivotnim prostiedsi,

e zékon ¢. 13/997 Sb., o pozemnich komunikacich,

e zakon ¢. 49/1997 Sb., o civilnim letectvi,

e zakon ¢. 266/1994 Sb., zakon o drahach,

e zakon €. 134/2016 Sb., o vetejnych zakazkach,

e zakon €. 184/2006 Sb., vyvlastnéni (interni zdroj podniku).

Ekonomické faktory

Jednim z hlavnich ekonomickych faktord je vyvoj hrubého doméciho produktu (dale jen
HDP), jenZ je pené€znim vyjadfenim celkové hodnoty nové vytvorenych statkli a sluzeb
v ur¢itém case a misté. HDP se pouziva k hodnoceni stavu ekonomiky. Obrazek nize

zobrazuje graf celkového piehledu vyvoje HDP za poslednich 10 let.

Vyvoj HDP v CR (ve stélych cenach)
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Obréazek 5: Vyvoj HDP v CR (czso.cz, upraveno)
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Po dynamickych covidovych letech se ¢eska ekonomika dostava do faze mirného ristu.
Jakkoliv by se z téchto udaji mohlo zdat, Zze vyvoj ekonomiky bude pro nami zkoumanou
firmu ptiznivy, na sektor energetiky ptisobi v poslednich mésicich cela tfada specifickych
ekonomickych rizik, z jejichz feSenim nemaji dotéené subjekty mnoho zkusSenosti. Prvnim
z nich je vysoka mira inflace, pficemz dale sem muzeme zatadit naptiklad sektorové zdanéni

energetickych firem nazvané jako windfall tax.

Jak bylo jiz zminéno, dalSim podstatnym ekonomickym faktorem, jehoz zmény ovliviuji
podnik, je mira inflace. Ceny vyrobkili a sluzeb jsou v trznim hospodaistvi pruzné.
Nekteré ceny rostou, jiné naopak klesaji. Pokud se ceny vyrobki a sluzeb zvysuji hromadné,
nikoliv jen u konkrétnich véci, jedna se o inflaci. ZjednoduSené to znamend, Ze dnes si
za 500 K¢ koupite méné nez napiiklad minuly rok. Inflace tedy s postupem casu snizuje
hodnotu dané mény. Na nize uvedeném obrazku je zndzornén graf mési¢niho vyvoje indexu

spotiebitelskych cen od ledna 2016 do ledna 2023.

Mésiéni viyvoj meziroéniho indexu spotiebitelskych cen™
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Obrazek 6: Mira inflace vyjadiena ptirastkem indexu spottebitelskych cen (czso.cz)

Na mife inflace se nejvice projevily dva vyznamné milniky poslednich dvou let.
Prvnim z nich je virové onemocnéni Covid — 19, které nezasahlo pouze Ceskou republiku,
ale ovlivnilo globéalni trh, a to pfedev§im vramci naruseni dodavatelskych fetézct,
coz zapfiCinilo zdrazeni zakladnich surovin vyroby. Druhym vyraznym milnikem,
jenz ovlivnil miru inflace, je ruska agrese na Ukrajiné, kterd zapficinila vzestup cen energii,
z divodl pferuseni mezinarodnich vztahi s Ruskem, jako hlavnim dodavatelem plynu.
Dale tento konflikt zapti¢inil také vzestup cen surovin a pohonnych hmot, coz otevielo

intenzivni diskusi o nutnosti zmeénit strukturu energetického mixu CR.
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Podstatnym makroekonomickym ukazatelem CR je vyvoj nezaméstnanosti, kterd patii
v podminkach CR dlouhodobé k nejniz§im v EU. Na obrazku niZe je uveden graf vyvoje
primérné nezaméstnanosti v Ceské republice a Pardubickém kraji, nebot’ ma zkoumand
organizace sidlo v Pardubicich. Ob¢ kiivky jsou podobného charakteru, vSimnout
si miizeme, Ze nejvyssi procento nezameéstnanosti v Pardubickém kraji bylo v letech 2009
(6,1 %) a 2010 (7,1 %), kdy byl primérny podil nezaméstnanosti tohoto kraje totozny

jako prumér nezaméstnanosti celé republiky (mpsv.cz, 2022).

Primérny podil nezaméstnanosti v CR (%)
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Obréazek 7: Podil nezaméstnanosti v CR (mpsv.cz, upraveno)

Naopak rozdilnosti pohybu kiivek si mizeme vSimnout v poslednich dvou letech,
kdy primér nezamé&stnanosti v Pardubickém kraji mirné roste, ale vyvoj nezaméstnanosti
Ceské republiky mirné klesa, coz ovlivnilo pfedev§im umélé snizovani nezaméstnanosti
v dobé covidu vladnimi opatfenimi (napf. program Antivirus, ktery byl ceskou verzi
(2,8 %) a ten samy rok také v Pardubickém kraji (2 %). Aktualni mira nezaméstnanosti v CR

¢ini 3,4 % (mpsv.cz, 2022).
Socialni faktory

Zapominat nesmime ani na socialni a demografické faktory, které maji na podnik vyrazny
vliv pfedev§im v rdmci nabidky pracovni sily. Mezi zasadni faktory ovlivituji podnik fadime
napiiklad vyvoj poctu obyvatelstva, zménu ve vzdélani ¢i ve vekové struktute obyvatel.
Zmény vyse uvedenych faktorii neovlivituji jen zaméstnance firmy, ale mohou mit dopad
také na zakazniky v ramci jejich chovéni. Dle nize uvedeného obr. 8 je pocet obyvatel CR

za poslednich 10 let spiSe stagnujici.
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Vyvoj poétu obyvatel v CR
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Obrazek 8: Vyvoj poétu obyvatel v CR (czso.cz, upraveno)

Data Ceského statistického ufadu uvadéji, ze byl pii poslednim séitani obyvatelstva
vroce 2021 primérny veék 42,7 let. Dle obr. 9 mlizeme vidét, Ze se jedna o historicky
nejvyssi namétenou hodnotu. Cesky statisticky ufad dale uvadi, Ze pii poslednim s&itanim

obyvatel tvorili nejpocetnéjsi skupinu obyvatel ob¢ané ve veéku 65 let a vice.

Vékova struktura obyvatelstva CR
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Obrazek 9: Vékova struktura CR (czso.cz, upraveno)

Na zékladé¢ vysledkid posledniho sc¢itani obyvatelstva muzeme tedy konstatovat,

ze dlouhodobé pokracovani tohoto trendu piedstavuje obrovské riziko pro trh préace,

wrwe

nedostatek pracovni sily.
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Kli¢ovy socidlni faktor v oblasti podnikani zkoumané firmy piredstavuje vzdé€lani.
Odbornost a specializace vramci projektovani energetické distribucni soustavy je
pro efektivni fungovani organizace vice nez podstatné. Na pozici projektanta musi uchazec
prokazat pozadované odborné vzdélani. Mozna ztrata odbornika ¢i specialisty na konkrétni
projekéni Cinnost je tak obrovskym rizikem pro firmu. Takova ztrita muze zpusobit
dlouhodoby pokles zakdzek v pozadované odbornosti, nebot’ zauceni, pieskoleni ¢i nabor

nového projektanta by pravdépodobné trval 1 nékolik mésict (interni zdroj podniku).
Technologické faktory

PEN - projekty energetiky, s.r.o., jak bylo jiz uvedeno, je firmou zamétenou na projekéni
¢innost v oblasti elektro, a proto se firma zamétuje predevsim na nové trendy v této oblasti.
Inovace v rdmci projekénich programi a aplikaci je hlavnim pfedmétem zajmu, ale stale
dalezit&jsi jsou pro projekéni firmy i1 cloudové technologie, nebot’ potfebuji sdilet data
a informace o projektech s tymy a zdkazniky. To také umoziuje vzdalenou spolupraci
a usnadnuje spravu dat. Nesmime zapomenout ani na bezpecnost dat. Projek¢ni firma musi
mit zabezpec€eny ptistup k citlivym datiim a mit nastaveny efektivni zptsob, jak chrénit data

svych klientl a partnerti pfed rizikem kybernetickych utok ¢i jinych bezpecnostnich hrozeb.

Dulezitou roli v ¢innosti podniku hraje internet, nebot’ firma funguje na zakladé vnitiniho
systému, ktery propojuje veskerd data. Vypadek internetu by tedy piedstavoval velkou
komplikaci. Uloha internetu je v podniku kli¢ova z diivodu, Ze podnik &erpa velké mnozstvi
informaci z vefejnych databazi pro projektovou Cinnost a majetkopravni vztahy (interni

zdroj podniku).

5.2 Porterav model péti konkurencnich sil

Za elem rozebrani mikrookoli organizace vyuZijeme Porteriiv model péti konkurencnich
sil. V ramci tohoto modelu se zaméfime na identifikaci faktort, jez ovliviiuji atraktivnost
a konkurenceschopnost daného odvétvi, v némz zkoumana organizace ptisobi.

Analyza vznikla na zaklad¢ brainstormingu s prokuristou zkoumané organizace.
1. Konkurence v odvétvi

Vzhledem ke skutecnosti, ze v odvétvi projektovani energetiky existuje mnoho dalSich
projektovych firem, napiiklad AZ Elektrostav, a.s., VCE Montaze, a.s., K Energo, s.r.o.,
Elektrocomp, s.r.0. ¢i Elektrotrans, a.s., 1ze konkurenci v tomto odvétvi oznacit za vysokou.

Jedna se o velké podniky se zavedenou néckolikaletou plisobnosti na trhu a spolupraci
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s vyznamnymi distributory (CEZ, a.s., E.ON, as., PRE, as., CEPS, a.s.). Velkym
problémem v této oblasti mize tedy byt znacnd narocnost ziskavani zakazek od zékaznik,
jez maji dlouhodobou spolupraci i s jinymi firmami. Spolecnost PEN — projekty energetiky,
s.r.o. vSak puasobi na trhu dlouhodobé a diky svému dobrému jménu se propracovala
do pfednich pficek hlavniho zadavatele zakdzek v ramci projektovani distribucnich siti,
pro spolenost CEZ Distribuce. Hlavni vyhodou zkoumané organizace je také pfistup
ke konkurenci v odvétvi, se kterou se snazi vytvaret dobré vztahy v ramci vzdjemné

spoluprace.
2. Hrozba vstupu novych konkurenti

Vstup novych konkurentli do odvétvi projektovani energetiky miize byt omezen naklady
na vybudovani potfebné infrastruktury a technologii. Existuje vS8ak mnoho nezavislych
projektantli a inZenyri, kteti mohou nabizet své sluzby v této oblasti, avSak jako jednotlivci
nemohou zarucit zédkaznikovi splnéni velkého objemu zakdzek v pozadovaném mnozstvi
a terminu. Pokud by se podatilo vybudovat dobie fungujici firmu se zajimavou nabidkou,

mohlo by to vést ke zvySeni konkurence a snizeni ziskovosti ostatnich firem v odvétvi.
3. Hrozba substitutii

Nejvétsi hrozbu v podobé substitutli predstavuji v tomto odvétvi alternativni zdroje energie,
mezi které patii vétrné, solarni a vodni zdroje. Tyto alternativy mohou byt postupem casu
pro zaékazniky vyhodnéjsi zhlediska ekonomické a environmentdlni udrZitelnosti.
Pravé environmentélni udrZitelnost zde hraje velkou roli v ndvaznosti na Zelenou dohodu
pro Evropu, ¢asto nazyvanou také jako ,,Green Deal“, kterd obsahuje strategii dosaZeni

klimatické neutrality v Evropé do roku 2050.
4. Sila dodavateli

Na ziskovost projekéni firmy mohou mit vliv dodavatel¢é materidll a technologii
pouzivanych v ¢innosti projektovani energetiky. Ur¢ité omezeni ¢i navyseni cen dodavatelil
muZe ovlivnit ndklady na projektovani a tim 1 ziskovost firmy. Proto je zde doporuc¢eno mit
Sir§i okruh dodavatell, aby se tak snizila jejich vyjednéavaci sila a predeslo se pfipadnému

riziku spojeného se zanikem spoluprace jediného dodavatele.
5. Sila zakazniki

Firma PEN — Projekty energetiky, s.r.0. je vizana na spole¢nost CEZ Distribuce, nebot’ pravé

pro tento podnik plni vétSinu svych zakéazek. Tato skute¢nost tak vede k velké sile zdkaznika
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ovlivitovat néklady a pozadavky na sluzbu. Pokud neni zadavatel zakdzky spokojen
s kvalitou sluzeb, mtize snizit objem objednavek nebo dokonce vyhledat jiného dodavatele,

coz by mélo enormni dopad na ziskovost podniku (interni zdroj podniku).

5.3 Financ¢ni analyza

V ramci zkracené financni analyzy sméfovaly zraky nejprve na vysledek hospodateni,
abychom zjistili, zda je podnik ziskovy ¢i ztratovy. Vyvoj této veliCiny lze oznaclit
za pozitivni, nebot’ po obdobi ztratového hospodaieni v letech 2019 a 2020 se podniku v roce
2021 podatilo dosahnout vyrazného zisku. Pfi zkouméni navratnosti vlozenych prostredkt
byly vyuzity ukazatel ROA a ukazatel ROE. Zatimco pomoci ROA je méfena hruba

produkéni sila firmy, ROE ukazuje, jak se spole¢nikiim vraceji vlozené prostiedky.

Vzhledem k tomu, Ze zkoumand organizace mé charakter malého podniku (viz napiiklad
pocet zaméstnancit), je EBIT z vefejnych zdroji nezjistitelny. Tudiz byl pro potteby vypoctu
ROA pouzit ¢isty zisk. Rentabilitu trzeb (ROS) rovnéz nebylo mozné na zakladé udaji

z obchodniho rejstiiku vypocitat.

Tabulka 3: Vysledky ukazateli rentability (vlastni zpracovani)

Ukazatel Vysledek Vysledek Vysledek
2019 2020 2021

ROA -8,68 % -13,64 % 19,67 %

ROE -15,90 % -37,27 % 58,10 %

Pii bliz8i analyze lze zkoumanou organizaci ocenit za pozitivni trend hospodateni.
Na rentabilité¢ podniku se podilela slozZitd ekonomicka situace 1 produktivita firmy spojena
s vynalozenim velkych finan¢nich prostfedkd na rozvoj, ktery zahrnoval navyseni poctu
zaméstnancl,  rozSifeni  vozového parku za  UCelem  vétSi  produktivity
a flexibility, ale také investice do technologii. Z pohledu ROE je vidno, Ze produkéni sila

podniku pfispiva k vysoce nadstandartni navratnosti vloZenych prostiedku.

Ukazatele rentability sice naznacily pozitivni vyvoj v hospodafeni podniku, pohled téchto
ukazatell je vSak ryze ucetni. To, jak je podnik schopen hradit své zavazky a financovat
bézny provoz, ukazuji ukazatele likvidity. Jejich ptiznivy vyvoj Ize povazovat za otazku byti

¢1 nebyti podniku, nebot’ zejména v obdobi globalni finan¢ni krize v letech 2008-2010
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existovala celd fada rentabilnich podnikl, které vSak zbankrotovaly kvili nedostatku
likvidity.

Tabulka 4: Vysledek ukazatela likvidity (vlastni zpracovani)

Ukazatel Vysledek Vysledek Vysledek Doporucené
2019 2020 2021 hodnoty
Bézna likvidita 3,21 1,75 8,18 1,5-2,5
Rychla likvidita 2,25 1,16 7,43 1-1,5
Pohotova likvidita 1,92 0,67 7,13 0,2-0,5

Vypoctené hodnoty byly porovnany z doporuc¢enymi hodnotami jednotlivych ukazateld,
dle Knapkové a kolektivu (2017). VSechny tfi ukazatele likvidity vykazuji podobny trend.
Zatimco v prvnim sledovaném roce se ukazatele pohybovaly nad doporu¢enymi hodnotami,
v prostfednim zkoumaném roce se vratily do mantineltt doporucenych hodnot, aby se v roce
2021 jejich uroven opét radikdlné zvysila. Na téchto vykyvech se vyrazné podepisuje
kolisavost ob&znych aktiv, kdy naptiklad mezi lety 2020 a 2021 se obézna aktiva zvysila

zhruba dvaapulkrat, zejména vlivem vyrazného ptirtstku kratkodobého finan¢niho majetku.

Soucasny vyvoj ukazatell likvidity je k zamySleni, nebot’ znamené nakroceni k vytvoreni
finan¢nich rezerv, ale zaroven otevira otazku, jestli v ob&znych aktivech neni utopeno pfilis

mnoho prostiedki.

Dosud jsme konstatovali, ze zkoumany podnik je produkéné schopny a zarovenl nema
problémy s cash flow. Nyni nam jes§té zbyva zhodnotit celkovou stabilitu firmy méfenou
podilem jednotlivych druhti kapitalu. Kryti aroky nelze z diivodu nezvetejnéni n€kolika

poloZek, mimo jiné EBITu a nakladovych trokt, vypocitat.

Tabulka 5: Vysledek ukazatelii zadluZenosti (vlastni zpracovani)

Ukazatel Vysledek Vysledek Vysledek

2019 2020 2021
Celkova zadluzenost 4521 % 63,40 % 19,36 %
Financ¢ni paka 82,83 % 173,25 % 57,18 %

Jak ukazuje celkova zadluzenost za rok 2021, pouhou pétinu z celkové hodnoty majetku,

respektive kapitalu je tvofeno dluhy, coz je velice ptiznivé. Pohled do starSich vysledkt vSak
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ukézal, Zze cesta k tomuto pozitivnimu stavu vedla pies radikalni snizeni kratkodobych
zavazkl mezi lety 2020 a 2021 na strané prvé a zvyseni vlastniho kapitalu na stran¢ druhé.
Na nartstu vlastniho kapitalu méla podil mimotadna ziskovost v roce 2021. Pii pohledu
na oba ukazatele mizeme konstatovat, ze podnik se ve sledovaném obdobi Gspésné zbavil

zavislosti na cizim kapitalu a stal se kapitdlové sobéstacnym.

5.4 Metoda 7-S

Dalsi metodou pro provedeni analyzy wvnitiniho prostiedi podniku je metoda 7-S,
ktera slouzi k identifikaci klicovych faktorti uspéchu. Konkrétné se jedna o strategie,
strukturu, systémy fizeni, styl manazerské prace, spolupracovniky, schopnosti a sdilené
hodnoty. Odhaleni téchto faktori by mélo pfispét ke zkvalitnéni strategické analyzy
zkoumané organizace. I vtomto piipadé¢ vznikla analyza na zéklad€ brainstormingu

s prokuristou zkoumané organizace.
Strategie

Strategii podniku je ziskat co nejlepSi postaveni na trhu v odvétvi elektro, aby se stala
tzv. silnym hra€em. To zahrnuje pfedev§im vysokou kompatibilitu zakézek, odbornost
vramci odvétvi a flexibilitu. Strategie obsahuje mimo jiné udrzeni dobrych vztaht
se zadavatelem zakazek a vytvofeni pevné pozice, ktera otevira moZzZnosti poptavek

na strategické zakazky.
Struktura

K dnesnimu dni méa zkoumana organizace 40 kmenovych zaméstnanct, pficemz je firma
rozdélena na vedeni spolecnosti, oddéleni projekce a oddéleni inZenyringu. Podstatnym

faktorem je zde rozdé¢leni kompetenci, tikold a pravomoci na kazdého zaméstnance firmy.

Jednatel

Prokurista
Ekonom

Oddéleni

Oddéleni

proj ekce mzenyringu

Obrazek 10: Organizacni struktura zkoumané organizace (vlastni zpracovani)
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Systémy

Podnik realizuje svoji Cinnost predevSim pomoci komunikace ptes telefonni linky,
kdy je kazda z kanceléfi vybavena vlastni telefonni linkou, urcenou jak pro interni, tak
externi komunikaci. Komunikace s vefejnosti probiha také pfes e-mailové adresy
a pro interni Ucely podnik vyuziva platformu Microsoft Teams. Zakladnim stavebnim
kamenem je ethernet, ktery plni funkci datového tloziste, kam jednotliva odd€leni vkladaji

své vypravované dokumenty k piislusnému projektu.
Styl Fizeni

Ve zkoumaném podniku ptevlada predevsim konzultativni styl fizeni, ktery probiha na bazi
vzajemné komunikace mezi obéma oddélenimi a vedenim spolecnosti. Pracovni ¢innosti
obou oddéleni jsou pravidelné hodnoceny na firemnich poradach, potadanych jednou

mesicné, které vede prokurista firmy.
Spolupracovnici

Pro efektivni a produktivni praci spolupracovniki firmy je vzdy klicovym faktorem
motivace a pracovni prostfedi, ve kterém svoji &innost vykonavaji. Spatné podminky
pracovnikt mohou ovlivnit kvalitu jejich vykonu prace a s tim spojenou ziskovost podniku.
Pracovnici zkoumané organizace jsou motivovani pevnou slozkou mzdy a pohyblivou
slozkou v podobé prémii. Dale dostavaji prispévek na stravovani a z divodu nutnych
osobnich jednani s klienty maji moznost vyuziti sluzebnich vozi. V ramci pracovniho

prosttedi disponuji spolupracovnici modern€ vybavenymi a klimatizovanymi kancelafemi.
Schopnosti

Schopnosti, znalosti a dovednosti pracovniki firmy se zlepSuji pomoci Skoleni, mentoringu,
coachingu ¢i dalSich podobnych metod. V ramci spolecnosti PEN — projekty energetiky,
s.r.0. se jedna pfedevsim o vyuzivani Skoleni, jak za fyzické casti, tak v online podobé.
Hlavnim diivodem je €astd zména pravnich predpisi, ale také metodiky zpracovani projektt
zadavatelskou firmou. Vyuzivany je zde 1 mentoring v pfipadé ndstupu novych
zaméstnancl, jimz je pii ndstupu na pracovni pozici pfidélen zkuSeny zaméstnanec,

z diivodu ptedani zkuSenosti, poznatki a celkového zauceni.

Sdilené hodnoty

P4

Pro Gispésné fungovani organizace je zapotiebi, aby jeji kultura byla postavena na hodnotach,

které jsou vS§em zaméstnanclim znamé. Jedna se predevsim o hodnoty, jeZ by mély Zadoucim
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zpisobem usmérnovat jejich chovani. Tyto hodnoty jsou nastaveny i ve zkoumané
organizaci, ve které panuje piijemné a ptatelské prostfedi. Dobry kolektiv ma za nasledek
kvalitni spolupraci, coz vyrazné zlepSuje efektivni fungovani celého podniku (interni zdroj

podniku).

5.5 SWOT analyza

Zaveérecnou metodou strategické analyzy zkoumané organizace je SWOT analyza,
ktera jak jiz bylo feceno v teoretické casti, pomaha k vyvoji a urCeni strategie firmy pomoci
identifikovani silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb daného podniku.
Analyza vznikla na zékladé brainstormingu jednatele spole¢nosti, prokuristy a vedoucich
obou oddé¢leni tak, aby byla jeji struktura co nejvice objektivni. V tabulce niZe jsou uvedeny

faktory, které budou nésledné blize charakterizovany. Nésleduje tabulka s hodnotami

a vahami. Na zaklad¢ vysledku vznikne strategie doporuc¢ena zkoumanému podniku.

Tabulka 6: Matice SWOT zkoumané organizace (vlastni zpracovani)

SWOT SILNE STRANKY SLABE STRANKY
analyza
Ptijemné pracovni prostiedi Vyjednavaci sila zdkaznika
Kvalitni sluzba Zavazky vuci bankovnim institucim
Dlouhodobé vztahy se zakazniky Vysoké personalni naklady
. | Podpora dcefinych spolecnosti Riznorodost a specializace zakazek
INTERNI | Mentoring novych zaméstnancii Sebevzdélavani zaméstnancl v oboru
analyza | Kvalitni pracovni vybaveni Pretlak zakazek
Kolektivni spoluprace
PRILEZITOSTI HROZBY
Stat se jednickou na trhu v dané Kybernetické ttoky
oblasti Politicky vyvoj na izemi republiky
EXTERNI Dobré V,Ztahy s dqméci konkurgnci Finfméni krize, o
analyza Spoluprace s novymi dodavateli Ztrata odbomych specialistil ‘
Vytvofeni finan¢ni rezervy Zména metodiky zpracovani projektii
Zvyseni odbornosti Skolenim Casta zména pravnich piedpisti a
zaméstnancl norem
Rozvoj firmy spojeny s nabirdanim | Spatné spoluprace zadavatele zakazky
zameéstnancll
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Silné stranky

Ptijemné pracovni prostiedi

Jednou z nejvyznamnéjSich silnych stranek organizace je pravé piijemné pracovni
prostiedi, diky kterému se zaméstnanci citi pfi sv€é praci uvolnéné, piirozené

a bezpectné, coz jim pomaha k efektivni a kvalitni praci.
Kvalitni sluzba

Podstatnym faktorem v podnikani je kvalita nabizeného produktu. Jak bylo
jiz zminéno, zkoumand organizace je drzitelem certifikace ISO normy 9001,
management kvality, kterd by méla byt zarukou kvalitné¢ poskytnuté sluzby

zakaznikGm.
Dlouhodobé vztahy se zakazniky

Dlouhodobé vztahy se zadavatelem zakazek a naslednym zakaznikem je silnou
strankou zkoumané spolec¢nosti, ktera si tuto pozici vypracovala diky své dlouhodobé

pozici na trhu a dobrému jménu.
Podpora dcetinych spolecnosti

Silnou strankou zkoumané organizace je silnd podpora dcefinych spolecnosti
(Sygis, s.r.o. a Maping, s.r.0.), coz urychluje pribéh zpracovani zakazky, nebot je

zminénd firma hlavnim dodavatelem svych sluZeb pro zkoumanou organizaci.
Mentoring novych zameéstnancti

Pokud je do firmy pfibran novy zaméstnanec, je mu pfidélen zkuSeny
spolupracovnik, ktery mu piedd své rady a zkuSenosti. Nasledné sebevzdélani

v oblasti je v§ak na individualnim pfistupu nového zaméstnance.
Kvalitni pracovni vybaveni

V ramci poskytovani sluzeb v oblasti projektovani energetiky je kvalitni pracovni
vybaveni nedilnou soucasti. Ve zkoumaném podniku je pracovni vybaveni

na relativné vysoké trovni, coz lze povazovat za silnou stranku podniku.
Kolektivni spoluprace

Kolektivni spoluprace je odrazem piijemného pracovniho prostfedi nastaveného

vedenim zkoumané spolec¢nosti. Projekty jsou ¢astokrat vedeny na zaklad¢ kolektivni
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spoluprace a dobré vzijemné komunikace, avSak i zde hraje roli lidsky faktor,
ktery mlze obcasn¢ selhat, coz ovliviiuje praci na daném projektu.
Vz4jemna spoluprace obou odd¢leni spolu s vedenim spole¢nosti je vSak zakladnim

stavebnim kamenem kvalitn¢ odvedené prace.
Slabé stranky
e Vyjedndvaci sila zdkaznika

Vzhledem k tomu, zZe zkoumana organizace ziskava vétSinu zakazek od spolecnosti
CEZ Distribuce, které pak vyhotovené projekty také odevzdava (za piedem
stanovenou castku), je zde velkd vyjednavaci sila ze strany tohoto subjektu.
V navaznosti na zminény fakt se jedna o slabou stranku podniku, nebot” je vazany
na jednoho zadavatele zakazek, ktery je vSak pro podnik natolik dulezity,

ze musi respektovat jeho podminky a pozadavky.
e Zavazky vuci bankovnim institucim
e Vysoké personalni naklady
e Ruznorodost a specializace zakazek

Kazdy projekt je odliSny, coZ znamen4, Ze neexistuje Sablona, podle které by se tak
mohlo vypracovani projektu urychlit a uleh¢it. Ke kazdému projektu se musi
ptistupovat individudlné a zaméstnanci musi rozuméet dané specializaci projektu.
Ve zkoumané organizace je vSak mnoho odbornikil a specialistil, jejichz schopnosti

jsou za dobu praxe v oboru na vysoké urovni.
e Sebevzdélavani zaméstnanci v oboru

Do této polozky lze zaradit nizky zajem zaméstnanci o sebevzdélavani v oboru

v ramci své volnocasové aktivity.
o Prietlak zakazek

Pretlak zakazek vychazi predevs§im, ze Spatného rozhodnuti managementu firmy,

ktery neodhadne sily zaméstnancii a pokracuje v pfijimani novych zakazek.
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PrileZitosti

Stat se jednickou na trhu v dané oblasti

Tak jako kazda firma ma i zkoumand organizace za cil stat se jednickou na trhu.
Tento cil neni vSak cilem neredlnym, nebot’ firma je dobie uvedena v podvédomi
zakaznikli a zadavateli zakéazek, diky svym kvalitné odvadénym sluzbam,

coz pro ni znamena velkou moznost dosazeni tohoto cile.
Dobr¢é vztahy s domaci konkurenci

Spoluprace s novymi dodavateli

Rozvoj firmy spojeny s nabiranim zaméstnancii

Nabirani novych zaméstnancli a rozvoj firmy je rozhodné pfilezitosti zkoumaného
podniku, avSak firma vzdy musi brat v potaz kapacity a dostatek prostiedkl
k takovému kroku. Zkoumand organizace si nedavno prosla velkym rozvojem
a vtento okamzik prochéazi spiSe stabilizaci, pficemz dalsi velky rozvoj neni

vyloucen.
Vytvoteni finan¢ni rezervy

Financ¢ni rezerva je velmi podstatna, protoze at’ uz dojde k jakémukoliv vypadku,
podnik do ni mlZe sdhnout, aby pokryl vzniklé Skody a nenastala vétsi komplikace,

ktera by ovlivnila chod podniku.

Zvyseni odbornosti Skolenim zaméstnancti

v

Skoleni zaméstnanci zaméfené na zvySeni odbornosti a rozsifeni znalosti,
které by déale umoznilo vétSi rozsah zamétenosti provadénych praci a vedlo

k minimalizaci nedostatk.

Hrozby

Kybernetické utoky
Kybernetické titoky mohou mit podobu odkazii falesSnych e-mailt.
Politicky vyvoj na izemi republiky

Sem patii napiiklad politické kroky v podobé zasahu do investic spolec¢nosti

CEZ Distribuce, coz zptisobuje mensi pocet zakazek pro zkoumanou organizaci.
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e Financni krize
V poslednich letech ovlivnilo finan¢ni situaci hned nékolik udalosti. Mezi hlavni
patfila napfiklad situace bchem covidové krize nebo aktualni ruskd agrese
na Ukrajiné.

e Ztrata odbornych specialistti

Odchod specialisty ke konkurenci ¢i ukon¢eni pracovni €innosti z osobnich diivoda

(nérocna a zodpovédna prace).
e Zména metodiky zpracovani projekti
e (Castd zména pravnich pfedpist a norem

Casté zmény piedev§im ve stavebnim a energetickém zékonu, na které musi
zkoumana organizace reagovat a prizpisobit témto zméndm své cCinnosti

s nimi spojené.
e Spatna spolupréace se zadavatelem zakazky

Tento faktor zahrnuje napiiklad pozdni reakce na dotazy k technickym feSenim

a nedostate¢né popsané technické feSeni zadani projektu.
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Tabulka 7: Vypocet matice SWOT (vlastni zpracovani)
Parametr Body Vaha | Vysledek
Ptijemné pracovni prostredi 5 0,20 1,00
Kwvalitni sluzba 5 0,20 1,00
Dlouhodobé vztahy se zdkazniky 5 0,15 0,75
Silné Podpora dcefinych spolecnosti 4 0,10 0,40
stranky | Mentoring novych zaméstnancti 3 0,05 0,15
Kvalitni pracovni vybaveni 5 0,15 0,75
Kolektivni spoluprace 3 0,15 0,45
<1;5> > > 4,50
Vyjednavaci sila zdkaznika -5 0,20 -1,00
Zavazky vaci bankovnim institucim -5 0,25 -1,25
Vysoké personalni naklady -4 0,15 -0,60
Slabé Ruaznorodost a specializace zakazek -3 0,10 -0,30
stranky g ao X o
Sebevzdélavani zaméstnancd v oboru -2 0,10 -0,20
Pretlak zakazek -3 0,20 -0,60
<1;-5>| Y1 > -3,95
Stat se jednickou na trhu v dané oblasti 5 0,20 1,00
Dobré vztahy s domaci konkurenci 3 0,10 0,30
Spoluprace s novymi dodavateli 4 0,15 0,60
o ROZ\V/O] ﬁrmy spojeny s nabiranim 3 0.05 0.15
Prilezitosti | zaméstnanct
Vytvoteni finan¢ni rezervy 0,30 1,50
Zvyseni odbornosti Skolenim zaméstnancii 4 0,20 0,80
<1;5> > > 4,35
Kybernetické utoky -4 0,15 -0,60
Politicky vyvoj na izemi republiky -2 0,10 -0,20
Finan¢ni krize -5 0,20 -1,00
Ztrata odbornych specialisti -5 0,30 -1,50
Hrozby . . (.
Zména metodiky zpracovani projekti -3 0,05 -0,15
Casta zména pravnich predpisti a norem -4 0,15 -0,60
Spatna spoluprace zadavatele zakazky -3 0,05 -0,15
<I;-5>| Y1 > -4,20
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Vysledek SWOT analyzy vznikl na zéklad¢ soucinu bodt a vah, pfidélenych jednotlivym
faktorim. Doporucenou strategii pro zkoumanou organizaci je strategie SO,
ktera je zanesena v grafu na obr. 11. Jednd se o ofenzivni strategii, jejiz snahou je vyuzit
vnitinich silnych stranek podniku tak, aby mohla Cerpat z ptilezitosti, jez ji vn&jsi prostiedi

nabizi. Jednd se tak z pohledu firmy o nejpiiznivéjsi situaci, kterd ji umoznuje vyuziti

silnych stranek a ptilezitosti soucasné (ustavprava.cz, 2019).

Piilezitosti )
Ofenzivai
strafegie
S J »
.-"-’f
1 3 L
.-"f
1 2 -
e
—_ 1 ,-/'f
Slabé | | | | | e | | | | Silné
strinky | | | | | g | | | | | stranky
-3 -4 -3 -2 -1 R 1 2 3 4 3
-1
s
B '
Hrozby

Obrazek 11: Vysledna doporucena strategie (vlastni zpracovani)
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6 DOPORUCENA OPATRENI PRO ZKOUMANY PODNIK

Analyza aktivit zkoumané firmy jednoznac¢né ukézala, Ze oblast strategického fizeni zde byla
v uplynulych letech podcenovana. Kromé objektivnich ditvodl, kam fadime zejména situaci
vzniklou pfi pandemii Covid — 19 a nutné zacileni na operativni fizeni, se projevuje i nizsi
povédomi o metodach, které se ve strategickém managementu pouzivaji. Firma dosud

sestavovala pouze SWOT analyzu, a to ve velmi zjednodusené podobg.

V navaznosti na toto zjisténi lze firm¢ doporucit, aby spektrum pouzivanych a pravidelné
sestavovanych analyz rozsitila o nékteré dalsi, jez byly v této praci pouzity. Pro potieby
firmy se jevi byt vhodné alesponi v ro¢nim intervalu monitorovat pfilezitosti a hrozby
souvisejici s vnéjSim prostiedim, coz sméfuje k doporuceni pracovat s konceptem PEST
analyzy. Nicmén¢ pii diikladném provedeni by pro tyto Gicely mohla byt dostacujici SWOT
analyza, pokud by k jejimu sestavovani piistoupil management firmy precizné. To znamena,
ze jednotlivé faktory vnitiniho 1 vnéjsiho prostredi by mély byt identifikovany a posouzeny
v tymu, zahrnujicim reprezentanty vSech Grovni organizacni struktury. Nasledné ptifazeni
vah a hodnoceni by mohlo firmé pomoci identifikovat vhodnou koncepci pro nadchazejici

obdobi (naptiklad v ro¢nim vyjadient).

Pti hledani rozvojovych impulsi je vhodné zacit analyzou trendd v odvétvi, kde sledovana
spole¢nost plisobi. Jak mimo jiné ukazuje zaméfeni Narodniho planu obnovy CR,
ktery je nastrojem vytvoreni nutnych reforem a investic pro transformaci ¢eské ekonomiky
do roku 2026, klicovou roli by v nésledujicich letech mél hrat pifechod na udrzitelnou
dopravu a tzv. ¢istou mobilitu. Na budovani potfebné infrastruktury, ve formé dobijecich

bodu a dobijecich stanic, vyclenila ¢eska vlada az 4 mld. korun (planobnovycr.cz, 2021).

Samotnou vystavbu dobijecich stanic provadéji autorizované podniky, avSak kazda takova
stanice musi byt napojena na distribuni soustavu. Tento fakt je podstatny v ramci
strategické piileZitosti podniku, nebot’ firma m4 s napojenim dobijecich stanic na distribu¢ni
soustavu jiz zna¢né zkuSenosti. Vzhledem k tomu, Ze je zkoumand organizace védzana
na spole¢nost CEZ Distribuce, jehoz vétsinovym akcionafem je stat, jedna se tak o vyraznou

piileZitost v podobé velkého zisku zakazek této problematiky.

Dalsi podporovanou oblasti je vyuziti a akumulace obnovitelnych zdroji energie v podobé
pfechodu na bezemisni zdroje, zlepSeni energetické ucCinnosti ¢i budovani odpadoveé

a recyklacni infrastruktury. Témto aktivitdm bylo z narodniho planu obnovy vyclenéno
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vice nez 6 mld. korun. Pokud by tyto moznosti nemohly byt aktudlné€ realizovany, jedna se

o strategickou pfilezitost podniku (planobnovycr.cz, 2021).

Do doporucenych opatieni miizeme také zahrnout fakt, ze by zkoumany podnik mél dbat
na dostatecné vysokou financni rezervu, z diivodu reakce na vyskyt moznych hrozeb a rizik
spojenych s danym odvétvim. Déle se po finan¢ni strance nabizi zalozeni urcitého fondu,
jehoz prostfedky by v budoucnu firma mohla pouzit k $irSimu rozvoji v ramci nakupu
nemovitosti (nové sidlo firmy, zfizeni pobocek) ¢i rozvoji spojené¢ho s nabiranim novych
zaméstnancl a jejich pravidelnému Skoleni pro zvyseni odbornosti a rozsifeni znalosti.
S ohledem na uvedené skute¢nosti miize pro zkoumany podnik pfedstavovat strategickou

prilezitost rozsifeni ¢innosti v ramci nadregionadlniho ptisobeni.

Dalsi ptilezitosti pfedstavuji vstupy do smluvniho vztahu s jinymi provozovateli distribu¢ni
soustavy (napf. E.ON, a.s., PRE, a.s.). Tyto pfilezitosti jsou smérovany k provozovatelim
energetickych distribu¢nich soustav. Prilezitostmi mohou byt ale i projekéni Cinnosti
zadavatell mimo distributory energetickych distribu¢nich soustav, kterymi mohou byt

naptiklad Povodi Labe, Sprava Zeleznic, Reditelstvi silnic a dalnic ¢ Lesy CR.

Naopak v soukromé sféte se strategické pftilezitosti mohou vyvijet v rdmci spoluprace
na developerskych projektech pfi projednani a umisténi lokalni distribu¢ni soustavy.
Dale projekty vramci projektovani solarnich elektraren ¢i drobnych mikrozdroji
na rodinnych domech. V neposledni fad¢ také podileni se na zpracovani projektoveé

dokumentace elektroinstalace v ramci vystavby rodinnych domu.
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ZAVER
Cilem bakalafské prace bylo provést strategickou analyzu vybrané organizace, konkrétné

spolecnosti PEN — projekty energetiky, s.r.o., jez se zabyva poskytovanim sluzeb

projekénich Cinnosti v rdmci odvétvi energetiky.

Pro vytvofeni strategické analyzy jsem nejprve charakterizoval sou€asnou situaci podniku
a jeho pozici na trhu, na zaklad¢ analyz vnéjSiho a vnitiniho prostedi. Jednotlivé metody
sice byly provedeny na zdklad¢ hodnoceni v hodnoticich tymem, ty vSak byly limitovany
poctem a Casem zameéstnancli. Z tohoto divodu musela byt provedena vétSina analyz
na zaklad¢ konzultace s prokuristou organizace. Zavérecna SWOT analyza ale probihala
na zékladé brainstormingu s vice poc¢etnym hodnoticim tymem, ktery zahrnoval i vedouci

pracovniky jednotlivych oddéleni.

Zamérem bylo, aby vystupy prace nemély pouze charakter slovniho hodnoceni, a proto byla
k metodam strategické analyzy pridana i zkracend finan¢ni analyza. Z vysledkl finanéni
analyzy se ukézalo, ze se podnik dokézal vymanit z komplikaci zptisobenych pandemii
Covid — 19 a diky zlepSenému hospodateni a novym investicnim pfilezitostem se podniku

daii prosperovat a rust.

Strategicka analyza ve vysledné podob¢ zahrnuje pét metod s cilem, aby kazda dil¢i analyza
objevila néco nového, ale zaroven, aby na sebe tyto analyzy navazovaly. Jednotlivé vystupy

tedy nejsou izolované a tvoii kompatibilni celek.

Pro tuto praci byly vybrany zvolené metody na zékladé konzultace s vedoucim prace,
z divodu vhodnosti aplikace metod pro podnik s timto zaméfenim. Pouzit by se samoziejmé
dalo 1 vice strategickych nastroji jako naptfiklad BCG matice ¢i Benchmarking.
Zvoleny vybér metod se ale jevi jako dostacujici pro provedeni kvalitni strategické analyzy

a domnivam se, Ze v navaznosti na provedeni analyzy byl cil moji prace naplnén.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

SBA

SBU

IT

HDP

ROA

ROE

ROS

EBIT

ISO

Strategy Business Area

Strategy Business Unit

Informacni technologie

Hruby domaci produkt

Rentabilita aktiv, z angl. Return of Assets

Rentabilita vlastniho kapitalu, z angl. Return on Equity

Rentabilita trzeb, z angl. Return on Sales

Zisk pred zdanénim a Groky, z angl. Earnings before Interest and Taxes

Mezinarodni organizace pro normalizaci, z angl. Organization for Standardization
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