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ABSTRAKT

Bakalaiska prace se zaobird fizenim ndkupu a skladovych zasob ve vyrobnim podniku.
Cilem této prace je analyza soucasného stavu a na zdkladé¢ ABC analyzy dat doporuceni,
jak by bylo mozné soucasné skladové zasoby preorganizovat. Prace je rozdélena na dvé casti,
na teoretickou a praktickou cast. V teoretické ¢asti je zpracovana literatura od odborniki
na danou oblast. V praktické ¢asti je feSen aktudlni stav vybrané firmy. Je provedena ABC
analyza a analyza XYZ. Dale je také zpracovana kombinace téchto dvou analyz. Na zékladé
vysledki z téchto analyz jsou formulovany vysledky a doporueni. Tato prace mitize

poslouzit vybranému podniku ke zdokonaleni svych procest.

Kli¢ova slova: zasoby, skladovani, nédkup, fizeni nakupu, ABC analyza, XYZ analyza,

nakupni proces, ABC/XYZ matice

ABSTRACT

The bachelor's thesis deals with the management of purchasing and warehouse stocks in the
manufacturing company. The aim of this work is to analyze the current situation and, based
on the ABC analysis, to give recommendations on how the current stock could be
reorganized. The work is divided into two parts, a theoretical and a practical part. In the
theoretical part, there is processed literature from experts in the given field. The practical
part deals with the current state of the selected company. ABC analysis and XYZ analysis
are performed. The work is divided into two parts, a theoretical and a practical part. In the
theoretical part, there is processed literature from experts in the given field. The practical
part deals with the current state of the selected company. ABC analysis and XYZ analysis
are performed. Furthermore, a combination of these two analyzes is also processed. Results
and recommendations are formulated based on the results of these analyses. This work can

serve the selected company to improve its processes.

Keywords: supplies, storage, purchase, purchasing management, ABC analysis, XYZ

analysis, shopping process, ABC/XYZ matrix
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UvVOD

Jako téma svoji bakalaiské prace jsem si zvolila Rizeni nakupu a skladovych zasob
ve vyrobnim podniku. Toto téma je velmi aktudlni z divodi nemoci covid 19 a valky
na Ukrajiné. Ve spousté podnikli dochazi k vypadkiim dodavek nebo ruSeni dodavatelsko —
odbératelskych vztahli. Tyto problém feSila také mnou vybrana firma, na kterou je
bakalatrska prace zaméfend. A tak vznikaji otazky, jak velké zasoby mit na skladé? Zda je

lepsi nakupovat na sklad nebo vyuzit metodu JIT? Atd.

Mnou vybrany podnik si nepieje byt zminovan, proto bude nazyvan vyrobni podnik ABC

s.r.0. Hlavnim diivodem, proc si podnik nepteje byt zmifiovan jsou konkuren¢ni nastrahy.

Cela bakalaiska prace tvoii dva hlavni celky, a to je teoretickd a prakticka ¢ast. V teoretické
casti dojde k sepsani literatury tykajici se zasob, fizeni zasob a nadkupu. Toto tvofi tii hlavni
kapitoly. Kapitola zasoby se vénuje rozdéleni zasob a ndkladiim na jejich udrzeni. Nasleduje
predstaveni metod urcenych k fizeni zasob, které jsou nasledné pouzity v praktické ¢asti
bakalatské prace. V posledni kapitola teoretické ¢asti je vénovana nakupu, jeho fazim a také

faktoram, které na néj pisobi.

Zde konci ¢ast teoretickd a navazuje Cast praktickd. Kde je pfedstaven vyrobni podnik.
Pak néasleduje analyza aktudlniho stavu. Jako naptiklad jaky material podnik vyuZiva a jeho
struény popis. Postoj podniku ke kontrole kvality svych textilnich produktd,
tak 1 na doddvaném materidlu. Nésleduji analyzy ABC a XYZ a jejich kombinace. Je také

pfedstaveno aktudlni rozlozeni skladovych zasob materidlu ve skaldu.

Cilem této prace je zjiSténi soucasného stavu zadsob materialu pomoci metod ABC, XYZ
a jejich kombinaci. A nésledné jejich hodnoceni a navrh opatfeni slouzici ke zlepSeni

aktualniho stavu vyrobniho podniku ABC s.r.0.
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TEORETICKA CAST
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1 ZASOBY

Zasoby jsou jednou z nejméné likvidnich polozek z obézného majetku. To znamena, Ze jsou
nejpomaleji pfeménitelné na penézni prostiedky (Steker, 2021). Zasoby jsou definovany
v odstavci 9 Vyhlasky v ¢lenéni rozvahové polozky C.I Zasoby. D¢Eli se na materidl,

nedokonéenou vyrobu, polotvary, vyrobky, mlada a ostatni zvitata (Lousa, 2012).

Diivod pro€ si podniky zachovévaji zasoby je, aby vyrobni proces byl plynuly a vyroba
by nemusela pozastavovat sviij chod a nedochazelo k tomu, Ze by podnik nebyl schopen
pokryt poptavku. DalSim diivodem je kryti rozdilti mezi nabidkou a poptavkou. Zasoby taky
plni funkci zabezpecovaci mezi odhadovanou spotifebou a realnou spotifebou (Lambert,

2005).
Zasoby tvori
e Suroviny — vstupni material do vyroby
e Rozpracovany material — polotvary
e Hotové vyrobky — zbozi slouZici pro zékazniky (Hordkova, 1998).

Ukolem podniku je nalézt a zajistit zasoby materialu v takové mife, aby byla zaji§téna
plynulost vyroby. Rizeni zasob ovliviiuji vn&jsi a vnitini faktory jako doprava, lokace

podniku, nakupni marketing, irovné vyrobnich a logistickych procest (Tomek, 2007).
Zasoby se projevuji:
1. Pozitivnim vyznamem:

e ReSi rozpor mezi ¢asem, mistem dodani, kapacity a sortimentu mezi vyrobou

a spotfebou,
e Pokryti neptedvidatelnych odchylek a zavad.
2. Negativni vliv zasob spociva ve:
e Vazanosti kapitalu,
e Konzumace prostredki,
e Nebezpeci spojené se znehodnocenim, nepouzitelnosti a neprodejnosti zasob,

e Rizika likvidnosti a spolehlivosti podniku (Hordkova, 1999).
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1.1 Déleni zasob
Zasoby lze klasifikovat podle jejich ucelu, pro ktery jsou udrzovany:
e BéZna zasoba
Maji vyrovnavaci funkci. Vyrovndvaji poptavku a nabidku. Vznikaji na zaklad¢é doplnovani

prodanych nebo pouzitych zasob. Stav béZznych zisob kmitd mezi maximalni zadsobou

(po dodévce materialu) a minimalni zasobou (pied realizaci dalsi dodavky) .
e Pojistna zasoba

Pojistné zasoby se udrzuji v podniku nad ramec béZnych zasob, aby byly schopny vykryt
vypadek nebo zpozdéni na strané¢ dodavatele. V pfipadé¢ piijmu naléhavé objednavky

od zakaznika.

e Technologické zasoby

Technologickd zdsoba se vytvafi u zasob, které museji projit technologickou Upravou
pred jeho pouzitim. Dochdzi ke zméné struktury zdsob. Naptiklad se to tyka suSeni,

dozravani ovoce, zrani syril.
e Maximalni zasoby

Maximalni zasoby dostaneme, kdyz zrovna ptijmeme novou dodavku materialu. Na zacatku

dodavkového cyklu.
e Minimalni zasoby
Minimalni zasoby jsou opakem maximalnich zasob. Tedy stav pfed pfijmem nové dodavky
materialu (Oudova, 2016).
1.2 Naklady na udrZeni zasob

Podnik si vytvaii zasoby, ty jsou ov§em spojeny s financnimi naklady. Tyto finan¢ni ndklady

l1ze rozdélit na:

e Naklady na objednavku a prijemku — jsou to naklady, které wvznikaji
pii objednavani a dopliovani zdsob. Napiiklad naklady na ptipravu objednavky,

dopravu, na uskladnéni.

e Niklady na udrZovani, skladovani a spravu zasob — naklady na vazany kapital

v zasobach, na skladovani, na vytvareni nevyuzitelnych zasob.
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e Naklady nedostatku — jsou utvareny ve chvili, kdy zasoba neni schopna pokryt
potieby. Napftiklad naklady pii prodeji (nesplnéné pozadavky zakaznikl), ndklady
ve vyrobé (nevyuziti vyrobnich kapacit) (Martinovicova, 2014).
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2 RIZENIi ZASOB

Rizeni zasob je ve firmach jednou z hlavnich souéésti logistiky (Murphy, 2018). Zasadni
rozhodnuti pfi fizeni zasob je, jestli si podniky maji vytvaret zasoby nebo polozky nakupovat
az kdyz vznikne potieba. Rizeni zasob také zahrnuje analyzu a vyvoj zasob, rychlost pohybu
zasob a strukturu zasob (Macurova, 2018). V organizacich s kontinudln¢ orientovanou
vyrobou nebo s opakovatelnou vyrobou stejnych nebo velice podobnych produkti material
se nemuze fidit dle poptavky, ale je nutné vytvaret zasoby na sklad. Tento styl vede rtizné

rizika napf. riziko ztraty nebo ubytku obsahu, riziko, Ze material jiZ nebude potieba.

Zasoby jsou dopliovany dle riznych strategii. Ty se fidi stanovenymi ukazateli, tzv. fidicimi
hladinami, které znazornuji pozadovanou, ekonomicky efektivni vysi zdsob. V pftipade,
kdy dojde k poklesu, po tuto fidici hladinu mize dojit k nedodani pottebného materiélu,
v opacném pripad¢, kdy je tato hranice prekracovana, jsou zde pochyby o ekonomickém

vynakladani prostfedkil na udrZzovani zasoby.
Rozliseni fizeni zasob podle poctu pouzitych ukazatelii:
e Jednohladinové — kontrolni vySe zasob se zajiStuje jednim ukazatelem, napf.
primérnd vyse zasob, pojistna zasoba
¢ Dvouhladinové — napf. je stanovena minimalni a maximalni hladina fizeni zasob
e Vicehladinové — kombinace mini-maxi s pojistnou zasobou (Tomek, 2014).
Pfi fizeni zasob se stanovuje:
e Velikost objednaciho mnozstvi,
e Doba objednani,
e Velikost pojistné zasoby.
Zavazné rozhodnuti pfi nakupu zasob je rozhodnuti, zda materidl nakupovat do zasoby
nebo nakupovat az kdyz vznikne potieba (Macurova, 2018).
2.1 Dva pohledy na velikost zasob a optimalni zasobu

Pokud firma pofizuje zasoby, tak je musi nékde skladovat. Vznikaji otazky jako jak velky

sklad? Jak velké zasoby je potfeba mit? Na tento problém lze nahlizet ze dvou pohledi:
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SniZeni zasob

V tomuto pohledu se zasoby co nejvice snizuji, protoze:
e Je v nich vazany finan¢ni kapital podniku, ktery Ize uplatnit jinde.
e Jsou zdrojem ndkladl (na skladovani, ztraty pti skladovant).

e Jsou rizikové, klesa jejich hodnota v case, a to zpiisobuje ztraty. Nebo Ze nékteré

zasoby nebudeme moci pozdé€ji pouzit.
ZvySovani zasob
e Vyssi stav zasob umoziluje:

e Aby vyroba nemusela byt pozastavena. Aby jeji tok byl plynuly. Zrychleni a zlevnéni

vyroby diky vyrob¢ velkého mnozstvi vyrobkil bez pienastaveni vyrobniho stroje.

Pro podnik je klicové si stanovit optimalni zasoby. Jedna se o také mnozstvi, kdy je
zabezpecCeny plynuly chod vyroby za vyhovujicich finan¢nich prostiedki a vyvolava

co nejmensi naklady na pofizeni a skladovani (Klinsky, 2008).

2.2 Metody Fizeni zasob
Existuje fada zptisob, jak fidit zasoby, zde je par prikladui:
Systém tlaku a tahu

Tato koncepce ma Siroké vyuziti, jak v oblasti logistiky, tak i tfeba v oblasti marketingu.
Tyto dva systému tvoii protiklad, kdy se jeden fidi dle objednavky od zdkaznika a druhy
systém talku ne (Pienaar, 2012).

Systém tlaku (push system)

e V systému tlaku se podnik snazi ,tlacit™ svoje vyrobky na trh. Je zaloZen na zaklade
predikce kdy podnik ocekéva poptavku od zdkaznika. Tento systém je hojné

vyuzivan u spotiebniho zbozi napt. potraviny, obleceni. (Lochmanova, 2022).
Systém tahu (pull systém)

e Je zalozen na opacném principu nez systém tlaku. Zde podnik ¢ekd na skutecnou
poptavku od zdkaznika a nasledn€ vyrobek vyrobi pfimo na miru zakaznikovych
potieb. Mezi klady tohoto systému patii zkracend doba dodani a sniZzeni zéasob.

Vétsinou pull systém funguje dle Just in time (Pienaar, 2012).
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Bod rozpojeni

Jedna se o rozdéleni hmotného vyrobniho toku a jeho doplnéni informacnim tokem
od zékaznika. Tento princip Ize titulovat jako logistické ypsilon zobrazené na obrazku ¢islo

1.

HMOTNY TOK
Vyroba neutrdlni zakazky Vyroba specifické zakazky
e P
e b ]
A% S o >
<t <P
Dodavatel K P } > Zékaznik
P1 . “O‘l- P2

Technologie

Konstrukce

Vyjasnéni zakazky

Mabidka

Zakaznik

Obrazek 1 Bod rozpojeni (Tomek, 2007)

,, Cim je sektor P2 vymezeny plochou vpravo do bodu rozpojeni P mensi, tim vice se podarilo
tento bod posunout po ose vymezené hmotnym tokem mezi dodavatelem a odbératelem tak,
aby bylo vice vyuzito vyroby neutralnich zakdzek, které vedou ke zvysovani produktivity,
snizovani nakladii na vyrobu (zejména fixnich), lepsi koordinaci ve vyuziti kapacit apod. leva
cast hmotného toku (upstream), tj. od nakupu po bod rozpojeni, je charakterizovana jako
Lpull systéem*, kdy zakazky jsou jakoby vytazemy z vyrobmiho systému. Prava cast

(downstream) od bodu rozpojeni po sklad hotovych vyrobkii naopak jako ,,push system*,
kdy zakazky na vyrobni systém tlaci. “ Tak popisuje bod rozpojeni Tomek.

Podnik tak nachazi skute¢nost, Ze vyhovéni individualnim pozadavkim zakaznika je mozné
a tato skute¢nost mize vést ke prevaze nad konkurenci. Individualizace nachazi svlij vyraz

v hromadné vyrobé¢ tak, ze stuptiuje z hlediska zakaznika pocet:
e Standartnich produktt se specifickymi variantami podle zakazniki,

e Standartnich produktt se specifickymi variantami nabidky (Tomek, 2007).
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2.2.1 Analyza ABC

Metoda ABC je jedna z nejpouzivanéjSich metod pii rozdélovani skladovych polozek
v podniku. Pfi analyze ABC polozky klasifikujeme podle podilu na hodnoté obratu
¢i spotieby. Ty pak rozdélime do skupin A, B a C (Viestova, 2007). Odd¢€luje vyznamné
polozky od mnoha nevyznamnych polozek. Pro podnik je vyznamné znat, které polozky jim
generuji nejvetsi zisk, protoZze naklady na zasoby jsou velmi vysoké. Pouzitim metody ABC
ziskame prehled, které skladované polozky nam generuji tento zisk. Tato kalkulace je
nezbytna, jelikoz malé mnozstvi polozek s vysokou hodnotou pro spole¢nost musi byt
spravovano peclivéji nez velké mnozstvi polozek s nizkou hodnotou vyuziti (Richards,
2016). Analyzu ABC lze Siroce vyuZit, jak pfi analyze finalnich produkti, tak i pfi analyze

komponentii, materiali anebo zasob.

Oblasti vyuziti ABC analvzy:

Skladovani — uskladnéni polozek v zavislosti na jejich obratkovosti
Niklady — rozd¢leni nékladl podle jejich podilu a celkovych ndkladech
Vyroba — vypsani pticin prostoji podle jejich pocetnosti a doby trvani
Udrizba — klasifikace podle ¢etnosti jednotlivych typt nebo pii&in poruch
Kvalita — odchylnosti vyrobki

Distribu¢ni logistika — déleni odbératelskych mist podle frekvence jejich obsluhy
(Ciganekova, 2017).

5 krokti podle Richards a Grinsted jak aplikovat ABC analyzu:

1. Vypocitat ro¢ni uzitnou hodnotu pro kazdou uvazovanou polozku pomoci hodnoty

polozky (ro¢ni hodnota = ro¢ni prodané mnozstvi x hodnota polozky).
3. Zacit s nejvyssi hodnotou.
4. Vyjadrit kumulativné hodnotu vyuziti jako procento z celkové rocni hodnoty pouziti.
5. Identifikovat ttidy ABC.

Metoda ABC vychazi z Paretova pravidla, kdy 80 % dusledkli zptsobuje 20 % pficin.
Nebo také 80 % zisku vytvaii 20 % zboZi. Podle této definice lze polozky rozdélit do tii
skupin (Bhatnager, 2010):
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e Kategorie A — cca 20 % polozek predstavuji 80 % hodnoty skladu

e Kategorie B — cca 35 % polozek predstavuji 15 % hodnoty skladu

e Kategorie C — cca 45 % polozek predstavuji 5 % hodnoty skladu (Richards, 2014).

Tabulka 1 Dasledek ABC analyzy na fizeni zasob (Hadek, 2008)

A

B

C

Charakteristika

Vysokoobratkové, drahé

Stfedni obratkovost,
primérna hodnota

Nizkd obratkovost, levny
material

Pfistup k Fizeni zasob

Minimalni zasoby

Optimalni zasoby

Dostatecné zasoby

Pojistna zasoba

zakladé statistické analyzy

Frekvence Vysoka (dny — tydny) Stredni (tydny — mésice) Nizka (2-4 za rok)

objednavani

Objednané mnozstvi Malé Stfedni Vysoka
Nizka, pfesné uréena na Stredni Vysoké

Urceni spotreby

Pfesne = deterministicke

Deterministické a

Podle pozadavk( vyroby

objedndavkdch, dodavkdch,
cené a kvalité

podle materidlovych
skupin

materialu modely stochastické modely
PFesnd evidence Gdajli o | Evidence stavu a pohybu | Vizudlni evidence stavu a
Evidence stavu zasob, pohybech, | zasob, ostatni informace pohybu zasob

UlozZeni na sklade

NejbliZe k expediéni plose

Stredni ¢ast skladu

Nejdale od expediéni
plochy

Lorenzova krivka

60

S
o

kumul. hodnota spotfeby (%)
(%]
o

|
'l

20 40

60 80 100

kumul. poéet poloZek (%)

Obrazek 2 Lorenzova kitivka (Sixta, 2009)
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Predstavuje dalsi grafické znazornéni ABC analyzy. Znazornuje, jak zavislost na rostoucim

procentu skladovaného zbozi roste a zaroven i jejich kumulativni podil na spotiebé.

Cilem je zkoumani rozdilti ve spotieb¢ jednotlivych polozek a zisk informaci, které povedou

k optimalizaci fizeni jednotlivych polozek ¢i celych skupin (Emmett, 2008).

2.2.2 Analyza XYZ

Analyza XYZ je dopliikem k analyze ABC. Analyza XYZ rozd¢luje polozky podle jejich
obratkovosti neboli podle charakteru jejich spotieby (polozky se stalou spotiebou,

s proménlivou spotiebou a s obcasnou spotiebou) (Havlik, 2012).
Polozky jsou rozdéleny do téchto tii skupin:

Skupina X — ta zahrnuje polozky se stalou spotiebou s obcasnymi vykyvy. Lze ji tedy dobie

predikovat. Nemusime tedy vytvaret velké pojistné zasoby.

Skupina Y — tato skupina pak uz ptedstavuje polozky s vétsSimi vykyvy, nez bylo u skupiny

X, ale stale zde mizeme Caste¢né predpoveédét spotiebu.

Skupina Z — v této skupiné jsou polozky s nepredikovatelnou spotiebou, je zde velka
nejistota. Proto podniky by bud’ méli vytvaret velkou pojistnou zasobu nebo objednavat

zbozi az v ptipad¢ potieby (Macurova, 2018).

Analyza XYZ vylepsuje analyzu ABC, kombinace téchto dvou analyz vznikd ABC/XYZ
analyza. Ta ndm pomaha definovat ndkupni metody pro rozdéleni zasob do riznych tfid. Ty
pak vyhrazuji, které polozky je vhodné mit skladem a které je dobré objedndvat metodou
JIT (Ivanov, 2019). Tato metoda vnikla v roce 1926 v japonské Toyot¢. K nejvétSimu rozvoji
uzivani této metody doslo v 80. letech minulého stoleti v Japonsku a Spojenych statech.
Cilem metody je minimalizovéani skladovacich zasob, které maji v sobé vazany kapital.
Metoda Just in time je zalozena na principu dodavky materidlu v okamziku, kdy je potieba,
v potiebném mnozstvi a kvalit¢. Jednou z hlavnich pfednosti je sniZzeni naklada
na skladovani (tj. niz8i naklady na zameéstnance, energie) a pokles véazanosti kapitalu

(Oudova, 2016).

2.2.3 Analyza ABC/XYZ

Metoda nachazi uplatnéni v oblasti fizeni zdsob. Je urCena pro analyzu a vysledkem je

dvoudimenzionalni piehled (Jurova, 2016). Matici ABC/XYZ se vytvoii podskupiny:

e AX,AY,AZ
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e BX, BY,BZ
e CX,CY,CZ

Po rozdéleni nasleduje hleddni vyhovujici strategie k fizeni zasob polozek v jednotlivych

podskupinach (Macurova, 2018).

Tabulka 2 Matice ABC/XYZ (Jurova, 2016)

X Y Z
A Velky podil na spotrebé Velky podil na spotrebe Velky podil na spotrebé
Pravidelna spotreba Spotteba s vykyvy Obcasna spotfeba
B Stredni podil na spotfebe Stredni podil na spotrebé Stredni podil na spotfebé
Pravidelna spotreba Spotfeba s vykyvy Obcasna spotfeba
C Maly podil na spotrebe Maly podil na spotrebé Maly podil na spotrebé
Pravidelna spotreba Spotfeba s vykyvy Obcasna spotfeba

Just in time

Tato filozofie vyroby pochazi z japonské TOYOTY. Tento koncept se poprvé uplatnil v roce
1926 a k nejvétsimu rozmachu doslo v 80. letech minulého stoleti v Japonsku a USA. Cilem

je minimalizovat dopravni a skladové naklady (Lochomanova, 2022).

Metoda Just in time dodava suroviny, material, polotvary a subdodavky tak, aby se obesli
bez skladovani tzn. byli ptimo z dopravnich prostfedkll predany do vyroby. Toto podporuje
vyssi frekvenci vstupit do vyroby a nizké zdsoby vyroby, rozpracované vyroby a hotovych
vyrobki. Jsou zruseny bézné zasoby a udrzuji se pouze minimalni zasoby, aby vyroba mohla
byt plynuld. Vyhodou je poniZeni nakladii na skladovani (ndklady na skladovani,
pracovniky, energie), udrzovani zasob a manipula¢ni naklady. Firma mé také mensi vazany
kapitdl v zasobach. Tento pokles musi byt vétsSi nez zvySeni dopravnich ndklada

(Martinovicova, 2014).

Metoda JIT doZaduje patii¢ny vybér dodavatele, ktery musi byt spolehlivy. I jedno zklaméni
muZze mit za ndsledek odstoupeni od smlouvy a nahrazeni jinym dodavatelem. Dilezité je

také mit jakostni vztahy s dopravci, kteii se snazi plnit pozadavky, jak dodavatele,
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tak 1 odbératele, a pfitom plnit svoje cile. PIné sladéni vyroby, dopravy a spotieby neni lehka
vec proto lze aplikovat moderni vypocetni techniku a komunikaéni systémy (Martinovi¢ova,

2014). Metoda je hojn€ vyuzivana v automobilovém primyslu (Lochmanova, 2022).
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3 NAKUP

vvvvvv

(naklady na dodani, ndklady na sluzby). Proto kazda ispora jakykoliv ndkladu je zde vitana

a muze ovlivnit vyslednou efektivnost podniku (Martinovicova, 2019).

Tomek a Vavrova definuji nakup jako ,,VSechna opatreni k zajisteni relevantnich vstupii

a jejich dalsimu vyuziti v ramci podniku. ** (Tomek, 2007).

Dale Lysons a Farrington tvrdi ze ,, Ndkup Ize povazovat za porizovani materialu, surovin,
zbozi ¢i sluzeb spravné kvality, ve spravném mnoZstvi, ze spravného zdroje, dorucené

na spravné misto, ve spravny cas a za spravnou cenu. ““ (Lysons, 2006)

Macurova definuje nadkup jako ,,Soubor cinnosti, které jsou spojeny se zajisténim vstupii

pro efektivni praci dalsich procesu. * (Macurova, 2018)

Nenadal definuje zdkladni funkce nakupu jako: ,,Systematické zabezpecovani surovin,
materialu, sluzeb a informaci tak, aby byly plnény vsechny pozadavky nakupujicich
z hlediska mnozstvi, jakosti, terminii, struktury a mista dodani.“ (Nenadal, 2006)

Existuji rizné definice nadkupu dulezité vSak jsou znalosti zdkladniho objektu a jeho aktivit,
tj. znalost skladby hmotnych a nehmotnych vstupt, jejichz nakupem je mozné uspokojit
potieby vnitropodnikovych spotiebitelli. Podminkou pro uspé$né Cinnosti je jejich rozdéleni

a presna technickd, ekonomicka a obchodni specifika (Martinovicova, 2019).
3.1 Nakupni proces

Nékupni proces neni lehka disciplina, proto je v zdjmu podniku pocinat si dle postupu:

e Dle nabizenych druhii materidlii a jejich kvality. Dobré je si najit dodaci podminky,

které nejvice vyhovuji jak podniku, tak i dodavateli.

e (o nejlépe popsat potieby podniku dodavateli. Jaké chce podnik mnozstvi materialu,

jeho kvalitu, €as dodani, zda se jedna o specidlni druh materialu.

e Analyzu nabizenych nabidek. Hodnoceni kazdé nabidky, podle stanovenych

parametru firmy (cena, benefity, kvalita, véasnost dodavek) (Kotler, 2007).
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IdeTtifikacne a pla:novéni — » Hodnoceni a vybér Projednani poZadavk( a
poZadavk( odbératele vhodného dodavatele » uzavieni kontraktu
Skladovani a tvorba < Ovéfovani shody Doprava dodavky k
pojistnych zasob dodavek odbérateli

Obrazek 3 Cinnosti procesu nakupovani (Nenadal, 2006)

3.2 Faze nakupniho procesu

1.

Féze: Rozpoznani potieby a naleznuti nezbytnosti. Nakup materidlu v organizaci je

vyvolan potiebou.
Féaze: Kupni rozhodnuti a specifikace nakupniho zbozi.

V nékupnim procesu je dilezité vymezit druh a mnozstvi nakupované polozky. Déle
se také stanovuji technické parametry téchto polozek. U dulezitych nakupovanych
polozek nakupni oddéleni mize vyuzit rad piimo od zdkazniku nebo zaméstnanct

firmy.
Faze: Pruzkum nabidek

V této fazi shromazd'ujeme informace o moznych dodavatelich. Probihd hledani
vhodného dodavatele. Pokud se jedna o prvotni nékup, tato faze je komplikovanéjsi
a ¢asove narocna.

Faze: Zvoleni vhodného dodavatele

Nékupni oddéleni posuzuje ziskané informace o potencionalnich dodavatelich.
Stanovuji kritéria a podle téchto kritérii jsou dodavatelé vylouceni nebo osloveni

k dal§imu jednani. Nakupni oddéleni také urcuje pocet dodavateld.
Féaze: Obchodni podminky

Zde je vystavena objednavka s dohodnutimi obchodnimi podminkami jako jsou
technické parametry, mnozstvi doddvané polozky, termin dodani, zaruka, reklamace
apod. Pokud se jednd o dlouhodobou spolupraci odbératelé preferuji hromadné
objednavky pted periodickymi. Je tomu tak z diivodu snizeni administrativnich

naklada na podavani objednavek.

Féze: Logistické ¢innosti pii piijmu objednavky (piijemka, uskladnéni, reklamace)
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7. Faze: Dodrzeni financnich slibii
Zaplaceni objednavky dle smluvnich podminek, které¢ byly dohodnuty.
8. Faze: Zhodnoceni dodavateli (Martinovi¢ova, 2014).
Role nakupu v organizacich

Problémy spojené s ndkupem, ¢loveéka provazi uz od doby, kdy pfisel na to, ze neni schopen
opatfit vSe potfebné k zivotu sdm, bez pomoci ostatnich. VSe vychazi z prosté smény zbozi,
ktera se postupem casu pietvofila v slozity a narocny fetézec procesu, ktery se realizuje
pomoci specidlné vyskolenych zaméstnanci. Tento rozvoj se zobrazil i do vyvoje
vzajemnych pout mezi prodejci zboZzi a témi kteii toto zbozi nakupovali. Dnes se toto nazyva
,»odbératelsko-dodavatelské vztahy®, tyto vztahy velkou mirou ovliviiuji findlni produkty
produkované odbératelskymi organizacemi a miru spokojenosti a loajality jednotlivych

spotiebiteld, ktefi se Casto nachazi na konci dodavatelského fetézce.

Diive se dodavatel povazoval za jakéhosi nepfitele, nékoho, kdo se snazi odbératele
co nejvychytralej$im zpiisobem obelstit. Nékoho, kdo se snazi prosazovat pouze svoje blaho
a nebrat ohledy na ostatni. Tato forma povysenectvi se u nas objevovala do roku 1990. Prave
tyto zazité obvyklosti mohou mit vliv na postoj a rozhodovani manazerti dodavatelskych

organizaci. Z dlouhodobého hlediska je tento pfistup zcela nemozny. Proto je o dost t&ézsi

uplatiiovat nazor o vzdjemné divéte.

S tim souvisi i charakter jednotlivych roli obou obchodnich partnert, nékteti dodavatelé
mohou pusobit jako nepratelé, kteti se snazi prosadit pouze svoje zdjmy. Proto je nutné,
aby dodavatelé, ujistili své odbératele o zmeéné svych postoji, a presvédcili je o vzajemném

ochoté vyhodné spoluprace (Nenadal, 2006).
3.3 Faktory pusobici na nakup

Podminky dodavky

e Podminky dodavky jsou pro kazdy podnik individudlni a vychazi z domluvy
organizace a dodavatele kterd se snazi splnit pozadavky zékaznika, a pfitom

maximalizovat zisk. Je diilezité tyto podminky zietelné stanovit ve smlouve.

Jakost

e Podnik vhodné vybira vhodny materidl na vyrobu, dle pozadavkli na material

(hmotnost, velikost, flexibilita). Uéelem podniku je nakoupit material za co mozna
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nakupované polozky (mnoZzstevni slevy).

Mnozstvi

Cena

Zde je velmi slozité, zda firma ma mit velké mnoZstvi materialu na sklad€. Nebo mit
malé skladované mnozstvi. U velkého mnozstvi hrozi zastardni, opotiebeni
a poskozeni. Daéle také je v nich vazany finan¢ni kapitél, ktery by mohl byt vyuzit
do potenciondlnich investic podniku. Malé mnozstvi piedstavuje riziko spojené
s nedodanim objednavky. Proto je dilezité se spravné rozhodnout. Toto rozhodnuti
je u kazdého podniku individualni a pti rozhodovani by mél brat zietel na mnozstvi
materialu, které potifebuje k vyrob¢, vysi prijatelnych ztrat, mnozstvi skladovaného

zbozi a prumérnou vysi zasob.

vvvvvvvv

cena znamenat niz§i kvalitu. Proto je dulezité nakoupit kvalitni zbozi za ptijatelnou

cenu pro podnik.

Kdy nakoupit zasobu, jaka je optimalni dodaci lhiita? Tyto otazky jsou pro funkci
podnikt velice dulezité. Pozdni objedndni nebo objednani nedostatku zbozi muze
znamenat pro podnik pozastaveni vyrobniho procesu. Je dilezit¢ mit materil
na sklad¢ v potfebnou chvili, mnozstvi a ¢ase. Pozastavenim vyroby muiZe také dojit
k prodlouzeni dodaci lhity a firmy ptichdzi nejen o penize, ale i o svoji dobrou

reputaci.

Dodavatel

Poslednim aspektem pro dobry ndkup je vhodny dodavatel. Firma by méla dikladné
zvazit vybér dodavatele. Dobry a spolehlivy dodavatel muze byt kli¢ k dobie
fungujicimu podniku. Nikdo nechce dodavatele, ktery neplni svoje povinnosti

(Lochmanova, 2022).

3.4 Standardizace nakupu

Proces nadkupu materidlu lze tidit papirovym zplsobem dle normy ISO 9001, kde jsou

definovany pozadavky, které by méli byt ve firméach dodrzovany. V souladu s pozadavky
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normy ISO 9001 "musi organizace zajistit, aby nakupovany produkt vyhovoval
specifikovanym pozadavkim na nakupovani. Typ a rozsah fizeni aplikovatelného
na dodavatele a nakupovany produkt musi byt zavislé na vlivu nakupované¢ho produktu
na naslednou realizaci produktu nebo na kone¢ny produkt". Nebo dle TQM (Total quality
management) jednd se o filosofii bez predepsanych pravidel. Tento zpiisob se zavadi

ey s

na cest¢ ke zdokonaleni (Tvrdon, 2020).
Prvotni nakup

e Pfi prvnim nakupu nejsou k dispozici zadné udaje pro porovnani napt. zahajovani

nove vyroby.
Opakovany nakup

e Je to situace, kdy jsou utvofeny stabilni dodavatelsko — odbératelské vztahy,

kdy podnik nakupuje produkt dle dohodnutych specifikaci.
Modifikovany nakup

e Okamzik kdy, jiz firma ma zkuSenosti s nakupem produktu, ale doslo ke zméné
(mensi mnozstvi, jiny termin dodavky). Podnik se musi dohodnout s dodavatelem,
zda je ochoten a schopen tyto specifika pfijmout, aniz by to bylo na tkor firmy

(Tvrdon, 2020).

3.5 Nakupéi

Klicovym clankem pro dobie fungujici podnik je dobry nakupci. Ten by se mél orientovat
v nabidkéch na trhu, mit znalosti v cendch a sluzbach spojenych s nakupem. Jednou
z podstatnych vlastnosti nakupciho je umét dobie komunikovat (zpisobilost vyjednavat,
schopnost fesit, a hlavn¢ pfedchazet konfliktim). Vyhodou je také jazykova zdatnost.
Znalost cizich jazykl pii dnesnim globalizovaném svété, predevsim znalost anglického

jazyka ¢i némeckého (Lochmanova, 2022).

3.6 Stanoveni optimalni velikosti dodavky

Pii stanoveni optimalni velikosti doddvky se snazime minimalizovat celkové naklady
na pofizeni a skladové zasoby pfi zajisténi plynulého chodu vyrobniho toku. U mensiho

objednaciho mnoZstvi dochazi ke zvySovani poctu objednavek a zvySovani objednacich
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nakladii. Ke zvySovani skladovacich nakladt pak dochdzi pii objednani vétsiho mnoZstvi

(Tomek, 2014).

Ke stanoveni lze uplatnit optimaliza¢ni a empirické vypocty. U empirickych vypocti lze
aplikovat zakladni znalosti a zkuSenosti z minulych obdobi. Historicka data z minulych let
jsou pouzivana k predikci stanoveni optimalni velikosti dodavky na zaklad¢ statickych
meéfeni a porovnavani s predpoklddanou poptavkou. Pro vypocet optimalizaéni metody je
vyuzivan Harris Wilsoniv vzorec. Dochéazi tak za ptedpokladu, Ze odbératel se miize
ucastnit na rozhodovani o velikosti dodavky a dodavkového cyklu. Pfi vypoctu velikosti

objednaciho mnozstvi se také aplikuje Camptiv vzorec (Lochmanova, 2022).

3.7 Partnerstvi s dodavateli

Partnerstvi mezi dodavatelem a odbératelem je pracovni vztah, ktery vychézi ze vzadjemné
davéry a je prospésny pro obé strany. Zde je nékolik malo principti, které stanovil uz v roce
1985 Kaoru Ishikawa ve svém dile.

Princip 1: Oba obchodni partneti by méli byt na sob¢ zavisli. Nezéavislost jednoho z partnert
by neméla byt nastrojem ke zneuziti.

Princip 2: Odbératel zodpovida za prenechani dostacujicich informaci tykajicich se
pozadavkl na dodavky, tak aby odbératel byl schopen splnit vS§echny jeho pozadavky.

Princip 3: Odbératel a dodavatel nesou plnou odpovédnost za pouziti procesii managementu

jakosti a vzajemného porozuméni.

Princip 4: Pted zacatkem vzajemné spoluprace by se méla uzavtit dohoda tykajici se jakosti,

ceny, mnozstvi, terminti dodani a zpisob plateb.

Princip 5: Dodavatel zodpovida za obstaravani aktualnich a ptesnych informaci tykajici se

dodavek pro odbératele.

Princip 6: Odbératel a dodavatel by si méli vyjednat metody ovéteni shody jesté, nez zacne

dodavani. Tyto shody by mély byt pro ob¢ strany ptijatelné.

Princip 7: Dodavatel 1 odbératel by se méli navzajem respektovat a snazit se porozumét

nastalym problémim pfti dodavkach.
Princip 8: Méla by fungovat vzéjemna vymeéna informaci s cilem vylepSovat jakost.

Princip 9: Partnerstvi téchto dvou obchodnich partnerit by mélo byt vyvijeno na trvale

kolegidlni bazi.
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Princip 10: Odbeératel i dodavatel by vzdy méli mit na mysli zajmy a pozadavky konecnych

zakazniki (Nenadal, 2006).
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PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Mnou vybrany podnik si nepfeje byt zmiflovan, proto bude nazyvan vyrobni podnik ABC
s.r.0. Hlavnim divodem, pro¢ si podnik nepfeje byt zminovan jsou konkuren¢ni nastrahy.
Vyrobni podnik ABC s.r.o. se zabyva vyrobou textilnich vyrobku, které maji Siroké
spektrum pouziti. Firma je pokracovatelem manufaktury, kterd byla zalozena v roce 1842.
Jedna se o rodinou firmu s dlouholetou tradici, kterou dnes vede jiz Sestd generace rodiny.
Podnik vyvéazi své vyrobky do celého svéta (napt. Kanada, Novy Zéland, Vietnam, ...).
Vyrabi 900 druht textilnich vyrobkl ro¢né a je drzitelem certifikace systému jakosti ISO

9001.

Pouziti vyrobku podniku ABC s.r.o.:

. Sport (horolezectvi, jeskynafi, paragliding, balonové 1étani, vodni sporty, cyklistika),
. Prace ve vyskach (postroje, tlumice padu)

. Bezpecnost (armada, hasi€i, policie, zachranari)
. Automotive

. Chovatelstvi

. Zahradnictvi

. Nébytek

. Brasnafstvi a obuvnictvi

. Zdravotnictvi

. Lemovky

. Sttiry

. Slackline

4.1 Zakladni informace

Vvrobni podnik ABC s.r.o.

Pravni forma: Spolecnost s rucenim omezenym
Pocet zaméstnanci: 25-49

Datum vzniku: 1997



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 31

Spisova znacka: C 28214 vedena u Krajského soudu v Brné
Obchodni firma: ABC, s.r.o.
Identifikacni ¢islo: 255 02 476
Danov¢ identifikacni ¢islo: CZ25502476
Pfedmét podnikani:
e vyroba textilnich vyrobkl
e koupé zbozi za i€elem jeho dal§iho prodeje a prode;j
e zprostfedkovatelska ¢innost
e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

Zakladni kapital: 110 000,- K&

4.2 Organizaéni struktura firmy

Nasledujici obrazek ¢islo 4 popisuje organizaéni strukturu vyrobniho podniku ABC s.r.o.
Na nejvyssi pozici podniku se nachazi feditel, ktery tidi cely chod firmy. Pii velmi
zavaznych problémech je mu také napomocen zéstupce feditele. Dale podnik ma také
technického feditele, ten zajiSt'uje technickou a provozni oblast dané¢ho podniku. Jako
napiiklad interni pocitatovou sit’, zabezpeceni objektu a ekologickou stranku firmy.
Vykonny feditel, organizuje Cast vyrobni sféry podniku. Firma ma taky k dispozici
vedouciho vyroby a technologie, ten ma na starost zajisténi vyrobniho procesu, zpracovani
vyrobniho planu a zaji§téni efektivniho chodu vyrobnich pracovist. Ukolem vedouciho je

také inovace stavajicich a navrh novych vyrobkd.

= Zastupce
Technicky ‘ Vykonny
reditel reditel

Vedouci vyrob
a technologie

logistiky

Obrazek 4 Organizacni struktura (vlastni zpracovani)
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5 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této kapitole bude rozebiran aktudlni stav materidlu a zasob ve vyrobnim podniku ABC

S.1.0.

5.1 Pouzivany material
Polyester 1

e Pro textilni vyrobky s vysokou pevnosti, ma nejvétsi tepelnou odolnost oproti
ostatnim textilnim vyrobklim, dal$im jeho kladem je odolnost proti odéru

a nepodléhd fotodegradaci.
Polyester 2
e Ma stejné vlastnosti jako polyester 1 s drobnymi odchylkami.
Polyamid

e Vysokopevnostni material firmy, kdy se vyrabi v obsdhlé Skale barev s vysokou

stalosti.
Bavlna
e Jedna se o pfirodni material, kterd ptsobi piijemnym vzhledem.
Juta
e Piirodni materil, kde mezi negativa miiZzeme zatadit nizkou pevnost a taznost.
Reflexni vldkno

e Tento materidl se vetkava do textilnich vyrobki firmy za i€elem zvySeni viditelnosti

Vv noci, pro veétsi bezpeci.
Guma

e Jejim pozitivem je protiskluznost, proto se vetkava do voditek, upinacich pouzder

na zbran¢ atd.
Polypropylen

e Jedna se o vysokopevnostni material, je odolny proti vodé a plave na ni, dalSim

kladem je také vysoka stalost barev.

POP vlasec
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Vysokopevnostni polyetylen

5.2 Kbyvalita

vvvvvv

proto k ni taky tak pfistupuje. Cely podnik se ¥idi CSN EN ISO 9001, ktery plati jiz od roku
1999 a je kazdym rokem intern¢ i extern¢ auditovan a jednou za 3 roky dochazi

k recertifikaci.

5.2.1 Kontrola kvality

Kvalita findlnich textilnich vyrobkli firmy je ovlivnéna z velké ¢asti taky kvalitou
dodavaného materialu. Proto se vyrobni podnik ABC s.r.0. snazi vybirat takové dodavatele,
ktefi jsou schopni doddvat materidl v pozadované kvalit¢ a s vyzadovanymi atesty

a certifikaty.

Pak je kazdd dodavka materidlu kontrolovana a kontrola, také pokracuje u veSkerych
vyrobnich procest. Finalni kontrola kvality textilnich vyrobki je provadéna pii adjustaci,
coz je ptiprava textilniho vyrobku firmy ABC s.r.o. pro findlni pouziti. Textilni vyrobky,
které nespliiuji pozadované parametry jsou pak vyfazeny. Podnik ABC s.r.o. muze

také poskytnout referencni listek a atest.

Referencni listek — definuje zakladni materialové slozeni a hodnoty zdkladnich parametri,

které firma ABC s.r.o. garantuje.

Atest — zobrazuje hodnoty pevnosti a taznosti, které jsou vztazné k dané dodédvce materialu.

Vyrobni podnik si tyto hodny sdim pomoci vlastni zkuSebny na ovéfené trhacce zjistuje.
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Vyrobce: ABC s.r.o.

Referencni listek

IC: 25502476

| Identifikaéni €islo popruhu:

Ukazatel

Hodnota

Site (mm)

Tlouitka (mm)

Hmotnost max. (g/m)

Pevnost v tahu min. (N)

TaZnost pfi této pevnosti max. (%)

Tainost pfi 30% pevnosti max. (%)

Potet osnovnich niti celkem

Poéet utkd na 100 mm min.

Material

Osnova (%)

Utek (%)

Hackovaci mat. (%)

Hackovaci systém €.

Ostatni (daje

Pro zkouSeni plati

PN 99301, pfi b&Znych klimatickych podminkach

Platnost do

Vydéano dne:

Schvalil:

Obrazek 5 Referenéni listek (interni material podniku)

5.3 Nakupc¢i

Podnik ABC s.r.o. zaméstnava dva nakupci. Jeden se vénuje ndkupu materidlu a ndhradnich

dilt, druhy ndkupu pomocného materialu jako obalovy materidl a administrativni potieby.

Hlavnim tkolem nékupcich je vybér a nasledné hodnoceni dodavateltl, tak aby zajistili

dodavky materidlu v potiebném mnozstvi, a hlavné v potiebné kvalité, na kterou firma klade

velky diraz. Nakupci firmy ABC s.r.o. provadi jednou za €as analyzu stalych a novych

dodavatelti, aby zjistili, zda néktery novych dodavateli neni pro jejich pozadavky vhodnéjsi.

Material pro textilni vyrobky firmy se nakupuje jak v Ceské republice, tak i v zahranici,

proto nakupci musi byt vybaveni jazykovymi schopnostmi.
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5.4 Zakazkova vyroba

Vyrobni firma ABC s.r.o. vyrdbi svoje textilni vyrobky, jak na zakladé poZadavku
od zédkaznika, tak i na sklad. Zakazkova vyroba je dana pozadavkem od zdkaznika jak

uz stalého nebo nového. Kazdy zdkaznik si miize nechat vyrobit textilni vyrobek na miru.
5.4.1 Postup pri vlastnim vyrobku

1. Krok

Zakaznik by mél co nejptesnéji definovat pozadovany koncovy vyrobek. Dulezité jsou
informace o parametrech jako je pevnost, poptipadé z jakého materialu by mél textilni

vyrobek byt, jaky bude ucel jeho pouziti.
2. Krok

Podnik zhodnoti pozadavek od zdkaznik a zpétnou vazbou sdéli, zda miize poZzadovany

vyrobek vytvofit. Dale také informuje o predbézné cené a zpracuje vzorek.
3. Krok
Pokud zékaznik vse schvali a dohodne se s firmou bude mu zasldna zdvazna objednavka.

U vyrobki, které jsou vyrabény na sklad tento postup odpada. Firma si sama urcuje jeji vysi
zasob a podle toho se vyrabi. Tabulka dole zobrazuje dodavatele a materialy, které¢ firma
od nich nakupuje na sklad. Obsahem je také mnoZstvi, cena a frekvence dodavek. Dale je

provedena ABC analyza a XYZ analyza v MS Excel.

Tabulka 3 Seznam dodavateld a materiala

) , . Dodavané Frekvence Cena jedné
Dodavatel Doddvané zbozi | - i (Ke) e el dodévky (K&/Kg)
Dodavatel €. 1 Polyester 1 1200 1 mésiéné 200
Dodavatel ¢. 2 Polyester 2 300 1 mésiéné 95
Dodavatel £. 3 Polyamid 100 1 mésiéné 235
Dodavatel C. 4 Bavlna 500 1 za 3 mésice 210
Dodavatel €. 5 Juta 500 1rocné 91
Dodavatel . 6 Reflexni vlakno 5000 1za 3 mésice 1,9
Dodavatel €. 7 Guma 150 Kaidé 2 mésice 167
Dodavatel €. 8 Polypropylen 2 500 1 mésiéné 105
Dodavatel €. 9 POP vlasec 50 1zarok 170
. Vysokopevnostni . ..
Dodavatel €. 10 150 Kazdé 2 mésice 1450
polyetylen
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Tabulka cislo 4 ptredstavuje ABC analyzu. Obsahuje deset nejpouzivangjSich materidlii
z vyrobni firmy ABC s.r.o0. za obdobi minulého roku od ledna do prosince. V kazdém mésici
je zobrazena zéasoba daného materidlu. Nejdiive se materidl roziadi od nejvétSiho
po nejmensi. Nasleduje pak celkovy stav zasob materidlu za cely jeden rok. Polozky jsou
uvedeny i1 procentudlné. Nasleduje roz¢lenéni materidlu do skupin A, B a C. Polozky
spadajici do skupiny A jsou zasoby, které se podili na zisku od 13,5 % a vice. Skladovy
material typu B se podili od 4 % do 13,5 % a polozky spadajici do skupiny C od 4 % a mén¢.
Toto rozdéleni do skupin ABC je Cisté subjektivni véc. Kazda firma toto rozde€leni do skupin
muze mit odliSné. Podnik si stanovuje svoje vlastni rozfazeni, které by se vSak mélo
co nejvice blizit rozfazeni, tak jak ho najdeme v literatuie. Rozhodnuti, zda poloZky budou

patfit do skupinky A, B nebo C zavisi na uvaZeni jednoho nebo vicero manazeri.

Na obrazku ¢islo 6 miizeme vidét procentualni rozdéleni polozek ABC na zisku. Polozky
typu A jsou zde zastoupeny 74 %, jsou to tedy polozky, kterym by se vyrobni podnik ABC
s.r.o. mél co nejvice vénovat. MEli by byt normovany a dodavky by mély prichazet
v pravidelnych cyklech. Polozky B tvofi 24 %. Jsou to zadsoby materidlu mén¢ finan¢né
nakladné, nez je to u zasob typu A, ale jejich pojistna zasoba a velikost dodavat by méla byt
vetsi. Zbylé 2 % predstavuji polozky C, kdy se vétSinou jedna o dopliikové materialy, které
nejsou zas az tak dilezité, presto by je podnik mél mit na sklad¢, ale netvoti hlavni podil

na zisku firmy.

Procentualni podil polozek

Obrazek 6 Graf ABC analyza (vlastni zpracovani na zakladé internich materialt)
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Tabulka 5 Rozdéleni materialu

Material PoloZka

Juta

Reflexni vlakno

Guma

Polypropylen
POP vlasec
Vysokopevnostni polyetylen

OO0 |E| @ |m

6.1 Polozky typu A

Jedna se o polozky, které generuji nejvétsi zisk v podniku. Tyto zasoby typu A by méli byt
formovany asi z20 % vyrobki. Jsou také hodné finan¢né ndkladné. Jejich frekvence
dodavani by méla byt vysoka (dny az tydny) a objednaci mnozstvi by mélo byt malé.
U vyrobniho podniku ABC s.r.o. se jedna o tyto zasoby, které miiZzete vidét v tabulce Cislo

6.

Tabulka 6 Material typu A

Material Poloika

Podnik by mél mit pfesnou evidenci o jejich stavu zasob, pohybech, objednavkach,

dodavkach, cené a kvalité. Polozky typu A by se méli nachdzet co nejblize expedi¢ni plose.

6.2 Polozky typu B

Material, ktery se fadi do polozek typu B je méné finanéné nakladny a druhové vicero pestry,
neZ je to u materidlovych polozek typu A. Pojistnd zdsoba je ale naopak vétsi, nez je to
u polozek typu A. Objedndvaji se ve stiednich frekvencich s optimalnim mnoZzstvim
objednané¢ho materialu. Je to material, ktery se podili 15 % na obratu a tvoii kolem 35 %

polozek. U firmy ABC s.r.o. se jedna hlavné o tyto materialy uvedené v tabulce 7.
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Tabulka 7 Material typu B

Material PoloZka
Juta B
Reflexni vlakno B
Guma B

6.3 Polozky typu C

Zasoby spadajici do typu C jsou druhové nejrozliénéjsi. Jejich frekvence objednavani je

velmi nizkd dvakrat az Ctyfikrat za rok a objednévaji se ve velkém mnozstvi. Predstavuji

zhruba 70 % vyrobki, které se vytvari 10 % obratu. Maji velkou pojistnou zasobu a nachazeji

se ve skladu co nejdale od expedi¢ni plochy. U vyrobniho podniku ABC s.r.o0. se jedna

o tyto materialy uvedené v tabulce 8.

Tabulka 8 Material typu C

Material Polozka
Polypropylen C
POP vlasec C
Vysokopevnostni polyetylen C

6.4 Lorenzova krivka

0000
30000
40000
30000
20000

10000

Lorenzova kiivka

Obrazek 7 Lorenzova kiivka
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Na obrazku ¢islo 7 vidime Lorenzovu kiivku, ktera predstavuje grafické zndzornéni ABC
analyzy. Polozky, které tvofi skupinu A tak jsou oznaceny modie, skupina B oranzové
a skupina C zluté. Na ose X jde vidét deset pouzitych materialti vyrobniho podniku ABC

s.r.0. Lorenzova kiivka pak znazorfiuje kumulativni ¢etnost materialu.
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7 XYZ ANALYZA

Tabulka 9 XYZ analyza
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Zde je provedend XYZ analyza. Tato analyza byla provedena pomoci MS excel. Kde jsou
skladové zasoby materialu za obdobi leden az prosinec. Je vypocteno, jaka je celkova zasoba
za cely jeden rok daného materidlu. Dale také primérna zasoba. Nasleduje smérodatna
odchylka, ktera urcuje, jak jsou hodnoty odchyleny od priméru. Je vypocitan taky varia¢ni
rozptyl. Nésledné¢ jsou zasoby materidlu rozdéleny do skupin XYZ. Zasoby spadajici
do skupiny X jsou do 50 %. Zasoby typu Y jsou 50 % az 90 % a nad 90 % jsou zasoby
oznacené Z. Toto mizeme také vycist z tabulky ¢islo 10. U vyrobniho podniku byly
materidlové zasoby roziazeny dle praktického rozdéleni a to, kdy polozky spadajici do X
skupiny jsou do 20 %. Skupinka Y je od 20 % do 50 %. A posledni material spadajici
do Z je nad 50 %.

Tabulka 10 Rozdéleni do skupin XYZ

Skupina | Obecné Praxe
X do 50% | do20%
Y 50-90% | 20-50%
zZ nad 90% | nad 50%

Pro vyrobni podnik ABC s.r.0. je dobré Ze materialové zasoby typu Z nema4, protoze se jedna
0 zasoby s velmi obtiznou predikci spotieby. Tabulka ¢islo 11 ptedstavuje kombinaci metod
ABC a XYZ analyzy. MizZeme vidét, ze podnik ma 3 polozky typu A spadajici do skupiny

X. Jedna se o material:
e polyester 1,
e polyester 2
e bavlna.

Tento materidl je tedy velmi dobte predpovéditelny a jedna se materidl, ktery se nejvice
podili na zisku firmy. Polyamid je jedina polozka, ktera spada do kategorie A a 'Y, zde mize

dojit k mirnym vykyviim. Zasoby patfici do skupiny B a X jsou:
e juta,
e reflexni vldkno

e guma.
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Do skupiny CY tfadime tento material:
e polypropylen,
e POP vlasec

e vysokopevnostni polyetylen.

Tabulka 11 Kombinace ABC a XYZ analyzy

X Y z
A 3 1 0
B 3 0 0
C 0 3 0

Tabulka 12 Rozdéleni do skupin XYZ

Material Skupina

Polyester 1 X

Polyester 2

Polyamid

Bavlna
Juta
Reflexni vlakno

Guma

Polypropylen
POP vlasec
Vysokopevnostni polyetylen

=< = | =< [ |2 [ | | < [

7.1 Polozka X

Zasoby materidlu, které¢ se fadi mezi polozky typu X jsou polozky se stalou spotiebou,
kde nedochazi k vyraznym vykyvim. Proto se tyto polozky daji lehce ptedpovidat s velmi
vysokou presnosti. Mlizeme presné urCit kdy a kolik mnozstvi mame objednat. Material

vyrobniho podniku, ktery spada do této kategorie mizeme vidét v tabulce Cislo 13.
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Tabulka 13 Material typu X

Material Poloika

Polyester 1 X

Polyester 2

Polyamid

Bavina
Juta
Reflexni vlakno

bl - B e S

Guma

7.2 PolozkaY

Material fazeny do ypsilonové skupiny mé pravidelnou spotiebu. Mize zde dochézet
k mirnym vykyvim, jako napftiklad sezénni vykyvy. Tyto polozky se vyznacuji stiedni
presnosti predpovidani budouci potieby. Jedna se hlavné o materidlové zasoby, které jsou

uvedeny v tabulce 14.

Tabulka 14 Material typu Y

Material Polozka
Polypropylen Y
POP vlasec Y
Vysokopevnostni polyetylen Y

7.3 Polozky Z

Polozky typu Z, které jsou velmi tézko predvidatelné. Nastésti pro vyrobni podnik ABC

s.r.0. Zzadné zasoby tohoto typu nema.
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8 SKLADOVE ZASOBY

V celém vyrobnim aredlu podniku ABC s.r.o. se nachazi jeden sklad ur€eny pro material.
Tam jsou uskladnény veskeré materidlové zasoby, co ma firma k dispozici.
8.1 Oznaceni sladovych zasob
Stitek na skladovém materialu obsahuje:
e Nazev materialu
e Barva + kod barvy
e Pocet civek

¢ Hmotnost

POP

Fialova 4568
14 civek
75,5 kg

Obrazek 8 Oznaceni materidlu (interni zdroj podniku)
8.2 Skladovani

Piijaty material podnik ABC s.r.o. skladuje ve dievénych bednach na europaletich
standartnich rozméri, které jsou nasledné ulozeny do regéla. Priklad takového sladovani
muZete vidét na obrazku ¢islo 9. Neéktery material firma ponechédva v originalnim obalu,
jak jej zabalil dodavatel. VEtSinou se jednd o civky, na kterych je materidl namotan. Civky
jsou stohovéany do tii vrstev na sob¢ a jsou také prokladany prolozkami. VSe je ulozeno
na europaleté¢ a ta je zafixovana smrs$tovaci folii. V nékterych piipadech se material
ani neuskladiiuje a je dodavan piimo na Cas ke zpracovani. Tento zplisob se nazyva Just

in time.
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Obrazek 9 Skladové prostory podniku ABC s.r.0. (interni zdroj podniku)
8.3 Aktualni rozloZeni skladu

Na obrazku ¢islo 10 mizeme vidét aktudlni rozdéleni materialu ve skladé firmy ABC s.r.o.
Skladové zasoby typu A by méli byt co nejblize distribu¢ni plose u vyrobniho podniku se
jedna o tyto poloZky polyester 1, polyester 2, polyamid a bavlna. Ne v§echny poloZky tuto
podminku spliuji. Zasoby materialu typu B by se mély nachéazet ve sttedni skladové ¢asti.
Jedna se o material se stfedni obratkovosti. Konkrétni material u firmy ABC s.r.0. je to juta,
reflexni vlakno a guma. A polozky spadajici do kategorie C jsou polypropylen, POP vlasec
a vysokopevnostni polyetylen. Tento druh zdsob by se mél nachazet v nejzadnéjsi casti

skladovych prostor. Miizeme vidét, ze ne vSechny polozky jsou rozdéleny dle ABC analyzy.
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Tabulka 15 Seznam materialu

Polyamid

Bavlna

Juta

Reflexni vlakno

Guma

Polypropylen

POP vlasec

Vysokopevnostni polyetylen

Oo0Olo|m|m | m ||k

Polyamid

Bavlna

Misto pro vysokozdvizné voziky

Polypropylen

Reflexni vlakno

Pop vlasec

Vchod

Guma

Vysokopevnostni

polyetylen
Juta

8.4 Navrhované rozlozeni skladu

Obrazek 10 Aktualni rozlozeni materialu

Jak je vidét vyrobni podnik ABC s.r.o. nemd ulozeny material podle analyzy ABC.

Na obrazku ¢islo 11 mizeme vidét navrhované feSeni, na zdkladé analyzy ABC jak by mélo

rozlozeni materidlu vypadat. DoSlo zde ke zménadm, které by firmé méli pomoc

k rychlejsimu pratoku materidlu vyrobnim podnikem. Material typu A byl pfesunut

co nejblize expedi¢ni plose. Skladovy materidl typu B do stfedu skladu a typ C byl dan,

co nejdale od expedicni plose.
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Bavina

Polyamid

Juta

Vysokopevnostni polyetylen ‘

‘ Pop vlasec ‘

Misto pro vysokozdvizné voziky

Vchod

Reflexni vldkno

Polypropylen

Guma

Obrazek 11 Doporucené rozlozeni

8.5 Doporuceni pro oznaceni materialu

Dal$im navrhovanym zlepSenim by mélo byt pfevedeni oznaceni materidlu z ru¢né psanych

popiskll na carové koédy a vyuziti systému ProGlove. Jedna se o ,,chytrou rukavici®,

ktera funguje stejné jako skener ¢arovych kodi. Muzeme ji vidét na obrazku ¢islo 12 diky

vvvvv

této rukavici zaméstnanci mohou vykondvat rychlejsi, bezpecnéjsi a ergonomictéjsi praci.

Jedna se o jeden z nejlehcich skenerti na trhu. Rukavice podporuje zavedeni primyslu 4.0

a to vede ke zlepSeni efektivnosti, kvalité a flexibilité. (ProGlove, 2023)

Obrazek 12 ProGlove (ProGlove, 2023)
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8.6 E-shop

Vétsina objednavek, které podnik pfijme je realizovana pomoci mailu a pak i fyzickym
odbérem v kamenné prodejné. Nakupovani pro zakaznika pfes mailovou adresu je velmi
jednoduché, ale pro prodejce vyrobniho podniku ABC s.r.0. je o néco slozitéjsi. Denné jim
chodi stovky maild, nejen objednavky, a proto nemusi byt vzdy jednoduché vyfidit tyto
pozadavky zakaznik. MZe dojit k opomenuti. Nakupovani v kamenné prodejné vyrobniho
podniku ABC s.r.o. nemusi byt vzdy pro odbératelé vyhodné. Firma ma pouze jednu
pobocku v Ceské republice. Proto néktefi zakaznici to maji daleko. E-shop by byl vhodny
1 pro malé prodejce, ktefi si jezdi pro textilni vyrobky osobné na pobocku z velké dalky. Byl

by stanoven jednotny objednavkovy list a nedochazelo by k opomenuti objednavek.
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9 METODIKA

V teoretické Casti prace jsou shrnuté poznatky o zasobach a jejich déleni, fizeni zasob
a nakupu. Tato Cast je zpracovana dle riiznych autord, jak zahranicnich, tak i domacich,

ktefi se danou problematikou zabyvaji.

Nasleduje druhéd ¢ast bakalarské prace coz je praktickd ¢ast. Kde dojede k predstaveni
vyrobniho podniku ABC s.r.0. zdkladnimi informacemi. Analyza sou¢asného stavu podniku
ABC s.r.0. kde se analyzoval nakoupeny material a skladové zasoby. Bylo pouzito analyzy
ABC. Kde bylo vybrano deset skladovy zasob materidlu podniku ABC s.r.o. Ty nasledné
byly roztazeny do skupin A, B a C.

Nasleduje taky provedend analyza XYZ. Kde byl pouzit stejny material jako pfi analyze
ABC. Deset materialt a jejich zasoba od ledna do prosince. A celkovy stav zasob za cely
jeden rok. Materidl je rozfazen do skupin X, Y a Z. Kdy skupinka X je do 20 %. Polozky
od 20 % do 50 % spadaji do skupiny Y. A zasoby nad 50 % jsou typu Z. Vice se mizete
docist v kapitole XYZ analyza.

Je také provedena matice ABC/XYZ, kde ve skupiné AX mulzeme najit tfi materidly
vyrobniho podniku ABC s.r.0. V AY pouze jeden, v BX op¢t tfi materialy. A skupina CY
ma rovnéz také tfi materidly.

V praci je také zobrazeno aktudlni rozlozeni skladového prostoru firmy ABC s.r.0. a i navrh
doporuceni na vylepSeni skladovych prostor. Navrh vylepSeni vypliva z provedené ABC
analyzy. Kdy se polozky spadajici do skupinky A fadi co nejblize expedi¢ni plose, material
ve skupiné B do stiedu skladu a typ C, co nejdale od expedi¢ni plochy.
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ZAVER
Hlavnim cilem této bakalaiské prace na téma Rizeni nakupu a skladovych zasob
ve vyrobnim podniku byla analyza soucasného stavu ve vyrobnim podniku ABC s.r.o.

a na zdkladé¢ provedené analyzy navrhnout moznd feSeni. Celd prace je rozdélena

na teoretickou a praktickou ¢ast.

V teoretické Casti je zpracovand literatura jak zahrani¢ni, tak i ta domaci od odbornikl
na danou oblast. Nejprve jsou predstaveny zasoby a jejich déleni podle Gcelu. Jsou zde
zminény 1 ndklady na udrzeni z4sob. Nasleduje fizeni zésob, kde jsou popisovany metody
fizeni zasob jako sytém tlaku a tahu, bod rozpojeni, ABC analyza, XYZ analyza, Just in time
a kombinaci ABC analyzy a XYZ analyzy. Tieti velkou kapitolu piedstavuje nakup. Ktery
fazemi. Faktory ptlisobici na nakup jako jakost, mnozstvi, cena, Cas a dodavatel. Stanoveni

optimalni velikosti dodavky. A 10 principt partnerstvi s dodavateli.

V casti praktické je predstaven vyrobni podnik ABC s.r.0., kde byla provedena analyza ABC
deseti skladovych materiali za jeden rok. Urcena jejich velikost v kazdy mésic od ledna
po prosinec. Kazda zasoba za mésic se pak secetla a dostali jsme celkovou zasobu za rok.
Nasleduje procentualni podil. A rozfazeni materidlu do skupin A, B a C. Toto rozdéleni
muze mit kazdy podnik rozdilné, vzdy zavisi na uvazeni manazera. Skupina A pfedstavuje
zasoby na, které by se mé¢l podnik co nejvice zaméfit. Jsou to polozky, které jim nejvice
generuji zisk. Polozky spadajici do skupiny B se objedndvaji ve stfednich frekvencich
s optimalnim mnozstvim. Zasoby spadajici do skupinky C, by m¢li byt hojné zastoupeny

jako pojistna zasoba a nachazeji se co nejdal od expedi¢ni plochy.

Byla také provedena analyza XYZ. Polozky jsou zde uvedeny procentudlné a je zde
1 variani rozptyl a smérodatnd odchylka, ktera nam fika, jak se hodnoty odchyluji
od priméru. Nasledné jsou polozky roziazeny do skupin X, Y a Z. Skupina X je do 20 %,
materidl spadajici do skupinky Y je od 20 % do 50 %. A typ Z je nad 50 %. Toto rozdé€leni

je dle praktického déleni ne dle rozdé€leni v odborné literatute.

Je také uvedena kombinace analyz ABC a XYZ. Kdy se polozky materidlu déli do skupin
AX, AY, AZ, BX, BY, BZ, CX, CY a CZ. Do skupinky AX spada material polyester 1,
polyester 2 a bavlna. Ve skupiné AY je pouze polyamid. Zasoby pattici do skupiny BX jsou
juta, reflexni vldkno a guma. Polypropylen, POP vlasec a vysokopevnostni polyetylen

fadime do skupiny CY.
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V praktickeé ¢asti bakalatské préaci je zobrazen aktudlni rozloZeni materidlu ve skladu. A jeho
novy navrh dle ABC analyzy. Kdy polozky spadajici do skupiny A byly pfesunuty
co nejblize expedi¢ni ploSe. Polozky typu B byly navrhnuty do stitedového prostor skladu
a polozky typu C, co nejdal od expedi¢ni plochy.

Dalsim navrhem k vylepSeni firmy ABC s.r.0. je modernizace §titkd, které oznacuji material.
Vyrobni podnik ABC s.r.o. ma materidl oznacen metodou tuzka papir. Na papir rucné
pomoci tuzky napisi popisek daného materidlu a nasledné jej pfilepi na dievénou krabici
kde je material skladovan. Tento zplsob je sice ucinny, ale Stitky se snadno odlepuji,
roztrhaji a problémem byva taky nc¢kdy citelnost. Oznaceni pomoci carovych koda

se scannerem ProGlove by mélo dojit k urychleni.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

S.I.0.
napf.
tzv.
mini
maxi
cca
IT
Tj.
USA
Tzn.
Apod.

TQM

O(

Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Naptiklad

Takzvané

Minimalni

Maximalni

Cirka

Just in time

To je

The United States of America
To znamena

A podobné

Total Quality Management

Cislo
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