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ABSTRAKT

Tato bakalaiska prace pojednava o skladové logistice Vv zasilatelské firm¢ TOPTRANS.
Bakalaiska prace se déli na dv¢ ¢asti, a to na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka ¢ast
je zamé&fena na skladovani. Jedna se o seznameni s obecnou logistikou, skladovou logistikou,
regalovymi systémy, manipulacnimi prostfedky, skladovacimi a manipula¢nimi systémy.
Prakticka c¢ast je zaméfena na zlepSeni provozu piekladisté ve vybraném stiedisku.
V praktické ¢asti byly vyuzity vybrané metody, a to je analyza, tvorba layoutu a checklist
pro vyhodnoceni analyzy provozu piekladisté. Poté bylo navrhnuto feseni, jak by Sel zlepsit

provoz prekladiste.

Kli¢ova slova: skladovani, piekladisté, zasilatelstvi, logistika

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with warehouse logistics in the shipping company TOPTRANS.
The bachelors thesis is divided into two parts, namely the theoretical and practial part. The
theoretical part is focused on storage. It is an introduction to general logistics, warehouse
logistics, shelving systems, handling equipment, storage and handling systems. The practical
part is focused on improving the operation of the transshipment point in the selected center.
In the practical part were selected methods, and they are an analysis, a creation of layout and
a checkilist for the evalution of the analysis of the operation in the transshipment point. After

that, a solution was proposed to improve the operation in the transshipment point.

Keywords: storage, transshipment point, shipping, logistics
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UvVOD

Skladova logistika je dulezitou soucasti kazdého vybraného podniku dle riznych velikosti
a pasobeni na trhu. Bez skladovani by podnik nemohl fungovat, jelikoz by nem¢l kam ulozit
své hotové vyrobky, polotovary ¢i vstupni materialy. Skladovani je také dulezité vénovat
uréitou pozornost, protoze, kdyz je skladové logistika koordinovana dobte, tak konecni
zakaznici jsou spokojeni a vede to ke zlepSeni zakaznickych sluzeb. Velkou roli vybraného

skladu hraje lokalizace a dostupnost dopravnich cest.

Momentalné velka ¢ast podnika bojuje s problémem, a to je nedostatek skladovacich mist
¢i ploch, z diivodu omezené kapacity a vysSich cen pozemkil. Zacinajicim trendem jsou
sdilené sklady, kde podniky vyuzivaji nevyuzité skladovaci prostory u druhych podnikd.

Benefitem u sdilenych skladi je, Ze to neni nakladové naro¢né.

V soucasné dob¢ zasilatelské sluzby jsou velmi oblibené mezi fyzickymi i pravnickymi
osobami, jelikoz usnadni proces online nakupu a doruceni ke dvefim na stanovenou adresu.
PtedevS§im béhem covidové doby byl velkym ziajem o jejich sluzby z divodu restrikci
a zavienych vybranych kamennych obchodi. Spotiebitelé byli omezeni, co se tyce nakupti
a nejcastéji nakupovali pres internet a diky tomu zasilatelské sluzby rostly. Doted’ je velky
zajem, protoze spotiebitelé si zvykli na nakupy ptes internetové e-shopy a zjistili, Ze to je

uspora ¢asu.

Cilem bakalaiské prace je zlepSeni provozu prekladisté ve vybraném stfedisku zasilatelské
firmy TOPTRANS, jelikoz stale se da zlepSovat skladovaci sluzby, které pak vedou ke lepsi
spokojenosti zakazniki a ke zlepSeni zakaznickych sluzeb. V zasilatelstvi hraje velkou roli
¢as a velkou pozornost vénuji ke spokojenosti zdkazniki a ke zlepSeni zdkaznickych sluzeb,
protoze spokojenost zakaznikid je pro né velkou prioritou. V praktické ¢asti byly vyuzity
vybrané metody, jako je analyza provozu piekladisté béhem ranni smény, tvorba layoutu

a checklist pro vyhodnoceni analyzy provozu piekladisté.

Kazdy vybrany podnik se musi sém rozhodnout, jak bude provozovat skladové hospodafstvi,
jak bude vyuzivat regalové systémy, manipulacni prostiedky, informacni systémy a obaly.
Dale musi zvazit, jestli je pro né vhodna a piinosnd investice ohledné vystavby

¢1 rekonstrukce skladovacich mist anebo vyuzije externi skladové sluzby ¢i sdilené sklady.
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1 LOGISTIKA

Slovo logistika pochazi z feckého slova logos (objednavka) nebo z francouzského vyrazu
loger (pfidélit). Podle vybrané zahraniéni literatury logistika je souhrn aktivit, které se
zabyvaji tokem materiali a informaci ve firmé, zacina to objednavkou u dodavatell a konc¢i
to dorucenim pfipravenych produkti ke koncovym zakaznikiim, pfipadné poprodejni

sluzbou. (Ghiani, Laporte a Musmanno, 2013)

Evropska logisticka asociace (2003) uvadi, ze: ,,logistika je organizace, pldanovani, rizeni
a vykon tokit zbozi — vyvojem a nakupem pocinaje, vyrobou a distribuci podle objednavky
finalniho zakaznika konce tak, aby byly splneny vsechny pozadavky trhu pri minimdlnich

nakladech a minimdlnich kapitdalovych vydajich.

Dle autora Petra Pernici (1998): ,logistika je disciplina, ktera se zabyva celkovou
optimalizaci, koordinaci a synchronizaci vsech aktivit v ramci samoorganizujicich se

systemui, jejichz zretezeni je nezbytné pro pruzné a hospodarné dosazeni daného konecného

‘

(synergického) efektu. *
Logistické ¢innosti
Dle Dupara (2018) do logistickych ¢innosti patfi:

e zakaznicky servis,

e prognodza poptavky,

e fizeni z4sob a pohybu materialu,

e vyfizovani objednavek,

e zabezpeceni nahradnich dilt a servisu,

e vybér lokality firem a skladd,

e fizeni ndkupu a pohybu vraceného zboZzi,

e doprava a pieprava,

e skladovani.
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2 SKLADOVA LOGISTIKA

Skladova logistika je dillezitym prvkem veskerého logistického systému. Je klicovou funkci
jako meziclanek mezi vyrobou a spotfebou. Podrobnéji to znamend, ze ukolem skladové
logistiky je ujisténi synchronizace pti pfeméné vstupt do vyroby az po zhotoveni zbozi
na trh ¢i prodej. Dale zarucuje bezproblémovy tok vstupnich materiall, aby nejlépe zajistil
skladovani rozpracované vyroby v meziskladech a tim pojistil zaru¢eni hotovych vyrobkd.

(Souckova a Jerz, 2019)

Skladova logistika tvofi v logistickém systému jako vyznamny ¢len, kde mezi hlavni
¢innosti patii ulozeni materialu od surovin, komponentti, sou¢astek az po konecné vyrobky.
Manipulace ve skladech se uskuteGiuje ve &tyfech krocich. Ctyfi kroky jsou piebrant,
uskladnéni, kompletace a expedice. Uvedené Cinnosti se také podileji na pfidané hodnoté

produktt. (Logisticka Akademie, c2022)

Podle autora Ivana Grose (2016) definice skladovani je: ,,za skladovini jako soucdsti
logistického, nebo dodavatelského Fetézce budeme povazovat soubor cinnosti spojenych
S porizovanim, udrZovanim zasob a zejména dodavkami skladovanych polozZek podle
pozadavkii primym zdkaznikum na néjakém misté logistického nebo dodavatelského systému

véetné uskutecnéni s tim spojenych nezbytnych rozhodovacich procesii.

2.1 Funkce skladu

Funkce skladovani funguje na dvou principech, to je princip tlaku a princip tahu. Princip
tlaku ftika, ze v prostorech skladu kon¢i hotové materidly z piedchozich kroku
dodavatelského systému v podobé zésob, které byly presunuty podle tlacného zptisobu, tudiz
to znamena, Ze princip tlaku ve skladové logistice funguje za ucelem pfijiméani materialu
ve velkych objemech. Princip tahu funguje na ukor individualnich narok zakaznika
pii uskutec¢néni daného zboZi, tudiZ to znamend, ze skladovani vstupnich materidli se

uskuteciuje az beéhem realizace daného procesu. (Gros, 2016)

SKLAD

Obrazek 1 Princip tlaku a tahu pasobici na sklady (Gros, 2016)
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Siroka $kala skladd plni dvojroli, jak princip tlaku, tak i princip tahu. Napf. na principu tlaku
distribu¢ni sklad tvotfi analyzu budouciho vyvoje poptavky, aby mohli urc¢it normu
pro pojistnou zasobu a na principu tahu chystaji, kompletuji a odesilaji objednavky dle

zakaznickych pozadavka. (Gros, 2016)
Autofi Stehlik a Kapoun (2008) a Schulte (1991) stanovuji pét zakladnich funkci skladovani:

e vyrovnavaci funkce — vybalancovani odlisné produkce a spotieby v Case, hlavné

na sezénnost produkce ¢i spotieby,

e zabezpecovaci funkce — zajistuje ochranu pted nebezpecim, které nelze predikovat

a mohou ohrozit plynuly vyrobni proces,

e komplementacni funkce — vytvareni jednotlivych kategorii dle potfeb zédkazniku,

e spekulaéni funkce — skladovani za Gcelem prodeje v dob¢ vyssi ceny uskladnéného
zboZi,

e zuslechtovaci funkce — zména ve kvalité zbozi v souvislosti S vyrobnim procesem.

Funkcemi skladu v kazdé fazi logistického procesu je piijem zasob produktii (suroviny, dily,
zbozi ve vyrobe, hotové vyrobky), skladovani a vytvafeni jeho uZzitné hodnoty, vydavani
zasob a provadéni nezbytnych skladovych operaci, poskytovani informaci o stavu a umisténi

produktii ve skladu. (Macurova, Klabusayova a Tvrdon, 2018)

2.2 Role skladu

Primérnim cilem veskerych skladl je uleheni pfesunu zboZi skrz dodavatelsky fetézec
ke konecnému zakaznikovi. B€hem presunu materiala ¢i zbozi se d4 uplatnit nékolik technik,
napt. just-in-time (JiT), efektivni reakce spotiebitela (ECR) a spole¢né planovani,

predvidani a dopliiovani (CPFR).
Délenti role skladi dle pohybu materidlu v dodavatelském fetézci:
e Skladové misto — drZeni a uchovani zasob.

e Konsolida¢ni centrum — sklad shromazd'uje n€kolik druhti zbozi, a to z vlastnich
uskladnénych zasob ¢i z jiné strany, jelikoZ zékaznici pravidelné objednavaji nekolik

druhil zbozi a ne jeden. Jejich preference je spolecné dodani zbozi.

e Cross — dock centrum — to je jakoby mezisklad, protoze v cross — dock centru se

vvvvvvvv
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ktery pokracuje dale v cesté¢ ke konetnému spotiebiteli. Zbozi se neuklada

ani nezdrzuje ve skladu.

e Tridici centrum — funguje na podobném principu, jak cross — dock centrum. Jedna se
pfedev§im o depech =zasilatelskych pirepraved, kam jsou zasilky pfivezeny

ke rozttidéni zasilek dle krajh ¢i okresu.

e Montazni zafizeni — tento typ skladu je pfinosny pro odloZeni vyroby, konecnou

montaz vyrobku a dalsi ¢innosti jako testovani, kompletace a identifikace.

e Prekladaci misto — objednavky se kompletuji v ndrodnim distribu¢nim centru
a dovezeny do preklddaciho mista, kde se vyrobky rozdéli dle naklddek vozidel
pro pohotové doruceni zékazniktim. Casto se jedna o sklady a lze to provadst

i na betonové plose diky taznych piivést a vyménnymi nastavbami.

e Centrum vraceného zboZi — manipula¢ni ¢innosti s reklamovanym vyrobkem je ¢im
dal vaznéjsi, protoze je to dano legislativou, co se tyce zivotniho prostiedi a vyssiho

zajmu online nakupovani. (Rushton, Croucher a Baker, 2014)

Dale sklady se mohou d¢lit dle stavebniho uspofaddni a zde se tadi oteviené sklady,
polozakryté sklady, kryté sklady a specialni sklady. Oteviené sklady jsou nenaroc¢né
na fizeni provozu a vynalozené naklady. Dulezitym prvkem otevieného skladu je upravena
zem, kde se uchovava zbozi a oploceni prostoru proti nepovolenému vstupu cizich osob.
Nevyhodou je minimalni ochrana pfed klimatickymi vlivy, které mohou ovlivnit kvalitu
vybran¢ho zbozi. Uvedeny typ skladu je ptedevSim vhodny pro zbozi, které je pomérne
odolné proti vnéj$im vliviim. Déle pro zbozi, které maji nizkou cenu a vysokou obratkovost.
Nejcastéji se vyuziva u skladovani dfev, stavebnin a hutnické vyrobky. Polozakryté sklady
jsou vhodné pro vybrané druhy materidlii, které nejsou ptizplisobeny na destovou vodu
¢1 slunce, ale pfitom nepozaduji vysokou ochranu na ostatni klimatické podminky. Uvedeny
typ skladu ma jen sttechu bez bocnich stén a diky tomu je lehké manipulace a ptimy piistup
dopravnich a manipulacnich prostiedkii. Nejcastéji se vyuzivaji pro uchovani zbozi
na ptrechodnou dobu. Kryté sklady se vyuzivaji pro kratkodobé nebo dlouhodobé uchovani
zbozi s vyssi hodnotou a které jsou haklivé na klimatické podminky. Zde uz nelze zbozi
prekladat piimo, ale musi se vylozit a nalozit pomoci manipulacnich prostfedka nebo rucni
manipulaci. Specialni sklady jsou naro¢né na fizeni provozu a vysoce nakladné. Jsou urceny
pro uskladnéni zbozi, které pozaduji specifické podminky, aby byly zachovany jejich

vlastnosti. Napf. to jsou potraviny, vybusniny. Castym piikladem jsou sklady
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polnohospodaiskych produktl, kde se skladuje velké mnozstvi zbozi, a ptfitom musi byt
ujistén piivod vzduchu do skladovych prostor a k materialu v uré¢itych ¢asovych intervalech.
Dalsim ptikladem jsou sklady, které jsou urceny pro prodlouzeni lhlty trvanlivosti zbozi
a zachovani jejich vlastnosti diky mrazeni nebo chlazeni. (Bukové, Brumercikova
a Kolarovszki, 2014)

2.3 Identifikacni systémy ve skladové logistice

Céarovy kod znazoriiuje sestavu tmavych a svétlych &ar, které poskytuji potfebné informace

&i souhrn informaci. Carové kody rozeznavame dle vybranych druhi:
Dle dimenzionality:

e jednodimenzionalni — ¢arovy kéd je poskladan v jedné fadg,

e dvojdimenzionalni — ¢arovy kod je tvotren z nékolika fad,

e tfidimenzionalni — ¢arovy kod obsahuje tieti reliéfni rozmér.
Podle diskrétnosti:

e diskrétni — znaky v ¢arovém kodu jsou mezi sebou odliSeny mezerou a tim padem

kazdy symbol konci ¢i za¢ina ¢arou, tak je ziejmé, kde je konec vybranych symboli,
e spojité — mezi symboly jsou ptifazeny oddélovaci Cary.
Podle délky kodu:
e pevné — fixn¢ stanovend délka carového kodu,
e Variabilni — rliznorodé délka ¢aroveého kodu.
Podle sméru Ctend:
e Vvicesménny — ¢arovy kdd lze nacist z raznych uhlda,

e jednosmérny — ¢arovy kod lze nacist pouze z jednoho stanoveného sméru. (Jirsak,

Mervart a Vinis, 2012)

Identifikaéni systémy jsou dilezitou soucasti provozu skladu, diky nim lze identifikovat
materialy ¢i zbozi zabalené v obalech. Maji velky vyznam pro digitalni fizeni skladu a zasob.
Mezi hlavni identifikaéni systémy fadime ¢arové kody, chytré $titky a logistické Stitky, které
funguji na principu radiofrekven¢nich technologii (RFID). Zafizeni pro identifikaci

carovych koda se déli na druhy, a to jsou optické snimace a laserové snimace. Optické
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skenery funguji na zaklad¢ svételného zdroje, ktery sniméd povrch kodu, diky vhodnym
senzorum detekuje zmény v odrazeném paprsku. Pfi kazdém pruchodu provede jeden sken
kodu. Laserové skeny mohou opakované skenovat zakddovany povrch v kazdém priichodu
a zachycuji sérii snimki, ¢imz zlepSuji piesnéjsi skenovani a tim padem se snizuje citlivost
na zmény vlastnosti samotného povrchu. Z toho vyplyva, ze i kompaktni kody 1ze s vysokou

intenzitou snimat na pohyblivych obalech.

Carové kod je opticky preklad &iselného nebo alfanumerického kodu pouZivaného
K rozeznani baliku. Struktura carovych kodu je rtzna, ktera odpovida na pozadavky
kodifikace (délka ¢arového kodu, pocet informaci). Mezi nejznaméjsi a nejvyuzivanéjsi

kody patii EAN (European Article Number).

Dulezitou souc¢asti automatického identifika¢niho systému jsou chytré Stitky, které funguji
na zaklad¢ technologie RFID. Také je znacen jako RFID Stitek nebo transpondér. RFID
Stitek se dé€li na aktivni a pasivni. Pasivni §titky jsou z ekonomického hlediska vyhodnéjsi
a rozsahlé, které se jsou z hlinikové nebo médéné antény, pamét'ového mikrocipu a podpory
a pro ochranu tohoto ¢ipu, tudiz nemaji Zddnou baterii a nepotiebuji udrzbu. Pasivni §titky
jsou vyrabény tak, aby pfendSely jedinecny sériovy kod, kdyz je aplikovan piislusny
vnitini napajeci baterie, diky nim je pfenosova vzdalenost velka (u nékterych vybranych
modelll az 400 m na volné plose) a slozitym elektronickym systémem, to umoznuje
pfizpisobeni aplikace na zdklad¢ individualnich poZadavki. NejCastéji se to ve skladu
pouziva ke sledovani pravidelnych piepravovanych palet, materidlu ¢&i informaci

o vlastnostech daného materialu.

Logistické Stitky pohlcuji informace Vv Ciselném formatu (Cisla, znaky a grafické prvky)
a ve form¢ carového kodu. Kazdy logisticky Stitek obsahuje SSCC (Seridl Shipping
Container Code) a diky SSCC lze vystopovat cestu jednotlivych balikd s informac¢nim
tokem. Dale diky snimkovani SSCC lze provadét kontrolu kazdého kroku béhem expedice
a dodani zbozi, a také provadét aktualizace inventafe a sledovat prubéh dopravy. (Ghiani,

Laporte a Musmanno, 2013)

2.4 Softwarovy systétm WMS

Systém WMS neboli systém fizeni skladu je software, ktery je ndpomocny pro provoz
kazdodennich ~ skladovych  aktivit,  které  poc¢inaje = od  vstupu  zbozi

do distribu¢niho ¢i realizacniho centra az do momentu, kdy odejde ke konecnému
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zakaznikovi. Systémy WMS jsou nedilnou soucasti chodu dodavatelského fetézce
a poskytuji prehled o kompletnich zdsobach dané organizace na rlznych mistech. Dale
systtmy WMS poskytuje pomucky pro realizaci materiali k odbéru a baleni, analyza
a vyuziti zasob. Mezi velkymi vyhodami syst¢tmu WMS pii provozu skladu patii vyssi
provozni efektivnost, snizeny odpad a minimalizace nakladl, dohledatelnost zasob
ve skuteéném case, zlepSeni pracovniho managementu a lepsi vztahy mezi dodavateli

a zakazniky. (SAP, c2023)

Zahrani¢ni autor Gwynne Richards (2018) uvadi, ze: ,,Systémy rizeni skladu (WMS) mohou
byt samostatné nebo mohou byt soucdsti systémii planovani podnikovych zdroju
podporujicich nejnovéjsi technologicky pokrok ve skladu, vietné automatizace, RFID

3

a rozpoznavani hlasu. *

Kwvalita
Informaci
Zkracené SniZené Minimalizace Vylepsené Vylepsené
dodaci lhiity chyby neproduktivni vyuziti vyuziti
prace prostoru zafizeni
Vylepieny Snizeni
zakaznicky provoznich
servis naklada
Zvyseny
prodej
Zvysena
ziskovost

Obrazek 2 Vyhody informaci o kvalit¢ (Richards, 2018)

NS 24

spolecnosti a klicovym pozadavkim, jak v soucasnosti, tak i do budoucnosti. Tvorba WMS
jde zajistit intern¢ vlastnim navrhem softwaru nebo vyhledanim obchodniho partnera, ktery

navrhne nejlepsi mozné feseni pro danou spole¢nost. (Richards, 2018)
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3 REGALOVE SYSTEMY

Vselijaké sklady jsou vybaveny raznymi regalovymi systémy, které jsou napi. policoveé,
paletové, vjezdové, krabicové, spadové, zasuvné, mobilni, konzulové, karuselové, zavésné
a systémy spevnymi pojezdovymi drahami. Kromé jejich konstrukce vénujeme
mimotadnou pozornost oblastem jejich pouziti, pozadavklim souvisejicim s vyuzitim zbozi
V nich, vyuzitim skladovacich prostor a moznostmi mechanizace a automatizace jejich

provozi.

3.1 Policové regaly

Policové regély jsou vyuzivany zejména pro uchovani kusového zbozi s mensimi rozmeéry
a vahou, skladovani drobnych dilii v riznych obalech a krabicich. Mezi vyhody policovych
regall patii snadné pfizpiisobeni riiznému, rozsdhlému sortimentu skladovych artiklt. Jedna
se o systém, ktery se obsluhuje ru¢né bez narokli na drahou manipulacni techniku. Regalové
police lze poupravit dle manipula¢nich jednotek, napi. kusové zbozi, krabice
nebo piepravky. Doporucena vyska regali dle vyrobci je do 2 m, vzdalenost mezi horni
a spodni polici 0,4 m az 0,8 m a Sitka uli¢ek 0,8 m. Uvedeny typ regalti neni vhodny

pro rychloobratkové zbozi.

3.2 Paletové regaly

Paletové regaly maji nejvetsi zastoupeni ze skupiny regalovych systémd. Jsou umistény
v budovéch, n¢kdy i1 na volné plose. Uvedené regaly jsou instalovany ve vyskach od 7 m
az do 45 m, sitka ulicek mezi regély je od 1 m do 3 m dle vyuziti manipula¢nich prosttedka
a hloubka regali se pohybuje od 1 m dle velikosti palet. Paletové regaly jsou rozdéleny
do sekci vertikalnimi sloupy, kde 1ze vedle sebe ulozit tii palety (Sitka 800 mm) ¢i dvé palety
(Sitka 1000 mm, 1200 mm). Maji Sirokou univerzalnost ve vyuziti skladovani jakéhokoliv
sortimentu zbozi na paletach v riznych obalech, od krabic az po ¢tyfi 250 kg sudy. Regaly
jsou velmi prizpusobivé, jelikoz lze upravit ilozna mista dle preferenci. Oproti regalovym
policim lze vyuZit 1 mechanizacni a automatizacni prostredky, které pfispéji k vyssi
produktivit¢ prace skladnikii, tim padem jsou pfizplisobeny pro vysokou obritkovost

uchovanych polozek. (Gros, 2016)
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Typy paletovych regalt:

Ptihradové paletové regaly — je urcen pro Sirokou Skalu pouzivanych normovanych
palet, mezi vyhody patii pifimy pfistup ke vSem paletim, moznost nahodného

skladovani palet a realizace metody FIFO.

Pojezdové (podvozkové) paletové regaly — uvedeny systém ma regaly umisténé
na podvozku, které se pak pohybuji mezi pevnymi regaly. Pohybem podvozka pak
vznikaji jednotlivé manipulacni ulicky pro obsluhu regalti. Tento vybrany systém je
vhodny pfedevsim pro navyseni kapacity skladt, mezi vyhody patii uspora uli¢ek
(az 0 90 %), moznost uzavieni uli¢ek a tim i skladového zboZi a realizace metody

FIFO.

ValeCkové (spadové) regaly — zde palety jsou umistény na kolejich, které jim
umoziuji pohyb po kanalu. Pohyb palet za¢ina mirnym sklonem valecku a rychlost
je korigovdna pomoci brzdicich valeckli. Tyto regaly maji dvé urovné pouziti:
na jedné strané jsou palety umistény do kanali a na druhé strané jsou vyjimany.
Ostatni jezdi na néstupisté podél sbérného mista. Vyhodou je vysoka hospodarnost

zaplnéni skladu a realizace metody FIFO.

Vialeckové (push-back) regaly — v tomto ptipad¢ se palety nakladaji a odebiraji pouze
Z jedné strany. Béhem naplnéni kandll strkd vozik do regélu i palety, kterd jsou
uz zatazené. Po vyzvednuti palety ostatni se shromaZd’uji v odbérovém miste.
Vyhody jsou podobné, jak u spadovych regali, kromé toho, Ze zde je vyhodou
metoda LIFO.

Prijezdové drive-in regaly — nahrazuji klasicky blokovy sklad v ptipadech, ze zbozi
na paletach nelze jednoduse stohovat. Regaly jsou navrzeny jako pruchozi (FIFO)
nebo neprichozi (LIFO) a pfedevsim jsou vhodné pro skladovani stejného druhu
zbozi. Vyhodou je Siroké vyuziti prostoru, spojeni vyhod regalového skladovani
a blokového stohovani a je vhodny jako sezonni sklad na wurcitou dobu.

(Jungheinrich, c2023)

3.3 Konzolové regaly

Podle internetového zdroje regalsistem.cz konzolové regaly se uplatnuji pii skladovani

tyCového a deskového materialu. Dale se vyuziva i ke skladovani objemnych svitki zbozi.

Zaklad konzolového regalu tvoii pata, kterd ma duleZzitou roli, protoze je zakladnim nosnym
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prvkem a K ni navazuje sloup, na kterém jsou umistény konzoly. Konzoly se nachézeji

ve vodorovné poloze a slouzi k umisténi materialu. (REGAL SISTEM, c2023)

Z vybrané literatury konzolové regaly jsou vhodné pro uskladnéni kovovych a plastovych
veci, které maji velké rozméry. Dale jsou vhodné pro uskladnéni trubek, difeva, plechy
¢i drevottiskové plotny. Obsluha regdli mize byt vyuzivana pomoci ruznych typt
vysokozdviznych voziki, zde 1ze uplatnit i ru¢ni obsluha s pfimym pfistupem. Tyto regéaly

jsou pojizdné nebo stacionarni. (Macurova, Klabusayova a Tvrdon, 2018)

3.4 Stromeckové regaly

Gros (2016) uvadi, ze: ,,pro skladovani dlouhych predmeétii, rour, profilii z riiznych
materialu, podlouhlych dilu (narazniky, listovd pera), Feziva, drevénych desek, plechii,
ale i roli papiru, kabelii na civkach atd. lze vyuzit regalii, které maji tvar stojanu opatienych
konzolemi,na néz je zbozi ukladdano po kusech, nebo v nékterych pripadech po svazcich,
na podlouhlych specializovanych paletach, manipulacnich klecich, do kterych jsou polozky
pred uskladnenim ukladany. Vedle uvedenych polozek jsou takové systémy upravovany i pro
skladovani klasickych palet, kontejnerit aj. Vzhledem K netypickym rozmeérim skladovanych
vrobkii je jim prizpiisobena i konstrukce regalii. Sifka ulicek pak koresponduje s pozadavky

3

na pohyb specializovanych manipulacnich prostiredkii. *

Mezi vyhody muzeme ftadit lepsi prehlednost uspotfddani skladového prostoru, snadna
manipulace snadmérnymi vyrobky a lepsi vyuziti skladového prostoru. Bez vyuziti
stromeckovych regali by musely byt dlouhé a nadmérné predméty skladovany napf.

ve stozich nebo v boxech. (Gros, 2016)
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4 SKLADOVACI A MANIPULACNI SYSTEMY

Posledni kapitola bude pojednévat o skladovych a manipulacnich systémech, které se
rozdé€luji na typy, kde se vyuziva ¢i nevyuziva paleta. Déale se bude zabyvat ohledné
manipulacnich jednotek vSech Ctyt fada a obald, které taky hraji dilezitou roli ve skladové

logistice.

4.1 Skladové a manipulacni systémy (paletizované)

Dievéna paleta je nejpouzivanéjsi manipulacni jednotkou ve skladech, diky univerzéalnosti
pro pohyb materidlu po skladé v riiznych velikostech. Pouziti dfevénych palet umoziuje
pouziti standardni skladovaci a manipulaéni techniky bez ohledu na kvalitu zboZi na paleté.
Presna povaha zafizeni je urcena riznymi faktory, jako je kapacita, Groven zasob a S$irsi
pozadavky dodavatelského tetézce. K dispozici je pomérné Siroka Skala manipulacnich
zatizenich pro pohyb palet v prostorech skladu. Nize jsou uvedeny nejéastéjsi typy

manipulacnich zatizeni:

e Rucni paletovy vozik — je to vozik, ktery ma dvé vidlice, které zapadaji do drazek
palet. Vidlice jde snadno zvednout pomoci jednoduchého pohybu pumpy, aby se
plosina zvedla z podlahy. Poté 1ze vozik ru¢né zatahnout a paletu ulozit na konkrétni

misto ve skladu. Uvedeny vozik je vhodny pro necasté pohyby a krats$i vzdalenosti.

e Pohanény paletovy vozik — je to podobné, jak u ruéniho paletového voziku.
Pohanény paletovy vozik je pohanén baterii. Voziky jsou obslouzeny Skolenym

personalem.

e Remorkéry a traktory — remorkér je vhodny pro dlouhé a horizontalni pohyby, ktery

za sebou veze fadu piivesh a tim dochdzi ke sniZeni poctu cest.

e Dopravniky — K dispozici je n€kolik druhti dopravnikli. Mezi nejjednodussi patii
gravitani valeckové dopravniky. Pro dlouhé a kontrolované pohyby se vyuZivaji

pohanéné valeckoveé dopravniky.

e Automaticka fizena vozidla (AGV) — jsou to vozidla, ktera jsou popohanéna pomoci
pocitate a nevyzaduji fidice. Informace byvaji ptfendSena diky infracervenych
¢1 radiofrekvenénich signdli a provoz voziki miZe byt provozovan riznymi
zpusoby. Standardni metodou je systém vedeni dratu, drat je umistén v podlaze
skladu a vozidla maji senzory a diky nim mohou sledovat magnetické pole

generované elektrickym proudem, ktery proudi tim dratem. Dal$i metodou jsou
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ukryté magnety v podlaze skladu nebo laserové navadéni. Laserové navadéni
funguje na principu, Ze na stény a zafizeni jsou kolem skladu rozlozeny retroflexni
pasky a diky paskum automatické vozidlo se skenerem detekuje prostory skladu.
Poté na zakladé prednastavené mapy vozidlo se pohybuje po skladu, kam potiebuje.
Vozidla jsou vybaveny riznymi detektory ptekdzek (napf. infraervené, zvukové
nebo naraznikové), aby se zastavily, kdyz zaznamenaji necekany pohyb v jejich

ceste.

e Jednokolejky — palety lze piepravovat pomoci tzv. nosiCe zavéSeného
na jednokolejce. VéEtSinou jedna nebo dveé palety na prepravniku. Mezi dalsi
alternativy je obracend jednokolejka, kde jednokolejka spociva na zemi a nosici

po ni se pohybuji podobné jako na kolejich. (Rushton, Croucher a Baker, 2017)

e Vysokozdvizné voziky — jsou vyuzivany pro horizontalni pohyb. Typickym znakem
jsou zdvihaci dvé vidlice v ¢ele voziku. Standardnimi rozméry vidlic jsou zhruba 800

az 1800 mm o $ifce 80 az 150 mm. (Gros, 2016)

4.2 Skladové a manipulacni systémy (nepaletizované)

Palety jsou hodné€ vyuzivany ve skladové logistice, ale ov§em na trhu je n€kolik druhii zbozi,
které nejsou vhodné pro vyuzivani palet z diivodl malych, velkych ¢i dlouhych rozmér
vybraného zboZi. Napfiklad to jsou Srouby, matice, drobna elektronika, papirové kotouce,
koberce, ocelové tyCe. Dle vybraného prizkumu, ktery poukazuje, Ze vybrana ¢ast zbozi je
uskladnéna v jinych jednotkdch kromé& palet. NejCastéjsi jednotkou jsou obaly, napf.
kartonové krabice, kde je produkt uloZen a chranén v krabici. Kartonové krabice mohou byt
skladovany v regalech nez na paletach. DalSi manipula¢ni jednotkou jsou ptepravky, které

mohou byt plastové, sololitové ¢i krabice z kovu. V nich se uchovavaji jednotlivé a drobné

artikly. Patii sem:

e Regaly, pfihradky a zasuvkové jednotky — patfi mezi nejrozsifenéj$i zplsoby
ke skladovani materidlu, regaly jsou stavény do dlouhych ftad s pfistupnymi
ulickami.

e Mobilni regaly — nevyhodou je naro¢nost na prostor, jelikoz obsahuji dvojitou fadu

polic skrz uli¢ky pro pé&si ptistup.

e Zaveésené prihradky — jsou to vertikdlni sloupy, které jsou postaveny na systému

kolejich.
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e Kartonové zivé skladovani — kartony jsou ulozeny na naklonénych valeccich a roluji se
smérem vpied, dokud nenarazi do zardzkového bodu. Uvedeny typ skladovani je
pfedevSim vhodny pro produkty v kartonech ¢i prepravkach, které jdou lehce
manipulovat po valeCcich. Nejcastéji se vyuziva ve fazi kompletace objednavky.

(Rushton, Croucher a Baker, 2017)

e Karusely (paternosterové) sklady — jedna se o oto¢né soustavy, které jsou korigovany
fidicim systém ve vertikdlnim 1 horizontalnim sméru. Operator ma stalé stanovisté
a skladovy box, ktery operator pravé potfebuje a automaticky ptichazi k jeho stanovisti.

(Macurova, Klabusayova a Tvrdon, 2018)

¢ Miniload — ptedevsim jsou uréeny pro malé piedméty. Jedna se 0 jefab, ktery je fizen
pomoci pocitace. Jetab se pohybuje u centralni ulicky, kde ma pfistup k policim,
na kterych jsou ulozeny kartony ¢i piepravky. Navrhnuté jefaby mohou pojmout

1 vice pfepravek nebo kartonl najednou, aby se urychlila kompletace objednavky.

e Jefaby — nejvice se vyuzivaji pro ptrenos tézkych bfemen nebo piredmétu, kde je
naro¢na ruéni manipulace. Typy jefdbii mohou byt napf. vyloZznikové, mostové

nebo portalové. Velka ¢ast jerabil je pohanéna pomoci elektrického motoru.

e Dopravniky — dopravniky se vyuzivaji pro manipulaci zboZi mezi urcitymi misty
a pro ttidéni zbozi. Typy dopravniki jsou vale¢kové dopravniky, pasové dopravniky,

liStové dopravniky a podvésné dopravniky.

e Automaticky fizend vozidla (AGV) —nejen, Ze se vyuZivaji pro pfesun palet, ale také

se pouZzivaji pro presun velkych nakladi, napt. karoserie automobill a role papirt.

e Zavésné odévni systétmy — je to unikdtni a specidlni skladovaci systém urcen
pro skladovani a manipulaci na raminkéach v odévnim primyslu. Vyhodou je, ze 1ze odév
pfepravovat v zavéSeném stavu po celou dobu, coz je od vyrobce az ke zdkaznikovi.
Uvedeny systém muze byt provozovan manualné nebo pomoci automatizace. (Rushton,

Croucher a Baker, 2017)

4.3 Manipulaéni jednotky

Autor Jaromir Tichy (2021) tika, ze: ,,Manipulacni, jinak také prepravni jednotky jsou
tvoreny materidalem, ktery je ulozen na manipulacnim prostredku a ktery je pripraveny jako
Jeden celek urceny K okamzitému presunu. Prepravni prostiedek zjednodusuje manipulaci

S prepravni jednotkou. K presunu manipulacni jednotky pouzivame prepravni prostredky,
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Jjako jsou napriklad palety, kontejnery, nebo vymenné stavby (swap body). Manipulacni
Jjednotky rozdelujeme do radu, kdy manipulacni jednotky nizsich radii tvori manipulacni
jednotky radii vyssich.

Pod pojmem manipula¢ni jednotka si mizeme piedstavit, ze se jedna o balené nebo nebalené
zbozi, které muze byt uskladnéno voln¢ nebo na paleté. Jednotky se premistuji volné

na paletach, typizovanych ¢i netypizovanych anebo v systémovych paletach. (Souckova
aJerz, 2019)

Manipulaéni jednotky se déli do ¢tyf tada, prvni fad jsou jednotky, které jsou vhodné
pro ru¢ni manipulaci. Manipula¢ni jednotkou z prvniho fadu mohou byt vyrobky zabaleny
smrstitelnou folii, sud, pytel, demizon, tlakovd nadoba, kartonova krabice, bedna
¢i prepravka. Druhy fad manipulacnich jednotek jsou spojené jednotky (16 az 24)
z ptedchozich jednotek prvniho fadu. U této skupiny je cilem snadna a lepsi efektivita
manipulace ve skladovych prostorech a ve vyrobé. Hmotnost vybranych jednotek se
pohybuje kolem 250 kg az 1000 kg, zcela vyjimecné 5000 kg. Zde se vyuzivaji palety
nebo malé kontejnery. Manipulacni jednotky tietiho fadu jsou dilezitou soucasti dalkové
dopravy, jedna se o 10 az 44 jednotek z druhého tadu, kde jejich hmotnost je az 40 tun.
Nejcastéji se pouzivaji velké kontejnery, letecké kontejnery a vymeénné néstavby.
Manipulaéni jednotky tetiho fadu slouzi ke usnadnéni manipulace v kombinované doprave.
Manipulacni jednotky ctvrtého fadu jsou pfizplisobeny pro dalkovou kombinovanou
namoini dopravou V barkovych systémech S vyuzitim mechanizované manipulace.

Mezi ptepravni prostiedky patii barky nebo ¢lunové kontejnery. (Gros, 2016)
Nize jsou uvedeny manipulacni jednotky dle typologie:

e Palety — nejrozsifenéjsi manipulaéni jednotka, ktera pfinasi nékolik vyhod.
Mezi vyhody patii Siroka Skala palet dle rozméra palet, europaleta 800 x 1200 mm,
polovi¢ni paleta 800 mm x 600 mm nebo ISO paleta 1000 mm x 1200 mm. Dalsi
vyhodou je stohovani, coz znamend naskladnéni do nékolika vrstev nad sebou,

jestli to dovoluji vlastnosti konkrétniho zbozi.

e Ukladaci bedny a ptepravky — na trhu je k dispozici velké mnozstvi typt ukladacich
beden a ptepravek. Hlavni roli hraje druh materidlu, ktery miize byt napf. hlinik,
ocelovy plech nebo plast, dale tvar a velikost. Ukladaci bedny a pfepravky jsou
uréeny pro ruéni manipulaci, kde jsou uchytky, ale také mohou byt pfizpisobeny

pro manipulaci se zatizenim. Pfedevsim tyto manipulaéni prostfedky jsou vybaveny
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rameckem, ktery slouzi pro uchovani identifikacniho Stitku s potfebnymi

informacemi.

¢ Roltejnery — jsou velice podobné paletam, ale jsou leh¢i pro manipulaci, jelikoz jsou
vybaveny podvozkem se ¢tyimi kolami. VyuZivaji se v prostorech, kde nelze pouzit
paletu z provoznich divodd. Roltejnery mohou byt draténé, specialni, plnosténné
a miizkove.

o Kontejnery — kontejnery maji Gpln€ nebo ¢astecné uzavieny prostor, kde je uchovan
material, hlavné se vyuzivaji v dalkové piepravé a jsou pfizpisobeny
pro mechanizovanou nebo automatizovanou manipulaci. Aby uvedena jednotka
mohla byt pojmenovana jako kontejner, tak musi mit vnitini objem minimalné 1 m?3.
Zakladnim rozmérem kontejneru je vyska 2438 mm, Sitka 2438 mm a Sitka

6057 mm.

e Vyménné nastavby — caste¢n¢ jsou podobné kontejneriim, jsou odlisné tim, ze maji
mén¢ robustni konstrukci, rozméry a nedaji se stohovat. Dale nelze vyuzit v namoini
dopravé. Jejich znakem je, Ze maji jakoby sklopné nohy. Diky sklopnym nohdm
mohou stat, kdyZ nejsou umistény na dopravnim prostiedku. Pfedevsim jsou
vyuzivany v silni¢ni dopraveé, u kombinované dopravy pomérné malo. (Macurova,

Klabusayova a Tvrdon, 2018)

4.4 Obaly

Baleni riznych materidlti, surovin, hotovych ¢i rozpracovanych vyrobkiti se ftadi
mezi dulezité ¢lanky ve skladové logistice a tim padem ma vliv na efektivnost a vykonnost
vybrané organizace. Obal poskytuje snadné€js$i manipulaci, ochranu proti poskozeni béhem
manipulace a také informovani daného zbozi. Posledni dobou se zdlraziuje na to, aby obal
byl recyklovatelny a aby mél minimalni dopad na zivotni prostfedi. (Souckova a Jerz, 2019)
Autor Jaromir Tichy (2021) uvadi, Ze: ,,0bal slouzi k pojeti vyrobku nebo skupiny vyrobkii,
zdaroven miize zajistovat ochrannou, manipulacni, informacni a propagacni funkci. Obaly
Jjsou vyrabeny z riiznych materidlu, mezi které patri plast, sklo, drevo, kov, textil.*
Vybrané vlastnosti obalu:

1. Vyrobni vlastnost — manipulac¢ni procesy, které se tykaji skladovani.
2. Propagacni vlastnost — odli$nost na konkuren¢nim trhu a reklama.

3. Uzivatelska vlastnost — poskytovani informace pro zékazniky
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4. Logisticka vlastnost — patii sem ochranna funkce, skladova funkce, dopravni funkce,

manipulacni funkce a informaéni funkce. (Tichy, 2021)

Mezi funkce oball patii ochranna, ktera zahrnuje ochranu proti zméné klimatickych teplot
¢1 vlhkosti, kradezi a poSkozeni béhem manipulace. Déle se sem fadi manipulacni funkce,
ktera musi splfiovat hmotnost do 15 kg, dodrZeni rozméra dle ISO norem, kvalitu pevnosti
a lehkou oteviratelnost. Informac¢ni funkce zahrnuje vybrany druh carového kodu,
trvanlivost vyrobku a urcitou prezentaci. Do funkci obali jesté¢ zarazuji ekologické

pozadavky, tudiz z toho vyplyva, ze obal musi byt recyklovatelny a nejlépe opakovatelné

vyuzitelny. (Gros, 2016)

—» Ztraty

—  Naklady

Obrazek 3 Vyvoj ztrat v zavislosti na nakladech na obal (Gros, 2016)

Proto obal hraje dulezitou roli ve vybéru, jelikoZ miiZe zabranit proti odcizeni nebo ztraty
zbozi. Pti rozhodovani konkrétniho obalu je tfeba apelovat na vztah mezi ztratami
zpusobenymi faktory a naklady na obal. Jak uvadi obrazek ¢. 3, kdyz je ¢im dal drazsi,
kvalitngji obal, tak ve vysledku jsou nizsi ztraty. Skody na zbozi, které mohou zptisobit
vybrané faktory, jsou mechanické poskozeni (zhruba 62 %), klimatické a biologické faktory

(asi 13 %) a spolecenské faktory (25 %). (Gros, 2016)
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI FIRMY TOPTRANS

Firma TOPTRANS pusobi na trhu od roku 1993, jejich zacatky byly skromné a pusobili jako
mala firma s deseti fran§izovymi partnery. Casem vybudovali vlastni sité stfedisek a zatadili
se mezi nejvyznamngéjsi spolecnosti v oblasti poskytovani expresni piepravy a logistickych
teseni v Cesku a na Slovensku. Poskytuji expresni piepravu kusovych zasilek a baliki
z domu do domu do 24 hodin v Ceské republice a na Slovenku do 24 hodin nebo 48 hodin
dle regionu. Jejich systém funguje na principu, Zze se snazi maximalné vyjit vstiic
pozadavkiim od zakaznikl a tim pak dokdzou zajistit ptepravu zasilek rizného charakteru,
od balikii ptes palety az po nadrozmérné zasilky. Sluzby poskytuji v segmentu obchodnich
spole¢nosti B2B (napt. pfeprava mezi vyrobce a velkoobchodem), obchodnich spole¢nosti
a koncovych klienti B2C (internetové obchody), také i v segmentu domdacnosti (C2C).

(TOPTRANS EU, ¢2003-2019)

Déle mezi logistické sluzby poskytuji skladovani, baleni a distribuci. Pfi skladovani
vyuzivaji vlastni WMS systém a maji dva moderni skladové objekty s kapacitou 20 000 m?,
Nabizi mista pro skladovani chlazeného i nechlazeného zbozi. Firma vlastni tyto certifikaty:
ISF Logistics a 1SO 14001. Centrala firmy se nachazi v Praze. (TOPTRANS EU, c2003-
2019)
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Obrazek 4 Mapa stiedisek TOPTRANS (TOPTRANS EU, ¢2003-2019)

Jak mzeme vidét na obrazku €. 4, tak firma TOPTRANS disponuje hustou siti stiedisek

a diky tomu mohou byt blize zakaznikim a plnit jejich individualni pozadavky. V Ceské
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republice se nachdzi 25 stiedisek (napt. Praha, Brno, Olomouc) a na Slovensku se nachazi

7 stiedisek (napft. Bratislava, Nitra, Kosice). (TOPTRANS EU, c2003-2019)

5.1 Informacni systém TOPIS

Spolecnost TOPTRANS vyuziva vlastni WMS a informacni systém, ktery obsahuje
automatizovany elektronicky pfenos dat, kompatibilitu pro vyuzivani ¢arovych kodu (napf.
EAN 13, EAN 128), sledovatelnost zbozi dle Sarze a zajisténi statistickych vystupt dle
specifickych pozadavki zdkaznika. Taktéz systém je variabilni, ktery umoziuje rychlé
zajisténi kompatibility s nejnovéj$imi inovacemi ve skladové logistice. (TOPTRANS EU,
€2003-2019)

Dale informac¢ni systém TOPIS zahrnuje evidenci zasilek, controlling pfijmu a vydeje
zasilek v depech ¢i zakaznikim, tvorba rozvozovych a svozovych soupisek, reklamace

zasilek, zdznamy o poSkozeni zasilek, lokalizace zasilky a kdo ji prevzal a kam ji umistil.

Historie skenovani
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Obrazek 5 Historie skenovani zasilky v TOPISU (vlastni foto)

Na obrazku ¢. 5 lze vidét ukazku piehledného souhrnu historie skenovani zasilky
z vybraného dne a kdo ji prevzal ¢i provedl. V kolonce Provedl jsou jména zaméstnanctl,
ktefi s tim pfisli do styku. Zelena barva oznacuje fidice a zlutd barva oznacuje skladniky.
Dale Ize vidét ¢islo kusu, Cislo soupisky, kde je zatazena uvedena zasilka, ¢islo objednavky,
kterym skenerem to bylo provedeno, kod stfediska a ¢as naskenovani a piijeti. Posloupnost
historie jde od spodniho fadku nahoru. V tomhle ptipadé¢ zasilka putovala z Kolina (kod
sttediska 150), kterou tam dovezl vybrany fidi¢, dale vybrany skladnik, ktery to pfijal
v Kolin€. Dale mizeme videt, Ze v noci zasilku pievzal vybrany skladnik v Jihlavé (kod
stiediska 670), poté mizeme vidét, ze tam probéhla dal§i manipulace mezi dal$im
skladnikem, ktery vychystal zasilku pro vyslani do Hodonina (kod stfediska 620), kde

muzeme vidét, Ze ji prevzal dalsi vybrany skladnik, kterou ihned predal fidi¢i pro nalozeni
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do svozového vozidla. Ve vrchnim fadku muzeme vidét sken od fidi¢e, coz znamena, ze v tu
dobu zasilku piedal zdkaznikovi. V tomhle piipadé mizeme vidét nestandardni situaci,
ze kamion z Jihlavy mél malé zpozdéni a v cilovém stredisku méli zrovna v ten den vétsi
objem zasilek k rozvozu, Ze uz vybrani fidi¢i vyjizdéli uz kolem 8:00, tudiz uz v 7:30 byl

pfipraven. Takze v zasilatelské firmé poté se to vétSinou fesi operativné a dle situace.
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6 ANALYZA PREKLADISTE VE VYBRANEM STREDISKU

Analyza provozu piekladisté probéhla predevsim od 5:00 do 9:30, kdy je skladova logistika
klicovym prvkem, jelikoz zde probiha dovoz zasilek z vétsich stiedisek a rovnou vychystani
a nakladka zasilek k rozvozu pro koneéné zakazniky. Prekladiité je velké 898 m?
a zahrnuje osm vykladacich a nakladacich ramp. Jedna se o rychloobratkovy sklad, ale maji
k dispozici i sklad s paletovymi regaly, ktery vyuzivaji jen ziidka pro zasilky ¢i zbozi, které
jsou méné rychloobratkové. Zbytek prostoru toho nevyuzitého skladu pronajimaji jedné
nejmenované firmé z divodu vyuziti neobsazenych mist a snizeni nakladi, které jsou

spojené s provozem skladu.

Obrazek 6 Paletovy regal (vlastni foto)

Na obrazku ¢. 6 mizeme vidét ¢ast prekladisté, kde maji paletové regaly na uchovani

prazdnych palet a obalového materialu.

Rozvoz zésilek vybraného stfediska probiha v okresech Hodonin a Bteclav. Dle rozhovoru
s panem vedoucim stfediska je nejvytizenéjsim obdobim dny pied vano¢nimi svatky, kdy
musi 1 jezdit posilova vozidla pro rozvoz zasilek a vypomoc od brigadnikd, které maji

v zaloze. Skladnici vybraného stfediska TOPTRANS pracuji na dvé smény, prvni sména je
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od 5:00 do 13:00 a druha sména je od 11:00 do 18:00. Na kazdé z téch dvou smén je pét
skladniki, v ptipadé absence ¢i nedostatku skladnikli se upravuji smény dle dennich potieb
a poctu zasilek, kde vyjimec¢né vznikne i tzv. mezisména. V zaloze maji k dispozici
1 skladniky, ktefi tam pracuji brigadné jako vypomoc. Na Casové ose jsou zndzornény

jednotlivé mezniky.

Pfichod Prijezd Skenovani, tfidéni Prijezd Skenovani, tfidéni
skladnikl na kamiont z zasilek dle okruhi a kamionti z | zasilek dle okruhii a
pracovisté a Brnaa premisténi zasilek na Prahy a premisténi zasilek na

zacatek smény Olomouce stanovena mista Jihlavy stanovena mista
5:00 5:00 - 5:30 5:30-6:30 6:30 - 7:00 7:00 - 8:00

Tabulka 1 Casova osa piijezdi kamioni

Prvni sména, ktera za¢ina v 5:00, tak ¢eka na ptijezdy kamiont, které piijedou ze stiedisek
Brno, Praha, Jihlava a Olomouc, kde standardné ptijizdi jeden kamion z téch ¢tyf uvedenych
stiedisek. V piipad¢ velkého objemu zésilek mize byt dodavka zésilek ze ¢tyi vybranych
a maximalné osm kamiond. Piijezd s osmi kamiony se stava jen ziidka a vyjimecné dle
rozhovoru s panem vedoucim stiediska, ze se to nestava bézn¢. Kdyz byla provedena analyza
chodu ranniho provozu piekladisté, tak pfijeli jen Ctyfi kamiony z Brna, Prahy, Jihlavy
a Olomouce. Prvni kamiony dorazily mezi 5:00 — 5:30 a to z Brna a z Olomouce, posledni
dva dorazily mezi 6:30 — 7:00 z Prahy a Jihlavy, piijezdy kamiond mohou byt ovlivnény
I dle hustoty provozu na silnici ¢i podnebnich podminkach, jako je napf. snézeni, mlha
Dispeceti mohou sledovat polohu kamiond pomoci internetového portalu Webdispecink.
Skladnici zvladnou bezproblémové vylozit nardz dva kamiony. Ridi¢i kamiénii piedaji
skladnikim soupisky zasilek a probiha vykladka zasilek na paletach z kamionta ven.
Skladnici maji k dispozici vysokozdvizné voziky a pfipadné rucni paletovy vozik. Jak se to
vylozi, tak skladnici ihned skenuji jednotlivé zasilky pomoci skeneru, kterym skenuji ¢arové
kody, kde se jim zobrazi konkrétni informace a ¢islo svozového okruhu a tim padem
probéhne evidence zasilek do informacéniho systému TOPIS. Kdyz zjisti pomoci ¢arového

kédu na zésilce, pod jakymi svozovymi okruhy ty zésilky spadaji, tak je premisti
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na stanovena mista v prekladisti, které jsou ocislovany a stanoveny, kde se nachézeji.
Vykladku zésilek z kamiond a tfidéni zasilek dle svozovych okruhi vétSinou stihaji udélat
do 7:30-8:00, kdy probiha prvni nakladka zasilek do svozovych vozidel ke rozvozu zasilek
ke kone¢nym zékaznikiim a pak dalsi tfidéni a vychystavani zéasilek vykondvaji priabézné
Vv meziprostoru béhem nakladky svozovych vozidel, kterou si uz provadi fidi¢i sami.
Skladnik je zodpovédny za stav zasilek, které se vylozily z kamiond. V piipad¢ poskozeni
zasilky pii pfevzeti musi ihned nahlésit a zdokumentovat poSkozeni zasilky. Poté se to fesi
se stfediskem, které to pfevzalo naposled. Ridi¢i jsou zodpovédni za stav pievzatych zasilek
a za stav béhem jejich piepravy a manipulace. V piipadé poskozeni taky musi neprodlené
nahlésit a zdokumentovat poskozeni zasilky. Kdyz skladnici 1 fidi¢i nenahlasi poskozeni

zasilek, tak jsou vinni za to poskozeni.

\Hllm““ l“n\ﬂ\l ¢ Cinelre 740
7041131187 69606 Vacenovice

14032023

tum:
2Zrmin: swwh;u1 iy
Hmotnost/m3: 256 kg /1.
Cis. objedhavky: 700-700-620-23770021809
g Oznaceni: DL-2154/2023

Obrazek 6 Informacni Stitek na zasilce (vlastni foto)

Pouzivaji dva typy informacnich §titkli na zasilkéach, jeden je pro nestalé zékazniky, ktery
lze vidét na obrazku ¢. 6 a druhy informacni Stitek je bez informaci, obsahuje jen ¢islo
sttediska a Carovy kod, ktery je uren pro stalé zdkazniky, ktefi jsou zaregistrovani

v zékaznickém programu TOPTRANS.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 33

CISLO KUSU: 22

67
TOPTRANS ” m"l

0002

424

Obrazek 7 Informacni Stitek na zasilce (vlastni foto)

Na obrazku ¢. 7 1ze vidét informacni Stitek, ktery je urcen pro stalé zakazniky, ktery obsahuje
jen carovy kod a dal$i informace poskytne az na skeneru, kterym se naskenuje uvedeny

carovy kod, protoze konkrétngj$i informace jsou uz ulozeny v uvedeném zidkaznickém

programu TOPTRANS a Vv informa¢nim systému TOPIS.

Obrazek 8 Misto pro zasilky stanoveného okruhu (vlastni foto)
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Jak mizeme vidét na obrazku €. 8, tak po celém prostoru prekladisté jsou rozmistény cisla
rozvozovych tras a mista, kde jsou zasilky pfemistény a vychystani pro dalsi krok, coz je
nakladka a pak rozvoz ke konecnému zakaznikovi. Diky tomuhle je to pak piehlednéjsi
a nedochazi k velkému chaosu. Ve vybraném stfedisku maji rozmistény devét mist
na prekladisti pro odklddani zasilky pfed nakladkou do svozovych vozidel. Znaceni

odkladacich prostor dle rozvozovych tras:
e 1-—Hodonin
o 2-—Kyjov
e 3-Bzenec
e 4 —Bfeclav
e 5—Mikulov
e 6—Valtice
e 7 —Klobouky u Brna
e 8 — Hustopece

e 9 Veseli nad Moravou

V tabulce €. 2 je znazornéna ¢asova osa, kde jsou zndzornény jednotlivé mezniky, jako je
vychystani zasilek, ptichod fidi¢t, nakladka zasilek do rozvozovych vozidel a odjezdy fidic¢h

ze stiediska.
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2:30 - 8:00 Vychystavani zasilek pro 1. skupinu ridicu ke
rozvozu
8:00
Nakladka zasilek do rozvozovych vozidel
8:00 - 8:30 . .
Vychystavani zasilek pro 2. skupinu ridi¢t ke rozvozu
8:30
Odjezd rozvozovych
vozidel (1. skupina)
8:40
Nakladka zasilek do rozvozovych vozidel
8:30-9:00 o —
Vychystavani zasilek pro 3. skupinu ridic¢t ke rozvozu
9:00
Odjezd rozvozovych
vozidel (2. skupina)
9:10
9:00 - 9:30 Nakladka zasilek do rozvozovych vozidel
9:30 - 9:40 Odjezd rozvozovych vozidel (3. skupina)

Tabulka 2 Casova osa vychystani a nakladky zasilek do rozvozovych vozidel

Kazdy pracovni den vyjizdi standardné 23 az 24 rozvozovych aut dle aktualniho poctu
zasilek. Prvni nakladka svozovych vozidel probiha standardné v 8:00, na 8:00 ptijde prvnich
8 fidict dle stanového rozpisu smen. V piipade velkého poctu zésilek ke rozvozu se mize
stat, ze uz prvni fidi¢i pfijdou na 7:30 z divodu, aby se stihalo, ale to se vzdycky fesi
operativné dle soupisek z vétsich stiedisek, které¢ maji k dispozici v informacnim systému
a védi pfedem mnozstvi zasilek, které budou muset rozvést ke zakaznikim. V den konani
analyzy prvni fidici ptisli pfed 8:00, aby kolem 8:00 uz byli pfipraveny na nakladku zasilek
do svozovych vozidel. Ridi¢ pfed sménu jde za dispederem pro rozvozovou soupisku,
vyzvedne si kli¢e od vozidla a skener. Pfemisti se dolti do ptekladisté, kde uz na ného ¢eka
vychystané zasilky a pifipadné¢ dostane dopliujici informace od skladnika. Skladnici
vychystavaji  zasilky K nejbliz§im vykladacim a nakladacim rampam z davodu,
aby manipulace a vzdalenost z odkladaciho prostoru zasilek svozovych tras byla co nejmensi

a nedochdazelo ke ktizovani s dal§imi skladniky, pfedevs§im kdyZ vyuZzivaji i vysokozdvizné



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 36

voziky pro manipulaci. Napt. okruhy 1 a 4 (Hodonin, Bfeclav) vychystavaji k prvnim dvéma
rampam zleva. Skladnici pfedem znaji rozpis smén fidicu, takze védi, jaké rozvozové okruhy
nejdiive musi pfipravit a ty pozdéjsi odjezdy rozvozovych vozidel chystaji prabézné
v mezi¢ase, kdy si fidi¢i sami nakladaji zasilky do svého svéfeného vozidla. Ridi¢
zkontroluje dle rozvozové soupisky, zda sedi pocet zasilek, které obdrzel nachystané.
Jakmile to je v poradku, tak pteda dispecerovi jednu kopii soupisky s podpisem, Ze potvrzuje
prevzeti. Poté si pfistavi svéfené vozidlo k rampé, kde ma vychystané zasilky a nakladku
zasilek provadi sam, aby si mohl poskladat zasilky do vozidla dle toho, jak to bude postupné
vykladat kone¢nym zékaznikiim a jak si stanovi svozovou trasu, kterd bude pro ncho
vyhovovat a bude nejméné casové naro¢na. Nakladka zasilek do vozidla, kterou provadi sam
fidi¢, tak trva pramérné 30 minut, ale zalezi dle objemu a vahy zasilek. V piipadé tézké
a nadrozmérné zésilky mu skladnik pomiiZze nalozit do vozidla. Kazdy fidi¢ ma ve vozidle
k dispozici ruéni manipulacni vozik, rudl a pruzné upinace. Kromé¢ dodavek, tam ma
k dispozici jen rudl a pruzné upinace, jelikoz v dodavkach se nepfepravuji nadrozmérné
zasilky. Mezitim, kdyz probiha prvni naklddka osmi vozidel, kterou provadéji sami fidici,
tak skladnici dokoncuji zésilky pro druhou skupinu a piipadné i tieti skupinu fidich
pro rozvoz zasilek. Prvni skupina fidi¢i vyjizdi rozvazet zasilky zhruba v 8:30 a na 8:30
az 9:00 dle stanového rozpisu smén uz pfichdzi zbytek poctu fidich, kde probiha stejny
proces, jako je vyzvednuti svozové soupisky, klice od vozidla a skener. Dale si opét
zkontroluje, zda sedi zasilky dle rozvozové soupisky, které uz mu skladnici vychystali.
Skladnici jedou dle stanoveného denniho harmonogramu, které zasilky svozovych tras
budou dle potfadi pfipraveny a vychystani u ramp. Druha skupina fidict vyjizdéji
ze stfediska zhruba v 9:00, jelikoz nakladky jednotlivych fidi¢a trva primérné opét 30 minut
a volné rampy jsou K dispozici az od téch 8:30, kdy odjede prvni skupina fidi¢. Posledni
skupina fidi¢i ma k dispozici volné rampy zhruba v 9:00, kdy odjizdi prostiedni skupina
fidich. Nakladka zasilek jednotlivych zasilek trva opét primérné 30 minut, takze posledni
skupina fidict opoustéji sttedisko v 9:30 1 kratce po 9:30. Celkovy proces nakladky zasilek

do rozvozovych vozidel trva primérné 90 minut az 120 minut, zalezi dle okolnosti.

Ve vybraném stiedisku fidi¢i jezdi denné stejny rozvozovy okruh, ktery je jim pfidélen,
ale jsou tam 1 fidi€i, kteti jezdi 1 kazdy den jiné rozvozové trasy dle potieb, jako je napf.
vytizenost, absence ¢i dovolend nékterého fidi¢e. Vozovy park vybraného stiediska zahrnuje

celkem 34 vozidel, z toho 4 vozidla do 3,5 t (nejcastéji Citroen JUMPER), dale 24 vozidel
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nad 3,5t (DAF LF 45, DAF LF 45 Plachta) a 6 tahaci s navésy pro odvoz zasilek ze sttediska
do vétsich stredisek, tzv. no¢ni linky (DAF XF).

6.1 Tvorba layoutu v programu AutoCAD

Tvorba layoutu prekladisté byla provedena v programu AutoCAD a k dispozici byl plan
prekladisté od vybraného stfediska pro tvorbu layoutu.

Na obrazku ¢&. 9 je layout prekladisté o rozloze 898 m?, které zahrnuje osm nakladacich
a vykladacich ramp a dva vchody do prostor vybraného stiediska. Ze zacatku byly
vytvoreny obrysy prekladist¢ pomoci funkce Line dle stanovenych velikosti ze ziskaného
planu. Poté byla pouzita funkce Offset diky, které byly narysovany soumeérné obrysy
z predchozi funkce Line. Piebytecné ¢ary v ohranicenych sténach byly odstranény pomoci
funkce Trim a chybgjici rohy byly doplnény pomoci funkce Chamfer. KdyZz byly hotové ty
zakladni obvody stén, tak dalsi krok byl tvorba nakladacich a vykladacich ramp, kterych je
celkové osm. Zacatek prvni rampy byla provedena z pravého rohu, kde byla vytvofena
rampa dle velikosti z planu piekladisté a poté hotovad rampa byla ulozena ptes funkci
Whblock, kde bylo provedeno oznaceni, co bylo nutné ulozit, tudiz to byly jednotlivé ¢ary
rampy a poté byl stanoven tzv. bod pro vkladani do layoutu. Tahle uvedend funkce byla
ulehéena v tom, Ze zbyvajicich sedm naklddacich a vykladacich ramp uz nebylo nutné
rysovat ruéné. Stacilo jen vkladat pomoci funkce Blocks Palette ptes Insert a bylo provedeno
vkladani uloZené¢ rampy vedle sebe dle rozmért podle planu piekladisté. Dale byly
vytvofeny vchodové dvefe na urCenych mistech dle planu také pomoci funkce Wblock,
aby byla snadna manipulace s témi druhymi dvefmi a poté druhé vchodové dvete byly
vloZeny opét ptes funkci Blocks Palette pies Insert. Na zavér byl vloZen text a ¢isla mist dle

rozvozovych tras pies funkci Text a vytvofena tabulka ptes funkci Table.
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Obrazek 9 Layout prekladiste
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7 VYHODNOCENI ANALYZY PROVOZU PREKLADISTE

V této kapitole byl vyhodnocen pribéh ranni smény ze dvou probéhnutych analyz a bude
upozornéno na slabé misto, ptipadné co zlepsit. Kazda jednotliva analyza prob&hla trochu
odli$né, jelikoz se jedna o nerutinni ¢innost. V zasilatelstvi se pfizpisobuje dle dané situace,
objemu zasilek a velkou roli hraje i ¢as dovozu zasilek z vétsich stiedisek pro rozvoz zasilek
ke kone¢nym zakaznikiim. Tim padem se to vétSinou feSi operativné a piipadné jsou

pfipraveny na riizné situace, které mohou nastat.

Checklist pro vyhodnoceni analyzy provozu prekladisté ANO NE
1. Byl dostatecny pocet skladnik(i na sméné?
) Prijely kamiony z vétSich stfedisek v¢as dle casového
’ harmonogramu?
3 Probéhala plynule vykladka zasilek z kamidn(, dale
’ roztfidéni zasilek?
4, Vyuzivali skladnici manipulacni prostredky?
5. Stihali skladnici vychystat zasilky na rozvoz?
6 Byla plynuld manipulace zasilek v prekladisti a
i nedochazelo ke kfizovani s ostatnimi skladniky?
7. Chodili rozvozovi fidi¢i véas na jejich zacatek smény?
8 Je k dispozici dostatecny pocet nakladacich a vykladacich
i ramp?
9 Probihala spoluprace a komunikace mezi skladniky a
' Fidi&i?
10 Byl rychly a plynuly proces nakladky do svozovych vozidel,
' kterou provadél fidi¢ sam?

Obrazek 10 Checklist

Nejdiive byl stanoven vlastni checklist s deseti klicovymi otazkami z provozu prekladisté
béhem dvou analyz ranni smény. Diky checklistu 1ze snadné&ji vyhodnotit, co probihalo

v poradku a kde byl nedostatek ¢i n¢jaké zdrzeni.

Skladnici pfisli v€as na jejich zacatek stanovené smény, spoluprace mezi nimi probihala
bezproblémoveé. Kdyz ptijeli kamiony mezi 5:00 — 5:30 ze stiedisek z Brna a z Olomouce,
tak ihned vylozili zasilky z obou kamionu a plné vyuzivali manipula¢ni prostiedky, které

maji k dispozici. Proces vykladky probéhl pomérn¢ rychle a hladce. Poté, jak méli hotovo,
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tak zacali zasilky skenovat pomoci skeneru, aby se to v informac¢nim systému potvrdilo,
ze to prevzali a tim 1 probehla kontrola stavu zésilek, zda vSechno sedi
a neni nic poSkozeného. Dale jak naskenovali vybrané zasilky a pfemistili n¢které volné
zasilky na prazdné palety dle svozovych tras, tak palety se zasilkami se premistily na urcité
misto, které jsou ocislovany dle rozvozovych tras a tim padem méli prozatim roztiidéné
zasilky dle rozvozovych tras. Mezi 6:30 — 7:00 dorazily do stiediska zbyvajici dva kamiony
z Prahy a z Jihlavy. Opét probéhl stejny proces, jak u téch prvnich dvou kamionu, coz je
vykladka, skenovani, kontrola, roztiidéni a premisténi zasilek dle rozvozovych tras. Tuhle
prvni fazi skladnici zvladli bezproblémové a plynule. Prvni fidi¢i pfisli pred 8:00 vcas
na jejich zac¢atek smény, kde probéhl proces, ze vyzvedli rozvozovou soupisku, skener
a klice od vozidla. Mezitim, kdy jednotlivi fidi¢i se pfipravovali na sménu a prebirali
potiebné véci k jejich sluzbé, tak skladnici premistovaly palety s roztiidénymi zasilkami
¢i piipravovali zasilky K nejblizsi vykladaci a nakladaci ramp¢€, aby nedochazelo ke ktizeni
s ostatnimi skladniky a byla zachovana minimélni manipulace z urcitého mista k rampé.
Skladnici pfedem vé&di, jak fidi¢i nastupuji na smény, takze vychystavaji zasilky pro fidice
dle planu. Ridi¢ jde k rampé ke svym zasilkdm, aby mohl zkontrolovat, zda sedi pocet
zasilek dle rozvozové soupisky a ptipadné jestli nejsou poskozené. Samoziejmé je vSechny
naskenuje, aby potvrdil pfijeti zasilek, které se poté ukaze i v informaénim systému.
Ptipadné skladnik navede fidice, kde ma vychystané zasilky ke rozvozu. Jakmile fidi¢ vSe
zkontroluje a oskenuje, tak pieda dispecinku jednu kopii soupisky s vlastnim podpisem,
ze vSe prebral bez zdvad. Tento uvedeny proces vyzvednuti potfebnych véci, skenovani
a kontrola zasilek probéhl hladce a bezproblémoveé. Komunikace mezi fidici a skladniky
probihala na vyborné trovni a pratelsky. Poté si pfistavil svétené rozvozové vozidlo
K vybrané¢ rampé¢, kde ma zasilky. V kazdém rozvozovém vozidle ma k dispozici rudl,
pruzné upinace a ru¢ni paletovy vozik (kromé dodavek, tam maji jen rudl a pruzné upinace).
Nakladku zasilek do rozvozového vozidla si provadi fidi¢ sam, aby si mohl poskladat zasilky
v ulozném prostoru dle toho, co bude ze zac¢atku vykladat ven pro zakazniky a dle velikosti,
jelikoz fidi¢ ma volnost v planovani rozvozové trasy a s tim souhlasim, jelikoZ pak fidi¢ ma
snadnéjsi vykladku zésilek béhem dorucovani a zhruba vi, kam si vybranou zasilku umistil
dle svého stanoveného potfadi. Samoziejmé si to planuje tak, aby ta trasa byla posloupna
a Casové nejméné vytizena. Proces nakladky, kterou provadél sam fidi¢ trval zhruba
30 minut, ale tento proces se muze i protdhnout na 40 minut z diivodu néjakého zdrzeni
¢i velikosti a vahy zésilek. Mezitim, co prvni fidi¢i nakladali zasilky do svozovych vozidel,

tak u skladnikli probihal stejny proces, ze vychystavali dal$i rozvozové zasilky dle planu
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K nejbliz§im rampam, pfipadné kousek vedle toho, kde jesté prvni fidi¢i méeli paletu se
zasilkami ¢i dalsi zasilky, které zrovna nakladali. Proces nakladky u druhé a treti skupiny
fidich probihal opét stejné, jako u prvni skupiny, ktery trval primémé 30 minut. Prvni
skupina fidi¢t odjizdi ze strediska po 8:30, druha skupina fidi¢i po 9:00 a posledni skupina
fidica po 9:30.

Slabé misto U obou analyz bylo nalezeno v procesu nakladky zasilek do rozvozovych
vozidel, kterou provad¢li fidi¢i samostatné. Celkova doba nakladka jednotlivymi fidi¢i trva
90 minut az 120 minut, coZ je celkem dlouhy proces. Pfedev§im druhé skupina tidi¢t, taktéz
I tfeti skupina fidict nékdy ¢ekala na uvolnéni rampy az ji opusti predchozi fidi¢, coz tohle
vedlo k dal$imu zdrzeni a opozdénému odjezdu ze stiediska. Dale, kdyz vybrani fidi¢i ¢ekali
na uvolnéni rampy piedchozim fidi¢em, tak u konkrétni rampy se shromazdovaly jakoby
dvé hromady svozovych zésilek (pro piredchoziho fidice, ktery zrovna naklada a pro dalsiho,
které jsou uz ptipraveny pro kontrolu a nakladku), coz nékdy dochazelo k omezeni prostoru

u rampy a tim padem manipulace se zasilkami, pfipadné s paletami uz nebyla téméf plynula.
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8 NAVRH RESENI KE ZLEPSENIi PROVOZU PREKLADISTE

Z piedchozi provedené analyzy a vyhodnoceni provozu ranni smény v piekladisti bylo
nalezeno slabé misto v procesu nakladky, kterou provadéji fidici samostatné. Z vlastniho
vyhodnoceni a brainstormingu S panem vedoucim stfediska bylo dospéno k navrhu, ze by
navrhem mohlo byt navyseni kapacity vykladacich a nakladacich ramp a tim by se i o trochu
zvetsil prostor prekladisté. Diky zvétSenému prostoru prekladisté¢ by mohlo byt vice mista
pro potfebnou manipulaci zasilek u ramp. Vedle vykladacich a nakladacich ramp se
nachazeji prazdné a nevyuzité prostory, kde bylo ptivodné STK. Dle projektového planu by
tam slo vybudovat dalsi dvé vykladaci a nakladaci rampy a plocha prekladisté by se zvétsila

0 140 m2.

Névrhem feSeni ke zlepSeni provozu ptekladisté je, aby firma odkoupila ¢i pronajala ty
nevyuzité prostory, kde bylo piivodné¢ STK a vybudovala tam dvé vykladaci a nakladaci
rampy a tim padem vybrané stiedisko by mélo k dispozici celkem deset ramp. Kazdy den
standardn¢ vyjizdi 23-24 rozvozovych vozidel, tudiz probihaji jakoby tfi kola nakladky
zasilek do rozvozovych vozidel, ktera trva celkem pramérné 90-120 minut, coz poslednich
a ve vysledku maji zkraceny Cas na rozvoz zasilek. Kdyby se vybudovaly dvé rampy navic,
tak by se to zkratilo jakoby na 2,5 kola nakladky zasilek. Velka ¢ast rozvozovych vozidel,
konkrétné 20 vozidel by byla nalozena praimérné za 60-80 minut a zbyla 3-4 rozvozova
vozidla by sice stale odjizdéla az kolem 9:30 i pozdéji, ale zmensil by se pocet odjizdéjicich
vozidel na polovinu z ptivodnich osmi. U zbylych 3-4 rozvozovych vozidel by se jednalo
predevs§im o0 vozidla, ktera maji neblizsi rozvozové trasy z vybraného stfediska (Hodonin,

Kyjov a Bieclav) ¢i posilova vozidla, kde nepotiebuji dostatek casu na dorucovani zésilek.
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Obrazek 11 Nakladaci a vykladaci rampy vybraného stfediska (vlastni foto)

Na obrazku ¢. 11 miZeme vidét osm soucasnych vykladacich a nakladacich ramp. Vpravo,
kde stoji vozidlo TOPTRANS, lze vidét dvé brany, coZ jsou nevyuZité a prazdné prostory

po predchozim STK, kde by byla moznost vybudovat navic dvé nakladaci a vykladaci
rampy.
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Dle layoutu navrhu feSeni by se plocha prekladisté zvétsila o 140 m?, tudiz z celkové plochy
prekladisté pivodnich 898 m? by vzrostla na 1038 m?. Diky rozsifeni piekladisté by byl
dostatek prostoru na manipulaci a nedochazelo by k omezeni ¢i stisnéni mista u ramp. Dale
by doslo k mensi uprave rozlozeni prostort, kde se odkladaji rozttidéné a vychystané zasilky
dle rozvozovych tras. Nejvétsich zmeén, co se tyce premisténi mist by se tykaly okruht ¢islo
1, 6 a 7 (Hodonin, Valtice a Klobouky u Brna) a plocha pro vratky. Uvedena mista by byla
blize k rampam, coz by vedlo k lepsi manipulaci a pohybu po piekladisti. Plocha pro vratky
by se premistila do stfedu prekladisté, aby byla zachovana pfimétend vzdalenost ze vSech
deseti ramp. Tudiz kazdy rozvozovy okruh by mél k dispozici pobliz dvé rampy a nebyl by
zavisly jen na jedné nejblizsi ramp¢, kromé okruhu ¢islo 6 (Valtice). Okruh cislo 6 patii
mezi nejméné vytizené okruhy, coZ neni nutné, aby mél nardz pobliz dvé rampy. Ranni
kamiony v rotaci po dvou kolech vykladky ze stiedisek Praha, Brno, Jihlava a Olomouc by
ptijizdély k prostfednim rampam (okruhy 5 a 8), aby byla zachovana ptimétena vzdalenost
mezi ostatnimi prostory dle rozvozovych okruhii po vykladce, jak poté probiha roztiidéni
zasilek. Uvahové je potieba jakoby devét ramp dle poétu rozvozovych tras a desata by byla
v zédloze pro ptipad, kdyby piijel zpozdény kamion z vétSiho stfediska nebo nastala néjaka
nestandardni situace. Tyto nestandardni faktory by nemély ovlivnit plynuly provoz

v prekladisti a pfipadné by to vedlo jen k minimalnimu zdrzeni.

Tento navrh feSeni bude urcité finanéné naro¢ny pro rozsiteni piekladisté a vystavbu dvou
ramp navic, ale vedlo by to ke zlepseni a plynulejS§imu provozu v piekladisti vybraného
zakazniklim, coz Cas v zasilatelstvi je dulezitym faktorem. Dale by to vedlo ke zlepSeni
zakaznickych sluzeb a K lepsi spokojenosti zakazniki. Pfi realizaci tohoto feSeni by byla
potieba i premyslet nad tim, jestli nebude potieba posilit smény skladniki miniméln¢ o 1-2

skladniky z dGvodu vétsich prostor.
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ZAVER
Diky vyuziti doméci 1 zahranicni literatury bylo potvrzeno, ze skladové logistika je nedilnou

soucasti kazdého vybraného podniku a je potieba této ¢asti vénovat dostateCnou pozornost

z diivodu lepsi spokojenosti zadkaznikl a zlepSeni ¢i rozvoj zakaznickych sluzeb.

V teoretické Casti je nastinéno o logistice, skladové logistice, regalovych systémech,
skladovacich a manipula¢nich systémech. V praktické c¢asti prob&hla analyza chodu
prekladisté¢ béhem ranni smény, vyhodnoceni, kde byl stanoven checklist s kli¢ovymi
otazkami a navrh feSeni. V praktické ¢asti jsou dolozeny layouty piekladisté pro lepsi

predstavu.

Cil bakalatské prace se splnil, jelikoZ se naslo slabé misto diky provedené analyze a feSeni
pro zlepSeni provozu ptekladisté. Jednd se o mensi stfedisko, kde neni velky provoz,
ale nejvetsi provoz je béhem ranni smény, kde probiha dovoz zasilek z vétSich stiedisek,
vykladka zasilek z kamiont, kontrola a skenovani zasilek. Dale roztfidéni a premisténi
zasilek na stanovena mista dle jednotlivych okruhi a poté vychystani k nejbliz§im
vykladacim a nakladacim rampam, kde poté fidi¢i samostatné nakladaji zasilky
do rozvozovych vozidel. Navrhem fteSeni je vystavba dalSich dvou nakladacich
a vykladacich ramp v nevyuzitych prostorach byvalého STK. Diky tomu by se zkratil pribéh

vvvvvvvvv

rozvazet zasilky ke koneénym zékaznikim.

Uvedeny navrh bude kazdopadné ndkladové naro¢ny, ale jedna se o dobrou investici, protoze
to povede ke zlepSeni zakaznickych sluzeb a k lepsi spokojenosti zakaznikt. Dale tidici
budou mit del§i rozvozovy c¢as, coz bude uZzite¢ny z divodi moznych komplikaci na cesté
béhem rozvozu. Vybrané stredisko taky si uvédomuje, ze tento navrh feSeni povede
ke zlepSeni provozu piekladiste, ke kvalitnéjSimu plnéni zasilatelskych sluzeb a Ze to povede
k lepsi spokojenosti zakazniki, coz pro né€ spokojenost zakaznikt patii mezi prioritami.

V piipad¢ realizace uvedené¢ho navrhu je nutné uvazovat do budoucna o navyseni poctu
skladnik a posileni jejich smén z diivodu vétSich prostor prekladisté a zvétSeni poctu

vykladacich a nakladacich ramp.
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