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ABSTRAKT

Bakalatskd prace se zabyva vybérem nejvhodné€jsi kombinace dopravy na mezinarodni
souté¢z Mistrovstvi Evropy v rally na Kanarskych ostrovech. Doprava na tuto soutéz je
specificka tim, Ze je nutné vyuzit pfepravu trajektem v kombinaci se silni¢ni dopravou pro
ptevoz zavodniho vozu véetné servisniho zazemi a soucasné leteckou dopravu pro presun
tymu. V teoretické Casti praci vysvétluji problematiku rallysportu, logistiky a dopravy.
V praktické ¢asti rozebiram cely proces piipravy, vybér dopravy a samotny pribeh zavodu,

vcetné vycisleni celkovych ndkladli na Rally Islas Canarias.

Klic¢ova slova: plan, rally, soutéz, doprava, naklady

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with selecting the most suitable transportation combination for the
European Rally Championship held on the Canary Islands. Transport to this competition is
specific in that it requires the use of ferry transport in combination with road transport for
the transportation of the racing car, including service facilities, as well as air transport for
the team's relocation. In the theoretical part of the thesis, I explain the issues related to
rallysport, logistics, and transportation. In the practical part, I analyze the entire preparation
process, transport selection, and the actual course of the race, including the calculation of

the total costs for the Rally Islas Canarias.

Keywords: plan, rally, competition, transport, costs
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UvVOD

Predlozend bakalaiska prace se zamétuje na planovani logistického zabezpeceni ucasti
zavodniho tymu na soutézi Mistrovstvi Evropy v rally na Kanarskych ostrovech lezicich v
Atlantském oceanu, pfiblizn¢ 100 km zapadné od afrického pobiezi. Podnétem k vybéru
tohoto tématu se stala rozsifenost rally jako jednoho z nejpopularnéjSich motoristickych
sportil a také ekonomické piinosy tohoto sportu pro Ceskou republiku, ale i pro dal3i staty,
kde ma rally tradici. Na strané jedné je mozné vidét piinosy spojené s aktivitami prednich
soutéznich tymi, které zaméstnavaji Spickové techniky, manazery a logistiky, ale i pfinosy
pro jednotlivé kraje ¢i mésta plynouci z pofadani automobilovych soutézi (zejména v oblasti
cestovniho ruchu). V nasem nejbliz§im okoli 1ze zminit nezpochybnitelné benefity, které

krajskému méstu Zlin vyplyvaji z konani tradiéni Barum Czech Rally.

Cilem této prace je popsat a porovnat dvé varianty mozného feseni logistického zabezpeceni
ucasti zavodniho tymu na zminéné mezinarodni soutézi, kterd nese oficidlni nazev Rally
a pfinasi s sebou mnoho vyzev, kterym musi zdvodni tymy celit. Ucast na této soutézi
vyzaduje nejen znacné finan¢ni prostiedky, ale také peclivou organizaci a planovani.

v

V jednotlivych kapitolach této prace se zamétim na potieby tymu v oblasti logistiky a popisi
dilezité faktory, které je tfeba zohlednit pfi planovani logistického zabezpeceni na soutézi
tak, aby byla zajisténa bezproblémova Gc¢ast zavodniho tymu na Mistrovstvi Evropy v rally

na Kanarskych ostrovech.
Tato prace by mohla byt uziteCna nejen pro zavodni tymy, které se U€astni soutézi v rally,
ale také pro organizatory automobilovych soutéZi, ktefi se snazi zlepSovat organizaci téchto

udalosti.
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I. TEORETICKA CAST
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1 RALLY

Rally je druh motoristického sportu, kde jsou pro zdvodéni vyuzivany automobily. Tento

sport existuje jiz od samého pocatku vynalezeni automobilu.

Rally (rallye) je ptivodné francouzsky vyraz pro hvézdicovou jizdu, kdy se do cile sjizdéla
vozidla z mnoha dil¢ich startovnich mist. Jako posledni z velkych soutézi si zachovala tento
systém Rallye Monte Carlo, ale postupem Casu ztratila jizda hvézdice smysl. V soucasné
dob¢ existuje mnoho ruznych kategorii automobilového sportu a kazda ma sva vlastni

pravidla.

Zavody rally jsou druhem automobilovych soutézi, které se konaji na béznych komunikacich
nejriznéjsich trovni. Spojovaci etapy se odbyvaji na otevienych komunikacich, kde museji
ucastnici dodrZzovat vSechny dopravni ptfedpisy. Posadky jsou povinny pfijet na minutu
presné do ¢asové kontroly, rozhodujici jsou Useky uzaviené pro bézny provoz. Tady se
elektronicky méfti Cas prijezdu od pevného startu do letmého cile s pfesnosti na jednu
desetinu sekundy. Soucet ¢asli ze v§ech métenych sekl a penalizace casovych kontrol urci
potadi soutézicich.

Zucastnit se mohou specidlné upravené automobily otestované narodni sportovni autoritou,
v piipadé CR Federaci automobilového sportu, jiz povéfila k vykonu narodni sportovni

autority Svétova automobilova federace (FIA, 2023).

Autoklub Mistrovstvi CR v rally (dale jen MCR) se mohou za&astnit soutdZici, jezdci a
spolujezdci s platnou mezinarodni a narodni licenci vydanou AS ACR. Zahranié¢ni soutéZici
ajezdci s licenci jiné ASN se mohou podniku zicastnit bez naroku na body. Tito jezdci musi
mit povoleni startu od své matefské ASN. Déale mohou bodovat do MCR pouze jezdci ze

zemi EU, ktefi splituji podminky dle ¢1. 2.3.9 MSR FIA 2023 (Autoklub CR, 2023).

1.1 Mezinarodni automobilova federace FIA

Mezinarodni automobilové federace FIA byla zaloZend v roce 1904 s cilem zajistit soudrzné

fizeni a bezpecnost v motorsportu (FIA, 2023).

1.1.1 Co je FIA

Mezinarodni automobilova federace FIA je mezinarodni organizace, kterd sdruzuje
jednotlivé narodni automobilové organizace. Siroké vefejnosti je FIA zndma predevsim jako

fidici orgdn mnoha automobilovych zavodi, pfi jejichZ konani vystupuje jako arbitr, také
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spravuje a urcuje pravidla a predpisy téchto zavodi. FIA reprezentuje prava motoristi a
motoristickych organizaci po celém svété a pomoci aktivnich kampani haji jejich zajmy.
Diky ziskané odbornosti v této oblasti se FIA postupné rozrostla do celosvétové organizace,
ktera nejen podporuje motorsport, ale také bezpecnou, udrzitelnou a dostupnou mobilitu pro
vSechny uzivatele silnic na celém svéte. Jako takova federace pracuje ve tfech klicovych
vzajemné propojenych oblastech ¢innosti — Sport, Kampan a Mobilita. V oblasti Mobility
FIA usiluje o to, aby bezpecné, cenoveé dostupné a Cisté dopravni systémy byly k dispozici
pro vSechny. Podpora bezpecnych a udrzitelnych forem mobility vedla FIA k zavazku
globalnich iniciativ pro udrzitelnost a také ke zalozeni vlastni velké odpovédi na obavy
tykajici se silni¢ni bezpecnosti, FIA Action for Road Safety. Tato celosvétova kampan,
podporujici Dekadu akei OSN pro silnicni bezpec€nost, si kladla za cil snizit pocet umrti na
silnicich o pét milionti do roku 2020. Jako fidici organ motorsportu zajistuje FIA, aby vSude
na svéte probihaly spravedlivé, fadné regulované, a predevsim bezpecné akce. Nakonec je

cil FIA jednoduchy — udrzet vas v pohybu bezpecné a dynamicky. (FIA, 2023).

1.1.2 Historie FIA

Zapojeni FIA do motorsportu saha témét do samotnych pocatki automobilu. S rostouci
popularitou zavodi z mésta do mésta na zacatku 20. stoleti, ale bez pravidel upravujicich
bezpecnost nebo spravedlivou soutéz, se Automobile Club de France spojil s 12 kluby z
celého svéta, aby vytvofil Association Internationale des Automobile Clubs Reconnus,
pfimého predchlidce FIA. V roce 1950 zah4jila federace mistrovstvi svéta Formule 1, a tim
zacala FIA svou evoluci do celosvétového motoristického odvétvi. Od Formule 1 po
Mistrovstvi svéta v rally a od vytrvalostnich zdvodli po zcela novy druh alternativnich
energetickych mistrovstvi, vaSent FIA pro motorsport a jeji odhodlani zajistit spravedlivou

soutéz a bezpecnost pro vSechny soutéZzici, je stale vetsi (FIA, 2023).

1.1.3 Organizace FIA

Jen mélo soutéznich aktivit nabizi adrenalinem naplnéné vzruseni motorsportu. Od uchvatné
kombinace vysokych technologii a vysokého lesku Formule 1 po silnou smés nejvyssiho
ovladani vozu a extrémniho prostfedi Mistrovstvi svéta v rally, vrcholovy motorismus ma
schopnost zapalit silné va$né u soutézicich i1 divakd. Ale syrova emocionalita musi byt
podlozena klidnou kontrolou, a pravé zde FIA piisobi, regulujici a rozhodujici na stovkach
akci v obrovském mnozstvi sérii kazdy rok. Od poskytovani regula¢ni odbornosti a

nezévislého sportovniho soudniho systému po federaci nedavné zahrnujici Svétovy kod proti
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dopingu, aby bojovala proti uzivani drog ve sportu, FIA je svétovym rozhod¢im pro

motorismus. (FIA, 2023).

1.1.4 Bezpecnost

S ohledem na to, Ze motorismus je v jadru své podstaty nebezpecny, FIA se po celou dobu
své existence netinavné snazila zlepSovat bezpecnost na vSech trovnich soutézi. V 60. letech
zpusobila kazd4 osma udalost Formule 1 smrt jezdce. Avsak po 50 letech je FIA nesmirné
hrd4 na skutecnost, ze poCet nehod v Sampionatech, které organizuje, se vyrazné snizil.
Nicméné neni zde prostor pro spokojenost. Zatimco F1 ma zavidénihodnou bezpecnostni
historii, v jinych kategoriich naddle dochazi ke zranénim a umrtim a FIA se zavazala
odstranit smrt a vazna zranéni ze vSech forem motorismu. V roce 2004 byl proto vytvoten
FIA Institut, aby urychlil vyvoj novych a vylepsenych bezpecnostnich technologii, usnadnil
vysSi standardy vzdélavani a tréninku a zvysil povédomi o otazkdch bezpecnosti a

udrzitelnosti. Zprava FIA je jednoducha: "Jste v bezpecnych rukou" (FIA, 2023).

1.2 Autoklub CR

Autoklub Ceské republiky (ACR) je samostatnym suverénnim a dobrovolnym spolkem
zajemctl o motorismus a ¢innost v ACR, zapsaném ve spolkovém rejstiiku Méstského soudu

v Praze, spisové znacka L1219.

Autoklub Ceské republiky je pravnim nastupcem Ceskoslovenského autoklubu, ktery byl
pravnim nastupcem Autoklubu republiky Ceskoslovenské (Autoklub CR, 2023).

1.3 Struktura kategorii a mistrovskych seriala discipliny rally

V rally je pomyslnym vrcholem mistrovstvi svéta a o stupinek nize mistrovstvi Evropy.

1.3.1 Mistrovstvi svéta

Mistrovstvi svéta v rallye (WRC) letos pokracuje jiz svoji 51. sezonou a stale se zamétuje
na udrzitelnost a zaroven bezpec¢nost a vykon.

Srdcem tohoto mistrovstvi je kategorie Rallyl, kterd je umisténa na vrcholu FIA Rally
Pyramid a vyuziva pravidla vyvinuta FIA ve spolupréci s konkurenénimi vyrobei — Hyundai,
M-Sport (Ford) a Toyota.

Specialy Rallyl jsou vybaveny plug-in hybridnim kitem, ktery zvySuje vykon na vice nez

500 koni. Mohou jezdit pouze v elektrickém rezimu, coZ je pozadavek v Hybrid Electric
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Vehicle zonach umisténych blizko servisnich park udalosti. Pouzivani paliva zcela bez
fosilnich zdrojti navic snizuje skodlivé emise.

V kategorii Rallyl byla v roce 2022 té€sna a oteviena soutéz a vSichni tfi vyrobci si mezi
sebou rozd¢lili vitézstvi. Zajimavosti je, Ze mezi sebou soupeti tii velmi odlisné typy vozidel
— B-tfida, C-tfida a kompaktni crossover — v souladu s filozofii predpist.

V navrhu stroji Rallyl byly dosazeny vyznamné bezpe¢nostni pfinosy pouzitim trubkové
bezpecnostni bunky — vysledek mésict intenzivniho vyzkumu a vyvoje — ktera snizuje zasah
havarie az o 50 procent.

Na boc¢nich dvetich Rallyl vozli byla umisténa grafika 'HY', ktera slouzi k identifikaci
vozidel v ramci velké kampané e-bezpecnosti, kterou zorganizovali poradatelé, aby
upozornili na pouzivadni hybridni technologie a moznd s ni spojena rizika v oblasti
bezpecnosti. Svétla na prednim skle a na obou bocnich sloupcich sviti zelené, pokud je
mozné se automobilu bezpeéné dotknout. Blikajici Cervené svétlo a zvukové varovani
signalizuji, ze vozidlo neni bezpecné na dotyk.

Vsechny ctyikolové vozy, které se ucastni udalostit WRC, musi pouzivat pneumatiky Pirelli,

specifikované oficialnim dodavatelem.

1.3.2 Mistrovstvi Evropy

Evropsky mistrovsky Sampionat v rally (ERC), ktery byl zaloZen v roce 1953, slavi v roce
2023 své 70. vyroci s osmi zavody na asfaltu a Sotoling.

ERC zlstava cilovou destinaci pro jezdce rizného véku a urovné zkusenosti, mimo to se
také pevné etablovala jako nejlep$i tréninkova platforma pro mladé talenty smétujici k
vrcholu tohoto sportu.

S transparentnim systémem postupu od narodni Urovné aZ po svétovou scénu, aby byla
dodrZena FIA Rally Sporting Pyramida, mohou zavodnici, ktefi sni o kariéte v rallysportu,
postupovat po zebticku, ziskat svou prvni zkuSenost s mezinarodni soutézi v nejslabsi
kategorii Rally5 nebo v nejsilné;si kategorii s pohonem ptednich kol Rally4, neZ postoupi
do kategorie Rally3, jenZ mé pohon vSech kol a vykon trochu vétsi nez Rally4, a pak na
Rally2, hlavni kategorii ERC.

Ptestoze WRC piedstavuje dalsi krok pro nadéjné budouci mistry svéta, ktefi mohou
pfestoupit do WRC3 nebo WRC2 v zavislosti na svych znalostech a finan¢nich zdrojich,
ERC slouzi jako platforma pro vSechny zajemce o soutézeni v mezindrodnim prostiedi s

benefitem z rozsadhlého zivého televizniho vysilani, které promotér Sampionatu zajist'uje.
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FiA RALLY PYRAMID

ELITE

3.1 KG/HP

4WD

RALLY2
Farmerly RS 4.2 KG/HP
-2013-

2WD

Obrazek 1 — Pyramida kategorii aut v rally dle FIA (FIA.com)

FIA EUROPEAN RALLY CHAMPIONSHIP

CALENDAR

11-12 RALLY SERRAS DE FAFE
MARCH
05-06 Rrawy IsLAs caNaRIAS
MAY
20-21 737H rALLY POLAND
MAY
17-18 1e7rALY UEPAIA
JUNE
OZU-LPS ROYAL RALLY OF SCANDINAVIA
29-30 RraLLy DI ROMA CAPITALE
Ly
19-20 garUM cZECH RALLY ZLiN

AUGUST

07-08 v. RALLY HUNGARY
OCTOBER

WWW.FIAERC.COM

Obrazek 2 — Kalendar zavodi ERC (erc.com)
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2 LOGISTIKA

Logistika zahrnuje planovani, uskute¢iiovani a kontrolu pohybu a umist'ovani osob a zbozi
a podpirnych ¢innosti vztahujicich se k tomuto pohybu a umistovani, v ramci systému
k dosazeni specifickych cilti (CSN EN 14943).
Definic logistiky je vSak v odborné komunité mnohem vice. Alternativni pohled tika, Ze se
jedna o proces planovani, realizace a fizeni efektivniho, vykonného toku a skladovani
vyrobki, sluzeb a souvisejicich informaci z mista vzniku do mista potieby, jehoz cilem je
uspokojit pozadavky zakaznika (Council of Logistics Management, 1993).
Dalsi pristupy k logistice jsou uvedeny nize:

- Logistika je vSeobecnd nauka o planovani, fizeni a kontrolovani tokt materialu, osob,

energii, informaci a systémech (Dupal, 2018).

- Souhrn ¢innosti, kterymi se vytvaii, fidi a kontroluji v§echny pohybové a skladovaci
pochody. Souhrnem téchto ¢innosti ma byt efektivne propojeny prostor a ¢as (Dupal,

2018).

- Logistika je disciplina, kterd se zabyva celkovou optimalizaci, koordinaci a
synchronizaci vSech aktivit v rdmci samo organizujicich se systémd, jejichz zietézeni
je nevyhnutelné na pruzné a hospodarné dosazeni dané¢ho kone¢ného (synergického)

efektu (Dupal, 2018).

- Logistika je ta ¢ast fizeni dodavatelského fetézce, kterd planuje, realizuje a efektivné
aucinng fidi doptedné i1 zpétné toky vyrobk, sluzeb a piisluSnych informaci od mista
puvodu do mista spotieby a skladovéani zbozi tak, aby byly splnény pozadavky
kone¢ného zdkaznika. K typickym fizenym aktivitdim patii doprava, sprava
vozového parku, skladovani, manipulace s materidly, plnéni objednavek, navrh
logistické site, fizeni zasob, pldnovani nabidky a poptavky a fizeni poskytovatell
logistickych sluzeb. V razné mite logistické funkce zahrnuji také vyhledavani zdroja
a nakup, planovani a rozvrhovani vyroby, baleni a kompletace a sluzby zadkaznikiim.
Je zapojena do vSech urovni planovani a realizace — strategické, operativni a taktické.
Rizeni logistiky je integrujici funkci, kterda koordinuje a optimalizuje v3echny
logistické ¢innosti, stejné jako se podili na propojeni logistickych ¢innosti s dalsimi
funkcemi, v¢etné marketingu, vyroby, prodeje, financi a informacnich technologii

(Gros a kol., 2016).



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 18

2.1 Logistické ¢innosti

Nedilnou soucasti definic dodavatelskych nebo logistickych systémt je vymezeni souboru
¢innosti, aktivit, funkci, které partnefi realizuji pro splnéni pozadavki kone¢nych zakaznik.
Jsou oznacovany jako logistické ¢innosti. Mimo ramec logistiky vétSinou stoji technologické
operace, které méni sloZzeni, tvar a vlastnosti zpracovavanych materialovych vstupt.
V souladu s definici logistického nebo dodavatelského fetézce jde o vSechny prvky

posloupnosti aktivit, které je tvofi.
Ziakladni funkce dodavatelského systému

a) Planovani na strategické a operativni trovni

- na strategické Urovni jde zejména o rozhodovani o logistickych cilech,
lokalizaci lidskych materidlovych a finanénich zdroji v dodavatelském

systému, metodach tizeni, struktufe dodavatelskych systémi,

- na operativni Urovni jde zejména o pfijem, zpracovani a sledovani procesu
vyfizovani objednavek vcetné vyfizovani piipadnych reklamaci, sledovani
stavu zasob v dodavatelském systému, operativni rozpis vyrobnich,
manipulacnich a pfepravnich tkoli ve formé objednavek mezi partnery
v systému, trvaly monitoring plnéni pozadavka zdkaznikd a sledovani irovné

poskytovanych sluzeb a;.
b) Ziskavani zdroji, materiali, dilt, komponent, energii, strojii aj. pro jejich:
- transformaci na vyrobky ve vyrob¢, poskytovani sluzeb,
- dodavky, distribuci vyrobkil zakazniktim,
- realizaci zpétnych tokd, vracenych vyrobkd, vratnych obald, odpadi.

(Gros a kol., 2016)

2.2 Nakup v logistice

Nékupni podminky plati pro konkrétni dohodnuty styk s dodavatelem nebo jinymi piijemci
objednavky. Dodavka nebo sluzba se musi realizovat v plném souladu s pravnimi a
oficialnimi pfedpis platnymi v Case realizace, a to zejména s relevantnimi piedpisy EU,

zakony zaloZzenymi na smeérnicich EU, zdkonem upravujicim bezpecnostni normy
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technickych zafizeni a prevenci Urazd a jinymi smérnicemi tykajicich se bezpecnosti a

ochrany zdravi pii praci (Dubovec, 2017).

2.3 Zelena logistika

Doprava je hlavni znecistovatel zivotniho prostfedi — do nedavné doby nakladni auta 55,4
%, osobni auta 23 %, letadla 10 %, zeleznice 3,9 %... Na zatizeni zivotniho prostiedi se
podili cca 58 % produkei oxidl uhliku, 45 % oxidi dusiku, 30 % organickych latek a 50 %

suspendovanych produkti.

V ptipad¢ logistiky a dopravy je tento problém soucasti dlouhodobé diskuse Evropské
komise, ktera se prostfednictvim jednotlivych opatieni snazi naplnit dlouhodobou strategii
snizovani emisi COz pro obdobi 2030 - 2050 v jednotlivych segmentech nasledujicim

zpusobem:

2.3.1 Emise v nakladni dopravé

Emise ndkladnich vozidel predstavuji asi ¢tvrtinu vSech emisi ze silni¢ni dopravy a cca 5 %
celkovych emisi sklenikovych plynt v EU. V kvétnu roku 2014 Evropska komise v reakci
na tyto hodnoty pfijala opatieni, jejichz cilem je snizovani paliva a emisi CO; u ndkladnich
vozidel silni¢ni dopravy. Evropskd komise ve své strategii navrhuje kombinaci opatieni
vedoucich krozvoji moderni infrastruktury, pouziti alternativnich paliv, ale 1
administrativnich opatfeni rovné emisi ¢i jednotného zdanéni vozidel a dalSich trznich

mechanismu na izemi jednotlivych ¢lenskych statt EU.

2.3.2 Emise v osobni dopravé

Jeden ilustrativni piiklad: V soucasnosti jsou administrativnim zplsobem stanovovany
velmi pfisné emisni limity norem Euro 5, 6 a 6 ZD pro nové automobily, které se vSak
v oblasti automobilové dopravy dostavaji za hranice fyzikalnich vlastnosti motorti. Do
budoucnosti 1ze pfedpokladat, Ze environmentalni dimenze v pfipad¢ dopravy a emisnich

limitd bude (dle Dvotéaka 2015) jeste ptisnéjsi.

I ptes veskera pozitiva pfinaseji logistika, ale 1 doprava, nepfijemné externality se kterymi
se musi zejména doprava v dneSnim svété vyporadat. Dvorak (2015) k této diskusi pfispiva
nazorem a uvadi, ze lidska €innost vytvari 3,5 % CO2 na Zemi, ptic¢emZ naptiklad osobni

automobily spoluvytvaieji z této Casti pouze 5,5 % CO2 (Jurova a kol., 2016).



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 20

3 DOPRAVA

Doprava je odvétvim narodniho hospodarstvi, které realizuje pfemistovani osob 1 véci a
umoziuje tak ekonomicky vyvoj spolecnosti i vieobecné zvySovani Zivotni trovné (Siroky
a kol., 2014).

Z dalSich charakteristik dopravy dostupnych v odborné literatuie lze zminit mimo jiné
nasledujici:

- Doprava je vlastni pfemisténi, proces charakterizovany pohybem dopravniho
prostiedku po dopravni cesté (Zeleny a kol., 2017).

- Doprava uspokojuje rozsahlé potieby v pfemistovani. Jejim prostfednictvim se
uskuteciiuji materidlové toky mezi vyrobou a spotfebou, mezi primyslem a
zemédélstvim, mezi méstem a venkovem i mezi oblastmi a staty. (Siroky a kol.,
2014).

- Doprava je souhrn ¢innosti, jimiz je uskute¢iiovan pohyb dopravnich prostredkti po
dopravnich cestach a pfeprava tvoii v §irSim vyznamu souhrn v§ech aktivit zahrnujici

vlastni pfemistovaci (dopravni) proces a sluzby snim souvisejici (nakladku,

prekladku, meziskladovani, celni formality, pojisténi, ...) (Pernica, 2005).
- Doprava je ,,transport®, podporovany pohyb osob a véci (EN 14943).

- Vysoka €lenitost moderni dopravy vede ekonomy k tomu, Ze soucasna doprava je

dokonce mnoha sektorovym celkem (Zeleny a kol., 2017).

- Dopravu lze vnimat 1 jako pfevazeni (lidi nebo zboZi) z jednoho mista na druhé

pomoci vozidla, letadla nebo lod¢ (Hutton, 2013).

3.1 Clenéni podle prostoru nebo dopravni cesty

a) Pozemni doprava — doprava uskute¢iiovana po dopravnich cestach vedoucich

pfevazné po pevném zemském povrchu.

b) Podzemni doprava — doprava uskuteciiovana po dopravnich cestach prevazne pod

urovni zemského povrchu.

¢) Letecka doprava — doprava uskuteciiovana ve vzduSném prostoru (Zeleny a kol.,

2017).

d) Vodni doprava — doprava uskuteciiovana po vodnich cestach (Drdla, 2018).
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e) Dréazni doprava — doprava uskute¢novana po drahach.
f) Zelezni¢ni doprava — doprava uskutec¢ilovana po zelezni¢nich trasach.

g) Silni¢ni doprava — doprava, pfi niz se zajist'uje premistovani osob a véci silnicnimi
vozidly (silni¢nimi dopravnimi prostfedky), jakoz i1 pfemistovani silnicnich
vozidel samotnych po pozemnich komunikacich, dopravnich plochach a volném

terénu (Zeleny a kol., 2017).

Jiz del$i dobu je poukazovano na nevyvazeny vyvoj dopravniho sektoru. Na zakladé
historickych srovnavacich studii dochazeji nékteti ekonomové k zavéru, ze zatimco doprava
v podminkdch hegemonie Zelezni¢ni dopravy tihla k vytvareni vyvazeného dopravniho
systému, vznik viceoborového dopravniho systému se vyznacuje narUstajicimi
disproporcemi. V souvislosti s tim miizeme identifikovat jevy, které k nerovnovaze vedou
(Zeleny a kol., 2017).

Podil dopravy trvale roste a vyvoj jednotlivych dopravnich systémi je velmi nerovnomérny.
Zvysuje se podil silni¢ni dopravy, v souc¢asné dobé dosahuje bez ndmoini dopravy, ktera se
podili cca 30 % na celkovém objemu piepravy, az 70 %.

piepravé zbozi. Klesa podil fini a Zelezni¢ni dopravy a pfes znacnou investi¢ni narocnost
na vystavbu siti trvale roste doprava potrubni, bez niz si uz v souasné dob¢ nelze dopravu

nékterych komodit viibec predstavit.

Doprava patii k nejvétsim spotiebitelim neobnovitelnych zdroji se stale vysokym tempem
ristu pfes vyvoj Uspornych motorl, opatfeni v fizeni dopravy, optimalizaci pfepravnich
plant aj. Zaroven je doprava zdrojem obtizného hluku (je postizeno az 60 % obyvatel
velkomést), je zdrojem nehod, ztrat na majetku a zdravi lidi, je vyznamnym zdrojem

zaméstnanosti (Jurova a kol.,2016).

3.2 Dopravni infrastruktura

Dopravni infrastruktura mé dvé hlavni ¢asti — sit’ dopravnich cest spolu s dal$imi obsluznymi
objekty, a dopravni prostfedky, které se na sitich pohybuji. Je soucasti logistické¢ a
komunikacni infrastruktury, kterou tvofi pfepravni, energetické, komunikacni a distribucni
sit¢. Ma stejné faze Zivotniho cyklu jako vyrobky: vznik, riist, stagnaci az po utlum.
V zemich s primyslovou zakladnou se vyviji charakteristickym stfiddnim rtznych forem

dopravy, navrat zaniklého druhu dopravy je obtizny (Hutton, 2013).
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Druhy dopravni infrastruktury jsou nasledujici: silni¢ni, zelezni¢ni, fi¢ni, ndmoini, letecka,

potrubni, kombinovand, lanové, pasova.

3.2.1 Kritéria hodnoceni dopravy

Druhy dopravy srovnavame podle nékolika kritérii, jsou to rychlost (vyjadiuje jak rychle lze
zbozi dopravit z vychozi do koncové destinace), dostupnost (urcuje kam vsude lze zbozi
dopravit), spolehlivost (pravdépodobnost, ze dopravime zbozi nebo osoby vcas na
pozadované misto), univerzalnost (vycet vSeho, co lze danym dopravnim prostiedkem
dopravit do pozadované¢ho mista), frekvence (schopnost opakovat piepravni vykony, jak
Casto lze zbozi dopravovat v daném obdobi), stoupavost (schopnost pieckonéavat prevyseni
mezi vychozimi a cilovymi destinacemi), ndklady (za kolik je mozno pozadovany naklad

dopravit), ekologicka zatéz (vliv vykonu ptepravnich ¢innosti na zivotni prostiedi).

3.3 Silni¢ni doprava

Tomuto druhu dopravy je v teorii vénovan vétsi prostor, nebot’ tvoii podstatnou c¢ast
praktické Casti.

Silni¢ni doprava zaujima v CR prvni misto v objemu piepravovaného zbozi v tunach (rok
2017 s podilem 73,8 % - bez dopravy plynu). Je zde velmi ostra konkurence z diivodu
snadnosti vstupu dalSich konkurentti na trh. Trh pfepravnich sluzeb v této oblasti se postupné

globalizuje.

Hlavni oblasti silni¢ni nékladni dopravy jsou doprava zemédélskych vyrobkll, potravin a

spottebniho zbozi, ale 1 doprava rud, uhli.

Silni¢ni doprava ma vysokou dostupnost, nadkladni automobil je schopen dopravit zbozi
vSude, kde existuje silnice s potfebnou nosnosti. Tato vlastnost byla jednim z hlavnich
divodii rychlého ristu podilu silniéni dopravy na pfepravnich vykonech na celém svéte.
Dosahovana primérna rychlost u nadkladni dopravy je cca 60 km/h, maximalni rychlost je
omezovana v fad¢ zemi na 130 km/h. Naklady na dopravu jsou vysokeé a s rostoucimi cenami

pohonnych hmot se stale zvySuji (Jurova a kol.,2016).

Kazdy dopravni systém vyuziva ke své ¢innosti jiné technické prostredky. Silni¢ni doprava
pouziva k prepravé nékladni automobily a vozidla pro piepravu osob a vyuzivd k tomu
silniéni sité, Cerpaci stanice PHM, parkovisté, odstavné plochy, kamionové terminaly,

prekladisté, aj (Jurova a kol.,2016).
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3.4 Dopravni prostiedky

Dopravni prostiedek 1ze vymezit dvéma zptsoby (Jurova a kol.,2016):

a)

b)

Je to technicky prostfedek, kterym se uskuteCiiuje pieprava ndkladu, pficemz
prosttedek se pohybuje po dopravnich cestach.
Je to pohyblivy objekt, ktery slouzi k dopravé materidlu a ptepravé osob, jedna

se 0 mobilni ¢ast dopravy a prepravy.

V souvislosti s logistikou a realizaci logistickych c¢innosti je zakladni clenéni

nejroz§itenéjsich dopravnich prosttedkt v Ceské republice nésledujici:

Silni¢ni dopravni prostiedky

a)

b)

d)

Lehka silni¢ni vozidla — jedna se o nejrozsitenéjsi dopravni prostiedky. Vyuzivaji
se ve vSech sektorech hospodarstvi pro pfepravu osob nebo materidlu. Jejich
konstrukce vychazi z osobnich automobilii se snahou o dosazeni co nejvétsiho

lozného prostoru. Manipulace pii nakladce a vykladce byva vétSinou manualni.

Nékladni automobily — konstruuji se tak, aby bylo dosaZeno co nejvétSich
rozmérovych a hmotnostnich limiti. Casto se objevuji univerzalni vozy, které

mayji stavebnicovou konstrukci, a tak dosahuji co nejvétSich moznosti vyuziti.

Ptivésy — jsou konstruovany tak, aby byly co nejvice podobné nakladnim
automobiliim, a tim mohla byt provedena naklddka a vykladka stejnym

zplsobem.

Souprava tahact a navésti — velmi Casto vyuzivané dopravni prostiedky hlavné
pro déalkovou dopravu. Umoziuji zvySeni lozné kapacity az na hranici
povolenych predpisii. Dalsi vyhodou tahacii je jejich univerzalnost, mohou byt

pouzity ve spojeni s riznymi navésy (Jurova a kol.,2016).

3.5 Vybér druhu dopravy

Vybér vhodnych druhii dopravy a systému fizeni rozsahlych dopravnich systémi patii

k vyznamnym strategickym rozhodnutim.

Na strategické urovni je tfeba vénovat pozornost vnéjSimu prostiedi, v némz je doprava

uskuteciiovana, a které predstavuje:
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a) Stav dopravni infrastruktury ve sledované oblasti, zejména existujici prepravni
sité, jejich hustota, kapacita, izka mista, technicky stav, dostupné piepravni

technologie.
b) Geografické podminky, rozmanitost terénu, zejména pievyseni dopravnich tras.
c) Klimatické podminky, jejich zmény v prubé¢hu roku a jejich vliv na dopravu.
d) Rozsah a intenzita konkurence v oblasti poskytovani pfepravnich sluzeb.

e) Legislativni opatieni v dopravé v regionech, zejména pozadavky na dopravu

nebezpecnych latek apod.

Zvolena strategie musi byt kompatibilni se strategickymi zdméry podnikatelskych subjekt:
a) Voblasti poskytovani konkurenceschopné urovné sluzeb zdkaznikim,

ptedevsim rychlosti sluzeb.
b) Se zdsadami pfijatymi v oblasti eliminace rizik.
¢) S finanénimi moznostmi podniku.

Vlastni vybér druhu dopravy je zavisly na charakteru pozadavki na dopravu, zejména:
a) Celkovych pozadavcich na dopravu v planovaném obdobi ve vhodné
zvolenych jednotkéach, tunach, paletach, kontejnerech, jejich primérmém

poctu a rozptylu za jednotku €asu, den, tyden, pfi sezonnich vykyvech.
b) PoZadavcich na frekvenci dodavek, terminech piijezdl vozidel aj.

¢) Umisténi cilovych destinaci, a z toho plynoucich omezujicich podminek,

napf. zakazi vjezdu velkych vozidel do center mést (Gros a kol.,2016).

3.6 Kalkulace nakladii na dopravu

Néklady na pfepravu osob a materidlu, stejné tak i na dopravni vykony, by mély zahrnovat
vSechny naklady, které jsou spojené s ptepravovanou jednotkou nebo vykonem. Néklady na
dopravu ovliviiuje:

a) Trzni segment zdkaznikd.

b) Technologie dopravné ptepravniho procesu.
¢) Objem a struktura provadénych vykoni.

d) Organizace dopravné piepravniho procesu.

e) Organizacni a fidici struktura.
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f) Cena vstupnich faktora.

Vzhledem ke skuteCnosti, Ze dopravni podniky vétSinou nejsou vlastniky dopravni
infrastruktury, a proto naklady na jejich provoz, opravu a rozvoj musi byt hrazeny jinymi
zpusoby (prongjem, dan¢, clo, mytné atp.), je metodika kalkulace nakladt v kazdém
prumyslovém i dopravnim odvétvi naprosto odliSna, coz plati jak pro logistiku, tak i pro
dopravu.

Predmét kalkulace je u dopravy dan kalkulacni jednici, ktera urcuje:

a) Prepravni vykon v osobni dopravé (napt. pocet piepravovanych osob, zavazadel
atp.).

b) Piepravni vykon v ndkladni dopravé (pfepravena hmotnostni jednotka, napft. t.,
v zavislosti na druhu pfepravovaného zbozi ¢i zasilek a ostatni vykony

souvisejici s ndkladni pfepravou jak ve vnitrostatnim, tak i mezinarodnim

¢lenéni) (Jurova a kol.,2016).

3.7 Mytné

Mytné je vykonové zpoplatnéni pozemnich komunikaci. Za jizdu vozidlem s hmotnosti nad
3,5t (po dalnicich a po oznacenych usecich silnic I. tfidy) se plati mytné a vozidlo proto musi
byt vybaveno palubni jednotkou (OBU). Palubni jednotka je neptfenosna a jeji uZziti je vazano
na konkrétni vozidlo zaevidované v systému elektronického mytného.

Vyse mytného se stanovi souCinem sazby mytného a ujeté vzdalenosti po zpoplatnéné
pozemni komunikaci.

Sazby mytného jsou rozliSeny podle emisni tfidy vozidla (Euro O-II, Euro III a IV, Euro V,
EEV, Euro VI a vy$§i), poctu naprav vozidla nebo jizdni soupravy (2, 3, 4 a vice) a obdobi
dne (patek 15:00 - 20:00 hod. a ostatni ¢asova obdobi) (tools.eu, 2020).

Uvedené zemé¢ jsou vybrany proto, zZe o nich budu pojednavat v praktické ¢asti.

3.7.1 Ceska republika

Dalnice jsou zpoplatnény elektronickou déalniéni znamkou pro vozidla do 3,5 t, kterd je
v prodeji ve tfech délkach platnosti: deset dni, tficet dni a rok. Dalni¢ni znamka je povinna
pro vozidla s minimalné ¢tyfmi koly, motocykly a tiikolky maji jizdu po dalnici zdarma.
Vétsina délnic a rychlostnich silnic je zpoplatnéna, nékteré ¢asti kolem velkych mést a
nedokoncené silnice jsou od zpoplatnéni osvobozeny. Mytny systém s palubni jednotkou je

uréen pro vozidla s maximalni povolenou hmotnosti nad 3,5 t. Zndmku lze zakoupit online,
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na pobodkach Ceské posty, na nékterych &erpacich stanicich a v samoobsluznych
termindlech u hrani¢nich pfechodt. Vozidla na elektricky nebo vodikovy pohon jsou

osvobozena od placeni mytného a mohou pouzivat v§echny silnice bez dalni¢ni znamky.

Pro vozidla s maximalni povolenou hmotnosti nad 3,5 t je urcen elektronicky mytny systém
Myto CZ. Zpoplatnéné jsou dalnice i silnice I. tfidy. Cena mytného se pocitd za ujeté
kilometry a odviji se od poctu ndprav a euro tfidy vozidla, pro autobusy je stanovena
zvyhodnéna sazba. Pravidlo pro osvobozeni od mytného plati v obdobnych ptipadech jako

pro vozidla s hmotnosti do 3,5 t (tools.eu, 2023).

3.7.2 Némecko

Mytné na némeckych délnicich plati pouze pro vozidla s maximalni povolenou hmotnosti
7,5 t a vice. Mytné se plati prostiednictvim palubni jednotky Toll Collect nebo manualné
ptes internet, mobilni aplikaci nebo v platebnim terminalu Toll Collect. Vozidla do 3,5 t
podléhaji mytnému pouze v tunelech Herren a Warnow v severni ¢asti zemé. Plan na
zavedeni vybéru mytného pro osobni auta skoncil v roce 2019 a némecké délnice jsou pro

osobni auta stale bez myta (tools.eu, 2023).

3.7.3 Francie

Pro zpoplatnéni dalnic ve Francii se pouZiva mytny systém, diky kterému se plati poplatky
pfi prijezdu mytnymi branami na délnici. Mytné za pouziti urcitych tunel a mosti se vybira
stejnym zpusobem. Kromé klasickych platebnich metod jako je hotovost, kreditni karta nebo
elektronicka jednotka, l1ze na né€kolika dalnicich vyuZit systém free flow, a mytné 1ze platit
bez zastaveni pomoci mobilni aplikace. Cenova kategorie vozidel je urcena vyskou, poc¢tem
naprav a celkovou hmotnosti vozidla. Pro usnadnéni platby je pro béZné uzivatele dalnic
k dispozici elektronicka jednotka liber-t a diky interoperabilité 1ze k platbé pouzit i italské
jednotky Telepass.

Mytné pro vozidla s maximalni povolenou hmotnosti nad 3,5 t se plati stejn€ jako u osobnich
automobilli pfimo na mytnych branich jednim zbéZnych zplsobl platby. Vozidla

s maximalni povolenou hmotnosti nad 7,5 t jsou v nékteré dny zakdzana (tools.eu, 2023).
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3.7.4 Spanélsko

Mytné ve Spanélsku se plati za prijjezd hlavnich dalni¢nich tahti napii¢ republikou a vybira
se na mytnych branach na dalnicich. Mytné za priijjezd dalnic je stanoveno pro vSechna
motorova vozidla, tedy i motocykly. Mytné 1ze platit hotoveé nebo kreditni kartou na mytnych
branach, prostiednictvim palubni jednotky Via-t a na nékterych mistech také mobilni
aplikaci Awai. Mytné pro vozidla nad 3,5 t se vybira stejné jako pro osobni automobily

(tools.eu, 2023).



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 28

4 ZAKLADNI PRAVNI PREDPISY V MEZINARODNI SILNICNI
DOPRAVE

Globalizace a rozsitovani EU znamenaji nové vyzvy pro evropskou dopravu. Rychly narist
nakladni dopravy podporuje hospodaistvi, ale také zptisobuje dopravni neprijezdnost, hluk,
znecisténi a nehody. Z tohoto diivodu je nezbytné snizovat potencialni rizika vzniku nehod

vozidel ptepravujicich nebezpecné véci (Bartuska, 2016).

4.1 Dohoda AETR a Narizeni ES ¢.561/2006

Dohoda AETR a Nafizeni ES ¢. 561/2006 plati pro fidice vozidel registrovanych v ¢lenskych
statech EU, a ti se pfi dopravé na uzemich Clenskych stati EU tidi Natizenim ¢. 561/2006,
mezi stitem EU a zem&mi EHP nebo Svycarskem fidi Nafizenim ¢&. 561/2006, mezi statem
EU a zemi Dohody AETR tidi po celou cestu Dohodou AETR, mezi statem EU a jinou zemi,
kterd neni zemi Dohody AETR, se fidi Dohodou AETR pouze na izemi EU nebo v zemi
Dohody AETR (Bartuska, 2016).

Mimo tzemi EU nebo mimo staty Dohody AETR se tito fidi¢i fidi vnitrostatnimi predpisy
jednotlivych statil. Ridi¢i vozidel registrovanych v &lenskych statech Dohody AETR (nejsou
¢leny EU) se na tizemi statii Dohody fidi Dohodou AETR, a to i pfi priijezdu pies izemi EU.
Ridi¢i vozidel registrovanych v zemich mimo Dohodu AETR se na tizemi EU musi Fidit
Naftizenim ¢. 561/2006 (Bartuska, 2016).
4.1.1 Dohoda AETR fresi:

- Minimalni veék fidich.

- Denni a tydenni doby fizeni a jeji rozvrzeni.

- Preruseni (pfestavky) jizdy.

- Denni a tydenni doby odpocinku véetné mist realizace.

- Kontrolni zafizeni — tzv. tachograf a jeho zdznamové listy.

- Opatfeni zajiStujici dodrzovani ustanoveni této dohody.
4.1.2 Minimalni vék Fidicua

- Dovrseni 18 let u vozidel s nejvyssi povolenou hmotnosti do 7,5 tun véetné (s

pfipadnym piivésem nebo navésem)
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U ostatnich vozidel dovrseni 21 let

Dovrseni 18 let v ptipad¢, Ze je fidi€ drzitelem pritkazu odborné zpiisobilosti o
uspesném ukonceni vzdélani pro fidi¢e nakladni soupravy uznavaného jednim
z Clenskych stati podle pravnich predpisi SpoleCenstvi o nejnizs§i Grovni
vzdélani pro tidice vozidel pro ptepravu nakladu a vozidel pro pfepravu osob

v silni¢ni dopravé (Bartuska, 2016).

4.1.3 Doby narizeni prestavky v Fizeni: ¢lanek 6 a 7, narizeni ¢. 561/2006

Denni doba fizeni — doba mezi skoncenim jedné doby odpocinku a zacatkem

druhé doby odpocinku.

Prestavka v fizeni tzv. bezpecnostni prestavka — nastava po 4,5 hodinach
fizeni, fidi¢ musi mit nepierusovanou piestavku alespon 45 minut, pokud mu
nezacind doba odpocinku, pfestavku je mozné rozd¢lit jen na 2 Casti, pfi¢emz
prvni ¢ast musi byt alesponi 15 minut dlouhd a po ni musi nasledovat druha ¢ast
prestavky o délce alespont 30 minut, pokud chce fidi¢ prestavku rozd¢lit, musi

ji délit béhem 4,5 hodiny fizeni.
Tydenni doba fizeni — celkova doba fizeni béhem jednoho tydne, fidi¢ mize
mit maximalné 56 hodin fizeni za tyden (9+9+9+9+10+10).

Ctrnactidenni doba fizeni — celkova doba fizeni nesmi piesahnout 90 hodin za

obdobi dvou po sobé nésledujicich tydnii.

4.1.4 Doba odpocinku: ¢lanek 8, narizeni ¢. 561/2006

Je to nepferusovana doba, béhem niz miiZe fidi¢ nakladat jakkoliv se svym Casem:

Denni odpocinek — bézné pracovni doba odpocinku jednoho fidice je 11 hodin.

Zkracena denni doba odpocinku — denni doba odpocinku jednoho fidice je
alespont 9 hodin, tato zkracend doba je moZznd maximalné 3x mezi dvéma

tydennimi odpocinky.

Délena denni doba odpocinku — denni odpocinek ¢ini 9 hodin, Ize ji rozd€lit na
dvé casti, pfiCemz prvni usek musi byt dlouhy alesponn 3 hodiny a druhy

alesponi 9 hodin.

BéZna tydenni doba odpocinku — ¢ini minimalné€ 45 hodin.
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- Zkracena tydenni doba odpoc¢inku — minimélné 24 hodin.

Zkréaceni musi byt vyrovnano odpovidajici dobou odpocinku vybranou v celku pted koncem
ttetiho tydne nasledujiciho po tydnu, kde dosSlo ke zkraceni. V kterychkoli dvou
nasledujicich tydnech musi mit fidi¢ dvé bézné tydenni doby odpocinku nebo jednu béznou
tydenni dobu odpocinku a jednu zkracenou v celkové délce predstavujici 24 hodin (Bartuska,

2016).

4.2 ADR

Evropska dohoda o mezinarodni silni¢ni pfepravé nebezpecnych véci (dale jen Dohoda
ADR) byla sjednéna v Zenevé dne 30. za¥i 1957 pod patronaci EHK OSN a vstoupila
v platnost dne 29. ledna 1968. Ceska republika k ni ptistoupila v roce 1987 a tato dohoda
byla vyhlaSena ve sbirce zakont pod ¢. 64/1987 Sb.

Ptilohy A a B k této dohod¢ byly do roku 1995 zvetfejnovany jako publikace Ministerstva
dopravy, od roku 1997 pak ve Sbirce zakont. Od roku 2000 vychazi ptilohy A a B Dohody
ADR ve Sbirce mezinarodnich smluv.

Dohoda ADR je dohoda, ktera stanovi podminky pro mezinarodni dopravu nebezpecného
nakladu automobilovou dopravou.

Podle Dohody ADR nesméji byt nebezpecné véci, jejichz pieprava je ptilohou A zakazana,
pfepravovany mezinarodni dopravou po silnici. V pfiloze A jsou stanoveny technické
pozadavky, které musi nebezpecné véci plnit, aby mohly byt po silnici pfepravovany,
zejmeéna co se tyka jejich baleni, mnoZstvi a oznaCovéani. Dale musi nebezpecné latky a
pfedméty plnit podminky stanovené v ptiloze B, které¢ se zejména tykaji konstrukce a
vybaveni dopravnich prostfedkl ptepravujicich nebezpecné predméty.

Dohodou ADR jsou nebezpecné véci definovany takto:

., Nebezpecné veci“ jsou latky a predméty, jejichz preprava je podle Dohody ADR vyloucena,
nebo pripusténa pouze za podminek v ni stanovenych.

V devadesatych letech byla provedena restrukturalizace, jejimZz hlavnim cilem bylo
dosdhnout pro uZivatele vétsi pfehlednosti. Proto byla zvolena jednotna uprava jak pro tento
ptedpis, tak pro Mezinarodni pfedpis pro namoini dopravu nebezpecnych véci (IMDG Code)
a fadem pro mezindrodni Zelezni¢ni pifepravu nebezpecnych véci (RID) (Sdéleni

Ministerstva zahrani¢nich véci).
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S5 RIZIKA PROJEKTU

Riziko je neurcity jev nebo podminka, jehoz vyskyt mé pozitivni ¢i negativni efekt na cile

projektu (Svozilova, 2016).

VétSinou plati, ze ¢im vice kvalitnich informaci, tim mén¢ nejistoty v rozhodovani, a tim
méng rizik.

Jistota znamen4, ze je k dispozici dostatek informaci, na zaklad¢ kterych lze rozhodnout

s presvédCenim, ze pozadovany vysledek nastane.

Nejistota je pak uplny nedostatek informaci potiebnych k rozhodnuti — je to situace, v niz se
da tézko uvazovat o tom, jak bude vysledek né¢jakého procesu vypadat. Prikladem miize byt
sazka na letni piipravny zapas reprezentaéniho hokejového tymu se Svédskem bez znalosti

sestav obou tymu.

Riziko predstavuje situaci mezi dvéma vyse uvedenymi — mame informace, nemame jich
dostatek na to, abychom méli jistotu vysledku, ale jsme schopni s dostate¢nou divérou
odhadnout pravdépodobny vysledek. Piedstavme si zde fanouska tipujiciho na vysledek
hokejového zapasu mezi potencidlnim ucastnikem play-off a tymem z konce tabulky

(Svozilova, 2016).
5.1 Rizika projektu podle jejich vzniku, ptisobeni a predvidatelnosti

5.1.1 Odchylky

Odchylky ptedstavuji rozdily mezi odhady a skutecnymi hodnotami v délce trvani
jednotlivych dil¢ich usekd praci, mezi planovanymi a skute¢n¢ vykazanymi naklady a
rozdily v pracovnim vykonu realizatort.

5.1.2 Predvidatelna rizika

Predvidatelna rizika jsou v dané hospodarské a technologické oblasti obvykla, jejich rozsah
pusobeni 1ze na zaklad¢ zkuSenosti z historickych projektii veelku dobfe odhadnout.

5.1.3 Nepredvidatelna rizika

Plisobeni neptfedvidatelnych rizik sice miizeme ocekavat, ale jejich pravdépodobnost ani

vliv nemtizeme s dostatecnou ptesnosti odhadnout.
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5.1.4 Nejistota a chaotické vlivy

Nejistota a chaotické vlivy zpravidla vychazeji z oblasti zcela mimo kontrolu a je vétSinou

nemozné je jakkoli kvalifikovan¢ odhadovat (Svozilova, 2016).

5.2 SWOT analyza

SWOT analyzu lze definovat jako analyzu procesu sebehodnoceni s vyuzitim informact,
které slouzi k pochopeni spravovat prostiedi, ve kterém ptisobi. Jedna se hlavné o komplexni
metodu kvalitativniho vyhodnoceni veSkerych dulezitych stranek a fungovéani daného
procesu. SWOT analyza je nejznaméjSim nastrojem pro zjisténi souc¢asného stavu procesu

(Shakya, 2019).

Dale miZzeme SWOT analyzu uvést jako metodu, ktera slouzi pro snadné a celkem rychlé
rozhodovani, jez je nejvétsim piinosem. SWOT analyzu miiZeme jesté pouZit pro vytvoreni
schvalené strategie. Je to ovSem naroCny proces, ktery vyzaduje dikladnou analyzu a
testovani novych poznatkd, nez budou poznatky pfijaty jako celek nové strategie. Tuto
metodu mizeme vyuzit spi§ jako pomocnou, kterd proces hledani nové strategie podpofi,

nez ktera by zaséhla do procesu jako takového (Dyson, 2004).

Néazev SWOT ma v sobé zakomponovany cCtyfi anglické vyrazy, které jsou sloZeny z

pocate¢nich pismen nazvu. Jsou to vyrazy (Kaushik, 2020):

S — Silné stranky (Strenghts)

W — Slabé¢ stranky (Weaknesses)

O — Vngjsi prilezitosti (Opportunities)

T — Vngj$i hrozby (Threats).

Cil SWOT analyzy, kterym je dosaZeni strategického uspéchu procesu, je mozno dosdhnout
diky urceni silnych (S) a slabych stranek (W), ptilezitosti (O) a hrozeb (T). Tyto Ctyfi
proménné je nezbytné porovnat a urcit, zda jsou vnitini nebo vnéj$i podminky ptiznivé ¢i
neptiznivé. Na stran€ jedné touto vzajemnou interakci silnych a slabych stranek a ptilezitosti

a hrozeb na strané€ druhé lze ziskat dalsi kvalitativni informace, které charakterizuji a hodnoti

uroven jejich vzdjemného konfliktu (B6hm, 2009).
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Vysledkem analyzy jsou tyto Ctyfi strategie:

S-O — Vyuziva zde predevsim silnych stranek a ptilezitosti, které plynou z daného procesu.
Jedna se o nejvyhodnéjsi a velice ofenzivni strategii.

W-O — Pii této interakci se snazi organizace své slabé stranky vyuzit pomoci okolnich
prilezitosti. Nejcastcji se jednd o aliance mezi firmami.

S-T — Zde se snazi piekonat své obrovské hrozby z vnéjsku tim, ze maximalné vyuzije své

silné stranky

W-T — Je to nejhors$i mozny scénaf, kdy mame obrovské hrozby, kterym musime celit. JenZe
na druhou stranu nemame skoro zadné silné stranky, feSenim muze byt napt. redukce dané

spole¢nosti (SWOT — History and Evolution, 2010).
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II. PRAKTICKA CAST
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6 REALIZATOR PLANU

Spole¢nost Sparrow Racing team s.r.o. (IC 276 94 923) je firma s dlouholetou zku$enosti
zabyvajici se prondjmem zavodnich vozil pro zavody rally v mistrovstvi svéta, mistrovstvi
Evropy, regionalnich $ampionatech a mistrovstvi Ceské republiky a zivody Rallysprint
série. Spolecnost nabizi k prondjmu dva vozy Citroén C3 Rally2 a dva vozy Peugeot 208
Rally4, oboji v posledni specifikaci. Pronajem jejich zavodnich vozi obsahuje kompletni
servis véetn¢ technické ptipravy vozili na zavod, zadvodni 102 oktanovy benzin, zkuseny tym
mechanikil, zdvodniho inzenyra, nastaveni vozu, test pfed danou soutézi a havarijni pojisténi

s dostupnou spolutcasti. Vozy jsou k dispozici v asfaltové a Sotolinové specifikaci.

6.1 Cil planu

Plan je ureny k identifikaci a promysleni vSech podstatnych aktivit k ucasti na vybrané
automobilové soutézi, konkrétné na Rally Islas Canarias. Cely proces je Casove, organizacné
1 finanéné hodné naro¢ny a vyzaduje dikladnou piipravu a manazerské schopnosti. Kazdy

¢lanek celého fetézce je podstatny a zavisi na ném uspéch celého tymu.

6.2 Vozovy park

Kromé zavodnich vozi firma musi disponovat také dal§imi servisnimi a pfepravnimi vozy.
Vlastni tedy kromé& &tyi zavodnich vozi jesté tfi dodavky Volkswagen Crafter a jeden
kamion Scania S500. Dale vlastni Ctyfi pfivésy, z nichZ dva jsou uzaviené a dva klasické

otevreneé.

6.2.1 Citroén C3 Rally2

Citroén C3 Rally2 je vlajkovou lodi znacky Citroén Racing v kategorii Rally2. Vykon,
spolehlivost a ndkladova efektivita jsou jadrem vyvoje C3 Rally2. Viiz byl dikladné testovan
a analyzovan a vysledkem je special schopny vyhravat zdvody WRC ve své kategorii.

Uveden4 firma je prvni a momentalné jedinou v Ceské republice, ktera jim disponuje.
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Tabulka 1 - Technicka specifikace Citroén C3 Rally2 (Citroén racing)

Konstrukce Karoserie vyztuzena svafovanou vicebodovou kleci
Karoserie Ocel a kompozitni vldkna
Motor Citroén Racing 1,6-litrovy pfepliiovany motor s 32 mm restriktorem
regulovanym FIA
Maximalni vykon 282 koni pti 5000 ot. / min
Maximalni to¢ivy moment 420 Nm pfti 40000t. / min
Pohon vSech Ctyt kol
Ptevodovka Stistupniova sekvenéni Sadev
Délka, sitka, hmotnost 3996 mm, 1820 mm, 1230 kg / 1390 kg s posadkou
Pofizovaci cena 249 000 eur / 5 876 400,- K¢ bez DPH (kurz k 13. 3. 2023)

Obrazek 3 — Citroén C3 Rally2 (Citroén UK)

Obrazek 4 — Citroén C3 Rally2 (raceandrally)
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Obrazek 5 — Citroén C3 Rally?2 interiér (raceandrally)

6.2.2 Peugeot 208 Rally4

Peugeot 208 Rally4 je nejnovéjSim ptiristkem do GspéSné historie Peugeot Sport s pohonem
prednich kol v rally. Rychly, spolehlivy a snadno ovladatelny viiz tak uspokojuje pozadavky
tymu a jezdct. VUz je idedlni pro zac¢atecniky na zadvodéni. Vozy kategorie Rally4 vychazeji

ze sériovych aut, takze spolu sdileji hodné dila.

Tabulka 2 - Technicka specifikace Peugeot 208 Rally4 (Peugeot Sport)

Konstrukce Karoserie vyztuzena svafovanou vicebodovou ochrannou kleci
Karoserie Ocel a plast
Motor EB2 Turbo, 1199 ccm
Maximalni vykon 212 koni pfti 5450 ot. / min
Maximalni to¢ivy moment 290 Nm pfi 3000 ot. / min
Pohon pfedni napravy
Ptevodovka Stistupniova sekvencni Sadev
Délka, sitka, hmotnost 4052 mm, 1738 mm, 1080 kg / 1250 kg s posadkou
Pofizovaci cena 80 850 eur / 1 908 060,- K¢ bez DPH (kurz k 13.3.2023)
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Obrazek 6 — Peugeot 208 Rally4 Obrazek 7

— Peugeot 208 Rally4
(raceandrally) (raceandrally)

Obrazek 8 — Peugeot 208 Rally4 (rallysportevolution)

6.2.3 Volkswagen Crafter

Firma disponuje nejnovéjsi verzi dodavek do 3,5 t splitujici normu Euro 6. Tyto vozy jsou
vyhodné diky ekonomickému provozu, spolehlivosti a komfortu na dlouhé cesty.

------ RIS
*

A

T : © Obrazek 9 — Volkswagen Crafter

(autonoto)
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6.2.4 Scania S500

Kamion Scania S500 je moderni pojizdna servisni jednotka. Do tohoto vozu se nalozi
kompletni vybaveni potfebné na zavodni vikendy vcetné zdvodniho vozu, a diky prostorné
kancelafi nabidne misto vhodné napiiklad pro tymovy briefing nebo pro interakci mezi

jezdcem a zdvodnim inZenyrem. Tym disponuje stejnym typem kamionu, jako tovarni tym

Skoda Motorsport.

Obrazek 10 — Servisni kamion Scania S500 (Skoda Motorsport)

6.2.5 Privésy

Na pfevoz aut s pohonem predni napravy pouziva tym piivésy oteviené, na vozy kategorie
Rally2 pak pouziva piivésy uzaviené. Vyhodou otevieného piivésu je snadnéjsi nakladka
vozu v piipadé nehody. Vyhodou uzavieného ptivésu je to, ze na auto neptisobi nepiizniveé

povétrnostni podminky.
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Obrazek 11 — Otevieny piivés (sbazar.cz)

Obrazek 12 — Uzavieny piivéEs (titanjelsum.nl)
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7 PREDSEZONNI PRIPRAVA

Ptiprava na novou sezonu zacina jiz v prubéhu mésice listopadu, kdy FIA vyda kalendar
mistrovstvi svéta na nasledujici rok, nasleduje zverejnéni kalendare na mistrovstvi Evropy a
od jejich vydani se pak ptizplisobuji Sampionaty narodni. V tomto obdobi se zacinaji ozyvat
zajemci o pronajem vozu na jednotlivé soutéze, a fesi se, zda pojedou celou sérii zavoda
nebo jen vybrané jednotlivé zavody, a to vramci Ceské republiky nebo Evropy. Pro
pronajimatele je vzdy vyhodnéjsi pronajem vozu na cely rok na dany Sampionat, protoze pak

je jistota toho, ze viiz bude vyuzit po celou sezonu.

7.1 Prvotni plany

V pribéhu mésict ledna a tnora by jiz méli byt zajemci rozhodnuti, jakého zavodu se
zucastni a s kterym vozem. VéEtSinou to ale jeSté neni definitivné rozhodnuto a dochazi ke
zméndm. Plany nékterych zadvodnikii se obas méni z tydne na tyden, a to hlavné z diivodu
finan¢ni stranky. S timto tym musi pocitat, a tak je potieba auta nabizet i do zahranici, kde
je preci jenom véEtsi trh, a s tim spojend prilezitost na uspéSné pronajmuti. V priabchu biezna
by mélo byt jasné, kdo s ¢im a co pojede a zacit fesit ptipravu na konkrétni zavody. Zejména
pokud jsou zdjemci o mistrovstvi Evropy, kde prvni zavod se jede v Portugalsku jiz druhy
vikend v bfeznu. Nicmén¢ asi nejvétsi piipravy se tykaji druhého zavodu. Ten se kona prvni
kvétnovy vikend na Kanarskych ostrovech a je potfeba s dostate€nym ¢asovym ptedstihem

moci na tento ostrov dostat.

7.2 Plany tymu na zakladé logistické narocnosti

Pti rozhodovani o pronajmech vozl je potfeba pocitat s tim, ze ucast na zavodech v ramci
mistrovstvi Evropy je ¢asové naro¢na a soucasné se konaji i soutéze v ramci CR, proto je
nutné posoudit, co bude ekonomicky vyhodnéjsi upiednostnit. Jestlize je toto rozhodnuto a
jsou jiZ uzaviené smlouvy na pronajmy vozi, miZzou zacit konkrétni piipravy. Musi se
rozplanovat na cely rok, ktery viiz se bude ucastnit konkrétniho zavodu a pridélit k nému
tym mechanikl. K tomu je potfeba domluvit se s klientem na piedsezonni testovani vozu,
pfi kterém si vyzkousi jeho ovladani, nastaveni vozu, rizné smési pneumatik na rizném
povrchu a podobné. To probihd na uzavienych prostorach, ve vétsing ptipadl jde o polygon
Tatra Kopfivnice nebo Béla pod Bezdézem v zéavislosti na tom, kam mé klient bliZe.

Testovani nepatii k levnym zaleZitostem, tak se na testy pouzivaji starsi jiz dily, které nejsou
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vhodné na soutéz, a tim se klientiim snizi cena za kilometr testu. Pokud ma klient zajem
vyzkouSet si viz na bézné silnici, je mozné vyftidit uzavieni ur¢itého useku silnice na

omezenou dobu, samoziejmé za nemaly poplatek.

Klienti — zavodnici musi spliiovat uré¢ité podminky, aby mohli zavodit. Ridi¢ i navigator
musi mit vyfizenou licenci s pojisténim a absolvovat Skoleni, které probiha v mésici lednu.
Zadny dalsi termin jiZ neni, proto musi piiprava zagit véas. Na kazdy zdvod se musi posadka
vCas prihlasit — registrovat, jakmile jsou vydana zvlastni ustanoveni pro dany zavod.
Manazer tymu muze pouze zkontrolovat, zda probéhlo piihlaSeni na konkrétni zavod,

pripadné novackim poradit, co je potieba.

Jakmile jsou uzaviené smlouvy o ndjmu vozil na zavody, za¢ina pfiprava na nejblizsi zavody
a soucasn¢ na ty zahrani¢ni, kde pfiprava je Casové vice naro¢nd. Zejména ucast na
mistrovstvi Evropy na Kanarskych ostrovech na zacatku kvétna. Jiz v prub¢hu bfezna je
potieba koupit letenky a objednat hotel pro cely tym. Doptedu je nutné védét, kolik ¢lent

tymu pojede a jakym zptisobem, coz bude rozebirano v dalSich fazich planu.

7.3 Plan pripravy na Kanarské ostrovy

Nejdiive si posddka posle elektronickou piihlaSku, manaZer tymu oslovi organizéitora
soutéze, ten potvrdi ptihlasku a zasle pokyny. Pokud jede posadka zavody v poli evropského
serialu, je v ramci startovného zahrnuta i cena trajektu, pro maximalné dvé vozidla tymu, ale
pouze pro jednoho fidice. Druhy fidi¢ v jednom vozidle musi uhradit poplatek za trajekt ve
vysi 4 153 K¢, v cené je ubytovani a plna penze na cestu tam i1 zpét. Startovné na tento zavod
¢ini 3 150 euro (74 340 K¢, kurz k 12. 4. 2023). Nyni bude nasledovat analyza a rozhodnuti,
ktera varianta pfepravy je vyhodnéjsi. Ob¢ varianty nyni rozeberu podrobné s vyc¢islenymi
naklady. Zadani tedy zni, ze Gi€astni se jedna posadka (jezdec + navigator), 4 mechanici, 1

manazer, 1 zavodni inzenyr, 1 kuchat. Celkem tedy 9 osob.

Varianta I — doprava dvémi dodavkami, z toho jedna s ptivésem, v nich 4 osoby, 5 osob leti

letadlem.

Varianta II — doprava jednim kamionem se dvéma fidi€i, 7 osob leti letadlem.

ey

V kazdém voze jedou dva fidici, ktefi se budou stfidat po 4 hodinach, ale také pottebuji
prestavku na odpocinek, stravu apod. V kamionu jedou fidi¢i dva, musi dodrZzovat povinné
prestavky po 4,5 hodinach v délce trvani 45 minut. Pravé z toho diivodu jedou dva, aby cesta

netrvala déle, nez je nezbytné¢ nutné. Béhem 24 hodin musi mit nepfetrzity odpocinek
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alespoii 9 hodin v kuse. Ridi¢ vozidla nad 3,5 tuny musi znét pravidla jizdy a odpo¢inku dle
ptepist Natizeni 561/2006 a AETR. Bez znalosti a dodrZzovani téchto pravidel hrozi velké
sankce ze strany kontrolnich organa. Znat by je méli dopravci, fidic¢i, ale také pracovnici

zodpoveédni za planovani prace tidict.
7.4 Test v Bélé pod Bezdézem

Pted odjezdem na Kanarské ostrovy je potieba otestovat zavodni viiz na uzaviené trati.
K tomuto ucelu vice nez dobfe slouzi uzavieny testovaci areal Motorland Bé€la pod
Bezdézem. Predpokladanym terminem testu je stieda 19. 4. 2023. Je potieba zde
nasimulovat mozné situace, se kterymi se mize zavodnik setkat v priibéhu zavodu — jizda
na suchych pneumatikdch na mokru, nebo na mokrych pneumatikdch na suchu, nicméné

taktéZ na spravné obuti na panujici podminky.

Tabulka 3 - Naklady na testovaci den zadvodniho vozu (vlastni zpracovani)

Polozka Pocet jednotek | Cena za jednotku Cena
Doprava (km) 660 13 K¢ 8 580 K¢
Mechanik 2 2 000 K¢ 4000 K¢
InZenyr 1 5000 K¢ 5000 K¢
Catering (osoby) 6 250 K¢ 1 500 K&
Testovaci kilometr 80 1 200 K¢ 96 000 K¢
Najem arealu (hod.) 5 4 800 K¢ 24 000 K¢
Celkem 139 080 K¢

Naklady na test se sklddaji z polozek uvedenych v nésledujici Casti textu. Doprava vozu na
misto testu je pocitana sazbou 13 K¢/km, denni mzda mechanika ¢ini 2 000 K¢, denni mzda
inZenyra je 5000 K¢. Ten pomaha jezdci s nastavenim vozu po celou dobu. Dale catering
¢ini 250 K¢/osoba/den, cena za testovaci kilometr vychazi na 1200 K¢ a zahrnuje pouZiti
dild, které uz maji odjeté zavodni kilometry a do zdvodu nebudou nasazeny. Ptijezd do aredlu
je naplanovany na 8:30, zacatek jizd je v 9:00 hodin, konec v 14:00 hodin a odjezd v 14:30
hodin. Pronajem aredlu je placeny za hodinu s tim, Ze je v cené piilhodina na pfijezd a

ptlhodina na odjezd.

7.5 Posledni servis a polep auta

Ve ¢tvrtek 20. 4. 2023 probihaji posledni piipravy, které spocivaji v dikladném umyti vozu,
nasazeni kompletnich novych dill pfipravenych k pouZiti na zavod. V patek 21. 4. 2023 je

vuz nésledné zavezen do firmy specializujici se na polep zavodnich vozii.
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8 KANARSKE OSTROVY

V pondéli 24. 4. 2023 je nutné nalozit viiz na ptives, do dodavek (kamionu) veskeré nahradni
dily, stany, plachty, stoly, zidle, kuchynské vybaveni, dale je potieba nalozit krome
pottebného néfadi a vybaveni také ndhradni disky bez pneumatik. Ty jsou zakdzany dovazet
na zavod, protoze zde plati povinnost zakoupit pneumatiky od vyrobcli az na misté v servisni
zon¢. Jediné pneumatiky jsou ty obuté na zavodnim voze a smi se pouZit pouze pfi testovani.
Vétsinou se vozi 12 ks diskt, pocitaji se 4 na vozidle, 2 do rezervy a ten samy pocet na servis
na rychlé vyménéni. Dale je potfeba dostatek olejii — motorového, do prevodovky, do
diferencialii, brzdova a chladici kapalina a voda do ostfikovact, tj. kolem 30 litrd kapalin.
Musi se vzit s sebou prazdné barely na zdvodni benzin, ten se nesmi dovaZzet, musi koupit az
v misté¢ konani soutéze — to je v podminkach zavodu. Dale se nakladaji i veSkerd osobni

zavazadla celého tymu.

8.1 Varianty dopravy

Jelikoz je tématem porovnani nakladii dvou variant dopravy, budu nasledné srovnavat
variantu dopravy dvémi doddvkami nebo jednim kamionem.

8.1.1 Dodavky

Nautery 25. 4. 2023 v 6:00 hod je naplanovany odjezd dvou dodavek se 4 mechaniky. Trasa
vede z Velikové u Zlina pfes Brno a Prahu na hrani¢ni pfechod Rozvadov. Pfes Ceskou
republiku se ujede okolo 450 km. Trasa ptes Némecko vede smér Norimberk, Mannheim,
Freiburg az k hrani¢nimu pfechodu Mulhouse, pfiblizné¢ 550 km. Pies Francii vede trasa
smérem na Clermont-Ferrand, Bordeaux aZ na hrani¢ni pfechod Irun, pficemz délka jizdy
pies Francii ¢ini zhruba 1100 km. Nasleduje Spanélsko mésty Salamanca, Sevilla a nakonec
Huelva. Hranice s Francii jsou od kone¢né destinace vzdaleny 1000 km. Celkem tedy 3 100
km. Po naro¢né cest¢ je poteba doprat fidicim dostateény odpocinek, a tak noc ze ¢tvrtka
na patek stravi na hotelu Sercotel Familia Conde, ktery je hned u sjezdu z dalnice kousek od
ptistavu ve mésté Huelva. Sem mechanici dorazi v prubéhu ctvrtka.

Tabulka 4 - Naklady na ubytovani v ptistavu Huelva pro posadku dvou dodavek (vlastni
zpracovani)

Pocet noci Pocet osob Cena za osobu Cena celkem

1 4 759 K& 3036 K¢
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8.1.2 Kamion

Dva mechanici disponujici fidi¢skym opravnénim skupiny C+E vyjedou smér Huelva
v pondé¢li 24. 4. 2023 kolem 18. hodiny. Na cestu vyjizdi s ¢asovou rezervou, musi pocitat
s ptipadnymi kolonami v jednotlivych zemich. Trasa vedouci pies Cesko a Némecko je
stejné az po hrani¢ni pfechod Mulhouse ve Francii. Tady se kamion vyda smérem na Dijon,
Lyon, ptes Barcelonu, Valencii, Cordobu, Sevillu a nakonec Huelva. Ptijezd ve ¢tvrtenich
odpolednich hodinach znamena dostatek Casu na odpocinek. Celkova délka trasy je stejna

jako u prvni varianty, a to ptiblizné 3 100 km.

8.2 Nalodéni na trajekt

Organizator ma pro posadky startujici v ramci evropského startovniho pole zajiSténou
pfepravu trajektem v ramci ceny startovného. Tymy se museji dostavit do pfistavu Huelva
v patek 28. 4. 2023 mezi 9. a 10. hodinou ranni. Po vyfizeni vSech dokumenti nutnych
k nalodéni za¢nou v 11 hodin potadatelé fidit nakladku vozii na trajekt. Jakmile je viiz jiz na
palubg, je povazovan za naloZeny a nesmi jej opustit. Lod’ odplouva ve 23:59 hod. vecer a
pfesny Cas pfipluti neni presné dén, pouze se odhaduje od nedélniho vecera do pond€lniho
rana. Po pfijezdu na Kanarské ostrovy mohou mechanici vjet do servisni zony, ktera je

oteviena od nedéle 30. 4. 2023 od 12:30 hod.

Tabulka 5 - Naklady na trajekt pro dalsi osobu v kabing (vlastni zpracovani)

Polozka Pocet osob Cena za osobu Cena celkem
2 dodavky 2 4 153 K& 8 306 K&
Kamion 1 4 153 K¢ 4 153 K¢

8.3 Odjezd dalSich ¢lenii

Odjezd zbyvajicich ¢lent je naplanovany na pondéli 1. 5. 2023 v 6:15 od sidla firmy na
Velikové u Zlina. Letadlo odléta z letisté¢ Viden na ostrov Gran Canaria v 11:15 hod (let FR
685). Pro vétsi komfort, ¢asovou 1 financni Gsporu se vyuZije sluZzeb ptepravni firmy

k dopravé na letisté. Ceny za ptepravu i za letenky jsou uvedeny nize.

Tabulka 6 - Naklady na dopravu osob na letisté tam a zpé&t (vlastni zpracovani)

Pocet osob

Cena dopravy tam

Cena dopravy zpét

Cena celkem

5

4 800 K¢

4 800 K¢

9 600 K¢

7

4 800 K¢

4 800 K¢&

9 600 K¢
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Tabulka 7 - Naklady na letenky pti dopravé dvéma dodavkami tam a zpét (vlastni

zpracovani)
Pocet osob Letenka na osobu Cena celkem
5 5045 K¢ 25225 K¢

Tabulka 8 - Naklady na letenky pti dopraveé kamionem tam a zpét (vlastni zpracovani)

Pocet osob Letenka na osobu Cena celkem
7 5045 K¢ 35315K¢

Ptilet na ostrov Gran Canaria, konkrétné na letist¢ Las Palmas je dle mistniho Casu
planovano v 15:25 hodin (je zde casovy posun - 1 hod). Na letisti si tym vyzvedne dva
pfedem rezervované vozy v autopij¢ovné TopCar, a to vozy Volkswagen T-Cross. Posadka
(jezdec a navigétor) si na své naklady vyzvedne viiz individualng. Poté zamiii do servisni
zony, kde se setkd jiz kompletni tym. Nasledné probéhne tymovy briefing a sdéleni planu
posadky a tymu. Poté posadka opusti servisni zonu a zamifi na ubytovani v apartmanu Las
Palmascon Vistas. Ubytovani je vzdaleno od servisu 7 km, tj. ccal3 minut jizdy autem. Tym
je ubytovany v apartmanu Magnifico Penthouse Las Palmas, vzdaleném od servisni zony

4,6 km. Ceny za ptijceni vozl a ubytovani jsou uvedeny nize.

Tabulka 9 - Naklady na zapljceni vozl na Kandrskych ostrovech (vlastni zpracovani)

Vozidlo Pocet vozu Cena/vuaz Cena celkem
VW T-Cross 2 4960 K¢ 9920 K¢

Tabulka 10 - Naklady na ubytovani posaddky na Kanarskych ostrovech (vlastni zpracovani)

Pocet noci Pocet osob Cena za osobu Cena celkem
7 2 533 K¢ 7 462 K¢

Tabulka 11 - Naklady na ubytovani tymu na Kanarskych ostrovech (vlastni zpracovani)

Pocet noci Pocet osob Cena za osobu Cena celkem
7 7 374 K¢ 18 326 K¢

8.4 Oficialni test

V ttery 2. 5. 2023 je planovany oficilni test, ktery organizuje potadatel. Je to prvni a jedina

moznost posadek startujicich na této soutézi vyzkouSet si zavodni vozy na mistnich
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specifickych komunikacich. Prvni ¢ast testu se kona od 9 do 13 hod. a odpoledni ¢ast od 15
do 19 hod. Cena testu neni zahrnuta ve startovném, stejn¢ jako ndjem zavodniho vozu, hradi

si jej posadka.

Tabulka 12 - Naklady na testovani zdvodniho vozu na Kanarskych ostrovech (vlastni

zpracovani)
Polozka Castka Pocet Cena celkem
Pronajem zavodniho vozu 1 900 K¢ 60 114 000 K¢
Startovné 16 520 K¢ 1 16 520 K¢
Celkem 130 520 K¢

Prondjem zavodniho vozu — ¢astka predstavuje cenu za 1 ujety zdvodni kilometr a pocet

najetych zavodnich kilometri.

Startovné — je fixni ¢astka pro startujici na oficidlnim testu a je pro vSechny stejna.

8.5 Priibéh rally

Ve stfedu 3. 5. 2023 se v servisni zon¢ konaji technické piejimky, kde se kontroluje
technicky stav vozil, vybava jezdcl, doklady o vozidle, vazeni vozu apod. Pokud by viiz

neprosel touto kontrolou, nemiize posadka do zdvodu odstartovat.

Ve ctvrtek 4. 5. 2023 probihaji dva tréninkové prijezdy kvalifikaéni zkouskou a tieti
rozhodujici o tom, v jakém potadi posadky odstartuji do prvni etapy rally. Na asfaltové
soutéZi je idedlni startovni pozice na prvnich pfickach z divodu Cisté trati.

Rally je zahgjena prvni rychlostni zkouSkou v centru Las Palmas, a to vecer ve 21:05 hodin

mistniho ¢asu.

Prvni zdvodni den zacind v patek 5. 5. 2023 a je rozdélen do dvou sekci, dopoledni a
odpoledni, kazda se skladd ze tfi rychlostnich zkouSek o celkové délce 90 zévodnich
kilometri. Tym po celou dobu ziistava v servisni zoné a diky promotérovi mize prabéh
kazdé rychlostni zkouSky sledovat v Zivém ptenosu. Pro posadky a ¢leny tymu je pfipraveny

catering po celou dobu zévodu v servisni zong.

Druhé etapa probiha v sobotu 6. 5. 2023 a je rovnéz rozd€lena do dvou sekci o trech
rychlostnich zkouskach v celkové délce 99 kilometrti. Jakmile opusti zdvodni viiz servisni

z6nu na start druhé sekce sobotni etapy, zane tym sklizet zdzemi servisu.
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Cil rally je naplanovén na 18. hodinu, kdy probéhne slavnostni vyhlaseni vitézi, predani cen

a prujezd kazdé posadky pies cilovou rampou.

8.6 Cesta zpét

Mechanici jedouci trajektem se musi dostavit do pfistavu v nedé€li 7. 5. 2023 v 7:00 hodin,
kdy probihad nalodéni vSech vozidel na trajekt. Lod’ vyplouva v 11 hod. Do $panélského
pristavu Huelva trajekt pravdépodobné piiplouva mezi pondélnim veCerem a uternim
ranem. Po vylodéni se vozy vydaji stejnou cestou, kterou piijeli.

Zbytek tymu letici letadlem ma prostor na odpocinek a cestovani po ostrove, jelikoz
ubytovani je zajisténé az do pond¢li 8. 5. 203. Zapljcend vozidla je nutné vratit na letisti
nejpozdéji ve 14:00 hod. Odlet (let €. FR 686) z ostrova je v 16:05 hod, pfilet do Vidné je
planovany ve 21:50 hod. Na letisti bude ¢ekat fidi¢, ktery dopravi vSechny ¢leny tymu zpét

do sidla firmy, tedy na Velikovou u Zlina.
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9 KALKULACE NAKLADU

Samotné porovnani nakladii mezi dvémi dodavkami a jednim kamionem za¢nu u mytného.

Zatimco u automobili v Cesku sta¢i 30denni zndmka, ktera stoji 440 K&, v Némecku nejsou

dalnice zpoplatnény a poplatek za dalnice ve Francii vychdzi na 9 eur/ 100 km (213 K¢&/100
km), ve Spanélsku 10 eur/ 100 km (236 K&/ 100 km).

U kamionti se plati mytné, priimérné cena na kilometr na planované trase vychazi 9 K¢.

Tabulka 13 - Dalni¢ni poplatky/mytné na cestu tam i zpét (vlastni zpracovani)

Vozidlo Cesko Némecko Francie Spanélsko | Celkem
Dodavka bez privésu | 440 K¢ 0 K¢ 4 686 K¢ 4720K¢ | 9846 Ke
Dodavka s privésem 440 K¢ 0Ke 4 686 K¢ 4720K¢ | 9846 KE

Kamion 8 100 K¢ 9900 K¢ 19 800 K¢ 18 000 K& | 55800 K¢

Ujeté km v zemi 900 1100 2200 2000 6200

Tabulka 14 - Celkové ndklady za dalni¢ni poplatky/mytné na cestu tam i zpét (vlastni
zpracovani)

Vozidlo Naklady
2 dodavky 19 692 K¢
Kamion 55 800 K¢
Rozdil 35748 K¢

Cenovy rozdil je u mytného pomérné znacny, v piipadé¢ kamionu je cena oproti dvéma

dodavkam o 64 % vyssi.

Déle uvadim porovnani spotieby nafty

Tabulka 15 - Néklady za naftu za jednotliva vozidla na cestu tam i zpét (vlastni

zpracovani)

Vozidlo o spotieba Ujeté kilometry | Celkova spoti‘eba | Celkova cena
Dodavka bez piivésu 15 6200 930 37 051 K¢
Dodavka s piivésem 20 6 200 1240 49 402 K¢

Kamion 25 6 200 1550 61 752 K¢

Tabulka 16 - Celkové naklady za naftu na cestu tam 1 zpét (vlastni zpracovani)

Vozidlo Naklady
2 dodavky 86 453 K¢
Kamion 61 752 K¢
Rozdil 24 701 K¢

Celkova spotieba nafty kamionu je niz8i nez spotieba u dvou dodavek dohromady.
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Tabulka 17 - Primérna cena nafty v jednotlivych zemich (vlastni zpracovani)

Stat Cena za | nafty
Ceska republika 36,60 K&
Némecko *41,87 K¢
Francie *43,00 K¢
Spanélsko *37,83 K&
Prumér *39,84 K¢

*Ceny jsou uvedené ke 14.3.2023

Tabulka 18 - Naklady na letenky na cestu tam 1 zpét (vlastni zpracovani)

Pocet osob | Cena za osobu Cena celkem
5 5045 25225 K¢
7 5045 35315 K¢

Ubytovani ve mésté¢ Huelva je zajisténo po dlouhé cesté na jednu noc pro mechaniky jedouci
v dodavkach pted vyplutim trajektu. Toto se netykd kamionu, jelikoz jeho fidi¢i prespi

v kabiné.

Tabulka 19 - Néklady na ubytovani v pfistavu Huelva pro posddku dvou dodéavek (vlastni

zpracovani)
Pocet noci Pocet osob Cena za osobu Cena celkem
1 4 759 K¢ 3036 K¢

V tabulce je uvedeny pocet platicich osob za trajekt. Jedna osoba ve vozidle mé ubytovani a

stravu na trajektu v cené startovného, kazda dalsi musi platit.

Tabulka 20 - Naklady na trajekt pro dalsi osobu v kabiné (vlastni zpracovani)

PoloZzka Pocet osob Cena za osobu Cena celkem
2 dodavky 2 4 153 K¢ 8 306 K¢
Kamion 1 4 153 K¢ 4 153 K¢
Rozdil 4 153 K¢
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Tabulka 21 - Néklady na dopravu osob na letisté tam a zpét (vlastni zpracovani)

Pocet osob Cena dopravy tam Cena dopravy zpét Cena celkem
5 4 800 K¢ 4 800 K¢ 9 600 K¢
7 4 800 K¢ 4 800 K¢ 9 600 K¢

Tabulka 22 - Naklady na zaptjceni vozli na Kanarskych ostrovech (vlastni zpracovani)

Vozidlo Pocet vozu Cena/vuz Cena celkem
VW T-Cross 2 4 960 K¢ 9920 K¢

Tabulka 23 - Naklady na ubytovani posadky na Kanarskych ostrovech (vlastni zpracovani)

Pocet noci Pocet osob Cena za osobu Cena celkem
7 2 533 K¢ 7 462 K¢

Tabulka 24 - Néklady na ubytovani tymu na Kanarskych ostrovech (vlastni zpracovani)

Pocet noci Pocet osob Cena za osobu Cena celkem
7 7 374 K¢ 18 326 K¢

Tabulka 25 - Néklady na stravovani tymu na Kanarskych ostrovech (vlastni zpracovani)

Polozka Snidané Obéd Veceie Celkem
Pocet osob 9 9 9
Pocet dni 6 5 6
Cena na osobu 50 K¢ 100 K¢ 100 K¢ 250 K¢
Cena celkem 2 700 K& 4 500 K¢& 5400 K& 12 600 K¢&

Tabulka 26 - Naklady na mzdy mechaniki a zavodniho inZenyra pfii cesté dodavkami
(vlastni zpracovani)

Polozka Pocet osob Pocet dni Denni mzda Mzda celkem
Mechanik 4 17 2 000 K¢ 136 000 K¢
Zavodni inZenyr 1 8 5000 K¢ 40 000 K¢
Celkem 176 000 K¢

Tabulka 27 - Néklady na mzdy mechanikl a zdvodniho inZenyra pfi cesté kamionem
(vlastni zpracovani)

Polozka Pocet osob | Pocet dni Denni mzda Mzda celkem
Mechanik v kamionu 2 17 2 000 K¢ 68 000 K¢
Mechanik letecky 2 8 2 000 K¢ 32 000 K¢
Zavodni inZenyr 1 8 5000 K¢ 40 000 K¢
Celkem 140 000 K¢
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9.1 Vysledek porovnani nakladii tymu

Tabulka 28 - Celkové naklady tymu na Kanarskych ostrovech (vlastni zpracovani)

Polozka 2 dodavky Kamion
Myto 19 692 K¢ 55 800 K¢
Spotieba 86 453 K¢ 61 752 K¢
Letenky 25225 K¢ 35315 Ke
Ubytovani Huelva 3036 K¢ 0Ke
Trajekt 8306 K¢ 4 153 K¢
Doprava na letisté 9 600 K¢ 9 600 K¢
Zapijceni vozi na K.O. 9920 K¢ 9920 K¢
Ubytovani K.O. 18 326 K¢ 18 326 K¢
Stravovani 12 600 K¢ 12 600 K&
Mechanici — mzdy 136 000 K¢ 100 000 K¢
Zavodni inZenyr — mzda 40 000 K¢ 40 000 K¢
Naklady celkem 369 158 K¢ 347 466 K¢
Porovnani nakladt
400 000 K&
350 000 K¢
300 000 K¢
250 000 K¢
200 000 K¢
150 000 K¢&
100 000 K¢
50 000 K¢& I
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Obrazek 13 — Graf celkovych nakladl tymu (vlastni zpracovani)

Po srovnani néklada bylo zjisténo, Ze vyuziti jednoho kamionu je cenov€ vyhodnéjsi nez

doprava dvémi dodavkami. Celkové néklady pii dopravé kamionem jsou o 21 692 K¢ nizsi.

Pfi rozhodovani bychom méli brat v iivahu nejen néklady, ale také dalsi faktory, jako jsou

¢asové omezeni, narocnost fizeni pro fidi¢e apod.
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Cenovy rozdil obou variant tvoii mzda mechanik, kteti jsou placeni po celou dobu cesty za
kazdy den od okamziku odjezdu na soutéz az po navrat. Na zavody, které budou blize a
nebude potieba kombinace nckolika druhii dopravy, nebude tfeba vyrazit s takovym
casovym piedstihem apod., pak pravdépodobné vyjde 1épe zvolit si dopravu dodavkami,
jelikoz jsou na provoz levnéjsi. Pokud jsou naklady hlavnim kritériem vybéru, pak volba
dopravy kamionem je vyhodnéjsi nez pouziti dvou dodavek.

V kazdém piipadé konecné slovo pii vybéru ma soutézici, jelikoz ten celou soutéz financuje.
Své nédklady se tym snazil snizit na minimum, proto také volil cenové dostupné vozy

z autoptijcovny, vybrala se levnéjsi varianta letenek bez odbavenych zavazadel. vzal se

kuchat, aby se uSetfilo za stravovani.

Tabulka 29 - Celkové naklady za soutéz pti dopraveé 2 dodavkami (vlastni zpracovani)

Polozka MnozZstvi Naklady za jednotku Naklady celkem
Test v Bélé 1 139 080 K¢ 139 080 K¢
Startovné 1 74 340 K¢ 74 340 K¢
Poplatek FIA 1 17 000 K¢ 17 000 K¢
Pneumatiky 16 11 000 K¢ 176 000 K¢
Oficialni test na K.O. 1 130 520 K¢ 130 520 K¢
Benzin 260 200 K¢ 52 000 K¢
Zapiijceni auta na K.O. 1 2500 K¢ 2500 K¢
Najem zavodniho auta 190 1 900 K¢ 361 000 K¢
Ubytovani 1 7 462 K¢ 7462 K¢
Naklady tymu 1 369 158 K¢ 369 158 K¢
Celkem 1329 060 K¢é

Tabulka 30 - Celkové naklady za soutéz pii dopravé kamionem (vlastni zpracovani)

Polozka MnozZstvi Niaklady za jednotku Naklady celkem

Test v Bélé 1 139 080 K¢ 139 080 K¢
Startovné 1 74 340 K¢ 74 340 K¢
Poplatek FIA 1 17 000 K¢ 17 000 K¢

Pneumatiky 16 11 000 K¢& 176 000 K¢

Oficialni test na K.O. 1 130 520 K¢ 130 520 K¢
Benzin 260 200 K¢ 52 000 K¢
Zapujceni auta na K.O. 1 2 500 K¢ 2 500 K¢

Néjem zavodniho auta 190 1900 K¢ 361 000 K¢
Ubytovani 1 7 462 K¢ 7462 K¢

Naklady tymu 1 347 466 K¢ 347 466 K¢

Celkem 1307 368 K¢
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Tabulka 31 - Porovnani celkovych nakladi obou variant (vlastni zpracovani)

Polozka Niéklady celkem 2 dodavkami Naklady celkem kamionem
Test v Bélé 139 080 K¢ 139 080 K¢
Startovné 74 340 K& 74 340 K¢
Poplatek FIA 17 000 K& 17 000 K&
Pneumatiky 176 000 K¢ 176 000 K¢
Oficialni test 130 520 K¢ 130 520 K¢
Benzin 52 000 K¢ 52 000 K¢
Zapujceni auta na K.O. 2 500 K¢ 2 500 K¢
Néjem zavodniho auta 361 000 K¢ 361 000 K¢
Ubytovani 7462 K¢ 7462 K¢
Naklady tymu 369 158 K¢ 347 466 K¢
Celkem 1329 060 K¢ 1307 368 K¢

Porovnani celkovych ndklad(i obou variant
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Obrazek 14 - Graf porovnani celkovych nékladt obou variant (vlastni zpracovani)

Vysledkem porovnani celkovych nékladl soutéZiciho, jenZ ma z4jem ucastnit se soutéZe
Mistrovstvi Evropy v rally na Kanarskych ostrovech je to, ze v celkovém souctu vyjde
levnéji zvolit variantu dopravy kamionem, protoZe rozdil v nékladech je 21 692 K¢, avSak
zalezi na konkrétnich cenach pohonnych hmot a skute¢nych spottebach jednotlivych
dopravnich prostfedki. Kamion na této soutézi bude urcité reprezentovat tym lépe nez
dodéavky, protoze pouziti kamionu vypada profesionalnéji, nabidne posadce a inZenyrovi
vetsi komfort, a to jisté oceni jak posadka, tak jeji sponzofi. Jelikoz je rally také o prestizi a

vizualni reprezentaci, najde kamion uplatnéni pro zavody na mezinarodni scéné, a hlavné u
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takovych klientii, ktefi nejsou limitovani financemi a mohou si dovolit za tento komfort

pfiplatit si. Je dobré mit na paméti myslenku, Ze v rally jsou penize az na prvnim misté.
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10 SWOT ANALYZA

Tato SWOT analyza reaguje na jiz ptredstaveny plan a snazi se identifikovat silné/slabé

stranky a pfilezitosti/hrozby, které na realizaci mohou piisobit.

Pro SWOT analyzu jsem se rozhodl, abychom spolu s tymem zjistili, jak si firma stoji na
trhu v oblasti rallysportu, kde se lze zlepsit, jaky je potencial firmy a jaké jsou moznosti

pro dalsi rozvoj. Cleny hodnoticiho tymu byli manazer, zavodni inzenyr, hlavni mechanik a

ja.
Tabulka 32 - Celkova SWOT analyza (vlastni zpracovani)
Silné stranky Slabé stranky
ZkuSenosti z jinych soutézi Omezené finan¢ni zdroje
Dlouhodob¢ vybudované vztahy Omezeny pocet zavodnich vozl

s organizatory sout&zi

Kvalitni vybaveni Nedostatek nahradnich dili

Kvalifikovany personal Omezena kapacita tymu
Prilezitosti Hrozby

MozZnost rozsifeni tymu Necekana dopravni situace

Vyuziti technologii Pocasi

Spolupréce s mistnimi partnery Konkurence

Propagace tymu a sponzorstvi Bezpecnost

Tabulka 33 - Silné stranky SWOT analyzy (vlastni zpracovani)

Silné stranky Vaha Hodnoceni
ZkuSenosti z jinych soutézi 0,35 5
Dlouhodobé vybudované vztahy s organizatory soutézi 0,20 3
Kvalitni vybaveni 0,15 2
Kvalifikovany personal 0,30 4
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ZkuSenosti z jinych soutézi. Manazer ma zkuSenosti s ucasti na podobnych zavodech v
minulosti, coz je jistd vyhoda pii pldnovani a feSeni logistickych problémi na soutézi. Tato
zkusenost miize také prinést vyhodu v oblasti taktiky a strategie, coz je klicové pro uspésné

absolvovani soutéze.

Dlouhodobé vybudované vztahy s organizatory soutézi predstavuji vyhodu pro Gcastniky
soutézi v tom, ze umoziuji snadnéjsi a efektivnéj$i komunikaci a spolupraci. Tato
spoluprace muze vést k vyhodnéjSim podminkam ucasti a lepSimu zabezpeceni logistiky a
transportu materialu na soutézi. Navic diky dlouhodobé spolupraci organizatoii mohou lépe

porozumét potiebam ucastniki a poskytnout jim lepsi podporu a sluzby.

Kvalitni vybaveni. Zavodni tym ma k dispozici kvalitni a moderni vybaveni pro pfepravu
vozl, ndhradnich dild a dal§iho materiadlu. To mize byt vyhodou pfi zajistovani logistiky a
minimalizaci pfipadnych problému s materidlem na soutézi.

Kvalifikovany personal. V tymu jsou zaméstnani kvalifikovani pracovnici s rozsahlymi
zkuSenostmi v oblasti udrzby a obsluhy zavodnich vozi a logistiky. Tyto zkuSenosti a

schopnosti mohou byt velmi cenné pii feSeni riznych problémil a situaci, které mohou

béhem soutéze nastat.

Tabulka 34 - Slabé stranky SWOT analyzy (vlastni zpracovani)

Slabé stranky Vaha | Hodnoceni
Omezené¢ finan¢ni zdroje 0,10 -1
Omezeny pocet zavodnich vozl 0,40 -5
Nedostatek nahradnich dilt 0,30 -4
Omezena kapacita tymu 0,20 -2

Omezené financni zdroje. Plan logistického zabezpeceni mlize byt ohroZen omezenym
rozpoctem, coZ muze naru$it schopnost tymu zajistit dostatecné zabezpeceni, prepravu a

udrzbu zavodnich voza a dal§iho materialu.

Omezeny pocet zavodnich vozi. Tym disponuje ¢tyfmi vozy, v piipadé mozné havarie na

soutéZi je poSkozeny viz tézko nahraditelny.
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Nedostatek nahradnich dilii. V dnesni dob¢ je problém ziskat nahradni dily rychle, vcas a

vvvvvv

dily ptimo u vyrobce ve Francii, kde jsou dlouhé dodaci lhtty. I s timto musi tym pocitat.

Omezena kapacita tymu. Zavodni tym mize mit omezenou kapacitu v poctu lidi a
vybaveni, ¢imz je ohrozena schopnost tymu zvladat naro¢né situace a planovat logistiku pro
soutéz. To muze také vést k veétsi zatézi pro jednotlivé Cleny tymu, coz mize mit negativni

vliv na jejich vykon na soutézi.

Tabulka 35 - Ptilezitosti SWOT analyzy (vlastni zpracovani)

PrilezZitosti Viaha | Hodnoceni
MozZnost rozsifeni tymu 0,20 2
Vyuziti technologii 0,10 1
Spoluprace s mistnimi partnery 0,30 4
Propagace tymu a sponzorstvi 0,40 5

wrw

MozZnost rozsifeni tymu. Zavodni tym by mohl vyuzit pfilezitosti k rozSifeni tymu,
naptiklad tim, ze najme vice lidi pro zvladani logistiky a transportu na soutézi. To by mohlo

pomoci tymu lépe se pfipravit na soutéz a snizit zatéZ pro jednotlivé Cleny tymu.

VyuZziti technologii. Technologické nastroje a aplikace, jako je naptiklad GPS a softwarové
programy pro planovani cest, mohou pomoci zadvodnimu tymu efektivnéji planovat a

realizovat logistiku a transport na soutéZi.

Spoluprace s mistnimi partnery. Zavodni tym by mohl spolupracovat s mistnimi partnery,
jako jsou dopravni spoleCnosti a zajisStovaci firmy, ktefi maji lepSi znalost mistni
infrastruktury a kteti mohou pomoci zabezpecit logistiku a transport na soutézi.

Propagace tymu a sponzorstvi. Ucast na Mistrovstvi Evropy v rally miize byt pfileZitosti

pro zavodni tym propagovat se a ziskat dalsi sponzory a podporu. To by mohlo pomoci tymu

zajistit dostate¢né zdroje pro zabezpeceni logistiky a transportu materialu na soutézi.
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Tabulka 36 - Hrozby SWOT analyzy (vlastni zpracovani)

Hrozby Vaha | Hodnoceni
Necekana dopravni situace 0,35 -5
Pocasi 0,35 -4
Konkurence 0,10 -1
Bezpecnost 0,20 -2

Necekana dopravni situace. Doprava na Kanarské ostrovy mize byt ovlivnéna necekanou

dopravni situaci, coz maze ztizit logistiku a transport na soutéz.

Pocasi. Pocasi na Kanarskych ostrovech je nevyzpytatelné a mize mit negativni dopad na
planovani a realizaci logistiky a transportu na soutéz. Extrémni pocasi, jako jsou napiiklad

boutky, mohou zpiisobit problémy s dopravou nebo podminky v servisni zon¢ na soutézi.

Konkurence. Mistrovstvi Evropy v rally je velkd soutéz, na které se ucastni mnoho
zkuSenych tymi. Konkurence mize byt pro zavodni tym hrozbou, protoze miize byt naro¢né

ziskat potfebné zdroje a materidly pro G€ast na soutézi.

Bezpecnost. Planovani a realizace logistiky a transportu materidlu na soutézi muize byt
ohrozena kviili bezpecnostnim hrozbam. Mozné hrozby mohou zahrnovat kradeze nebo

poskozeni materialu.
Vypocet jednotlivych hodnot: Vaha*hodnoceni

Vypocet celkové hodnoty: secteni vysledku jednotlivych hodnot

Tabulka 37 - Celkové hodnoty SWOT analyzy (vlastni zpracovani)

Silné stranky (S) 3,85
Slabé stranky (W) -3,7
Prilezitosti (O) 3,7

Hrozby (T) -3,65
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Hodnota A se vypocita dle vzorce: A = hodnota S + hodnota W

Hodnota B se vypocita dle vzorce: B = hodnota O + hodnota T

Tabulka 38 - Vysledné hodnoty SWOT analyzy (vlastni zpracovani)
Hodnota A 0,15

Hodnota B 0,05

Vysledek hodnot A a B se zanese do kartézského grafu.
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Obrazek 15 — Graficky vysledek SWOT analyzy

10.1 Vysledek SWOT analyzy

Vysledkem provedené analyzy je ofenzivni strategie, coZ znamena vyuziti silnych stranek a
prilezitosti k maximalizaci Uspéchu a minimalizaci rizik a slabych stranek. Mezi silné
stranky patfi napfiklad zkuSenosti tymu, dobré vztahy s organizatory a kvalifikovany
personal. Mezi pfileZitosti patfi naptiklad silné zajmy fanouski rally v dané zemi a

propagace na zahrani¢ni scéné.
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ZAVER
Zaémérem mé bakalaiské prace, ktera se zabyvala vytvorenim logistického planu ucasti

zavodniho tymu na soutézi Mistrovstvi Evropy v rally na Kanarskych ostrovech, bylo

porovnani dvou variant dopravy veskerého servisniho zdzemi v¢etné tymu lidi.

Teoreticka ¢ast prace se zabyva vysvétlenim problematiky rallysportu, jeho fungovanim a
vykladu pravidel. Déle se zaobira popisem logistiky, dopravy a legislativou v mezinarodni

silni¢ni pfeprave. Posledni ¢ast je vénovana rizikiim a SWOT analyze.

V praktické Casti jsem rozebral a predstavil tym a cely proces realizace ucasti na vybraném
zavodé. Pro rozhodovani jsem pouzil analyzu vybéru vhodného dopravniho prostiedku.
Z analyzy vyplynulo, Ze levnéjsi variantou je doprava kamionem oproti dvéma dodavkam.
Nicméné v celkovych ndkladech na danou soutéz je rozdil zanedbatelny. Ekonomicky
vysledek této analyzy je nutné vztahovat pouze na tuto konkrétni rally, protoze je specificka
tim, Ze je zde nutné kombinovat tfi druhy dopravy, které celou tcast znacné prodrazi.
Vzhledem k velké vzdalenosti je také casové narocnd, coz u klasickych soutézi v Evropé

odpada. Cil préace se podafilo splnit a byla vybrana optimalni varianta.

Jde momentalné o fiktivni plan, veskeré ceny se mohou dynamicky ménit, aktudlnost planu
je omezend, nebot’ pokud by mél byt vyuzit tteba az za rok, je nutné aktualizovat celou fadu

informaci.

Lze konstatovat, Ze cil prace se podafil splnit.
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PRILOHA P I: DOKUMENT K PREPRAVE TRAJEKTEM

GAAN CANARI

L5 o 1o

RIS

INFORMACION REQUERIDA DE VEHICULOS PARA RESERVA DE ESPACIOf

EQUIPO/
CARGADOR/ L.<
Nombre de Empresa/
Domicilio/

Cédigo Postal — Pais/
CIF/

TIPO DE VEHICULO /
MARCA - MODELO/
MATRICULA/
LARGO/

ALTO/

ANCHO/

PESO TOTAL/

MODELO Y MATRICULA DEL VEHICULO EN EL INTERIOR/MODEL AND REGISTRATION PLATE
VEHICLE INSIDE:

Si el conductor viaja con el vehiculo, proporcione la siguiente informacién (por unidad se incluye un pasaje gratuito
para 1 pasajero, en camarote cuddruple compartida. (Las comidas a bordo estdn incluidas, no asf las bebidas).
Si quisiera afiadir otro pasajero, el precio por trayecto es de 176€ en las mismas condiciones

Si no quisiera acogerse a la oferta de la organizacion y prefiere viajar en un camarote individual, puede comprar su
billete a 317€ el trayecto soliciténdolo a secretaria @rallyislascanarias.com

secretaria@rallyislascanarias.com

CONDUCTOR (Nombre y Apellidos) DNI/Psaporte
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HUELVA — LAS PALMAS 28/04/2023 at 23:59

Address:
TERMINAL MARITIMA BALEARIA/FRED OLSEN EN HUELVA
Puerto Exterior, Muelle Sur, s/n - Puerto de Huelva - 21004 Huelva

How to get there:

e From the city of Huelva, take the H-30 towards La Rébida / Puerto, continue the N-442
towards Ctra. Huelva-Matalascafias-Mazagon until the Poligono Nuevo and finally, take the
street "Plaza Autoridad Puerto Huelva" to Puerto Exterior Muelle Sur

Once at the port, follow the signs "Puerto exterior” and "Terminal de contenedores - Ferry

Todos los conductores han de estar en el puerto de Huelva el viernes 28 de abril entre las 09:00 y
las 10:00

. "

, para poder hacer la verificacion documental de los conductores y los metros lineales
correspondientes a cada equipo.

Una vez terminado esto (una hora mds o menos), se comenzard el embarque de los camiones en
el Cadena 4 en funcién de la estiba preparada por el 1er oficial, que hard la carga de la forma mds

agil y eficiente para los conductores.
Cada equipo tendrd que embarcar su camicn. Una vez hecho, desembarcardn del bugue.

Por su parte, el buque Sicilia tendrd prevista su llegada a Huelva el mismo viernes sobre las 18:00-
19:00h. Nada mds llegue el mismo, se realizard la descarga de pasaje y, una vez terminado,
subiran a pie los drivers, pudiendo acomodarse en el buque desde dicha hora.

All the drivers must be in the port of Huelva on Friday, April 28" between 09:00 and 10:00 a.m. in
order to verify the drivers' documents and the linear meters corresponding to each team.

Once this is finished {an hour or so), the loading of the trucks in Cadena 4 cargo will begin based
on the stowage prepared by the 1% officer, who will load the trucks in the most agile and efficient
way for the drivers.

Fach team will have to board their truck. Once done, they will disembark from the ship.
For its part, the ship Sicilia will have its arrival in Huelva scheduled for the same Friday around
6:00-7:00 p.m. As soon as it arrives, the passengers will be unloaded and once finished, all the

drivers will load on foot, being able to accommedate on the ship from that time.

LAS PALMAS-HUELVA 07/05/2023 at 11:00h

Address:

Muelle Cambullonero

You must be in the port on Sunday at 07:00 where there will be staff from the rally who will
coordinate the shipments with the drivers.

The teams will be able to leave the trucks from Saturday night after the rally at the dock and if
you ship without a driver, you can leave it prior notice to the rally secretary to coordinate the
delivery of the keys and be able to load on Sunday.
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PROGRAMME

Yerc

Wednesday, 08" March
Publishing of Supplementary Regulations
Issuing of ltinerary, Map and Rally Guide
14:00 Entries opening www.rallyislascanarias.com
Press accreditations opening
Official Notice Board opening
Tuesday, 18" April
Closure date of Entries
20:00 Deadline for sending facilities form www.rallyislascanarias.com
Issuing of Road Book
Tuesday, 25" April
14:00 I Publication of the Entry List I www.rallyislascanarias.com
Sunday, 30 April
12:00 | Service Park Opening | Estadio Gran Canaria
Monday, 1t May
12:00 | Rally HQ Opening | Estadio Gran Canaria
Tuesday, 2"d May
12:00 Media Center Opening
Collection of reconnaissance’s documentation
17:00 - 20:00 Estadio Gran Canaria
Optional Administrative Checks
20:00 Time limit for Shakedown registrations
Wednesday, 34 May
07:30 - 20:30 | Reconnaissance for all teams Appendix 2
09:00 - 21:00 | Accreditation Media Center Media Center
10:00 —13:00 Collection of Tracking and Safety System (SAS) Service Park (SAS)
12:30 — 20:00 gg‘n'ng\;itlr)atwe Checks (as per schedule published on .
1300 - 22.00 Scrutineering, sea_ling & marking ofl components (as SepicePat
per schedule published on 26™ April)
18:00 Issuing of written Drivers Briefing DNB
19:30 — 20:00 | Pre-rally Media Safety Briefing * Media Center
20:00 - 21:00 | Team Managers meeting (Priority drivers) Gran Canaria Arena
21:00 - 23:00 | Reconnaissance for all teams — Only SSS1 Appendix 2
Thursday, 4'" May
07:30 - 14:00 | Reconnaissance for all teams Appendix 2
08:45-10:45 | Re-scrutineering for cars which did not pass Estadio Gran Canaria

ot

TOoE O

®
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SIER T E Yeme
11:15 Publication Starting order and TC arrival time for the DNB
1215 - 1415 Free Practice for FIA and ERC1 priority drivers
(Rally2 cars)

- Qualifying Stage for FIA and ERC1 priority drivers Cueva Grande
15:00-16:00 | (Rally2 cars) San Mateo
16:15-18:15 | Shakedown (rest of teams)

16:00 Time limit to return Reconnaissance Time Card Estadio Gran Canaria
16:30 Publication of the QS Provisional classification DNB
Selection of starting positions (According art. 37.8
17:00 V1A -2023 RRSR)
Pre-Rally press conference
Autograph Session Podium Zone
17:00 —18:15 | MANDATORY: Personal Convocation by Media
Press Delegate
18:15—18:30 | Driver's official photo (All Drivers) MANDATORY
y Publication of Start List Leg 1 - Section 1
18:30 Publication of Start List Leg 1 - Section 2 DB
21:00 1%t driver start - Leg 1 — Section 1 (SSS-1) TC-0
21:15 1%t driver arrival - End Leg 1 — Section 1 TC-1A
Friday, 5" May
9:15 13t driver start - Leg 1 — Section 2 TC-1B
18:34 1%t driver arrival - End Leg 1 (Flexi-service) TC-7B
19:30 Publication of Start List for Leg 2 DNB
Saturday, 6" May
9:10 1%t driver start - Leg 2 TC-7D
18:18 13t driver arrival - End of the Rally TC-13B
From 18:40 | Podium Ceremony — Prize - giving
Podium Zone
19:00 Post - Rally press conference
After finish Final Scrutineering Marmotor Canarias
20:45 Publication Provisional Classification DNB
21:15 Time limit to return the Safety Tracking System (SAS) | Service Park (SAS)

* Compulsory for all media accreditation applicants (FIA ERC permanent included)
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TRAMO DE CALIFICACION (Jueves de 4 Mayo de 2023) / QUALIFYING STAGE (Thursday 4" May 2023)
CHTC | Localizacién Kms. Kms. Kms. Tiempo | Hora
TC/SS |Location T.C. Enlace | Totales Time Time
8.5. Liason Total (min) 10 Kmih
R Refuel for Qualifying Stage — Estadio Gran Canaria 10:00 - 17:00
FP Entrenamientos libres — Free Practice 12:15
Fin Entrenamientos libres: 14:15h / Free practice closes at: 14:15 h
TCQS  Cueva Grande 15:00 | 4
a
Qs QUALIFYING STAGE "SAN MATEO" 3,00 15:03
Entrada Parque Cerrado (Permitido entrada por adelanto)
TCPF Parc Ferme IN (Early check-in permitted) 28,70 31,79 70 16:13 27,2
ESTADIO GRAN CANARIA
Seleccion de puestos / Start order selection (Estadio Gran Canaria) 17:30
SK SHAKEDOWN "SAN MATEO™ 3,09 16:15 - 18:15
ETAPA 1 - SECCION 1 (Jueves 4 de Mayo 2023}/ LEG 1 - SECTION 1 (Thursday 4™ May 2023}
CH/TC Localizacion Kms. Kms. Kms. Tiempo Hora
TC/SS Location T.C. Enlace | Totales Time Time Kmih
S.5. Liason | Total (min ) 1
0 Salda Asistenca - Sefvios out 21:00 | _
o
1 049 0,49 2 21:02 ﬁ 14,7
TE/S5S 1 LAS PALMAS DE GRAN CANARIA 1,88 21:05
Entrada Pamue Cerrado - Park Ferme IN
1A 162 3,50 10 21:15 21,0
Entrada Zona Técnica - Technical Zone IN
Eaﬂ check-in permitted)
Orto/Sunrise: 7:20 h - Ocaso/Sunsst: 20:36 h (GMT+1) |

féau:?l:l

ITINERARY 2023 v1.6.xlsx
Qs -ETAPA1 51

29/3/23 -9:52
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CHITC  |Localizacién Kms. Kms. Kms. Tiempo Hora
TC/SS Location T.C. Enlace | Totales Time Time Kmih
_ _ S.S. Liason Total min ) 1°
18 Salida Etapa 2 — Start Leg 2 ESTADIO GRAN CANARIA 915
Entrada Asitencia — Service IN g
Asistencia - Service A" ESTADIO GRAN CANARIA 15"
1C Salida Asistencia — Service OUT 9:30 ;
Refusl - Estadio Gran Canaria 2
(44,36) (114,19) 158,55 o
Km al préximo refuel - Km to next Refuel qu
2 31,55 31,55 55' 10:25 E
TC/SS 2 GALDAR1 14,95 1028 |5
3 2319 38,14 50° 1118 g
TC/S§3 TEJEDA1 10,41 11:21
4 21,15 31,56 47" 12:08
TC/SS4  SANTALUCIA 1 19,00 12:11
4A Entrada Reagrupamiento - Regrouping IN 138.30 57.30 a1 13:32
Entrada Zona Técnica - Technical Zone IN ' ' i
Salida Reagrupamiento - Regrouping OUT
4B i BONPING 20' 13:52
Entrada Asistendia - Service IN
Asistencia - Service 'B'ESTADIO GRAN CANARIA (44,36) (114,19) 158,55 30" il
4C Salida Asistencia - Service out 14:22 E
Refuel - Estadio Gran Canaria 5
(44,36) (114,19) 158,55 w
Km al proximo refuel - Km to next Refuel 7]
5 31,55 31,55 55" 15:17 g
TC/SS 5 GALDAR? 14,95 1520 |5
6 2319 38,14 50' 16:10 %
TC/SS6 TEJEDA 2 10,41 16:13
7 21,15 31,56 47" 17:00
TC/SS7 SANTALUCIA 2 19,00 17:03
Entrada Parque Cerrado - Park Ferme IN
TA 38,30 57,30 81" 18:24
Entrada Zona Técnica - Technical Zone IN
78 Salida Parque Cerrado — Park Ferme QUT 10 18:34
Entrada FLEXISERVICE — FLEXISERVICE IN o' 5
FLEXISERVICE T'ESTADIO GEN CANARIA (44,36) (114,19) 158,55 45"
7c Salida FLEXISERVICE - FLEXISERVICE OUT Bermiids ertrada por adelanb - Early etk IN teh
Entrada Parque Cerrado - Park Ferme IN {Permifa entriac por efarn < Earty ek [N ermiler)
Para todos los vehiculos dasificados (exe gofo los re-starts) el CH7C se cierra a las 22:00
For all classified cars (except re-starfed crews) TC 7C closes at N

Orto/Sunrise: 7:19 h - Ocaso/Sunset: 20:37 h (GMTH)

ITINERARY 2023 v1.6.xlsx
ETAPA 1
20/3/23 - 9:52

Yerec70
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SECCION/ SECTION 4

=

SECCION / SECTION &

=N |

ETAPA 2 - SECCION 4,5,6 & 7 (Sabado 6 de Mayo 2023)/ LEG 2 - SECTION 45,6 & 7 (Saturday 6™ Mayo 2023)
CHTC |Localizacién Kms. | Kms. | Kms. | Tiempo | Hora
TC/SS  |Location T.C. | Enlace | Totales | Time | Time
§.8. | Liason | Totl | (min) 12
o0 Salida Etapa 2 - Start Leg 2 ESTADIO GRAN CANARIA -
Entiada Asienca — Service IN
Asistencia - Service E' ESTADIO GRAN CANARIA 15"
7E Salida Asistenca — Se vics OUT 9:25
Refuel - Estadio Gran Canaria
e 11 al pximo refue |- Km 1o next Refuel HL7AIRRER 28 ISt Ba
8 16,94 16,94 26 9.51
TC/SS 6 ARUCAS 1 3,99 9:54
9 1290 21,89 45° 10:39
TC/SS 9 MOYA - VALLESEGO 1 27,74 1042
Entrada Reag upamiento - Regrouping IN (VALLESECO)
A 2,67 30,41 40° 11:22
Entrada Zona Té cnica - Technical Zone IN
L Salida Reag rupa miento - Regrouping OUT 10° 11:32
10 2282 23,82 30" 1202
TC/SS5 10 SANMATEO - VALSEQUILLO 1 73,00 1205
Entrada Reagnpamiento — Regrouping IN
10A Entrada Zona Té cnica — Technica| Zone IN 26,91 38,91 60° 13:05
Salida Reag rupa miento — Regrouping OUT
i LT deinonc SomteatNy 205 4328
Asistencia - Service F'ESTADIO GRAN CANARIA (49,73) (82,24) 131,97 30°
10C  Salida Asistenca - Servies OUT 1355
Refuel - Estadio Gran Canaria
RAS Km al prximo rafuel — Kmto next Refuel i & i
11 1694 16,94 26 1421
TC/S5 11 ARUCAS 2 3,99 1424
12 1280 21,89 45 15:09
TC/5512 MOYA - VALLESECO 2 27,74 15:12
g EniRda Reagmpamiento - Regroupig IN (VALLESECO) . 54 - -
Entiada Zona Té cnica - Technical Zone IN
128  Salida Reagrupamiento - Regrouping OUT 40° 16:32
13 2282 22,82 30" 17.02
TC/S513 SAN MATEO - VALSEQUILLO 2 (Power Stage) 13,00 1705
13A  Entada Zona Técnica — Technical Zane IN 2691 39,91 80° 18:05
138 Entada Asistench — Servics IN E 18:08
Asistencia — Service G' ESTADIO GRAN CANARIA (49,73) (82,24) 131,97 10"
Salida Asiste nca — Se vice OUT
126 Entrada Pamque Csfrado — Parc Ferme IN 18318,

Orto/Sunriss: 7:19 h -

OcasoiSunset: 20:37 h

(GMT+1)

f‘éen:?l:l

ITINERARY 2023 v1.6.xlsx
ETAPA 2
29/3/23 - 9:52
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55-9-12 Moya-Valleseco! k& 55-28137-‘229?253 =
Start:  28°06,43' 15°34,97" art 07, %31,
Finish: 2690219 15°34.75 Finish: 28°08,61' 15°32,16'

Plays ds ﬁf cluumo¢s 1o Lu
las Cantoras /1

Rally Start and Finish
HQ/SP

Il Puerto de Ia Luz

'\ Playe da Las Alcaravaneras
‘*}-.h LAS PALMAS DE
“YGRAN CANARIA
$S8-1 Las Palmas GC
(-~ Start:  28°06,02' 15°27,49"
Finish: 28°08,24' 15°27,35'
v

PeSbilo da an Cristébal

28°05,85' 15°27.47

El cg
Parque

$8-3-6 Tejeda o &1 ool

Start:  27°59,22' 15°36,42" " @ La Bodsgu

Finish: 27°57,94' 15°36,95" 4 VEGA DE
s edd. ® S

L‘ Efﬁ,:m
S§§-10-13 San Mateo-Valsequillo
Start:  28°00,47' 15°32,03'
Finish: 27°59,44' 15°29,96'

Qualifying - Shakedown fasadéres
Start: ~ 27°59,94' 15°33,98' | ©,
Finish: 27°59,33' 15°33,80'

Ermita du 1
Sarthgo de Qaseld)

= (e Puntade
DE TIRAJANA Bhya 82 San
Tem/sa

Aguatlin

o). Tajtmostal

$S-4-7 Santa Lucia ey
Start:  27°53,94' 15°32,02"
Finish: 27°54,14' 15°27,40'

<
MY

' o ardinal)

Aldea Blanca
’ y
oL
La Calets
»

tilo dol Rewneral N

Wueva Europa W E
/' BN Morro Besudo
ﬂ P ‘Playa de las Burras
-1' San Agustin S
Recorrido de enlace

s | jalson route Playa tief fnglée
===== Shakedown arams. Playa dal Ingkis
e Etapa 1/ Lag 1 “'L"m.a: 0 1 2 3 4 5 10 Km.
——— Etapa 2/Leg 2 — — —

Playa de Mespalomeas




