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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zabyva digitalizaci a Skolenim v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi
pii praci ve spolecnosti Trelleborg Wheel Systems Czech Republic a.s. Prace je rozd€lena
do dvou ¢asti. V teoretické casti prace jsou vymezeny zakladni pojmy souvisejici s danou
problematikou, stru¢nd historie bezpe€nosti a ochrany zdravi pii préci, vycet zakladnich
pravnich pfedpisti k danému tématu a dale digitalizace a Skoleni pomoci virtudlni reality.
Prakticka ¢ast prace je pak zaméfena na zmapovani soucasného stavu Skoleni bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci v dané spolecnosti pomoci SWOT analyzy. Na zakladé vysledkt
provedené analyzy je vytvofen navrh na vybudovani virtualni mistnosti pro ucely zkvalitnéni
Skoleni bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci ve spolecnosti Trelleborg Wheel Systems

Czech Republic a.s.
Kli¢ova slova:

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi préaci, osobni ochranné pracovni prostiedky, SWOT

analyza, Skoleni, virtudlni realita

ABSTRACT

The bachelor's thesis deals with digitization and training in the field of safety and health
protection at company Trelleborg Wheel Systems Czech Republic a.s. The thesis is divided
into two parts. In the theoretical part of the thesis, the basic concepts related to the given
issue are defined, a brief history of safety and health protection at work, a list of basic legal
regulations on the given topic, and digitalization and training using virtual reality are
defined. The practical part of the thesis is focused on mapping the current state of
occupational health and safety training in the given company using a SWOT analysis. Based
on the results of the analysis, a proposal is made to build a virtual room for the purpose of
improving the quality of occupational health and safety training at Trelleborg Wheel
Systems Czech Republic a.s.

Keywords:

Occupational health and safety, personal protective equipment, SWOT analysis, training,

virtual reality
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UvVOD

kterd se zaméfuje svymi opatfenimi na ochranu zdravi zaméstnancl nejen pii praci.
Upozoriiuje na negativni rizika, kterd mohou vznikat pfi nedodrzovani bezpecnostnich

zasad, ovliviiovat zdravi a zivoty nejen pracovniki, ale také vSech ostatnich.

Vybrana spolecnost Trelleborg Wheel Systems Czech Republic a.s., se zabyva vyrobou
pneumatik pro zemédélské a stavebni stroje. Mira rizika pfi praci je vyssi a snahou
je conejvice snizit nebo zamezit vzniku nebezpe¢nych situaci, které mohou mit vliv
na bezpe€nost a zdravi zaméstnancli této spolecnosti. Je tfeba najit moZnosti,
jak co nejkvalitnéji zajistit bezpecnost zaméstnanct a jejich zdravi, ale také dbat na disledné
dodrzovani nastavenych pravidel v rdimci BOZP. Bezpecnost pfi praci je stav pracovnich
podminek, které zabranuji plsobeni nebezpeCnych Cciniteld pifi pracovnim procesu

na zameéstnance.

Hlavnim cilem bakalatské prace nesouci nazev ,,Digitalizace a skoleni v oblasti bezpecnosti
a ochrany zdravi pri praci ve vybrané spolecnosti je zhodnoceni zpiisobu skoleni BOZP
ve spolecnosti Trelleborg Wheel Systems Czech Republic a.s. na zakladé SWOT analyzy,
brainstormingu a analyzy bezpecnostni dokumentace. Déle pak na zakladé vystupt
z provedenych analyz navrhnout moZnosti na zkvalitnéni Grovné Skoleni BOZP v dané

spolecnosti.

Bakalaisk4 prace je rozdélena na dvé Casti, teoretickou a praktickou. V teoretické casti
bakalarské prace jsou vymezeny zékladni pojmy souvisejici s danou problematikou, struéna
historie bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci, vy€et zédkladnich pravnich piedpist
k danému tématu. Praktickd cast je zaméfena na zhodnoceni soucasného systému Skoleni
BOZP ve vybrané spolecnosti za vyuziti SWOT analyzy, brainstormingu a analyzy
bezpecnostni dokumentace. Na zakladé jejich zmapovani probéhne navrh na vytvoreni
virtudlni mistnosti za ucelem zkvalitnéni Skoleni v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi préci. Takto vznikla virtudlni mistnost nemusi slouZzit pouze jako prostiedek ke Skoleni
BOZP, ale také muize fungovat jako jedna z moznosti pro zaSkolovani novych zaméstnancti
pro préaci na strojnich zatizenich, kterd budou pouzivat v pracovnim procesu. Mize dale
slouzit stavajicim zamé&stnanctiim jako mozny néstroj pro rozsifovani a zdokonalovani jejich

kvalifikace.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU BEZPECNOSTI A
OCHRANY ZDRAVI PRI PRACI

Bezpecnost a ochrana zdravi pti préci (dale jen BOZP) je mezivédni obor, ktery je definovan
legislativnimi pravidly a opatfenimi. Jejich kolem je maximalni snaha zamezit ohrozeni

nebo poskozeni zdravi zaméstnanct pii praci (Simek, 2015).

1.1 Definice bezpec¢nosti a ochrany zdravi pri praci

BOZP je souhrnem veskerych opatfeni ze strany zamé&stnavatele, kterd maji zamezit vzniku
ohrozeni nebo poskozeni zdravi pii praci a ztratdm na zivotech pracovnikii. Tato opatfeni
mohou mit povahu technologickou, technickou, pravni, organiza¢ni nebo administrativni.
Veskery soubor téchto opatieni se obecné nazyva prevence rizik (Simek, 2015)

(Neugebauer, 2018).

Prevence a posuzovani rizik se neprovadi jen v ramci BOZP, ale je bézné vyuzivanym
nastrojem v mnoha jinych oblastech, jako napiiklad v pojisStovnictvi, krizovém
managementu nebo managementu spolehlivosti technickych zafizeni, nové také v oblasti

ochrany osobnich udajii (Neugebauer, 2018).

Pt1 zajiStovani prevence rizik pii praci poméha zaméstnavateli osoba, kterd je odborné
zplsobila v oblasti prevenci rizik v BOZP. Tato osoba je nazyvana jako ,,0Z0O“ (odborné
zpisobila osoba) nebo bezpecnostni technik a v dneSni dobé pracuje v tymech

nebo organizacich, které zajiStuji komplexni sluzby v BOZP (Hofman, © 2021).

,,Obecné plati, Ze pracovni prostiedi a vykon pracovnich cinnosti je vidy rizikovéejsi
nez prostredi obcanské. To se tyka vsech pracovist, véetné nékdy z hlediska bezpecnosti
prace opomijenych administrativnich pracovist. Neexistuje totiz bezpecné pracoviste,
ani bezpecna prdce. Vzdy jen pouze méné ¢i vice nebezpecné pracoviste, resp. prace. Proto
existuji pravidla a opatreni, ktera chrani pred negativnimi diisledky Zivota v pracovnim
prostiredi - pred sniZenim pracovni pohody (vietné z ditvodu naruseni socialni pohody),
pracovnim urazem, ohroZenim nemoci z povolani, nemoci z povolani. Jejich souboru se rika

bezpecnost a ochrana zdravi pri praci, zkracené BOZP “ (Neugebauer, 2016).

,,Oblast BOZP je velice siroky mezivédni obor, jehoz cilem je vytvaret systémy pravidel,
jez chrani zaméstnance, pripadné Zaky nebo studenty na odborné praxi, a téz i osoby

samostatné vydelecné cinné (pracujici na Zivnostensky list) nebo zaméstnavatele, kteri jsou
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fyzickymi osobami a sami téz pracuji (napriklad prakticky lékar, notar), pred negativnimi

dusledky Zivota v pracovnim procesu *“ (Neugebauer, 2016).

., Soucasné pojeti BOZP usiluje o omezeni vSech negativnich aspektii souvisejicich s pracit
véetné stresu, Sikany, obtéZovani, nerovného zachdzeni na pracovisti atd. (tzv. ochrana
prace). Neobsahuje jen pravidla pro ochranu pred vznikem pracovniho urazu, ale i pred
poskozenimi, ktera nejsou ihned zjevna a mohou se projevit dokonce az po nekolika letech.
Jako priklad je mozné uvést praci s pocitacem, kdy k poskozeni zdravi miize dojit az po celé
rade let (nemoc z povolani - ,,nemoci Slach, slachovych pochev nebo uponii nebo svalit
nebo kloubti koncetin z dlouhého nadmerného jednostranného pretézovani®). Pravidla
a opatreni tykajici se BOZP jsou uvedena v mnoha pravnich a technickych predpisech,

technickych normach a v internich predpisech jednotlivych firem a instituci “ (Neugebauer,
2016)
1.2 Zakladni oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci

BOZP tvoii fada zakladnich oblasti a problematik, kterymi se denné zabyvaji osoby,
které jsou k t¢émto tkontim odborné zpuisobilé. Existuji pravidla a opatieni, kterda chrani
pred negativnimi dopady v pracovnim prostiedi, jako je naptiklad snizeni pracovni pohody,

pracovni Uraz ¢i nemoci z povolani (Simek, 2015).

Mezi dal3i oblasti a problematiky patfi (Simek, 2015):
e Managment a fizeni rizik,

e Technické a organizacni pozadavky na pracovni prostfedi, organizace prace

a pracovni postupy,
e Skoleni zaméstnanci,

e Poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prosttedkii, mycich, Ccisticich,

desinfekénich prostiedkil a ochrannych napoju,

e Zakazané prace a pracovisté (obecné zakdzané prace a pracovisté zakazané urcitym

skupindm zaméstnancd,

e Bezpecnost technickych zatfizeni,
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e Hygienu prace,

e Pracovnélékaiské sluzby,

e Bezpecnostni znaceni a signaly,
e Reseni pracovnich trazd,

e Pozarni ochrana,

e Firemni ekologie.

1.3 Prevence rizik

Podle § 102 odst. 2 zdkona 262/2006 Sb., zdkonik prace, ve znéni pozdéjSich predpist
se prevenci rizik se rozumi. ,, vSechna opatreni vyplyvajici z pravnich a ostatnich predpisii
k zajisteni bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci a z opatieni zaméstnavatele, ktera maji
za cil predchdzet rizikiim, odstranovat je nebo minimalizovat piisobeni neodstranitelnych

rizik*“ (Zékony pro lidi, Zakon €. 262/2006 Sb., 2006).

Prevence rizik v oblasti BOZP spociva v nepietrzitém vyhleddvani nebezpeci a rizik,
nasledném vyhodnocovéni a piijimani opatieni proti jejich vzniku. Ugelem politiky v této

oblasti je postupné zavadéni a zvySovani urovné prevence rizik na vSech pracovistich.

Jakakoli lidska ¢innost, pfedev§im ¢innost zaméstnance v pracovnim procesu, je zdrojem
rizika. Mezi tato rizika jsou zahrnovany vsechny zdroje trazl, prumyslovych Skodlivin,

vysoka zatéz vlivem tepla nebo chladu, zatfeni, elektricka energie aj.

Zaméstnavatel je povinen tato rizika vyhleddvat a zjiStovat pfi¢iny a pivod vzniku,
navrhovat, pfijimat opatieni k jejich naslednému odstranéni. (Prevence rizik, © 2016 - 2023)

roMr

Lze se také tidit tzv. desaterem pro zaméstnavatele, které umoznuje 1épe se orientovat

pfi prevenci rizik (Prevence rizik, © 2016 - 2023):

e Prijimat opatreni, ktera maji za cil predchazet, odstranovat nebo minimalizovat

plisobeni neodstranitelnych rizik.

e [Informovat zaméstnance o rizicich hrozicich pro né pri provadeni cinnosti

a o prijatych opatrenich k minimalizovani rizik.

e Zohlednit pri stanoveni pracovnich postupech a pri organizovani prdce druh

vykondavané cinnosti.
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o Poskytovat zameéstnanciim osobni ochranné pracovni prostredky ve vsech pripadech,
kdy nelze odstranit nebo omezit negativni pusobeni rizik technickymi

nebo organizacnimi opatrenimi.
e Zajistit pro zaméstnance dostatecnou zavodni zdravotni péci.

e Nepoverovat zamestnance pracemi, pro které nemaji odpovidajici odbornou

nebo zdravotni zpiisobilost.
e Zaradit vSechny pracovni ¢innosti do kategorii.

e Pouzivat stroje, technicka zarizeni a naradi, splnujici pozadavky na jejich bezpecnou

obsluhu a pouzivani.

o Zajistit zaméstnancum poskytnuti prvni pomoci, proskolit a vybavit pracoviste

prostiredky pro jeji poskytnuti.

o Odhalovat priciny a okolnosti vzniku pracovnich urazii a nemoci z povolani

a prijimat preventivni opatieni proti jejich opakovani.

1.4 Kategorizace praci

Kategorizace praci se provadi na zaklad¢ §37 zdkona 258/2000 Sb., o ochrané vetejného
zdravi. Pravnimi pfedpisy je pfesné stanoven zpusob jejich provedeni, jakoz i metody.
Kategorizace praci jsou uvedeny ve vyhlaSce 432/2003, kterd stanovuje podminky

pro zafazovani praci do kategorii limitni hodnoty ukazatelt (Neugebauer, 2018).

Zarazeni zaméstnance do spravné kategorie praci, viz tabulka Cislo 1, je dtlezité i s ohledem
na posilani zaméstnancii na pracovnélékaiské prohlidky podle zdkona ¢. 373/2011 Sb.,
o specifickych zdravotnich sluzbach, ve znéni pozdéjsich predpisii, a vyhlasky €. 79/2013
Sb., o pracovnélékarskych sluzbach a nékterych druzich posudkové péce (Kategorizace

praci, © 2016 - 2023).
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Tabulka 1 Kategorizace praci (Kategorizace praci, © 2016 - 2023)

Kategorizace praci

1. kategorie

se povazuji prace, pifi nichz podle soucasného poznani neni
pravdépodobny neptiznivy vliv na zdravi

2. kategorie

se povazuji prace, pii nichz podle soucasné urovné poznani lze
oc¢ekavat jejich nepfiznivy vliv na zdravi jen vyjimecné, zejména u
vnimavych jedincii, tedy préace, pii nichZ nejsou piekracovany
hygienické limity faktorii stanovené jinymi pravnimi ptedpisy,
a prace naplnujici dalsi kritéria pro jejich zatazeni do kategorie
druhé

3 kategorie

se povazuji prace, pfi nichz jsou piekracovany hygienické limity,
a prace naplnujici dalsi kritéria pro zatazeni prace do kategorie tieti,
pficemz expozice fyzickych osob, které prace vykonavaji, neni
spolehlivé sniZzena technickymi opatfenimi pod tUroven, a pro
zajisténi ochrany zdravi osob je proto nezbytné vyuzivat osobni
ochranné pracovni prostedky, organizacni a jind ochrannd opatieni,
a dale prace, pii nichZ se vyskytuji opakované nemoci z povolani
nebo statisticky vyznamné castéji nemoci, jez lze pokladat podle
soucasné urovné poznani za nemoci souvisejici s praci

4. kategorie

se povazuji prace, pii nichz je vysoké riziko ohrozeni zdravi, které
nelze zcela vyloucit ani pii pouZivani dostupnych a pouzitelnych
ochrannych opatfeni

1.5 Hygiena prace

Hygiena prace je oborem, ktery tzce souvisi a vaZe se na bezpe€nost a ochranu zdravi

pfi praci. Primarné se zabyva posuzovanim pracovnich ¢innosti, které maji vliv na zdravi

zaméstnance. Cilem hygieny prace je snaha o zamezeni vzniku tzv. profesniho onemocnéni,

které miZe vést k do¢asnému nebo trvalému poskozeni zdravi na zaklad€ pracovni ¢innosti

(Hygiena prace, © 2016 - 2023).

Naplni hygieny prace je kontrolovat plnéni zdkonnych povinnosti a zdkonnych pozadavkl

v oblasti BOZP. Takovym kontrolnim organem je Krajsk4 hygienicka stanice, ktera provadi

kontroly v nékolika zakladnich oblastech, jako je (Hygiena prace, © 2016 - 2023):

e Ochrana zdravi pfi praci,

e Hygiena vyzivy a predméta bézného uzivani,
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e Epidemiologie,
e Obecna a komunalni hygiena,
e Hygiena déti a mladistvych.
Dale se hygiena prace déli na dalsi tf1 odbory, které jsou (Hygiena prace, © 2016 - 2023):
e Hygiena prace,
e Hygiena prace v t¢Zkém primyslu,
e Toxikologie a hodnoceni zdravotnich rizik.

Krajska hygienicka stanice pti provadeéni téchto kontrol zkoumé podminky na pracovistich.
Je to napiiklad dodrZzovani limitl fyzické zatéze pracovnikd, limity prachu, hluku, vibraci
a chemickych Skodlivin, dale také dodrzovani pitného rezimu nebo vybavenosti
pro poskytovani prvni pomoci a sanitarni vybavenosti a v neposledni fad¢ kontrola
preventivni zdravotni péce zaméstnanci. Pfi vyhodnocovani téchto kontrol jsou
také posuzovana opatfeni, kterd je zaméstnavatel povinen zajistit tak, aby dochézelo

ke sniZovani pisobeni téchto faktorl na pracovni prostiedi (Hygiena prace, © 2016 - 2023).

1.6 Pracovni uraz

Pracovnim urazem se rozumi poskozeni zdravi nebo smrt, které byly zaméstnanci zptisobeny
nezavisle na jeho vili kratkodobym, ndhlym a nasilnym pusobenim vnéjSich vlivi

nebo vlastni télesné sily pii1 plnéni pracovnich tkolil nebo v pfimé souvislosti s nim.

Pracovnim urazem je tedy uraz, ktery vznikl pfi plnéni pracovnich tkoli, nikoli Uraz,
ktery se zaméstnanci ptihodil pii cest¢ do nebo ze zaméstnani (Co je to pracovni uraz?,

2023).

Pracovni urazy se déli na (Co je to pracovni traz?, 2023):

e Smrtelny — takové poskozeni zdravi, na jehoz nasledky trazem postizeny

zaméstnanec nejpozdéji do 1 roku zemfel.
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e Zavazny — takové poSkozeni zdravi, pii némz trva hospitalizace Grazem postizen¢ho

vice nez 5 dnu.

e Ostatni — takové poskozeni zdravi, jehoz nasledkem doslo ke zranéni zaméstnance

s pracovni neschopnosti del$i nez 3 kalendaini dny.
1.7 Skoronehoda

Mezi mimotadné udalosti na pracovistich patii skoronehoda. Ta neni nijak blize upravovana
pravnim pfedpisem ani normou. Jedna se o udalost, ktera souvisi s praci, pfi niz mohlo dojit
k poSkozeni zdravi, pfipadné ke Skodé¢ na majetku. Je to neZzadouci udalost,
které zaméstnavatelé vyuzivaji, aby pfedchéazeli vzniku rizik. Je to udélost, kterd byva casto
opomijend nebo piehlizena. Musi byt pfijimana opatteni, jez budou zajistovat neopakovani
se vzniku udalosti, které mohou vést n¢kdy pii jejim vzniku ke katastrofé. Je to kombinace
pravdépodobnosti, rozsahu zranéni a poSkozen zdravi zaméstnance, ktery miize byt vystaven
k moZnym zdrojim vzniku Grazu ¢i poSkozeni zdravi pti pracovnim procesu (Skoronehody,

© 2016 - 2023).

Evidence skoronehod, se miize zdat byt zbytecna a mize se stat, ze budou piehlizena a brana
jako nedulezita, ale ma svoji vahu a sviij smysl. Ideélni je spojeni jeji evidence s evidenci
ostatnich nehod, které jiz vznikly nebo by mohly vzniknout. Na zaklad¢ takové evidence l1ze
pouzit preventivni a napravna opatieni, kterd budou zamezovat jejich moznému vzniku

(Skoronehody, © 2016 - 2023).

1.8 Skoleni bezpeénosti a ochrany zdravi p¥i praci

Skoleni a informovani zaméstnancii je vzdy kliGovym nastrojem Fizeni rizik, organizaénim
opatfenim pro zajisténi BOZP a je klicovym prvkem systému tfizeni BOZP. Navrh Skoleni,
jeho Cetnosti, zpusob kontroly znalosti a zplisob, jakym je vedena dokumentace
o provedenych skolenich, musi vypracovat odborné¢ zptisobild osoba. Pfi tvorb¢ a stanoveni
obsahu Skoleni je nutné pamatovat, Ze do seznameni s riziky vykonavané prace
a s opatfenimi, kterd jsou piijata, je nutné zaradit také seznameni se s navody k obsluze
stroje a zafizeni, viz druhy Skoleni v tabulce ¢islo 2, pokud nejsou uvedena rizika a opatieni

zatazena do protokolu o vyhledavani a vyhodnocovani rizik. (Neugebauer, 2018).
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Tabulka 2 Druhy skoleni BOZP (Specialni (odbornd) Skoleni BOZP a jejich periodicita,

2015)

Druhy $koleni BOZP

Vstupni Skoleni

Obecna Cast: seznameni zaméstnance s pravnimi piedpisy
a predpisy k zajisténi BOZP, s ptedvidatelnymi riziky jeho
prace, s opatfenimi piijatymi zaméstnavatelem na ochranu
pied ptisobenim téchto rizik

Na pracovisti: predavani pokynii vztahujicich se k sjednané
¢innosti pracovni v pracovni smlouvé pro spolehlivy,
bezpecny a zdravotné nezavadny vykon

Zaskoleni, zauceni, zacvik: smyslem Skoleni je poskytnout
teoretické védomosti a praktické dovednosti pro bezpecny
vykon prace

Piedani stroje, zafizeni nebo pfedméti s nimiz bude
zamé&stnanec pracovat. Soucasti Skoleni musi byt
pfebirajici pracovnik seznadmen s veskerou dokumentaci

Specialni Skoleni

Vztahuje se na nekteré odborné ¢innosti, pro jejichz vykon
je zvlastnimi predpisy pozadovan doklad o kvalifikaci na
zakladé Skoleni, zkousek a opakovaného prezkuSovani

Opakované (periodicke)
Skoleni BOZP

Cilem sSkoleni je prohloubit a doplnit znalosti o noveé
poznatky nebo o nové ptredpisy BOZP
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2 HISTORIE BEZPECNOSTI A OCHRANY ZDRAVI PRI PRACI A
VIRTUALNI REALITY

Vykon jakékoli pracovni cCinnosti byl, je a vzdy bude spojovan s urCitou mirou
pravdépodobnosti trazu nebo poskozeni zdravi. Snahy tato nebezpeci omezit nejsou nicim
novym a ani nejsou vydobytkem pramyslové revoluce, jak by se mohlo zdat, ale jejich

oy, e

2023).

2.1 Historie bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci

Z historie se da predpokladat, ze jiz v dobé kamenné se objevuji naznaky, které by mohly
byt urcitou formou BOZP pii vyrobé péstnich klinkl a jinych nastroji. Jedna se hlavné
o ochranu dlani a stehen, kde pfi vyrob¢ téchto néstrojli, mohlo dojit ke zranéni (Nahled do

historie BOZP, © 2023).

V tzv. Chamurappiho zakoniku (1686 pf. n. 1.) nachazime urcité prvky, které do jisté miry
souviseji s BOZP. Dalsi se daji nalézt napt. v Egypté, kdy pii stavbé pyramid, kterd mohla
trvat 1 30 let, dochazelo u délnikd k poSkozeni zdravi, ptedev§im zad. Da se do jisté miry
fict, Ze 1 kdyZ to byla spiSe urcita forma kompenzace za jejich narocnou praci, byla jim

poskytovana velmi kvalitni zdravotni péce (Nahled do historie BOZP, © 2023).

Prvni pravidla BOZP se objevila ve stfedovéku. Naptiklad u cechovnich organizaci
nebo organizaci tovary$i byla tato pravidla soucésti jejich existence. Dohoda obsahovala
délku pracovni doby, zabezpeceni starych a zmrzacenych, vdov a sirotktl) (Nahled do

historie BOZP, © 2023).

Prvni zminka o bezpe€nostnich pravidlech na naSem Uzemi se datuje okolo roku 1300, kdy
vladl kral Vaclav II. Bylo to tzv. Pravo horniho regélu, které obsahovalo zakladni zajisténi
bezpe€nosti prace (odvodnovani a odvétravani Sachet) a délku pracovni doby. Da
se povazovat za jedno z nejstarSich bezpecnostnich pravidel na svété a mélo platit s riznymi

dopliujicimi zménami az do roku 1854 (Néhled do historie BOZP, © 2023).

Za dob rakouského cisatstvi vznikl roku 1811 VSeobecny obcansky zékonik €. 946 fiSského
zakoniku, ktery zaméstnavateltim ukladal povinnost peovat o zdravi zaméstnance. V roce
1859 byl vydan Zivnostensky ¥ad, ktery byl mnohokrat novelizovan a platil az do roku 1965,

kdy byl zruSen a nahrazen zakonikem prace €. 65/1965 Sb. Po vytvoieni samostatného
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Ceskoslovenska roku 1918, byl vydan zdkon o osmihodinové pracovni dobg, ktery znamenal
prilom. Ceskoslovensko bylo prvni zemi, kde byla uzdkonéna osmihodinova pracovni doba.
Dal$i zmény nastaly 1 za 2 svétové valky. V roce 1942 vyslo vladni nafizeni protektoratni
vlady ¢.235/1942 Sb. o technickém dozoru, které se tykalo predevsim vyroby parnich kotla.
Aby kotle tak aby neohrozovaly vefejnou bezpecnost, musely dozory dohlizet na jejich

technicky stav a provadét zkousky jejich stavu (Nahled do historie BOZP, © 2023).

V dob¢ socialismu se taktéz nezapominalo na ochranu bezpecnosti pti praci. V roce 1948
byla ¢innost zivnostenské inspekce prevedena pod odbory préace a socialni péce narodnich
vybort. V zavodech vznikaly komise, které se nazyvaly ROH (Revolu¢ni odborové hnuti)

(Nahled do historie BOZP, © 2023).

Zakon €. 67 zroku 1951 byl zdkonem o bezpe€nosti pii praci. Timto zdkonem se fidily
vSechny podniky a vyrobni druzstva. Zakon stanovil, Ze vedeni podnikii zodpovida
za zajisténi bezpetné a zdravé prace. Vznikl Ustav bezpelnosti prace, ktery byl poté
nahrazen Vyzkumnym ustavem prace. Tento ustav mél svou pobocku i na Slovensku. Novy
zakon o bezpecnosti prace byl vydan roku 1961 pod ¢islem 65/1961 Sb. V roce 1965 bylo
pracovni pravo sjednoceno do Zakoniku prace ¢. 65/1965 Sb. a tento zakon platil s mnoha
upravami az do roku 2005, kdy vznikl zakon ¢. 251/2005 Sb. Na jeho zéklad€ vznikl Statni
urad inspekce prace. V roce 2006 byl vydan novy zakonik prace, ktery zavedl do pravniho
radu specialisty BOZP (Neugebauer, © 2023).

Obrazek 1 Chammurapiho zékonik (Vynatek z Chammurapiho zakoniku, © 2023)
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2.2 Historie virtualni reality

Pojem virtualni realita se objevil jiz v 50. letech minulého stoleti. Jednim z prvnich
predstaviteltl byl Morton Heiling, ktery psal o tzv. ,,Experience Theater®, volné pielozeno
»Divadlo zazitkt“, které by stimulovalo smysly divdka podle hrané scény. Na zaklad¢
své vize postavil vroce 1962 prototyp pristroje Sensorama, viz leva cast obrazku 2,
ktery pii promitani kratkych filmi umoziioval vnimat mimo obrazu a zvuku také vini.
Sensorama byl velmi slozity stroj a pro jeho vyrobu a vyuziti nebylo v té dobé mozné najit

investory a odbératele, proto také ztstal pouze ve fazi prototypu.

V roce 1968 vytvofil Ivan Sutherland za pomoci svych studenti pfistroj, ktery byl vSeobecné
povazovan za prvni zobrazovaci systém namontovany na hlavé uréeny pro pouziti
v simula¢nich aplikacich. Byl to pfistroj primitivni jak z hlediska uzivatelského rozhrani,
tak vizualniho zazitku. Hlavnim problémem tohoto pfistroje byla jeho vaha. Pro uzivatele
byl tak téZky, Ze musel byt zavéSen ze stropu. Grafikou tvofici virtudlni prostfedi byly
jednoduché 3D objekty. Obrovsky vzhled byl inspiraci pro jeho ndzev Damokliv mec,
viz prava ¢ast obrazku 2 (Virtalni realita, © 2023).

Obrazek 2 Damokltv me¢ (Virtalni realita, © 2023)
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V dal$im obdobi se odvétvi virtudlni reality vyuzivalo predevsim v medicing, letectvi,
automobilovém pramyslu a armadé. V roce 1978 byla vytvorena virtudlni mapa Aspenu,
virtualni prohlidka, béhem které bylo mozné chodit po ulicich Aspenu v jednom ze tii
rezimi, léto, zima a mnohouhelniky. Nahled na vizualizaci se nachazi na obrazku 3 (Virtalni

realita, © 2023).

Obrézek 3 Virtudlni mapa Aspenu (Virtalni realita, © 2023)

O rok pozdéji, tedy v roce 1979, vyvinul Eric Howlett opticky systém Large Expanse Extra
Perspective, zkracené LEEP, ktery je znazornén na obrazku 4. Kombinovany systém vytvofil
stereoskopicky obraz s dostatecné Sirokym zornym polem. Vytvofil tak presvédcivy pocit
prostoru. Uzivatelé byli fascinovani pocitem zorné¢ho pole ve scéné a odpovidajicim

realismem (Virtalni realita, © 2023).

Obrazek 4 LEEP (Virtalni realita, © 2023)
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3 ZAKLADNI LEGISLATIVA V OBLASTI BEZPECNOSTI A
OCHRANY ZDRAVI PRI PRACI

Hlavni pravnim pfedpisem v BOZP je Zakonik prace. Tento zakon upravuje pravni vztahy
mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem. Zakonik prace upravuje pravni vztahy vznikajici
pfi vykonu zévislé prace mezi zaméstnanci a zaméstnavateli, tyto vztahy jsou pracovné
pravnimi. Upravuje rovné€z vztahy kolektivni povahy a podporu vzajemnych jedndni
odborovych organizaci a organizaci zaméstnavatell a zapracovava prislusné predpisy

Evropské unie (Préace pro pravniky, © 2023).

3.1 Zakony

Zakladnim pravnim piedpisem na tseku pracovniho prava je zakon €. 262/2006 Sb., Zakonik
prace, ve znéni pozdé¢jSich predpisi, ktery upravuje prava a povinnosti zaméstnance
a zaméstnavatele v kazdodennim fungovani pracovné pravnich vztahi, jako je problematika
pracovni doby a doby odpocinku, ale také bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci (Zékony

pro lidi, Zékon ¢. 262/2006 Sb., © 2010-2023).

24

e Zakon €. 262/2006 Sb., zékonik prace, ve znéni pozd¢jSich predpisii.

v

e Zakon ¢&. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi a o zméné nékterych

souvisejicich zédkoni, ve znéni pozd¢&jsich predpisi.
e Zakon €. 251/2005 Sb., o inspekei prace, ve znéni pozdéjsich predpist.

e Zakon €. 309/2006 Sb., kterym se upravuji dalsi poZzadavky bezpecnosti a ochrany
zdravi pii préaci v pracovnépravnich vztazich a o zaji$téni bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi ¢innosti nebo poskytovani sluzeb mimo pracovni vztahy (zakon o zajisténi
dalSich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci), ve znéni pozdéjSich
predpist.

e Zakon ¢. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach, ve znéni pozdé¢jsich
predpist.

e Zakon €. 250/2021 Sb., o bezpecnosti prace v souvislosti s provozem vyhrazenych

technickych zafizeni a 0 zméné souvisejicich zékont.
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3.2 Nafrizeni vlady a vyhlasky
Mezi dalsi legislativni nafizeni, kterymi je nutno se fidit, patii natizeni vlady a vyhlasky.
Natizeni vlady

e Nafizeni vlady ¢. 378/2001 Sb., ktery se stanovi bliz§i pozadavky na bezpecny
provoz a pouzivan stroji, technickych zatizeni, ptistroji a naradi.

v

e Nafizeni vlady ¢. 168/2002 Sb., kterym se stanovi zplisob organizace prace
a pracovnich postupli, které je zaméstnavatel povinen zajistit pfi provozovani
dopravy dopravnimi prostredky.

v

e Nafizeni vlady ¢. 101/2005 Sb., o podrobnéjSich pozadavcich na pracovisté

a pracovni prostredi.

e Naftizeni vlady ¢. 362/2005 Sb., o blizSich pozadavcich na bezpecnost a ochranu

zdravi pfi praci na pracovistich s nebezpe¢im padu z vysky nebo do hloubky.

e Nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi
pfi praci, ve znéni pozdéjsich predpist.

e Nafizeni vlady ¢. 201/2010 Sb., o zpiisobu evidence urazli, hlaSeni a zasilani

zaznamu o urazu, ve znéni ¢. 170/2014.

e Nafizeni vlady ¢. 272/2011 Sb., o ochrané zdravi pied nepfiznivymi ucinky hluku

a vibraci.

e Naftizeni vlady ¢. 375/2017 Sb., o vzhledu, umistnéni a provedeni bezpecnostnich
znacek a znaceni a zavedeni signald (od 28.11.2017 nahradilo NV ¢&. 11/2002 Sb.,
ve znéni pozd¢jsich predpisit).

e Nafizeni vlady €. 390/2021 Sb., o blizSich podminkach poskytovani osobnich

ochrannych pracovnich prostfedki, mycich, €isticich a desinfekénich prostredk.

Vyhlasky

%

e Vyhlaska ¢. 73/2013 Sb., o pracovnélékaiskych sluzbach a nékterych druzich

posudkové péce.

e Vyhlaska ¢. 180/2015 Sb., o pracich a pracovistich, které jsou zakédzan téhotnym

zaméstnankynim, zaméstnankynim, které koji a zaméstnankynim-matkam do konce
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devatého mésice po porodu, o pracich a pracovistich, které jsou zakazany
mladistvym zaméstnanctim, a o podminkéch, za nichz mohou mladistvi zaméstnanci
vyjimecné tyto prace konat z ditvodu ptipravy na povolani (vyhlaska o zakazanych

pracich a pracovistich).

3.3 Mezinarodni norma pro bezpecnost a ochranu zdravi pri praci

ISO 45001:2018

Tato norma stanovuje organizacim pozadavky pro identifikaci a fizeni rizik v oblasti BOZP.
Jejim cilem je podporovat a chranit zdravi zaméstnanct, snizit po€et pracovnich trazl
anemoci z povolani pracovnikd. Byla vyvinuta Mezinirodni organizaci pro standardizaci
(ISO). Jejim piedpokladem je staly pfistup k fizeni BOZP a nasledné aplikovany nejen
napfi¢ pramyslovymi odvétvimi, ale také zemémi. ISO 45001 byla vydana v roce 2018,

kdy nahradila normu CSN OHSAS 18001 (Simek, 2015).

Povinnost certifikace této normy neni ddna zdkonem a jeji pfijeti je pro spolecnosti
a ochrany zdravi pii praci, zlepSeni efektivity a efektivnosti nebo zlepseni image organizace.
Piijeti této normy se doporu€uje organizacim, u kterych existuje vysoké riziko urazu,

jako je naptiklad v priimyslu, v dopravé nebo ve stavebnictvi (ISO 45001:2018, © 2023).
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4 DIGITALIZACE A SKOLENI POMOCI VIRTUALNI REALITY

V soucasné dobé dochazi k rozvoji v oblasti technologii a na pracovistich se tak cCastéji
objevuji roboti, monitorovaci technologie, inteligentni osobni ochranné pracovni prostiedky,

ale také virtualni realita, kterd je vyuzivana pro skoleni zaméstnanct.

Na jedné strané tyto nové technologie mohou byt pro clovéka uzitené, ale na stran¢ druhé
také s sebou mohou pfinaset i nova rizika pro bezpec¢nost zdravi zaméstnanct. Pti zavadéni
téchto technologii zalezi pfedevsim na zplsobu jejich zavadéni do praxe a vnimani rizik,

ktera tyto technologie pfinasi.

Naptiklad nejvétsim pifinosem robotiky v oblasti BOZP je, Ze nahrazuje lidi pracujici
v nebezpecnych podminkach nebo zdravi Skodlivému prostiedi, kdy dochazi k piisobeni
nebezpeénych latek na jeho zdravi. Je napiiklad prace s radioaktivnim materidlem

nebo prace ve vybusném prostiedi (Vala a kol., 2020).

4.1 Virtualni realita a rozSirena realita v bezpecnosti a ochrané zdravi
pFi praci

V soucasné dobé dochdzi krychlému rozvoji svéta technologii. Je potieba,

aby se zamé&stnanci mohli rychle a efektivné pfipravit na nova zafizeni a seznamit

se s pfipadnymi riziky, kterd ptinasi. Organizace tak hledaji nova feSeni, ktera by jim

pomohla pfi seznameni zamé&stnancii s témito riziky (Vala, 2020).

Virtualni realita (dile jen VR, Virtual Reality) je zaloZena na principu plného oddéleni
uzivatele od okolniho svéta a jeho ponoteni se do svéta virtualni reality. VR v oblasti Skoleni
zamestnanci o BOZP umoznuje zaméstnancim vyrovnat se s potenciondlné Zzivot
ohrozujicimi scénafi, aniz by byli vystaveni néjakému nebezpeci. Je zde ale nebezpeci,
ze vnimani téchto rizik ve virtudlnim svété miize byt brano jako hra a vysledkem by mohlo

byt snizeni efektivity provadéného Skoleni.

Rozsirena realita (dale jen AR, Augmented Reality) je oznaCeni, které se pouziva pro redlny
obraz svéta doplnény o objekty, které jsou vytvoreny pocitaCem. V podstate jde o zobrazeni
reality, miiZe jit naptiklad o fotografie budovy nasnimané mobilnim telefonem, a nasledné
pfidani digitalnich prvkd, napf. informaci o objektu. Rozsifend realita existuje v rtiznych
formach, neodd¢luje uzivatele od okolniho prostfedi, ve kterém se nachazi, ale promita

do jeho obrazu nebo zorného pole doplilujici nebo interaktivni informace. Nejcastéjsi
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a nejdostupnéjsi jsou aplikace na mobilnich zafizenich, které vyuzivaji vestavénou kameru

a promitaji dalsi informace do snimaného obrazu v redlném case.

Jednim z dalSich ptikladl je vyuziti 3D bryli, ty zaméstnanciim promitaji napiiklad prostor
vyrobni haly a simulované rizikové situace, ke kterym muze pti vykonu prace v provozu
dojit. Pomoci specidlnich ovladacti musi takto kritické udalosti vyfesit, napt. uhasit pozar.
Cilem je, aby se zaméstnanci naucili odhalovat vznik moznych rizik vcas, pfi vzniku

je vyftesit a vyhnout se jakémukoli zranéni.

Virtualni realita je uzivateli prezentovana takovym zpisobem, Ze ji vnimd jako redlné
prostiedi. Clovék piirozené vnima realitu prostfednictvim smyslovému vniméni,
coz umoznuje orientaci v prostiedi. Proto se virtudlni realita v prvni fadé zamétuje na dva
velmi dilezité lidské smysly, a to jsou zrak a sluch. Jiné, pokrocilejsi systémy ovliviuji
pro zménu dals$i senzory lidského téla, jako naptiklad smysl pro rovnovéhu, coz v ném
vyvolava, Ze je ve skutedném prostiedi. Skoleni BOZP je zaméstnavatel povinen zajistit
u vSech zaméstnancli nebo u zaméstnanct, ktefi jsou novée piijati. Virtudlni realita muze
zasadné zvysit u€innost vzdélavani, snizit ndklady na realizaci opakovani a v kone¢ném
disledku 1sniZit pocet pracovnich urazll. Virtudlni realita ve srovnani s klasickymi
metodami Skoleni BOZP vykazuje nésobné vys$s§i Groven zapamatovani a interaktivné

zapojuje do vyuky vSechny zaméstnance (Vala, 2020).

4.2 Prinosy virtualni reality v bezpecnosti a ochrané zdravi pri praci

Pomoci virtualni reality si zaméstnanec osvojuje vSechny potiebné kroky, které jsou dilezité
pfed zahdjenim prace na stroji, pfi orientaci v pracovnim prostredi, ve kterém se nachazi.
Nauci se, jaké OOPP bude potiebovat ke své praci a kde je nalezne. Natrénuje si krizové
situace, které mohou vzniknout, napiiklad pouziti hasi¢ského ptistroje pfi vzniku a rozsifeni
pozaru, zobrazeny na obrazku €. 5, nebo si vyzkousi prvni pomoc na virtualni osobg.

Skoleni BOZP musi byt zaméfeno na konkrétni vykonavané prace a vztahovat

se ke konkrétnim riziklim, se kterymi se zaméstnanec setkdva pii vykonu prace. Ve virtualni

realité¢ mize byt vytvofena jakakoli situace v dané firmé s konkrétnimi riziky (Vala, 2020).

Ukazuje se, ze nové technologie se sebou nesou nejen nové vyhody a moznosti, ale také

nov¢é ndklady a hrozby. Zmény se zrychluji a budoucnost miize byt neznamou, nejenom



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 28

co se virtualni reality tyka, ale také naptiklad v oblasti robotiky a umélé inteligence (The

future of work: robotics, 2015).

Obrazek 5 Pouziti hasiciho pfistroje ve VR (Bronis, 2021)

Organizace, které zacaly vyuZivat mezi prvnimi rozsifenou a virtudlni realitu ve vyrobé,
prokazuji zvySenou efektivnost téchto technologii pfi doplnovani kvalifikace, ve zméné
zpisobu Skoleni a hodnoceni svych zaméstnanci. Rozsifend virtudlni realita potvrzuje,

7e ma své opodstatnéni také pii zvySovani produktivity prace a bezpe¢nosti zaméstnanc.

Rozvoj pracovni sily ve vyrobé se obvykle provadi tradicnimi metodami, jako jsou
kombinace tisténych piirucek a Skoleni u pocitace. Jde o metody, které jsou casoveé narocné
a pfinaseji nejisté vysledky. Tisténé ptirucky mize byt t¢Zké interpretovat, videa nejsou
interaktivni a nedokazi se ptizptisobit individualnim potfebam zaméstnance (Vala, 2020).
Rozsirena realita (Vala, 2020):

e ZajiStuje vizualni, poslechovy a kinesteticky charakter vyuky.

e Poskytuje vizualni a ustni pokyny krok za krokem v redlném case.

e Pomahé zaméstnanciim efektivngji se orientovat v prostorach zavodu a skladu.

e Identifikuje nalezité nastroje a dily potfebné pro dany ukon.
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e Poskytuje pokyny krok za krokem.

e B¢hem prace upozoriiuje na chybné kroky a napravuje je, poskytnutou zpétnou

vazbou v realném Case.

Nevyhody virtualni reality v BOZP

Jednou z nevyhod pouzivani VR je to, ze uzivatel¢é mohou mit po pouzivani virtualni reality
zdravotni potiZze. Mohou mit ptiznaky jako pfi kinetdze (motské nemoci), jako je nevolnost,
poceni, bolest hlavy vedouci ke zvraceni. Mnoho z téchto kratkodobych vedlejsich t€¢inkt
a problému bylo snizeno vhodnou technologii a feSenim. Dal§im moznou nevyhodou miize
byt dezorientace a odcizeni se skute¢nému svétu. Jedinec neni schopen orientovat se v ase
a prostoru, prestava rozliSovat, zda se nachazi stale ve virtualni realit¢ nebo ve skute¢ném

svete (Loukota, 2015).

4.3 Vyzkum v predpovidani chovani zaméstnancti v nouzovych situacich

Tyto vyzkumy maji dva aspekty. Nejprve se musi pochopit, zda zaméstnanci budou s VR
zachazet jako s hrou. Pokud ano, cokoli, co jim bude ukazano ve VR, se nemusi nutné
prevést do redlného Zivota. V nejhorS$im ptipadé by to mohlo dokonce snizit bezpecnostni
postoje a chovani, pokud se riskantni mentalita hry spoji se scénafi kritickymi

pro bezpecnost.

Druhy aspekt je bez ohledu na to, jak na to zaméstnanci reaguji, zda je to skute¢né¢ efektivni?
Zda je lepsi nez stavajici alternativy? (Virtual Reality is not just a game when it comes to

occupational safety, n.d.).

Vyzkum University of Nottingham

Védci z University of Nottingham, ktefi jsou financovani Instituci bezpecnosti a ochrany
zdravi pii praci (IOSH — Institution of Occupational Safety and Health), vyvinuli
multisenzorické virtudlni prostiedi, aby zjistili, jak zameéstnanci reaguji v pribéhu
nouzovych situaci a zda smyslové podnéty, jako je ¢ich a hmat, mohou pomoci zlepsit

vysledky v oblasti bezpecnosti.
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Jednim z vyvinutych scénait,, v rdmci tohoto vyzkumu, byl scéndf pozaru a evakuace
budovy. Jakmile se castnici pouzivajici software piiblizili k virtudlnimu ohni, citili teplo
ze tii ohfivact a citili kout difuzéru. Vyzkum ukézal, ze zaméstnanci se citili vice ponofeni
do multisenzorického virtudlniho prostfedi nez zaméstnanci ve srovnatelném

audiovizualnim virtudlnim prostiedi.

Ptedchozi vyzkum lidského chovani v pribéhu pozéaru v redlném svété ukazal, ze nedostatek
znalosti tykajicich se Sifeni ohné Casto znamena, ze lidé nejsou dostatené piipraveni na tyto

nouzové situace a Ze nespravné posuzuji vhodna opatieni.

Novy vyzkum tak naznacuje, ze multisenzoricka virtualni prostfedi mizou poskytnout cenné
poznatky o tom, jak zaméstnanci jednaji béhem nouzovych situaci a upozorni, kde mohou
existovat mezery v jejich znalostech (Virtual Reality is not just a game when it comes to

occupational safety, n.d.).

4.4 Inteligentni osobni ochranné pracovni prostiedky a pracovni
pomiicky

Osobni ochranné pracovni prostiedky, dale jen OOPP, se navrhuji tak, aby se snizovala
co nejvice Urazovost. Existujici OOPP nejsou zatim dostatecné ucinné, jelikoZ nejsou
schopné davat varovné signaly na existujici nebezpe¢i. Je snaha vyvijet a integrovat
inteligentni systémy do stavajicich OOPP, aby byla zvySena jejich Gc¢innost. Vznika tedy

nova kategorie tzv. inteligentnich OOPP.

Tyto inteligentni OOPP jsou novym typem ochrannych prosttedk. Kombinuji se tradi¢ni
prostfedky ochrany s modernimi materidly anebo elektronickymi soucéstmi (senzory).
Ptesna definice pro inteligentni OOPP v soucasné dobé neni. Za obecnou definici se da
povaZovat, Ze inteligentni OOPP jsou osobni ochranné pracovni prostfedky, které mayji
v umyslu reagovat na zmény ve svém okoli/prostfedi, nebo na vnéjsi signal/vstup. Soucasti
inteligentnich OOPP je elektronika. Inteligentni OOP kombinuji tradicni OOPP (napf.
ochranny odév) s elektronikou, jako jsou senzory, detektory, moduly ptenasejici data,

baterie, kabely a dalsi jiné prvky.

Inteligentni OOPP se daji rozliSovat podle integrovanych soucasti a vybéru pouzitého

materidlu na 2 skupiny: inteligentni OOPP bez elektronickych prvkl a s elektronickymi
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prvky. Inteligentni OOPP s elektronickymi prvky se déle daji délit podle funkce sbéru dat,
zobrazené na obrazku ¢. 6 (Vesela a kol., © 2021).

Inteligentni osobni
ochranné
prostiredky

Y Y

S elektronickymi Bez elektronickych
prvky prvki
v
/Bez funkce shéru\l / S funkci sbéru A f S funkci sbéru A f Obsahujici A
dat neosohni_l::h dat osohnic_h dat vylgpéen)" r_rvlalteriél
napi: napr: napr: interagujici s
: prostredim
i, T - poskytuje udaje o - sbirani napr:
;lt;?::;ep?i;ggflgg stavu prostfedkd, bud fyziologickych dat-
zdroji svétla pfimou analyzou ze lokalizace uZivatele - material absorbujici
strany uZivatele, nebo naraz
- vodivé textilie. které vzdalenou kontrolou - detekce pohybu
tvoFi odpcrclwy S uzivatele - textilie ménici barvu
ohfivaé - postl-“cytdu‘Je Hdagelo bpo I-(owntaknr‘?k
rostfedi uzivatele nebezpeénou latkou
N AN 2N O\ >

Obrazek 6 Inteligentni OOPP (Vesela a kol., © 2021)

Inteligentni OOPP bez elektronickych prvkil jsou vyrobeny z vylepseného materialu, ktery
reaguje jakymkoliv zpisobem na okolni prostfedi. Tato skupina ochrannych prostfedki se
da rozdélovat podle funk¢nich vlastnosti pouzitych materidli na OOPP s mechanicky
funkénimi materidly a konstrukci, OOPP s chemicky funk¢énimi povrchy, OOPP s elektricky
funkénimi materidly, OOPP s tepelné funk¢énimi materidly a OOPP s funkéné upravenymi

protiradia¢nimi materialy.

Inteligentni OOPP s elektronickymi prvky jsou takové ochranné prostfedky, které maji
zabudované elektronické soucastky (senzory, snimace, elektrické signalizacni prvky atd.).

Li8i se pak podle moZnosti sbéru dat.

Prvni skupina téchto OOPP obsahuje elektronické prvky, které sbirat data nemohou.
VétsSinou se jedna o specidlni typ textilniho materidlu, ktery je napojeny na elektrické
zafizeni v ochranném prostfedku. Jedna se o vodivé textilie, které disponuji diky svym
vlastnostem mnoha aplikacemi, napiiklad v inteligentnim odporovém ohiivaci v odévu.

Vodivy material je pfipojen k elektrickému napajecimu zdroji s neménnym vystupnim
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napétim a je vybaven teplotnim ¢idlem, které¢ udrzuje stejné teploty ohiivace. Nelze vSak
zapomenout na vlastnosti nékterych textilnich produktt. Jako jsou naptiklad bezpecnostni

vesty, které vyuzivaji fady senzord, jez komunikuji se svym okolim.

Druhou skupinou OOPP jsou ty, které jsou schopna sbirat data. Jsou to takzvané neosobni
OOPP, sbirajici data o prostedi a o stavu ochrannych prostredkii a osobni OOPP, o daném

uzivateli, jeho poloze a pohybu (Vesela a kol., © 2021).

4.5 Bezpec¢né pracovisté a lidsky faktor

Zaméstnavatelé maji zdkonnou povinnost vytvaret bezpecné a zdravi neohrozujici pracovni
prostfedi a pracovni podminky vhodnou organizaci bezpecnosti a ochrany zdravi pii préci.
Pro zajiSténi této povinnosti zaméstnavatelé vyhleddvaji a hodnoti rizika na pracovistich
a pfijimaji opatieni k jejich odstranéni nebo jejich minimalizaci (Zakladni povinnosti

zaméstnavatell, © 2016 - 2023).

Jsou uvedeny piiklady smrtelnych a zadvaznych urazli zaméstnancii pii praci se strojnimi
a technickymi zafizenimi, v dopravé na pracovistich, pfi praci ve vyskach, pfi praci
v uzavienych prostorech a chiizi na pracovisti. Tady monitorovaci technologie, inteligentni
osobni ochranné pracovni prostfedky a vyuziti virtualni a rozSitené reality muze zvysit

ochranu Zivota a zdravi zaméstnancu.

K dosazeni BOZP na pracovistich je dilezity kvalitni vycvik vSech zaméstnanch
spolecnosti. Lidsky faktor je velmi sloZitd oblast, lidské chovani a pracovni vykonnost musi
byt zahrnuta do systémového ftizeni BOZP na pracovistich vcetné zavadéni novych
technologii. Jednoduchy zptsob pohledu na lidsky faktor je zvaZzeni tfi hledisek a jejich
posouzeni, jakym zpisobem mohou ovlivnit jedndni zaméstnanct vzhledem k bezpecnosti

a ochrané zdravi pfi praci (Vala, 2016).

Tato hlediska jsou (Vala, 2016):
e Prace (ukol, pracovni zatéz, pracovni prostiedi, postupy),
e Jednotlivec (odborna zpiisobilost, dovednosti, osobnost, postoje, vnimani rizika),
e Organizace (kultura vedeni, zdroje, komunikace).

Prace musi byt navrzena tak, aby byla v souladu s ergonomickymi principy. Ptizpisobeni

prace zaméstnanci zamezi jejich pietizeni. Navrh pracovisté, pracovniho prostfedi, vnimani



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 33

zadanych tkolti a vzniku moznych rizik jsou dalSim dulezitym faktorem. Lidé si Casto
pfinaseji do prace své osobni postoje, dovednosti a zvyky, které mohou byt silnymi
nebo slabymi misty, a to i podle pozadavki dané prace. Individudlni charakteristiky,

které ovliviuji chovani, mizou mit negativni vliv na vykonnost.

Selhani lidského faktoru je pfi¢inou mnoha pracovnich urazti nebo nehod. Aby se
pfedchézelo témto Urazim a nehoddm, musi se porozumeét lidskému chovéni a zjistit,
pro€ se rozhodli nedodrzet bezpecny pracovni postup, ¢im to bylo. Kultura bezpecnosti
aochrany zdravi na pracovistich, kterd je zavedena v organizaci, ma vétSinou vliv

na selhanim lidského faktoru.

Lidské selhani se nespravné povazuje za néco, co je mimo kontrolu vedoucich. Organizace
si vS§ak musi uvédomit, Ze je nutné povazovat lidsky faktor za dilezity prvek, ktery musi byt
identifikovan, vyhodnocen a ucinné fizen. Pravé posuzovani lidského faktoru je velice
dilezité pro fadné fizeni rizik na pracovistich. Lidské selhdni neni u vétSiny pracovnich

Mrwe

urazt nebo nehod hlavni pricinou, ale jen jednou z mnoha. (Vala, 2016).

Vyzvy k zodpovédnosti jsou velmi diileZité a musi se na né adekvatné reagovat. Samotné
vyzvy k odpovédnosti jsou piedevsim o divére. Konkrétné tedy o lidech, regulacnich
organech, vefejnosti, zaméstnancich, kteti véti, Ze problémy, které budou vznikat a vznikaji,
maji brat vazng, a Ze je budou adekvatnd a zodpovédné fesit. Ze pokud dojde k lidskému
selhani, okamzité se zjedna a prob&hne néprava. Ze lidé, ktefi jsou zodpovédni za vzniklou
situaci, pfevezmou za tuto odpovédnost. Odpovédnost je zakladem lidskych vztaht
a je potfeba po zaméstnancich pozadovat vysvétleni Spatného pracovniho postupu, v jehoz

disledku doslo napiiklad ke zranéni. (Dekker, 2012).
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II. PRAKTICKA CAST
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5 TRELLEBORG WHEEL SYSTEMS CZECH REPUBLIC A.S.

Spolecnost Trelleborg Wheel Systems Czech Republic a.s. (ddle TWS CZ a.s.) patii
do globalni skupiny Trelleborg AB, ktera se zabyva vyrobou plastt, tlumicich a tésnicich
systému, pneumatik pro uzitkova vozidla a pneumatik pro plochodrazni, terénni motocykly.
V otrokovickém zavodé¢, viz obrazek 7, se vyrab¢ji predev§im pneumatiky pro zemedélské

stroje (traktory, sklizeci a postfikovaci stroje), stavebni stroje (manipulatory, smykové

nakladace) a primyslové stroje (vysokozdvizné voziky, vlecné voziky na zavazadla).

Obrazek 7 TWS CZ a.s. Otrokovice (Mitas Otrokovice rozsiteni vyrobni kapacity, © 2007-
2019)

5.1 Historie spole¢nosti

Zlinsky zavod byl zaloZen jiZ v roce 1932 jako soucast Batovych zavodu, kdy se zacaly
vyrabét prvni pneumatiky a nésledné byly zaregistrovany znacky Barum. V roce 1972
dochazi k vystavbé nového zadvodu v Otrokovicich, na strategicky dobfe zvoleném misté
v blizkosti Zeleznice, pod nazvem Rudy Rijen Otrokovice. Zde se rozsifila vyroba o nové
druhy pneumatik. Roku 1991 se stala spolecnost MITAS Praha a.s. podilnikem
ve spolecnosti Barum Holding. Vroce 1993 doslo k odkoupeni spolecnosti Barum
Otrokovice némeckou spolecnosti Continental. V roce 2004 byla divize Agro spole¢nosti
Continental a.s., vyrab&jici pneumatiky pro zemédélskou techniku, koupena Ceskou

gumarenskou spoleénosti a.s. (CGS). Pneumatiky se vyrabély pod znatkou Mitas. Vyroba
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pneumatik setrvavala az do roku 2013 v aredlu spole¢nosti Continental a.s., kdy byla
dokoncena vystavba nového zavodu v Otrokovicich v aredlu Toma a.s. Nasledoval rok 2016,
kdy doslo k odkoupeni od Ceské gumarenské spolenosti a.s. a jejich zavodd, véetné
zlinského a otrokovického, jiz zminénou spolecnosti Trelleborg AB. Historie otrokovického

zavodu je zobrazena na obrazku 8.

'ﬂ | TRELLEBORG
Y June 1st:
Trelleborg

Continental buys the acquisition
factory in Otrokovice Constructionof the new
Zlinplant founded by Otrokovice plant
Bata, registredbrand
Barum
1932 1972 1993 2004 2012 2013 2016 2019
New tire factory Mitas acquires Agro Open : ]
g ¢ pening of the new tire Expansion
ELa e business unitfrom ant n Otrokovice AGRO,
Continental OTR

Obrazek 8 Historie otrokovického zdvodu TWS CZ a.s. (Zdroj: interni materialy
spole¢nosti)

5.2 Struktura spole¢nosti

Vrcholnym organem spolecnosti Trelleborg Wheel Systems Czech Republic a.s. je feditel
vyrobniho zavodu, jeho bezprostfednim podiizenym a jeho zastupcem je vedouci manazer
vyroby. Do useku vedouciho manazera vyroby patii nasledujici pozice: manaZer vyroby,
manazer vyroby micharny smeési, manazer standardizace procesti, manazer kvality, manaZer
oddéleni vyvoje a projektovy manazer. DalSimi organy v organizacni struktuie jsou
personalni manazer pro poboCku Otrokovice a pobocku Zlin. Déle pak manazer

pro bezpecnost. Organizacni strukturu je mozné vidét na pfiloZzeném obrazku 9.
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bezpednost
ManaZer pro
bezpednost
ManaZer pro
bezpetnost
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ManaZer vyroby ManaZer oddéleni Mana?cr : ManaZer oddéleni Projektovy
ManaZer vyroby o ) , standardizace ManaZer kvality o
micharna smési vyroby procest vyvoje ManaZer

Obrazek 9 Organizacni struktura otrokovického zavodu TWS CZ a.s. (Zdroj: interni
materialy spolecnosti)

Perzonalni ManaZer
pro pobocku Zlin

5.3 Vyrobni zatizeni a vyrobni proces

Vyrobni zafizeni spole¢nosti Trelleborg Wheel Systems Czech Republic a.s. se rozdéluje
podle stupné vyroby. V prvnim vyrobnim stupni se nachazi fezaCky na ftezani
vysokopevnostni ocele (ocelové lanka), potiebné k vyrob& ocelovych kordl a patnich lan.
Slitr na fezani textilu, ktery se zpracovava do textilnich paski a rollerhead, na kterych se
formuje ve dvouvalcich Siroka a tenka vrstva pryZe na vnitini gumu. Soucasti tohoto stupné
je priprava polotovart, jako je pogumovani kordd na hexa linkach, kdy je ocelovy kord
dodan na civce a je pogumovan vrstvou pryZze. Dale pak vytlacovaci stroje, kde se
rozpracovand kaucukovd smés vytlacuje do ,,nekoneéného* pasu, ktery je nasledné
ochlazovan a fezan na pozadovanou délku podle velkosti pneumatiky. Na tento stupeil
navazuje tfeti stupen konfekce, kde se konfekcnich strojich spojuji komponenty polotovart
dohromady a vznika takzvany surovy plast. DalSim krokem vyroby je vulkanizace
na vulkanizac¢nich lisech, do kterych se vklada surovy plast’ do formy a pfi urcité teplote,
tlaku a ¢asové délce vulkanizace, vytvaruje hotovy plast, ktery po vychladnuti je prevazen
na vizudlni a technickou kontrolu. Zde se kontroluje na specidlnich méficich strojich radialni
hazivost plasté. Nasledné je plast’ kontrolovan pomoci rentgenu, kde probihd kontrola

spojeni vSech ¢asti, ze kterych se skldda a dochazi k jejich spojeni pti vulkanizaci.
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6 PRIJEM NOVEHO ZAMESTNANCE A STAVAJICI SYSTEM
SKOLENI

Pfijem nového zaméstnance se sklada z nékolika krokt. Po vyplnéni vstupniho dotazniku
musi nov¢ piijimany pracovnik absolvovat zdravotni prohlidku u smluvniho Iékaie
spole¢nosti. Po splnéni téchto dvou zékladnich krokii se novy zaméstnanec zic¢astni Skoleni,

které je povinné a sklada se z nékolika casti.

Prvnim stupném Skoleni je teoretickd C¢ast zamétfend na prava a povinnosti zaméstnance
vyplyvajici ze Zékoniku prace. Déle se pracovnik sezndmi s platnymi dokumenty
spolecnosti, tzv. korporatni Skoleni, ve kterych jsou uvedeny pokyny k dodrZzovani BOZP
na pracovistich, pouzivani osobnich ochrannych pracovnich pomucek vydanych proti
podpisu. Toto Skoleni musi probéhnout v rodném jazyce (pokud se jednd o obc¢ana cizi
narodnosti). Veskera Skoleni, ktera probihaji ve spolecnosti Trelleborg Wheel Systems
Czech Republic a.s., jsou provadéna formou prezentaci a pirednasSek, kterych se ucastni jak

nove prijati zaméestnanci, tak i stdvajici zaméstnanci.

Zapis vstupniho dotazniku

Uchazec, ktery by mél zdjem pracovat ve spolecnosti TWS CZ a.s. musi vyplnit dotaznik,
ktery velmi pomaha pti rozhodovani, zda je vhodny na danou pozici €1 nikoliv. V dotazniku
musi uchaze¢ vyplnit kromé osobnich udaji také informace o tom, zda je fyzicky
a psychicky odolny, nebo jaké ma zkuSenosti z pfedchozich zaméstnani. Dle dotaznik
a osobniho pohovoru provede personalni oddéleni vyhodnoceni, na jehoz zaklad¢ uchazeci
potvrdi, zda je vhodny kandidat pro praci ve spolecnosti Trelleborg a zajisti mu pracovni

nabidku.

Absolvovani zdravotni prohlidky

V ptipadé, ze uchaze¢ pracovni nabidku ptijme, jednou z podminek néstupu do spolec¢nosti
TWS CZ a.s. je absolvovani vstupni lékarské prohlidky, kterd musi byt provedena
u smluvniho lékate spole¢nosti TWS CZ a.s. a zajisti, zda je uchaze¢ zplsobily k vykonu
povolani. Dalsi plan Iékatskych prohlidek mé& zaméstnanec nastaveny dle typu prace,

kterou bude vykonavat a jeho zatazeni do pracovni kategorie.
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Povinna legislativni a korporatni $koleni

Zakladnim pravnim piedpisem je Zakonik prace ¢. 262/2006, §101-108, ze kterého vyplyvaji
zakladni prava a povinnosti zaméstnance a zaméstnavatele. Soucasti tohoto skoleni je také
podrobné seznameni s tim, jak se zachovat v pfipad¢ vzniku trazu pti praci dle zakona

¢. 262/2006, §105.

Pracovnik by mél védet, jaka vSeobecna i konkrétni rizika mu hrozi pfimo na pracovisti,
proto je nezbytné nutné ho proskolit na BOZP a PO, u konkrétnich strojnich zatizeni. Dale
by mél znét své povinnosti i prava, smérnice spole¢nosti pro pohyb na pracovisti, seznamit

se s moznymi urazy na pracovistich. Ve je zndzornéno na obrazku 9.

DOKLAD O PROSKOLENi NOVE PRIJIMANYCH ZAMESTNANCU
DO TRELLEBORG WHEEL SYSTEMS CZECH REPUBLIC a.s.
[proskoleni na persondlnim oddéleni/

Jméno a pfijmeni: Narozen(a):
Pfijat(a) na oddéleni: Dne:

Byl(a) jsem proskolen(a) a seznamen(a) s:

- bezpefnosti préce|

- poiarni ochranou

- zakladnimi informacemi o systému fizeni kvality, EMS, BOZP a kamerovym systémem
- ustanovenimi pracovni smlouvy

- pracovnim fadem

- kolektivni smlouvou

- etickym kodexem —vnitfnimi pravidly chovani

- zasadami zpracovani osobnich Udajd zaméstnanch — GDPR

dne jméno koliciho INFORMACIM JSEM POROZUMEL(A)
podpis zaméstnance

Obrazek 10 Doklad o proskoleni novych zaméstnanci TWS CZ a.s. (Zdroj: interni
materidly spole¢nosti)
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Skoleni u stroje

Po absolvovani prvni ¢asti vstupniho Skoleni je novy zaméstnanec pfiveden ke stroji,
ke kterému bude piifazen v ramci zapracovani a jsou mu sdé€lena vSechna rizika pfi jeho
pouzivani. Nasledn¢ je piid€len ke stavajicimu zameéstnanci, ktery mu vysvétli ovladaci
prvky stroje a vede ho piijeho pouzivani a zpracovani materidlu tak, aby nedochéazelo
k poruseni zasad BOZP, ale také aby dochézelo pii vyrobé k co nejmensimu poctu vadnych
vyrobki. Stavajici zaméstnanec, ktery provazi nového zaméstnance zaskolovanim, musi byt
zkuSeny a musi mit i potfebnou praxi a Skoleni, ktera zaruc€uji, Ze novy zaméstnanec bude

radn¢ zaskoleny.

Rizikové faktory

Soucasti tivodnich Skoleni je pracovnik také sezndmen s rizikovymi faktory na pracovistich,
které se na ném vyskytuji a které zvySuji mozné riziko poskozeni zdravi pracovnikil

pii nedisledném dodrzovani piedpistt BOZP.
Mezi rizikové faktory patfi:

e Hluk,

e Fyzicka zatéz,

e Pracovni poloha,

e Prach,

e Vibrace,

o Zatéz teplem,

e Psychicka zatéz,

e Neionizujici zafeni.

Dal$imi rizikovymi faktory, které se mohou vyskytovat na pracovisti jsou naptiklad priachod
pod biemenem zobrazeny na obrazku 11, nebo moznost urazu hlavy zndzornéné na obrazku

12.
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Obrazek 12 Dopravnikovy pas (Zdroj: vlastni)
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Vse je evidovano v tzv. katalogu rizik, ktery funguje na principu zivého dokumentu, ktery je
pravidelné¢ revidovan a jsou v ném zaznamenavana vSechna zndma existujici rizika
a probihaji v ném upravy na zakladé skutecnosti, které ve firmé¢ TWS CZ a.s. nastaly. Jedna
se predevsim o nestandardni ¢innosti, vyplyvajici z nespravného pouzivani stroje a zatizeni

nebo vzniklé Grazy.

Stroje a zarizeni

Pracovnik se seznamuje se skutecnosti, Ze stroje a zatizeni, na kterych bude vykonavat praci
jsou vybaveny zabezpecovacimi prvky a systémy, které spliuji vSechny poZadavky BOZP,
a tvofi co mozna nejveétsi zabezpeceni proti poskozeni zdravi. Mezi nejdulezitéjsi prvky

zabezpecujici ochranu pii praci na stroji jsou zafazeny:
e Stop tlacitko,
e Svételné zavory,
e Bezpecnostni laserovy skener,
e Bezpecnostni tyce a lanka,

e Vyznaceni zény u stroju.

Dopliikova Skoleni

~ r

Mezi doplitkova jsou zafazena Skoleni ta, o ktera si zaméstnanec zazada v ramci rozsiteni
sveé vlastni kvalifikace, aby mu byl umoZznén postup na pracovnich pozicich. Tato Skoleni

napiiklad jsou:
e Skoleni pro VZV,
e Skoleni pro praci ve vyskach,
e Skoleni pro praci jefabnika,

e Skoleni pro praci vazace.
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7 POSOUZENI SOUCASNEHO STAVU SKOLENI BEZPECNOSTI A
OCHRANY ZDRAVI PRI PRACI

Pro zmapovani soucasného stavu Skoleni BOZP v spole¢nosti Trelleborg Wheel Systems
Czech Republic a.s., bude pouzita SWOT analyza, ktera je néstrojem na pro zhodnoceni
vnitinich a vnéjsich faktort ovlivitujicich oblast bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi praci
na zéklad¢ identifikovani silnych, slabych stranek, pftilezitosti a hrozeb a jejich

vyhodnoceni.

7.1 SWOT analyza

Autor prace, v soucinnosti s tymem bezpec¢nostnich techniki spole¢nosti, vypracoval SWOT
analyzu na zdklad¢ brainstormingu a analyzy bezpecnostni dokumentace, viz. tabulka 3,
s jejiz pomoci bylo provedeno zhodnoceni soucasného stavu skoleni bezpe€nosti a ochrany
zdravi pfi praci.

Tabulka 3 SWOT analyza (Zdroj: vlastni)

Pozitivni Negativni/Skodlivé
Silné stranky Slabé stranky
STRENGTHS WEAKNESSES
E 1 Interni bezpecnostni technik 1 Komunikace mezi zaméstnanci
= . . . Schopnost soustfedit se po dobu
; 2 Pravidelné skoleni BOZP 2 tkoleni BOZP
~ |3 ZkuS$eni pracovnici 3 Fluktuace pracovnikt
4 Ptehledna dokumentace BOZP 4 Skody na materialu
5 Prav1d§}n’e Lol EOZAS i 5  Nedbalost pracovnikt pti vyrobé
pracovistich
— OPPORTUNITIES THREATS
Z
E 1 Interaktivni Skoleni BOZP 1 Nedostatek pracovnikil
; 2 Zvyseni kvalifikace pracovnikii 2 Legislativni zmény
= |3 Snizeni potu pracovnich {irazli 3 ZvySeni poctu pracovnich urazl
4 Rychleji ziskané pracovni navyky 4 Odchod zkuSenych pracovniki
5 SnizZeni finan¢nich ndkladii 5 Pracovni neschopnost pfi urazu
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Silné stranky

Interni bezpecnostni technik — do silnych stranek spole¢nosti patii, protoze ma
interniho bezpecnostniho technika OZO (dale jen odborné zptisobild osoba v oblasti
BOZP), ktery je vdennim kontaktu se zaméstnanci na pracovisti, dohlizi

na dodrzovani BOZP.

Pravidelné skoleni BOZP — veskera Skoleni se pravidelné opakuji jak u stavajicich
zaméstnancl, tak u novych. DodrZzovani pravidelnosti skoleni je velmi dilezité

pro bezproblémové fungovani pracovist’ ve spolecnosti.

Zkuseni pracovnici — dalezitou soucasti jsou zkuSeni pracovnici jak na vedoucich

pozicich, tak na pozicich ve vyrobg.

Ptehledna dokumentace BOZP — dokumenty jsou zpracovavany bezpecnostnim
technikem OZO spole¢nosti a pristup k témto dokumentiim je poskytovan vSem

zameéstnancum.

Pravidelné kontroly BOZP na pracovistich — bezpecnostni technik OZO provadi
v pribéhu pracovni smény pravidelné kontroly na pracovistich a upozoriiuje

zaméstnance na piipadné nedostatky v dodrZzovani zdsad BOZP.

Slabé stranky

Komunikace mezi zaméstnanci — problémem je komunikace s jednotlivymi
zaméstnanci. Napiiklad v prubéhu Skoleni dochazi mezi Skolitelem a Skolenymi
zamestnanci pii feSeni situaci, které mohou nastat pfi vykonavané ¢innosti. Jedna

se zde o pocet Skolenych zaméstnanct, kdy je jich na Skoleni naptiklad 20 a ne 5.

Schopnost soustfedit se po dobu skoleni BOZP — jedna se o faktor, ktery velmi
ovlivituje pribéh Skoleni BOZP. UdrZet pozornost a soustfedit se po celou dobu
je pro zaméstnance velmi narocné a muze mit vliv na nasledné dodrzovani zasad

BOZP.

Fluktuace pracovnika — pfili§ Castd obména zaméstnanci mize mit predevsim vliv
na casovou narocnost pii zaskolovani novych pracovnikii a také na vétsi
pravdépodobnost vzniku zranéni, kterd mohou vyplynout zjeho neznalosti

a nezkuSenosti.
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Skody na materialu — tento nezadouci faktor navazuje na fluktuaci zaméstnancii, kdy
dochdzi pti vyrobé v dusledku nizké praxe zaméstnancii k vyrobé vadnych vyrobkt

a zvyseni spotieby a znehodnocovani materialu.

Nedbalost pracovnikli ve vyrobé — zaméstnanci pii snaze usnadnit si praci porusuji

zasady BOZP, jehoz disledkem miize byt vznik zranéni.

PrileZitosti

Interaktivni Skoleni BOZP — tento zptsob Skoleni mtize predstavovat jednodussi
seznameni vSech zaméstnanci s BOZP, kdy si ve virtudlnim prostiedi vyzkouseji
nejen ovladani strojniho zatfizeni a proces vyroby, ale predevsim zjisti, co se mize

stat pii nedodrzeni zdsad BOZP.

Zvyseni kvalifikace pracovniki — zaméfeni se spolenosti na zvySovani
kvalifikovanosti svych zaméstnancii, diky nimz se snizi pfi vyrobnim procesu troven

znehodnocovani materidlu a pocet vadnych vyrobkd.

SniZeni poctu pracovnich urazii — pii spravném zpusobu zaskolovani pracovniki

muze vést ke sniZovani poctu piipadnych trazl vzniklych jejich nediislednosti.

Rychleji ziskané pracovni navyky — je pfedpoklad, ze pii zaskolovani pracovnikil
pomoci virtudlni reality budou rychleji ziskdvat potfebné navyky pii ovladani
strojnich zatizeni 1 pfi na dodrZzovani zdsad BOZP.

Snizeni nakladi — v ndvaznosti na zaSkolovani novych zaméstnancti do pracovniho

procesu miize byt vyrazny pokles nakladi zplisobenych Skodami na materidlu

pii vyrobé.

Hrozby

Nedostatek pracovnikti — tato hrozba miize zapficCinit, Ze stavajici zaméstnanci budou

pfetéZovani a mize to mit za nasledek nedostatecné dodrzovani zasad BOZP.
Legislativni zmény — pfi zapracovani zmén do systému Skoleni zaméstnancti mize
dochézet ke zvyseni ¢asovych a finan¢nich naklada vzniklych pii tvorbé a Gpravach

potiebnych dokument.

Zvyseni poctu pracovnich urazii — pti zvySené fluktuaci a nedisledném zptsobu

Skoleni zaméstnancii miize dochézet ke zvySovani vyskytu pracovnich trazi.
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Mrwe

e Odchod zkusenych pracovniki je pro spolecnost velka hrozba, ktera mize zapticinit
nedostatek kvalifikovanych pracovnikli a zvySovat néklady na piijem a zaskolovani

novych pracovniki.

e Pracovni neschopnost pii irazu — mize zpusobovat prodlevy ve vyrobnim procesu,

které budou negativné ¢asove a finan¢né ovliviiovat ndklady vyroby.

7.2 Zhodnoceni SWOT analyzy

K hodnoceni SWOT analyzy bylo vyuzito silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb,
které autor v soucinnosti s bezpe¢nostnimi techniky spolecnosti identifikovali na zakladé
brainstormingu a analyzy bezpecnostnich dokumenti. Pro kazdou z kategorii bylo vybrano
pet podnét. Kazdy z nich byl bodové hodnoceny na stupnici od 1 do 5 u silnych stranek
a prilezitosti a slabé stranky a hrozby byly vy¢isleny od -1 do -5. Nasledn¢ ke kazdému byla
zvolena véha, kterd vyjadiuje jejich dilezitost. Pro kazdou ¢ast byl proveden vypocet
na zéklad€ vynasobeni parametru a vahy. Celkovy soucet polozek v kvadrantech tabulky 4,

vyjadiuje celkovou hodnotu silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb.

Cilem SWOT analyzy bylo zjistit, o kterou ze Ctyt strategii se ve vysledku jedna. Zda
o strategii ofenzivni, kterd vyuziva pfileZitosti za pomoci silnych stranek, strategii
defenzivni, ktera za pomoci silnych stranek minimalizuje hrozby, strategii spojenectvi,
ktera vyuziva ptileZitosti k odstranéni nebo zmirnéni slabych stranek nebo strategie tniku

nebo likvidace, kterd se snazi minimalizovat dopad hrozeb na slaby podnik.

Vypocitané hodnoty byly zaneseny do grafu, zndzornéného na obrazku 13. Bylo zjisténo,
ze ptevazuji silné stranky a pfileZitosti nad slabymi strdnkami a hrozbami. Vyslednou
strategii je tedy strategie ofenzivni. Spolecnost Trelleborg Wheel Systems Czech Republic
a.s. by teda méla vyuzit prilezitosti, které se ji nabizeji predev§im ve formée interaktivniho
Skoleni BOZP. Tim mohou docilit kvalitn€js$iho a rychlejSiho proskoleni zaméstnancii nejen

v oblasti BOZP, ale i jakou souc¢ést pracovnich procesu.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

47

Tabulka 4 Tabulka hodnoceni SWOT analyzy (Zdroj: vlastni)

Parametr Body Vaha Vysledek
Silné stranky
Interni bezpecnostni
technik 4 0.3 1.2
Pravidelné skoleni
BOZP 3 0,2 0,6
ZkuSeni pracovnici 3 0,15 0,45
Prehledna
dokumentace BOZP 2 0,2 0.4
Pravideln¢ kontroly
BOZP na pracovisti 2 0,15 0,3
<1,5> > 1 >2,95
Slabé stranky
Komunikace mezi 3 03 0.9
zamestnanci ’ ’
Schopnost soustredit
se po dobu skoleni -2 0,2 -0,4
BOZP
Fluktuace pracovnikl -4 0,15 -0,6
gkody na materialu -2 0,2 -0,4
Nedbalost pracovnikti 3 0.15 0.45
pii vyrobé ’ ’
<-1,-5> > 1 >-2,75
PrileZitosti
Interaktivni Skoleni
BOZP 5 0,3 1,5
Zvyseni kvalifikace 3 0.2 0.6
pracovnikli ’ ’
SniZeni poctu 3 0.2 0.6
pracovnich urazi ’ ’
Rychleji ziskané
pracovni navyky 3 0.15 0,45
SniZeni finan¢nich
naklada 2 0.15 0.3
<1,5> >1 >3.45
Hrozby
Nedostatek a 0.3 12
pracovniki ’ ’
Legislativni zmény -2 0,15 -0,3
ZvySeni poctu
pracovnich urazl 2 0.2 0.4
Odchod zkuSenych
pracovnikl -3 0.2 0,6
Pracovni neschopnost
pi firazu -3 0,15 -0,45
<-1,-5> >1 >-2,95
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Obrazek 13 Grafické znazornéni vysledné strategie provedené SWOT analyzy (Zdroj:

vlastni)
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8 SKOLENI POMOCI VIRTUALNI REALITY

Mezi zékladni podminky pii zavadéni nového systému Skoleni pomoci virtualni reality
je vymezeni prostoru nebo mistnosti, kterd bude spliiovat pozadavky potfebné k tomuto
zpisobu skoleni. Velikost mistnosti je zavisla na poctu Skolenych zaméstnancti, av§ak nesmi

presahnout urcitou kapacitu, které jsou Skolitelé schopni se pln¢ vénovat.

U spolecnosti Trelleborg Wheel Systems Czech Republic a.s. je ve vyrobnim zavodu
Otrokovice zhruba 600 zaméstnanct, ktefi prochazeji Skolenim. V soucasné dob¢ probiha
Skoleni pomoci prezentaci, coz je relativné zdlouhava metoda. Tato Skoleni Ize doplnit
o interaktivni ¢ast s vyuzitim virtualni reality. Skoleni vedené takovym zptisobem miize mit
velkou vyhodu v ndzornosti a opakovatelnosti. Zapamatovatelnost se zvySuje diky nazorné
ukézce a pti vzniku necekané situace dokaze pracovnik lépe reagovat na moznosti jejiho

feSeni, jako je naptiklad Uraz na pracovisti.

Skoleni probihajici pomoci virtualni reality nijak nenahrazuje teoretickou Gast,
ktera je zaméstnanciim prednéasena formou prezentace, pouze ji dopliiuje o ¢ast praktickou.
Velkou vyhodou take je, Ze se da virtudlni realita vyuZivat pii jakémkoli typu Skoleni, nejen
v ramci bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci. Pii vytvoreni pozadovaného virtualniho
prostiedi ji 1ze vyuZit naptiklad k zaskoleni prace na strojich, na kterych budou vykonévat

nebo jiz vykonavaji svou pracovni ¢innost.

Pfed samotnym zacatkem Skoleni pomoci VR by zaméstnanci dostali zakladni seznameni
s danym strojem, na kterém budou vykonavat svou praci. Po nasazeni virtualnich bryli,
rukavic (pfipadné jinych dostupnych prostiedkil), dostanou zékladni vysvétleni pracovniho
procesu nebo postupu, ktery je nutny dodrzovat pifi vyrobé, a také popis stroje, na kterém

budou pracovat. Po sdéleni téchto zdkladnich pozadavkl by doSlo ke zobrazeni stroje ve VR.

Zékladni nastaveni by mélo byt intuitivni a co mozna nejjednoduseji zpracované tak,
aby nedochazelo k nepochopeni procesu vyroby aj. VSe by probihalo tak, aby vSe
odpovidalo realité, zdkladem je nejen spravné zobrazeni stroje a jeho ovladacich zaftizeni,
ale také zobrazeni prostiedi jako celku. Pfi prvni manipulaci by byl zobrazen postup podle
operaci, které jsou na sob¢ zavislé, pomoci interaktivnich pomtcek, jako je ,,spustit stroj
timto tlacitkem®, a dal$i vysvétlivky tak, aby si pracovnik osvojil béhem tohoto Skoleni

procesy vyroby a manipulace se strojem. Toto zdkladni vysvétleni by se opakovalo
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po n¢jakou dobu, aby se minimalizovala pravdépodobnost nespravného ovladani stroje. Poté
by zaméstnanec tento proces prochdzel sdm. To znamena, Ze by mu nebyl znazornovan
navod na ovladani stroje, pouze by byl néjakym zplsobem upozornén na nespravnost
postupu, napiiklad vystraznym znafenim, rozblikanim cerveného svétla, ptipadné
zvukovym signdlem. Upozornéni by se aktivovalo i v pfipad¢ vzniku moznych zranéni,
pti nedbalosti, nedostatecné koncentraci nebo kontrole stroje, kdy mtize dojit napiiklad
k nedovieni bubnu konfek¢niho stroje a zaseknuti materidlu v ném. Pii nespravné
manipulaci nebo Spatné zvoleném zpusobu odstranéni materidlu, by mohlo dojit

k pracovnimu urazu.

Tento zpiisob Skoleni by mohl vést i ke snizeni vzniku moznych zranéni na pracovistich.
To by pak znamenalo i zvySeni kreditu firmy jako bezpecného pracovisté. Pii nedodrzeni
bezpecnostnich postupt by bylo Skolenému zaméstnanci pomoci virtualni reality zobrazeno,
co by se mohlo stat, pokud nedodrzi tyto postupy, naptiklad kdyz dojde k jiz diive
zminovanému zaseknuti bubnu konfekéniho stroje a zaseknuti materidlu v ném. Pfi snaze
o uvolnéni zaseklého materidlu miize dojit ke sklouznuti prstii ruky, nebo celé ruky do bubnu

a nasledné k moZné amputaci prstil, zZlomenin, poskozeni tkani a podobné.

Skolici mistnost a technické pomiicky

Vytvoieni Skolici mistnosti zavisi na prostoru, ktery spole¢nost vymezi pro jeji vytvoreni.
Skolenim. Minimalni prostor pro kazdého pracovnika by mél byt 1,5 az 2 metry Ctverecni
za predpokladu, Ze nebude mozno poskytnout vétsi, ptiklad Skolici mistnosti je zobrazen
na obrazku c¢islo 14. V opacném piipadé by byl vhodny o velikosti 3 metrG ¢tverecnich.
Je to hlavné ztoho davodu, aby si pracovnici navzajem nepiekazeli pii provadénych
ukonech. Dale musi byt tato mistnost koncipovana tak, ze nesmi byt v daném prostoru zadné
piekazky, které by omezovaly pracovniky v pribéhu Skoleni, ptipadné mohly zplsobit
né&jaké zranéni.

Velikost prostoru zavisi také na pouzivané technologii a technickych pomtckach, které jsou

nedilnou soucasti Skoleni. Vybér technickych pomiicek zalezi na vysi investice.
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Obrazek 14 Zobrazeni virtualni mistnosti (Koyo Bearings vyuziva virtudlni realitu pro
efektivnéjsi zaskoleni zaméstnanct, © 2023)

Vytvoreni virtualniho prostiedi

Zakladem je vytvoreni virtuadlniho pracovniho prostredi, které bude obsahovat vSechny
dalezité prvky a casti nejen co do vizualizace a ovladani stroju, ale také vzhled a detailni

propracovani scény.

Virtudlni realita musi poskytnout nékolik moznych situaci, ve kterych se bude zaméstnanec
nachdzet a které bude muset v ramci Skoleni podstupovat, aby se naucil co nejlépe stroj
ovladat, ale pfedev§sim co nejvice minimalizovat vznik vSech rizikovych situacich pfi

ovladani stroje s ohledem na dodrzovani bezpecnosti.
Scénaie ve virtualnim prostiredi

Pted tvorbou takového scénate je dilezité si urcit, jak by mél byt koncipovan, co se bude

po zaméstnanci pozadovat, jaké kroky bude provadét jako prvni.

Pti tvorbé takového scénaie musi byt kladen velky diraz na bezpec¢nost a ochranu zdravi
pii praci. Scénaf obsahuje mnoho informaci, na které je potifeba Skoleného zaméstnance
upozornit a pred kterymi se musi varovat, aby nedoslo k poruseni bezpecnostnich zasad.
Scénaf musi obsahovat 1 zvukové instrukce tykajici se ¢innosti, které ma zaméstnanec ucinit
a kter¢ ho maji upozornit na piipadné chyby pii provadéni ukonu spojenych s praci

na strojnim zatizeni.
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Na zavér skoleni budou otestovany pracovnikovy znalosti tak, Ze bude opakovat nékterou
z Cinnosti, kterd je soucasti zaskolovani pifi praci na stroji. To by jiz mélo probihat
bez zvukové asistence. Bude vybrano nékolik po sobé jdoucich situaci a ukonti a bude muset
dbat na spravnost jejich provedeni. Pokud se budou opakovat chyby, dojde k preruSeni

a opétovnému spusténi programu, aby se zvysila zapamatovatelnost vyskytnutych chyb.
Tvorba virtualnich scén

Tvorba virtudlnich scén se muize rozdélit do nékolika ¢asti. Prvni ¢ast bude zamétena
na volbu vhodnych ochrannych pracovnich pomtcek, naptiklad ochrany rukou, o¢i a také
pracovniho vybaveni, které¢ je nutné k praci. Ve druhé ¢asti budou Skolenému zaméstnanci
sdéleny dulezité informace, které jsou nutné pied zahdjenim pracovni ¢innosti na strojnim
zafizeni. Budou vysvétleny vSechny funkce a ovladdani. Nésledné si otestuje samostatné
pracovni Cinnost. Ve tieti ¢asti probéhne zkouska ovladani stroje a otestovani vyroby.
Nasledné se zobrazi informace, které upozorni Skoleného zaméstnance na chyby, kterych

se pii ni dopustil. Ve ¢tvrté ¢asti bude pracovnik upozornén na chyby spojené s BOZP.
Zvukové informace

Velky dlraz bude kladen také na sdélovani informaci za pomoci zvukovych instruket, které
budou seznamovat Skoleného zaméstnance s tim, co bude jeho ukolem. Nejprve bude uveden
do virtualniho pracovniho prostiedi, ve kterém se bude nachazet, a za pomoci kombinace

zvuku a animace sdélovany kroky, které ma provadet.

VSse bude probihat po ¢astech, které byly navrzeny pii tvorbé virtualnich scén. Na tivod mu
bude sd¢€leno, jaké ochranné pracovni pomiicky a vybaveni bude potiebovat. Naptiklad:
,Vitejte ve virtudlnim prostfedi, které je zaméfeno na vase zaSkoleni prace na vyrobnich
zatizenich a bezpe€nosti a ochrany zdravi pii praci pii vyrob¢é pneumatik ve spole¢nosti

Trelleborg Wheel Systems Czech Republic a.s.*.

V dalsich ¢astech Skoleni by byly poskytovany zvukové informace ve stejné podobg,
zamétfené pouze na provadéné tkoly, které souvisi s ovladanim stroje a s bezpecnosti prace

na daném stroji.

Takové zvukové informace by provazely zaméstnance po celou dobu Skoleni. V posledni
casti Skoleni by byly vyhodnoceny a sdéleny Skolenému pracovnikovi informace

o dokonceni piipravné faze.
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ZAVER
Cilem bakalaiské prace bylo analyzovat souCasny stav systému Skoleni bezpeCnosti

a ochrany zdravi pii praci ve spolecnosti Trelleborg Wheel Systems Czech Republic a.s.

Zhodnotit tento stav a navrhnout mozna feSeni, jak zkvalitnit zptisob Skoleni.

V uvodu praktické ¢asti prace byla predstavena spolecnost Trelleborg Wheel Systems Czech
Republic a.s., v€etné organizacni struktury, ve které byla tato bakalarska prace vypracovana.
Jednd se o vyrobni zdvod, zaméfeny na vyrobu pneumatik pro zemédélské, stavebni
a prumyslové stroje, spadajici do globalni skupiny Trelleborg AB. Nasledoval popis procesu
pfijeti nového zaméstnance a stdvajiciho systému Skoleni v oblasti bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci.

Predmétem analytické ¢asti prace bylo vypracovani SWOT analyzy na zakladé
brainstormingu s bezpe¢nostnimi techniky spole¢nosti a analyzy bezpecnostnich
dokumentil, vyhodnoceni soucasného stavu systému Skoleni a navrh na zkvalitnéni Skoleni

v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi préci.

Na zaklad¢ vyhodnoceni SWOT analyzy a nasledné komunikaci s bezpe¢nostnimi techniky
spolecnosti byl vytvofen navrh na zaclenéni virtudlni reality, virtudlni mistnosti, virtudlniho

prostedi a scén do systému Skoleni BOZP.

Cilem téchto krokii by mélo byt sniZzeni poctu pracovnich urazli, zvySovani povédomi
zaméstnancl o rizicich, které mohou mit nepiijemné nasledky pii nedodrzovéani zasad
BOZP, zvyseni jejich osobni odpovédnosti za nediislednost jejich dodrzovani, sniZzovani
jejich negativnich dopadii na plynulost pfi vyrobnim procesu a zvySovani piistupu v oblasti

bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci.

Spolecnost Trelleborg Wheel Systems Czech Republic a.s. nemusi vyuZzivat virtudlni reality
pouze ke zkvalitnéni Skoleni BOZP, ale také by ji mohla poZivat pfi rozSifovani kvalifikace
stavajicich nebo nové ptijatych pracovnik.

Tato prace piiblizila a popsala zakladni téma bakaldiské prace, vyhodnotila piinosy
v digitalizaci a Skoleni v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, povazuji timto

planovany cil této prace za splnény.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

AR

BOZP

ISO

OOPP

0Z0

PO

ROH

VR

VZV

TWS a.s.

Roz8ifena realita

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
Mezinarodni organizace pro normalizaci
Osobni ochranné pracovni prostiedky
Odborn¢ zptsobila osoba

Pozarni ochrana

Revoluéni odborové hnuti

Virtualni realita

Vysokozdvizny vozik

Trelleborg Wheel Systems Czech Republic a.s.
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