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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva tématem finan¢ni vykonnosti podniku a néaslednou tvorbou
reportingu financ¢nich dat, ktery je implementovan do podnikového informacniho softwaru
vybrané spolec¢nosti. Prace se sklada z teoretické a praktické ¢asti. Teoreticka cast se zabyva
standartnimi i modernimi metodami hodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku, dale popisuje
problematiku reportingu a zakladni informace o podnikovych informacnich systémech, které
jsou nedilnou soucasti dnesni podnikové praxe. Prakticka ¢ast je rozd€lena na analytickou a
implementacni. V analytické Casti je popsana vybrana spolecnost, jeji vychozi stav
finan¢niho fizeni a vyhodnoceni soucasného stavu finanéni vykonnosti podniku, ktery je
zakladnim podkladem pro budouci formu a obsah reportu. Implementacni Cast vytvaii
reporting finan¢nich dat pfimo v podnikovém informacnim systému vybrané spolecnosti.
Tim je zajisténo propojeni reportingové zpravy s aktualnimi financnimi daty. Reportingova
zprava je upravena také po formalni a grafické strance, aby byla zajisténa jednotnost
vykazovani v nésledujicich obdobich. Tim je nastaveny reportingovy systém pro svého
uzivatele velmi jednoduchym a rychlym ndastrojem. Zaroven je eliminovdna moZnost
vyskytu chyb, protoze je zde minimalni nutnost manualniho doplnéni hodnot ¢i jakychkoliv
dalsich formalnich i datovych uprav. Zavér implementacni ¢asti je doplnén komentarem

k reportingové zprave, kterd vyhodnocuje finanéni data k 31. 12. 2022.

Klicova slova: finan¢ni data, financni analyza, moderni metody hodnoceni financni
vykonnosti, controlling, reporting finan¢nich dat, reportingovd zprava, podnikovy

informacni systém.

ABSTRACT

The thesis deals with the topic of financial performance of the company and the subsequent
creation of financial data reporting, which is implemented in the corporate information
software of the selected company. The thesis consists of theoretical and practical part. The
theoretical part deals with standard and modern methods of evaluating the financial

performance of the enterprise, then describes the issue of reporting and provides basic



information about enterprise information systems, which is an integral part of today's
corporate practice. The practical part is divided into analytical and implementation part. The
analytical part describes the selected company, its initial state of financial management and
the evaluation of the current state of financial performance of the company, which is the
essential basis for the future form and content of the report. The implementation part
generates the financial data reporting directly in the enterprise information system of the
selected company. This ensures that the report is linked to the actual financial data. The
provided report is also modified in terms of form and graphics to ensure consistency of
reporting in subsequent periods. This makes the reporting system's set up very simple and
quick tool for its users. At the same time, the possibility of errors is eliminated as there is
minimal need for manual addition of values or any other formal and data adjustments. The
implementation section concludes with a commentary on the report that evaluates financial

data as of 31 December 2022.

Keywords: financial data, financial analysis, modern methods of financial performance

evaluation, controlling, financial data reporting, report, enterprise information system.
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UvVOD

Téma diplomové prace vznikd na zaklad¢é nedostatkli podnikového informacniho systému
vybrané spolecnosti, ktery v modulu pro manazery obsahuje zastaralou a v podstaté
nefunkéni moznost zobrazeni nékterych zndmych financnich ukazateld. Vedeni
ekonomického oddéleni spolecnosti se vyjadtilo, ze by pro n¢ bylo piinosné mit informace
o finan¢ni vykonnosti podniku kdykoliv k dispozici, nejen pro vlastni piehled a fizeni, ale
také naptiklad pro prezentaci vlastnikim a dalSim za¢astnénym strandm. Prvni snahou byl
samoziejm¢ pokus o ndpravu softwarového nastaveni a jednotlivych parametra
pfednastavenych finan¢nich ukazatell, ale po netspéSnych pokusech je navrzena jista
alternativa ve formé¢ interniho vykazu, ktery by se propojil s podnikovym informacnim
systémem a umoznil reporting finan¢nich dat.

7o~

Diplomova prace je rozdé€lena na Cast teoretickou a praktickou. Teoretickd ¢ast popisuje
standartni i moderni metody hodnoceni vykonnosti podniku. Dale charakterizuje reporting
jako soucast podnikové praxe a ve své posledni ¢asti obsahuje tvod do problematiky

podnikovych informacnich systémt.

Prakticka ¢ast je rozd€lena na analytickou a implementacni. Cilem analytické ¢asti je strucné
popsat soucasnou situaci odvétvi, ve kterém spole¢nost podnika. Dale definovat vychozi stav
finan¢niho fizeni ve vybrané spole¢nosti a zhodnotit jeji soucasnou finanéni vykonnost. Na
zaklad€ informaci zjiSténych v analytické €asti a po domluvé s vedenim ekonomického
oddé€leni vybrané spole¢nosti jsou navrzeny finan¢ni ukazatele, které ma spolecnost zdjem

sledovat.

Implementacni ¢ast pracuje v prostfedi podnikového informacniho systému. Jejim cilem je
vytvofeni interniho vykazu, ktery sjednoti finan¢ni data a umozni z nich nasledné vytvofit
reporting finanéni ukazatelli v aktualnich 1 minulych hodnotich pro zvolené obdobi.
Implementace probiha de facto ve tfech fazich. Prvni je nastavena datova zakladna. Z té jsou
nasledné provedeny vypolty jednotlivych finan¢nich ukazateld. Posledni fazi je tvorba
reportu, véetne jeho formalni a grafické upravy. Vse je soucdsti jednoho souboru (vykazu),

ktery je propojen s podnikovym informaénim systémem a aktudlnimi daty.

V zévéru prace jsou zhodnoceny piinosy, rizika a ndklady celého procesu zavedeni

reportingu finan¢nich dat po podnikového informacniho systému vybrané spolecnosti.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této diplomové prace je zavedeni reportingu finan¢ni vykonnosti podniku do
podnikového informacniho systému vybrané spolecnosti. Pozadavkem na tento report je
aktudlnost informaci k danému okamziku zobrazeni, jednoduchost jeho zobrazeni a moznost
srovnani prezentovanych hodnot v case. Také se ocekéava, ze report bude svému uzivateli
k dispozici okamzité, bez nutnosti riznych manuélnich vstupt ¢i dalSich uprav. Vedoucim

pracovnikiim by mél reporting praci zjednodusit, ne naopak.
Aby mohlo byt hlavniho cile této prace dosazeno, je nutné postupné splnit jeho dil¢i ¢asti.

e Prozkoumat literarni zdroje v oblasti hodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku,

reportingu a podnikovych informacnich systémda.

e Predstavit vybranou spolecnost, odvétvi, ve kterém plsobi a jeji souCasny stav

finan¢niho fizeni.
e Vyhodnotit vychozi stav finan¢ni vykonnosti podniku.
e Zvolit vhodné ukazatele, které budou soucasti reportingu.

e Vytvorit interni vykaz, ktery je napojen na podnikové finan¢ni data a bude zédkladnou

pro vytvofeni samotného reportu.

Teoretickd ¢ast je kritickou literarni reSersi, ktera je vytvotfena zejména pomoci védeckych

metod deskripce a analyzy.

Prakticka ¢ast svym obsahem navazuje na ¢ast teoretickou a je rozdé€lena na ¢ast analytickou
a implementacni. V analytické €asti je popsano odvétvi, ve kterém vybrand spole¢nost
realizuje svou ¢innost, vnitini a vnéj$i vlivy plisobici na spolecnost jsou popsany pomoci
SWOT analyzy. Dale je zde popsan soucasny stav finan¢niho fizeni ve vybrané spole¢nosti.
K tomu jsou vyuZity zejména metody pozorovani, deskripce a logické indukce. Soucasti
analytické ¢asti je také vyhodnoceni sou€asné financni vykonnosti podniku, k ¢emuz jsou
vyuzity metody finan¢ni analyzy (absolutni, pomérové, rozdilové a souhrnné ukazatele,
analyticko-deduktivni systém (pyramidovy rozklad), a nasledna komparace vysledka
finan¢ni analyzy s vybranymi konkuren¢nimi podniky s vyuzitim spider analyzy. Finan¢ni
analyza je dale doplnéna také moderni metodou hodnoceni finan¢ni vykonnosti, konkrétné
vyuziva ukazatel ekonomické ptfidané hodnoty. Jeho soucasti je analyza rizik a kalkulace

nakladi na vlastni kapital, k jehoz vypoctu je pouzita metoda CAPM a stavebnicovy model.
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V implementacni ¢asti jsou analyzovany poznatky z pfedchozi ¢asti diplomové prace a na
zakladé jejich syntézy vybrany vhodné financéni ukazatele pro potieby reportingu.
Implementace reportingu do podnikového informacniho systému vyuziva praktickych
dovednosti a zkuSenosti pii praci s podnikovym informacnim systémem vybrané
spole¢nosti. Pro tvorbu reportingové zpravy jsou vyuzity znalosti vyuziti programu MS
Excel. V zavéru praktické ¢asti je vyhotovena reportingova zprava financéni vykonnosti

k datu 31.12.2022, v¢etné komentaie a doporuceni.
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I. TEORETICKA CAST
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1 HODNOCENI FINANCNI VYKONNOSTI PODNIKU

V dutsledku spolecenskych, technologickych, politickych a ekonomickych zmén pfirozené
v poslednich desetiletich dochazi také ke zménam pti hodnoceni uspésnosti podniku. Kromé
zmén (externich 1 internich), které vytvotily tlak na zmény v pfistupu k hodnoceni podniku
je vice sledovan také samotny hodnotitel a jeho subjektivni postoj k sledované podnikatelské
ginnosti. Pfirozené ma odlisné hodnoceni vlastnik firmy, zdkaznik, nebo vétitel (Suldk a

Vacik, 2007, s. 8-9).

Sledovani zisku, jako hlavniho métitka uspésnosti podniku, je jednim z nejcastéji uvadénych
cili, které podniky sleduji. Avsak i formulace zisku mize byt rizna a sledovat ho Ize
z odlisnych pohledl. Pravé spravna formulace sledovanych cilii je zdkladem pro budouci

finan¢ni fizeni podniku (Ross, Westerfield, Jordan, 2019, s. 8-9).

Vyvoj sledovanych parametrii a jejich komplexni definice v jednotlivych podnicich je
vychozim bodem pro méfeni vykonnosti daného podniku v souasném pojeti. Autorky
Pavelkova a Knapkova (2012, s. 14) proces vyvoje ukazatell financni vykonnosti déli do
Ctyf generaci a jejich jednotlivé postoje k ukazatelim, pomoci kterych je vykonost
hodnocena. Nejmladsim piistupem je 4. generace, ktera usiluje zejména o ,,tvorbu hodnoty

pro vlastniky*.

Manzelé Neumaierovi (2002, s. 25) piimo uvad&ji: ,, Jediné firma, kterd spliuje naroky

viastnikii, mize dlouhodobé existovat a prinaset prospéch vsem zucastnénym. *

Tato mySlenka je postavena na principu vazby rizika a vynosu. Vlastnici podniku nesou
piirozené riziko nejvyssi, proto je ocekavano, Ze také jejich vynos tomu bude umérny. Ale
neni zde zapomenuto ani na dal$i zucastnéné strany — zamé&stnance, zakazniky, véfitelé atd.
Spolecné tvoti stakeholdery podniku neboli za¢astnéné strany. Kazdy z nich nese sviij podil
rizika a o¢ekava vynos. Aby mohlo byt dosazeno spokojenosti na stran¢ vlastniki, firma
musi respektovat také ostatni zii€astnéné strany a jejich o¢ekavani (Neumaierovi, 2022, s.

22-25).

Meéieni vykonnosti firem dnes probihd vyuzitim dvou pfistupli, idedln€¢ potom jejich
propojenim. Jednim z nich je klasicky pristup k méfeni vykonnosti, ktery je zaloZen na
sledovani finan¢ni ukazatelli (absolutni ukazatele, pomeérové ukazatele, souhrnné
ukazatele...). Vzhledem k casté kritice klasického pfistupu doslo k rozSifeni modernich

metod hodnoceni vykonnosti podniku, které se pokouseji o provazanost jednotlivych cila,
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strategii, z4jmu akcionatti atd. Tento princip Ize v literatufe najit pod pojmem hodnotové

fizeni (Sulék a Vacik, 2007, s. 11-12).

V této ¢asti seminarni prace se zamé&iim na zpisoby, kterymi 1ze hodnotit finan¢ni vykonnost

podniku, zejména potom na ty, které¢ budou vyuzity v praktické ¢asti této diplomové prace.

1.1 Klasické metody hodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku

Historicky prvni vyvoj klasickych metod hodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku mizeme
pozorovat v druhé poloving€ 19.st. zejména v Americe v diisledku rozvoje primyslu. V tomto
obdobi dochézi k prvnim pfesuntim fizeni podniku z podnikatele na manazera. Dlraz byl
kladen hlavné na solventnost podniku s ohledem na uvérové zavazky. Na druhé strané
manazeti projevovali zdjem o analyzy zisku. V pribéhu dalSiho stoleti se dostala velké
pozornost pomérovym ukazatellim, které proslavilo zejména jejich vyuziti pro manazerské

ucely spole¢nosti DuPont (Vochozka, 2020, s. 12).

V soucasnosti tyto ukazatele a mnohé dalsi, které se postupem let vyvinuly najdeme pod
kompletnim pojmem Finanéni analyza. Tu lze podle Kubickové a Jindfichovské (2022, s.
12) oznacit taktéz za finan¢ni analyzu v uz§im pojeti, protoze jejim vysledkem je hodnoceni
podniku na zakladé¢ dat z minulych obdobi s vyuzitim relativné standardizovanych
ukazatelii. S ohledem na zdroje dat dale autorky uvadéji rozdéleni na financni analyzu
technickou, ktera vyuziva kvantitativni ekonomické informace (t€etnictvi, statistické tidaje,
interni ekonomické informace podniku, ...) a analyzu fundamentalni, kterd kvantitativni data
dopliluje daty kvalitativnimi (SWOT analyza, PESTL analyza, vyvoj odvétvi...) a je

obsahem finan¢ni analyzy v Sir§im pojetim.

V této kapitole bude predstavena financéni analyza v uzSim pojeti, kterd vyuzivd prave

kvantitativni ekonomické data a relativné standardizované metody hodnoceni podniku.

Ruckova (2021, s. 9) definuje finan¢ni analyzu jako systematicky rozbor dat pochazejici
zejména zuletnich vykazl, které je videdlnim pfipadé potieba doplnit o dalsi
vnitropodnikové informace. Na to upozoriiuje také profesor Vochozka (2020, s. 32), ktery
finan¢ni analyzu popisuje jako formalizovanou metodu, diky které 1ze specifikovat finan¢ni
zdravi podniku, avSak je potfeba zohlednit porovnani vyslednych hodnot s §ir§im okruhem

informaci, v€etné pfihlédnuti k znalostem a zkuSenostem samotného hodnotitele.

Vzhledem k faktu, Ze pii financni analyze vychazime zejména z Gi€etnich dat, je tfeba dat

velkou véhu také kvalité jejich zpracovani, a to v mnohem SirSim pojeti. Wahlen, Baginski
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a Bradshaw (2018, s. 19) ve sv¢ knize uvadi: ,, ...protoze ani ty nejlepsi ucetni standardy a
zasady na sveté nedokazou dokonale merit a vykazovat financni pozici a vykonnost kazde
firmy, také nas pohled na kvalitu ucetnictvi by mél byt Sirsi nez ucetni konzervatismus, ktery

‘

miize byt casto mylné chapan jako znak kvality vykaznictvi. *

Pro aplikaci finan¢ni analyzy, jak jiz bylo zminéno, jsou nejcastéji vyuzity zdroje z Gcetnich
zaveérek, tedy zdroje interni. Zde fadime zejména Rozvahu, Vykaz zisku a ztrat, Vykaz
Cash flow. Doplnéni k témto vykazim najdeme v pfiloze ucetni zavérky, piehledu o

zménach vlastniho kapitalu, poptipad¢€ ve zpravé auditora, nebo vyrocni zprave.

1.1.1 Absolutni ukazatele

Do absolutnich ukazateli fadime metody horizontalni (trendové) analyzy a vertikalni
(strukturalni) analyzy. VyuZzividme je zejména pro analyzu struktury ucetnich vykazl a

odhaleni ¢asovych trendt jednotlivych polozek.

Metody trendové a strukturdlni jsou zakladnim krokem samotné financni analyzy, které
napomohou k prvnim orientaénim hodnocenim, mohou rozsitit zakladni Gcetni informace
zejména o vyvojové tendence a nastinit vazby mezi jednotlivymi ucetnimi polozky

(Kubickova a Jindfichovska, 2022, s. 54)

Vertikalni analyza vyuziva procentudlni podil a srovndva jednotlivé polozky vykazu ke
zvolené zékladné. Horizontalni analyza naopak zobrazuje jejich pohyby mezi obdobim. Pti
aplikaci obou metod je tfeba uvazovat nad dostatecnou délkou casové fady, kterou
hodnotime. V ptipadé kratSich ¢asovych fad se zvySuje riziko Spatné interpretace v disledku

nedostatku informaci (Ruckova, 2021, s. 49).
e Vertikalni analyza

procentualni podil vybrané polozky vzhledem k zdakladné= vybrana polozZka/zdakladna
e Horizontalni analyza

absolutni zména= polozka i=i- polozka .1

procentualni zmena= (poloZka =i- polozka 1) /polozka .1

1.1.1.1 Ukazatele zisku na riiznych uirovnich

Jeden z nejvice sledovanych tdaji z Gcetnich dat je vysledek hospodateni podniku, zjistény
jako rozdil mezi vynosy a naklady, ktery dosahuje hodnot kladnych (zisku), nebo zdpornych

(ztraty). V Ceském prostiedi jej rozd€lujeme do téchto skupin:
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o Vysledek hospodareni z provozni oblasti

o Vysledek hospodareni z financni oblasti

o Vysledek hospodareni pred zdanénim

o ysledek hospodareni po zdaneni (Kubickova a Jindfichovska, 2022, s. 82)

Pti aplikaci finan¢ni analyzy, zejména u pomérovych ukazatel, konkrétné u ukazatell
rentability se setkdvame s ukazatelem zisku v odlisné podob¢, nez jsme zvykli z tuzemské
upravy vysledovky. Tato podoba vychazi ze zahrani¢ni literatury a rozdéluje zisk do

nékolika stupiiti a je nutné si je z vysledovky dopocitat.
o EBITDA... zisk pred zdanénim, nakladovymi uroky a odpisy dlouhodobého majetku
o EBIT... zisk pred zdanénim a nakladovymi uroky
o EBT... zisk pred zdanénim

o FEAT... zisk po zdanéni (Synek a kol., 2011, s. 135).

1.1.2 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele jsou oblibenou a hojné vyuZzivanou metodou pro ziskani predstavy o
finanénim zdravim podniku. Princip spocivd v poméfeni dvou sledovanych hodnot.
Takovych pomérii lze vytvofit velké mnozstvi. Casem se vsak nékteré standardizovaly a
rozdélily do samostatnych skupin dnes zndmych jako ukazatele aktivity, likvidity,

zadluZenosti a rentability (Knapkova a kol., 2017, s. 88).

Nevylucuje se vsak ani moznost vytvoreni vlastnich pomérovych ukazateli pro ucely
individudlni firmy. Takové nastaveni vSak vyzaduje pfedevS§im dobrou znalost organizace a
spravné nastaveni takového ukazatele. Jeho hodnoty by mély byt nejen vécné spravné a

spolehlivé, ale také jeho nésledna analyza musi byt pro spole¢nost prospésna a efektivni.

Autorky Kubickova a Jindfichovska (s. 2022, s. 86) zdivodnuji oblibenost vyuziti

pomérovych ukazatelil n€kolika diivody, napt.:
o (Casova nenaroénost
e Poskytnuti relativné spolehlivych zakladnich informaci
e Poskytnuti podnéth k hlubsi analyze

e Jednoduché vyuziti pro mezipodnikové srovnani atd.
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1.1.2.1 Ukazatele aktivity

Pro zhodnoceni efektivity vyuzivani majetku firmy jsou vyuzivany ukazatele aktivity. Tyto
ukazatele vyuzivaji pomér trzeb a vybrané polozky z rozvahy. Jejich interpretaci je Ciselna
hodnota zvana obrat (rychlost obratu). V nékterych ptipadech je mozné nahradit v Citateli

hodnotu trzeb za jinou hodnotu (napf. za naklady), pokud tim dosdhneme spolehlivéjsi

vystupni informace (Ross, Westerfield, Jordan,2019, s. 62).

Diky jednoduché upravé vzorce pro vypocet obratu, Ize sledovat tyto hodnoty také z pohledu
doby obratu za urcité obdobi, cozZ mize Casto pomoci k lepsi intepretaci vyslednych hodnot.
V ramci téchto ukazateli nejcastéji sledujeme z aktivnich polozek majetku zasoby a

pohledavky, z pasivnich polozek potom zavazky (Kalouda, 2019, s. 59).
e Rychlost obratu= trzby/vybrana polozka
e Doba obratu= vybrana polozka/trzby* 365

Pro kratkodobé finan¢ni fizeni je vhodné se zaméfit na sledovani ukazatele doby obratu
pohledavek a zdvazku. Knapkova a spol. (2017, s. 109) upozoriiuje na dilezitost spravného
vymezeni, které zdvazky a pohledavky budou do tohoto ukazatele zapocitany a doporucuje
vyuzit zejména vztahy z obchodnich vztahii. Nasledn€é lze porovnanim obou ukazateli
specifikovat postaveni podniku v obchodnich vztazich (véfitel vs. dluznik). Pozadovanou
hodnotou je potom aby doba obratu zavazkii byla miniméln¢ ve stejné vysi jako doba obratu

pohledavek.

V literatufe najdeme zminky o obecnych optimalnich hodnotach, které by v ptipadé
rychlosti obratu mély byt minimalné 1. V ramci ukazatell aktivity nejsou tyto hodnoty zcela
smérodatné a je vzdy potieba je posuzovat velmi individualné. Ukazatele aktivity maji
vzhledem ke svému charakteru blizkou vazbu na ukazatele likvidity, které sleduji vztah

obéZnych aktiv a kratkodobych zavazki.

1.1.2.2 Ukazatele likvidity

Likvidita je obecné znama jako schopnost podniku pfeménit sva aktiva s co nejmensi ztratou
na penézni prostiedky. Je vSak potieba se na likviditu divat v $ir§im kontextu, protoze je
prvnim znakem védomeého fizeni financi podniku, jeho schopnosti dostat svym zavazkiim a
také umoziuje vyuziti riznych ptilezitosti na trhu. Ani piili§ vysoka likvidita vSak neni
hodnocena pozitivné, protoze poukazuje na neefektivni naklddani s obéZnym majetkem

(Rickova, 2021, s. 59).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

U likvidity dochazi k jistému paradoxu, kdy lze obecné povazovat stala aktiva za méné
likvidni, ale nesouci vyssi vynos, zatim co obéznd aktiva jsou vysoce likvidni, ale jejich
drzeni je mén¢ vynosné. V zasad¢ jde tedy o nalezeni vhodného kompromisu mezi likviditou

a potencionalnimi uslymi vynosy (Wahlen, Baginski, Bradshaw, 2018, s. 23).

V obézném majetku ¢lenime polozky od téch nejméné likvidnich po nejvice likvidni — tedy
zasoby, pohledavky, penize a rozeznavame tfi typy likvidity podle toho kterou ¢ast obézného

majetku v sobé zahrnuje (Vochozka a kol., 2020, s. 45).
e Likvidita bézna= obézna aktiva/ kratkodobé zavazky
Doporucena hodnota 1,5- 2,5
e Likvidita pohotova= (obéznda aktiva-zasoby) / kratkodobé zavazky
Doporucena hodnota 0,5- 1,5
e Likvidita hotovostni= (obéznd aktiva-zasoby-pohledavky) / kratkodobé zavazky
Doporucena hodnota 0,2- 0,5

V literatufe dostupné optimalni hodnoty jsou nezavaznymi doporucenimi. Odviji se od
velikosti podniku, odvétvi i zemée ve které dany podnik ptisobi, zvolené strategii financovani,
nebo postavenim podniku na trhu. Logicky by vSak naptiklad neméla byt bézna likvidita
vyrazné niz$i nez 1, to by znamenalo, Ze podnik kryje kratkodobymi zavazky také ¢ast svych

stalych aktiv (Kubickova a Jindfichovska, 2022, s. 98).

V ptipadé drZeni hodnot likvidity pfili§ vysoko mize dojit ke sniZzovani rentability podniku
v disledku drzeni finan¢nich zdroji v obéZzném majetku, ktery neptinasi vynos. Likvidita je
tedy v pfimé vazb¢ na rentabilitu podniku. Vlastnici podniku a jejich finan¢ni manaZefi maji
tendenci drzet likviditu spiSe na niz$i Urovni, to vSak muze zejména u jejich véfiteld,

dodavatelt a klienti vyvolavat jisté obavy (Rtuckova, 2021, s. 60).

Vochozka a kol. ptipomina dulezity rozdilovy ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu (Net
Working Capital, NWC), ktery je s likviditou taktéz Gizce spjat. Lze ho v jistém slova smyslu
interpretovat jako volnou ¢ast kapitélu, protoze vysledna hodnota tohoto rozdilu poukazuje
na tu ¢ast ob&Zzného majetku, ktery neni financovan kratkodobymi cizimi zdroji. Z toho
divodu ma vyznamny dopad na fizeni likvidity podniku. Autofi také upozoriuji, ze je
vhodné cCisty pracovni kapitdl sledovat také vzhledem k jeho struktufe, nejen vysledné

hodnoté tohoto ukazatele.
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o NWC= obézna aktiva — kratkodobé cizi zdroje

Pro lepsi pochopeni diilezitosti fizeni tohoto ukazatele doporucuje profesor Tse (2018, s. 50-
53), od obéznych aktiv odecist penézni prostiedky a od kratkodobych zavazka kratkodobé
uroc¢ené pijcky. Tim se ndm de facto zobrazuje cyklus mezi pohledavky, zavazky a zbozim.
Autor pfipomina, ze fizeni ¢istého pracovniho kapitalu nam tim padem umozni také efektivni

fizeni cash flow v podniku.

Ross, Westerfield a Jordan (2019, s. 64) naptiklad ukazatel Cistého pracovniho kapitalu
vyuzivaji i pfi analyze aktivity a davaji jej do poméru s podnikovymi trzby, aby vyhodnotili
kolikrat se tento kapital oto€il do vysledkl podniku. V takovém ptipadé€ je Zadouci, aby byla

hodnota ukazatele co nejvyssi.

1.1.2.3 Ukazatele rentability

Rentabilita, navratnost, nebo také vynosnost sledované polozky. Obecné¢ 1ze tyto ukazatele
definovat jako pomér zisku v riiznych forméch k aktivnim ¢i pasivnim polozkdm. V ramci
podnikové praxe mohou byt tyto ukazatele modifikovany podle individudlnich potieb firem

(Kalouda, 2019, s. 58).
e Rentabilita= zisk (Cisty, upraveny) /aktivum (nebo pasivum)

Jedny z nejznaméjSich a velmi oblibenych ukazateld jsou rentabilita trZzeb (Return on Sales,
ROS), rentabilita aktiv (Return on Assets, ROA) a rentabilita vlastniho kapitalu (Return on
Equity, ROE). Vyslednou hodnotou jsou procenta, ktera fikaji kolik procent zisku vzniklo
z dané polozky — tedy kolik se ndm navratilo. Ackoliv je vyslednd hodnota v procentech,
nedoporucuje se ji srovnavat napiiklad s urokovou sazbou na financnich trzich (Ross,

Westerfield, Jordan, 2019, s. 65).

Autofi Berk a DeMarzo (2020, s. 78-79) uvadi mozné pfistupy k vypoctu ukazatele
rentability. V ptipadé ROE doporucuji vyuzit ¢isty zisk (po zdanéni i urocich), naopak do
ukazatele ROA pficist k zisku také urokové naklady, protoze se predpoklada, ze ncktera
aktiva jsou financovana také z iroCenych zdrojt. Tento ukazatel je vSak citlivy na pohyby
v ¢istém pracovnim kapitalu, proto doporucuji pro doplnéni vyuZit také ukazatel rentability
investovaného kapitdlu (Return on Invested Capital, ROIC), ktery tento problém odstrani,
v Citateli je vSak potieba pracovat s ivahou danového Stitu a ve jmenovateli k vlastnimu

kapitélu pticist také aro¢ené dlouhodobé zavazky.

e ROE= cisty zisk/ viastni kapital
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o ROA=EBIT/aktiva
e ROIC= (EBIT*(1- danova sazba)) / (viastni kapital +dluh)
EBIT... vysledek hospodareni pred zdanenim a uroky

V ptipad¢ ukazatele rentability trzeb je mozné vyuzit riznych podob zisku v Citateli a trzeb
nebo vynost ve jmenovateli s ohledem na zdmér podniku. Pro mezipodnikové srovnani je
potom vhodné vyuzit v Citateli zisk pfed zdanénim a troky, abychom ukazatel ocistili o vliv
rozdilné kapitalové struktury, poptipad¢ odliSnych danovych sazeb (Knépkova a kol., 2017,
s. 100).

o ROS= cisty zisk/trzby
nebo alternativa:
e ROS= EBIT/trzby

K ukazateli rentability trzeb se v podnikové praxi vaze také neméné znamy pojem ziskoveé
rozpéti neboli ziskova marze (Profit Margin). Pfi sledovani tohoto ukazatele autorka
Rickova (2021, s. 70) doporucuje vyuzit v Citateli Cisty zisk po zdanéni, zejména kvili
srovnavani s konkurenénimi podniky. Kalouda (2019, s. 50) naopak uvadi rtizné alternativy
ukazatele ziskového rozpéti, napt.: provozni ziskové rozpéti, nebo ziskové rozpéti pred
zdanénim.

1.1.2.4 Ukazatele zadluZenosti

Dalsi skupinou finan¢nich pomérovych ukazatelll jsou ukazatele zadluZenosti, které pfimo
poukazuji na finanéni stabilitu podniku. Mohou byt sledovany v riiznych alternativnich

podobach, ktera se bude odvijet od zdméru jejich sledovani.
Kalouda (2019, s. 61) uvadi nésledujici mozné pohledy na ukazatele zadluZenosti:
o Veritelske riziko (Debt Ration) = cizi zdroje/ aktiva
o Koeficient samofinancovani (Equity Ration) = vlastni kapital/aktiva
e Financni samostatnost= vlastni zdroje/ cizi zdroje
e Urokové kryti (Interest Coverage) = EBIT/ ndkladové iiroky

Optimalni hodnoty u téchto ukazateli jsou velmi individualni zélezitosti, které¢ se odviji

zejména od podnikatelského odvétvi a zvolené strategii financovani. Obecné plati, ze s vyssi
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zadluzenosti stoupa také riziko a podniky musi daleko 1épe planovat své zdroje, aby byly

schopny své dluhy splécet.

U ukazatele urokového kryti je naopak vyssi hodnota lepSim vysledkem, protoze zobrazuje
kolikrat jsme schopni ze zisku splatit urokové naklady. Jeho dalsi vyhodou je promitnuti
financovani majetku potizeného na leasing skrze naklady. Tento majetek je v Ceském
prostfedi uctovan z pravidla na podrozvahovych uctech, proto je potieba si jeho hodnotu do
ostatnich ukazatelli zadluZenosti piidat, aby nedochazelo ke zkresleni vysledki (Ruckova,

2021, s. 73).

Knapkova a kol. (2017, s. 90) uvadi moznost dosadit do ¢itatele tirokového kryti hodnotu
provozniho cash flow misto zisku pted zdanénim a uroky. S vyuzitim provozniho cash flow
souvisi také ukazatel doby splaceni dluhu, u kterého v idealnim ptipadé predpokladdme

klesajici trend.
e Doba splaceni dluhu= (cizi zdroje-rezervy) /provozni cash flow

Autofi také uvadi moznost zhodnoceni strategie financovani podniku pomoci ukazatele kryti
dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji, ktery navazuje na teorii zlatého pravidla

financovani podniku.

o  Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji= (vlastni zdroje+ dlouhodobé cizi
zdroje) /dlouhodoby majetek

Absolutnim dodrZeni zlatého pravidla by méla byt tato hodnota rovna 1. V ptipadé vysoké
vysledné hodnoty (>1) je zfejmé, Ze podnik vyuziva konzervativni zpisob financovani a
zamétuje se zejména na zajisténi financni stability. Pokud jsou hodnoty naopak velmi nizké
(<1), poukazuje to na fakt agresivniho zptisobu financovani. Takovy podnik pravdépodobné
preferuje vyssi zisky na ukor financni stability, a proto vyuziva ke kryti dlouhodobého

majetku také kratkodobé cizi zdroje (Knépkova a kol., 2017, s. 90).

V ramci ukazatelll zadluzenosti je namisté pfipomenout také znamy pojem finanéni paky,
ktery ma své vyuziti zejména pifi rozhodnutich, které se dotykaji kapitdlové struktury
podniku. Pakovy efekt mizeme jednoduSe charakterizovat jako vyuziti dluhu ke zvySeni
navratnosti z kapitalu vlastniho. Samoziejmée s védomim, Ze s rostoucim dluhem, roste také

riziko, potazmo vynosnost (Tse, 2018, s. 69).

Tento efekt (leverage — efect) je vyjadienim vztahu mezi vlastnim a celkovym kapitalem

podniku, kde dochazi k pakovému efektu. V piipadé, Ze je irokova mira ciziho kapitalu nizsi
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nez rentabilita kapitalu celkového (ROCE), dochazi k rlstu rentability kapitalu vlastniho
(ROE) a miizeme tuto situaci ozna¢it jako pozitivni ptisobeni finanéni paky (Cizinska, 2018,

5. 211).

Knapkova a kol. (2017, s. 126) finan¢ni paku definuje jako podil vlastniho kapitalu na
celkovych aktivech firmy. Nasledn¢ tento podil vyuziva v multiplikatoru vlastniho jméni

akcionati (Equity Multiplier). Pro kladny vliv finan¢ni paky musi platit vztah:
e EBT/EBIT*A/VK>1

Autofi Brigham, Ehrhardt a Fox (2019, s. 74) doporucuji uvazené nalezeni kompromisu mezi
rizikem, které je podnik ochotny akceptovat a o¢ekavanym vynosem, kterého bude dosazeno
diky financovani cizimi zdroji. Autofi uvadi tfi body, které je vhodné mit na paméti pfi fizeni

dluhti a vyuziti finan¢ni paky:

e Mizeme fidit firmu a investovat jen malo vlastniho kapitdlu, pokud tyto zdroje

nahradime kapitalem cizim

e Je dobré si uvédomovat také pozitivni dopad danového Stitu v ramci vyuzivani cizich
zdrojl a jeho dopad na zisk. Stejné jako predpokladat, ze predluzeni vede k vys$Sim

ztratam.

e Pokud spolecnost vyuziva velkou paku, tak i maly pokles ve vykonnosti miiZe

wrwe

1.1.2.5 Ukazatele pomoci Cash Flow

Ukazatele s vyuzitim cash flow jsou dalsi vyhleddvanou moznosti, kterou lze pftistoupit
k pomérovym ukazatelim. Cash flow obecné piedstavuje finan¢ni toky podniku, které maji
své opodstatnéni zejména v operativnim fizenim, protoZe cash flow mé pfimy dopad na
likviditu, pracovni kapitdl a schopnost plnit zdvazky podniku vii¢i svym partnerim i
veétitelam.

Hodnotu provozniho cash flow lze aplikovat naptiklad pii vypoctu likvidity, kdy je
zobrazend hodnota pomérem mezi hotovostnimi toky z provozni €innosti a kratkodobymi
zavazky. Diky provoznimu cash flow muzeme také spocitat dobu névratnosti Gvéru, pfi

vyuZiti prostiedkll z provozni ¢innosti (Pavelkova a Knapkova, 2012, s. 37).
e Likvidita (CF)= provozni CF/kratkodobé cizi zdroje

e Doba navratnosti uveru (CF)= bankovni uver/CF z provozni ¢innosti
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Rickova (2021, s. 80-82) aplikuje hodnoty cash flow z provoznich oblasti také pti vypoctu
nékterych modifikovanych ukazateli obratu, rentability, pfi hodnoceni stupné
samofinancovani podniku, nebo uvérové zptsobilosti. Vybrané ukazatele s vyuzitim CF dle
Rickove:
e Obratova rentabilita= provozni CF/Obrat
Dokaze firma vytvaret z obratu piebytky? Dulezité je sledovat Casovy trend.
o Stupen oddluzeni= provozni CF/cizi kapital
Zvléadne provozni CF podniku pokryt cizi kapital?
o Stupen samofinancovani investic= provozni CF/ investice
Zustavaji nam z provozniho CF volné prostiedky k pokryti moznych investic?
o Cash Flow na akcii= Cash flow/ pocet emitovanych akcit
e Uvérovd zpiisobilost z CF= cizi zdroje/provozni CF

Kolikrat je potfeba vytvofit penézni sumu z provozni ¢innosti, abychom pokryli

zavazky podniku?

Autorky Kubic¢kova a Jindfichovska (2022, s. 120) pfimo uvade¢ji moznost nahrazeni tidaje
z cash flow v podstaté¢ do jakychkoliv pomérovych ukazateli na misto udaje o zisku,

popiipad€ na misto prosttedkl urcenych ke kryti zavazkd.

Na predstavenych pomérovych ukazatelich na bazi cash flow vidime, Ze jejich vyuziti pii
aplikaci finanéni analyzy je velmi Siroké. Cash flow ndm nabizi mnoZstvi alternativ
pomérovych ukazatelli a také prostor pro samotné manazery podniku, ktefi tim padem
mohou nastavit sledované cile podle individudlnich potfeb samotného podniku. Pozornost
by potom méla byt vénovana zejména jejich interpretaci, kterd bude odlisna, a to vzhledem

k tokovému charakteru cash flow a také moZznosti vyskytu zapornych cash flow hodnot.

1.1.2.6 Ukazatele kapitalového trhu

Mezi pomérové ukazatele 1ze zatadit také ukazatele kapitalového trhu. Jejich odliSnosti je,
Ze pracuji v poméru s hodnotami, které jsou aktualni na burzach. Logicky je tedy primarné

vyuzit u spolecnosti, které jsou obchodovatelné na trhu.

Kalouda (2019, s. 62) upozoriiyje, ze v nasSich ekonomickych podminkéch tyhle ukazatele

1ze vyuzit jen ve velmi omezeném rezimu. Vochozka a kol. (2020, s. 46) naopak ptipomina
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jejich dilezitost pro stavajici i potencionalni investory, ktefi se mohou na jejich zaklade

rozhodovat o ptipadnych investicich.
Ruackova (2021, s. 78) uvadi nekteré z nejcastéji vyuzivanych ukazatel kapitalového trhu.
e Ucetni hodnota akcie= viastni kapitdl/ pocet vydanych akcit
V Case by mél idealné vykazovat rostouci tendenci.
e Cisty zisk na akcii= cisty zisk po zdanéni/ pocet vydanych akcii
Cisty zisk na akcii je oznadovan jako EPS — Earnings Per Share
Ptinasi informaci o tom, jak intenzivné je nakladano s prostiedky od investord.
e Dividendové kryti= Cisty zisk na akcii/ Dividenda na akcii
Sdéluje kolikrat je dividenda kryta ziskem pfipadajicim na jednu akcii.

Wabhlen, Baginski a Bradshaw (2021, s. 192) povazuji ukazatel EPS za jeden z nejvice
uzivanych ze strany investorti. Také uvadi, Ze ukazatel EPS je jediny finan¢ni ukazatel, ktery

je povinné vykazovan ve vysledovce tcetnich jednotek, uctujicich podle US GAAP a IFRS.

Dalsim ukazatelem kapitadlového trhu, ktery je na finan¢nich trzich dobfe znan je tzv. P/E
Ration (Price Earnings Ration), vyjadiujici pomér ceny akcie a zisku na akcii. Pro investory
pfinasi dalezitou informaci zejména v piipadé porovnani téchto hodnot s konkuren¢nimi

podniky v odvétvi (Knapkova a kol., 2017, s. 112).

o [/P= trZni cena akcie/ zisk na akcii

1.1.3 Soustavy pomérovych ukazateli

Ztejmé nejznaméjSim pyramidovym rozkladem je soustava ukazatelt DuPont. Ta vyuZiva
ukazatel ROE a rozklada jej v prvni fazi do skupin z hlediska ziskovosti, navratnosti aktiv a

efektu financ¢ni paky (Berk, DeMarzo, 2020, s. 80). Miizeme jej zapsat nasledovné:
e ROE= ROS*T/A *A/VK

V dalSich urovnich rozkladu jsou tfi dil¢i ukazatele (ROS, T/A a Finan¢ni paka) rozkladany
na zékladé jejich struktury a dale v rozkladu analogicky pokracujeme do nizSich vrstev
pyramidy. Zobrazend pyramida je soustavou provazanych ukazatell, ktery zobrazuje vliv
jednotlivych polozek na vysledny ukazatel ve Spi¢ce pyramidy (Kubi¢kova a Jindtfichovska,

2022, s. 135)
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V ptipadé rozkladu ROE uvadi autorky Pavelkova a Knéapkova (2012, s. 29) také dalsi
faktory, které maji na rentabilitu vlastniho kapitdlu piimy dopad. Vzorec DuPontova

rozkladu je rozsifen nasledovné:
e ROE= EBIT/T*T/A*EBT/EBIT*A/VK*CZ/EBT
kde
ROE...rentabilita viastniho kapitalu
EBIT... zisk pred zdanénim a uroky
EBT...zisk pred zdanenim
T...trzby
CZ... cisty zisk po zdanéni
VK...vlastni kapital
A...aktiva

V tomto vztahu vidime vliv finan¢ni padky (A/VK) a trokovou redukci zisku (EBT/EBIT),
jejichZ souc¢in zname pod pojmem multiplikator vlastniho jméni akcionaf. Podil CZ a EBT

muzeme definovat jako danovou redukci zisku.

Zpusob rozkladu lze vyuzit 1 na jiné pomérové ukazatele (napi. ROA). Jejich vyhodu je
prave grafické zobrazeni. UZivatel vidi nejen hodnotou, ale také faktor, ktery dany ukazatel
skute¢né ovlivituje. Kubickova a Jindfichovska (2022, s. 141) pro efektivni hodnoceni a

identifikaci intenzity vlivu doporucuji rozklad aplikovat do dvou po sob¢ jdoucich obdobi.

1.1.4 Souhrnné ukazatele

V literatufe najdeme tyto ukazatele nékdy také pod pojmy bonitni modely ¢i souhrnné
indexy. Spadaji zde i tzv. bankrotni modely. Jejich vysledkem je urcitd hodnota, nebo
koeficient, na jehoz zéklad¢ se o podniku uvazuje jako o finan¢né stabilnim, poptipade
nestabilnim. V piipadé bankrotnich modelt odhaluje pravdépodobnost krachu podniku.
Principem je vZdy nastaveni urcitého rozsahu pomérovych ukazatelti a zvoleni pfesného

analytického postupu vypoctu (Vochozka, 2021, s. 197).

Jednoduse lze konstatovat, ze cilem souhrnnych ukazateld je vyhodnotit aktualni pozici a
vykonnost podniku na zakladé jedné hodnoty. Aplikace souhrnnych ukazateli je vhodna

zejména pii rychlém mezipodnikovém srovnavani. Jejich vyuziti by mélo mit spise
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orientacni charakter s védomim, ze tyto vysledky mohou byt ¢asto nepiesné a je tieba je

doplnit dal$imi hodnoticimi metodami (Rackova, 2021, s. 86).

Z nejznamgjsich souhrnnych ukazateli je tfeba zminit napiiklad Kralickiiv Q-test,

Altmanovo Z-skore, nebo v Ceské republice ¢asto vyuzivan model IN.

Altmaniiv model (Z-skére) patii do skupiny bankrotnich modelli a vypovida o finan¢nim
postaveni podniku. Vyslednou hodnotou je hodnota ,,Z“. V ptipadé Z>2,99 se jedna o podnik
s dobrou finané¢ni stabilitou, Z= 1,81-2,99 pfinasi neurCitou informaci a Z <1,81 znaci

finan¢ni nestabilitu (Knapkova a kol., 2017, s. 132).
o Z-skore= 1.2*X;+1,4*X>+3,3*X3+0,6*X4+1,0*X;5
kde
Xi...pracovni kapital/aktiva
Xz... nerozdéleny zisk/aktiva
Xs...EBIT/aktiva
Xy...trzni hodnota vlastniho kapitalu/cizi zdroje
Xs...trzby/aktiva

Pozn. Pfi ur€eni trzni hodnoty vlastniho kapitalu se vyuziva pétindsobek ro¢niho cash flow,

popiipad¢ ucetni hodnota vlastniho kapitalu.

Model IN je v Ceské republice vyuzivan také Ministerstvem priimyslu a obchodu (MPO)
pro mezipodnikové srovnavani jednotlivych odvétvi. Tento systém hodnoceni vznikl jako
spoluprace MPO a samotnymi autory modelu INFA, manZeli Neumaierovymi. Na strankach
MPO najdeme tento spolecny projekt pod nazvem ,,Benchmarkingovy diagnosticky systém

finan¢nich indikatorti INFA* (mpo.cz, © 2005-2021 MPO).

Posledni aktualizovana verze tohoto souhrnného ukazatele je IN0S. Jeho vysledek by mél
upozornit podniky na jejich finan¢ni zdravi a umozZnit porovnani s ostatnimi podniky

v odvétvi (Ruckova, 2021, s. 88).

Index INOS je kombinaci jeho dvou pfedchiidcti IN95 a INO1. Predpoklada se, Ze GispéSnost
jeho predikce miize byt az na tirovni 80 %. Vysledky indexu mohou dosahovat nasledujicich

hodnot (Kalouda, 2019, s. 67):

IN> 1,6... pfedpoklad dobrého finanéniho zdravi podniku
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0,9<IN>1,6... nevyhranény vysledek (Seda zona)
IN<0,9... podnik mé finan¢ni problémy
Vypocet indexu:
e IN05= 0,13*4+0,04*B+3,97*C+0,21*D+0,09*E
kde
A... celkovy kapital/cizi kapital
B...EBIT/ nakladové uroky, pro nulové nakladové uroky B=9
C... EBIT/ celkovy kapital
D...vynosy celkem /celkovy kapital
E... obézna aktiva/kratkodobé zavazky

Kralicktv Quick test je dal§im uznavanym souhrnnym testem, ktery se fadi na pomezi mezi
bankrotnimi a bonitnimi modely. Jeho vznik je oficidln€ udavan v roce 1990 a od té doby
prosel jistymi zménami. Dnes rozliSujeme v zasad¢ jeho dva typy, Kralickiv ptivodni test a
jeho modifikovanou verzi. Ob& varianty jsou zaloZené na Ctyfech ukazatelich, jejich
hodnocenim a naslednym zjisténim primérné znamky z jednotlivych hodnot (Vochozka,

2021, s. 229).

Autor Kalouda (2019, s. 69) v§ak nepovaZuje snahy o zdokonaleni Q-testu za efektivni a dle
jeho nazoru jde pouze o rozmélhovani plivodniho konceptu. Taktéz nesouhlasi
s implementaci vysledné moznosti hodnoceni ,Sedé zony“, kterd nebyla v puvodnim

Kralickova Q-testu viibec obsazena.

Tabulka 1 Hodnoceni ukazateli Kralickova Q-testu, vlastni uprava podle Kubickové a
Jindfichovské (2022, s. 167) z ptivodniho zdroje: Kralicek, 1993, s. 65-66.

Hodnoceni ukazatelli Q-testu vysledek znamka
R1 ‘ Vlastni kapital/aktiva 0,3 a vice
0,2az0,3
0,1az0,2
0,0az0,1
0
R2 ‘ (Cizi zdroje-pen.prostt.) /CF 3améné
3ai5s
5az12
12 3z 30
30 a vice

Financ¢ni stabilita

G| WINIEFRPOIERIWIN |-
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R3 | EBIT/aktiva 0,15 a vice
0,12 2z 0,15
0,08 32 0,12
0,00 az 0,08
0,00 a méné
R4 ‘ CF/vykony (trzby) 0,1 a vice
0,08 az 0,1
0,05 az 0,08
0,00 az 0,05
0,00 a méneé

Vynosnost

i WINRFRPIUODIRIWIN |-

V piipad¢ ze se vysledek (primérnd hodnota) ptiblizuje hodnoté pét, mluvime o blizicim se
bankrotu podniku. Nejlepsim moznym vysledkem je primérnd hodnota=1. Vochozka (2020,
s. 132) uvédi v hodnoceni pravé zavedenou Sedou zénu, pokud se vysledek pohybuje

v intervalu <2;3>.

1.2 Moderni pristupy k hodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku

Zisk je ukazatel, kterym je mozné podnik fidit v operativnim, ¢aste¢né taktickém casovém
horizontu, ale jeho dusledky jsou pievazné véci pfitomnosti. Z dlouhodobého ¢asového
hlediska se vSak zisk ukazuje jako nedostateCny ukazatel. Vzhledem ke kritice zisku, jako
méfitka spéSného podniku dochézi v poslednich desetiletich k rozvoji ukazateld, které se

snazi o celostni vyjadfeni vykonnosti podniku a jeho budouci vyvoj (Wagner, 2009, 125).

Nova generace ukazateld zvolila jako zakladnu pro méfeni vykonnosti podniku jeho vlastni
hodnotu. Pfedpoklad, Ze firma dosdhne vys$si hodnoty nez takové, kterou do ni jeji vlastnici
investovali je zadkladem pro uspokojeni vlastnikt a tim také ostatnich stakeholderti. Pro
zjiSténi hodnoty podniku je nutné vyuzit kompletni informace a jeji dlouhodoby rist se
neobejde bez dodrzovani riznych etickych, spolecenskych i ekonomickych principt, pfi

soucasném uspokojeni vSech zucastnénych stran (Pavelkova a Knapkova, 2012, s. 15).

., To, co prindsi firmé prospéch dnes, je dusledkem toho, co jsme ucinili v minulosti!... Pro

podnik a jeho rozvoj neni tak podstatné, co jsme udelali pro dnesek, ale pro budoucnost!*

(Wagner, 2009, s. 125)

1.2.1 Diskontované Cash Flow (DCF)

Diskontované cash flow vyuziva k hodnoceni vykonnosti podniku néavratnost investice

v podobé Cisté soucasné hodnoty (Pavelkova a Knapkova, 2012, s. 44). Jedna se o proces
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ptesouvani budoucich hodnot do soucasné podoby neboli diskontovani. Diskont je
predstavovan procentni sazbou (Berk, DeMarzo, 2020, s. 137) Cista sou¢asna hodnota byva
oznacovana jako NPV (Net Present Value) a je zpisobem, kterym mutzeme urcit, jestli je
vynosné piijmout projekt, popiipadé¢ v ném pokraCovat. V piipadé, ze NPV projektu
vykazuje kladnou hodnotu (>0), mél by byt pfijat. V opacném ptipadé, nam projekt
nepiinese pozadovanou vynosnost (Tse, 2018, s. 23). Dosahovéni kladné hodnoty NPV je
zdrojem tvorby hodnoty podniku, protoze projekt piinasi vice, nez je pozadovana navratnost
(vynosnost) vlastniki (Pavelkova a Knapkova, 2012, s. 44). Neumaierovi (2002, s. 32)
uvadéji Cistou soucasnou hodnotu jako zékladni kritérium vykonnosti podniku prave

z diivodu o¢ekavani névratnosti investic zpét vlastniktim.

Alternativnim pfistupem k méteni vykazovani vynosnosti investice je tzv. vnitini vynosové
procento, IRR (Internal Rate of Return). IRR je takova diskontni sazba, pfi které je NPV =
0. Jedna se tedy o nejvyssi diskontni sazbu, kterou Ize od projektu ocekavat, aniz by byl

ztratovy (Brigham, Ehrhardt a Fox, 2019, s. 288-291).

n _CF
t=1 (144t

e NPV =)

CF:... ocekavané penézni toky z investice
KV... kapitalovy vydaj spojeny s porizenim
n... doba Zivotnosti investice

i... diskontni mira (pozadovand vynosnost)

Pavelkovéa a Knapkova (2012, s. 46) dopliuji, Ze model ocenéni NPV a IRR lze vyuzivat
nejen pro investicni zaleZitosti, ale pravé pii ocenéni podniku, protoze diskontované

ocekavané volné penézni toky tvoii sou¢asnou hodnotu podniku.

Synek a kol. (2011, s. 67) uvadi jako dal$i moznost ocenéni podniku vyuZiti diskontovaného
volného cash flow podniku (Discounted Free Cash Flow, DFCF). Volné cash flow (FCF)
v sob¢ zahrnuje také dopady danového Stitu na zisk ((EBIT)*(I1-t)), pocitd s budoucimi

investicemi a odpisy podniku. Jeho vyuziti je optimalni v ¢asovém horizontu do 5 let.

Free Cash Flow je tedy dal$i moznosti, jak vyjadfit hodnotu podniku, protoze s t€émito penézi
je mozné volné nakladat, rozd€lovat je mezi investory, nebo investovat zpét do podniku.
Jsou vytvotenou hodnotou-to je divod proc€ jej Ize dosadit do vzorce NPV misto klasického

ukazatele CF (Tse, 2018, s. 40).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

o [FCF= (EBIT*(I-t)) +odpisy-investice

Diskont volného cash flow provedeme podle vzorce NPV.

1.2.2 Market Value Added (MVA)

Pristup k ocenéni podniku pomoci MVA neboli trzni pfidand hodnota, lze aplikovat
v ptipad¢€, Ze podnik ma vefejné obchodovatelné akcie. V takovém ptipad¢ definujeme
soucasnou hodnotu podniku jako rozdil mezi trzni cenou akcie a ucetni hodnotou vlastniho

kapitalu na jednu akcii (Neumaierovi, 2002, s. 72)
o MVA= P-BV
P... trZni cena akcie
BV ... ucetni hodnota viastniho kapitalu na jednu akcii

Kritika ukazatele MVA prameni zejména z faktu, ze nelze jasné urCit do jaké miry je
vysledek ukazatele ovlivnén praci manaZerti, nebo naopak neovlivnitelnymi faktory. Také
nemoznost porovnat hodnotu podniku s ocekdvanym vynosem investori je vnimano

negativné. (Pavelkova a Knapkova, 2012, s. 48).

Sulak a Vacik (2003, s. 76) dodéavaji, ze MVA lze vypoéitat i v ptipadé, Ze zname trzni cenu

vlastniho kapitalu, potom plati:

o MVA= trzni cena vlastniho kapitalu — ucetni hodnota vlastniho kapitalu

1.2.3 Total Shareholder Return (TSR)

Dalsim ukazatel, ktery vyuziva trzni hodnotu je TSR, v ¢eském piekladu ukazatel celkové
vynosnosti vlastniho kapitalu, zejména ve vztahu k vlastnikiim podniku. Vypoctem je pomér
trzni ceny akcie navySeny o vyplacené dividendy na jednu akcii a plivodni nédkupni cenou
akcie (Kubickova a Jindfichovska, 2022, s. 195). Jeho vyuZiti je vhodné zejména ze
sttednédobého nebo dlouhodobého pohledu. Hodnoceni kratkodobého casového useku

pomoci TSR neni doporuceno vzhledem k volatilité trhu (DluhoSova, 2010, s. 24).

1.2.4 Metoda rentability investic (CFROI)

Zakladni podminkou pro aplikaci metody Cash Flow Return on Investment (CFROI) je
predpoklad stalého objemu provozniho cash flow v budoucich letech ve stejné vysi jako je
aktualni cetni hodnota provozniho cash flow. Tento ukazatel lze interpretovat jako

schopnost podniku dale vytvaret provozni vykon, bez toho, aniz by do né¢j bylo dodatecné
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investovano (méfeno po dobu zivotnosti provozniho majetku). Ukazatel vyuziva
princip vypoctu vnitintho vynosového procenta investice, které je nasledné porovnano
s primérnymi naklady kapitalu. Optimalni hodnotou je kladna hodnota (>0). V opacném
piipadé vysledek poukazuje na fakt, Ze podnik za sledované obdobi nevytvofil hodnotu

(Vochozka, 2020, s. 49-50).

1.2.5 Cash Return On Gross Assets (CROGA)

CROGA je metoda, ktera vychdzi z hodnot financnich tokti v podniku. Jedna se o podil
provozniho cash flow po zdanéni (de facto Ize vycislit jako Cisty provozni zisk + odpisy) a

aktiv v brutto hodnot¢ (Synek a kol. 2011, s. 361).

Pavelkova a Knapkova (2012, s. 101) dopliuji, ze v piipad¢ aktiv se jedna o dlouhodoba
aktiva v brutto hodnoté, které maji provozni charakter a je k nim pfictena také hodnota
pracovniho kapitdlu. Vyslednd procentudlni hodnota tohoto ukazatele je pomeéiena

s prumérnymi naklady na kapital (WACC) a méla by byt vyssi. Tzn. (CROGA-WACC)> 0

o  CROGA= provozni cash flow/aktiva (brutto)

1.2.6 Return On Net Assets (RONA)

Oproti pfedchozimu ukazateli se RONA li§i vyuzitim provozniho zisku po zdanéni
(NOPAT) v ¢itateli na misto provozniho cash flow. Ve jmenovateli jsou stala provozni

aktiva v ¢istych hodnotach (Net) a pfic¢itame kapital pracovni (Vochozka, 2020, s. 49).
e RONA= NOPAT/ Cista aktiva

Ukazatel RONA je mozZné také vyuZit pro vypocet ukazatele EVA (Ekonomicka ptidana
hodnota).

1.2.7 Economic Value Added (EVA)

EVA (v ptekladu ekonomicka ptidand hodnota) je hodnotou, kterd vyjadiuje ziistatek
vynostl po odecteni vSech nékladd, pficemz respektuje néklady na kapital cizi, ale i vlastni.
Tento princip je promitnut do vyuziti ukazatele WACC (primérné naklady kapitélu)
v samotném vypoc¢tu. Vychozi podobou zisku pro vypocet je potom provozni zisk po
zdanéni (NOPAT), od kterého jsou néklady na kapital odecitany (Synek a kol., 2011, s. 364-
365)

o EVA= NOPAT-C*WACC
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Nedilnou soucésti pro aplikaci tohoto hodnotového ukazatele je uprava vstupnich dat

z udetnictvi, a to z duvodu:
e Ucetnictvi nezobrazuje ekonomickou vykonnost podniku.

e Ucetni kritéria a standarty nejsou z hlediska vykonnosti podniku pro vlastniky

relevantni.
e Utetnictvi je ovlivnéné legislativou-zejména daiovymi zakony.
e Uketnictvi je zamé&fené na historické ceny (Pavelkova a Knapkova, 2012, s. 56-57).

Nejcastéjsi problém u vypoctu EVA je zjisténi kapitalovych ndkladt, zejména potom
nakladl na kapital vlastni, ackoliv jiz existuji rizné metody pro stanoveni nakladd na vlastni
kapital (napt.: CAPM, Gordoniv rastovy model, Stavebnicovy model...). Zakladnim pfti
vypoctu nakladi na vlastni kapitdl je potom nutnost stanovit hodnotu rizika (Rizikové
Prémie) ve které jsou zahrnuty riizné faktory, které maji na rizikovou prémii vliv (Sulak a

Vacik, 2003, s. 60-62).

Vychozim bodem je vybér konkrétnich Uprav a metod, které bude podnik vyuzivat pro
vypocet ukazatele EVA. Tento vybér by mél byt konstantni jeSté minimalné dalsi tfi roky
(Pavelkova a Knapkova, 2012, s. 57). Ackoliv je v literatuie uvadéno velké mnozstvi Gprav,
které lze pii vypoctu aplikovat, praxe ukazuje, ze vétSin¢ podniki, které ukazatel EVA
vyuzivaji, stai okolo péti az deseti Uprav. Naopak velké mnoZstvi Gprav a zmén je
povazovano spiSe za kontraproduktivni, protoZze pii méfeni vykonnosti je dileZitym

aspektem také jednoduchost a snadnost vyuziti (Sulak a Vacik, 2003, s. 73).

Podle Wagnera (2009, s. 183) se mozné Upravy ucetnich vykazli zamétuji zejména na

nasledujici otazky:
e Jak vymezit aktiva a zdroje jejich financovéani?
e Jak ocenit jednotlivé Uicetni poloZky (aktiva, finan¢ni zdroje, ndklady a vynosy)?

e Jakym zplsobem vySe uvedené polozky ¢lenit?

1.2.7.1 Rozvahové a vysledkové upravy pro vypocet EVA

Prvotni Gipravy Gcetnich rozvahovych polozek, zejména aktivnich, vedou k vymezeni NOA

neboli ¢istych provoznich aktiv. Ukazatel NOA je nezbytny pro néasledny vypocet EVA.
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Je potfeba vymezit aktiva kterd jsou zdrojem provoznich vynost a ty do rozvahy tzv.
aktivovat. Casté aktivni polozky, kterych se tyto Upravy tykaji jsou napfiklad leasing,
naklady na védu a vyzkum, naklady na reklamu apod. Tyto poloZky nejsou v rozvaze
uvedené, nic mén¢ od nich o¢ekdvame, ze budou piinaSet v budoucnu urcitou formu uzitku
(zisku). Stejné jako nutnost aktivace majetku, je na druhou stranu potfeba odecist majetek,
ktery provozni zisk nepfindsi. Urceni takovych polozek aktiv je ovlivnéné zejména
samotnou hlavni ¢innosti kazdé spole¢nosti. Uprava rozvahy na strand pasiv je provedena
odeCtenim polozek, které nenesou ndklad, predev§im kratkodobych zavazki v riznych

formach a ¢asového rozliseni (Pavelkova a Knapkova, 2012, s. 59-61).

V nékteré literatute je uvadéna také definice C (Invested Capital), kterd predstavuje pasivni
stranu upravené rozvahy. Predpokladame vSak, Ze Gpravami rozvahy nebude naruSena

bilance aktiv a pasiv (NOA=C).

Dalsi upravy se tykaji polozek z vykazu ziskii a ztrat a vedou k vymezeni NOPAT (Net
Operating Profit After Taxes), v piekladu Cistého operativniho zisku po zdanéni. Nelze
vSak predpokladat, Ze se jedna o provozni zisk ve smyslu Ceskych ucetnich ptedpist, proto
je nutné jej upravit. Behem vymezeni NOPAT respektujeme operacni aktiva (NOA) a jejich
vazbu na vysledek hospodareni, tzn. ze NOPAT by mél byt sloZzen z ndkladt a vynost, které

maji ptimou vazbu na NOA (Matik a kol., 2018, s. 323).

Podle ceskych ucetnich piedpisti by vysledek hospodaieni z provozni ¢innosti ucel sice
spliloval, nicméné obsahuje také poloZzky, které vznikaji nepravidelnou ¢innosti a pro tcel
vypoctu EVA by mély byt vylou€eny. Jsou to zejména vynosy z prodeje dlouhodobého
majetku, nebo nepottebného materidlu. NOPAT také predpoklada hodnotu provozniho zisku
po zdanéni, proto je nutné zahrnout také daiiovou upravu. Tu mizeme ve zjednodusené

podobé aplikovat ve vysi pivodni danové sazby (Kubickova a Jindfichovska, 2022, s. 199).

1.2.7.2 Vypocet priomérnych vaZenych nakladii na kapital (WACC)

WACC (Weighted Average Cost of Capital) je dalSim parametrem nutnym k vypoctu EVA.
Tento ukazatel stanovuje kapitdlové néklady spolecnosti, které mimo jiné zavisi na jeji
kapitalové strukture. Proto je nutné jednotlivé zjistit vahy ndkladl na kapital cizi (u kterého
pfedpokladdme také danové dopady) na kapitdl celkovy a nékladd na kapital vlastni na
kapital celkovy (Tse, 2018, s. 85). Zjisténi nakladid na cizi kapital (Cost of Debt) je
relativné jednoduchou zaleZitosti, protoZe vychozi hodnoty pro tento vypocet nalezneme

v polozkach rozvahy (pasiva — cizi kapitdl) a vykazu ziskli a ztrat (ndkladové uroky).
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Néro¢néjsi ¢asti vypoctu je zjisSténi nakladd na kapital vlastni (Cost of Equity) (Riackova,

2021, s. 55).

Je dlouhodobou debatou, jakym zptisobem naklady na vlastni kapital idealn¢ zjistit. Otazkou
také zastava, v jakych hodnotach néklady na kapital ocenit. Odborna literatura se témet
shoduje na nazoru, ze pfi zjiStovani kapitalové struktury je vhodnégjsi vyuzit trzni hodnoty.
S prihlédnutim k faktu, Zze ne kazda spoleCnost je verejné obchodovatelna a také k vyssi
stalosti ucetni hodnoty oproti hodnoté trzni se setkavame také s podporou vyuziti hodnot

ucetnich (Marik a kol., 2018, s. 244).

CK... cizi kapital

C... celkovy kapitadl

VK ... viastni kapital

Nek... naklady na cizi kapital
Nyk... naklady na vlastni kapital
t... sazba dané z prijmu

pozn. ve vwpoctu vyuzivame hodnoty z upravenych vykazit pro vypocet EVA.

1.2.7.3 Zjisténi nakladu na vlastni kapital (Cost of Equity)

Existuje cela fada modelt, které slouzi k vypocti ndkladl na vlastni kapital. Téma nakladi
na vlastni kapital se také ptimo dotyka otazek rizika, protoze kazdy investor, ktery dava
k dispozici sviij kapital do podnikani ocekava vynos pfimo imérny riziku, které podstupuje.
Vychozim bodem je vSak stanoveni, zda se pfi ocenéni budeme orientovat na hodnoty trzni,
nebo ucetni, jak jiz bylo vySe zminéné. Lze piredpokladat, Ze spoleCnosti vefejné
obchodovatelné na trhu budou pfirozené vyuzivat ocenéni kapitalu na bazi trznich hodnot,
zatim co neobchodovatelné spolecnosti vyuziji modelli, které umozni pouzit i hodnoty
ucetni.

Capital Asset Pricip Model (CAPM) je jeden z Casto vyuzivanych modelt k ocenéni
vlastniho kapitalu. Autofi Ross, Westerfield a Jordan (2019, s. 425) uvadi, Ze model CAPM

predpoklada tfi Cinitelé, ktefi ovliviiuji ndklady na vlastni kapital a to:
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e (istd souCasnd hodnota, prostfednictvim bezrizikové sazby, je hodnotou

ocekavaného vynosu pro vlastniky bez podstoupeni rizika.

e Trzni rizikova prémie, jako odména za systematické riziko, které s sebou nese

ekonomické prostiedi.

e Systematické riziko konkrétniho aktiva na daném trhu (odvétvi) znazornéné

hodnotou beta (J).

Pti vypoctu touto metodou je tedy nutné specifikovat tfi hodnoty — bezrizikovou uirokovou
miru, kterd je spojovana s bezrizikovymi vklady jako jsou desetileté statni dluhopisy, nebo
statni pokladni¢ni poukazky, dale rizikovou prémii, kterd je rozdilem mezi primérnou
vynosnosti kapitalového trhu a bezrizikovou urokovou mirou. Primérnou vynosnost
kapitalového trhu Ize zjistit pomoci akciovych indext, poptipad¢ lze celou rizikovou prémii
ur¢it pomoci ratingu dané zemé (Pavelkova a Knépkova, 2012, s. 168-169). A nakonec
koeficient Beta (p), urCujici stupenl systematického rizika podilu spolecnosti na celkovém
trhu. Hodnota f=1 znamena, ze akcie spolecnosti jsou volatilni stejn¢ jako trh (respektive
nesou stejné riziko). S rostouci hodnotou B (p>1) roste také potencionalni vynos akcii
spole¢nosti. Naopak B <1 poukazuje na opac¢nou situaci, kdy vynosy akcii dané spolecnosti
budou niz$i nez primérné vynosy akcii na trhu (Tse, 2018, s. 82). Wahlen, Baginski a
Bradshaw (2018, s. 735) pro piesn¢jsi stanoveni koeficientu  vyuziji trzni hodnotu B
(obdobného podniku ¢i odvétvi) a upravi jej o vliv kapitdlové struktury a zadluzeni
(pakového efektu). Pavelkova a Knépkova (2012, s. 171) tento postup tpravy koeficientu f3

oznacuji za Metodu Analogie a pfi vypoctu vychazi z rovnice:
o fz=pn¥1+(1-t) *CK/VK)
Pz...beta viastniho kapitalu zadluZené firmy
Pn...beta viastniho kapitalu pri nulovéem zadluzeni
t...sazba dané z prijmu
CK... hodnota ciziho kapitalu
VK...hodnota viastniho kapitalu
Pokud jsme nalezli vSechny parametry, miizeme pfistoupit k samotnému vypoctu CAPM:
o Nu=rr+p(rm—1f)

Nyk...ndklady na viastni kapital v %
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ry...bezrizikova urokova sazba
Pm...prumeérnda vynosnost kapitalového trhu
[...koeficient beta

rm — 1f... vizikova prémie

Ptesto, Ze je metoda CAPM urcend pro podniky vetfejné obchodovatelné, je béznou praxi ji
vyuzit také pro neobchodovatelné spolec¢nosti. Koeficient  se vyuzije stejny, jako by dana
spolecnost obchodovatelna byla. Po vypoctu CAMP u malych a stfednich podnikii se
standartné pridavd k vypoctené hodnoté ndkladii na vlastni kapitdl 3-5%, protoze se
predpoklada, Zze tyto podniky jsou rizikovéjsi nez velké obchodovatelné firmy, proto maji

prirozené vyssi také naklady na vlastni kapital (Tse, 2018, s. 83).

Build Up Model (Stavebnicovy model) je dal$i zndAmou metodou pro stanoveni ndkladli na
vlastni kapital. Celkova rizikova pfirazka se vSak nestanovuje na zaklad¢ kapitalového trhu,
ale jako suma nékolika jednotlivych pfirdzek. Stavebnicovou metodu lze pojmout velmi
jednoduse, naptiklad na zaklad¢ souctu pouze dvou polozek — obchodniho a finanéniho
rizika. V tomto ptipadé vSak jednoduchost casto vede k chybdm a Spatnym odhadim.
Komplexnéjsi ptistupem ziskdme kvalitnéjsi vysledky, je proto v naSem z4jmu se pokusit o
co nejuplnéjsi popis vsech jednotlivych rizik (Matik a kol., 2018, s. 274-275). S touto
metodou pracuje také model INFA manzelti Neumaierovych, ktery vyuziva MPO CR. V této
podobé model pracuje se souctem bezrizikové irokoveé miry a ¢tyfmi definovanymi riziky.
V zahrani¢i se vSak béZné v modelu vyuzivd podrobnéjsi clenéni (Kubickova a

Jindfichovska, 2022, s. 201-202).
b va:’ff'l'rla+rpod+fstab+rﬁnstru
r1...bezrizikovad urokova mira
pod...rizikova prirdzka za podnikatelské riziko
Fswab...viziko financni stability
Vfinstru... ¥iziko financni struktury

Podrobny popis metodiky Stavebnicového modelu je popsan na strankdch Ministerstva
primyslu a obchodu CR v metodické &asti dokumentu Finanéni analyza podnikové sféry pro

jednotlivé obdobi (mpo.cz).
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Dalsi modely, které mohou byt pro stanoveni nakladi na vlastni kapital vyuzity. Napiiklad
Gordon-Shapiro Model (znamy jako dividendovy model) vyuziva ke stanoveni ndkladt na
vlastni kapital pohled ze strany akcionait, kteti predpokladaji, ze trzni hodnota akcie dnes
se sklada ze sumy budoucich vynosu (dividend) a jejich budouci prodejni ceny, které jsou
diskontovany na soucasnou hodnotu (Tse, 2018, s. 74). Arbitrage Pricing Theory (APT)
ptedpoklada oproti modelu CAPM vétsi diiraz na makroekonomické vlivy, které pisobi na
vychodisko (Pavelkova a Knapkova, 2012, s. 172). Kubickova a Jindfichovska (2022, s. 202)
uvadi také moznost stanoveni nakladii na vlastni kapital pomoci ukazatele ROE. Zde vSak
logicky nastava obava ze znamych nedostatki, které s sebou vyuziti ucetnich dat a hodnot
pfindsi. De facto je také mozné néklady na vlastni kapital ocenit odhadem pomoci nékladi
na cizi kapitéal (ndklady na vlastni kapital musi byt vySsi nez ndklady na kapital cizi). Matik
a kol. (2018, s. 252) vSak od ruznych vlastnich odhadii odrazuji, predevSim pifi samotném
hledani hodnoty podniku. Autor uvadi, ze jestlize nejsme schopni sviij odhad podlozit

konkrétnimi trznimi daty, nelze jej povazovat za trzni ocenéni.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 39

2 REPORTING FINANCNICH DAT

Reporting je v podnikové praxi povazovan za jednu ze zakladnich dloh controllingu, jehoz
cilem je pravé vytvoreni komplexniho systému ukazateli a informaci, které budou
pravidelné hodnoceny a budou v zajmu sledovani jejich uzivateld, z pravidla vedoucich

pracovniki (Fibirova, 2003, s. 11).

2.1 Controlling

Pojem controlling se v nasem ekonomickém svété objevuje ¢im dal cCastéji, pochazi
z anglického slova “to control* a jako prvni se ptfirozené€ nabizi pteklad do slova “kontrola®.

Lepsim ptekladem je vSak spiSe slovo “fizeni* nebo “vést* (Lazar, 2012, s. 174).

V mnoha literaturach se uvadi vznik controllingu okolo roku 1880 a to ve Spojenych statech
americkych. Nejvétsi rast controllingu vSak prisel v dobé hospodarské krize (1929), ktera
zmeénila pohled na Ucetnictvi a vniméni nékladii v podniku. V Evropé nachézi controlling
své misto ve spole¢nostech po 2. svétové valce. U nés je hlavni osobou piedstavujici

zavedeni controllingu v podnicich Tomas Bat’a (Vochozka a kol., 2016, s. 9).

Controlling vznikl jako systém dopliujici fizeni podniku zejména v dusledku vyvoje
vnitinich a vnéjSich elementii pisobicich na podnik. Controlling doplituje fizeni podniku
svymi institucemi a nastroji, funkcemi a filozofii fizeni. Zakladni filozofii controllingu je
fizeni ve smyslu planovani, pohledu vpted (fizeni) a zpétné vazbé (kontrola, regulace)

(Eschenbach, 2004, s. 73-75).

Dle Freiberga (1996, s. 12) se controlling sklada z velkého mnoZstvi tlloh. Jednou z moZnosti

je jejich rozdeleni do Sesti soubort.
e Planovani a rozpoctovani
e Nékladové ucetnictvi a kalkulace
¢ Financ¢ni Uc€etnictvi
e Vytvafeni zprav a informacnich systémi
e B¢&Zné a specialni analyzy a kontrola
e Organizace a sprava
Cile controllingu miizeme definovat také podle jejich ucelu:

e Udavaji smér
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e Tvofi zaklad pro planovani
e Jsou zdrojem motivace pracovnikli

e Jsou vychozim bodem pro kontrolni a vyhodnocovaci systém

fizeni likvidity a hospodarnosti.

V obecné roving€ lze controlling chépat jako fizeni ekonomickych ¢innosti. V literatuie je

Casto ¢lenén controlling podle ¢asovych horizonti, na které se jeho cile orientuji:
e strategicky (bez Casového omezeni, poslani a politika podniku, strategie) a
e operativni (kratkodoby) controlling.
(Lazar, 2012, s. 174)

Dalsi z moznosti je ¢lenéni controllingu dle jeho obsahu (ekonomicky, technicky, odbytovy),
nebo zaméfeni (zajisténi zdroji, rentabilita, vykonnost pracovniki...) (Uvod do

problematiky controllingu, 2011, s. 14-15).

2.1.1 Controlling ve stavebnich podnicich

Stavebni podniky jsou typické pro svoji orientaci na projekt. Jejich ¢innost je zamétfena na
zakaznika, kterému poskytuji sluzby ve formé& dlouhodobé jedinecné zakazky s vysokou
mirou rizika. Je zde dulezita spoluprace mezi projektovymi tymy a vedoucimi z jednotlivych
oddé€lenich. Projekty jsou ve stavebnictvi realizovany v fadech let (dlouhodoba aktivita) a
jejich hodnoty Casto pro stavebni spole¢nosti vyznamné (tvoii min. 5% ro¢niho obratu).
Stavebni spolecnosti jsou také siln¢ ovlivnény technologickym vyvojem a jejich soucasti je
relativné velké mnozstvi z(castnénych stran (banky, ufady, subdodavatelé...). To ma
prirozené vliv na pozadavky, které jsou kladené na controllingovy systém téchto spole¢nosti.
Obecné se zde vyuziva vetsi ¢ast tradi¢nich nastroji controllingu (Estenbach, 1996, s. 767-

768).

Stavebni podniky by si vSak mély 1 pfes svou typickou charakteristiku pfi stanoveni cilii

polozit stejné otazky, jako podniky z ostatnich odvétvi:
e D¢lame véci spravne?
e Kde méme konkuren¢ni vyhodu?

e Kde jsou nase silné a slabé stranky?
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Tyto otazky jsou doplnéné o ptedstavy podniku o jeho podilu na trhu, zpisobu tvorby
hodnoty ¢i posouzeni vybranych ukazatel tispéchu (Estenbach, 1996, s. 768-769).
2.1.2 Financ¢ni controlling

Financ¢ni controlling je specifickou ¢innosti, ktera ma své typické zameéteni a tvoii jeden ze
zakladnich prvkl controllingu podniku jako jeho subsystém, ktery se zamétuje predevsSim
na zajisténi financni stability podniku, pomoci riznych technik, metod a nastroju (Freiberg,

1996, s. 15-16).

Zékladni ulohy finan¢niho controllingu miizeme vymezit ve tfech rovinach:
- Ziskavani finan¢nich dat
- Spréva finan¢nich zdroju
- Uziti finan¢nich zdrojt

Pticemz kazda z jednotlivych casti samostatné prochazi procesem planovani, realizace a

kontroly (Freiberg, 1996, s. 15-16).
Oblasti, na které by finan¢ni controlling mél poskytnout odpovédi jsou naptiklad:
e Zname Uzka mista v oblasti financi a jsme schopni je tidit?
e Je k dispozici dostatek informaci ve spravny okamzik?
e Je dosazZeno efektivniho rozdéleni financi na majetek podniku?
e Mame piehled o (nejen) financni situaci naseho okoli?
e Mame pribéZny piehled o kladnych i zapornych jevech v oblasti financi podniku?

V praxi je Casto controlling zaveden jako uceleny systém, ktery mé na starosti veskeré
controllingové ¢innosti, véetné controllingu finan¢niho. Controlling je pfirozené rozdélen na
své jednotlivé tseky ¢i utvary, které plni dil¢i tlohy (sbér dat, analytika, planovani,
kontrola...) (Finan¢ni controlling, 2011, s. 3-4).

Dle Freiberga (1996, s. 16) vSak dosahuji lepSich vysledkl tiseky finan¢niho controllingu
které jsou osamostatnéné v organizac¢ni struktuie podniku. Potom je vhodné rozdélit finan¢ni

controlling do dvou rovin — na hodnotovy (Ize pojmout také jako ziskovy, poptipadé

operativni), jehoZ ulohami jsou zejména Cinnosti:

e Zpracovani dat a analyzy
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e Planovani a kontrola dat
e Vyvoj systémt

A v druhé rovin¢ usek finanéni, jehoz ulohami potom budou typické tlohy finan¢niho
controllingu (zajiStovani a planovani finan¢nich zdrojl, investice, platebni styk, finan¢ni
export...). Objektem jeho z4jmu je predev§im vyvoj a fizeni pracovniho kapitalu (obézna a
aktiva, kratkodobé cizi zdroje) a likvidity. Samoziejmosti je propojeni a spoluprace téchto
utvari nejen mezi sebou, ale také k vysSim ¢astem organizacni struktury (Freiberg, 1996, s.

17).

Funkci controllingu je analyzovat data, planovat a fidit jednotlivé kroky k dosazeni cili.
V praxi vSak tyto rozhodnuti v podniku nedé€la controller, ale managment, ktery za tyto
rozhodnuti také nese zodpoveédnost. Aby bylo v podniku mozné dosdhnou Zadoucich cild, je
potfeba aby mezi controllingem a managmentem firmy byl soulad. Managment potiebuje,
aby mu controlling poskytoval ucelené informace, které budou kvalitni a budou ptichazet ve

spravnou dobu (Vochozka a kol., 2016, s. 12).

2.2 Reporting

,, Cilem reportingu neni vytvorit robustni a komplikovany systém v celistvosti jeho vnitrnich
vazeb, ale naopak vybrat hodnocené veliciny, které jsou v pravomoci vidicich pracovnikii

‘

ovlivnitelné a jsou srozumitelné.
(Soljakovd a Fibirova, 2010, s. 50)

V prvotnim pojeti byl reporting vniman jako proces uchovavani informaci. Ten se postupem
Casu rozSifoval a dnes pod pojmem reporting chdpeme kompletni proces, ktery v sobé
zahrnuje nejen vytvoreni vhodné informacni zékladny ale také hodnotici systém. Ve vSech
pojetich je vSak zakladnim cilem reportingu poskytnuti kvalitnich a aktuédlnich informaci
(externich i internich), které jsou obsahem reportu. Obsah a forma reporti je ovlivnéna
individualnimi pozadavky podnikii. Vypovidajici schopnost reportu je ovlivnéna zejména

uréenim:
e Potiebnych udaji
e Metodikou zpracovani
e Vystupt (z hlediska dat)

¢ Findlnich doporuceni
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(Mikovcova 2007, s. 156)

Reporting Ize povazovat za jednu z klicovych tuloh controllingu, kdy pro predavani
informaci vyuzivame prave tzv. reportl neboli zprav (¢i hlaseni). Ten je vzdy pFizptusoben
potiebam svého uzivatele. Podle toho jej 1ze rozd¢lit na reporting externi nebo interni. Za
externi reporting lze povazovat de facto i pravidelné zvetejnéni Ucetni zavérky, nebo
vyplitovani riznych standardizovanych formulait pro Cesky Statisticky ufad. Na interni
reporting jsou kladeny mnohem vysS$i naroky, protoze informace z néj putuji pfimo

k vedoucim pracovnikiim podniku. Interni reporting prochazi jednotlivymi kroky:
e Sbér dat
e Transformace dat do systému
e Analyza dat
e Vytvoreni reportl (dle potieb uZivatele)
e Interpretace, prezentace
(Zurkova, 2007, s. 127-128)

Reporty mohou byt v podniku sestavovany standartné v pravidelnych intervalech, nebo
mimoiadné (na vyzadani). Mimofadné reporty se mohou lisit svoji strukturou a
podavanymi informacemi, zatimco u standartnich reportii (pravidelnych) by méla byt
dodrZena jejich nastavena struktura a obsah informaci. Standartni reporty mizeme dale
Clenit podle ¢asového horizontu ktery sleduji. Standartni reporty by mély podavat informace
vzdy za jedno ucetni obdobi, a to at’ uz v pojeti kalendainiho roku, nebo hospodarského.
V ramci operativniho fizeni je v§ak vhodné tvofit reporty také za krat$i obdobi — mésicné,
nebo Ctvrtletné. Samotny report by mél byt slozen ze souhrnné ¢asti, kterd obsahuje zékladni

&i tidi podle rtiznych sledovanych oblasti (Soljakova a Fibirové, 2010, s. 14-15).

Mikovcova (2009, s. 158) uvadi, Ze obecnym problémem pii zpracovani (nejen)
podnikovych informaci je jejich velké mnoZzstvi. Skutecné potfebné mnozstvi informaci
tvofi cca 10 % dostupnych dat. Lze také mluvit o nepfimé iméfe mezi mnozstvim a kvalitou,
kdy neni dosazeno lepSich vysledkli rozhodnuti, ackoliv bylo zajisténo vice dat. DalSim

negativnim jevem je poptavka po informacich, které nejsou relevantni.

Z vyse uvedenych véci je ziejmé, Ze vrcholem zpracovani dat v podniku by mélo byt

poskytnuti omezeného mnoZstvi informaci, které budou poskytovat podporu fizeni svym
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kone¢nym uzivatelim (zejména vedoucim pracovnikiim), pficemz vhodné nastavena
metodika zpracovani reporti v podniku, vcéetné preddefinované struktury dat vede

k naplnéni primarnich cili reportingu:
e Podpora plnéni strategickych cili
e Moznost kontroly (ocekavani vs. skutecnost)
e Podpora piijimani rozhodnuti
e Posouzeni nasledkt pfijatych opatieni atd.
(Mikovcova, 2009, s. 158)

Reporting lze tedy povazovat za komunikacni prostfedek, ktery se primarné orientuje na
potieby svého uzivatele. Vychazi z dat minulosti, které sjednocuje do strukturované podoby,
ve které je mozné vidét ziskané informace v SirSich souvislostech. Ve vazb¢ na controlling
ho Ize povazovat za jeden z nastroji controllera. Ten informace z reportt aplikuje dale pfi
své cinnosti (pfi planovani, kontrole...), zejména pro podporu fizeni s orientaci na
budoucnost (© 2015 Management.cz, Controlling a reporting, 2014).

2.2.1 Report — vystup reportingu

Dle Mikovcové (2009, s. 161) prochazi reporting procesem jednotlivych po sobé jdoucich

krocich, které autorka definuje jako ¢asové schéma reportu.
Ziskani informaci — Vypracovani reportu — Prezentace a diskuse — Protokol o opatienich
Zaroven uvadi také zakladni pozadavky na reportingové zpravy:
e Objektivnost
e Ov¢fitelnost
e Srozumitelnost
e Vcasnost
(Mikovcova, 2009, s. 162)

Autofi Eschenbach a Siller (2012, s. 273) jako poZadavky na reporting uvadi taktéZ nutnost
faktickych vypocta, jelikoz vedouci pracovnici dnes trpi nedostatkem Casu, piesto jsou vSak
nositeli diilezitych rozhodnuti. Je proto potteba dikladného prozkoumani obsahu jejich

zajmu.
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Vollmuth (1998, s. 55) déli reportingové zpravy na zpravy o podnikovych vykonech a zpravy
informacni. Zpravy o vykonech sdéluji svému piijemci, co bylo v jeho zajmové oblasti
uskutecnéno. Mély by byt podnétem ke zlepSovani vykoni a dosahovani cilt. Zpravy
informacni nemusi byt v pfimé souvislosti s oblasti zajmu uzivatele. Dale autor rozdé¢luje
reportingové zpravy podle casového hlediska na zpravy pravidelné a zpravy na vyzadani.

Pravidelnost predkladani reportingovych zprav je zvlast¢ dalezitou zdsadou reportingu.

Pfi zpracovani reportingu je vzdy nutné mit na paméti kdo je kone€nym uZivatelem
samotného reportu. Na tohoto uzivatele se dle Mikovcové (2009, s. 160-161) lze divat také
jako na zédkaznika reportu. V takovém piipadé mizeme report oznacit za vyrobek a ten by

mél splnit 4P marketingového mixu.

Product je v tomto ptipadé samotna zprava. Tu lze poskytovat standartné (v pravidelnych

intervalech), nebo mimotfadné (na vyzadani).

Price je hodnota, kterou vedouci pracovnik vynalozil na ¢teni zpravy. Ocekavame, ze
pozitivni efekt z reportu (napt. spravné rozhodnuti, které bylo pfijato na zéklad¢ reportu)
musi byt vy$si nez ndklady, které jsme na jeho tvorbu vynalozili. V reportu je proto nutné
se vyhnout pfili§ nesrozumitelnym pojmiim, pocetnim chybam, nevhodnému grafickému

zobrazeni, velkému mnozstvi informaci, ...

Placement — 1ze rozlisit na pisemnou a ustni formu poskytnuti reportu. Cisla, seznamy,
zédkladni data je dobré predlozit v pisemné podobé¢. VSak nékteré informace, zejména potom

interpretace dat je vhodna piedavat také formou osobni komunikace.
Eschenbach a Siller (2012, s. 281) uvadi jako vyhody pisemné formy zprav predevs§im:
e Trvalost
e MozZnost archivace
e Dokumentaéni vlastnost
e UmozZiuje svym tvlircim, aby své Uvahy a zavéry pecliveé a logicky promysleli.*
Jejich nejveétsi nevyhodou je vSak casové narocnost.

Podstatné néleZzitosti pisemnych zprav (Eschenbach a Siller 2012, s. 281; z ptivodniho zdroje

Ziegenbein 2002, s. 526-593):
e Text (popis faktii, domnének, zavéri, argumentace...),

e tabulky (hodnoty, ¢iselné fady...),
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e grafy (jsou obecn¢ lépe vnimany nez text a tabulky a uzivateli zlstavaji déle
v paméti, na druhou stranu je v nich tfeba respektovat nékteré principy, jako

napiiklad vhodna volba méftitka, oznaceni os, optické zkresleni jevl v grafu...).

Ustni podavani zprav je pfirozené spojeno s prezentaci, diskusi, argumentaci,
vysvétlovanim, Jeho vyhodou je mensi ¢asova narocnost, podpora komunikace, podpora

uzivatele v porozumeéni, omezeni nedorozumeni. ..

Nevyhodou miize byt nepfipravenost na vSechny otazky uzivatell, ale také nutnost vést

protokol o vysledku rozhovoru (Eschenbach a Siller 2012, s. 283).

Promotion — komunikace mezi manaZerem a controllorem by méla byt nekoncicim
procesem napii¢ podnikovou ¢innosti, zejména pfi reportingu dat, jehoz soucasti je také
vyhodnoceni pribéhu ¢innosti a minulych rozhodnuti.

Pravopisna, obsahova a formalni uprava jednoznacné zvysuje kvalitu vykaznictvi. Kvalitu
vykaznictvi vSak vyznamné zvysit, pokud jsou zpravy pted odevzdanim piijemci
zkontrolovany kritickym protihra€em, aby bylo mozné definovat pfedem body, které by

mohly vést k nesouhlasu, dotaziim, nebo diskusi (Eschenbach a Siller 2012, s. 285).

Rozsah zpravy dle autora Vollmutha (1998, s. 56) mizeme zndzornit pomoci informacéni

hierarchie.

Ridici Grovef

Urovef poskytnutych informaci

l. stuperi:
Zhuiténa celkova
zprava, zasadni
ukazatele

I
Vedeni podniku

II. stuperi:
Vysledky jednotlivych oblasti,
1. ukazatelé dané oblasti, podrobnéjsi
Vedeni oblasti informace

Il. stupeti:

Vysledky konkrétniho strediska,
jeho sledované ukazatele,
podrobné informace

1.
Vedouci jednotlivych
stiedisek

Obrazek 1 Informacni hierarchie, Vollmuth, 1998, s. 56, vlastni zpracovani
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2.2.2 Sledované ukazatele

Ukazatele jsou dal$im vyznamnym ndastrojem fizeni (controllingu) a maji mnoho vyznamt,

a to jak v jejich vyuziti, tak funkcich.
e Indikatory v€asného podavani informaci
e Analyza
e Stanoveni cild,
e Kontrola
e Porovnavani
o Komunikace
e Kodovani

Me¢la by byt snaha o vybér nc¢kolika malo ukazateldi, které budou mit zvIast’ dulezitou
vypovidajici schopnost pro podnik. Ukazatele, které¢ maji dilezity strategicky vyznam je
potieba detailn¢ analyzovat a kontrolovat a jsou oznacovany jako KPI (Key performance

indicators) (Eschenbach a Siller 2012, s. 98-99).

Je tieba dbat, aby ukazatele nebyly sledovany pouze oddélené, kvili zkresleni vysledk.

Také je vhodné ke kazdému ukazateli vyhotovit nasledujici informace:
e Nazev ukazatele,
e Vzorec pro vypocet
e Definice ¢initeli vzorce (Citatel, jmenovatel...)
e Interpretace
e Skutecnd a planovana hodnota
(Eschenbach a Siller 2012, s. 99-100).

Ukazatele jsou kontrolni veli¢inou podniku. V podnicich se jejich vybér bude lisit podle
podnikové Cinnosti, odvétvi, stiediska... V ramci finan¢niho fizeni miizeme za zakladni
cilové ukazatele povazovat témét vzdy zisk pti zachovani likvidity, nebo udrzeni kladného
cash flow. Kromé zaméfeni na zisk se mohou kontrolni ukazatele také orientovat naptiklad
na hodnotu podniku, nebo rentabilitu kapitdlu. Nastaveni ukazatelii je tfeba doplnit o

nastaveni hranic téchto veli€in, kterd bude nasledné slouzit pro ptipadnou analyzu odchylek.
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Tyto hranice, toleran¢ni meze, budou pro jednotlivé ukazatele odlisné, podle dulezitosti
tohoto ukazatele. S vyssi dllezitosti ukazatele bude snizovéana toleran¢ni mez pro odchylky

(Mikovcova, 2007, s.136).

Vzhledem k zaméteni diplomové prace na reporting financni vykonnosti podniku se budeme
orientovat na ukazatele finan¢ni, které jsou blize definované v ¢asti Hodnoceni financ¢ni

vykonnosti podniku.

2.2.3 Zdroje informaci pro reporting

Zajisténi informaci je jednou z vychozich uloh controllingu, jejimz smyslem je nasledna
podpora ostatnich dil¢ich controllingovych ¢innosti. Zdroje informaci by mély pochézet
z dil¢ich ¢asti samotného podniku a také z vnéjsiho okoli. K zajistovani informaci se vaze
pfedevs§im problém jejich mnozstvi, kdy z pravidla nedochazi k pozitivnimu vysledku mezi
zvySovanou kvantitou ziskanych dat a kvalitou jejich vystupu. Controllingovym tkolem je
proto kromé samotného zjisténi informaci, také jejich zpracovani, zprostiedkovani a

pribézna péce o samotny systém (Eschenbach, 2004, s. 110-112).

Dle Chodasové (2012, s. 36) jako interni informacni zdkladnu pro controlling obecné vyuZzit

rozpocty, ndklady/vynosy, kalkulace, finan¢ni plany, nebo ucetnictvi.

Vzhledem k zaméteni diplomové prace na reporting financnich dat je ziejmé, Ze zakladnim
zdrojem informaci bude pravé financni Gcetnictvi. To byva Castym cilem kritiky, zeyména
kvtli jeho orientaci na minulost a relativné velké moznosti zkreslovani informaci pfi
vykazovani, at’ uz v legislativnich mezich (optimalizace), nebo za touto hranici (napf.

kreativni ucetnictvi), nebo také pro jeho orientace na historické ceny.

Financni Gcetnictvi je také spiSe zamétfené na externi uzivatele (Ufady, finan¢ni instituce,
obchodni partnefi, vefejnost...), kteti maji zajem sledovat celkovou financni pozici podniku
na trhu. S rostoucimi ndroky na zvetejiiované informace se podnikatelské subjekty snazi
spiSe informace skryt, nez jasn¢ poukazat naptiklad na své konkuren¢ni vyhody (Fibirova,
2003, s. 14-15).

Autorka Fibirova (2003, s. 13) vSak pfipomina, Ze financ¢ni Gcetnictvi je také usporadanym
systémem informaci, ktery ma v sobé pfirozené€ zavedeny vlastni kontrolni systém (principy

podvojnosti, bilance, dokumentace...).

Chodasova (2012, s. 39-40) dopliiyje, ze finan¢ni UcCetnictvi je legislativné regulovano,

vzhledem k potfebam externich uzivateli, kteti v ném hledaji objektivni a srovnatelné
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informace. V pfimé vazbé k nému existuje vnitropodnikové ucetnictvi, které poskytuje
informace kone¢nému uzivateli z interniho prosttedi podniku. Vnitropodnikové tcetnictvi
je neékdy oznacovano také za nakladové a neni pravné regulovano. Jeho podstatou je
vyjadfeni informaci ve spojitosti ke sledovanému zajmu. Propojenim informaci z financniho
a vnitropodnikového ucetnictvi ziskdme nastroj pro planovani a rozpocty, které jsou

nasledn¢ zakladem pro Gcetnictvi manazerského charakteru.

Tok informaci mezi jednotlivymi typy ucetnich pfistupii 1ze poté dé€lit na jednookruhovy
systém, ktery je tvofen soucasné informacemi jak =z finan¢niho uCetnictvi, tak
vnitropodnikového, kjejiz cClenéni se vyuzivd zejména analytické tfidéni ucth.
Dvouokruhovy tcetni systém je tvofen dvéma samostatnymi uctovymi systémy, které jsou
mezi sebou propojeny pomoci spojovacich uctli. Manazerské ucetnictvi je samostatnym
systémem, ktery vyuziva veSkeré informace v podniku v §ir§im kontextu. Jeho cilem je nejen

analyzovat, ale také ridit, kontrolovat a predikovat (Chodasova, 2012, s. 41-42).

Finan¢ni ucetnictvi je vhodné vnimat jako kvalitné propracovanou informa¢ni zakladnu
a aktivné ji vyuzit pro ucely podniku, nikoliv ji ponechat pouze jako zdroj informaci pro
externi uzivatele. Pokud jsou informace z finan¢niho ucetnictvi vyuzity a dale rozvijeny také
pro potieby vedoucich pracovnikli podniku, vznikaji ndm informace s pfidanou hodnotou,
které mohou byt nasledné vyuzity také pro fizeni a kontrolu (Uvod do problematiky

controllingu, 2011, s. 17).

Mezi zakladni standardizované Ucetni vykazy, které jsou soucésti zvefejiiovanych ucetnich
zaverek patii Rozvaha, Vykaz ziski a ztrat, Vykaz o penéZnich tocich. Dalsi informace
l1ze naleznou v ptiloze Ucetni zavérky, prehledu o zménach vlastniho kapitalu ¢i vyrocni
zprave spolecnosti. Interni zdroje je vhodné dale dopliovat, o informace z externich zdroji
(ekonomické predikce, akademické Cclanky, informace o aktudlni situaci na trhu,
v odvétvi...), nebo také nefinancni data. Vyuziti mimopodnikovych informaci je vhodné

zvlasté pti vyhodnocovani finan¢ni situace podniku, predikcich a interpretaci dat.

V soucasné dob¢ je tok informaci, jejich zpracovani a nasledna aplikace bezesporu spojena
s informacnimi technologiemi. Jen téZzko si dnes dokazeme ptedstavit podnik, ktery by
fungoval bez softwarové podpory. Nasledujici ¢ast diplomové prace se proto bude orientovat

prave na toto téma.
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3 PODNIKOVE INFORMACNI SYSTEMY

., Systéemem se rozumi mnozina prvkii, mezi kterymi existuji vazby. Takto pojaty systém se
vynikajicim zpiisobem hodi k tomu, abychom rozdélily slozity predmét nasich uvah

(podniku) do jednotlivych slozek (podsystémii). *
(Eschenbach, 2004, s. 27)

Vyznam informacnich systémi (IS) a jejich vyvoj lze sledovat zejména v poslednim
Ctvrtstoleti. Behem této doby zacaly IS ovliviiovat zivoty nejen podnikd, ale i jednotlivct a
staly se soucasti kazdodennich podnikovych jevii. Diisledky tohoto rozvoje vidime napfic
vSech podnikovych procest. Funkce téchto IS dnes vyuzivaji firmy v oblastech vyrobnich i
nevyrobnich procesl — finance, personalistika, planovani, prodej, vztahy s klienty atd. (Basl

a Blazicek, 2012, s. 11-12).

V této kapitole je stru¢né predstavena podstata a vyuziti podnikovych informaénich systémi,

které jsou v soucasnosti nedilnou soucasti vSech (nejen) aktivné fungujicich podnik.

3.1 Informacni pyramida

V praxi se potykame s velkym mnozstvim dostupnych dat. Data Ize definovat jako zékladni
hodnoty, tdaje, bez konkrétnich vazeb. Jednou z moZnosti, jak z primérnich dat vytvofit
informace, je jejich tfidéni podle konkrétnich poZzadovanych veli€in, napi. podle obsahu,
nebo jejich vyznamu. Z takové transformace dat, ziskdvame strukturované informace
s pfidanou hodnotou, které¢ mohou slouZit naptiklad manazertim pii rozhodovani. Schopnost
manazerQ takové informace strategicky dale aplikovat za i¢elem dosazeni podnikovych cilt,
lze oznacit za znalosti. NejvyS§im moZnym zplsobem, kterym lze informace vyuZit je
moudrost. Ta pfedstavuje vyuZiti znalosti v §ir§im socidlnim kontextu (Logan, 2014, s. 44).
Rajnoha (2019, s. 10) oznacuje tento proces vyrazem ,,from knowledge to wisdom* (v

prekladu ,,0d védéni k moudrosti®) a stavi jej do nejvyssi vrstvy informacni pyramidy.

Wisdom
Tacitni znalosti

Znalosti

Informace

Obrazek 2 Informacni pyramida, Rajnoha, 2019, s. 10
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,» ... Fozhodujicim ukolem je proménit tyto data na informace s vyssi pridanou hodnotou a
nasledné z nich ziskat potiebné znalosti, které manazeriim a podnikateliim umozni dosahnout

konkurencni vyhody a zabezpeci splnéni podnikovych cilu. *
(Rajnoha, 2019, s. 11)

Informacni zdkladna je ¢im dale vice slozitym a rozsdhlym systémem, ktery je nutny pro
efektivni fizeni podniku. V praxi je téméet nemozné se obejit bez informacnich systémd,
které by proces toku informaci v podniku sjednotily a zptehlednily, tim mtze byt dosazeno

zjednoduseni procesu fizeni a jeho podpora (Eschenbach, 2004, s.674).

3.2 Podnikové informac¢ni systémy pro operativni Fizeni

Systémy ERP (Enterprice Resource Plannig ve volném piekladu Planovani podnikovych
zdroji) mizeme dle profesora Rajnohy (2019, s. 7) povazovat za jednu ze zakladnich
informacnich technologii pro podobu vnitropodnikovych informacnich systému, jak je
zname dnes. Vystupem ERP IS je kompletni podpora podnikovych procesi pro dosazeni

efektivniho ekonomické fizeni podnikovych zdrojl na Grovni operativniho fizeni.

ERP jsou softwarové aplikace, které v podniku v soucasnosti vyuzivame k fizeni
podnikovych dat z Sirokého rozsahu zdroju (G€etnictvi, lidské zdroje, vyroba, ...) a podpote
planovéni celého logistického cyklu (nékup, sklad, expedice, ...). V mnoha ptipadech
vyuziti ERP IS dochézi také k automatizaci vnitropodnikovych procesti, které mize vést

k jejich optimalizaci (Basl a Blazi¢ek, 2012, s. 67).

ERP jako zédklad podnikového informacniho systému se postupem Casu rozsifilo o dalsi
moduly, které jsou specializované na podporu vztahu se zakazniky (CRM Customer
Relationship Managment) a dodavateli (SCM Supply Chain Management), ¢imz dochazi
k tzv. horizontélni integraci t€chto systému za ucelem zvyseni jejich efektivnosti a potazmo

nasledné vykonnosti ve vybranych procesech (Rajnoha, 2019, s. 22).

SCM ERP CRM
“ (Supply Chain (Enterprise (Customer H Zakaznici
Management) Resource Relationship
Planning) Management)

ERP I

Obrazek 3 Horizontalni integrace podnikovych informac¢nich systémi, Rajnoha, 2019, s.
22
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Profesor Molnar (2010, s. 8) ve vztahu k trovnim fizeni fadi ERP k informa¢nim systémtm
pro podporu provoznich ¢innosti podniku a jako vychozi podstatu pro naslednou integraci
IS do vyssich trovni podnikovych informacnich systému.

Standartni ERP IS najdeme ve vétSin€ fungujicich podnikt v podobé zékladnich softward,
které vyuzivaji. Nejzndméjsi jsou ziejmé softwary v primarnich modulech jako napft.
MoneyS, Pohoda, Abra, Hellios apod. Naroky na informacni systémy jsou piirozené vyssi

v ptipad¢ ristu podniku.

3.3 Podnikové informacni systémy pro taktické rizeni

Rozsifeni informacniho systému smérem nahoru lze oznacit za vertikdlni integraci
informacniho systému. S vertikdlni integraci je spojen také aktudlni pojem Business
Inteligence (BI), ktery definuje pravé vyssi vrstvy podnikovych informacnich systémi a
muze byt oznacen také jako ERP II. Za vyssi vrstvy informacnich systému jsou povazovany
v 2.stupni integrace MIS (Management Information Systems) pravé pro podporu taktického
fizeni a 3. stupni integrace EIS (Executive Information Systems) pro podporu strategického

tfizeni (Rajnoha, 2019, s. 32).

Informacni vrstva strategicka
znalosti TOP

o . management
Executive Information Systems ¢
Informacni vrstva takticka
informace stredm
management

Management Information Systems

Informacni vrstva rativni
data * zaméstnanci

Transaction Processing Systems

Obrazek 4 Vertikalni integrace podnikovych informacnich systémi, Rajnoha, 2019, s. 12

3.3.1 Business Inteligence a OLAP

Business Inteligence je technologie slouzici k lep§imu pochopeni podnikovych dat,
podporujici manaZery podniku v rozhodovaci procesech. Vystupy z téchto softwart slouzi
také vlastnikim podniku (poptipad€ akcionaitim), kteti vyuzivaji reporty a piehledy o

hospodateni od managmentu podniku. BI softwary maji za kol podpofit fizeni firmy nad
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rdmec standartnich ERP systémii a vyrovnat jejich nedostatky zejména v oblasti

analytickych ¢innosti (Basl a Blazicek, 2012, s. 93-94).

Dle Molnara (2010, s. 42-43) je nedostatkem ERP IS pravé nejasnost souvislosti mezi
jednotlivymi daty a jejich néaslednd (ne)moznost efektivni analyzy, coz je zplsobeno
vyuzivanim informaci operativniho charakteru z primarnich dat. Oproti tomu se pravé
softwary na bézi BI orientuji na planovani a analyzu k ¢emuz vyuZzivaji technologii OLAP
(Online Analytical Processing). Zakladnim procesem této technologie je hierarchické
uspotadani primarnich dat do multidimenzionalniho prostoru, ktery je individudlné

nastaven dle pozadavkl samotnych manazeru.

Datawarehouse 1ze volné pielozit jako datovy sklad, kde jsou data tiidéna dle jejich vécné

souvislosti k ur¢itému okamziku. Proces probiha ve dvou krocich:
e Slouceni dat, podle referen¢nich objektt
e Stanoveni vhodnych zpiisobli vyhodnoceni v piistupovém jazyce

V piimé spojistosti s datawarechouse pii budovani manazerskych informacnich systému je
pravé také informacéni technologie OLAP (Online Analytical Processing). Koncepce je
zalozena na elektronickém zpracovani dat, tfidici data do multidimenzionalnich struktur.
OLAP pracuje na podobnych principech jako DW, nebo s nim tvoii jeden systém. OLAP
umoznuje analyzu dat z riznych perspektiv a tim poskytuje nastroj pro podporu fizeni, ktery

lze vyuZit pro rlizné dotazy, analyzy, rychlé ziskani vysledkd... (Lang, 2005, s.189-190).

Data, se kterymi technologie OLAP pracuje jsou importovana z datového skladu. Zde jsou
informace pfijimany z riznych externich (napf. excel soubory) a internich zdroji (z ERP
systétmu), pficemz jedinou podminkou je dodrzeni spravné struktury dat.
Multidimenzionalita je potom reprezentovana datovou kostkou sloZenou z jednotlivych
dimenzi (Ghld pohledu) a fakt (hodnoty/ukazatele). Dimenze datové kostky mohou mit
podobu riiznych hodnot, napft. ¢as, plan/skutecnost, stiediska, utvary, vyrobky apod. Fakta
jsou konkrétni data, kterd manazer fidi — naklady, finan¢ni ukazatele, objem produkce, trzby

apod. (Rajnoha, 2019, s. 80-82).
Basl a Blazicek (2012, s. 94) vidi hlavni ptinosy vyuziti BI softward hlavné v poskytnuti:
e aktualnich informaci — bez ohledu na zpracovani danych uzavérek a periodik.
e nezavislosti — zjisténi informaci na jednom miste, poptipadé i z vice datovych zdroja.

e pruznosti — pfi zjiStovani informaci které nelze specifikovat ptredem.
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Autofi vSak také pfipominaji dilezitost primarniho zpracovani dat a jejich kvalitu. Vzhledem
k mnozstvi zdrojt, ze kterych jsou data importovana ale také kvili uzivatelim, ktefi do IS
data vkladaji mnohdy tzv. ru¢né, mize dochazet k Castému vyskytu chyb, nebo ke Spatné

interpretaci dat.

3.3.2 ManaZerské informacéni systémy (MIS)

MIS lze definovat jako software na bazi BI pro podporu planovani a fizeni v podniku na
manazerské trovni. Jedna se o nadstavbu nad zékladni ERP systém, ktera v sobé zahrnuje
ekonomické, organizacni a obchodni hlediska pro podporu predevsim taktického fizeni
podniku, primarn¢ vyuzivajici softwarovou technologii OLAP. MIS je tvoifen jednotlivymi

aplikacemi, napf:
e Obchodné logistické
e Vyrobni
e Personalni
e Mzdové
e Investi¢ni apod.
(Rajnoha, 2019, s. 15-16)

V prostfedi manazerského informacniho systému (MIS) jsou systematicky rozvijené znalosti
a zkuSenosti manazerii. Aby cely proces mohl probihat je nutné plynulého toku informaci
napti¢ podnikovymi procesy. Proces premény surovych dat ve znalosti predstavuje datova a

informacni véz (Eschenbach a Siller, 2012, s. 272).
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/\

= trvald vyhoda v hospodarské soutézi

1

= kompetence + jedineénost

= jednani + efektivni provadéni
1

= moci + chtit

t

= znalosti + vyznam pro praktické vyuZiti
L

= informace + kontext

)

tudaje +-vj!zn am

Obrazek 5 Datova a informacni véz, Eschenbach a Siller, 2012, s. 273, vlastni zpracovani

MIS nabizi svym uzivatelim Siroké zpracovani dat ve formé tabulek a grafti, zachycuji
jednotlivé trendy, korelace, finanéni ukazatele apod. Primarnim cilem je poskytnout
manaZerum informace s vysSi pfidanou hodnotou neZ zikladni ERP systémy. MIS
poskytuji nastroj pro zefektivnéni rozhodovani manazeri a tim podporuji zvyseni

vykonnosti podniku (Rajnoha, 2019, s. 15-16).
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA VYBRANE SPOLECNOSTI

Pro praktickou cast této diplomové prace je vybrana akciova spolecnost ze Zlinského kraje,
ktera na trhu dlouhodobé poskytuje stavebni sluzby. Jednd se o zcela Ceskou firmu, jejiz
stavby jsou vSak znamé také v zahranic¢i. Nabidka stavebnich sluzeb této spolec¢nosti ma
rozptyl od béznych staveb a novostaveb pies primyslové budovy, sportovni haly, ekologické
stavby, az po rekonstrukce historickych budov. Vybrand spolecnost neni vefejné

obchodovatelna na kapitalovém trhu.

4.1 Zakladni informace

Rok vzniku a zapisu spolecnosti:1999
Pravni forma: akciova spole¢nost

Zakladni kapital: 10 mil. K¢ (zcela splacen)
Pocet akcii:

70 ks akcii tfidy A ve jmenovité hodnoté 100 000 K¢ (na jméno, zaknihovana podoba), 30
ks akcii tfidy B ve jmenovit¢ hodnoté 100 000 K¢ (na jméno, zaknihovand podoba).

Prevoditelnost vSech akcii je omezena souhlasem valné hromady.
Organy spole¢nosti:

- Statutdrni orgdn: Predstavenstvo (pfedseda pfedstavenstva, mistopiedseda

predstavenstva a 2 ¢lenové predstavenstva)
- Dozor¢i rada (pfedseda dozor¢i rady a 2 ¢lenoveé dozor¢i rady)

Priamérny pocet zaméstnanci (2021): 90

4.2 Charakteristika spole¢nosti podle NACE

Vybrana spole¢nost spada do kategorie NACE F4120.
F Stavebnictvi

41 Vystavba budov

4120 Vystavba bytovych a nebytovych budov

(nace.cz, © 2018)
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4.2.1 Charakteristika stavebnictvi v CR

Stavebnictvi je zasadnim odvétvim ekonomiky Ceské republiky nejen proto, Ze se nachazi
na stran¢ vstupli — jako odbératel od jinych odvétvi, ale také na strané vystupi — jako
vyznamny zaméstnavatel (primérny pocet zaméstnanci v odvétvi dosahoval na 209,3 tisic
osob (pfepocteny pocet)), ale i jako dodavatel stavebnich praci pro Sirokou vefejnost. AvSak
pouze 20 % stavebnich praci je realizovano pro domécnosti, napt. rodinné¢ domy, bytové
domy apod. Zbylych 80 % putuje k nefinanénim subjektim — developefi, infrastruktura
apod. Nelze opomenout, ze stavebnictvi je do zna¢né miry ovlivnéno také dotacemi
z vetejnych rozpocti formou vefejnych zakéazek. V roce 2021 bylo nejvétsim zadavatelem
vefejnych zakéazek z stfednich organtt Ministerstvo dopravy, dale Reditelstvi silnic a dalnic
CR a Sprava Zeleznic. Dohromady vroce 2021 tyto orginy zadaly vefejné zakazky
v hodnoté 83031,7 mil. K¢ bez DPH (mpo.cz, © 2005-2023 MPO, Stavebnictvi 2022, s. 7,
18, 42).

Stejné jako jiné ¢asti ekonomiky, i stavebnictvi bylo zasazeno pandemii COVID 19. V roce
2019 odvétvi vykazovalo rist, na tento trend vSak kviili pandemii v roce 2020 nebylo
navazano. V roce 2021 se produkce tohoto odvétvi vratila do ristovych hodnot a meziro¢né
vzrostla 0 1,4 %. Ve viech krajich CR v roce 2021 vykazoval risst také pocet nové vydanych
stavebnich povoleni, celkem o 5,8 % (absolutni meziro¢ni zména +90 962 vydanych
stavebnich povoleni, vydanych povoleni celkem 521,4 mld. v roce 2021). Ukazatelem, ktery
naznacuje budouci vyvoj stavebnictvi v CR je mimo jiné také vyvoj stavebnich zakazek,
které maji vliv nejen na poptavku po stavebnich pracich, ale také na budouci produkci. Tento
ukazatel v roce 2021 vykazuje rist, a to jak v hodnotach poctu stavebnich zakazek, tak
v jejich hodnot€ na 225.5 mld. K¢ (mpo.cz, © 2005-2023 MPO, Stavebnictvi 2022, s. 17,
18, 20).

Ceska republika vykazuje v ramci stavebnictvi podobné vysledky jako vétsina zemi v EU.
Lépe se stavebnictvi dafilo v roce 2021 napt. v Italii, Mad’arsku, nebo ve Francii. Nizsi
produkci naopak zaznamenalo Spanélsko a Loty$sko. Oproti ostatnim zemim EU v CR
nadprimérné rostly ceny stavebnich praci (mpo.cz, © 2005-2023 MPO, Stavebnictvi 2022,
s. 29).

Stavebnictvi CR je negativné ovlivnéno zejména nedostatkem pracovnich sil, které bylo
zaznamenano také v roce 2021. Dal§im problémem jsou nedostatky stavebniho materialu, a

rust jejich cen (mpo.cz, © 2005-2023 MPO, Stavebnictvi 2022, s. 5).
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4.3 SWOT Analyza

Nasledujici kapitola se bude zabyvat SWOT analyzou vybrané spolecnosti. SWOT Analyza
je Casto vyuzivanou metodou, kterd popisuje vnitini a vnéjsi vlivy ptisobici na podnik a jejich

negativni ¢i pozitivni potencionalni dopady.

Dopady vnitinich vlivii mohou mit na vybranou spolecnost pozitivni, nebo negativni dopad.
V ramci SWOT analyzy je oznaCujeme za silné a slabé stranky podniku. Silné stranky
vybrané spole¢nosti jsou jednoznacné¢ dlouholeta ¢innost na trhu a vetfejné podvédomi o této
spole&nosti. Jeji jméno je znamé napii¢ Ceskou republikou, ale také v zahrani&i. Spoleénost
disponuje fadou certifikaci (ISO) a ocenéni. Ackoliv se zaméfuje na vSechny druhy staveb,
vybornych vysledkli dosahuje naptiklad v oblasti rekonstrukce historickych budov a staveb
a rekonstrukei budov vetejného charakteru (ldzné, konzervatot, vysoké skoly, zdravotnické
zatizeni, knihovna, zoologickd zahrada...). Silnou strankou je také to, ze firma provozuje

vlastni stavebniny a ptij¢ovnu stavebniho naradi.

Mezi slabé stranky spolecnosti pfirozen¢ patii nutna organizace vSech Cinnosti. Jedna se o
firmu s téméf stovkou zaméstnancii na rGznych pracovnich tdrovnich, pfiemz je
k uspésnému dokonceni projektu nutné dojit ke shod¢ také mezi jednotlivymi odd€lenimi.
Dulezité je také udrzeni dobrych vztahii s dodavateli. V neposledni fad¢ firma musi ¢asto
spolupracovat na projektech se sdruzenou firmou, kde bé&zné nastdvaji problémy
s vyrovnanim sdruZenych nakladi a vynosii. Vzhledem k nedostatku pracovnich sil je o to
vice potifeba pecovat o kvalifikaci stavajicich zaméstnancti. Dalsi slabou strankou této
spole¢nosti je vyuziti dvou odliSnych softward, které zatim neni mozné efektivné propojit.
Stavebni projekty vcetné kalkulaci se provadéji v jiném softwaru, nez ve kterém pracuje
ekonomické oddéleni a tim dochézi ke sloZitému pfedavani velkého mnoZzstvi informaci
mezi oddélenimi. Spolecnost si je také védoma, Ze vétSina jeji Cinnosti je poskytovana
vefejnému sektoru (v ramci vetejnych zakéazek), proto by bylo vhodné ¢ast svych sluzeb

zaméfit také na sektor soukromy.

V oblasti vnéjsich vlivi rozliSujeme jejich dopady na pfileZitosti a hrozby. Vnéjsi vlivy jsou
pro podniky hiife ovlivnitelné, nez pusobeni vlivii vnitinich. Hrozby z vnéjSich vlivii
s sebou piinasi tzv. systematické riziko, které je dusledkem ekonomického, politického ¢i
trzniho vyvoje. Vzhledem k aktudlni situaci ve stavebnim odvétvi (kapitola Charakteristika
stavebnictvi v CR) je pro vybranou spole¢nost hrozbou zejména nedostatek pracovni sily,

nedostatek stavebniho materialu a rist jejich cen.
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V ramci vyvoje celé ekonomiky, nejen stavebniho odvétvi, je velkou hrozbou stavajici
Rusko-Ukrajinsky vale¢ny konflikt, ktery ma ptimy dopad na ceny energii i dalSich komodit,
ale také na opatfeni, které jednotlivé staty kvili tomuto konfliktu musi pfijmout.
Stavebnictvi by bylo nejvice ovlivnéné zejména snahou statu o uspory formou snizovani
investic, nebo alokaci dotaci nejen ze statniho rozpoctu, ale také z EU (mpo.cz, ©2005-2023

MPO, Analyza vyvoje ekonomiky CR prosinec 2022, str. 28).

Vyhledy pro Ceskou ekonomiku a stavebnictvi nejsou v blizké dobé& nijak zvlagtné
atraktivni. Piesto s sebou aktudlni ekonomickd situace pfinesla také své prilezitosti.
Zejména na kapitalovych trzich doslo v poslednich obdobich k vyznamnym propadiim a
nabizi se moznost vyhodnych investic, které diive nebyly dostupné. V ramci trhu prace je
debatou, zda problém s nedostatkem pracovnich sil nebude alespon Castecné vyteSen
zvySenou migraci, nejen ob¢anti z Ukrajiny. V neposledni fad€ pfinesla energeticka krize
také poptavku po energeticky samostatnych stavbach. Vetejnost se také ¢im dal vice

zamétuje na udrzitelnost zivotniho prostiedi a zvySuje se podvédomi a zajem o ekologické

stavby.
Silné stranky Slabé stranky
* Certifikace IS0, Ocenéni * Komunikace mezi jednotlivymi oddélenimi

> | * Firma s dlouholetou tradici * Nutnost udriovat dobré vztahy s dodavateli
E] L, . I . . e . .
S| Vefejné podvédomi o innosti firmy s MNutnost zvyEovat kvalifikaci zaméstnancd
E ¢ Historické budovy * Rezervy v €innosti pro soukromy sektor
-‘é ¢ Provoz vlastnich stavebnin ¢ Koordinace projektd se sdruzenymi firmami
= | e Viastni phjéovna stavebniho néfadi ¢ Vyufiti dvou odlif#nych softwari

PrileZitosti Hrozby
- | ¢ Energeticky samostatné domy * Rdst cen stavebniho materiglu
% * Ekologické stavby * Nedostatek pracovniki
s# | * Migrace potencionalnich zahraniénich pracovniki e Ristcen energii
2 | ¢ Investice na kapitalovych trzich ¢ SniZovani vladnich wdaji
> Py Yo

+ Alokace dotaci do jinych odvétvi

Obrazek 6 SWOT Analyza vybrané spole¢nosti, vlastni zpracovani

4.4 Soucasny stav financniho Fizeni ve vybrané spolecnosti

7w

Finanéni fizeni vybrané spolecnosti je podfizené ekonomicko — provoznimu fediteli, pod
kterym je zaméstnana fada zaméstnancli nejen z ekonomického oboru. V rdmci svych
operativnich ¢innosti se zaméfuje na schvalovani jednotlivych zakazek, komunikaci s
fediteli dalSich oddéleni a udrzuje dobré vztahy s dilezitymi obchodnich partnery ¢i

sdruzenymi spolecnostmi. Z dlouhodobého hlediska se podili na tvorbé strategie financovani
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podniku, dlouhodobych cili a nastaveni vnitropodnikové politiky. Pro kvalitni finan¢ni
fizeni jsou pro n¢j nepostradatelni zaméstnanci na pozici finanéniho manazera a vedouci
uctarny. Pro kompletni a fungujici systém jsou samoziejmosti informace také od
personalistky, pravnika a spravce majetku ¢i mzdové tcetni. IT pracovnik je celého procesu

nedilnou soucasti (viz. organizacni struktura spolecnosti).

Hlavnim cilem celého ekonomického oddéleni je =zajistit plynuly provoz v oblasti
financovani vybrané spolec¢nosti, a to ve smyslu operativnim, ale i taktickém. Tento cil je
slozen z dil¢ich cilt jednotlivych usekli ekonomického oddé€leni. Ty se jednotlivé staraji o
sveé ukoly a vedou k naplnéni dil¢ich cila. V tabulce niZe jsou popsany nékteré pozice, které
maji na financnim fizeni vybrané spolecnosti piimy vliv a dil¢i cile, které maji snahu

naplnovat.

Tabulka 2 Popis vybranych pracovnich pozic ekonomického oddéleni ve vybrané
spolecnosti, vlastni zpracovani

Pracovni pozice | Oblast piisobnosti Cil
Finan¢ni Kontrola likvidity, finanéni vykonnosti | Zajisténi  financni
manazer podniku a finan¢ni stability. stability
Kazdodenni spoluprace zejména s vedoucim v operativnich !
‘s taktickych
uctarny.
zaleZitostech

Komunikace s véfiteli, bankami a nckterymi L. .
spolecnosti a vhodné

obchodnim partnery. )
P Y nastaveni kapitalové

Kontrola cash flow pro jednotlivé zakazky. struktury.

Prezentace vysledkii ekonomicko-provoznimu

rediteli.
Vedouci Metodika  uctovani a  jejich  soulad | Plynuly provoz
uctarny s podnikovym informac¢nim systémem. v rdmci operativniho

< rx s ; .. . | finan¢niho fizeni.
Kontrola vSech tucetnich operaci (nadfizena

ucetni a mzdové ucetni).
Komunikace s auditorem a urady.

KaZzdodenni spoluprace s finan¢nim

manazerem.
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Spravce Evidence dlouhodobého majetku, evidence | Zajisténi  evidence
majetku zasob. majetku ve

skutecnych

(v€. pokladny)

Inventura (pravidelnost provedeni, spravnost,
evidence v jednotlivych odd¢€lenich).
Pokladna — vydej a pfijem penéz v hotovosti,

evidence pokladni knihy.

hodnotach. Zajisténi
plynulého toku

hotovostnich penéz.

Ucetni

Kazdodenni operace na bankovnich uctech.

Mési¢ni vyuctovani DPH.

Plynuly tok operaci
na bankovnich

uctech.

Mzdova ucetni

Vypocet jednotlivych mezd zaméstnanct 1
odmén pro pracovniky, ktefi jsou samostatné

vydéleénymi osobami (OSVC)

Zajisténi spravného a
v€asného vypotadani
z pracovnépravnich

vztahti (a obdobnych

pracovniki, smlouvy o dilo, dodatky, kontrola
uplnosti tdaji na fakturach, kontrola vydejek

materidlu apod.).

Kazdodenni spoluprace s personalistkou a
fy o vztaht).
ucetnt.

Asistent Kontrola uplnosti v§ech dokladl k jednotlivym | Podpora ucetni,
operacim a dokument, které k nim nalezi a | mzdové Ucetni a
budou vyucétovany (kontrola vykazii od | spravce majetku

v administrativnich

zalezitostech.

4.4.1 Organizacni struktura

Vybrana spole¢nost je orientovdna jako funkcionalni organizaéni struktura. Pro tyto

organizace je typické seskupovani jednotlivych utvart podle jejich Cinnosti do relativné

samostatnych useki, pficemz kazdy usek ma svého feditele. Tito feditelé jsou podiizeni

fediteli generdlnimu. Pfirozené s sebou takova organiza¢ni struktura piinasi velkou miru

centralizovaného fizeni. Interakce mezi jednotlivymi useky, velké naroky na vedeni a

prilisnéd centralizace fizeni, ktera ma za nasledek zpomaleni rozhodovacich procest, jsou

casto ve funk¢énich organizaénich strukturdch kritizovany. Naopak za vyhodu je povaZzovano

seskupeni pracovnikli ze stejného oboru do spole¢nych utvarl, coz zvySuje odbornost

jednotlivych ¢innosti. Spoluprace mezi jednotlivymi useky miize byt potom velmi efektivni.
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Centralizované fizeni s sebou také pfinasi jednotnost pii sledovani cili spolecnosti a
napliiovani jejich strategii (businessinfo.cz, © 1997-2023 CzechTrade, Typy organiza¢nich

struktur a jejich Clenéni).

Generalni Feditel

Obchodni feditel Ekonomicko-provoznifeditel Vyrobni feditel

oddéleni

Asistentka Technik BOZP

Vedouci cbchodné-technického ‘ Spravce majetku Vedouci stavebnin H Asistantka ‘
[ Prodejce stavebnin

Obchodni pfipravar

n Sprévee IT H Rekamazni technik

| | vedouci oddéleni kempletace Pokladni

nabidek I Finanéni manaZer

0

L Reditel divize 1,2, 3

[ ] H Uéetni L ]
H Praunik L]
Obchodni referent L |
| H Ridié Vedouc! projektu
lm Personalista | | |

Obchodni manaZer

Skladnik Pripravaf vyroby

L] Vedouci pijgavny

Mazdova Géetni
L 1 Hilavni stavbyvedouci
Externi poskytovatelé i N avni stavbyvedouci
produktil a sluzeb N Pracovrdk. phEouny
Ucetni r
| Stavbyvedouci

Mistr

Vedouci GEt&rny

Asistent plipravafe

Asistant
stavbyvedouciha

Obrazek 7 Organizacni struktura vybrané spolecnosti, zdroj: interni dokumenty
4.4.2 Podnikovy Informa¢ni systém KARAT

Poskytovatelem IS KARAT je akciova spole¢nost KARAT Software, kterd nabizi své sluzby
v oblasti podnikovych informaénich systémi jiz 30 let, dnes uz nejen v Ceské republice, ale
také na Slovensku. Je zaméstnavatelem vice nez stovky pracovniki, ktefi se staraji o
vSestrannou funkcnost informacnich systémt v 850 podnicich. KARAT software nabizi
oborova feSeni pro rizna odvétvi, nastaveni softwaru pro specialni oborové feseni, nebo
poskytnuti sluZzeb v oblasti podnikovych informacnich systémil formou outsourcingu. IS
KARAT lze vyuzit v rizné §ifi, podle individudlnich potieb podniku, jeho velikosti, odvétvi
¢1 finan¢nich moznostech. Lze jej implementovat jako zakladni ERP systém, horizontalné
jej rozsifovat (CRM, SCM, ...) nebo aplikovat jeho vyssi funkcionality (vertikalni integrace)
a instalovat také MIS (ManaZerské informacni systémy), Business Intelligence (BI), apod.
Vse se odviji od pozadavkt klienta a jeho moznosti (karatsoftware.cz, © 2006-2023,

KARAT Software a. s.).
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Vybrana spole¢nost vyuziva podnikovy informacni systém KARAT jiz od roku 2013. IS je
vyuzivan aktivné v modulu ucetnictvi, skladové evidence, mzdové problematiky, CRM

servisu, modulu Finance, nebo modulu manazerského fizeni.

V podnikovém informacnim softwaru KARAT se v manaZerském modulu nachazi sekce
finan¢nich analyz. Tyto analyzy jsou zastaralé, nepocitaji spravné hodnoty a n¢které financni
ukazatele nefunguji viibec. Pfi snaze tento problém vyfesit bylo zjisténo, Ze by bylo nutné
provést upravu a aktualizaci samotného softwaru ze strany vyvojaia. Neni jisté, zda z jejich

strany k aktualizaci dojde, zatim véc nema dostate¢nou prioritu.

Proto bylo navrzeno alternativni feSeni ve form¢ vytvoreni interniho vykazu, ktery by mohl
slouzit vedoucim ekonomického oddéleni, a byly do n¢j implementovany finan¢ni ukazatele,
které ma vybrana spolecnost zajem aktivné vyuZzivat. Samoziejmosti takového vykazu musi
byt dostatecné dlouhd Casova fada, aby bylo mozné pozorovat trendy danych ukazateld a
grafické reporty pro lepSi a rychlejsi prehledy. Napojeni na aktudlni data z
podnikového informaéniho systému pro zobrazeni hodnoty ukazatele v dany okamzik je

taktéZ samoziejmosti.
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5 ZHODNOCENI SOUCASNEHO STAVU FINANCNI
VYKONNOSTI PODNIKU

V nésledujici kapitole analyzuji souCasny stav finan¢ni vykonnosti vybrané spolecnosti.
Data ¢erpam z dostupnych ucetnich zavérek a internich dokumenti vybrané spole¢nosti
za poslednich pét ucetnich obdobi (2017-2021), které piikladam do pfiloh této diplomové

prace. K zhodnoceni vybrané spolecnosti vyuziji jak standartnich, tak modernich metod

hodnoceni.

5.1 Financ¢ni analyza

Financ¢ni analyza, i pfes jeji Castou kritiku, poskytuje prvotni predstavu o situaci a vyvoji
podniku a predklada vychozi body pro dalsi hodnoceni. Vysledné hodnoty jsou na konci

kapitoly vyuzity pro mezipodnikové srovnani.

5.1.1 Analyza majetkové struktury

Vybrana spolecnost, kterd je podnikem stfedni velikosti, vykazuje ve svych aktivech
dominanci obézného majetku, ktery tvofi zejména kratkodobé pohledavky a penézni
prostfedky. Bilan¢ni suma spolecnosti je 344 594 tis. K¢&. Podil pohledavek na celkovych
aktivech ve vSech sledovanych letech roste, v roce 2021 tvoii 51 % celkového majetku.
Dlouhodoby majetek tvoii v poslednich ttech sledovanych letech okolo 11 % celkovych
aktiv. Témé&t 70% dlouhodobého hmotného majetku je evidovano v poloZce hmotné movité
véci a jejich soubory. Jedna se predev§im o sluzebni vozidla a malé stavebni stroje, které
jsou vyuzivany pro kazdodenni provozni ¢innost vybrané spolecnosti. DalSich 30%
dlouhodobého hmotného majetku potom tvofi budovy, ve kterych maji zdzemi nejen

administrativni pracovnici, ale také prodejna stavebnin a ptij¢ovna naradi.

Tabulka 3 Analyza struktury majetku vybrané spolecnosti (v tis. K¢), vlastni zpracovani

2021 2020 2019 2018 2017

AKTIVA CELKEM 344594 | 284097| 315550| 278 331| 214546
Dlouhodoby majetek 38534| 31288 33635| 49971| 53000
DNM 0 55 255 495 882
DHM 38534| 31233| 33380| 39896| 42538
Pozemky a stavby 11938| 12274 16980| 12946| 13282
Hmotné movité véci a jejich

soubory 26596 18959 8 940 9905| 11338
DFM 0 0 0 9580 9580
ObéZna aktiva 296 777 | 250717 | 281262| 227 809| 153 182
Zasoby 18387| 16118 6310 18169| 43329




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 66

Pohledavky 187800| 112782| 169559| 87372| 94142
Dlouhodobé pohleddavky 1602| 21140 4319 4478 3938
Kratkodobé pohleddvky 186198 91642| 165240 82894| 90204
Penézni prostfedky 90590 | 121817| 105393| 122268 15711
Penézni prostfedky v pokladné 1697 254 690 232 622
Penézni prostfedky na uctech 88893 | 121563| 104 703| 122036| 15089
Casové rozlideni aktiv 9283 2092 653 551 8 364

Pii analyze trendii majetku je vhodné se zaméfit zejména na ty polozky, které maji
vyznamny podil na struktufe. V pribc¢hu sledovanych let doslo k celkovému odepsani
dlouhodobého nehmotného majetku, jednalo se o software, ktery je ve firmé¢ dale vyuzivan.
Hmotny movity majetek v poslednich dvou sledovanych obdobi vykazuje meziro¢ni rist,
mezi lety 2019/2020 o 112%. V roce 2020 doslo k nakupu osobnich automobilii, které jsou
nutné pro ¢innost nékterych jejich zaméstnancti (stavbyvedouci, obchodni poradci apod.).
Spolecnost k této investici logicky vyuZila rok, ve kterém dosahovala vysokého vysledku
hospodateni. V roce 2020 doslo k rlstu zasob, meziroéné o 155%. Tento rist probéhl
v polozce nedokoncéené vyroby a polotovart, a to z diivodu vetejnych zakazek (nebo jejich
¢asti), které jiz v daném roce nemohly byt vytucétované zadavateli. Proto vybrana spole¢nost
ke konci obdobi tyto nevyuctované zakazky ocenéni, a jejich hodnotu piesune do polozky
nedokoncené vyroby. Vyznamny rist v roce 2021 vykazuje také polozka kratkodobych
pohledavek, ktera roste mezi lety 2020/2021 o 103%. Dlouhodobé pohledavky naopak
v roce 2021 svou hodnotu snizily (-92%).

Tabulka 4 Analyza trendli majetku vybrané spolecnosti, vlastni zpracovani

2021/2020 | 2020/2019 | 2019/2018 | 2018/2017
AKTIVA CELKEM 21,3% -10,0% 13,4% 29,7%
Dlouhodoby majetek 23,2% -7,0% -32,7% -5,7%
Dlouhodoby nehmotny majetek -100,0% -78,3% -48,6% -43,9%
Dlouhodoby hmotny majetek 23,4% -6,4% -16,3% -6,2%
Pozemky a stavby -2,7% -27,7% 31,2% -2,5%
Hmotné movité véci 40,3% 112,1% -9,7% -12,6%
Dlouhodoby finanéni majetek 0,0% 0,0% -100,0% 0,0%
Obézna aktiva 18,4% -10,9% 23,5% 48,7%
Zasoby 14,1% 155,4% -65,3% -58,1%
Pohledavky 66,5% -33,5% 94,1% -7,2%
Dlouhodobé pohleddvky -92,4% 389,5% -3,6% 13,7%
Krdtkodobé pohleddvky 103,2% -44,5% 99,3% -8,1%
PenézZni prostfedky -25,6% 15,6% -13,8% 678,3%
PenézZni prostfedky v pokladné 567,3% -63,2% 197,5% -62,7%
Penézni prostredky na uctech -26,9% 16,1% -14,2% 708,8%
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Casové rozlident aktiv | 3438%|  2203%| 184%| -93,4%

Struktura pasiv zobrazuje zdroje kryti majetku. Vybrand spolecnost vykazuje znatelny
nepomér mezi vlastnim a cizim kapitdlem. V roce 2021 tvofi vlastni kapital 20% vSech
zdrojt. Cizi zdroje spolecnosti tvofi prevazné kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht (57
% z celkovych pasiv). Témét veSkeré stavebni zakazky vybrané spolecnosti jsou realizovany
prostfednictvim subdodavateli. To je divodem vysokého podilu kratkodobych zavazkii
z obchodnich vztahi ve zdrojich financovani. V roce 2021 byla vyplacena dividenda
vlastnikiim v hodnoté 13 900 tis. K¢, predtim také v roce 2020 v hodnoté 7 200 tis. a v roce
2018 v hodnoté 1 600 tis. K¢ To se projevuje v hodnoté vysledku hospodateni minulého
obdobi. Vysledek hospodatfeni béZzného obdobi tvorfi v roce 2020 nejvice 5,6 % ze zdroji

financovani. Ostatni sledované roky je to okolo 1-2,5 %.

Tabulka 5 Analyza struktury pasiv vybrané spole¢nosti, v tis. K¢, vlastni zpracovani

2021 2020 2019 2018 2017
PASIVA CELKEM 344594 | 284097 | 315550 278331 | 214 546
Vlastni kapital 67621 74070, 66406 68721| 66693
Zakladni kapital 10000| 10000| 10000 10000| 10000
Fondy ze zisku 2 506 3287 4217 2023 2035
Vysledek hospodareni min.obd. | 46683 | 44989| 44917| 53058| 51447
Vysledek hospodareni 8432| 15794 7272 3640 3211
Cizi zdroje 273716 208493 | 249144 | 209610 147 853
Rezervy 2 866 15674 12738 508 556
Zavazky 270850| 192 819| 236406| 209 102| 147 297
Dlouhodobé zavazky 49994 | 45349| 39451| 56896| 40494
Zdvazky z obchodnich vztahi 49856 45222| 39451 56869| 40488
Kratkodobé zavazky 220856 | 147 470| 196955| 152206| 106 803
Zdvazky z obchodnich vztahi 194946 | 135199| 185773| 129870| 62399
Casové rozlideni pasiv 3257 1534 0 0 0

Rok 2021 vykazuje pokles vlastnich zdrojt financovani o -8,7 % oproti minulému obdobi.
V roce 2021 doslo k meziro¢nimu sniZeni vysledku hospodatfeni v béZzném obdobi o témé&f
47 %. O rok diive (2020) dosahoval vysledek hospodaieni nejvyssi hodnoty od roku 2017
(zisk 15 794 tis. K¢). Cizi zdroje naopak mezi lety 2021/2020 vrostly o 31%, a to zejména
vlivem jejich dominantni polozky kratkodobych zavazka z obchodnich vztahii (meziro¢ni

rust o0 50%).

Tabulka 6 Analyza trendl pasiv vybrané spolec¢nosti, vlastni zpracovani

| | 2021/2020 | 2020/2019 | 2019/2018 | 2018/2017 |
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PASIVA CELKEM 21,3% -10,0% 13,4% 29,7%
Vlastni kapital -8,7% 11,5% -3,4% 3,0%
Zakladni kapital 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Fondy ze zisku -23,7% -22,0% 108,4% -0,6%
Vysledek hospodareni min. obdobi 3,8% 0,2% -15,3% 3,1%
Vysledek hospodareni -46,6% 117,2% 99,8% 13,4%
Cizi zdroje 31,3% -16,3% 18,9% 41,8%
Rezervy -81,7% 23,1%| 2409,3% -8,8%
Zavazky 40,5% -18,4% 13,1% 42,0%
Dlouhodobé zavazky 10,2% 14,9% -30,7% 40,5%
Zdvazky z obchodnich vztahu 10,2% 14,6% -30,6% 40,5%
Kratkodobé zavazky 49,8% -25,1% 29,4% 42,5%
Zdvazky z obchodnich vztahu 44,2% -27,2% 43,0% 108,1%
Casové rozliseni pasiv 112,2% X X X

Struktura vynosu potvrzuje ¢innost podniku zejména v oblasti poskytovani sluzeb. Ty tvofi
ve vSech sledovanych letech 95-96% celkového obratu. Analyza trendli potom ukazuje, Ze
od roku 2018 dochazelo mezirocné k poklesu trzeb. Az v roce 2021 doslo k meziro¢nimu
rastu o 30%. Vynosy spolecnosti jsou ovlivnéné zejména ziskanymi vefejnymi zakézkami.
Vétsinou se jednd o projekty delSiho Casového charakteru, k jejichz uzavieni formou
pisemné smlouvy dochazi v ur€itém casovém piedstihu. Rok 2020 byl nejvice zatizen
opatfenimi proti epidemii COVID 19, coz mélo dopad také na €innost vybrané spolecnosti
a jeji vynosy. Cast téchto vynosi se presunuje do roku 2021, kdy je nutné dohnat zpozdéni

z roku 2020.

Tabulka 7 Struktura vynost vybrané spolec¢nosti, v tis. K&, vlastni zpracovani

2021 2020 2019 2018 2017
Trzby celkem (obrat) 626 702 | 477 300 | 613 253 | 718 718 | 467 208
TrZby z prodeje vyrobki a sluZeb 608 147|460 277 | 595 697 | 698 922 | 453 018
TrZby za prodej zboZi 18555| 17023| 17556| 19796| 14190
Ostatni provozni vynosy 2124 5576 7723 8 258 8784
TrZby z prodeje dlouhodobého majetku 806| 4073| 3271 1324 2374
Jiné provozni vynosy 1161 1259| 4442 6843| 6367
Ostatni finanéni vynosy 1129 1292 1009 535 123

Tabulka 8 Analyza trendll vynosti vybrané spole€nosti, vlastni zpracovani

Analyza trend( vynost 2021/2020 | 2020/2019 | 2019/2018 | 2018/2017
Trzby celkem (obrat) 30,1% -22,2% -14,5% 52,8%
TrZby z prodeje vyrobki a sluZeb 32,1% -22,7% -14,8% 54,3%
TrZby za prodej zboZi 9,0% -3,0% -11,3% 39,5%
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Ostatni provozni vynosy -61,9% -27,8% -6,5% -6,0%
Trzby z prodeje DM -80,2% 24,5% 147,0% -44,2%
Jiné provozni vynosy -7,8% -71,7% -35,1% 7,5%
Ostatni finanéni vynosy -12,6% 28,0% 88,8% 332,8%

Niéklady vybrané spolecnosti jsou dominantné tvofené v polozkach vykonové spotieby,
konkrétné v nakladech za sluzby. Vyse téchto nakladl je ovlivnéna ¢innostmi ve spolupraci
se subdodavateli. V piipadé, Ze rostou vynosy spolecnosti, rostou také naklady za sluzby.
Vykonova spotieba v roce 2021 je ve vysi témet 90 % k celkovému obratu, v roce 2020 83%
k celkovému obratu. Rok 2020 dosahoval velmi nizkych nakladi ve vykonové spotiebé
oproti ostatnim sledovanym obdobim, coz je dlsledkem pravé pandemie a snizené
spoluprace se subdodavateli na stavebnich zakazkach. Rok 2020 je zaroveinn poslednim
obdobim, kdy se to stavebnictvi jesté nezacaly promitat dopady pandemie ve formé
nedostatku stavebniho materialu a zvySovani jeho cen. Osobni néklady tvoii v poslednich
dvou letech 10 % z celkového obratu. Odpisy dlouhodobého majetku (ipravy hodnot-trvalé)
meziro¢né sniZily svoji hodnot a v roce 2021 tvoii 1% k celkovému obratu. Meziro¢né doslo

v obdobi 2021/2020 ke zvyseni vykonové spotieby témét o 40% a osobnich nakladd o 30%.

Tabulka 9 Struktura nékladii vybrané spolecnosti, v tis. K¢, vlastni zpracovani

2021 2020 2019 2018 2017

Vykonova spotieba 557307 | 400146| 527819| 638397| 451962
Ndklady vynaloZené na prodané zboZi 15501 14422 14 966 17 207 12 152
Spotfeba materidlu a energie 68 532 19240 39435 61934 55 889
Sluzby 473274 | 366484 | 473418| 559256| 383921
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -1160| -10947 11147 25098 | -30385
Osobni naklady 62 998 48 257 45 597 47 175 39125
Mzdové nadklady 46 842 35878 33568 34 889 29074
Ndklady na socidlni zabezpeceni,

zdravotni pojisténi a ostatni naklady 16 156 12379 12029 12 286 10051
Ostatni naklady 664 579 827 571 382
Upravy hodnot v provozni oblasti 6726 12 561 9 446 4920 5202
Ostatni provozni naklady -8 401 10991 17 645 5441 4 056
Zustatkova cena prodaného

dlouhodobého majetku 108 4642 2 015 1006 1517
Jiné provozni naklady 3949 3206 3205 4242 2276
Nakladové uroky a podobné naklady 609 250 324 1006 1052
Ostatni finan¢ni naklady 3433 2 854 2728 1813 1924

Tabulka 10 Analyza trendl ndkladi vybrané spole¢nosti, vlastni zpracovani

Analyza trendt nakladu

| 2021/2020 | 2020/2019 | 2019/2018 | 2018/2017
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Vykonova spotieba 39,3% -24,2% -17,3% 41,3%
Ndklady vynaloZené na prodané zboZzi 7,5% -3,6% -13,0% 41,6%
Spotfeba materidlu a energie 256,2% -51,2% -36,3% 10,8%
Sluzby 29,1% -22,6% -15,3% 45,7%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -89,4% -198,2% -55,6% -182,6%
Osobni naklady 30,5% 5,8% -3,3% 20,6%
Mzdové ndklady 30,6% 6,9% -3,8% 20,0%
Ndklady na SZ, ZP a ostatni ndklady 30,5% 2,9% -2,1% 22,2%
Ostatni naklady 14,6% -29,9% 44,8% 49,6%
Upravy hodnot v provozni oblasti -46,5% 33,0% 92,0% -5,4%
Ostatni provozni naklady -176,4% -37,7% 224,3% 34,1%
Zlstatkovd cena prodaného DM -97,7% 130,4% 100,2% -33,7%
Jiné provozni ndklady 23,2% 0,0% -24,4% 86,4%
Nakladové uroky a podobné naklady 143,6% -22,8% -67,8% -4,4%
Ostatni finanéni naklady 20,3% 4,6% 50,5% -5,8%

V tabulce niZe je zobrazena struktura vysledku hospodareni podle ceského vykazu ziskii
a ztrat. Ten rozliSuje vysledek hospodafeni na provozni, financni, pfed zdanénim a po
zdanéni. Vysledek hospodafeni po zdanéni ve sledovanych letech vykazuje kolisavy
charakter a tvofi 0,5%- 3,5 % v poméru k celkovému obratu. Celkovy trend vysledku
hospodateni po zdanéni mél od roku 2017 tendenci k riistu. Nejvyssi hodnoty za sledované
obdobi dosahuje vroce 2020 s hodnotou 15 794 tis. K&. Spole¢nost sice v roce 2020
nedosahovala vysokych vynost, ale vykazala nejnizsi ndklada ve vykonoveé spotiebé od roku
2018. V roce 2021 vysledek hospodateni meziro¢né klesa o téméi 47 % a dosahuje hodnoty
8 432 tis. K¢. V roce 2021 dochazi k riistu na strané vynosi, ale také na strané¢ nakladi.
Vystupy spolecnosti jsou ocenény v puvodni vysi, ve kterych byly stavebni zakazky
v predeslém obdobi uzavieny. Naklady spolecnosti vSak v roce 2021 jiz rostou vlivem
dopadi ekonomické krize, proto dochazi ke snizeni vysledku hospodaieni. Financ¢ni
vysledek hospodateni se vzhledem k celkovym trzbam drzi v hodnotach mezi 0,3% az 0,6
% a ve vSech sledovanych letech je jeho hodnota zaporna. Dan z pfijmu je ve vSech
sledovanych letech velmi nizkd, netvoti ani 1 % celkovych trzeb. V samostatné tabulce je

také znazornéna struktura vysledku hospodateni v pojeti mezindrodnich ukazateli.

Tabulka 11 Struktura vysledku hospodateni vybrané spolecnosti, v tis. K¢, vlastni

zpracovani
2021 2020 2019 2018 2017
Provozni vysledek hospodareni 11356| 21868 9322 5945 6 032
Financni vysledek hospodareni -2913 -1812 -2043 -2284 -2 850
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Vysledek hospodareni pred

zdanénim 8443 | 20056 7 279 3661 3182
Dan 11 4262 7 21 -29
Vysledek hospodareni po zdanéni 8432| 15794 7272 3640 3211

Tabulka 12 Analyza trendu vysledku hospodatreni vybrané spolecnosti, vlastni zpracovani

Analyza trendti VH 2021/2020 | 2020/2019 | 2019/2018 | 2018/2017
Provozni vysledek hospodareni -48,1% 134,6% 56,8% -1,4%
Finanéni vysledek hospodareni 60,7% -11,3% -10,5% -19,9%
Vysledek hospodareni pred zdanénim -57,9% 175,5% 98,8% 15,1%
Dan z pFijmU -99,7% | 58472,3% -65,5% -173,5%
Vysledek hospodareni po zdanéni -46,6% 117,2% 99,8% 13,4%

Tabulka 13 Struktura vysledku hospodaieni v mezinarodnim pojeti ukazateld, v tis. K¢,
vlastni zpracovani

2021 2020 2019 2018 2017
EBIT 9052| 20306 7603| 4667 4235
EBT 8443 | 20056 7279| 3661| 3182
EAT 8432| 15794 7272 3640 3211

5.1.2 Analyza pomérovych ukazateli

S vyuzitim analyzy struktury majetku této vybrané spolecnosti (stfedni velikost podniku),
lze definovat jako dominantni poloZku aktiv obéZny majetek. Jako zdroj kryti majetku jsou
vyuzity ptredevs§im kratkodobé cizi zdroje. Vynosy spolecnosti plynou z vice nez 90 % z jeji
hlavni ¢innosti (poskytovani stavebnich sluzeb). Dale pfistoupim k vypoctu pomérovych
ukazatell. Kromé¢ klasickych pomérovych ukazatel aktivity, likvidity, rentability a

zadluZenosti budou vypocitany také nékteré ukazatele na bazi cash flow a kapitalového trhu.

Ukazatele aktivity poukazuji na schopnost podniku vyuzivat svlij majetek pii podnikatelské
¢innosti. Obrat celkovych aktiv vybrané spolecnosti je vyS$S$i nez jedna ve vSech
sledovanych letech. To znaci efektivni vyuziti celkového majetku spole¢nosti. Obrat zasob
vybrané spole¢nosti v roce 2019 vykazuje nejvyssi hodnotu obratu (98,57) za sledované
obdobi. V roce 2020 obrat zasob klesa na hodnotu 30,04, rok 2021 mirn¢ roste na hodnotu
34,26. Doba obratu kratkodobych pohledéavek je ve sledovanych letech v rozmezi 32—88 dni.
Doba obratu kratkodobych zavazki je od roku 2019 delsi nez 100 dni. Nejdelsi dobu obratu
pohledavek i1 zavazkli ma vybrana spolecnost v roce 2021, kdy je doba obratu pohledavek

88 dni a doba obratu zavazkii 111 dni. Od roku 2018 je doba obratu zavazkl delsi nez doba
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obratu pohledavek. Obrat NWC (Cisty pracovni kapital) se v roce 2021 zvysil na hodnotu
8,3 a narusil klesajici trend tohoto ukazatele. Na obrazku pod tabulkou jsou znazornény

ukazatele doby obratu vzhledem k vyvoji trzeb.

Tabulka 14 Ukazatele aktivity vybrané spolecnosti, vlastni zpracovani

Ukazatele aktivity 2021 2020 2019 2018 2017

Obrat aktiv 1,83 1,70 1,97 2,61 2,22
Obrat zasob 34,26 30,04| 98,57| 40,04, 10,99
Doba obratu zasob 10,51 11,98 3,65 8,99 32,76
Doba obratu pohledavek 88,42 60,85 82,69 32,41 58,30
Doba obratu zavazku 111,41 100,53| 107,52 64,26 47,18
Obrat NWC 8,30 4,69 7,38 9,62| 10,27
Doba obratu NWC 43,39| 76,77| 48,80| 37,41| 35,07

Ukazatele aktivity
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Graf 1 Zobrazeni ukazatel aktivity vybrané spole¢nosti, vlastni zpracovani

Ukazatele likvidity jsou rozdéleny do tfech Urovni na likviditu béZnou, pohotovou a
1,34 dosahuje v roce 2021. Ve vSech sledovanych obdobich je bézna likvidita na spodni
hranici doporuc¢enych hodnot, nebo pod touto tirovni (doporuceni pro béznou likviditu 1,5-
2,5). K likvidité se také vaze ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu, ktery je tvoien rozdilem
mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zdroji spolecnosti. Ten stejné jako likvidita dosahuje

své nejvyssi hodnoty ve sledovanych letech v roce 2020 s hodnotou 103 247 tis. K¢ a v roce
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2021 jeho hodnota meziro¢né klesa o 26%. na hodnotu 75 921 tis. K¢. V nasledujicim grafu

1ze vidét jeho vyvoj s porovnanim vyvoje likvidity.

Tabulka 15 Ukazatele likvidity vybrané spolecnosti, vlastni zpracovani

Ukazatele likvidity 2021 2020 2019 2018 2017
Likvidita béZna 1,34 1,70 1,43 1,50 1,43
Likvidita pohotova 1,26 1,59 1,40 1,38 1,03
Likvidita hotovostni 0,41 0,83 0,54 0,80 0,15
Tabulka 16 Analyza NWC (Cisty pracovni kapital), vlastni zpracovani

2021 2020 2019 2018 2017
NWC (v tis. KC) 75921 103 247 84 308 75 603 46 380
NWC/ celkova aktiva 22,0% 36,3% 26,7% 27,2% 21,6%

Tabulka 17 Trendova analyza NWC (¢isty pracovni kapital), vlastni zpracovani

2021/2020 | 2020/2019 | 2019/2018 | 2018/2017
Trendova analyza NWC -26,5% 22,5% 11,5% 63,0%
Vyvoj likvidity a NWC
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Graf 2 Zobrazeni vyvoje likvidity a NWC (NWC/celkova aktiva), vlastni zpracovani

Ukazatele rentability od roku 2018 (vcetn¢) do roku 2020 vykazuji rostouci trend, ktery

vrcholi v roce 2020, kdy spolecnost dosahuje také nejvyssiho vysledku hospodafeni po

zdanéni (viz. analyza struktury majetku). V tomto ucetnim obdobi (2020) je dosazeno
nejvyssi hodnoty rentability vlastniho kapitalu (ROE) 21,3 %, rentability aktiv (ROA) 5,6%,
rentability trzeb (ROS) 3,3% a rentability investovaného kapitalu (ROIC) 13,4%. V roce
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2021, vlivem snizeni vysledku hospodaieni po zdanéni, dochazi také k poklesu hodnot u

vSech typi rentability, nejvice vSak v roce 2021 meziro¢né klesa rentabilita trzeb (- 60%).

Tabulka 18 Ukazatele rentability vybrané spolecnosti, vlastni zpracovani

2021 2020 2019 2018 2017
ROE 12,5% 21,3% 11,0% 5,3% 4,8%
ROA 2,4% 5,6% 2,3% 1,3% 1,5%
ROS 1,3% 3,3% 1,2% 0,5% 0,7%
ROIC 6,1% 13,4% 5,7% 2,9% 3,1%
Vyvoj ukazatelU rentability
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Graf 3 Zobrazeni vyvoje ukazatelil rentability vybrané spole¢nosti, vlastni zpracovani

Poslednim typem tradi¢nich pomérovych ukazatell, které jsou zde piedstaveny, jsou
ukazatele zadluZenosti. Casto jsou sledovany bankami, nebo obchodnimi partnery.
Veéritelské riziko (celkova zadluZenost), je vypoctené jako podil cizich zdroji na celkovych
aktivech spolecnosti. Vybrana spolecnost se ve v§ech sledovanych letech pohybuje na trovni
celkového zadluzeni okolo 70-79 %. Nejvyssi zadluZenost je v roce 2021 s hodnotou 79,4
%. Vzhledem k obecnym doporucenim, neptekrocit hranici celkové zadluzenosti 60 %, lze
povazovat vybranou spolecnost za vysoce zadluzenou. Koeficient samofinancovani
poukazuje na pomér, ve kterém spolecnost kryje sva aktiva vlastnimi zdroji. Jeho hodnota
ptesahla 30 % pouze v roce 2017, jinak je v rozmezi 20-26%. Vzhledem k struktute aktiv
této spolecnosti, kde dlouhodoba aktiva tvoii okolo 20 % celkového majetku, je nizka tiroven
tohoto ukazatele v pofadku. Financni samostatnost porovnava vyuziti vlastnich a cizich

zdrojti financovani. Vyuziti vlastnich zdroji pii financovani tvoii v roce 2021 necelych 25
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% zdroju cizich. Nejvyssi hodnotu tento ukazatel vykazuje v roce 2017, kdy vlastni zdroje
tvotily 45 % zdroju cizich. Ukazatel potvrzuje analyzu struktury zdroji kryti majetku
vybrané spolecnosti. Podle ukazatele irokového kryti Ize konstatovat, ze v poslednich tiech
letech zlstava spolecnosti dostatek prosttedki z vysledku hospodafeni pro pokryti
nakladovych trokl. Doporuc¢end hodnota je minimalné¢ 5. V letech 2019 az 2021 je
spole¢nost minimalné zatizena urokovymi néklady, coz ma vliv na dobry vysledek tohoto

ukazatele.

Tabulka 19 Vybrané ukazatele zadluZenosti vybrané spolecnosti, vlastni zpracovani

2021 2020 2019 2018 2017
Véritelské riziko (celk. zadluz.) 79,4% 73,4% 79,0% 75,3% 68,9%
Koeficient samofinancovani 19,6% 26,1% 21,0% 24,7% 31,1%
Financni samostatnost 24,7% 35,5% 26,7% 32,8% 45,1%
Urokové kryti 14,86 81,24 23,47 4,64 4,02

Ukazatel finan¢ni paky je de facto jinym pohledem na zadluzeni spole¢nosti. Obecnym
predpokladem je, Ze cizi kapital je levnéjsi nez vlastni zdroje a cilem kazdého podniku by
melo byt zhodnoceni vlozenych zdroji na urovni vyssi, nez je trok z vypiij¢enych zdroja.
Pii splnéni podminky ROIC> urokova mira ciziho kapitalu, 1ze mluvit o pozitivnim
pakovém efektu. K dal§imu zhodnoceni vyhodnosti pouziti ciziho kapitalu miize napomoct
multiplikator vlastniho jméni akcionaid. Jeho doporucena vysledna hodnota by méla byt>1.
Dle vysledkt uvedenych v nasledujicich tabulkach l1ze konstatovat, Ze dalsi zadluZeni by
mohlo mit pozitivni dopad na ROE. Finan¢ni paka v roce 2021 dosahuje hodnoty 5,1 pfi
urokové mife ciziho kapitalu 1,2 %, ROIC 6,1 % a multiplikatoru vlastniho jméni v hodnot¢
4,75. To lze povazovat za silny pakovy efekt. Pokud spolecnost vyuziva efektu financni
paky, je nutné vzdy predpokladat, Ze s rostoucim zadluzenim, které mize ptinést prospech,

roste také riziko ztraty.

Tabulka 20 Ukazatel finan¢ni paky vybrané spolec¢nosti, vlastni zpracovani

2021 2020 2019 2018 2017
Finanéni paka (A/VK) 5,10 3,84 4,75 4,05 3,22
Urokova mira ciziho kapitalu 1,2% 0,6% 0,8% 1,8% 2,6%
ROCE 6,1% 13,4% 5,7% 2,9% 3,1%

Tabulka 21 Multiplikator vlastniho jméni akciondii vybrané spole¢nosti, vlastni
zpracovani

Multiplikator vlastniho jméni
akcionarl

2021

2020

2019

2018

2017
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EBT/EBIT 0,93 0,99 0,96 0,78 0,75
A/VK 5,10 3,84 4,75 4,05 3,22
Multiplikator 4,75 3,79 4,55 3,18 2,42

Vzhledem k vysoké celkové zadluZzenosti vybrané spolecnosti (79,4 % v roce 2021) jsou
dale vypocitany ukazatele kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem a dlouhodobymi
zdroji. Pomér vlastniho kapitalu k dlouhodobému majetku je ve vSech sledovanych letech
vyssi nez 1. Vybrana spolecnost vlastnim kapitdlem kryje kromé dlouhodobého majetku,
ktery je vyuzivan pro kazdodenni Cinnost podniku, také ¢ast obéznych aktiv. Vybrana
spolecnost dle vysledku kryti dlouhodobého majetku celkovymi dlouhodobymi zdroji
(vlastni kapital+ dlouhodobé zavazky), dodrzuje ve vSech sledovanych letech predpoklad
finan¢ni stability. Vysledek ukazatele blizko hodnoté 1 je povazovan za neutralni zpisob
financovani podniku. Vybrand spolecnost vykazuje ve sledovanych letech hodnoty
v intervalu 2,02-3,82. To poukazuje spiSe na konzervativni zplsob strategie financovani.
Faktem zGstava, ze dlouhodoba aktiva spolecnosti tvofi v roce 2021 pouze 11% celkového
majetku a financovani této spolecnosti v roce 2021 je realizovano z 64% kratkodobymi

zavazky z obchodnich vztah.

Tabulka 22 Strategie financovani vybrané spole¢nosti, vlastni zpracovani

Strategie financovani 2021 2020 2019 2018 2017
Vl.kapitél/ dlouhod. majetek 1,75 2,37 1,97 1,38 1,26
Dlouhod. cizi zdroje/ dlouh. majetek 3,05 3,82 3,15 2,51 2,02

Ukazatele na bazi cash flow jsou naro¢né na interpretaci. Nelze je srovnavat s hodnotou
klasickych pomérovych ukazateli a problémem je také vyskyt hodnot zdpornych. VSechny
ukazatele uvedené v tabulce nize jsou vypocitany z hodnot provozniho cash flow, ktery byl
vroce 2017 1 2021 zaporny. V ostatnich letech je provozni cash flow vybrané spolecnosti
nestalé a jeho hodnoty maji velky rozptyl. Také vysledky téchto ukazateli vykazuji kolisavé
hodnoty. Je z nich evidentni, ve kterych letech bylo cash flow z provozni ¢innosti silng;si

nebo naopak.

Ukazatele rentability z cash flow ndm svym vysledkem sdé€luji, jakd byla névratnost

vlozeného kapitalu/aktiv/trzeb v podobé penéZznich prostiedki.
Stupeni oddluzeni a dynamické kryti avert jsou téméef totoznymi ukazateli, ale dynamické
kryti uvérti odecitd od cizich zdrojii také rezervy. Vybrana spole¢nost je ma v relativné

nevyznamné vysi, proto vysledek ukazateld je téméf totozny. Tyto ukazatele mluvi o
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schopnosti podniku uhradit své zdvazky z provozniho cash flow. V roce 2021 je jejich
hodnota zaporna. Pokud v jejich vypoctu prehodime citatele a jmenovatele dostaneme se
k hodnoté doby thrady zavazkl- tzn. za jak dlouho je podnik schopen splatit cizi zdroje
z aktualni hodnoty roéniho cash flow. Urokové kryti z cash flow dosahuje ve vsech

sledovanych letech extrémnich hodnot, vzhledem k velmi nizkym nékladovym urokiim.

Ukazatel likvidity z cash flow piredstavuje de facto navratnost kratkodobych cizi zdroji
v podobé€ ro¢niho provozniho cash flow. I zde vidime slabsi vysledek v hodnoté -3 % v roce

2021.

Do vsech ukazatell v tabulce je promitnut silnéjsi rok 2020, kdy spole¢nost dosahuje nejen
vysokého vysledku hospodateni, ale také kladného provozniho cash flow v hodnot¢ 29 528
tis. K¢. Nejvyssi cash flow vybrand spolecnost zaznamenala v roce 2018, kdy byla jeho
hodnota + 119 510 tis. K& Vyvoj provozniho cash flow a jeho vliv na vybrané ukazatele je

znézornén graficky nize.

Tabulka 23 Provozni cash flow vybrané spole¢nosti, v tis. K¢, vlastni zpracovani

2021

2020

2019

2018

2017

Provozni cash flow

-7 415

29528

12 228

119 510

-14 107

Tabulka 24 Ukazatele na bazi Cash flow vybrané spolecnosti, vlastni zpracovani

Ukazatele na bazi CASH FLOW 2021 2020 2019 2018 2017

Rentabilita aktiv (ROA) -2% 10% 1% 43% -7%
Rentabilita VK (ROE) -11% 40% 18% 174% -21%
Rentabilita trzeb (ROS) -1% 6% 2% 17% -3%
Stupen oddluzeni -3% 14% 5% 57% -10%
Urokové kryti -1218% | 11813%| 3775%| 11883%| -1340%
Likvidita -3% 20% 6% 79% -13%
Dynamické kryti avér( -2,7% 15,3% 5,2% 57,2% -9,6%
Doba Uhrady zavazki (v letech) -37 7 20 2 -10
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Vyvo] ukazateld rentability na bazi Cash Flow
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Graf 4 Zobrazeni vyvoje vybranych ukazatelli na bazi cash flow vybrané spole¢nosti,
vlastni zpracovani

Ukazatele kapitalového trhu jsou pro doplnéni uvedeny v dalsi tabulce, ale vzhledem
k tomu, Ze spolecnost neni vefejné obchodovatelna, 1ze vypocitat pouze ty, které se nevazi
k trznim hodnotam. Ucetni hodnota akcie se ve sledovanych letech pohybuje v intervalu
948-1058 tis. K¢&. Cisty zisk na akcii prirozené kopiruje vyvoj vysledku hospodafeni.
Ukazatele dividenda na akcii a Dividendové kryti poukazuje na sledované roky, ve kterych

byly vyplaceny dividendy vlastnikiim spolecnosti.

Tabulka 25 Ukazatele kapitadlového trhu vybrané spolecnosti, vlastni zpracovani

Ukazatele kapitalového trhu 2021 2020 2019 2018 2017

U&etni hodnota akcie (v tis. K¢) 966,0 1058,1 948,7 981,7 952,8
Cisty zisk na akeii (v tis. K¢&) 120,5 225,6 103,9 52,0 45,9
Dividenda na akcii (v tis. Kc¢) 198,6 102,9 0,0 22,9 0,0
Dividendové kryti 0,6 2,2 X 2,3 X

Rozklad ukazatele ROE, znamy jako DuPontliv rozklad je aplikovan na rok 2021 a 2020.
Je rozlozen do tiech stupiiti dle Jindtichovské a Kubickové (2022, s. 136). Naklady a trzby
vzrostly mezi sledovanymi lety témét tmeéme, cca o 30% (2021 naklady 621 523 tis. K¢,
vynosy 629 955 tis. K¢), v kombinaci s podilem obéZznych a stalych aktiv na celkovych
trzbach, které meziro¢né poklesly (stala aktiva tvoii v roce 2020 6,1 % trZeb, ob&zna aktiva
47,1 %), se tyto zmény kladn€ promitaji do obratu aktiv (meziro¢ni zména + 11,8%), ale

zapornég do rentability trzeb, kterd mezirocné klesa o 60,6 %. Ackoliv mirn€ vzrostla obratka
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aktiv, v kone¢ném vysledku kombinaci té€chto zmén dochéazi k vyraznému snizeni ROA,

meziro¢né o 55,3% na hodnotu 2,5 %.

Podil ciziho kapitalu na kapitalu vlastnim poukazuje na nepomér mezi vyuzitim cizich a
vlastnich zdroja, ktery byl vidét jiz v analyze financni struktury spole¢nosti. Podil CK/VK
mezirocné roste o 54,2 %. Toto zvyseni je v pfimé vazbé na ukazatel finan¢ni péaky, ktera

mezi sledovanymi lety zvysuje svoji hodnotu o 38 % a v roce 2021 dosahuje hodnoty 5.

Pomoci DuPontonova rozpadu ROE vybrané spolecnosti je ziejmé, Ze slabsi hodnoty,
které vykazuje levé rameno tohoto souhrnného ukazatele je vyrovnavano silnou financni
pakou, ktera je zobrazena v pravém ramenu rozpadu. Souc¢inem snizeného ROA a zvySené

finan¢ni paky ptesto dochazi k poklesu rentability vlastniho kapitalu (ROE).

Z/VK ROE
2021 | 2020
12,6% | 20,2%

Z/A ROA AJVK fin. pdka
2021 | 2020 x 2021 | 2020
2,5% | 5,6% 5,0 3,6
Z/T ROS T/A obrat A CK/VK
2021 | 2020 X 2021 | 2020 1 + 2021 | 2020
13% | 3,3% 1,9 1,7 4,01 2,60
| N/T SA/T OA/T
1 - 2021 | 2020 | x1 fl: 2021 | 2020 + 2021 | 2020 )
98,7% | 96,7% 6,1% | 6,5% 47,1% | 51,8%
N (v tis. K&) T (v tis. K&) CK dl./VK CK krd. fVK
2021 | 2020 / 2021 | 2020 2021 | 2020 + 2021 | 2020
621523|468374 6299551484168 0,74 0,61 3,27 1,99
Vyk.spotf. Os. nakl. Ostatni nakl. ZAS/T POHL/T pen.prostf./T
2021 | 2020 + 2021 | 2020 + 2021 | 2020 2021 | 2020 + 2021 | 2020 + 2021 | 2020
557307400146 62998( 48257 1218 19971 2,9%| 3,3% 29,8%| 23,3% 14,4%| 25,2%)

(v tis. K&) (v tis. K&) (v tis. K&)

Obrazek 8 DuPontontllv rozklad ukazatele ROE vybrané spole¢nosti, zdroj: Kubickova a
Jindfichovska, 2022, s. 136, vlastni zpracovani
Vysveétleni k ukazatelim:
Z... cisty zisk (EAT)
VK... viastni kapital

CK... cizi kapital
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N... ndklady

T... trzby (obrat)
SA... stald aktiva
OA... obézna aktiva

A... aktiva celkem

5.1.3 Souhrnné ukazatele

V nasledujicich tabulkach vyuziji souhrnné ukazatele Z-scére, Model IN 05 a Kralickiv
rychly Q-test pro zhodnoceni finan¢éni vykonnosti podniku. Vysledky téchto ukazateld se
vyrazng li$i. Altmantiv model pozitivné hodnoti pouze rok 2017, 2018. Ostatni sledované
roky se pohybuji v hodnotach Sedé zony, nic méné za financné stabilni vysledek se povazuje
hodnota Z-score nad 2,99 a k t€émto hodnotdm se vybrand spole¢nost v letech 2019 a 2020
minimalné ptiblizuje. Za nejslabsi rok je dle téchto vysledkii rok 2021 s dosazenou hodnotou

2,517.

Tabulka 26 Altmantiv model aplikovany na vybranou spole¢nost, vlastni zpracovani

Altman(v model 2021 2020 2019 2018 2017
X1 | Prac. kap./aktiva 0,220 0,363 0,267 0,272 0,216
X2 | nerozdél. zisk/aktiva 0,135 0,158 0,142 0,191 0,240
X3 | EBIT/aktiva 0,026 0,071 0,024 0,017 0,020
X4 | VK/CK 0,247 0,355 0,267 0,328 0,451
X5 | triby/aktiva 1,828| 1,704| 1,971| 2,614| 2,219
Z-skore 2,517 2,811 2,730 3,459 3,150

Model INO5 naopak povazuje roky 2017, 2018 a 2021 za neurcité a roky 2019 a 2020
uspeésné. Jeho hodnoty jsou pozitivné ovlivnény ukazatelem B, protoze spolecnost ma
obecné velmi nizké nékladové troky. Altmantiv model i Model IN 05 se shodnou na tom,

ze rok 2021 byl z hlediska finanéni vykonnosti slabsi nez dva roky pfedchazejici.

Tabulka 27 Model INOS5 aplikovany na vybranou spolecnost, vlastni zpracovani

Model INO5 2021 2020 2019 2018 2017
A | aktiva/cizi kapital 1,259 1,363 1,267 1,328 1,451
B | EBIT/nékl.uroky 14,865 | 81,235 23,472 4,641 4,023
C | EBIT/aktiva 0,026 0,071 0,024 0,017 0,020
D | trzby/aktiva 1,828 1,704 1,971 2,614 2,219
E | obézna aktiva/kratk. CZ 1,344 1,700 1,428 1,497 1,434
INO5 1,367 4,221 1,742 1,108 1,023
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Vysledky Kralickova Q — testu vykazuji nejhorsi vysledky z aplikovanych souhrnnych
ukazatelli, coz je zpusobeno vyuzitim ukazatel, které¢ pracuji s hodnou cash flow, které
vroce 2017, 2019 a 2021 bylo v zdpornych hodnotach. Rok 2021 dosahuje i v tomto
souhrnném ukazateli nejslabsi hodnoty. Nejlepsi vysledek je v roce 2018. Ve vsSech
sledovanych letech si podle Kralickova rychlého Q-testu spole¢nost 1épe vede v oblasti
finan¢ni stability, nez vykonnosti (podle trzeb).

Tabulka 28 Kralickiv Q-test aplikovany na vybranou spole¢nost, hodnoty jednotlivych
ukazateld, vlastni zpracovani

Kralicktiv Q-test 2021 2020 2019 2018 2017

R1 | Vlastni kapital/aktiva 0,196 0,261 0,210 0,247 0,311
R2 | (Cizi zdroje-pen.prostt.)/CF -5,86 5,28 -8,52 0,82 -4,19
R3 | EBIT/aktiva 0,026 0,071 0,024 0,017 0,020
R4 | CF/vykony (trzby) -0,050 0,034 -0,027 0,146| -0,066

Tabulka 29 Kralickiiv Q-test aplikovany na vybranou spole¢nost, hodnoceni znamkou,
vlastni zpracovani

Kralickdiv Q-test — znamka 2021 2020 2019 2018 2017

R1 | Vlastni kapital/aktiva 3 2 1
R2 | (Cizi zdroje-pen.prostt.)/CF 5 3 5 5
Primér R1 a R2 (Fin. stabilita) 4 2,5 3,5 1,5 3
R3 | EBIT/aktiva 4 4 4 4 4
R4 | CF/vykony (trzby) 5 4 5 4 5
Primér R2 a R3 (Vykonost) 4,5 4 4,5 4 4,5
Celk. prim. znamka Q-testu 4,25 3,25 4 2,75 3,75

5.1.4 Benchmarking

Benchmarking neboli mezipodnikové srovnani je jednou z doporu¢enych moznosti, jak lze
vyhodnotit vysledky finan¢ni analyzy. Pro srovnani bylo vybrano 5 spole¢nosti, které pisobi
ve Zlinském kraji ve stavebnictvi. Vybér byl zvolen na zdkladé podobnosti s vybranym
podnikem, napt. co do velikosti zdkladniho kapitalu, ro¢niho obratu, umisténi sidla, nebo
poctu zaméstnancll. Data jsem Cerpala z vetfejné dostupnych zdroji na portalu or.justice.cz.
a webovych stranek téchto spolecnosti. Mezipodnikové srovnani je aplikované na obdobi
2019-2021. V tabulce niZe jsou uvedeny parametry vybéru jednotlivych spolecnosti. Jedna

se o posledni dostupné data (pfevazné z roku 2021). Spole¢nost A oznacuje vybranou
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spolecnost, kterou srovnavame s podniky B az F. Kompletni vysledky benchmarkingu za

sledované roky 2019-2021 jsou uvedeny v ptiloze diplomové prace.

Tabulka 30 Vybér spolecnosti pro benchmarking, vlastni zpracovani, zdroj: vetejné
dostupné informace

Celkovy Zakladni | Rocni

Pravni |Pocet majetek (v | kapital (v | obrat (v EAT (v
Spolecnost | Sidlo forma |zaméstn. | tis. Kc) tis. K¢) tis. K¢) tis. K¢)
A Kromériz a.s. 90 344 594 10 000 629 955 8432
B Kromériz S.r.0. X 19 669 9102 42 686 2 100
C Otrokovice |a.s. 84 197 723 38 50 331623 9 646
D Zlin a.s. 42 125019 3 000 426 628 | 12277
E Otrokovice |a.s. 118 555 068 5000| 1101580| 29892
F Zlin a.s. 59 102 584 10 000 312 525 -8 952

Ve stavebnim odvétvi je podle tohoto mezipodnikového srovnani bézné drzet vysoky podil
ob¢Zzného majetku na celkovém majetku spolecnosti. Obézné aktiva téchto spolecnosti tvori
vétSinou kratkodobé pohleddvky z obchodnich vztahii. Srovnavana spolecnost (A) se ve
vSech sledovanych letech pohybuje v prvni trojici co do nejvyssiho podilu obézného majetku
na celkovych aktivech. Ve sledovanych letech je primérnéd hodnota podilu OA na celkovém
majetku 74-82%. Vybrand spolecnost mé tento podil v hodnoté 89% (2019),88% (2020) a
86% (2021). Zdroje kryti téchto spolecnosti jsou v roce 2021 tvoreny v praméru z 30 %
vlastnim kapitalem a 70% cizimi zdroji. VSechny sledované spole¢nosti maji své cizi zdroje
tvofeny zejména kratkodobymi cizimi zdroji a nevyuzivaji Zadné Gro€ené cizi zdroje (nebo
jen minimum). Pfesto cizi zdroje ve formé kratkodobych zdroji (zejména z obchodnich

vztahtl) jsou dominantni polozkou financovani téchto podnik.

Vsechny sledované spole¢nosti vykazuji dobré vysledky v efektivnosti vyuziti majetku.
Priimérné hodnota obratu celkovych aktiv u téchto spolec¢nosti v roce 2021 je 2,4. Vybrana
spolecnost (A) v tomto roce dosahuje hodnoty obratu celkovych aktiv 1,83. V roce 2020 a
2019 je hodnota obratu aktiv vybrané spolecnosti (A) také pod primérnou hodnotou

sledovanych spolecnosti (1,70 v roce 2020, 1,97 v roce 2019).

Vroce 2021 je primér obratu zasob téchto spole¢nosti v hodnoté 513, vroce 2020
v primérné hodnoté¢ 367. Vybrana spole¢nost (A) dosahuje v ramci mezipodnikového

srovnani druhé nejhorsi hodnoty obratu zasob 34, 26 (rok 2021).

Tabulka 31 Mezipodnikové srovnani, ukazatele aktivity, vlastni zpracovani

Priimér
2,35

A B C D E F
1,83 2,17 1,68 3,41 1,98

Obrat aktiv (2021) 3,05
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Obrat aktiv (2020) 1,70 1,53 1,50 3,20 2,29 2,38 2,1
Obrat zasob (2021) 34,26 | 204,36| 218,90| 1512,87| 096,73| 1011,38| 513,08
Obrat zasob (2020) 30,04 | 204,36| 363,24| 1332,06| 63,43 212,66 367,6

Vzhledem k faktu, Ze srovnavané spolecnosti vyznamné vyuzivaji kratkodoba aktiva, ale 1
kratkodobé cizi zdroje, v dalSim grafu je srovnani doby obratu kratkodobych pohledévek a
zévazkl téchto spolecnosti v roce 2021. Vybrana spole¢nost (A) mé nejvyssi dobu obratu
zavazkl ze vSech sledovanych spolecnosti a jako jedind ma tuto hodnotu také vyssi nez dobu
obratu pohledavek. V roce 2020 a 2019 dosahovala vybrana spole¢nost (A) obdobnych
vysledkl. Doba obratu zavazkii vybrané spolecnosti je v roce 2019 107 dni, 100 dni v roce

2020 a 111 dni v roce 2021.

Doba obratu ztaétovacich vztaht (2021)

I

==

20 40 60 B0 100 120
m Doba obratu zdavazkd  m Doba obratu pohledavek

Graf 5 Mezipodnikové srovnéni, doba obratu ziictovacich vztaht vybranych spolecnosti,
vlastni zpracovani

Vysledky ukazatele likvidity opét ukazuji na to, Ze vybrana spole¢nost (A) udrzuje svoji
béznou likviditu spiSe v podprimémych hodnotach, také ve srovnani s jinymi podniky,

Cvwr

hodnoty bézné likvidity (1,34) ze vSech srovnavanych spolec¢nosti.

Tabulka 32 Mezipodnikové srovnani, ukazatel bézné likvidity, vlastni zpracovani

Bézna likvidita A B C D E F Primér
2021 1,34 3,82 2,18 1,42 2,16 2,45 2,23
2020 1,70 6,21 1,35 1,45 2,28 2,47 2,58
2019 1,43 5,73 1,26 1,44 2,71 1,97 2,42
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Také v pfipadé ukazatelii rentability srovnavana spolecnost (A) ve vSech sledovanych
letech vykazuje v ramci mezipodnikového srovnani spise nizs$i hodnoty. Vybrana spole¢nost
(A) ma ve sledovanych obdobich nejlepsi hodnoty rentabilit v roce 2020, kdy dosahuje také
vyssiho vysledku hospodateni oproti ostatnim obdobim. V roce 2021 se rentabilita vlastniho
kapitdlu srovnavanych spolecnosti pohybuje v rozmezi od 12,2% do 43 % (vyjma
spolecnosti F, kterd ma hluboce zaporny vysledek hospodafeni a ROE -77%). Vybrana
spole€nost (A) dosahuje ROE 12,5% (2021). Rentabilita aktiv (ROA) je vroce 2021
primérné 4 %, vybrand spolecnost (A) dosahuje v roce 2021 ROA 2,4 %. ROS vybrané
spole¢nosti (A) je ve vSech sledovanych letech také pod priimérem srovnavanych spolecnosti
a vroce 2021 je ve vysi 1,4 % (primér spolecnosti ROS 4 % (2021)). Ukazatel navratnosti
investovaného kapitdlu (ROIC) vykazuje v ramci mezipodnikového srovnani obdobné

vysledky jako ostatni ukazatele rentability.

Tabulka 33 Mezipodnikové srovnani, ukazatele rentability, 2021, vlastni zpracovani

A B C D E F Pramér
ROE 12,5% 12,8% | 12,2%| 42,0%| 43,2%| -77,4% 8%
ROA 2,4% 10,7% 4,9% 9,8% 5,4% -8,7% 1%
ROS 1,4% 5,9% 3,5% 3,7% 3,4% -3,5% 2%
ROIC 6,1% 11,7% 9,7%| 34,0%| 35,0%| -30,8% 11%

Celkova zadluZenost sledovanych spolecnosti se ve sledovanych letech (2019-2021)
pohybuje v priméru od 60% do 70%. Pouze spolecnost B a C ma ve sledovanych letech
celkovou zadluzenost nizsi nez 60%. Vybrana spolecnost (A) ma ve vSech sledovanych
letech celkovou zadluzenost nad priimérem téchto porovnavanych spolecnosti, a to ve vysi

79 % (2019),73 % (2020) a 79 % (2021). V roce 2021 je tfeti nejvice zadluzenou spolecnosti.

Tabulka 34 Mezipodnikové srovnani, ukazatel celkové zadluZenosti, vlastni zpracovani

Celkova zadluzenost A B C D E F Primeér
2021| 79,4%| 259%| 55,3%| 76,6%| 83,6%| 88,7%| 68,3%
2020| 73,4%| 17,3%| 57,8%| 75,5%| 752%| 78,3%| 62,9%
2019| 79,0%| 18,5%| 55,8%| 72,5%| 66,0%| 67,4%| 59,9%

Dale je aplikovéana spider analyza, kterd umoznuje grafické srovnani hodnot finan¢nich
ukazatelli, kterych dosahovaly vybrané spolecnosti v roce 2021. VSechny ukazatele byly
pfepocitany na procenta, vzhledem k podilu, ktery tvofi k primérnym hodnotdm
jednotlivych ukazatelli. Spider analyza pro rok 2020 a 2019 je uvedena v ptiloze diplomové

prace.
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V tomto grafickém zobrazeni se potvrzuji zjisténi z mezipodnikového srovnani. Sledované
spole¢nosti si udrzuji vysoky podil obézného majetku na aktivech spolecnosti a obecné 1ze
povazovat tyto spolecnosti za vice zadluzené. Vybrana spolecnost (A) dosahuje slabsich
vysledkil zeyména v oblasti bézné likvidity a rentability a disponuje nejvyssi dobou obratu

kratkodobych zavazk.

Spider analyza (2021)

0A/A
200%

DO zavazki 200% Celk.zadluZenost

-600%

DO pohledavek Obrat Aktiv

-800%

-1000%

ROS Likvidita b&z.

ROA kot

eeee Primér — B C D E F
Graf 6 Mezipodnikové srovnani, spider analyza, 2021, vlastni zpracovani

5.2 Hodnoceni vykonnosti podniku modernimi metodami

Moderni metody hodnoceni posuzuji vykonnost podniku, pfi cemz se snazi eliminovat
nedostatky finan¢ni analyzy, predpokladaji zménu hodnoty v Case, respektuji trzni hodnoty
a uvazuji nad realnymi néklady, které plynou z vyuzivani kapitalu v jeho riznych forméch.
Vzhledem k faktu, ze velk4 ¢ast modernich ukazatelll pracuje prave s trznimi hodnotami,
bude jako moderni ukazatel vykonnosti podniku aplikovan ukazatel ekonomické ptidané
hodnoty (EVA), ktery lze aplikovat také v pfipad¢ spole¢nosti, které nejsou vefejné

obchodovatelné.
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5.2.1 Rozvahové tipravy pro vypocet EVA

Prvnim krokem pro uspé$ny vypocet ukazatele EVA je Uprava rozvahy na strané aktiv.
Vysledkem tohoto procesu je preména aktivni strany rozvahy na Cista operativni aktiva
(NOA), tzn. ze aktiva spolecnosti by méla obsahovat jen ty polozky, které spolecnosti
pfinaseji provozni zisky. V ptipadé vybrané spole¢nosti dochdzi k minimalnim Gpravam.
Rozvaha je upravena o netirocené cizi zdroje a polozky casového rozliSeni. Na pasivni strané

jsou ponechany dlouhodobé zavazky z obchodnich vztahli, protoze z internich zdroju

spolecnosti zname jejich realné naklady. V pasivech vznika polozka Ekvivalenty VK.

Tabulka 35 ﬁprava rozvahy, NOA, v tis. K¢, vlastni zpracovani

2021 2020 2019 2018 2017
DM 38534| 31288| 33635| 49971| 53000
OA 296 777 | 250717 | 281262 | 227809 153182
(-) | NEUR.CZ 220856| 147470| 196 955| 152 206| 106 803
(-) | rezervy 2866 15674| 12738 508 556
(-)| CRP 3257 1534 0 0 0
NOA 108332 | 117327| 105204 | 125067 | 98823

Tabulka 36 Uprava rozvahy, celkovy kapital (C), v tis. K&, vlastni zpracovani

2021 2020 2019 2018 2017

(+) | VK 67621| 74070| 66406| 68721| 66693
(-) | Ekvivalent VK 9283 2092 653 551 8364
(+) | CK 49994 | 45349 39451| 56896| 40494
C 108 332 | 117 327 | 105204 | 125066 98 823

Nasledné jsou upraveny informace z vykazu zisku a ztraty. VH vybrané spolecnosti je

ocistén o nakladové uroky a vysledek hospodateni z prodeje dlouhodobého majetku. Rozdil

mezi pivodnim a upravenym vysledkem hospodafeni je zdanén sazbou 19%.

Tabulka 37 Uprava vysledku hospodateni na NOPAT, v tis. K¢&, vlastni zpracovéni

2021 2020 2019 2018 2017
VH pfed zdanéni — pavodni 8 443 20 056 7279 3661 3182
(-) Nakl. uroky 609 250 324 1006 1052
(-) VH z prodeje DM 699 -569 1256 318 857
VH pfed zdanénim — upravené 7 136 20375 5699 2 338 1273
Rozdil mezi plivodnim a uprav.
VH 1308 -319 1580 1323 1909
Sazba dané z pfijmu (19%) 248 -61 300 251 363
NOPAT 6 887 20436 5399 2 086 910
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5.2.2 Vypocet WACC

Néklady na cizi kapital jsou stanovené na zéklad€ informaci z internich zdroju spolecnosti,
kdy vime, ze spole¢nost ma néklady na cizi kapital ve tfech sazbach, které¢ maji svoji stalou
ro¢ni trokovou sazbu+ primérnou ro¢ni sazbu PRIBOR 7d., Im. a 3m (sazba PRIBOR
Cerpana z portalu Ceské narodni banky, cnb.cz). Z téchto hodnot je stanoven primér
v jednotlivych letech a promitnut vliv danového Stitu, protoze ndkladové uroky jsou
polozkou snizujici zdklad dané z pfijmu. Vypocet ndkladii na cizi kapitdl vzhledem

k jednotlivym sazbam je uveden v ptilohach této diplomové prace.

Tabulka 38 Naklady na cizi kapital vybrané spolecnosti, vlastni zpracovani

2021 2020 2019 2018 2017
Naklady na CK 1,9% 1,7% 2,7% 2,0% 1,3%

Pti vyuziti stavebnicového modelu pro ocenéni nakladi na kapital vlastni postupuji
zejména podle metodiky ministerstva primyslu a obchodu, kterd je k dispozici v ramci
analytickych materialii (mpo.cz). Bezrizikova urokova sazba je urokem statnich desetiletych
dluhopisti, jejich sazbu stanovuji z udaji Ministerstva financi CR (mfcr.cz). Rizikova
ptirdzka za velikost podniku je piepoc¢tena na zékladé velikosti vlastniho kapitalu. Prirazka
za podnikatelské riziko je odvozena na zékladé ukazatele ROA, ktery srovnavam
s bezrizikovou Urokovou mirou. Ocekavadm, Ze navratnost aktiv musi byt vyS$§i nez
bezrizikova Grokova sazba. Pokud neni, je v daném roce pfictena 10% pfirdzka. Ptirazka za
finan¢ni stabilitu je v kazdém roce 10%. Vybrana spole¢nost je v ramci béZné likvidity ve

vSech sledovanych letech mensi nez udavana optimalni hodnota 2.

Tabulka 39 Néklady na vlastni kapital, stavebnicovy model, vlastni zpracovani

Nvk= re+ria+rpodntriinstab
Stavebnicovy model | 2021 | 2020 | 2019 | 2018 | 2017
re 1,21% | 1,57% | 2,86% | 1,77% | 1,10%
Ma 494% | 4,93% | 4,98% | 4,91% | 4,98%
lpodn 0% 0% 10% 10% 0%
finstab 10% 10% 10% 10% 10%
Nuk 16,15% | 16,50% | 27,84% | 26,68% | 16,08%

Daéle je pro odhad nakladi na vlastni kapital vyuzit také model CAPM. Jako bezrizikova
urokova mira je stejné jako ve stavebnicovém modelu pouzita sazba desetiletych statnich
dluhopisii (mfcr.cz). Beta je primérem z tfech odvétvi pro sledované roky (building

materials, construction supllies, homebuilding) a rizikova prémie je stanovena na zakladé
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ratingového hodnoceni dle agentury Moody’s. Obé hodnoty jsou stanovené na zakladé dat

z online portalu Damodaran.

Tabulka 40 Néklady na vlastni kapital, metoda CAPM, vlastni zpracovani

Nue=re+ B *(rizik. prémie)
CAPM 2021 | 2020 2019 2018 | 2017
re 1,21% | 1,57% | 2,86% | 1,77% | 1,10%
B 1,03 1,08 1,00 1,04 1,06
rizik. prémie 59% | 6,40% | 7,92% | 6,70% | 7,69%
Nuk 7,31% | 8,50% | 10,78% | 8,72% | 9,23%

Néklady na vlastni kapital odhaduji na zéklad¢ stavebnicové metody, metody CAPM a
ocekavané hodnoty nékladd na vlastni kapitdl ze strany vedeni spolecnosti, ktefi za
dostate¢nou cenu svého kapitalu povazuji 10 % urok. Vysledna hodnota je primérem téchto
tti hodnot (viz. Ptiloha). Hodnoty nakladi na vlastni a cizi kapitdl vyuziji pro vypocet
WACC. Hodnota celkového kapitalu (C), vlastniho kapitalu (VK) a cizich zdroji (CK) je
prevzata z upravenych vykazi pro potieby vypoctu ukazatele EVA.

Tabulka 41 Vypocet WACC vybrané spolecnosti, vlastni zpracovani

2021 2020 2019 2018 2017
CK (v tis. K¢) 49994 | 45349| 39451| 56896| 40494
VK (v tis. KC) 67621 74070| 66406| 68721| 66693
C (v tis. K¢) 108 332| 117327| 105204| 125066| 98 823
NCK 1,86% 1,71% 2,68% 1,99% 1,30%
NVK 11,15%| 11,67%| 16,21%| 15,13%| 11,77%
WACC 7,82% 8,03%| 11,24% 9,22% 8,47%

5.2.3 Vypocet EVA

Po ptedchozich krocich je mozné vypocitat hodnotu ukazatele EVA. Ve sledovanych letech
je jeji trend kolisavy. V letech 2017-2019 je hodnota EVA z4porna, své nejnizsi hodnoty a
to -9 443 tis. K¢ dosahuje v roce 2018. Mezi lety 2019/2018 hodnota ukazatele roste 0 3 021
tis. K¢. V roce 2020 ukazatel meziro¢né vyrazné zvysuje svoji hodnotu na 11 017 tis. K¢&.

Rok 2021 se ukazatel EVA opét propada do zapornych hodnot (-1 583 tis. K¢).

Tabulka 42 Ukazatel EVA vybrané spole¢nosti, vlastni zpracovani

EVA= NOPAT-C*WACC
v tis. K¢ 2021 2020 2019 2018 2017
EVA -1583 | 11017 | -6422 -9443 -7 463
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Pro lepsi ilustraci je vytvoren graf vyvoje tohoto ukazatele. EVA byla vypocitdna dvéma
zpisoby. Bez Uprav rozvahovych polozek neboli u¢etnim modelem EVA a druhy zptisob,
moderni ukazatel vykonnosti podniku, ktery je aplikovany v této kapitole. Ugetni model
EVA, vyjma roku 2020, vykazuje o néco lepsi hodnoty, ale vyvoj obou ukazateli je
v podstaté totozny. Na tyto ukazatele ma vliv vysledek hospodatfeni. V grafu je proto
znazornén také jeho vyvoj, a to v pojeti ¢istého zisku, se kterym pocita ucetni model EVA a
také NOPAT, ktery je soucasti vypoctu moderniho ukazatele EVA. Z grafu je patrné, Ze
prave rok 2020 mél nejlepsi vysledky v ramci hospodaiského vysledku, ale také ekonomickeé

pfidané hodnoty.
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Graf 7 Vyvoj ukazatele EVA vybrané spole¢nosti, vlastni zpracovani
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6 NAVRH SYSTEMU REPORTINGU FINANCNICH DAT A JEHO
IMPLEMENTACE DO PODNIKOVEHO INFORMACNIHO
SYSTEMU

Interni vykazy jsou ve vybrané spolecnosti vyuzivany pro kontrolu nékterych procesi (napf.
ujeté kilometry na jednotliva vozidla a obchodni zastupce, kontrola skladovych zalezitosti
apod.), proto zakladni principy pro jejich fungovani mi jsou znamé. Vykaz urceny ke
kontrole finan¢nich ukazatell je vSak vytvofen ve firmé poprvé, proto spoustu nastaveni

vznika na nékolik pokust, zejména potom nastaveni samotnych dat.

Uskalim implementace je jeho textova podoba. Cely proces proto ¢asové komplikuje
neustala nutnost vykaz ptepocitavat s ohledem k Gpravam a zmeénam, aby se textové piikazy

zmeénily v ¢iselné hodnoty a bylo mozné ovéfit, zda jsou parametry nastavené spravné.

Po celou dobu implementace neni zcela jasné, kde jsou hranice takového vykazu. Pti pokusu
o nastaveni kvartalnich ¢asovych usekii software naptiklad nedokéze najit nékteré hodnoty
sttediska) dochazi k velmi dlouhé dobé vypoctu vykazu apod. Zda je mozné preddefinovat
grafické zobrazeni jednotlivych hodnot, pfesto, Ze nastaveni vykazu probiha formou
textovych piikazi je také jednim ze zjisténi.

Tato ¢ast diplomové prace je rozd€lena do nékolika fazi, které vedou k ispéSnému nastaveni
reportingového systému. V prvé fad¢ jsou zvoleny vhodné financ¢ni ukazatele, které ma
spolecnost zajem sledovat. V druhé fazi dojde k samotné implementaci — vytvofeni interniho
vykazu, ktery bude napojen na aktudlni 1 minuld finan¢ni data vybrané spole¢nosti, na jehoz
zdkladé¢ bude mozno vybrané ukazatele vypocitat. Tretim krokem je vytvofeni finalni
podoby reportu, kterd umozni finan¢ni data dale zpracovavat, graficky zobrazovat, nebo

prezentovat.

6.1 Zvoleni ukazatelu

Tvofeny report je nastrojem finanéniho manazera. Ten je aktualné toho nazoru, Ze jej chce
kromé vlastniho piehledu o situaci podniku vyuzivat také pro prezentaci podniku zejména
vlastnikiim, potenciondlnim investorim a obchodnim partnerim, nebo pro kaZzdoro¢ni
tvorbu ucetni zavérky. Z jeho strany je proto zdjem o zdkladni informace o podniku,
standartni finan¢ni ukazatele a ukazatel EVA. Aplikace interniho vykazu pro ucel finan¢niho

fizeni a prezentace je pro vybranou spolecnost prvni zkuSenosti.
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Na zékladé vyhodnoceni soucasné¢ho stavu finan¢ni vykonnosti, kde se ukazuje, Ze
podprimérnych vysledkti dosahuje spolecnost zejména v oblasti rentability, bude na tyto

ukazatele kladen vétsi daraz.

Likvidita je pro spole¢nost taktéz zasadni, ale tento ukazatel je jediny, ktery spravné funguje
v puvodnich analyzach manazerského modulu v podnikovém informa¢nim systému a lze ji

zde sledovat po kratSich casovych tsecich.

Cash flow se ve firmé primarn¢ sleduje pro jednotlivé zakazky zvlast'. Proto do reportu tyto
ukazatele nebudou vyuzity, stejné jako ukazatele kapitalového trhu, které spole¢nost nema
zajem sledovat. Souhrnné ukazatele naopak vykazovaly neptesné vysledky, které byly tézko
interpretovatelné, proto v reportu nebudou vyuzity. V internim vykazu jsem ptesto
ponechala samostatny list, kde se bude automaticky pocitat hodnota modelu INO5 a
Altmanova modelu. V rdmci stavebnich zakazek (zejména ze Slovenska) se obc¢as objevi
dotaz na tyto hodnoty, pfedev§sim na ukazatel INOS. Jejich vypocet v ramci vytvoreného

interniho vykazu je vlozen v piilohach této diplomové prace.

Ukazatel ekonomické ptidané hodnoty (EVA) byl zvolen na zéklad¢ pozadavku finanéniho
manazera. Pfinos tohoto moderniho ukazatele je zejména v promitnuti kapitdlovych naklada
do hodnoceni vykonnosti podniku. Jedna se vSak o jediny ukazatel v reportu, pro jehoz
vypocet je nutné externich dat, které software nedokaze sdm vyhledavat. Aby tento ukazatel
fungoval spravné, bude nutné ru¢né kazdy rok pridat do vykazu parametry nakladl na vlastni
kapital a nakladl na cizi kapital. Taktéz zkontrolovat jednotlivé sloZzky rozvahy a vykazu
ziski a ztrat, kdyby doslo k zdsadnim zmé&nam, o které je potfeba vykazy upravit. Stale v§ak
jde o manualni doplnéni pouze dvou hodnot, proto je ukazatel EVA jako moderni méfitko
vykonnosti podniku pro implementaci do podnikového informaéniho systému vhodny.
Aktualné bude report tohoto moderniho ukazatele finan¢ni vykonnosti nastaven do roku
2022, jeho funkcnost pro dalsi roky zavisi na finanénim manaZerovi a jeho ochoté tyto data

manualné doplnit.

V rdmci reportli je vhodné nastavit také optimalni hodnoty (nebo hranice), které chceme
sledovat. Vzhledem k tomu, Ze jde o prvni takovy report finan¢ni vykonnosti ve firmé,
konkrétni optimalni hodnoty zatim nebudou zadéany. Jejich hodnotu budu kompenzovat
vyhodnocenim aktudlniho stavu a doporucenim k nasledujicim obdobim. Report bude

vytvoien k poslednimu minulému ucetnimu obdobi, tedy k 31. 12. 2022.
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6.2 Implementace

Financni vykonnost vybrané spole¢nosti jsem implementovala do podnikového
informacniho systému pomoci vytvofeni interniho vykazu. Interni vykaz si lze predstavit
jako soubor, fungujici na bazi pravidel zndmého programu Excel. Aby byl takovy soubor
kompatibilni se softwarem spolecnosti, musim mu vsSak davat takzvané piikazy, kterym
rozumi. Ty uz v programu Excel nenajdeme. Vytvoteni vykazu provedu v i¢etnim modulu,
konkrétné v sekci spravee vykazi. Pokud je vytvofen vykaz ve spravci, automaticky se
vytvori také ve vSech letech, pro které byl zadan. Mnou vytvoieny vykaz je definovan do
roku 2022. V ptipadé, ze bude zadan i rok 2023, automaticky se vykaz piepise do toho roku
a zobrazi 1 s aktualnimi hodnoty. Hodnoty minulych obdobi se budou posouvat ve sloupcich
smérem doprava. Nevadi, Ze dany rok neni v Uc€etnictvi uzavieny, zobrazi se vzdy aktualni
hodnota daného uctu, nebo souctu ucti (podle definice) k danému okamziku, protoze vykaz
je ve svém nastaveni napojen na data z obratové predvahy. Vyhodou je moZnost sledovat
report a jeho vyvoj i béhem roku, ale jeho vysledek mtze byt znaéné€ zkresleny (naptiklad
zapornymi hodnotami) a nelze jej srovnavat se zobrazenymi minulymi obdobimi, protoze ty

jsou hodnotou celého minulého obdobi, tzn. celého roku (nikoliv jeho ¢asti).

Pti implementaci je vyuzito formatu statnich vykazi podle platné legislativy, které
spole¢nost pravidelné zvefejnuje, a to zejména kvuli lepsi prehlednosti a nasledné kontrole

spravnosti vypoctenych dat.

V kazdém tadku je potteba dat softwaru ptikaz, kde se nachazi hledana hodnota. Ptikazy
jsou v podstaté jazykem, ktery propojuje vykaz s konkrétnimi daty. V softwaru jsou ptikazy
pfeddefinované, ale je moZnost vytvaret i vlastni definice pro nové piikazy ve vykazech.
Pieddefinované piikazy konkrétnich polozek maji svilj nazev a kod, proto pii implementaci,
vcetné definovani novych poloZek, dodrzuji zobrazeni kodu. Z pravidla ptikaz zacina
znakem #, n¢které ptikazy vSak zacinaji pismeny. Pro lepsi pochopeni uvedu néktere piikazy
vyuzivané pii implementaci v tabulce niZe, v€etné jejich interpretace.

Tabulka 43 Priklady ptikazli vyuzité pfi implementaci reportu do podnikového
informacniho systému, vlastni zpracovani.

Priklady ptikazt Interpretace

u(013, M, 72) zobraz aktudlni zastatek (Z) uctu 013
(Software). Pismeno M udéava informaci o

tom, ze se jednd o aktivni Ucet (jeho
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pocateCni stav se nachdzi na stran¢ Ma

dati).

u(413,D,7) zobraz aktudlni zGstatek (Z) uctu 413
(Ostatni kapitalové fondy), jedna se o

pasivni ucet (poc. stav se nachdzi na stran¢

dal, D)

m(RC[-1]) zobraz minulé obdobi z hodnoty, ktera se

nachazi o jeden sloupec vlevo.

m(RC[-2],2) Zobraz o dvé minul¢ obdobi méné
z hodnoty, kterd se nachazi o dva slupce
vlevo.
z(RC[-2], #MES='02") Slozitéjsi piikaz pro zobrazeni hodnoty

konkrétniho meésice zhodnoty rocniho
obratu, ktera se nachazi o dva sloupce vlevo
(v reportu nebylo meésicnich rozpadia dat

nakonec vyuzito).

u(504, M, RO) Zobraz aktualni obrat (RO) ucétu 504
(ndklady vynalozené na prodané zbozi),
pocatecni stav se nachazi na strané¢ Ma dati

(néklady).

#UKAZ=0B AKTIVA Ptikaz, ktery vyuziva konkrétni definice.
Bude zobrazena aktudlni hodnota obéZznych

aktiv.

#prom(ROK) zobrazi aktudlni rok, ke kterému je vykaz

zobrazen.

Timto zptisobem bylo nastaveno nékolik lista dat, které¢ jsou zdrojem pro nasledujici vypocty
a tvorbu reportti. Zvlast byl vytvoten list AKTIV —rozdélen na aktiva stald a obézna, PASIV
— rozdélen na zdroje vlastni a cizi a Vykaz ziskl a ztrat — rozdé€len na provozni a finan¢ni
polozky. Nasledn¢ je vytvoren jeden list, jako datova zakladna, kde odkazuji na ptivodni

listy, protoZze statni vykazy umoziuji zobrazeni pouze dvou obdobi a pro vypocty je dilezita
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Casova tada, jdouci ve sloupcich za sebou. Kompletni nastaveni dat pro budouci vypocty je
vytvotfeno pomoci celkem 7 listd. U celého procesu byla nutna znalost uctového rozvrhu.
Kontrola spravnosti dat probihala na zakladé srovnani se zvefejnénymi ucetnimi vykazy
vybrané spolecnosti. Pro lepsi pfedstavu takového nastaveni, jsou uvedeny print screeny

nékterych ¢asti této faze implementace.

AKTIVA Cislo Béiné icetni obdobi Minule uc.
Fadku obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
b c 1 2 3 4
AKTWA CELKEM 001 #HODMNOTAL #HODMNOTAI #HODMOTAL  #HODMNOTAL
Pohledavky za upsany zakladni| 002 u(353.M.Z) ui-091999.D.2)| #HODNOTA! m{RC[-1])
Diouhodoby majetek 003 0 0 #HODNOTA! 0
Dlouhodoby nehmotny majetek | 004 0 0| #HODMOTA! 0
Nehmotné vysledky vizkumu a| 005 u(012,M.2) u(-072,0,Z)-u(091999.D.Z) | #HODNOTA! m{RC[-1])
Ocenitelna prava 006 0 0| #HODMOTAI 0
Software 007 u(013,M,2) u(-073,0,Z)-u({091999,D.Z)| #HODMOTA! m(RC[-1])
Ostatni ocenitelna prava 00s u(014,M.2) u(-074,0.Z)-u({091999,D.Z)| #HODMNOTA! m{RC[-1])
Goodwill 009 u(015,M.2) u(-075,0,Z)-u(091999.D.Z) | #HODNOTA! m{RC[-1])
Ostatni diouhodoby nehmotny m 010 u011,M, Z)+u(019,M 2} u(-079,D,2}-u(091-091999,D,Z) | #HODMNOTA! m{RC[-1])
Poskytnuté zalohy na
dicuhodoby nehmotny majetek | 011 0 0| #HODMOTA! ]
a nedokonéeny diouhodoby
Poskytnuté zalohy na dicuhodo] 012 u(051,M.2) u(-095939.D.2)| #HODNOTAI m(RC[-1])

Obrazek 9 Implementace — ukédzka nastaveni hodnot aktiv v interniho vykazu ve vybrané
spolecnosti, software KARAT.

Triby z prodeje vyrobil a slufeb u(f01.D,ROMU(EDZ D RO) m{RC[-11) TRZEY ZE
1. TrZby za prodej zboi 1 u(604.D,RO) m{RC[-11) N_PRZBOZI '~#UKAZ=0BCH

Vjkonova spotizha 0 0 #HAME=0BCH

1. |Maklady vynalofené na prodané zhoi u(504.M,R0O) m(RC[-11)

2. |Spotieba materidlu a energie Dy+u(502M,RO+u(503, M,RO) m(RC[-1]) TRZBY S/Z#UKAZ=ZMENASTA

3. |Slusby D)+u(513,M RO+u(518,M,RO) m{RC[F11) #UW=AK:ITF':MCE=ZMENA 5T
Zména stavu zésob viastni Sinnosti (+-) D)+u(583,M,RO+u(584, M RO) m{RC[-11) ;‘HQWEF:S\*;ET\;SS FTREBA
Altivace (-) D)+u(588 M RO+u(585 M RO) m{RCF11) ;LII{AZ:SF“OTREBA' =
Osobni naklady 0 0 ﬂﬁ,g:ﬁ&fg@: rgf.'rlrmm 1

1. |Mzdové néklady Pr+u(b22 M RO+u(523,M,RO) m{RCE11) #NAME=SPOTRERA 51 1I7FR A Y

N Maklady na socidlni zaberpedeni, zdravotni 0 0 zﬁﬁ:ﬁ?ﬁgﬁ?agﬁmnm
pojiéténi o ostatni naklady #UKAZ=NAKLADY_0OS

Obrazek 10 Implementace — ukazka nastaveni hodnot nakladi a vynosi interniho vykazu
ve vybrané spolecnosti, software KARAT.
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Na nasledujicim obrazku je vidét tvorba datové zékladny (Casovych fad). V prvnim sloupci
koéd vykazu (jeho definice pro pripadné prikazy), druhy sloupec je popis téchto dat, treti
sloupec mé oznaceni prom(ROK), ktery bude vykazovat vzdy posledni aktualni hodnotu
daného roku. Sloupce za nim, smérem doprava, jsou oznaCeny pomoci piikazu m, které

zobrazuje hodnotu minulého obdobi.

Kod Popis prom(ROK) [ #HODNOTA! ™ #HODNOTA! ' #HODNOTA! | #HODNOTA! | #HODNOTAI
C_AKTIVA Celkova akliva #HODNOTAI | m(RC[-1]) m(RC[-2],2) m(RC[-3],3) m(RC[-4].4) m(RC[-5],5)
POHL VK Pohledavky za upsany zakladni kapital " #HODNOTA!  m(RC[-1]) m(RC[-2],2) m(RC[-3],3) m(RC[-4],.4) m(RC[-5],5)
ST_AKTIVA Stala aktiva " #HODNOTA!  m(RC[-1]) m(RC[-2],2) m(RC[-3],3) m(RC[-4].4) m(RC[-5],5)
DL_NHM Douhodoby nehmotny majetek " #HODNOTA!  m(RC[-1]) m(RC[-2],2) m(RC[-2],3) m(RC[-4].4) m(RC[-5],5)
DL_HM Dlouhodoby hmotny majetek " #HODNOTAI  m(RC[-1]) m(RC[-2],2) m(RC[-2],3) m(RC[-4],4) m(RC[-5],5)
DL_FM Dlouhodoby finanéni majetek " #HODNOTAI  m(RC[-1]) m(RC[-2],2) m(RC[-2],3) m(RC[-4],4) m(RC[-5],5)
OB_AKTIVA Ob&zna aktiva celkem " #HODNOTAl m(RC[-1]) m(RC[-2],2) m(RC[-3],3) m(RC[-4].4) m(RC[-5],5)
ZASOBY Zasoby " #HODNOTAI m(RC[-1]) m(RC[-2],2) m(RC[-3],3) m(RC[-4].4) m(RC[-5],5)

Obrazek 11 Implementace — vytvoreni datové zakladny casovych tad pro budouci report,
interni vykaz vybrané spole¢nosti, software KARAT.

Po nastaveni dat, je mozné prejit k fazi vypoctové. Vypocetni vzorce se do nastaveni vykazu
zadéavaji stejnym postupem, jako v souborech typu Excel. Je nutné zacinat znakem = a
nasledné zadéavat jednotlivé oznaceni bunék nutnych pro vypocet. Tahle faze je slozita
zejména z toho diivodu, ze nepracuje s konkrétni hodnotou, ale zobrazuji se pouze slepé
buiiky bez c¢iselné hodnoty. Hodnotou bunék je zatim pouze textovy piikaz, kterému
porozumi software az pii jeho otevieni v konkrétnim obdobi. Ovéfit spravnost implementace
lze pouze tak, Ze ulozime soubor do spravce vykazl a otevieme ho v konkrétnim obdobi.
Pokud jsme vSak provedli zmény, musime nechat vykaz pfepocitat. To je ¢asov€ narocna
¢ast (ptepocet souboru trva cca 1h, podle narocnosti zmén), proto je vhodné upravy provadét
po vétsich tusecich. Z tohoto divodu bylo prozatim opusténo od nastaveni kvartalnich

reportl a sloZitych rozpada dat. Propocet takového vykazu byl extrémné dlouhy.

c4 =4 Fe =('DATA ro&ni'!C23/'DATA rocni'lC2)

A B c D E F G H
1 |Ukazatel Vzorec prom(ROK) SHODNOTAl | #HODNOTA! | #HODNOTAI | #HODNOTA! | #HODNOTA!
2
3 |ZADLUZENOST
4 |celkova zaduzenost (Cizi zdrojercelkova aktiva)100 [ #roonoTar ‘| SHODNOTAI | #HODNOTA! | #HODNOTA! | #HODNOTA! | #HODNOTA!
& |Equity ration (Vlastni kapital/Celkova akiiva[100 FHODNOTAL * #HODNOTA! " #HODNOTA! ” #HODNGTA! " #HODNOTA! 7 #HODNOTA!
6 |Mira zadlusenosti  (Cizi zdrojeMastni jméni*100 " BHODNOTAI | #HODNOTA! | #HODNOTA! | #HODNGTA! | #HODNOTAI | #HODNOTA!
7 |Urokevé knyti EBIT/nékladové troky " BHODNOTAI | #HODNOTA! | #HODNOTA! | #HODNGTA! | #HODNOTAI | #HODNOTA!
8 |Kryti DM viastnim kap Viastni kapitalstél4 akiiva " BHODNOTAI | #HODNOTA! | #HODNOTA! | #HODNOTA! | #HODNOTA! | #HODNOTA!
9 |Kryti DM dlouhodobyn (Viastni akgitél+ dlouhodobé zévazky)/stal, #HODNOTA! | #HODNOTAI | #HODNOTA! | #HODNOTA! | #HODNOTA! | #HODNOTA!

Obrazek 12 Implementace — ukézka nastaveni vypoctl financnich ukazatelli interniho
vykazu ve vybrané spole¢nosti, software KARAT.

Samostatny list vypocti byl vytvotren pro ukazatel EVA, ktery ke své funk¢nosti pottebuje
data z externich zdroju, ty je nutné doplnit manuéln€. Také Upravy jednotlivych polozek

nejsou zcela bézné. Proto bylo rozhodnuto tento ukazatel sledovat zvlast. Ve vykazu jsou
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cerven¢ oznacené poznamky, které oznacuji polozky které je nutné v budoucich letech

pravidelné dopliovat a dalsi pokyny pro spravné fungovani ukazatele.

Uprava Aa P prom(ROK) _[#HODNOTAI [#HODNOTAI! [#HODNOTA! [#HODNOTA! [#HODNOTA!
NOA __ |#HODNOTA!

B DM #HODNOTA! [m(RC[-1]) _|m(RC[-2],2) |m(RC[-3],3) |m(RC[-4],4) |m(RC[-5].5)

B OA #HODNOTA! [#HODNOTA! [#HODNOTA! [#HODNOTA! [#HODNOTA! [#HODNOTA!
Nedr. CZ 0|m(RC[-1)) _ [m(RC[-2],2) [m(RC[-3],3) |[m(RC[-4],4) |[m(RC[-5],5)

o

m(RC[-1])  [m(RC[-2],2) |m(RCI[-3],3) |m(RC[-4],4) |m(RC[-5],5)
m(RC[-1])  [m(RC[-2],2) |m(RCI[-3],3) |m(RC[-4],4) |m(RC[-5],5)

rezervy
érp

NOA=C [#HODNOTA!
VK #HODNOTA! [m(RC[-1])  |m(RC[-2],2) [m(RC[-3],3) |m(RC[-4],4) |m(RC[-5],5)
Ekvivalent [ #HODNOTA! [#HODNOTA! [#HODNOTA! [#HODNOTA! [#HODNOTA! [#HODNOTA!

Oololoinm™
Y S )
o

©

) CK 0|m(RC[-1]) _|m(RC[-2],2) |m(RC[-3],3) |m(RC[-4],4) |m(RC[-5],5)
Uprava VH prom(ROK) _[#HODNOTA! [#HODNOTAI! [#HODNOTA! [#HODNOTA! [#HODNOTA!
EBT #HODNOTA! [m(RC[-1]) _|m(RC[-2],2) |m(RC[-3],3) |[m(RC[-4],4) |m(RC[-5],5)
8 VH z DM | #HODNOTA! [#HODNOTA! [#HODNOTA! [#HODNOTA! [#HODNOTA! [#HODNOTA!
) nékl.uroky[ #HODNOTA! [#HODNOTA! [#HODNOTA! [#HODNOTA! [#HODNOTA! [#HODNOTA!
Upravené | #HODNOTA! [m(RC[-1]) | m(RC[-2],2) |m(RC[-3,3) |m(RC[-4],4) |m(RC[-5],5)
Pivodni V 0|m(RC[-1]) _|m(RC[-2],2) |m(RC[-3],3) |m(RC[-4],4) |m(RC[-5],5)

Rozdil #HODNOTA! [#HODNOTA! [#HODNOTA! [#HODNOTA! [#HODNOTA! [ #HODNOTA!
19% | Skut.dan § #HODNOTA! [#HODNOTA! [ #HODNOTA! [ #HODNOTA! [#HODNOTA! [ #HODNOTA!
NOPAT [#HODNOTA!

Naklady na CK- ru¢ni vstup ! Kazdy rok je potfeba doplnit primérnou sazbu naklad(i na CK (uvéry apod.) a zohlednit d
v v, v, L4

prom(ROK) [
2022 2021 2020 2019 2018 2017
Nck 6% 2% 2% 3% 2% 1%
Naklady na Vlastni kapital- ruéni vstup! Roky 2017-2022 vypocitany jako primér hodnot -model CAMP, Stavebnicovéhc
Nvk 15% 1% 12% 16% 15% 12%
Pramérné naklady kapitalu
z uprav vy CK 0 m(RC[-1]) m(RC[-2],2) m(RC[-3],3) m(RC[-4],4) m(RC[-5],5)
z upra vy$ VK "#HODNOTA! m(RC[-1])  m(RC[-2],2) m(RC[-3],3) m(RC[-4],4) m(RC[-5],5)
Nck 6% 2% 2% 3% 2% 1%
Nvk 15% 11% 12% 16% 15% 12%
c "#HODNOTA! "#HODNOTA! "#HODNOTA! "#HODNOTA! "#HODNOTA! "#HODNOTA!

WACC "#HODNOTA! "#HODNOTA! "#HODNOTA! "#HODNOTA! "#HODNOTA! "#HODNOTA!
EVA "#HODNOTA! "#HODNOTA! "#HODNOTA! "#HODNOTA! "#HODNOTA! "#HODNOTA!

EVA UCETNI MODEL CZ-NVK*VK
"#HODNOTA! "#HODNOTA! "#HODNOTA! "#HODNOTA! "#HODNOTA! "#HODNOTA!

Obrazek 13 Implementace — ukazka nastaveni vypocti ukazatele EVA v internim vykazu
ve vybrané spolecnosti, software KARAT.

6.3 Tvorba reportu

row~r

Samotna tvorba reportu je jiz z velké Casti praci, kterd je zaloZena na znalosti programu
Excel. Krom¢ znalosti principti, které v tomto programu funguji, je nutné znat také zptisoby
formatovani, znalost tvorby standartnich i1 kombinovanych grafii, nebo aplikaci
podminéného formatovani. Cely report je propojen na list s datovou zakladnou a ten je
pomoci pfikazli spojen se softwarem. Neni potfeba do n€j manualné vloZit jedinou hodnotu
(az na vyjimku u vypoctu ukazatele EVA). UZivatel otevie report ve vybraném obdobi, tohle
obdobi se automaticky stane prvni hodnotou (zobrazenou ve sloupci s definici prom(ROK))
a minulé obdobi se budou fadit za n&j do nasledujicich sloupcii. Report je také naformatovan

pfimo k vytisknuti, takze neni potieba zddnych dalSich grafickych Gprav. Automaticky se
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bude pomoci ptikazii zobrazovat také obdobi reportu, nebo nazev spolecnosti, vzdy

v aktualnim ¢ase a znéni.

V internim vykazu jsou nastaveny dvé moznosti zobrazeni reportu. Prvni, ktery je souhrnem
informaci na jednu stranu a bude vhodny zejména pro rychlou prezentaci dat (vlozen do
ptiloh diplomové prace). Druhy report je podrobnéjsi, obsahuje pét stran, které jsou

rozdeleny nasledovng:
e Majetek spolecnosti
e Zdroje kryti majetku
e Vynosy, Néklady a vysledek hospodateni
e Rentabilita
e Ekonomicka ptfidana hodnota (EVA)

Zvlast’ je vytvoten jeden dodatkovy list, kde ekonomické vedeni nalezne rozpad ukazatele

rentability vlastniho kapitalu (vloZen do ptiloh diplomové prace).

Po celou dobu tvorby finalniho reportu je tiskalim prace s textovymi ptikazy, které nemaji
¢iselnou hodnotu. Tvorba grafii je logicky nekomfortni, pokud neni vidét, jak graf vypada.
TaktéZ je nutné dopfedu u jednotlivych bun€k urcit budouci format dat (text, hodnota,

procenta, desetinnd mista atd.).

Po ulozeni vykazu do spravce a jeho piepoctu, Ize vykaz oteviit v libovolném obdobi a
textove prikazy zobrazi konkrétni Ciselné hodnoty. Tim se zobrazi veskeré vypocty a grafy.
Pokud je nyni zjiSténo jakéhokoliv nedostatku v zobrazeni, vypoctu, nebo v definicich, je
nutné se vratit do spravce vykazli, vykaz znovu editovat v jeho textové formé, nikoliv
¢iselné. Potom znovu nechat vSe prepocitat a opet ho 1ze aktualizovany zobrazit ve vybraném
obdobi. Zadné zmény, které provedeme ve vykazu v jeho &iselné podobé, nebudou nikdy
propojeny se softwarem a nebudou se ani zobrazovat v Zddném jiném obdobi. Po uzavieni

takového vykazu budou veskeré zmény smazany a vykaz se navrati zpét do piivodni podoby.

Na obrazcich niZe je zobrazena ukazka finalni podoby reportu ve spravci vykazu.
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Spolecnost: #NAZEV1 Obdobi: #ROK
Vyvoj ndkladd a vynos( Struktura provoznich naklad(
1 1
03
. 08 1
b o7
£ os 1
;oo )
£ o .
e 03 Y
02 =
oL g
0 2
prom(ROK) #HODNOTA! #HODNOTA! #HODMNOTA! #HODNOTA! s 0
r
m Celkavé wynosy  mCelkové niklzdy

oo g R CAT |

e
Vysl. Hospod. po zdanéni  "#ssssd m(RC[-1]) stk
Rentabilita trzeb (ROS) " g o
Rentab. viastn. Kap. (ROE) s "aasiaes "

L . prom(ROK) #HODNOTA! #HODNOTA! #HODNOTA! #HODNOTA!

, Vyvoj vysledku hospodafeni a ROS
W B \VWkornovd spotfeba mZména stavu m Osobni n3klady celkem
2 1 a0% = m Odpisy m Ostatni provozni naklady
= >
-§- 1 0% E
v o
E, o % B Struktura vykon. Spotieby prom{ROK) " ##HEHE  zména %
2 g 0% - Vykonova spotfeba 0 mM(RCL-1]) s
z Naklady na prodané zboZi 1504 MRO, M(RCI1]) s
g ° orm(ROK] SHODNOTAL SHODNOTAL SHODNOTAL SHOONOTA! o Spotfeba materialu a energie  J(502,MRO; m(RCE1]) "#asssss
£ P ) ) ' ' Spotfeba sluZeb 1ROMU(S1: m(RCE]) s

e Hos podaisky vysledek po zdanéni e Fienitabilita trieb (ROS)

Obrazek 14 Ukazka finalni podoby reportu ve spravci vykazu vybrané spolecnosti,
software KARAT.

Spolecnost: #NAZEVT Obdobi: #ROK
Vyvoj vysledku hospodaieni prom|{ROK] #HHHEHE | #HHHEEHEE | SHERHRR | #HHEEHEE prim . hodn.
Wysl. hospod. pfed zdan&nim a droky [ #8EEER | m{RC[-1]) m{RC[-2].2m({RC[-3].3m(RC[4] 4] SRS
\ysledek hospodafeni pfed zdanenim [ #EEEEEE | m{RC[-1]) m{RC[-2].2m{RC[-3].3m(RC[4] 4] s Zména VH po
Vysledek hospodafeni po zdanéni AR | m(RC[-1]) (RC[-2].2m(RC[-3]. 3m(RC[-4] 4| #HHHH# zdanéni (%)
F#HODMOTA!
Vyvoj VH a ROE ména rentability
100% 1
50% 1w
20% 1 4
0% 12 ména rentability
£ B
= 60% 1 'm
£ B
5 ! % #HODNOTA!
£ 0% o £
= 0% 0 ﬁ mena rentability
= aktiv
20% o 8
10% ° #HODNOTA
o5 o
prom(ROK) ~ #HODNOTA!  #HODNOTA!  #HODNOTA!  #HODNOTA! .
Béina likvidita
. VH po zdanéni  s—ROE
Ukazatele rentability prom{ROK] Maximum | Minimum
Rentabilita vlastniho kapitalu
Rentabilita trzeb
Rentabilita aktiv
Rentabilita investovaného kapitalu

Obrazek 15 Ukazka (2) finalni podoby reportu ve spravci vykazu vybrané spole¢nosti,
software KARAT.
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6.4 Reporting financnich vykonnosti podniku a jeho komentar

V této ¢asti zobrazim kompletni report finan¢ni vykonnosti podniku v jeho finalni podobé,
ktery byl vytvoten k ucetnimu obdobi 2022. Tento rok jesté neni v ramci Gcetnictvi uzavien,
ucetni zavérka neni schvalend valnou hromadou a neprosla povinnym auditem. Nekteré
hodnoty v nasledujicich mésicich jesté projdou zménami, urcity trend roku 2022 je vsak jiz
ziejmy. VSechny data v nésledujicim reportu jsou exportovana piimo z podnikového

informacniho systému a jsou aktualni k 29. 3. 2023.

Majetek spolecnosti je ve vSech sledovanych letech tvoren z velké ¢asti obéznymi aktivy,
jejich dominantni polozkou jsou kratkodobé pohledavky a penézni prostfedky. Na konci
roku 2022 spolec¢nost vykazuje oproti ostatnim sledovanym obdobim vys$si ziistatek
penéznich prostfedkit v hodnoté 194 227 tis. K¢ (mezironi zména + 114%). Spolecnost
o¢ekava na zacatku dalsiho ucetniho obdobi konec splatnosti u vétstho mnozstvi
kratkodobych zavazki z obchodnich vztahti, proto na bankovnich ucétech ponechala také
vEtsi ¢ast penéznich prostiedkil. Kratkodobé pohledavky mezirocné poklesly pouze o 16%.
Velké snizeni probéhlo v hodnoté zasob, a to mezirocné o -72 %, hodnota zasob na konci
obdobi je v roce 2022 5 203 tis. K¢&. Pokles je zptisoben snizenim hodnoty nedokonéené
vyroby, ktera je na konci roku 2022 v hodnoté 0. To se promitd také do hodnoty ¢istého
pracovniho kapitalu, ktery meziro¢né klesa o 73% a jeho hodnota (20 372 tis. K¢) je na konci
zasob, ktery na konci obdobi vykazuje hodnotu 200,1. Lepsiho vysledku dosahuje také
ukazatel obratu aktiv (hodnota 2,4), tato zména vSak neni tak vyrazna (meziro¢né + 33%).
Slabsich vysledkii v roce 2022 dosahuje vybrana spole¢nost v ramci své likvidity. Bézna
likvidita v roce 2022 dosahuje nejnizs$i hodnoty ve 3 kvartalu, kdy je pod hodnotou 1
(informace z internich zdrojit). Do konce roku 2022 se vybrané spole¢nosti podatilo likviditu
vytahnout témé&f k hodnoté 1,1, zejména vlivem vysokého zlstatku penéznich prostfedki na
konci obdobi. Tuto hodnotu bé&zné likvidity lze povazovat za hrani¢ni. Celkova aktiva
spolecnosti jsou v roce 2022 kryta vlastnim kapitdlem pouze z jedné desetiny, coZ je nejnizsi
hodnota za poslednich pét let. Celkova hodnota aktiv v§ak mezi lety 2022/2021 roste o 23%,
na hodnotu 423 083tis. K. Spolecnost mezirocné zvysila hodnotu dlouhodobého majetku o
37%. Opét bylo investovano zejména do obnovy automobilovych prostfedkt a malych
stavebnich strojii. Dlouhodoby nehmotny majetek je v roce 2022 odepsan cely. Jednd se o

odepsany software, ktery je vSak ve firm¢ dale vyuzivan. Stavby jsou odepsané z 31% a
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hmotné movité véci z 45%. Rentabilita aktiv se propadd do zapornych hodnot — spole¢nost

v roce 2022 vykazuje ztratu ve své ¢innosti.

Spolecnost: XXX Obdobi: 2022

Struktura celkovych aktiv Struktura obézného majetku
120% 400 000

300 000

zooooolllll

100%
80% .
60%
40% 100000 //\
20% 0 _— — = | —_—
0%

hodnota v tis. K¢

Q
X

2022 2021 2020 2019 2018
2022 2021 2020 2019 2018 m— Zdsoby mmm Dlouhodobé pohledévky
W Stéld aktiva M ObéZnd aktiva celkem Casové rozlieni aktivni Kratkodobé pohledavky [ Penéini prostfedky celkem
e Cisty pracovni kapital (CPK)
. Vyvoj likvidity
2022 2021 zména % 2

CELKOVA AKTIVA (v tis. K&) 423 083 344 517 23%

. 15
RECUHODOB M EIEIEK 52 954 38 534 37% :
(v tis. KC) E .
OBEZNY MAJETEK 367535 206701  24%
(v tis. Kc)
. S . 05
KRATKODOBE POHLEDAVKY jcc cos 456 122 a0
(v tis. K¢)
0

RENTABILITA AKTIV (ROA) -9% 3% -455%

hodnota likvidity

2022 2021 2020 2019 2018
M Bézna likvidita M Pohotova likvidita Hotovostni likvidita

Finanéni ukazatele 2022 2021 2020 2019 2018 rum. hodn. . .
YT - — Odepsanost dlouhodobého majetku
Cisty pracovni kapital (vtis. K¢) 20 372 75920 |1 103248 | 84307 75 599 71889
Obrat celkovych aktiv 2,4 1,8 1,7 1,9 2,6 2,1 2022 2021 2020
Obrat zasob 200 1 34 3 30 0 98 6 40 1 80,6 Software Savby Hm.m.véci
Doba obratu pohledavek 62,5 o o o
Doba obratu zavazkis 130 s 142 E 2 ‘s ﬂ 5 m 1252 100% 31% 45%
Kryti aktiv iastn.kap. 0,2 0,2

Obrazek 16 Report finan¢ni vykonnosti vybrané spole¢nosti, 1. strana, majetek, vlastni
zpracovani

Na druhé strané reportu lze vidét tdaje o struktufe zdroji majetku. V roce 2022 vybrana
spole¢nost zvysuje podil cizich zdroji na celkovém kapitalu spolecnosti, cizi zdroje jsou
zvySeny opét v polozce kratkodobych cizich zdroji. Mezirocné€ kratkodobé zadvazky rostou
0 57%, jejich hodnota na konci roku 2022 je 347 163 tis. K¢, celkovy kapital dosahuje
hodnoty 423 083 tis. K¢. Vlastni kapital tvoii pouze 5% celkového kapitalu, to je nejnizsi
hodnota od roku 2018. Spole¢nost dlouhodob¢ kryje své aktiva kratkodobymi cizimi zdroji
a ma také dlouhou dobu jejich splatnosti (dle doby obratu kratkodobych zavazki), v roce
2022 se doba obratu zavazkli mirn€ snizuje (ze 142 dnii v roce 2021 na 130 dnti v roce 2022).
Také se snizuje doba obratu pohledédvek z 88 dnii (2021) na 45 dnl (2022). V ramci
stavebnich zakdzek je dlouhd doba splatnosti pohledavek a zavazki relativné béZznou
zalezitosti. Splatnost pohledavek 1 zavazkl je bézné€ u stavebnich projekta stanovena na 60—
90 dni. Vybrana spole¢nost méa dlouhodob¢ vysokou hodnotu celkové zadluzenosti. V roce
2021 byla spole¢nost zadluzend z 79%. V roce 2022 se tato hodnota dale zvySuje, meziro¢né
0 19%. Celkova zadluzenost vybrané spolecnosti na konci roku 2022 je 94 %. To lze

v

povazovat za kritickou hodnotu. S vyssi celkovou zadluzenosti vykazuji vyssi hodnotu také
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ukazatele finan¢ni paky a multiplikatoru vlastniho jméni akciondi. Vybrand spole¢nost
v roce 2022 dosahuje ztraty, rentabilita investované¢ho kapitalu (ROIC) nabyva zaporné

hodnoty, proto neni splnéna podminka ROIC> i a nemzeme k hodnotdm téchto ukazatelii

piihlizet.
Spolecnost: XXX Obdobi: 2022
Struktura celkovych pasiv Struktura cizich zdroju
450000 100%

120%
i 400 000 90%
100% 350 000 80%

2 300000 70%
80% £ 250000 60%
200000 S0
60% 40%
150 000 30%
10 100 000 20%
50000 10%

a B B N .

2022 2021 2020 2019 2018
0%

2022 2021 2020 2019 2018

X

hodnotav tis. K¢

X

[ Rezervy mmmm D|ouhodobé zdvazky
m Vlastni kapitdl ~ m Cizi zdroje celkem Casové rozlideni pasivni Kréatkodobé zévazky === Celkova zadluzenost
2022 2021 zména % Doba obratu pohledavek a zavazk(
CELKOVA PASIVA (v tis. K&) 423 083 344 517 23% 2018 I —
2019 —
KRATKODOBE ZAVAZKY 347163 209780  57% 2020
(v tis. K¢)
2021 [ —
DOBA OBRVATU {AVAZKU 131 143 8% 2022
(pocet dnt1)
0 20 40 60 80 100 120 140 160
) B pocet dnli
CELKOVA ZADLUZENOST (%) 94% 79% 18% M Doba obratu zévazki M Doba obratu pohledavek
Finanéni ukazatele 2022 2021 2020 2019 2018 |prum.hodn. Rentabilita investovaného kapitalu
Mira zadluzenosti (CZ/VK) 18,6 4,0 2,8 3,8 3,1 6,4 (ROIC)
Urokové kryti -15,5 14,9 81,2 23,5 4,6 21,7 2022 2021 2020
Finanéni paka (A/VK) 19,8 5,1 3.8 4,8 4.1 7,5 o 5 9
Multiplik jméni viastnika 21,1 438 38 45 32 75 <L 7% 13%

Obrazek 17 Report finan¢ni vykonnosti vybrané spolecnosti, 2. strana, zdroje kryti
majetku, vlastni zpracovani

V roce 2022 dochézi k vyznamnému riistu vynost spolecnosti, které se meziro¢né zvysuji o
65% a dosahuji hodnoty 1 041 154 tis. K. V roce 2022 zacina spolecnost uzavirat a
realizovat stavebni zakazky v novych cenéch, kdy jiZ do ceny svych sluZzeb promita také
zvySeni cen materialu, energii apod. Proto dochazi tak k vysoké zméné ve vynosech
spoleCnosti. Také naklady spolecnosti meziro¢né rostou, a to o vice nez 70% oproti
pfedchozimu roku a na konci obdobi jsou ndklady evidovany v hodnoté 1 082 566 tis. K¢&.
Diivodem vysoké zmény v ndkladech je kromé dopadt ekonomické krize, kterou zapocala
jiz pandemie, také Rusko-Ukrajinsky valecny konflikt, ktery zacal pravé v unoru 2022 a jeho
dopad na nedostatek stavebniho materidlu a jeho cenu je velmi vyrazny. V neposledni fad¢
pfi zvySovani vynosli v ramci stavebnich ¢innosti dochazi také k vétsi spolupraci se
subdodavateli, coz navySuje naklady za spotfebované sluzby. Ty meziro¢né zvysily svoji

hodnotu o 73%. Spole¢nost udélala opatfeni v ramci navySeni cen svych sluzeb a také ziskala
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dostate¢né mnozstvi stavebnich zakdzek pro rok 2022 ¢imz se ji podatilo vyrazné zvysit své
vynosy, tato zména vSak nestacila k pokryti nakladu, které se v roce 2022 velmi vyrazné
vyvijely. Vybrana spole¢nost vlivem vySe uvedenych zmén dosahuje v roce 2022 zaporného

vysledku hospodateni v hodnot¢ -41 412 tis. K&.

Spolecnost: XXX Obdobi: 2022
Vyvoj nakladll a vynost Struktura provoznich nakladd
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S 4% < Vykonova spotifeba 954 456 557 307 71%
£ oo Naklady na prodané zbozi 18 579 15 501 20%
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Obrazek 18 Report finan¢ni vykonnosti vybrané spolec¢nosti, 3. strana, vynosy a naklady,
vlastni zpracovani

Ztrata vybrané spolecnosti ma dopad na vSechny ukazatele rentability, které v roce 2022
vykazuji zaporné hodnoty. Jelikoz je propad vysledku hospodatfeni opravdu vyrazny,
veskeré meziro¢ni zmény rentabilit nabyvaji extrémnich hodnot. Pfi porovnani rtiznych
pohledd na vysledek hospodareni je ziejmé, ze spolecnost je ve vSech sledovanych letech
velmi malo danové zatiZena (minimalni rozdily mezi VH po zdanéni a VH pted zdanénim)
a také se znovu ukazuje, ze nakladové uroky jsou v minimalnich hodnotach — spole¢nost
vyuzivd minimum urocenych cizich zdroji (Gvéry apod.). V ramci interniho vykazu je
spolecnosti k dispozici také rozpad ukazatele ROE, kde Ize sledovat jednotlivé vlivy na tento
ukazatel. Kromé toho je spolecnosti k dispozici také vypocet souhrnného ukazatele INOS,
ktery pro rok 2022 vykazuje zapornou hodnotu (-0,241) a upozoriiuje na finan¢ni nestabilitu
podniku (implementovany rozpad a vypocet ukazatele INOS5 je uveden v pfiloze této

diplomové prace).
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Spoleénost XXX Obdobi: 2022

Vyvoj vysledku hospodareni (v tis. k&) 2022 2021 2020 2019 2018  |prim.hodn.

Vysl. hospod. pfed zdanénim a roky -39 452 9 052 20306 7 603 4 666 435

\ysledek hospodarfeni pfed zdanenim -41992 8 443 20 056 7279 3661 -511 Zména VH po
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Ukazatele rentability 2022 2021 2020 2019 2018 NMaximum | Minimum
Rentabilita vlastniho kapitalu -193 8% 12,5% 21,3% 11,0% 5,3% 21,3% -193,8%
Rentabilita trZeb -4.0% 1,3% 3.3% 1,2% 0,5% 3,3% -4.0%
Rentabilita aktiv 9.3% 26% 7.2% 2,4% 1,7% 7,2% -9.3%
Rentabilita investovaného kapitalu -58.0% 7.2% 13.2% 6,9% 2, 7% 13,2% -58,0%

Obrazek 19 Report finan¢ni vykonnosti vybrané spolecnosti, 4. strana, rentabilita, vlastni
zpracovani

Na posledni stran¢ reportu finan¢ni vykonnosti podniku je zndzornén vyvoj ekonomické
pridané hodnoty (EVA). Jeho vypocet je nastaven véetné roku 2022. Pro jeho funk¢nost do
dalsich obdobi je nutné, aby vedouci (manazer) ekonomického oddéleni v dalSich letech
doplnil pro kazdy novy rok dvé zakladni hodnoty, a to ndklady na kapital cizi a ndklady na
kapital vlastni. Pokud se nijak zvlast nezméni struktura podnikovych aktiv a pasiv a budou
dodrZzeny pokyny uvedené u vypoctu tohoto ukazatele v internim vykazu, bude tento

ukazatel dale funk¢ni.

Ukazatel EVA potvrzuje ne zrovna dobré vysledky roku 2022, které byly viditelné jiz
v predchozich ¢astech reportu. Ukazatel EVA se v tomto roce propadé do nejnizSich hodnot
za sledované obdobi (2018-2022) a dosahuje hodnoty -44 613 tis. K¢&. V pripad¢ ukazatele
EVA je zhorSeny vysledek zptisoben nejen Spatnym vysledkem hospodaieni, ale také riistem
nakladli na kapitdl s ohledem na kapitdlovou strukturu vybrané spolecnosti. Provozni
vysledek hospodafeni je téméf totozny s béznym vysledkem hospodafeni, protoze
spole¢nost vykazuje pouze minimum neprovoznich piijmi. Cista operativni aktiva (NOA)
jsou potom téméf totozna s hodnotou vlastniho kapitalu, protoZze od obou rozvahovych stran

je odectena jedna z nejvice dominantnich polozek jejich zdroji — kratkodobé cizi zdroje.
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Spolecnost: XXX Obdobi: 2022
2022 2021 2020 2019 2018 Maximum | Minimum
Cistéa operativni aktiva (NOA) 68 763 108332 | 117327 | 105204 | 125062 | 125062 68763 |(vtis. K¢)
Provozni vysledek hospodaieni (NOPAT)| -38 323 6 887 20435 5399 2086 20435 -38323 (v tis. K¢)
Naklady vlastniho kapitalu 15,5% 11,2% 11,7% 16,2% 15,1% 16,2% 11,2%
Naklady ciziho kapitalu 6,0% 1,9% 1,7% 2,7% 2,0% 6,0% 1,7%
Primérné naklady na kapital (WACC) 9,1% 7,8% 8,0% 11,2% 9,2% 11,2% 7,8%
Vysl. Hospod. po zdanéni (ucetni h.) -41 412 8432 15794 7272 3 640 15794 -41412  |(v tis. K&)
Vyvoj ukazatele EVA 2022 EYA 2021
-44613 -1583
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mmmm EVA model vykonnsoti mmmm EVA Géetni model NOPAT === V/H po zdanéni (ucetni) zmeéna 39%
2022 2021 2020 2019 2018 Maximum | Minimum | Pramér
Ekonomicka pfidana hodnota EVA -44613 -1583 11017 -6422 -9443 11017 -44613 -10209 (v tis. K&)
EVA Gcetni model -44717 891 7151 -3490 -6759 7151 -44717 -9385 (v tis. K&)

Obrézek 20 Report finanéni vykonnosti vybrané spolecnosti, 5. strana, ekonomicka ptidana
hodnota, vlastni zpracovani

6.4.1 Doporuceni

Doporuceni pro tuto spole¢nost vznikd v ndvaznosti na predeslé ¢asti této diplomové prace,
a to zejména sohledem na znalost vysledkd finan¢ni vykonnosti v minulych letech,
benchmarkingu s konkurenénimi stavebnimi spolec¢nostmi ze Zlinského kraje a znalosti

aktudlnich finan¢nich dat z roku 2022 ziskanych diky vytvofenému reportu.

Je evidentni, Ze spolecnost rok 2022 nezakoncuje zcela optimaln€. Analyza stavebniho
odvétvi pred konkrétnimi riziky pfedcasné varovala. Také do vybrané spolecnosti se promitl
extrémni nartst nakladi a nedostatek pracovnich sil. To jsou faktory, které spole¢nost mtize
jen velmi malo ovlivnit. V€asna pfiprava na tyto situace by méla byt v rukou manazert, ktefi

budou naslouchat makroekonomickym predikcim a pfijimat v€asna opatieni.

Jedna z véci, kterou vedeni spolecnosti ovlivnit mlize, je velmi nizkd rentabilita trzeb. |
v ramci benchmarkingu se ukazala jako jedna z nejnizsich mezi srovndvanymi spole¢nostmi.
Rentabilita trzeb ma pfimo vliv také na rentabilitu aktiv a nasledné€ na rentabilitu vlastniho
kapitalu. O jejim vlivu se lze piesvédcit také pomoci rozpadu ukazatele rentability vlastniho
kapitalu, ktery je vramci nastavené¢ho reportingu v této diplomové praci, vybrané

spole€nosti k dispozici. DalSim krokem, ktery bych spole¢nosti doporucila zvazit je lepsi
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fizeni jeji likvidity, kterou bych zapocala u kratkodobych cizich zdroji této spolecnosti.
Dlouhodobé splatnost kratkodobych zavazka této spolecnosti je evidentné dlouhodobym
trendem, podil kratkodobych zavazkl na celkovém kapitalu spolecnosti vsak stale narasta.
Pti zadluZenosti, kterd dosahuje hodnoty témét 95 % (2022), se obavam o financ¢ni stabilitu
této spolecnosti a predpokladam, ze ani prezentace takovych hodnot zucastnénym stranam
nepiinese vybrané spolecnosti dobré vysledky. Presto, Ze zndm vyhody vyuziti
kratkodobych cizich zdroju pii financovani aktivit podniku, které jsou v dobé, kdy trokové
miry ciziho kapitalu stale rostou vyznamnéjsi, doporucila bych spolecnosti nahradit ¢ast
kratkodobych cizich zdroji naptiklad dlouhodobym tvérem. Snizenim podilu kratkodobych
cizich zdroja by se zlepsila pravé likvidita vybrané spolecnosti a také by se navysila hodnota

¢istého pracovniho kapitélu, ktery je jak znamo, pojistkou podniku v nekomfortnich dobach.

O tom, Ze se (nejen) stavebnictvi nachazi v téZkych dobéach, neni pochyb a vybrana
spoleCnost ve své Cinnosti denné tyto dopady pocituje. V ramci ro¢niho reportingu jsou
hodnoty této ,krize* o to vyraznéjsi, obzvlast€ ve srovnani se sledovanymi minulymi
obdobimi, kdy vybrand spolecnost vykazuje jedny ze svych nejlepSich vysledkti viibec.
Vybrana spolecnost nemuze ovlivnit, jak dlouho bude tato neptejici doba trvat. Zatim neni
ani jasné, zdali se stavebnictvi nachazi stale ve fazi poklesu, nebo uz tato krize dosahuje dna
a lze ocekavat fazi expanze. V nasledujicim roce (2023) bude velmi zalezet na tom, jaky
postoj vedeni vybrané spolecnosti v tomto téZkém obdobi zaujme, protoze aktualni vysledky
jeji finanéni vykonnosti nevykazuji dobré hodnoty a mohou byt povaZovany za jisté

varovani.
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7 VYHODNOCENI PRINOSU, RIZIK A NAKLADU ZAVEDENI
REPORTINGU FINANCNICH DAT

Vybrana spolecnost ziskdva implementaci toho reportu do rukou ndstroj nejen prezentace,
ale v budoucnu také mozny néstroj finan¢niho fizeni, pokud se jej rozhodne déle rozvijet.
Jsem si védoma kritiky standartnich finan¢nich ukazatelt, ale jak jiz bylo v nejen
v teoretické casti mnohokrat zminéno, report ma slouzit pfedevSim svému uzivateli.
Uzivatelem reportu implementovaném do podnikového informacniho systému v této
diplomov¢ praci je vedeni ekonomického oddéleni, které se vyjadrilo ke zplisobu, kterym
report bude v budoucnu vyuZivan a na tyto poZadavky bylo reagovano. Osobné vnimam jako
nejvetsi piinos této prace zpusob, kterym byl report vytvoren. Prave ten umoziuje vybrané
spole¢nosti v budoucnu nastaveni libovolnych reporti v riznych tématech finan¢niho fizeni
1 Casovych intervalech. V dany okamzik spolecnost jiz znd mozna uskali takové
implementace, ¢asovou narocnost vypoctit vykazu, i poZzadavky na osobu, kterd by dalsi

potenciondlni report vytvarela.

Dalsim pfinosem pro vybranou spolecnost, kromé vypracované finan¢ni analyzy a
zhodnoceni soucasné financni vykonnosti, je zejména vytvoreny benchmarking, ktery ve
spolecnosti opé€t oteviel témata spojena s nizkou obchodni marzi, vysokou zadluZenosti a s

ni spojenou velmi dlouhou dobou splatnosti kratkodobych zavazk.

V neposledni tad¢ povazuji jako pfinos pro vybranou spole¢nost také implementaci
ukazatele ekonomické pfidané hodnoty, ktery umoZiuje hodnotit financ¢ni vykonnost

podniku také s ohledem na kapitalové naklady.

Rizikem pro vybranou spolec¢nost bylo povoleni vpustit cizi osobu k samotnému nastaveni
internich vykazd. Prace ve spravci vykazi je rizikova, zejména proto, ze zmény v této sekci
jsou z pravidla nenavratné. Pokud by byl naptiklad omylem smazan, nebo prepocitan jiny
vykaz, v podstaté neni mozné tuto chybu napravit, a jeSté by se automaticky propsala do
vSech dalsich obdobi. Pokud je smazan vykaz ve spravci soubort, je smazan ve vSech letech

(1 minulych).

Kompenzaci rizika jsou pro spolecnost nulové nédklady na celou tvorbu reportu. Do vybrané
spole¢nosti jsem dochazela v rdmci svého osobniho volna a pro tcely této diplomové prace,

bez jakéhokoliv naroku na protihodnotu.
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ZAVER
Hlavnim cilem diplomové prace bylo zavedeni reportingu finan¢ni vykonnosti do

podnikového informac¢niho systému vybrané spole¢nosti.

Nedilnou soucasti pro splnéni cile hlavniho, byla tvorba kritické literarni reSerSe, ktera
slouzila jako teoreticka zakladna pro nasledujici ¢ast praktickou. Obsahem teoretické ¢asti
byly poznatky zejména z oblasti hodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku, reportingu a tivod
do tématu podnikovych informacnich systému. Prostudovala jsem dostupné literarni zdroje
s ohledem k jejich aktualnosti a doplnila je také zdroji zahrani¢nimi. Pozornost byla

vénovana prave tém teoretickym oblastem, které byly dale aplikovany v praktické ¢asti.

Prakticka ¢ast byla rozdélena na cast analytickou a implementa¢ni. Cilem analytické ¢asti

bylo vyhodnotit vychozi stav vybrané spolecnosti.

V analytické casti byla vybrana spolecnost pfedstavena a na zaklad¢ aktualnich materialt,
které vydalo ministerstvo prumyslu a obchodu, bylo hodnoceno také odvétvi stavebnictvi,
ve kterém vybrana spolecnost podniké. Pro vyhodnoceni aktudlni situace podniku byla déle
vyuzita SWOT Analyza, kterd popsala vnitfni a vné&j$i vlivy pisobici na vybranou
spolecnost. Nasledné byl popsan soucasny stav finan¢niho fizeni, organizaéni struktura a

podnikovy informacni systém vybrané spolec¢nosti.

Pro vyhodnoceni vychoziho stavu vybrané spolecnosti v oblasti finanéni vykonnosti byla
vyuzita finan¢ni analyza a ukazatel ekonomické pfidané hodnoty (EVA). Ukazatele byly
aplikovany na obdobi 2017-2021. Soucasti ukazatele EVA byla také analyza rizik a zjisténi
nakladl na kapital. Informace jsem Cerpala zejména z vetejné dostupnych tcetnich zavérek
vybrané spole€nosti. V ramci finan¢ni analyzy byly pouZity pomérové ukazatele, souhrnné
ukazatele a analyticko-deduktivni metody. Vysledky finan¢ni analyzy byly hodnoceny na
zaklade¢ jejich ¢asového vyvoje, doporu¢enych hodnot a benchmarkingu. Pro benchmarking
bylo vybrano pét stavebnich spole¢nosti ze Zlinského kraje a vyuzity informace z vefejné
dostupnych ucetnich zaverek a internetovych stranek téchto spole¢nosti. Benchmarking byl
aplikovan na obdobi 2019-2021 a pro jeho vyhodnoceni byla pouzita také Spider analyza.
Vysledky finan¢ni analyzy vykazovaly v roce 2021 slabsi vysledky ve srovnani s minulym
obdobim (2020), doporuc¢enymi hodnotami i v rdmci mezipodnikového srovnani, a to
zejména v oblasti bézné likvidity, rentability (ROS a ROA) i zadluzenosti. Ukazatel
ekonomické pridané hodnoty (EVA) vysledky finanéni analyzy potvrdil. Do roku 2020 se
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vyznamn¢ promitnul vliv pandemie, jejiz dopady na vybranou spolecnost byly znatelné i

v roce 2021.

Posledni ¢ast diplomové prace byla zaméfena na implementaci reportingu do podnikového
informacniho systému. Po domluvé s vedenim ekonomického oddéleni a na zakladé
analytické Casti této diplomové prace, byl zvolen vhodny obsah reportingové zpravy.
Samotna implementace probihala v podnikovém informaénim systému vybrané spole¢nosti,
kde byl vytvofen interni vykaz. Jeho soucasti byla datova zakladna nastavend pomoci
piikazii a definic pro informacni systém. Tim bylo dosaZeno propojeni mezi internim
vykazem a aktudlnimi i minulymi daty vybrané spolec¢nosti. Dalsi ¢asti vykazu slouzily
k vypoctim finan¢nich ukazateli. Byla zde aplikovédna vertikalni i horizontalni analyza,
pomérové ukazatele, souhrnné ukazatele (INOS, Altmantv model) a ukazatel ekonomické

pfidané hodnoty.

Posledni casti implementace bylo vytvoreni reportingové zpravy v jeji finalni podobé,
véetné formalnich a grafickych uprav, aby mohla byt pro vedeni spole¢nosti kdykoliv k
dispozici. Reportingova zprava obsahovala zobrazeni sledovanych veli¢in a finan¢nich
ukazatell, jejich zobrazeni v tabulkach 1 grafech. Jeji obsah byl rozdélen do péti stran, z
nichz se kazda vénovala urcitému okruhu informaci (majetek, zdroje kryti, vysledek
hospodafteni, rentabilita, ekonomicka ptidana hodnota). Byl vytvotfen také souhrnny report,
ktery ma rozsah jedné strany, pro doplnéni vazeb mezi jednotlivymi ukazateli je k dispozici

také rozpad ukazatele ROE.

Zavérem diplomové prace bylo zobrazeni reportingové zpravy k 31.12.2022 véetné€ jejiho
komentafe k vyvoji roku 2022 a doporu€eni pro vybranou spolecnost do nasledujiciho
obdobi. Rok 2022 vybrana spolecnost nezakoncila v ramci financni vykonnosti zcela
uspésné. Kromé dopadi ekonomické krize, ktera zapocala jiz pandemii v roce 2020, je
spolecnost ovlivnéna také valecnym konfliktem na Ukrajiné, ktery do stavebnictvi pfinasi
zvySeny rust cen stavebnich materiald a obecné jejich nedostatek. Doporuceni do dalsiho
obdobi zahrnuje zejména zvySeni rentability trZeb a zlepSeni fizeni likvidity, idedln¢ formou

sniZeni hodnot kratkodobych zavazkii z obchodnich vztahi.

Vytvoteny report byl nastaven v takové podob¢, aby jej vedeni ekonomického oddéleni
mohlo kdykoliv vyuzivat s minimélni nutnosti Uprav a byla zajiSténa stejna struktura
vykazovani. Je napojen na podnikovy informacni systém spolecnosti, aby zobrazovana data
byla vzdy aktudlni. Tim umoZiuje zobrazeni sledovanych ukazateld k libovolnému

okamziku. V pfipad€, Ze se vyuZiti nastavené¢ho reportu formou interniho vykazu ve
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spole¢nosti osveéd¢i, mize byt dale rozvijen 1 do dalSich ¢asti finan¢niho fizeni a poskytnout
ekonomickému oddé¢leni vybrané spolecnosti dostupny nastroj finan¢niho fizeni, ktery lze

velmi individualné nastavit dle potieb spolec¢nosti.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
C Capital, celkovy kapital

BI Business Inteligence

CAPM metoda pro zjisténi nakladi na vlastni kapital
EAT  zisk po zdanéni

EBT zisk pied zdanénim

EBIT zisk pred zdanénim a uroky

ERP Enterprice Resource Plannig

EVA ekonomicka ptfidanad hodnota (ukazatel)

IS Informaéni systém

MIS  ManaZersky informacni systém

NOA (ista operativni aktiva

NOPAT Cisty operativni vysledek hospodatreni po zdanéni
Nck  néklady na cizi kapital

Nvk naklady na vlastni kapitél

OLAP Online Analytical Processing

ROA rentabilita celkovych aktiv

ROE rentabilita vlastniho kapitalu

ROIC rentabilita investovaného kapitalu

ROS rentabilita trzeb
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Zpracovano vsouladu s whlaskou

&.500/2002 Sb., ve znéni pozdéj$ich predpistl

PREHLED O PENEZNICH TOCIiCH

(v celych tisicich K&)

ke dni 31.12.2017

Obchodni firma nebo jiny
nazev Géetni jednotky

IC

Sidlo, bydli$té nebo misto
podnikani uéetni jednotky

P. Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentt na zacatku ucetniho obdobi 47 286
Penézni toky z hlavni vydéleéné ¢innosti (provozni ¢innost)
Z Ugetni zisk nebo ztrata z b&zné &innosti pred zdanénim 3182
A 1 Upravy o nepenézni operace 6 476
A. 1 1 {Odpisy stalych aktiva umorovani opravné polozky k nabytému majetku 5442
A. 1 2 iZména stavu opravnych poloZek, rezerv 841
A. 1 3 iZskz prodeje stalych aktiv -857
A. 1 4 Vynosy z dividend a podilli na zisku 0
A. 1 5 Vyuctované nakladové uroky s vyjimkou kapitalizovanych a vyGétované vynosové troky 1050
A. 1 6 |Pfipadné Upravy o ostatni nepenézni operace 0
A * Cisty penézni tok z prov.éinnosti pred zdanénim, zménami prac. kapitalu a mim.polozkami 9 658
A 2 Zmény stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitalu -23 920
A. 2 1 iZména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, pfechodnych &t aktiv 34 858
A. 2 2 iZména stavu kratkodobych zavazki z provozni &innosti, prechodnych &t pasiv -28 714
A. 2 3 |Zména stavu zasob -30 064
A. 2 4 Zména stavu kratkodobého finan¢niho majetku nespadajiciho do penéznich prostf. a ekvivalentu 0
A Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim a mimofadnymi polozkami -14 262
A 3 Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych -1 052
A 4 Pfijaté uroky 3
A 5 Zaplacena darn z pfijmud za béznou ¢innost a domérky dané za minula obdobi 1204
AT PFijaté dividendy a podily na zisku 0
A Cisty penézni tok z provozni éinnosti -14 107
Penézni toky z investicni ¢innosti
B. 1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -7 551
B. 2 Pfijmy z prodeje stalych aktiv 2 374
B. *** Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni ¢innosti -5177
Penézni toky z finanéni ¢innosti
C. 1 Dopady zmén dlouhodobych,resp. kratkodobych zavazku -12 291
C. 2 Dopady zmén viastniho kapitalu na penézni prostredky a ekvivalenty 0
C. 2 1 |ZvySenipenéznich prostfedkd z divodu zvySeni zakladniho kapitalu, emisniho azia atd. 0
C. 2 2 {Vyplaceni podilt na viastnim jméni spole¢nikim 0
C. 2 3 |Dalsivklady penéznich prostredkl spole¢niku a akcionarl 0
C. 2 4 {Unhrada ztraty spoleéniky 0
C. 2 5 |Pfimé platby na vrub fondd 0
C. 2 6 |Vyplacené dividendy nebo podily na zisku v¢etné zaplacené dané 0
C. *** Cisty penézni tok vztahuijici se k finanéni éinnosti -12 291
F. Cisté zvyseni resp. snizeni penéznich prostredku -31 575
R. Stav penéznich prostiedku a pen. ekvivalentti na konci uéetniho obdobi 15711




PREHLED O ZMEMA CH VLA ST NiIHO KAFITALU

M A2 N7
{ v cehych tiscich K&

CHoaz e B maadey i Pz
Rt ety

S oo Pt Byl ES0E (et jednofiy
& st podnikand IR0 sa od bydised

|
Polozka viastniho kapitalu Focatecni Zwysen Snizeni Koneemy
stav zustatek
Al | Zzkladni kapital 10 000 1] L] 10 0
1. Zakladni kapitsl zapsany v OR 10000 0 1] 10 00D
2 Wiastnd skcie a astni obchodni podi by 1] 0 0 0
3 Zmny zakadniho kapi Bl i] 0 i/ 0
All. |Kapitalové fondy 0 0 0 |
1 Emisni 3Fio i 1] 1] 1]
2 Oretatni kapitdlowd fondy 1] 0 1] 0
3. Ocefovact rozdihyz plecendni majetos a zdwzid 1] 0 V] O
4 Ooefovac roedibhyz plecensni pri pfemenach 1] 0 i/ 0
5 Rozdihy z pfemén spoletnost 1] 0 1] 0
6. Rozdily z ooenéni pfi preménach spoletnost 1] 0 0 0
Al |Rezervnifondy a ostatni fondy z= zisku 2 035 a 0 2035
1. Zakonny rezervni fond / nedélitiny bnd 2000 0 i} 2 00D
Z Stetutdrni fondy s ostatnd fondy a5 0 1] 15
ALIV. |Vysledek hospodateni minulych ket B1 341 1] 9 894 M7
i. Merozd Sany zisk minuhych let B1 241 0 73 B34 51 44T
2z Meuhrazens zirata minubch let 1] 0 i/ 0
3 Jiny weledek hospodaren minuhch lat 1] 0 1] 0
4, Wisledek hospodaleni v schvalowacim fizend {ooet 431) 1] 0 0 0
AY. |Vyskdek hospodareni iéetniho obdobi -26 471 3 -26 471 31




PRILOHA P I1: UCETNI ZAVERKA 2018

Minimalnizavazny weet informaci
podle whlasky&. 500/2002 Sb.
ve znénipozdéj$ich predpist

ke dni

ROZVAHA
v plném rozsahu

31.12.2018

(v celychtisicich Kg&)

Jméno a pfijmeni, obchodnifirma nebojiny
nazev Gcéetnijednotky

Sidlo nebo bydlisté tcetni jednotky
a misto podnikanili§i-lise od bydli§té

Rok Mésic ICO
2018 12
Oznaceni AKTIVA r‘;";i‘: Bézné ugetni obdobi Minulé Gé. obdobil
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM (F.02+ 03+ 37+74)=F. 78| 001 319 246 -40 915 278 331 214 546
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (F.04 +14 +27)| 003 83 285 -33 314 49 971 53 000
B. | Dlouhodoby nehmotny majetek (f.05+ 06+ 09+10+11)| 004 2874 -2 379 495 882
B. I 1. Nehmotné wysledky wzkumu a wyvoje 005 0 0 0 0
2. Ocenitelna prava (f.07 +08)| 006 2874 -2 379 495 882]
2. 1.|Software 007 2874 -2 379 495 882
2. |Ostatni ocenitelna prava 008 0 0 0 0
3. Goodwill 009 0 0 0 0|
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
5. [nehmotny majetek a nedokon&eny (F12+13) 14 0 0 0 0

dlouhodoby nehmotny majetek

5. 1.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
2. |Nedokoné&eny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (F.15+ 18+ 19+20+24) 014 64 831 -24 935 39 896 42 538
B. Il 1. Pozemky a stavby (.16 +17)| 015 16 799 -3 853 12 946 13 282
1. 1. |Pozemky 016 0 0 0 0|
2. [Stavby 017 16 799 -3 853 12 946 13 282
2. Hmotné movité v&ci a jejich soubory 018 26 623 -16 718 9905 11 338
3. Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 019 12 669 -4 364 8305 9 150
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (F.21+22+23)| 020 0 0 0 0
4. 1. |Péstitelské celky trvalych porosta 021 0 0 0 0
2.|Dospéla zvitata a jejich skupiny 022 0 0 0 0
3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 0 0 0 0
e e o T | o] o
5. 1.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 0 0 0 0
2. |Nedokoné&eny dlouhodoby hmotny majetek 026 8 740 0 8 740 8 768
B. Ill. Dlouhodoby finanéni majetek (.28 az34)| 027 15 580 -6 000 9 580 9 580
B. . 1. Podily - olddana nebo oviadajici osoba 028 15 580 -6 000 9 580 9 580
2. Zapujcky a Uvéry - oddana nebo oviadajici osoba 029 0 0 0 0
3. Podily - podstatny viv 030 0 0 0 0
4. Zapujcky a Uvéry - podstatny viiv 031 0 0 0 0
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0 0 0 0
6. |Zapujekya avéry - ostatni 033 0 0] 0 0
7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (f.35+36)[ 034 0 0 0 0
7. 1. |Jinydlouhodoby finanéni majetek 035 0 0 0 0
2. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036 0 0 0 0|




Oznageni AKTIVA r‘:;'(z Bézné tcetni obdobi Minulé . obdobi
Brutto Korekce Netto Netto

a b c 1 2 3 4
Obézna aktiva (F.38 +46+68 +71)| 037 235410 -7 601 227 809 153 182
L Zasoby (f.39+ 40 +41+44+45)| 038 18 169 0 18 169 43 329
L1 Material 039 0 0 0 0
2. Nedokon&ena wyroba a polotovary 040 13 004 0 13 004 38 102
3. Wrobky a zbozi (F.42 +43) 041 5 165 0 5165 5 227|
3. 1. |Vyrobky 042 0 0 0 0
2. |zboz 043 5165 0 5165 5227
4. Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0 0 0 0
5. Poskytnuté zalohy na zasoby 045 0 0 0 0
S Pohledavky (.47 +57) 046 94 973 -7 601 87 372 94 142
L1, Dlouhodobé pohledavky (f. 48 az52) 047 4 478 0 4 478 3 938
1.1 Pohledavky zobchodnich vztahti 048 4478 0 4478 3938
2. Pohledavky - ovladana nebo oviadajici osoba 049 0 0 0 0
3. Pohledavky - podstatny viiv 050 0 0 0 0
4. OdloZena dariova pohledavka 051 0 0 0 0
5. Pohledavky - ostatni (f. 53 az56) 052 0 0 0 0
5. 1.|Pohledavky za spoleéniky 053 0 0 0 0
2. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 0 0 0 0
3. |Dohadné ucty aktivni 055 0 0 0 0
4. |Jiné pohledavky 056 0 0 0 0
2. Kratkodobé pohledavky (f.58 az61) 057 90 495 -7 601 82 894 90 204
2.1 Pohledavky zobchodnich vztahtl 058 68 982 -3 485 65 497 77 103
2. Pohledavky - ovlddana nebo oviadajici osoba 059 5294 0 5294 5 294
3. Pohledavky - podstatny viiv 060 0 0 0 0
4. Pohledavky - ostatni (.62 az67) 061 16 219 -4 116 12 103 7 807
4. 1.|Pohledavky za spole¢niky 062 61 0 61 1261
2. |Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 063 0 0 0 0
3. |Stat - dafiové pohledavky 064 4 550 0 4 550 3 323]
4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 3369 -257 3112 862,
5. |Dohadné ucty aktivni 066 2674 0 2674 426
6. |[Jiné pohledavky 067 5565 -3 859 1706 1935
. 3. Casoveé roziseni aktiv (f.69az71) 068 0 0 0 0|
. 3.1 Naklady pfistich obdobi 069 0 0 0 0
2. Komplexni naklady pfistich obdobi 070 0 0 0 0
3. PFijmy pfistich obdobi 071 0 0 0 0
i Kratkodoby finanéni majetek (Ff.73az74) 072 0 0 0 0
R Podily - oviadana nebo oviadajici osoba 073 0 0 0 0
2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 074 0 0 0 0
V. Penéni prostiedky (f. 76 az77) 075 122 268 0 122 268 15 711
V. 1 Penézni prostredky v pokladné 076 232 0 232 622
2. Penézi prostredky na Uctech 077 122 036 0 122 036 15 089
Casové rozigeni aktiv (F.79 az81) 078 551 0 551 8 364
1. Naklady pfistich obdobi 079 551 0 551 661
2. Komplexni naklady pfistich obdobi 080 0 0 0 0
3. Prijmy pfistich obdobi 081 0 0 0 7703




Oznaceni PASIVA Cislo Stav v bézném Stav v minulém
Fadku ucetnim obdobi ucetnim obdobi
b [ 5 6

PASIVA CELKEM F.79+105+148)=7.001| 082 278 331 214 546
Vlastni kapital (F.84+88+96+99+103+104)| 083 68 721 66 693
I Zakladni kapital (F.85az87) 084 10 000 10 000
l. Zakladni kapital 085 10 000 10 000
Viastni podily (-) 086 0 0
Zmény zakladniho kapitalu 087 0 0
Il. Ao a kapitalové fondy (F. 89 +90)| 088 0 0
Il Ao 089 0 0
Kapitalové fondy (F.91az95)| 090 0 0
. 1.|Ostatni kapitalové fondy 091 0 0
2. |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku (+/-) 092 0 0
3. |Oceriovaci rozdily z pfecenéni pfi pieménach obchodnich korporaci (+/-) 093 0 0
4.|Rozdily zpfemén obchodnich korporaci (+/-) 094 0 0
5. |Rozdily zocenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+/-) 095 0 0
AL Fondy ze zisku (F.97 az98) 096 2023 2035
AL Ostatni rezervni fondy 097 2 000 2 000
Statutarni a ostatni fondy 098 23 35
V. Wsledek hospodareni minulych let (+/-) (f. 100 az102)[ 099 53 058 51 447,
IV. Nerozdéleny zisk minulych let 100 53 058 51 447
Neuhrazena ztrata minulych let (-) 101 0 0
Jiny wsledek hospodareni minulych let (+/-) 102 0 0
A V. ysledek hospodafeni béZzného Gcetniho obdobi 103 3 640 3211
AV Rozhodnuto o zalohové wplaté podilu na zisku 104 0 0
B+C Clzi ZDROJE (F.106 +111)[ 105 209 610 147 853
B. Rezervy (F.107 az110)[ 106 508 556
B. 1 Rezerva na diichody a podobné zavazky 107 0 0
2. Rezerva na daf z pfijmua 108 0 0
3. Rezervy podle 2Mastnich prawvnich predpist 109 0 0
4. Ostatni rezervy 110 508 556
C. Zavazky (F.112+127)[ 111 209 102 147 297
C. Dlouhodobé zavazky (F.113 + (116 az123))| 112 56 896 40 494
C. \iydané dluhopisy (F.114 +115) 113 0 0
. 1.|Vyménitelné dluhopisy 114 0 0
2. |Ostatni dluhopisy 115 0 0
Zavazky k uvérowym institucim 116 0 0
Dlouhodobé pfijaté zalohy 117 0 0
Zavazky z obchodnich vztaht 118 56 869 40 488
Dlouhodobé sménky k uhradé 119 0 0
Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba 120 0 0
Zavazky - podstatny viiv 121 0 0
OdloZeny dariovy zavazek 122 27 6
Zavazky - ostatni (F. 124 az126) 123 0 0
. 1.|Zavazky ke spoleénikim 124 0 0
2.|Dohadné Géty pasivni 125 0 0
3. |Jiné zavazky 126 0 0




Oznaceni PASIVA Cislo Stav v bézném Stav v minulém
Fadku ucetnim obdobi ucetnim obdobi
a b [ 5 6
c. Kratkodobé zavazky (F.128 + (131 az137))| 127 152 206 106 803
C.I 1 ydané dluhopisy (F.129 + 130) 128 0 0
1. 1.|Vyménitelné dluhopisy 129 0 0
2. |Ostatni dluhopisy 130 0 0
2. Zavazky k Gvérovym institucim 131 10 000 34 639
3. Kratkodobé pijaté zalohy 132 1186 1185
4. Zavazky zobchodnich vztaht 133 129 870 62 399
5. Kratkodobé sménky k uhradé 134 0 0
6. Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba 135 0 0
7. Zavazky - podstatny viiv 136 0 0
8. Zavazky - ostatni (f. 138 az144)( 137 11 150 8 580
8. 1.|Zavazky ke spoleénikim 138 3 500 650
2. |Kratkodobé finanéni vypomoci 139 0 0
3.|Zavazky k zaméstnancim 140 2121 640
4. [Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho poji§téni 141 1183 1081
5. [Stat - dariové zavazky a dotace 142 310 272
6. |Dohadné ucty pasivni 143 4 036 5936
7. |Jiné zavazky 144 0 0
C. Il Casové rozigeni pasiv (F. 146 az147) 145 0 0
C. . 1. Vydaje pfistich obdobi 146 0 0
2. ynosy pfistich obdobi 147 0 0
D. Casové rozigeni pasiv (f. 149 az150)| 148 0 0
D. 1 Vydaje pfistich obdobi 149 0 0
2. Wnosy pristich obdobi 150 0 0




Minimalnizavazny vycet informaci

podle whlasky¢. 500/2002 Sb.
ve znénipozdéj$ich predpist

ke dni

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu

31.12.2018

(v celychtisicich K¢&)

Jméno a pfijmeni, obchodnifirma nebojiny

nazev ucetnijednotky

Sidlo nebo bydli$té ucetnijednotky
a misto podnikanilisi-lise od bydlisté

Rok Mésic ICO
2018 12
Oznaceni TEXT Cislo Skuteénost v iéetnim obdobi
fadku
bézném minulém
a b C 1 2
I. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 698 922 453 018
1. Trzby za prodej zbozi 02 19 796 14 190
A Wkonova spotfeba (f. 04 az06) 03 638 397 451 962
A 1. [Naklady vwnaloZené na prodané zbozi 04 17 207 12 152
A 2. |Spotieba materialu a energie 05 61934 55 889
A 3. [Sluzby 06 559 256 383 921
B. Zména stawu zasob viastni ¢innosti (+/-) 07 25098 -30 385
C. Aktivace (-) 08 0 0]
D. Osobni naklady (F.10+11) 09 47 175 39 125
D. 1. |Mzdové naklady 10 34 889 29 074
D. Py N?klady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni F12+13) 11 12 286 10 051
naklady
D. 2.1.|Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 11715 9 669
D. 2.2.|Ostatni naklady 13 571 382
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (F.15+ 18 +19) 14 4920 5202
E. 1 Upr.avy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného (.16 +17) 15 5585 5442
majetku
E 11. Upltavy hodnot’dlouhodobeho nehmotného a hmotného 16 5585 5442
majetku - trvalé
E. 12. Upr.avy hodn?t dlo'uhodobeho nehmotného a hmotného 17 0 0
majetku - doCasné
E. 2. |Upravyhodnot zasob 18 0 0
E. 3. |Upravy hodnot pohledavek 19 -665 -240,
1. Ostatni provozni wnosy (.21 az23) 20 8 258 8784
lll. 1. |Trzbyzprodeje dlouhodobého majetku 21 1324 2 374
ll. 2: |Trzbyzprodeje materialu 22 91 43
lll. 3. |Jiné provozni wnosy 23 6 843 6 367
F. Ostatni provozni naklady (. 25 az29) 24 5441 4 056
F. 1. |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 1 006 1517
F. 2. |Zustatkova cena prodaného materialu 26 0 0
F. 3. |Dané a poplatky 27 217 263
F. 4. |Rezervyvprovoznioblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 -24 0
F. 5. |Jiné provozni naklady 29 4 242 2276
N Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 5045 6032

[f.01+02-03-07-08-09-14 + 20 - 24]




Oznaceni TEXT Cislo Skuteénost v i¢etnim obdobi
fadku
bézném minulém
a b [ 1 2
V. VWnosy zdlouhodobého finanéniho majetku - podily (F.32+33)[ 31 0 0
IV. 1. |Wnosyzpodilt - oMadana nebo oviadajici osoba 32 0 0|
IV. 2. |Ostatni wnosyzpodilt 33 0 0]
G. Néaklady wnaloZené na prodané podily 34 0 0
V. Wnosy zostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (F.36 +37)[ 35 0 0
V. 1 Wnosy zostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - 36 0 0
) oviadana nebo oviadajici osoba
V. 2. |Ostatni wynosy zostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0 0]
H. Nél_(lady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim 38 0 0
majetkem
VI VWynosové uroky a podobné wnosy (F.40+41)[ 39 0 3
VI 1 Wynosové uroky a podobné wnosy - ovlddana nebo oviadajici 40 0 0
osoba
VI. 2. |Ostatni wnosové troky a podobné wnosy 41 0 3]
1. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0]
J. Nakladové uroky a podobné naklady (f.44 +45)| 43 1 006 1052
1. 1 Nakladové uroky a podobné naklady - oiddana nebo oviadajici 44 0 0
osoba
J 2. |Ostatni nakladové troky a podobné naklady 45 1 006 1052
VI Ostatni finanéni wnosy 46 535 123
K. Ostatni finanéni naklady 47 1813 1924
N Finanéni vysledek hospodareni (+/-)
[.31-34+35-38+39-42-43 +46-47] 48 2 aecl
** Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) (F.30+48)[ 49 3661 3182,
L. Dari zpfijmu (f.51+52)| 50 21 -29
L. 1. |Dan zpfijmu splatna 51 0 0]
L. 2. |Dai zpfijma odloZena (+/-) 52 21 -29
** Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) (f.49-50)[ 53 3640 3211
M. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim (+/-) 54 0 0
el Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-) (r.53-54)| 55 3640 3211
. Cisty obrat za G¢etni obdobi 56 727 511 476 118

[.01+02+20+31+35+39 +46]




Zpracovano vsouladu s whlaskou

€.500/2002 Sb., ve znéni pozdé&jsich pfedpist

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

(v celych tisicich K&)

ke dni 31.12.2018

Obchodni firma nebo jiny
nazev ucetni jednotky

Sidlo, bydli§té nebo misto
podnikani dcetni jednotky

2018 2017

P. Stav penéZnich prostfedki a penéZnich ekvivalentti na zaéatku uéetniho obdobi 15711 47 286

Penézni toky z hlavni vydéle¢né ¢innosti (provozni ¢innost)
Z Ugetni zisk nebo ztrata z b&zné &innosti pred zdanénim 3 661 3182
A 1 Upravy o nepenézni operace 7 070 6 477
A. 1 1 |Odpisy stalych aktiv a umorovani opravné polozky k nabytému majetku 5 585 5443
A. 1 2 |Zména stavu opravnych poloZek, rezerv 796 841
A. 1 3 |Zskz prodeje stalych aktiv -317 -857
A 1 4 |Wnosy z dividend a podilti na zisku 0 0
A. 1 5 |Vyuctované nakladové uroky s vyjimkou kapitalizovanych a vyucétované vynosové troky 1006 1050
A. 1 6 [Pfipadné Gpravy o ostatni nepenézni operace 0 0
A * Cisty penézni tok z prov.éinnosti pred zdanénim, zménami prac. kapitalu a mim.polozkami 10 731 9 659
A 2 Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 108 573 -23 921
A. 2 1 |Zména stavu pohledavek z provozni ginnosti, pfechodnych uétu aktiv 13 371 34 858
A. 2 2 |Zména stavu kratkodobych zavazki z provozni innosti, pfechodnych ugti pasiv 70 042 -28 715
A. 2 3 [Zména stavu zasob 25160 -30 064
A. 2 4 |Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéZnich prostf. a ekvivalentu 0 0
A ** Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim a mimoradnymi polozkami 119 304 -14 262
A 3 Viyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych -1 006 -1 052
A 4 Pfijaté troky 0 3
A 5 Zaplacena daii z pfjmu za b&znou &innost a domérky dané za minula obdobi 1212 1204
AT Pfijaté dividendy a podily na zisku 0 0
A ***  |Cisty penézni tok z provozni éinnosti 119 510 -14 107

Penézni toky z investicni ¢innosti
B. 1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -4 407 -7 551
B. 2 PFijmy z prodeje stalych aktiv 1324 2374
B. *** Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni éinnosti -3 083 -5177

Penézni toky z finanéni ¢innosti
C. 1 Dopady zmén dlouhodobych,resp. kratkodobych zavazkd -8 258 -12 291
C. 2 Dopady zmén viastniho kapitalu na penézni prostfedky a ekvivalenty -1612 0
C. 2 1 |2vySenipenéznich prostifedkl z divodu zvySeni zékladniho kapitalu, emisniho azia atd. 0 0
C. 2 2 |Vyplaceni podilti na viastnim jméni spole¢nikiim 0 0
C. 2 3 [Dalsivklady pen&Znich prostfedku spolecniki a akcionard 0 0
C. 2 4 |Unhrada ztraty spoledniky 0 0
C. 2 5 [Pfimé platby na vrub fondd -12 0
C. 2 6 [Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené dané -1 600 0
C. **  |Cisty penézni tok vztahuijici se k finanéni éinnosti -9 870 -12 291
F. Cisté zvySeni resp. snizeni penéznich prostiedk 106 557 -31 575
R. Stav penéznich prostiedki a pen. ekvivalent na konci uéetniho obdobi 122 268 15711




Prehled o zménach vlastniho kapitalu za obdobi 2018/12

viis. K&
| Sledované | Minulé
obdobi obdobi
A.  Zakladni kapital zapsany v obchodnim rejstriku
1. |pocatecni zUstatek 10 000 10 000
2. [zvy$eni 0 0
3. |snizeni 0 0
4. |konecny zlstatek 10 000 10 000
B.  Zakladni kapital nezapsany
1. |pocatecni zUstatek 0 0
2. |zwySeni 0 0
3. |snizeni 0 0
4. |kone¢ny zustatek 0 0
C. A+ - B. se zhodlednénim Gétu 252
1. |pocatecni zlstatek A. +/ -B 10 000 10 000
2. |pocatecni zlstatek Vastnich akcii a viastnich obchodnich podild 0 0
3. |zména stawu Uctu 252 | 0 0
4. |kone€ny zustatek Uctu 252 0 0
5. |kone¢ny zustatek A. +/ -B. 10 000 10 000
D. Emisni azio
1. [pocate€ni zUstatek 0 0
2. |zvwySeni 0 0
3. [sniZeni 0 0
4. |koneény zlstatek 0 0
E. Rezervni fondy
1. |po&atecni zustatek 2000 2000
2. [zwy$eni 0 0
3. [sniZzeni 0 0
4. |koneény zUstatek 2000 2000
F.  Ostatni fondy ze zisku
1. [pocateni zUstatek 35 35
2. [zvy$eni 0 0
3. [sniZeni 12 0
4. |kone¢ny zustatek 23 35
G. Vysledek hospodareni minulych let
1. [pocateni zUstatek 0 0
2. [zvy$eni 0 0
3. |snizeni 0 0
4. |kone¢ny zustatek 0 0
H. Kapitalové fondy
1. |poateéni zUstatek 0 0
2. [zvy$eni 0 0
3. |snizeni 0 0
4. |kone¢ny zustatek 0 0
l. Rozdily z pfecenéni nezahrnuté do vysledku hospodareni
1. |poatecni zUstatek 0 0
2. [zvy$eni 0 0
3. |snizeni 0 0
4. |kone¢ny zustatek 0 0
J.  Zisk ucetnich obdobi (Ucet 428 +zUstatek na strané D uctu 431)
1. [pocatecni zistatek 54 658 77917
2. [zvy$eni 0 0
3. |snizeni 1600 26 470
4. |kone¢ny zustatek 53 058 51447
K.  Ztrata ucetnich obdobi (ticet 429 +zustatek na strané MD uctu 431)
1. |pocatecni zUstatek 0 -26 470
2. [zvy$eni 0 26 470
3. |snizeni 0 0
4. |kone¢ny zustatek 0 0
|L. Zisk/ ztrata za ucetni obdobi po zdanéni 3640 3211
| VLASTNI KAPITAL CELKEM 68 721 | 66 693|




PRILOHA P I11: UCETNI ZAVERKA 2019

Minimalnizavazny vycet informaci
podle whiasky¢. 500/2002 Sb.
ve znénipozdéjsich predpist

ke dni

ROZVAHA

v plném rozsahu

31.12.2019

(v celychftisicich K&)

Jméno a pfijmeni, obchodnifirma nebojiny
nazev ucetnijednotky

Sidlo nebo bydli§té ucetnijednotky
a misto podnikénilisi-lise od bydlisté

Rok Mésic ICO
2019 12
Oznaéeni AKTIVA Cislo B&2né Géetni obdobi Minulé Gé. obdobi
radku Brutto Korekce Netto Netto
b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM (f.02+ 03+37+74)=F. 78| 001 357 525 -41 975 315 550 268 751
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0|
B. Dlouhodoby majetek (f.04 + 14 +27)| 003 68 254 -34 619 33 635 40 391
B. | Dlouhodoby nehmotny majetek (f.05+06+09+10+11)| 004 3052 -2 797 255 495
B.I. 1. Nehmotné wysledky vyzkumu a wwoje 005 0 0 0 0
2. Ocenitelna prava (f.07 +08)| 006 3052 -2 797 255 495
2. 1. [Software 007 3052 -2797 255 495
2. |Ostatni ocenitelna prava 008 0 0 0 0
3. Goodwill 009 0 0 0 0|
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
5. nehmotny majetek a nedokonceny .12+ 13)| 914 0 0 0 0|

dlouhodoby nehmotny majetek

5. 1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
2.|Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0 0 0 0|
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (f. 15+ 18+19+20+24)| 014 65 202 -31 822 33 380 39 896
B. Il 1. Pozemky a stavby (f.16 +17)| 015 25 539 -8 559 16 980 12 946
1. 1.|Pozemky 016 0 0 0 0
2. [Stavby 017 25 539 -8 559 16 980 12 946
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 26 994 -18 054 8940 9 906
3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019 12 669 -5 208 7 460 8 305
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (F.21+22+23)| 020 0 0 0 0
4. 1. |Péstitelské celky trvalych porostu 021 0 0 0 0
2. |Dospéla zvirata a jejich skupiny 022 0 0 0 0
3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 0 0 0 0
e o : | o
5. 1. [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 0 0 0 0
2. |Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 026 0 0 0 8 740
B. lIl. Dlouhodoby finanéni majetek (F.28 az34) 027 0 0 0 0
B. Il 1. Podily - oviddana nebo oviadajici osoba 028 0 0 0 0|
2. Zapujcky a uvéry - oMadana nebo oviadajici osoba 029 0 0 0 0
3. Podily - podstatny viiv 030 0 0 0 0
4. Zapujcky a uvéry - podstatny viiv 031 0 0 0 0
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0 0 0 0
6. Zapujcky a uvery - ostatni 033 0 0 0 0
7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (F.35+36)| 034 0 0 0 0
7. 1. [Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035 0 0 0 0|
2. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036 0 0 0 0




Oznadeni AKTIVA r‘;';'(‘; B&2né G&etni obdobi Minulé G&. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
Obéma aktiva (F.38 +46 +68 +71)| 037 288 618 -7 356 281 262 227 809
L Zéasoby (F.39+ 40+ 41+44+45)| 038 6310 0 6310 18 169
L1 Material 039 0 0 0 0
2. Nedokong&ena wroba a polotovary 040 1857 0 1857 13 004
3. Wrobky a zboZi (F.42 +43) 041 4 453 0 4 453 5165
3.1 WWrobky 042 0 0 0 0
2. Zbozi 043 4453 0 4453 5165
4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0 0 0 0
5. Poskytnuté zalohy na zasoby 045 0 0 0 0
L Pohledavky (F. 47 + 57) 046 176 915 -7 356 169 559 87 372
1. Dlouhodobé pohledavky f. 48 az52) 047 4319 0 4319 4 478|
1.1 Pohledavky z obchodnich vztaht 048 3621 0 3621 4478
2. Pohledavky - oviddana nebo oviadajici osoba 049 0 0 0 0
3. Pohledavky - podstatny viiv 050 0 0 0 0
4. OdloZena dariova pohledavka 051 698 0 698 0
5. Pohledavky - ostatni F.53 az56) 052 0 0 0 0|
5. 1.|Pohledavky za spole¢niky 053 0 0 0 0
. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 0 0 0 0
.|Dohadné uéty aktivni 055 0 0 0 0
.|Jiné pohledavky 056 0 0 0 0
2. Kratkodobé pohledavky F.58 az61) 057 172 596 -7 356 165 240 82 894
2.1 Pohledavky z obchodnich vztahti 058 146 304 -3444 142 860 65 497
2. Pohledavky - oMadana nebo oviadajici osoba 059 5294 0 5294 5294
3. Pohledavky - podstatny viiv 060 0 0 0 0
4. Pohledavky - ostatni f.62az67) 061 20 998 -3 912 17 086 12 103
4. 1.|Pohledavky za spoleéniky 062 1115 0 1115 61
. |Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 063 0 0 0 0
.|Stat - dariové pohledavky 064 2621 0 2621 4 550
. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 1406 0 1406 3112
.|Dohadné aéty aktivni 066 10 398 0 10 398 2674
.|Jiné pohledavky 067 5458 -3 912 1 546 1706
I Kratkodoby finanéni majetek F.69 az70) 068 0 0 0 0
. 1. Podily - olddana nebo oviadajici osoba 069 0 0 0 0
2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070 0 0 0 0
LIV Penézni prostredky F.72az73) 071 105 393 0 105 393 122 268|
V. 1 Penézni prostiedky v pokladné 072 690 0 690 232
2. Penézni prostiedky na tétech 073 104 703 0 104 703 122 036
Casové roZigeni aktiv F.75az77) 074 653 0 653 551
1. Naklady pfistich obdobi 075 653 0 653 551
2. Komplexni naklady pfistich obdobi 076 0 0 0 0
3. PFijmy pfistich obdobi 077 0 0 0 0




Oznaceni PASIVA Cislo Stav v bézném Stav v minulém
Fadku ucetnim obdobi ucetnim obdobi
b [ 5 6

PASIVA CELKEM F.79+101+141)=7.001| 078 315 550 268 751
Mastni kapital (F.80+ 84 +92+95+99 + 100)[ 079 66 406 59 141
I Zakladni kapital (F.81az83)[ 080 10 000 10 000
l. Zakladni kapital 081 10 000 10 000
Viastni podily (-) 082 0 0
Zmény zakladniho kapitalu 083 0 0
1. Ao a kapitalové fondy (.85 +86)| 084 0 0
Il Ao 085 0 0
Kapitalové fondy (f.87 az91)| 086 0 0
. 1.|Ostatni kapitalové fondy 087 0 0
2. [Ocerovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku (+/-) 088 0 0
3. |Oceriovaci rozdily z pfecenéni pfi pieménach obchodnich korporaci (+/-) 089 0 0
4. |Rozdily zpifemén obchodnich korporaci (+/-) 090 0 0
5. |Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 091 0 0
Al Fondy ze zisku (F.93 +94)| 092 4217 2023
AL Ostatni rezervni fondy 093 2 000 2 000
Statutarni a ostatni fondy 094 2217 23|
IV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) (F.96 az98) 095 44 917 43 478
IV. Nerozdéleny zisk minulych let 096 44 917 43 478
Neuhrazena ztrata minulych let (-) 097 0 0
Jiny wsledek hospodareni minulych let (+/-) 098 0 0
A V. Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi(t. 01 -80 - 84 - 92-95-100 - 101 - 1| 099 7272 3 640
AV Rozhodnuto o zalohové wplaté podilu na zisku 100 0 0
B+C CIzi ZDROJE (f. 102 + 107)| 101 249 144 209 610
B. Rezervy (F.103 az106) 102 12738 508
B. 1 Rezerva na diichody a podobné zavazky 103 0 0
2. Rezerva na dan z pFjmu 104 0 0
3. Rezervy podle 2Mastnich prawvnich predpist 105 0 0
4. Ostatni rezervy 106 12738 508|
C. Zavazky (F.108 + 123)| 107 236 406 209 102
C.1 Dlouhodobé zavazky (F.109 + (112 az119))| 108 39 451 56 896
C. Viydané dluhopisy (f.110 + 111)| 109 0 0
. 1.|Vyménitelné dluhopisy 110 0 0
2. |Ostatni dluhopisy 111 0 0
Zavazky k uvérowym institucim 112 0 0
Dlouhodobé pfijaté zalohy 113 0 0
Zavazky z obchodnich vztaht 114 39 451 56 869
Dlouhodobé sménky k uhradé 115 0 0
Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba 116 0 0
Zavazky - podstatny viiv 117 0 0
Odlozeny dafovy zavazek 118 0 27
Zavazky - ostatni (F.120 az122)[ 119 0 0
. 1.|Zavazky ke spoleénikim 120 0 0
2.|Dohadné Géty pasivni 121 0 0
3. |Jiné zavazky 122 0 0




Oznaceni PASIVA Cislo Stav v bézném Stav v minulém
Fadku ucetnim obdobi ucetnim obdobi
b [ 5 6
C. L. Kratkodobé zavazky (F. 124 + (127 az133))| 123 196 955 152 206
C. . \ydané dluhopisy (F.125 +126)| 124 0 0
. 1.|Vyménitelné dluhopisy 125 0 0
2. |Ostatni dluhopisy 126 0 0
Zavazky k avérovym institucim 127 0 10 000
Kratkodobé pfijaté zalohy 128 1201 1186
Zavazky z obchodnich vztaht 129 185773 129 870
Kratkodobé sménky k uhradé 130 0 0
Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba 131 0 0
Zavazky - podstatny viiv 132 0 0
Zavazky - ostatni (f. 134 az140) 133 9 981 11 150
. 1. |Zavazky ke spole¢nikim 134 5100 3 500
2. |Kratkodobé finanéni wpomoci 135 0 0
3. [Zavazky k zaméstnancim 136 2132 2121
4.|Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 137 1179 1 183]
5. |Stat - dariové zavazky a dotace 138 1052 310
6. [Dohadné ucty pasivni 139 518 4 036
7. |Jiné zavazky 140 0 0
D. Casové rozigeni pasiv (F. 142 + 143) 141 0 0
D. 1 Vydaje pfistich obdobi 142 0 0
2. Wnosy pfistich obdobi 143 0 0




Minimalnizavazny vycet informaci

podle whlasky¢. 500/2002 Sb.
ve znénipozdéj$ich predpist

ke dni

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu

31.12.2019

(v celychtisicich K¢&)

Jméno a pfijmeni, obchodnifirma nebojiny
nazev ucetnijednotky

Sidlo nebo bydli$té ucetnijednotky
a misto podnikanilisi-lise od bydlisté

Rok Mésic ICO
2019 12
Oznaceni TEXT Cislo Skuteénost v iéetnim obdobi
fadku
bézném minulém
a b C 1 2
I. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 595 697 698 922
1. Trzby za prodej zbozi 02 17 556 19 796
A Wkonova spotfeba (f. 04 az06) 03 527 819 638 397
A 1. |Néaklady vwnaloZené na prodané zbozi 04 14 966 17 207
A 2. |Spotieba materialu a energie 05 39435 61934
A 3. |[Sluzby 06 473 418 22 925
B. Zména stawu zasob viastni ¢innosti (+/-) 07 11 147 25 098
C. Aktivace (-) 08 0 0]
D. Osobni naklady (F.10+11) 09 45 597 47 175
D. 1. |Mzdové naklady 10 33 568 34 889
D. Py N?klady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni F12+13) 11 12 029 12 286
naklady
D. 2.1.|Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 11 202 11715
D. 2.2.|Ostatni naklady 13 827 571
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (F.15+ 18 +19) 14 9 446 4 920
E. 1 Upr.avy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného (.16 +17) 15 9691 5585
majetku
E 11. Upltavy hodnot’dlouhodobeho nehmotného a hmotného 16 9691 5585
majetku - trvalé
E. 12. Upr.avy hodn?t dlo'uhodobeho nehmotného a hmotného 17 0 0
majetku - doCasné
E. 2. |Upravyhodnot zasob 18 0 0
E. 3. |Upravy hodnot pohledavek 19 -245 -665]
1l Ostatni provozni wnosy (f.21 az23) 20 7723 8 258
lll. 1. |Trzbyzprodeje dlouhodobého majetku 21 3271 1324
ll. 2: |Trzbyzprodeje materialu 22 10 91
lll. 3. |Jiné provozni wnosy 23 4 442 6 843
F. Ostatni provozni naklady (. 25 az29) 24 17 645 5441
F. 1. |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 2015 1006
F. 2. |Zustatkova cena prodaného materialu 26 0 0
F. 3. |Dané a poplatky 27 195 217
F. 4. |Rezervyvprovozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 12 230 -24
F. 5. |Jiné provozni naklady 29 3205 4 242
N Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 9322 5 945

[f.01+02-03-07-08-09-14 + 20 - 24]




Oznaceni TEXT Cislo Skuteénost v ic¢etnim obdobi
fadku
bézném minulém
a b [ 1 2
V. WWnosy zdlouhodobého finanéniho majetku - podily (F.32+33)[ 31 0 0
IV. 1. |Wnosyzpodilt - ovMadana nebo oviadajici osoba 32 0 0|
IV. 2. |Ostatni wnosyz podilt 33 0 0
G. Néaklady wnaloZené na prodané podily 34 0 0
V. Wnosy zostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (F.36+37)| 35 0 0
V. 1 Wnosy zostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - 36 0 0
: oviddana nebo oviadajici osoba
V. 2. |Ostatni wnosyzostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0 0|
H Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim 38 0 0
) majetkem
V1. VWnosové lroky a podobné wnosy (F.40+41)[ 39 0 0
VI 1 Vnosové uroky a podobné wnosy - olddana nebo oviadajici 40 0 0
osoba
VI. 2. |Ostatni vynosové Uroky a podobné wnosy 41 0 0
I Upravy hodnot a rezervy ve finan&ni oblasti 42 0 0|
J. Nékladové uroky a podobné naklady (f. 44 + 45)| 43 324 1006
. 1 Nakladové uroky a podobné naklady - oadana nebo oviadajici 44 0 0
osoba
J 2. |Ostatni nakladové roky a podobné naklady 45 324 1 006
A Ostatni finanéni wnosy 46 1009 535
K. Ostatni finanéni naklady 47 2728 1813
N Finanéni vysledek hospodareni (+/-)
[.31-34+35-38+39-42-43 +46-47] 48 BEE B2
** Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) (F.30+48)[ 49 7279 3 661
L. Dari zpfijmu (f.51+52)| 50 7 21
L. 1. |Dan zpfijmt splatna 51 733 0
L. 2. |Daii zpfijmU odloZena (+/-) 52 -726 21
** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) (f.49-50)| 53 7272 3 640,
M. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-) 54 0 0
e Vysledek hospodareni za Uéetni obdobi (+/-) (f.53-54)| 55 7272 3 640
N Cisty obrat za G¢etni obdobi 56 621 985 727 511

[.01+02+20+31+35+39 +46]




Zpracovino vsouladu s whiaskou PREHLED O PENEZNICH TOCICH Obchodni firma nebo jiny

€.500/2002 Sb., ve znéni pozdéj§ich predpist (vcelych tisicich K¢&) nazev Gcetni jednotky

ke dni 31.12.2019

IC Sidlo, bydlists nebo misto
podnikani G€etni jednotky

2019 2018

P. Stav pené&Znich prostfedk( a penéZnich ekvivalenttl na zacatku ucetniho obdobi 122 268 15711

Penézni toky z hlavni vydéle€né ¢innosti (provozni ¢innost)
Z Ugetni zisk nebo ztrata z b&zné &innosti pred zdanénim 7279 3 661
A 1 Upravy o nepenézni operace 20 744 7 070
A. 1 1 |Odpisy stalych aktiv a umofovani opravné polozky k nabytému majetku 9 691 5 585
A. 1 2 |Zména stavu opravnych poloZek, rezerv 11 985 796
A. 1 3 |Zisk z prodeje stalych aktiv -1 256 -317
A 1 4 |VWnosy z dividend a podilii na zisku 0 0
A. 1 5 |Vyuctované nakladové uroky s vyjimkou kapitalizovanych a vyuétované vynosové troky 324 1 006
A. 1 6 |PFipadné Upravy o ostatni nepenézni operace 0 0
A * Cisty penézni tok z prov.éinnosti pred zdanénim, zménami prac. kapitalu a mim.polozkami 28 023 10 731
A 2 Zmény stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitalu -15 467 108 573
A. 2 1 |Zména stavu pohledavek z provozni &innosti, pfechodnych uétu aktiv -81 346 13 371
A. 2 2 |Zména stavu kratkodobych zavazk( z provozni ¢innosti, prechodnych uétd pasiv 54 020 70 042
A. 2 3 |Zména stavu zasob 11 859 25160
A. 2 4 [Zména stavu kratkodobého finan¢niho majetku nespadajiciho do penéZnich prostf. a ekvivalentt 0 0
A ** Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim a mimofadnymi polozkami 12 556 119 304
A 3 Vlyplacené aroky s vyjimkou kapitalizovanych -324 -1 006
A 4 Pfijaté troky 0 0
A5 Zaplacena dar z pfijmu za béZnou ¢innost a domérky dané za minula obdobi -4 1212
AT Pfijaté dividendy a podily na zisku 0 0
A Cisty penézni tok z provozni éinnosti 12 228 119 510

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B. 1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -4 950 -4 407
B. 2 Prijmy z prodeje stalych aktiv 3272 1324
B. *** Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni éinnosti -1678 -3 083

Penézni toky z finanéni innosti
cC. 1 Dopady zmén dlouhodobych,resp. kratkodobych zavazka -27 417 -8 258
C. 2 Dopady zmén viastniho kapitalu na penézni prostiedky a ekvivalenty -7 -1612
C. 2 1 |2vySenipenéznich prostifedku z diivodli zvySeni zakladniho kapitalu, emisniho azia atd. 0 0
C. 2 2 [Vyplaceni podilli na viastnim jméni spole¢nikim 0 0
C. 2 3 |Dal3ivklady penéznich prostfedkd spole¢niki a akcionara 0 0
C. 2 4 |Uhrada ztraty spole&niky 0 0
C. 2 5 [Pfimé platby na vrub fondu -7 -12
C. 2 6 [Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené dané 0 -1 600
C. *** Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti -27 424 -9 870
7 Cisté zvyseni resp. snizeni penéznich prostredkl -16 874 106 557
R. Stav penéznich prostiedku a pen. ekvivalent na konci uéetniho obdobi 105 394 122 268




Prehled o zménach vlastniho kapitalu za obdobi 2019/12

vtis. K&
| Sledované | Minulé
obdobi obdobi
Zakladni kapital zapsany v obchodnim rejstiku
1. |po¢atecni zUstatek 10 000 10 000
2. |zwySeni 0 0
3. |snizeni 0 0
4. |kone¢ny zUstatek 10 000 10 000
Zakladni kapital nezapsany
1. |pocatecni zUstatek 0 0
2. [zvySeni 0 0
3. [shizeni 0 0
4. |konegny zlstatek 0 0
A.+/ - B. se zhodlednénim uétu 252
1. |pocatecni zUstatek A. +/ -B 10 000 10 000
2. |po¢atecni zustatek viastnich akcii a viastnich obchodnich podild 0 0
3. |zména stewu it 252 | 0 0
4. [konecny zUstatek Uctu 252 0 0
5. [kone€ny zlstatek A. +/ -B. 10 000 10 000
Emisni azio
1. |pocatecni zustatek 0 0
2. |zvySeni 0 0
3. |shizeni 0 0
4. |kone¢ny zUstatek 0 0
Rezervni fondy
1. |pocatecni zUstatek 2 000 2 000
2. [zvySeni 0 0
3. [snizeni 0 0
4. |kone¢ny zUstatek 2000 2 000
Ostatni fondy ze zisku
1. [pocéatedni zustatek 23 35
2. |zwySeni 2200 0
3. [shizeni 6 12
4. [kone¢ny zustatek 2217 23
Vysledek hospodaieni minulych let
1. |pocatecni zustatek 0 0
2. |zwySeni 0 0
3. [sniZeni 0 0
4. |konegny zlstatek 0 0
Kapitalové fondy
1. |pocatecni zustatek 0 0
2. [zvySeni 0 0
3. |snizeni 0 0
4. |kone¢ny zUstatek 0 0
Rozdily z pfecenéni nezahrnuté do vysledku hospodareni
1. [poCéatecni zustatek 0 0
2. |zvwySeni 0 0
3. [shiZeni 0 0
4. |kone¢ny zlstatek 0 0
Zisk uéetnich obdobi (iéet 428 +zustatek na strané D Gétu 431)
1. [pocate¢ni zustatek 47 117 54 658
2. |zwSeni 0 0
3. [snizeni 2200 11180
4. |kone¢ny zUstatek 44 917 43 478
Ztrata ucetnich obdobi (ucet 429 +zUstatek na strané MD uctu 431)
1. |pocatecni zustatek 0 0
2. |zwySeni 0 0
3. |snizeni 0 0
4. |kone¢ny zUstatek 0 0
Zisk/ ztrata za ucetni obdobi po zdanéni 7272 3640

VLASTNI KAPITAL CELKEM 66 406 59 141




PRILOHA P 1V: UCETNI ZAVERKA 2020

Minimalnizavazny vyéet informaci
podle whiagky&. 500/2002 Sb.
ve znénipozdéjsich predpist

ke dni

ROZVAHA
v plném rozsahu

31.12.2020

(v celychtisicich K&)

Jméno a pfijmeni, obchodnifirma nebojiny
nazev ucetnijednotky

Sidlo nebo bydli§té ucetnijednotky
a misto podnikanilisi-lise od bydlisté

Rok Mésic ICo
2020 12
Oznaceni AKTIVA Cislo B&2né Gcetni obdobi Minulé GE. obdobi
radku Brutto Korekce Netto Netto
b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM (f.02+ 03+37+74)=F. 78| 001 317 536 -33 439 284 097 315 550
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0|
B. Dlouhodoby majetek (F.04 +14 +27)| 003 57 207 -25919 31288 33 635
B. | Dlouhodoby nehmotny majetek (f.05+06+09+10+11)| 004 3052 -2 997 55 255
B. I. 1. Nehmotné wysledky vyzkumu a wyvoje 005 0 0 0 0
2. Ocenitelna prava (f.07 +08)| 006 3052 -2 997 55 255
2. 1.[Software 007 3052 -2 997 55 255
2. [Ostatni ocenitelna prava 008 0 0 0 0
3. Goodwill 009 0 0 0 0]
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
5. nehmotny majetek a nedokonéeny (F12+13)f 94 0 0 0 0

dlouhodoby nehmotny majetek

5. 1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
2. |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0 0 0 0|
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (F.15+ 18+ 19+20+24)| 014 54 155 -22 922 31233 33 380
B. Il 1. |Pozemkya stavby (f.16 +17)| 015 16 799 -4 525 12 274 16 980,
1. 1.|Pozemky 016 0 0 0 0
2. [Stavby 017 16 799 -4 525 12274 16 980
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 37 356 -18 397 18 959 8 940,
3. Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 019 0 0 0 7 460,
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (F.21+22+23)| 020 0 0 0 0
4. 1.|Péstitelské celky trvalych porostd 021 0 0 0 0
2. |Dospéla zvifata a jejich skupiny 022 0 0 0 0
3. [Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 0 0 0 0
o e o 25120 o : : : :
5. 1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 0 0 0 0
2. |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (F.28 az34) 027 0 0 0 0
B. Il 1. Podily - ovldadana nebo oviadajici osoba 028 0 0 0 0]
2. Zapujcky a Uvéry - oviddana nebo oviadajici osoba 029 0 0 0 0
3. |Podily - podstatny viiv 030 0 0 0 0]
4.  |zapuajekya avéry - podstatny viiv 031 0 0 0 0]
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0 0 0 0
6. Zapujcky a Uvéry - ostatni 033 0 0 0 0
7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (F.35+36)| 034 0 0 0 0
7. 1.|Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035 0 0 0 0]
2. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036 0 0 0 0]




Oznadeni AKTIVA r‘;';'(‘; B&2né G&etni obdobi Minulé G&. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
Obéma aktiva (f.38 +46 +68 +71)| 037 258 237 -7 520 250 717 281 262
. Zasoby (.39+40+41+44+45)( o34 16 118 0 16 118 6310
L1 Material 039 4 0 4 0
2. Nedokong&ena wroba a polotovary 040 12 804 0 12 804 1857
3. Wrobky a zboZi (F.42 +43) 041 3310 0 3310 4 453]
3.1 WWrobky 042 0 0 0 0
2. |Zboz 043 3310 0 3310 4 453
4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0 0 0 0
5. Poskytnuté zalohy na zasoby 045 0 0 0 0
L Pohledavky (F. 47 + 57) 046 120 302 -7 520 112782 169 559
1. Dlouhodobé pohledavky f. 48 az52) 047 21 140 0 21 140 4 319
1.1 Pohledavky z obchodnich vztaht 048 21140 0 21140 3621
2. Pohledavky - oviddana nebo oviadajici osoba 049 0 0 0 0
3. Pohledavky - podstatny viiv 050 0 0 0 0
4. OdloZena dariova pohledavka 051 0 0 0 698|
5. Pohledavky - ostatni F.53 az56) 052 0 0 0 0|
5. 1.|Pohledavky za spole¢niky 053 0 0 0 0
. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 0 0 0 0
.|Dohadné uéty aktivni 055 0 0 0 0
.|Jiné pohledavky 056 0 0 0 0
2. Kratkodobé pohledavky F.58 az61) 057 99 162 -7 520 91 642 165 240,
2.1 Pohledavky z obchodnich vztahti 058 85318 -3483 81835 142 860,
2. Pohledavky - oMadana nebo oviadajici osoba 059 5294 0 5294 5294
3. Pohledavky - podstatny viiv 060 0 0 0 0
4. Pohledavky - ostatni F.62 az67) 061 8 550 -4 037 4513 17 086
4. 1.|Pohledavky za spole¢niky 062 921 0 921 1115
. |Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 063 0 0 0 0
.|Stat - dariové pohledavky 064 404 0 404 2621
. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 1580 0 1580 1406
.|Dohadné aéty aktivni 066 0 0 0 10 398
.|Jiné pohledavky 067 5646 -4 037 1609 1 546
I Kratkodoby finanéni majetek F.69 az70) 068 0 0 0 0
. 1. Podily - olddana nebo oviadajici osoba 069 0 0 0 0
2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070 0 0 0 0
LIV Penézni prostredky F.72az73) 071 121 817 0 121 817 105 393|
V. 1 Penézni prostiedky v pokladné 072 254 0 254 690
2. Penézni prostiedky na tétech 073 121 563 0 121 563 104 703|
Casové roziseni aktiv F.75a277) 074 2092 0 2092 653]
1. Naklady pfistich obdobi 075 1010 0 1010 653
2. Komplexni naklady pfistich obdobi 076 0 0 0 0
3. PFijmy pfistich obdobi 077 1082 0 1082 0




Oznaceni PASIVA Cislo Stav v bézném Stav v minulém
Fadku ucetnim obdobi ucetnim obdobi
a b [ 5 6

PASIVA CELKEM s gni Zg:;gl 341‘1«%:5‘19\%1\ 078 284 097 315 550
Viastni kapital 079 74 070 66 406
I Zakladni kapital (F.81az83)[ 080 10 000 10 000
L1 Zakladni kapital 081 10 000 10 000
2. |Vastnipodily (-) 082 0 0
3. |Zményzakladniho kapitalu 083 0 0
1. Ao a kapitalové fondy (.85 +86)| 084 0 0
i1, |Ado 085 0 0
2. Kapitalové fondy (f.87 az91)| 086 0 0
2. 1. |Ostatni kapitalové fondy 087 0 0
2. [Ocerovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku (+/-) 088 0 0
3. |Oceriovaci rozdily z pfecenéni pfi pieménach obchodnich korporaci (+/-) 089 0 0
4. |Rozdily zpifemén obchodnich korporaci (+/-) 090 0 0
5. |Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 091 0 0
Al Fondy ze zisku (F.93 +94)| 092 3287 4217
AL 1. Ostatni rezervni fondy 093 2 000 2 000
2. Statutarni a ostatni fondy 094 1287 2217
IV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) (F.96 az98) 095 44 989 44 917
V. 1 Nerozdéleny zisk minulych let 096 44 989 44 917
2. Neuhrazena ztrata minulych let (-) 097 0 0
3. Jiny wsledek hospodareni minulych let (+/-) 098 0 0
A V. Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi(t. 01 -80 - 84 - 92-95-100 - 101 - 1| 099 15794 7272
AV Rozhodnuto o zalohové wplaté podilu na zisku 100 0 0
B+C Clzi ZDROJE (F.102 +107)[ 101 208 493 249 144
B. Rezervy (f.103 az106)[ 102 15 674 12 738
B. 1 Rezerva na diichody a podobné zavazky 103 0 0
2. Rezerva na dan z pFjmu 104 0 0
3. Rezervy podle 2Mastnich prawvnich predpist 105 0 0
4. Ostatni rezervy 106 15 674 12738
C. Zavazky (F.108 + 123)| 107 192 819 236 406
C. Dlouhodobé zavazky (F.109 + (112 az119))| 108 45 349 39 451
C.l. 1 Viydané dluhopisy (f.110 + 111)[ 109 0 0
1. 1.|Vyménitelné dluhopisy 110 0 0
2. |Ostatni dluhopisy 111 0 0
2. Zavazky k uvérowym institucim 112 0 0
3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 113 0 0
4. Zavazky z obchodnich vztaht 114 45 222 39 451
5. Dlouhodobé sménky k uhradé 115 0 0
6. Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba 116 0 0
7. Zavazky - podstatny viiv 117 0 0
8. OdloZeny dariovy zavazek 118 127 0
9. Zavazky - ostatni (f.120 az122)[ 119 0 0
9. 1. |Zavazky ke spoleénikam 120 0 0
2.|Dohadné Géty pasivni 121 0 0
3. |Jiné zavazky 122 0 0




Oznaceni PASIVA Cislo Stav v bézném Stav v minulém
fadku ucetnim obdobi ucetnim obdobi
b [ 5 6
C. . Kratkodobé zavazky (F. 124 + (127 az133))| 123 147 470 196 955
C. I Vydané dluhopisy (F.125 +126)| 124 0 0
. 1.|Vyménitelné dluhopisy 125 0 0
2. |Ostatni dluhopisy 126 0 0
Zavazky k uvérovym institucim 127 0 0
Kratkodobé pijaté zalohy 128 31 1201
Zavazky z obchodnich vztaht 129 135 199 185773
Kratkodobé sménky k uhradé 130 0 0
Zavazky - olddana nebo oviadajici osoba 131 0 0
Zavazky - podstatny viv 132 0 0
Zavazky - ostatni (F. 134 az140) 133 12 240 9 981
. 1. |Zavazky ke spoleénikim 134 630 5100,
2. |Kréatkodobé finan&ni vypomoci 135 0 0
3. |Zavazky k zaméstnancum 136 2 597 2132
4. (Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 137 1536 1179
5. |Stat - danové zavazky a dotace 138 7 382 1052
6. [Dohadné ucty pasivni 139 96 518
7. |Jiné zavazky 140 0 0
D. Casové rozideni pasiv (F. 142 +143)| 141 1534 0
D. 1 Vydaje pfistich obdobi 142 1534 0
2. Vynosy pfistich obdobi 143 0 0




Minimalnizavazny vycet informaci

podle whlasky¢. 500/2002 Sb.
ve znénipozdéj$ich predpist

ke dni

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu

31.12.2020

(v celychtisicich K¢&)

Jméno a pfijmeni, obchodnifirma nebojiny
nazev ucetnijednotky

Sidlo nebo bydli$té ucetnijednotky
a misto podnikanilisi-lise od bydlisté

Rok Mésic ICO
2020 12
Oznaceni TEXT Cislo Skuteénost v iéetnim obdobi
fadku
bézném minulém
a b C 1 2
I. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 460 277 595 697
1. Trzby za prodej zbozi 02 17 023 17 556
A Wkonova spotfeba (f. 04 az06) 03 400 146 527 819
A 1. |Néaklady vwnaloZené na prodané zbozi 04 14 422 14 966
A 2. |Spotieba materialu a energie 05 19 240 39 435
A 3. [Sluzby 06 366 484 473 418
B. Zména stawu zasob viastni ¢innosti (+/-) 07 -10 947 11 147
C. Aktivace (-) 08 0 0]
D. Osobni naklady (F.10+11) 09 48 257 45 597
D. 1. |Mzdové naklady 10 35878 33 568
D. Py N?klady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni F12+13) 11 12 379 12 029
naklady
D. 2.1.|Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 11 800 11 202
D. 2.2.|Ostatni naklady 13 579 827
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (F. 15+ 18 +19) 14 12 561 9 446
E. 1 Upr.avy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného (.16 +17) 15 12 523 9691
majetku
E 11. Upltavy hodnot’dlouhodobeho nehmotného a hmotného 16 12 523 9691
majetku - trvalé
E. 12. Upr.avy hodn?t dlo'uhodobeho nehmotného a hmotného 17 0 0
majetku - doCasné
E. 2. |Upravyhodnot zasob 18 0 0
E. 3. |Upravy hodnot pohledavek 19 38 -245)
1l Ostatni provozni wnosy (f.21 az23) 20 5 576 7723
lll. 1. |Trzbyzprodeje dlouhodobého majetku 21 4073 3271
ll. 2: |Trzbyzprodeje materialu 22 244 10
lll. 3. |Jiné provozni wnosy 23 1259 4 442
F. Ostatni provozni naklady (. 25 az29) 24 10 991 17 645
F. 1. |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 4 642 2015
F. 2. |Zustatkova cena prodaného materialu 26 0 0
F. 3. |Dané a poplatky 27 206 195]
F. 4. |Rezervyvprovozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 2937 12 230
F. 5. |Jiné provozni naklady 29 3206 3 205
N Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 21 868 9322

[f.01+02-03-07-08-09-14 + 20 - 24]




Oznaceni TEXT Cislo Skuteénost v i¢etnim obdobi
fadku
bézném minulém
a b [ 1 2
V. VWnosy zdlouhodobého finanéniho majetku - podily (F.32+33)[ 31 0 0
IV. 1. |Wnosyzpodilt - oMadana nebo oviadajici osoba 32 0 0|
IV. 2. |Ostatni wnosyzpodilt 33 0 0]
G. Néaklady wnaloZené na prodané podily 34 0 0
V. Wnosy zostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (F.36 +37)[ 35 0 0
V. 1 Wnosy zostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - 36 0 0
) oviadana nebo oviadajici osoba
V. 2. |Ostatni wynosy zostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0 0]
H. Nél_(lady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim 38 0 0
majetkem
VI VWynosové uroky a podobné wnosy (F.40+41)[ 39 0 0
VI 1 Wynosové uroky a podobné wnosy - ovlddana nebo oviadajici 40 0 0
osoba
VI. 2. |Ostatni wnosové troky a podobné wnosy 41 0 0|
1. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0]
J. Nakladové uroky a podobné naklady (f.44 +45)| 43 250 324
1. 1 Nakladové uroky a podobné naklady - oiddana nebo oviadajici 44 0 0
osoba
J 2. |Ostatni nakladové troky a podobné naklady 45 250 324
VI Ostatni finanéni wnosy 46 1292 1009
K. Ostatni finanéni naklady 47 2854 2728
N Finanéni vysledek hospodareni (+/-)
[.31-34+35-38+39-42-43 +46-47] 48 =l iz 2R
** Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) (F.30+48)[ 49 20 056 7 279
L. Dari zpfijmu (f.51+52)| 50 4262 7|
L. 1. |Dan zpfijmu splatna 51 3437 733
L. 2. |Dai zpfijma odloZena (+/-) 52 825 -726)
** Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) (f.49-50)[ 53 15 794 7272
M. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim (+/-) 54 0 0
*x Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-) (f.53-54)| 55 15794 7 272
. Cisty obrat za G¢etni obdobi 56 484 168 621 985

[.01+02+20+31+35+39 +46]




Zpracovino vsouladu s whiaskou PREHLED O PENEZNICH TOCICH Obchodni firma nebo jiny

€.500/2002 Sb., ve znéni pozdéj§ich predpist (vcelych tisicich K¢&) nazev Gcetni jednotky

ke dni 31.12.2019

IC Sidlo, bydlists nebo misto
podnikani G€etni jednotky

2020 2019

P. Stav pené&Znich prostfedk( a penéZnich ekvivalenttl na zacatku ucetniho obdobi 105 394 122 268

Penézni toky z hlavni vydéle€né ¢innosti (provozni ¢innost)
Z Ugetni zisk nebo ztrata z b&zné &innosti pred zdanénim 20 056 7279
A 1 Upravy o nepenézni operace 16 442 20 744
A. 1 1 |Odpisy stalych aktiv a umofovani opravné polozky k nabytému majetku 12 523 9 691
A. 1 2 |Zména stavu opravnych poloZek, rezerv 3100 11 985
A. 1 3 |Zisk z prodeje stalych aktiv 569 -1 256
A 1 4 |VWnosy z dividend a podilii na zisku 0 0
A. 1 5 |Vyuctované nakladové uroky s vyjimkou kapitalizovanych a vyuétované vynosové troky 250 324
A. 1 6 |PFipadné Upravy o ostatni nepenézni operace 0 0
A * Cisty penézni tok z prov.éinnosti pred zdanénim, zménami prac. kapitalu a mim.polozkami 36 498 28 023
A 2 Zmény stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitalu -5 878 -15 467
A. 2 1 |Zména stavu pohledavek z provozni &innosti, pfechodnych uétu aktiv 54 475 -81 346
A. 2 2 |Zména stavu kratkodobych zavazk( z provozni ¢innosti, prechodnych uétd pasiv -50 545 54 020
A. 2 3 |Zména stavu zasob -9 808 11 859
A. 2 4 [Zména stavu kratkodobého finan¢niho majetku nespadajiciho do penéZnich prostf. a ekvivalentt 0 0
A ** Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim a mimofadnymi polozkami 30 620 12 556
A 3 Vlyplacené aroky s vyjimkou kapitalizovanych -250 -324
A 4 Pfijaté troky 0 0
A 5 Zaplacena dan z pfjmG za béZnou ¢innost a domérky dané za minula obdobi -842 -4
AT Pfijaté dividendy a podily na zisku 0 0
A Cisty penézni tok z provozni éinnosti 29 528 12 228

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B. 1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -14 819 -4 950
B. 2 Pfijmy z prodeje stalych aktiv 4074 3272
B. *** Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni éinnosti -10 745 -1 678

Penézni toky z finanéni innosti
C. 1 Dopady zmén dlouhodobych,resp. kratkodobych zavazka 5770 =27 417
C. 2 Dopady zmén viastniho kapitalu na penézni prostiedky a ekvivalenty -8 130 -7
C. 2 1 |2vySenipenéznich prostifedku z diivodli zvySeni zakladniho kapitalu, emisniho azia atd. 0 0
C. 2 2 [Vyplaceni podilli na viastnim jméni spole¢nikim 0 0
C. 2 3 |Dal3ivklady penéznich prostfedkd spole¢niki a akcionara 0 0
C. 2 4 |Uhrada ztraty spole&niky 0 0
C. 2 5 [Pfimé platby na vrub fondu -930 -7
C. 2 6 [Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené dané -7 200 0
C. *** Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti -2 360 -27 424
7 Cisté zvyseni resp. snizeni penéznich prostredkl 16 423 -16 874
R. Stav penéznich prostfedku a pen. ekvivalentd na konci uéetniho obdobi 121 817 105 394




Prehled o zménach vlastniho kapitalu za obdobi 2020/12

vtis. K&
| Sledované | Minulé
obdobi obdobi
Zakladni kapital zapsany v obchodnim rejstiku
1. |po¢atecni zUstatek 10 000 10 000
2. |zwySeni 0 0
3. |snizeni 0 0
4. |kone¢ny zUstatek 10 000 10 000
Zakladni kapital nezapsany
1. |pocatecni zUstatek 0 0
2. [zvySeni 0 0
3. |snizeni 0 0
4. |konegny zlstatek 0 0
A.+/ - B. se zhodlednénim uétu 252
1. |pocatecni zUstatek A. +/ -B 10 000 10 000
2. |po¢atecni zustatek viastnich akcii a viastnich obchodnich podild 0 0
3. |zména stewu it 252 | 0 0
4. [konecny zUstatek Uctu 252 0 0
5. [kone€ny zlstatek A. +/ -B. 10 000 10 000
Emisni azio
1. |pocatecni zustatek 0 0
2. |zvySeni 0 0
3. |shizeni 0 0
4. |kone¢ny zUstatek 0 0
Rezervni fondy
1. |pocatecni zUstatek 2 000 2 000
2. [zvySeni 0 0
3. [snizeni 0 0
4. |kone¢ny zUstatek 2000 2 000
Ostatni fondy ze zisku
1. [pocéatedni zustatek 2217 23
2. |zwySeni 0 2 200
3. [shizeni 930 6
4. [kone¢ny zustatek 1287 2217
Vysledek hospodaieni minulych let
1. |pocatecni zustatek 0 0
2. |zwySeni 0 0
3. [sniZeni 0 0
4. |kone¢ny zUstatek 0 0
Kapitalové fondy
1. |pocatecni zustatek 0 0
2. [zvySeni 0 0
3. |snizeni 0 0
4. |kone¢ny zUstatek 0 0
Rozdily z pfecenéni nezahrnuté do vysledku hospodareni
1. [poCéatecni zustatek 0 0
2. |zvwySeni 0 0
3. [shiZeni 0 0
4. |kone¢ny zlstatek 0 0
Zisk uéetnich obdobi (iéet 428 +zustatek na strané D Gétu 431)
1. |pocatecni zustatek 52 189 47 117
2. |zwSeni 0 0
3. [snizeni 7 200 2200
4. |kone¢ny zUstatek 44 989 44 917
Ztrata ucetnich obdobi (ucet 429 +zUstatek na strané MD uctu 431)
1. |pocatecni zustatek 0 0
2. |zwySeni 0 0
3. |snizeni 0 0
4. |kone¢ny zUstatek 0 0
Zisk/ ztrata za ucetni obdobi po zdanéni 15794 7272

VLASTNi KAPITAL CELKEM 74 07o| 66 406|




PRILOHA P V: UCETNI ZAVERKA 2021

Minimalnizavazny vycet informaci
podle whlasky¢. 500/2002 Sb.
ve znénipozdéjsich predpist

ROZVAHA

v plném rozsahu

kedni  31.12.2021

(v celychftisicich K¢)

Jméno a pfijmeni, obchodnifirma nebojiny
néazev U¢etnijednotky

Sidlo nebo bydli§té ucetni jednotky
a misto podnikénilisi-lise od bydlisté

Rok Mésic ICo
2021 12
Oznadeni AKTIVA Cislo B&2né ucetni obdobi Minulé ué. obdobi
radku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM (F.02+ 03+37+74)=F.78| 001 383 017 -38 423 344 594 284 097
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (f.04 + 14 +27)| 003 69 729! -31 195 38 534 31288
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (f.05+06+09+10+11)| 004 3052 -3 052 0 55
B.I. 1 Nehmotné vysledky vyzkumu a wvoje 005 0 0 0 0
2. Ocenitelna prava (f.07 +08)| 006 3052 -3 052 0 55
2. 1.|Software 007 3052 -3 052 0 55
2. |Ostatni ocenitelna prava 008 0 0 0 0
3. |Goodwill 009 0 0 0 0
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0|

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
5. nehmotny majetek a nedokonéeny 12+ 13) 94 0 0 0 0

dlouhodoby nehmotny majetek

5. 1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
2. |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0 0 0 0
B. II. Dlouhodoby hmotny majetek (F.15+ 18+ 19+20+24)| 014 66 677 -28 143 38 534 31233
B. . 1 Pozemky a stavby (F.16 +17)| 015 16 799 -4 861 11 938 12 274
1. 1.|Pozemky 016 0 0 0 0
2. |Stavby 017 16 799 -4 861 11938 12 274
2. Hmotné movité v&ci a jejich soubory 018 49 878 -23 282 26 596 18 959
3. Oceilovaci rozdil k nabytému majetku 019 0 0 0 0
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (F.21+22+23)| 020 0 0 0 0
4. 1.|Péstitelské celky trvalych porostl 021 0 0 0 0
2. |Dospéla zvitata a jejich skupiny 022 0 0 0 0|
3. [Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 0 0 0 0
e : : : :
5. 1.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 0 0 0 0|
2. [Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek 026 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (f.28 az34) 027 0 0 0 0
B. Il 1. Podily - oviadana nebo oviadajici osoba 028 0 0 0 0|
2. Zapujcky a uvéry - oviadana nebo oviadajici osoba 029 0 0 0 0
3. Podily - podstatny viv 030 0 0 0 0
4. Zapujcky a Uvéry - podstatny viv 031 0 0 0 0|
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0 0 0 0
6. Zapujcky a uvery - ostatni 033 0 0 0 0
7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (f.35+36)| 034 0 0 0 0
7. 1.|Jinydlouhodoby finanéni majetek 035 0 0 0 0
2. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036 0 0 0 0




Oznaceni AKTIVA r‘;';'(‘; B&2né uéetni obdobi Minulé G&. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
Obéma aktiva (F.38 +46 +68 +71)| 037 304 005 -7 228 296 777 250 717
L Zéasoby (F.39+ 40+ 41+44+45)| 038 18 387 0 18 387 16 118]
L1 Material 039 10 0 10 4
2. Nedokong&ena wroba a polotovary 040 13 964 0 13 964 12 804
3. \Wrobky a zbozi (F. 42 + 43) 041 4413 0 4413 3310
3.1 WWrobky 042 0 0 0 0
2. Zbozi 043 4413 0 4413 3310
4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0 0 0 0
5. Poskytnuté zalohy na zasoby 045 0 0 0 0
L Pohledavky (F. 47 + 57) 046 195 028 -7 228 187 800 112 782
1. Dlouhodobé pohledavky f. 48 az52) 047 1602 0 1602 21140
1.1 Pohledavky z obchodnich vztaht 048 1602 0 1602 21140
2. Pohledavky - oviddana nebo oviadajici osoba 049 0 0 0 0
3. Pohledavky - podstatny viiv 050 0 0 0 0
4. QOdloZena dariova pohledavka 051 0 0 0 0
5. Pohledavky - ostatni F.53 az56) 052 0 0 0 0|
5. 1.|Pohledavky za spole¢niky 053 0 0 0 0
2. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 0 0 0 0
3. |Dohadné udty aktivni 055 0 0 0 0
4. |Jiné pohledavky 056 0 0 0 0
2. Kratkodobé pohledavky F.58 az61) 057 193 426 -7 228 186 198 91 642
2.1 Pohledavky z obchodnich vztahti 058 158 227 -3 499 154 728 81835
2. Pohledavky - oMadana nebo oviadajici osoba 059 0 0 0 5294
3. Pohledavky - podstatny viiv 060 0 0 0 0
4. Pohledavky - ostatni f.62az67) 061 35 199 -3 729 31470 4 513]
4. 1.|Pohledavky za spole¢niky 062 16 037 0 16 037 920
2. [Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 063 0 0 0 0
3. |Stat - daiové pohledavky 064 1862 0 1862 404
4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 13 163 0 13163 1580
5. |Dohadné ucty aktivni 066 0 0 0 0
6. |Jiné pohledavky 067 4137 -3 729 408 1609
I Kratkodoby finanéni majetek F.69 az70) 068 0 0 0 0
. 1. Podily - olddana nebo oviadajici osoba 069 0 0 0 0
2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070 0 0 0 0
LIV Penézni prostredky F.72az73) 071 90 590 0 90 590 121 817
V. 1 Penézni prostiedky v pokladné 072 1697 0 1697 254
2. Penézni prostiedky na tétech 073 88 893 0 88 893 121 563|
Casové roziseni aktiv F.75a277) 074 9283 0 9283 2092
1. Naklady pfistich obdobi 075 1219 0 1219 1010
2. Komplexni naklady pfistich obdobi 076 0 0 0 0
3. PFijmy pfistich obdobi 077 8064 0 8 064 1082




Oznaceni PASIVA Cislo Stav v bézném Stav v minulém
Fadku ucetnim obdobi ucetnim obdobi
a b [ 5 6

PASIVA CELKEM F.79+101+141)=7.001| 078 344 594 284 097
Mastni kapital (F.80+ 84 +92+95+99 + 100)[ 079 67 621 74 070
I Zakladni kapital (F.81az83)[ 080 10 000 10 000
l. Zakladni kapital 081 10 000 10 000
Viastni podily (-) 082 0 0
Zmény zakladniho kapitalu 083 0 0
1. Ao a kapitalové fondy (.85 +86)| 084 0 0
Il Ao 085 0 0
Kapitalové fondy (f.87 az91)| 086 0 0
. 1.|Ostatni kapitalové fondy 087 0 0
2. [Ocerovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku (+/-) 088 0 0
3. |Oceriovaci rozdily z pfecenéni pfi pieménach obchodnich korporaci (+/-) 089 0 0
4. |Rozdily zpifemén obchodnich korporaci (+/-) 090 0 0
5. |Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 091 0 0
Al Fondy ze zisku (F.93 +94)| 092 2 506 3 287
AL Ostatni rezervni fondy 093 2 000 2 000
Statutarni a ostatni fondy 094 506 1 287
IV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) (F.96 az98) 095 46 683 44 989
IV. Nerozdéleny zisk minulych let 096 46 683 44 989
Neuhrazena ztrata minulych let (-) 097 0 0
Jiny wsledek hospodareni minulych let (+/-) 098 0 0
A V. Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi(t. 01 -80 - 84 - 92-95-100 - 101 - 1| 099 8 432 15 794
AV Rozhodnuto o zalohové wplaté podilu na zisku 100 0 0
B+C CIzi ZDROJE (F.102 +107)| 101 273716 208 493
B. Rezervy (f. 103 az106)( 102 2 866 15 674
B. 1 Rezerva na diichody a podobné zavazky 103 0 0
2. Rezerva na dan z pFjmu 104 0 0
3. Rezervy podle 2Mastnich prawvnich predpist 105 0 0
4. Ostatni rezervy 106 2 866 15 674
C. Zavazky (F.108 +123)| 107 270 850 192 819
C. Dlouhodobé zavazky (F.109 + (112 az119))| 108 49 994 45 349
C. Viydané dluhopisy (f.110 + 111)| 109 0 0
. 1.|Vyménitelné dluhopisy 110 0 0
2. |Ostatni dluhopisy 111 0 0
Zavazky k uvérowym institucim 112 0 0
Dlouhodobé pfijaté zalohy 113 0 0
Zavazky zobchodnich vztaht 114 49 856 45 222
Dlouhodobé sménky k uhradé 115 0 0
Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba 116 0 0
Zavazky - podstatny viiv 117 0 0
Odlozeny dafovy zavazek 118 138 127|
Zavazky - ostatni (F.120 az122)[ 119 0 0
. 1.|Zavazky ke spoleénikim 120 0 0
2.|Dohadné Géty pasivni 121 0 0
3. |Jiné zavazky 122 0 0




Oznaceni PASIVA Cislo Stav v bézném Stav v minulém
Fadku ucetnim obdobi ucetnim obdobi
b [ 5 6
C. . Kratkodobé zavazky (F. 124 + (127 az133))| 123 220 856 147 470
C. . Vydané dluhopisy (F.125 +126)| 124 0 0
. 1.|Vyménitelné dluhopisy 125 0 0
2. |Ostatni dluhopisy 126 0 0
Zavazky k uvérovym institucim 127 0 0
Kratkodobé pijaté zalohy 128 27 31
Zavazky z obchodnich vztaht 129 194 946 135 199
Kratkodobé sménky k uhradé 130 0 0
Zavazky - olddana nebo oviadajici osoba 131 10 037 0
Zavazky - podstatny viv 132 0 0
Zavazky - ostatni (F. 134 az140) 133 15 846 12 240
. 1. |Zavazky ke spoleénikim 134 5929 630
2. |Kréatkodobé finan&ni vypomoci 135 0 0
3. |Zavazky k zaméstnancum 136 3330 2597
4. (Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 137 1653 1 535
5. |Stat - danové zavazky a dotace 138 2904 7 382
6. [Dohadné ucty pasivni 139 2030 96
7. |Jiné zavazky 140 0 0
D. Casové rozideni pasiv (F. 142 +143)| 141 3257 1534
D. 1 Vydaje pfistich obdobi 142 3257 1 534
2. Wnosy pfistich obdobi 143 0 0




Minimalnizavazny vycet informaci

podle whlasky¢. 500/2002 Sb.
ve znénipozdéj$ich predpist

ke dni

31.12.2021

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu

Jméno a pfijmeni, obchodnifirma nebojiny

nazev ucetnijednotky

(v celychtisicich K¢&) Sidlo nebo bydlisté ugetnijednotky
a misto podnikanilisi-liseod bydlisté
Rok Msésic ICO
2021 12
Oznaceni TEXT Cislo Skuteénost v iéetnim obdobi
fadku
bézném minulém
a b [4 1 2
I Trzby z prodeje wrobku a sluzeb 01 608 147 460 277
. Trzby za prodej zbozi 02 18 555 17 023
A Wkonova spotfeba (f. 04 az06) 03 557 307 400 146
A 1. |Néklady vwnaloZené na prodané zbozi 04 15 501 14 422
A 2. |Spotfeba materialu a energie 05 68 532 19 240
A 3. [Sluzby 06 473 274 366 484
B. Zména stawu zasob viastni ¢innosti (+/-) 07 -1 160 -10 947
C. Aktivace (-) 08 0 0
D. Osobni naklady (F.10+11) 09 62 998 48 257
D. 1. |Mzdové naklady 10 46 842 35878
D. Py N'a'klady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni 12+ 13) 11 16 156 12 379
naklady
D. 2.1.|Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 15 492 11 800
D. 2.2.|Ostatni naklady 13 664 579
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (F.15+ 18 +19) 14 6 726 12 561
E. 1 Upr.avy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného (.16 +17) 15 7017 12 523
majetku
E 11. Upltavy hodnot'dlouhodobeho nehmotného a hmotného 16 7017 12523
majetku - trvalé
E. 12. Upr.avy hodn?tdloyhodobeho nehmotného a hmotného 17 0 0
majetku - do¢asné
E. 2. |Upravy hodnot zasob 18 0 0|
E. 3. |Upravy hodnot pohledavek 19 -291 38
Il Ostatni provozni wnosy (f.21 az23) 20 2124 5 576
lll. 1. |Trzbyzprodeje dlouhodobého majetku 21 806 4073
lll. 2: |Trzbyzprodeje materialu 22 157 244
lll. 3. |Jiné provozni wnosy 23 1161 1259
F. Ostatni provozni naklady (. 25 az29) 24 -8 401 10 991
F. 1. |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 108 4642
F. 2. |Zastatkova cena prodaného materialu 26 0 0
F. 3. |Dané a poplatky 27 350 206
F. 4. |Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 -12 808 2937
F. 5. |Jiné provozni naklady 29 3949 3 206
N Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30 11 356 21 868

[f.01+02-03-07-08-09 -14 + 20 - 24]




Oznaceni TEXT Cislo Skuteénost v i¢etnim obdobi
fadku
bézném minulém
a b [ 1 2
V. VWnosy zdlouhodobého finanéniho majetku - podily (F.32+33)[ 31 0 0
IV. 1. |Wnosyzpodilt - oMadana nebo oviadajici osoba 32 0 0|
IV. 2. |Ostatni wnosyzpodilt 33 0 0]
G. Néaklady wnaloZené na prodané podily 34 0 0
V. Wnosy zostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (F.36 +37)[ 35 0 0
V. 1 Wnosy zostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - 36 0 0
) oviadana nebo oviadajici osoba
V. 2. |Ostatni wynosy zostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0 0]
H. Nél_(lady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim 38 0 0
majetkem
VI VWynosové uroky a podobné wnosy (F.40+41)[ 39 0 0
VI 1 Wynosové uroky a podobné wnosy - ovlddana nebo oviadajici 40 0 0
osoba
VI. 2. |Ostatni wnosové troky a podobné wnosy 41 0 0|
1. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0]
J. Nakladové uroky a podobné naklady (f.44 +45)| 43 609 250
1. 1 Nakladové uroky a podobné naklady - oiddana nebo oviadajici 44 37 0
osoba
J 2. |Ostatni nakladové troky a podobné naklady 45 572 250
VL. Ostatni finanéni wnosy 46 1129 1292
K. Ostatni finanéni naklady 47 3433 2 854
N Finanéni vysledek hospodareni (+/-)
[.31-34+35-38+39-42-43 +46-47] 48 2l il i
> Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) (F.30+48)| 49 8443 20 056
L. Dari zpfijmu (f.51+52)| 50 11 4 262
L. 1. |Dan zpfijmu splatna 51 0 3437
L. 2. |Dai zpfijma odloZena (+/-) 52 1" 825
** Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) (f.49-50)[ 53 8432 15794
M. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim (+/-) 54 0 0
el Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-) (r.53-54)| 55 8432 15794
. Cisty obrat za G¢etni obdobi 56 629 955 484 168

[.01+02+20+31+35+39 +46]




Zpracovano v
souladu s whlaskou
¢.500/2002 Sb., ve
znéni pozdéjsich

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

(v celych tisicich K¢&)

Obchodni firma nebo jiny
nazev ucetni jednotky

predpist
kedni 31.12.2021
Sidlo, bydli§té nebo misto
I podnikani ugetni jednotky
(v celych tisicich K&)

Oznaceni Popis Bézné obdobi | Minulé obdobi
P. Stav penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalent na zaéatku ucetnik 121 817 105 394

Penézni toky z hlavni vydéle€né €innosti (provozni ¢innost)
Z Ugetni zisk nebo ztrata z bézné éinnosti pred zdanénim 8 443 20 056
A 1 Upravy o nepenézni operace 6172 16 442
A 1 1 Odpisy stalych aktiva umofovani opravné polozky k nabytému majetku 7017 12 523
A 1 2 Zména staw opravnych poloZek, rezerv -13 100 3100
A 1 3 Zisk zprodeje stalych aktiv -698 569
A 1 4 Wnosy zdividend a podilt na zisku 0 0
A 1 5 VWuaétované nakladové Uroky s wyjimkou kapitalizovanych a vydétované wn 609 250
A 1 6 Pfipadné upravy o ostatni nepenézni operace 0 0
A * Cisty penézni tok z prov.éinnosti pred zdanénim, zménami prac. kapita 2271 36 498
A 2 Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -3 974 -5878
A 2 1 Zména stawu pohledavek z provozni ¢innosti, pfechodnych Gctd aktiv -80 137 54 533
A 2 2 Zména stawu kratkodobych zavazkll z provozni ¢innosti, pfechodnych uct 78 432 -50 603
A 2 3 Zména stawu zasob -2 269 -9 808
A 2 4 Zména stawu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penézn 0 0
A ** Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim a mimoradnymi pa -1703 30620
A 3 Vyplacené uroky s wjimkou kapitalizovanych -609 -250
A 4 Prijaté aroky 0 0
A 5 Zaplacena daf z pfijmU za béZnou ¢innost a domérky dané za minula obd -5103 -842
A 7 Prijaté dividendy a podily na zisku 0 0
A rxx Cisty penézni tok z provozni éinnosti -7 415 29 528

Penézni toky zinvesti¢ni ¢innosti 0 0
B. 1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -14 371 -14 819
B. 2 PFjmy z prodeje stalych aktiv 806 4074
B. 3 Zapujcky a Gvery spfiznénym osobam 0 0
B. e Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni ¢innosti -13 565 -10 745

Penézni toky zfinanéni €innosti 0 0
C. 1 Dopady zmén dlouhodobych,resp. kratkodobych zavazku 4634 5770
C. 2 Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky a ekvivalenty -14 881 -8 130
C. 2 1 ZvySeni penéznich prostfedkd z dlvodl zvySeni zakladniho kapitalu, emis 0 0
C. 2 2 Vyplaceni podilli na viastnim jméni spole¢nikim 0 0
C. 2 3 Dal$i vklady penéznich prostredkd spole¢nik(l a akcionaru 0 0
c. 2 4 Uhrada ztraty spoleéniky 0 0
C. 2 5 PFfimé platby na vrub fondud -981 -930
C. 2 6 Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené dané -13 900 -7 200
C. xx Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti -10 247 -2 360
F. Cisté zvySeni resp. snizeni penéznich prostredkii -31 227 16 423
R. Stav penéznich prostiedk a pen. ekvivalentl na konci i¢etniho obdob 90 590 121 817




Prehled o zménach vlastniho kapitalu za obdobi 2021/12

vtis. K&
| Sledované
obdobi Minulé obdobi

A.  Zakladni kapital zapsany v obchodnim rejstiiku

1. |pocatecni zlstatek 10 000 10 000

2. |zvySeni 0 0

3. |snizeni 0 0

4. |kone¢ny zUstatek 10 000 10 000
B. Zakladni kapital nezapsany

1. |poCéatecni zUstatek 0 0

2. [zvySeni 0 0

3. |snhizeni 0 0

4. [kone¢ny zlistatek 0 0
C. A+ -B. se zhodlednénim Gctu 252

1. |pocatecni zlstatek A. +/ -B 10 000 10 000

2. |pogatecni zustatek vastnich akcii a viastnich obch 0 0

3. |zména staw U¢tu 252 0 0

4. |kone¢ny zUstatek Uctu 252 0 0

5. [kone¢ny zlstatek A. +/ -B. 10 000 10 000
D. Emisni azio

1. |pocatecni zUstatek 0 0

2. |zvySeni 0 0

3. |shizeni 0 0

4. |kone¢ny zUstatek 0 0
E. Rezervni fondy

1. |pocéatecni zUstatek 2 000 2 000

2. [zvySeni 0 0

3. |snizeni 0 0

4. [kone¢ny ziistatek 2 000 2 000
F.  Ostatni fondy ze zisku

1. |pocatedni zlstatek 1287 2216

2. |zwySeni 200 0

3. [shizeni 981 930

4. |kone¢ny zUstatek 506 1287
G. Vysledek hospodareni minulych let

1. |poCatecni zUstatek 0 0

2. |zwySeni 0 0

3. [sniZeni 0 0

4. |kone¢ny zUstatek 0 0
H. Kapitalové fondy

1. |pocatecni zUstatek 0 0

2. [zvySeni 0 0

3. |snizeni 0 0

4. |kone¢ny zUstatek 0 0
l. Rozdily z pfecenéni nezahrnuté do vysledku hospodareni

1. |pocatecni zlstatek 0 0

2. |zwySeni 0 0

3. |shizeni 0 0

4. |kone¢ny zlstatek 0 0
J.  Zisk ucetnich obdobi (ucet 428 +zUstatek na strané D uctu 431)

1. |pocatecni zUstatek 60 783 52 189

2. |zwySeni 0 0

3. [snizeni 14 100 7 200

4. |kone¢ny zlstatek 46 683 44 989
K. Ztrata ucetnich obdobi (icet 429 +zistatek na strané MD Uctu 431)

1. |pocatecni zUstatek 0 0

2. |zvySeni 0 0

3. |snizeni 0 0

4. |kone¢ny zUstatek 0 0
|L. Zisk/ ztrata za tcetni obdobi po zdanéni 8432 15794
| VLASTNI KAPITAL CELKEM 67 621 74 070




PRILOHA P VI: HODNOCENI FINANCNI VYKONNOSTI-
VYPOCTY

Analyza struktury majetku, zdroji kryti, naklada a vynosi

Analyza struktury majetku 2021 2020 2019 2018 2017
AKTIVA CELKEM 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Dlouhodoby majetek 11,2% 11,0% 10,7% 18,0% 24,7%
DNM 0,0% 0,0% 0,1% 0,2% 0,4%
DHM 11,2% 11,0% 10,6% 14,3% 19,8%
Pozemky a stavby 3,5% 4,3% 5,4% 4,7% 6,2%
Hmotné movité véci a jejich
soubory 7,7% 6,7% 2,8% 3,6% 5,3%
DFM 0,0% 0,0% 0,0% 3,4% 4,5%
Obéina aktiva 86,1% 88,3% 89,1% 81,8% 71,4%
Zasoby 5,3% 5,7% 2,0% 6,5% 20,2%
Pohledavky 54,5% 39,7% 53,7% 31,4% 43,9%
Dlouhodobé pohleddavky 0,5% 7,4% 1,4% 1,6% 1,8%
Kratkodobé pohleddvky 54,0% 32,3% 52,4% 29,8% 42,0%
Penézni prostredky 26,3% 42,9% 33,4% 43,9% 7,3%
Penézni prostfedky v pokladné 0,5% 0,1% 0,2% 0,1% 0,3%
Penézni prostiedky na uctech 25,8% 42,8% 33,2% 43,8% 7,0%
Casové rozliseni aktiv 2,7% 0,7% 0,2% 0,2% 3,9%
Analyza struktury pasiv 2021 2020 2019 2018 2017
PASIVA CELKEM 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Vlastni kapital 19,6% 26,1% 21,0% 24,7% 31,1%
Zakladni kapital 2,9% 3,5% 3,2% 3,6% 4,7%
Fondy ze zisku 0,7% 1,2% 1,3% 0,7% 0,9%
Vysledek hospodareni min. obd. 13,5% 15,8% 14,2% 19,1% 24,0%
Vysledek hospodareni 2,4% 5,6% 2,3% 1,3% 1,5%
Cizi zdroje 79,4% 73,4% 79,0% 75,3% 68,9%
Rezervy 0,8% 5,5% 4,0% 0,2% 0,3%
Zavazky 78,6% 67,9% 74,9% 75,1% 68,7%
Dlouhodobé zavazky 14,5% 16,0% 12,5% 20,4% 18,9%
Zdvazky z obchodnich vztahu 14,5% 15,9% 12,5% 20,4% 18,9%
Kratkodobé zavazky 64,1% 51,9% 62,4% 54,7% 49,8%
Zdvazky z obchodnich vztahu 56,6% 47,6% 58,9% 46,7% 29,1%
Casové rozliseni pasiv 0,9% 0,5% 0,0% 0,0% 0,0%
Analyza struktury vynost 2021 2020 2019 2018 2017
Trzby celkem (obrat) 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0% 100,0%
TrZby z prodeje vyrobki a sluZeb 96,5% 95,1% 95,8% 96,1% 95,1%
TrZby za prodej zboZi 2,9% 3,5% 2,8% 2,7% 3,0%
Ostatni provozni vynosy 0,3% 1,2% 1,2% 1,1% 1,8%




TrZby z prodeje dlouhodobého
majetku 0,1% 0,8% 0,5% 0,2% 0,5%
Jiné provozni vynosy 0,2% 0,3% 0,7% 0,9% 1,3%
Ostatni finanéni vynosy 0,2% 0,3% 0,2% 0,1% 0,0%
Analyza struktury nakladd 2021 2020 2019 2018 2017
Vykonova spotfeba 88,5%| 82,6%| 84,9%| 87,8%| 94,9%
Ndklady vynaloZené na prodané zboZzi 2,5% 3,0% 2,4% 2,4% 2,6%
Spotreba materidlu a energie 10,9% 4,0% 6,3% 85%| 11,7%
Sluzby 75,1%| 757%| 76,1%| 76,9%| 80,6%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -0,2% | -2,3% 1,8% 3,4%| -6,4%
Osobni naklady 10,0%| 10,0% 7,3% 6,5% 8,2%
Mzdové ndklady 7,4% 7,4% 5,4% 4,8% 6,1%
Ndklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni
pojisténi a ostatni ndklady 2,6% 2,6% 1,9% 1,7% 2,1%
Ostatni naklady 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
Upravy hodnot v provozni oblasti 1,1% 2,6% 1,5% 0,7% 1,1%
Ostatni provozni naklady -1,3% 2,3% 2,8% 0,7% 0,9%
Zustatkovd cena prodaného dlouhodobého
majetku 0,0% 1,0% 0,3% 0,1% 0,3%
Jiné provozni naklady 0,6% 0,7% 0,5% 0,6% 0,5%
Nakladové uroky a podobné naklady 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,2%
Ostatni finan¢ni naklady 0,5% 0,6% 0,4% 0,2% 0,4%
Vypocet nakladii na cizi kapitél (pro vypocet EVA)
Naklady na CK 2021 2020 2019 2018 2017
Sazba l. 2,2% 2,1% 3,3% 2,4% 1,5%
Sazba 1,3% 1,3% 1,3% 1,3% 1,3%
Pribor 7d. 0,9% 0,8% 2,0% 1,09% 0,2%
Sazbal ll. 2,1% 1,8% 3,1% 2,2% 1,4%
Sazba 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
Pribor 3m. 1,1% 0,9% 2,1% 1,27% 0,41%
Sazba lll. 2,6% 2,4% 3,6% 2,7% 1,9%
Sazba 1,6% 1,6% 1,6% 1,6% 1,6%
Pribor 1m. 1,0% 0,8% 2,0% 1,16% 0,31%
Primeérna rocni sazba 2,3% 2,1% 3,3% 2,5% 1,6%
Sazba dané 19% 19% 19% 19% 19%
Naklady na CK 1,9% 1,7% 2,7% 2,0% 1,3%

Stanoveni hodnoty Beta (pro vypocet nakladl na vlastni kapital, metoda CAPM)

Beta (B) 2021 2020 2019 2018 2017
building materials 0,91 1,01 1,03 0,99 0,94
construction supplies 1,09 1,2 1,05 1,24 1,23




Homebuilding 1,1 1,04 0,92 0,88 1
Beta prumér 1,03 1,08 1,00 1,04 1,06
Stanoveni rizikové prémie (pro vypocet nakladii na vlastni kapital, metoda CAPM)

Rizikova prémie 2021 2020 2019 2018 2017
Celkova rizikova

prémie 5,31 5,8 6,94 5,89 6,69
Rizikova prémie zemé 0,59 0,6 0,98 0,81 1
Rizikovd prémie 5,9 6,4 7,92 6,7 7,69

Vypocet parametr pro vyuziti stavebnicového modelu (pfi stanoveni hodnoty nékladii na

vlastni kapital)
2021 2020 2019 2018 2017
VK+dl cz 117615 | 119418 | 105858 | 125618 | 107187
DLUHOPISY 1,21% 1,57% 2,86% 1,77% 1,10%
ROA 2,63% 7,15% 2,41% 1,68% 1,97%
likvidita II. 1,34 1,70 1,43 1,50 1,43
RLA vypocet 4,94% 4,93% 4,98% 4,91% 4,98%

Stanoveni prumérnych nakladl na kapital vlastni

Nvk (pramér) 2021 2020 2019 2018 2017
Stavebnicovy model 16,15% | 16,50% | 27,84% | 26,68% | 16,08%
CAPM 7,31% 8,50% | 10,78% | 8,72% 9,23%
Ocekavani vlastnikd 10% 10% 10% 10% 10%
Primér. Nvk 11,15% | 11,67% | 16,21% | 15,13% | 11,77%




PRILOHA P VII: VYSLEDKY BENCHMARKINGU

Benchmarking 2019 2019
Ukazatel/podnik A B C D E E

S |bm/a 11% 41% 61% 7% 9% 24%
% OA/A 89% 59% 38% 92% 91% 75%
i VK/A 21% 81% 44% 27% 26% 33%
g CK/A 79% 19% 56% 73% 74% 67%

Obrat Aktiv 1,97 2,11 1,62 3,73 2,08 1,99
:‘g Obrat Zasob 98,57 242,24 53,77 1218,16 151,27 283,96
% Doba obratu pohledavek 83 32 70 56 87 49

Doba obratu zavazki 108 17 68 62 58 69
& |Likvidita b&. 1,43 5,73 1,26 1,44 2,71 1,97
E Likvidita poh. 1,40 5,65 1,16 1,43 2,67 1,95
~ |Likvidita hot. 0,54 3,84 0,13 0,53 0,00 1,24
o |ROE 11,0% 9,7% 12,7%|  485%| 21,3%| 29,8%
% ROA 2,3% 7,9% 5,6% 13,3% 5,6% 9,7%
g ROS 1,2% 4,4% 4,6% 4,4% 3,4% 5,7%
j ROIC 5,7% 7,9% 7,8% 36,2% 17,3% 24,2%
‘g Véfitelské riziko 78,96%| 18,53%| 55,80%| 72,54%| 66,00%| 67,36%
’§ Koeficient samofinancovani 21,04%| 81,47%| 44,01%| 27,46%| 26,35%| 32,62%
% Finan¢ni samostatnost 26,65%| 439,56% 78,87% 37,86% 39,92%| 48,43%
N Urokové kryti 23,5 X 11,7 15371 X 171,9

Benchmarking 2020 2020
Ukazatel/podnik A B c D E F

g DM/A 11% 35% 58% 5% 32% 9%
% OA/A 88% 65% 41% 94% 67% 90%
i VK/A 26% 81% 42% 25% 23% 22%
E CK/A 73% 19% 58% 75% 77% 78%

Obrat Aktiv 1,70 1,53 1,50 3,20 2,29 2,38
:"g Obrat Zdsob 30,04 204,36 363,24 1332,06 63,43 212,66
% Doba obratu pohledavek 61 34 83 54 47 96

Doba obratu zavazki 101 25 73 73 46 55
! Likvidita béz. 1,70 6,21 1,35 1,45 2,28 2,47
E Likvidita poh. 1,59 6,13 1,34 1,44 2,16 2,44
~ |Likvidita hot. 0,83 4,74 0,20 0,70 1,15 0,70
o |ROE 21,3% 12,8% 12,2% 40,9% 48,7% 40,6%
% ROA 5,6% 10,6% 5,1% 10,0% 11,2% 8,8%
% ROS 4,2% 8,2% 4,7% 3,9% 5,8% 4,9%
" Iroic 13,4% 10,4% 72%| 32,1%| 395%| 32,9%
‘g Véfitelské riziko 73,39%| 17,31%| 57,76%| 75,45%| 75,16%| 78,25%
E Koeficient samofinancovani 26,07%| 82,69%| 41,50%| 24,55%| 2291%| 21,75%
% Finan¢ni samostatnost 35,53%| 477,72% 71,85% 32,53% 30,48%| 27,79%
N Urokové kryti 81,2 X 13,4 270,9 X 166,7




Benchmarking 2021 2021
Ukazatel/podnik A B C D E F

S [bwy/a 11% 30% 29% 5% 20% 8%
% OA/A 86% 70% 70% 95% 80% 91%
i VK/A 20% 74% 40% 23% 12% 11%
g CK/A 79% 26% 60% 77% 88% 89%

Obrat Aktiv 1,83 2,17 1,68 3,41 1,98 3,05
:"g Obrat Zasob 34,26 204,36 218,90| 1512,87 96,73| 1011,38
% Doba obratu pohledavek 88 69 108 78 100 71

Doba obratu zavazk( 111 25 69 70 67 44
£ Likvidita béz. 1,34 3,82 2,18 1,42 2,16 2,45
E Likvidita poh. 1,26 3,75 2,16 1,42 2,10 2,44
~ |Likvidita hot. 0,41 1,49 0,59 0,31 0,62 0,83
o |ROE 12,5% 12,8% 12,2% 42,0% 43,2% -77,4%
% ROA 2,4% 10,7% 4,9% 9,8% 5,4% -8,7%
% ROS 1,4% 5,9% 3,5% 3,7% 3,4% -3,5%
B ROIC 6,1% 11,7% 9,7% 34,0% 35,0% -30,8%
+ | Véfritelské riziko 79,43%| 25,87%| 55,31%| 76,63%| 83,64%| 88,73%
E Koeficient samofinancovani 19,62%| 74,13%| 39,86%| 23,37%| 12,47%| 11,27%
% Finan¢ni samostatnost 24,70%| 477,72% 72,07% 30,50% 14,91%| 12,70%
. Urokové kryti 14,9 0,0 32,4 1126,5 X -37,0




PRILOHA P VIII: SPIDER ANALYZA

2019 viechny a b c d e f
Ukazatel Primér % A % B % C % D % E % F %
OA/A 74% 100% 89% 120% 59% 79% 38% 52% 92% 124% 91% 122% 75% 101%
Celk.zadluZ 61% 100% 79% 124% 19% 29% 56% 88% 73% 114% 74% 116% 67% 106%
Obrat Aktiv 23 100% 1,97 94% 2,11 101% 1,62 77% 3,73 178% 2,08 99% 1,99 95%
Likvidita béz. 24 100% 1,43 55% 573 223% 1,26 49% 1,44 56% 2,71 105% 1,97 76%
ROE 22% 100% 11,0% 37% 9,7% 33% 12,7% 43% 48,5% 165% 21,3% 73% 29,8% 101%
ROA 7% 100% 2,3% 27% 7,9% 93% 5,6% 65% 13,3% 156% 5,6% 66% 9,7% 114%
ROS 4% 100% 1,2% 23% 4,4% 84% 4,6% 88% 4,4% 84% 3,4% 65% 5,7% 108%
DO pohledédvek 62,6 100% 83 132% 32 50% 70 112% 56 89% 87 139% 49 79%
DO zévazka 63,6 100% 108 173% 17 28% 68 109% 62 100% 58 93% 69 111%
Spider analyza 2019
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2020 viechny a b c d e f
L Primér % A % B % C % D % E % F %
OA/A 74% 100% 88% 119% 65% 87% 41% 55% 94% 127% 67% 90% 90% 122%
Celk.zadluZ 64% 100% 73% 116% 19% 29% 58% 92% 75% 119% 77% 121% 78% 123%
Obrat Aktiv 2,1 100% 1,70 81% 1,53 73% 1,50 71% 3,20 152% 2,29 109% 2,38 114%
Likvidita béz. 2,6 100% 1,70 66% 6,21 241% 135 52% 1,45 56% 2,28 89% 2,47 96%
ROE 29% 100% 21,3% 72% 12,8% 43% 12,2% 42% 40,9% 139% 48,7% 166% 40,6% 138%
ROA 9% 100% 5,6% 65% 10,6% 124% 5,1% 59% 10,0% 118% 11,2% 131% 8,8% 103%
ROS 5% 100% 4,2% 79% 8,2% 155% 4,7% 89% 3,9% 74% 5,8% 109% 4,9% 94%
DO pohledévek 62,5 100% 61 97% 34 55% 83 133% 54 87% 47 74% 96 154%
DO zdvazki 62,2 100% 101 162% 25 40% 73 117% 73 118% 46 75% 55 89%
. ,
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2021 viechny a b c d e f
Ukazatel Pramér % A % B % C % D % E % F %
OA/A 82% 100% 86% 105% 70% 86% 70% 86% 95% 115% 80% 97% 91% 111%
Celk.zadluz 70% 100% 79% 114% 26% 37% 60% 86% 77% 110% 88% 126% 89% 127%
Obrat Aktiv 24 100% 1,83 78% 2,17 92% 1,68 71% 3,41 145% 1,98 84% 3,05 129%
Likvidita béz. 2,2 100% 1,70 60% 6,21 171% 1,35 98% 1,45 64% 2,28 97% 247 110%
ROE 8% 100% 12,5% 165% 12,8% 169% 12,2% 162% 42,0% 557% 43,2% 572%| -774%| -1026%
ROA 4% 100% 2,4% 60% 10,7% 262% 4,9% 120% 9,8% 241% 5,4% 132% -8,7% -214%
ROS 2% 100% 1,4% 59% 5,9% 244% 3,5% 146% 3,7% 153% 3,4% 141% -3,5% -143%
DO pohledavek 85,7 100% 88 103% 69 81% 108 127% 78 91% 100 116% 71 83%
DO zdvazki 64,4 100% 111 173% 25 38% 69 107% 70 109% 67 104% 44 68%
. -
Spider analyza (2021)
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PRILOHA P IX
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PRILOHA P X

A4

Rozpad ukazatele ROE (2022/2021)
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Vypocet modelu INOS v internim vykazu

Model INOS 2022 2021 2020 2019 2018
A celk. kapital/cizi kapital 1,065 1,259 1,363 1,267 1,328
B EBIT/nakl.uroky -15,532 14,864 81,234 23,473 4,640
C EBIT/celk.kapital -0,093 0,026 0,072 0,024 0,017
D trzby/celk.kapital 2,461 1,829 1,707 1,971 2,615
E obézna akt./kratk. CZ 1,059 1,344 1,702 1,428 1,497

INOS 1,367 4,222 1,742 1,109
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