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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zaméfuje na bezpecnost prace ve spoleénosti ZPS — FREZOVACI
NASTROIJE, a.s. na vybraném pracovisti — kalirng. Prace se déli na teoretickou &ast, ktera
se vénuje bezpec¢nosti, ergonomii a tepelnému zpracovani kovli v primyslovém prostredi, a
na praktickou ¢ast, kde se hodnoti souCasny stav dokumentace, vyuzivaji se techniky ke
zlepseni ergonomickych podminek a snizeni rizik na pracovisti. Na zakladé poznatka z
teoretické Casti jsou vytvoieny piislusné analyzy a navrzen konkrétni projekt, ktery by
zlepsil ergonomii a snizil rizika na pracovisti. Projekt je také podroben ekonomickému
pfezkoumani, zda bude jeho realizace cenové dostupnd a udrzitelnd. Cilem prace je
ptedlozit dikladnou analyzu probléml v oblasti bezpe¢nosti, ergonomie a tepelného
zpracovani kovll v primyslovém prostfedi a navrhnout konkrétni projekt, ktery by tyto

problémy fesil.

Kli¢ova slova: Bezpec¢nost, ergonomie, RULA, SMART, Checklist

ABSTRACT

This diploma thesis focuses on occupational safety in the company ZPS - FREZOVACI
NASTROIJE, a.s. at the selected workplace - hardening plant. The thesis focuses on the
theoretical part, which deals with safety, ergonomics and heat treatment of metals in an
industrial environment, and also on the practical part, where the current state of
documentation is evaluated, techniques are used to improve ergonomic conditions and
reduce risks in the workplace. Based on the findings of the theoretical part, relevant
analyses will be made and a specific project will be proposed to improve ergonomics and
reduce risks in the workplace. The project will also be subjected to an economic review to
determine whether its implementation will be affordable and sustainable. The aim of this
thesis is to present a thorough analysis of the safety, ergonomics and heat treatment
problems in the industrial environment and to propose a specific project to address these
problems.

Keywords: Safety, ergonomics, RULA, SMART, Checklist
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UvVOoD

Bezpecnost. Uz od utlého mladi se kazdy z nds, at’ vice ¢i méné, setkava s pravidly a
,mantinely®, jak se chovat a co d¢lat, abychom pfedesli nebezpecnym situacim. Nejdiive
to jsou rodi¢e, kdo nas formuje, pak se pfida Skola a po nastupu do zaméstnani je to
zaméstnavatel, kdo, vazan pravnimi ptedpisy, stanovuje podminky pro praci tak, aby byla
bezpe¢na pro naSe zdravi a diky tomu se zvySovala i jeji kvalita, produktivita a
v neposledni fad¢ 1 pozitivni atmosféra na pracovisti. O dilezitosti dodrzovani bezpecnosti
prace veédéli uz ve stredoveéku, kdy se objevuji prvni pravidla k zajisténi bezpecné prace —
v roce 1300 je vydal kral Vaclav II.

Timto se dostavame k uvedeni této diplomové prace se zamétenim projektu na bezpecnost
prace ve spolegnosti ZPS - FREZOVACI NASTROIJE, a.s., na vybraném pracovisti -
kalirng. Pro efektivni a bezpecnou praci v pramyslovém prostiedi je zdsadni znat
bezpecnost, ergonomii a mit zakladni védomosti o tepelném zpracovani kovt. Toto bude
dikladné objasnéno a popsano v teoretické casti této prace. Budou zde také diskutovany
techniky vyuZzivané v primyslovém prostiedi ke zlepSeni ergonomickych podminek a
sniZzeni nebezpeci na pracovisti. Bude vyhodnocen soucasny stav piislusné dokumentace,
vyuzita technika RULA, dokumentace ochrannych pasem a analyzy rizik, a to vSe bude
popsano v praktické ¢asti prace. Tato analyza bude slouzit jako zéklad pro projektovou ¢ast
diplomové prace. Aby bylo mozné zjistit, zda bude realizace projektu cenové dostupna a
udrzitelna, bude projekt pied provedenim ekonomického ptrezkumu kvantifikovan. Cilem
této prace je predlozit dikladnou analyzu problémul v oblasti bezpecnosti, ergonomie a
tepelného zpracovani kovll v primyslovém prostfedi a navrhnout konkrétni projekt, ktery

by zlepsil ergonomii a snizil rizika na pracovisti.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem diplomové prace je zvySeni bezpecnosti prace na vybraném pracovisti ve
spole¢nosti ZPS - FREZOVACI NASTROJE, a.s. Mezi diléi cile patii zlepseni pracovnich

pro zdravi pracovnika, a doporuceni novych navrhi feseni.

Tato diplomova préce se sklada ze tfi zékladnich Césti. Prvni ¢ast je teoretickd a zaméiuje
se na zaklady bezpecnosti, ergonomie, tepelného zpracovani a pouzivané metody. Pro
zpracovani této casti byla pouzita literarni reSerSe z literarnich, internetovych a
databazovych zdroja, které¢ se soustfedily na BOZP, legislativu a ergonomii pracoviste.
Teoreticka Cast se dale déli na Ctyii kapitoly, pfi¢emz prvni kapitola se podrobné zabyva
bezpe€nosti prace a pfisluSnymi legislativnimi prvky a dikladn€ jsou zde popsany
dokumenty, které jsou na pracovisti potiebné z hlediska legislativy pro zajiSténi
bezpec¢nosti prace na 100 %. Zbyvajici kapitoly se pak vénuji ergonomii, tepelnému

zpracovani a metodam pouzitym v praktické ¢asti prace.

Druha cast diplomové prace, prakticka cast, je rozdélena do dvou hlavnich blokd —
analytické a projektové CcCasti. V analytické c¢asti jsou feSeny vSechny problémy
identifikované v tabulce po konzultaci s vedenim spolecnosti. Pro ziskani dat byly pouzity
kontrola dokumentace a konzultace s vedenim spolecnosti. Déale byla provedena analyza
pracovni ndplné za pouZiti ergonomické metody RULA. V projektové ¢asti jsou navrZena
feSeni a doporuceni pro vSechny identifikované problémy s dirazem na dodrzeni vSech
prvkli bezpecnosti v souladu s platnou legislativou. Posledni ¢asti diplomové prace jsou

navrhy na zlepSeni souc¢asného stavu a ekonomické zhodnoceni téchto navrhi.
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I. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 15

1 BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI PRI PRACI

1.1 Bezpecnost prace

Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci oznacuje soubor opatieni, kterda mohou vyrazné
snizit pravdépodobnost vyskytu zdravotnich problémi v disledku pracovnich ¢innosti.
Sinay a spol. (2017) uvadi, ze pro splnéni funkce strategického cile, kterym je ochrana a
zlepsovani zdravi pfi praci nebo prevence jeho poSkozeni, je soubor opatfeni souborem
pristupt, technik a prostfedkii. Skupina prvki, jejichz vyskyt, troven aktivity a vzajemné
pusobeni, spole¢n¢ vytvareji uréité pracovni prosttedi a zaroven urcuji jeho troven kvality.
Mezi né¢kolika prvky prostiedi dochazi k vzdjemnému plsobeni. Jind slozka muze

nastartovat negativni U€inek jedné z nich, nebo jej miiZze pouze tlumit. (Sinay, 2017, s. 12)
Dle autora (Sinay, 2017) jsou faktory:

e Synergické — vz4jemné aktivné plisobici

e Antagonické — protichiidné ptsobici

e Potencialni — vz4jemné se dopliujici

Podle charakteru je mozné zaradit jednotlivé faktory pracovniho prostredi do téchto

podsystémii (Sinay, 2017):

Fyzikalni, Chemicky, Biologicky, Fyziologicko — psychologicky, Psychosocialni,
Ekonomicky, Mechanicky, Faktory neptiznivych ptirodnich vlivi, Faktory manipulace
s materidlem, Faktory ploSného a prostorového uspotfddani, Faktory elektrického

proudu a elektrického néaboje.

1.2 Skoleni bezpeénosti prace

Piestoze je vyraz "Skoleni BOZP" casto pouzivan vefejnosti i odborniky na bezpe¢nost
prace, neni uveden v zddném pravnim piedpise. Je vSak pravdépodobné, Ze bude natizeno
jinym vnitropodnikovym pfedpisem nebo smérnici, kterd by méla mimo jiné také podrobné
uvadét, co je to Skoleni, jak ¢asto musi byt provadéno a jakym zpiisobem by mélo probihat.

(BOZP, 2023)

Zakonik prace pouze uvadi, Ze zaméstnavatel je povinen zajistit zaméstnancim Skoleni o

pravnich a ostatnich ptfedpisech BOZP, které dopliuji jejich odborné ptedpoklady a
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pozadavky pro vykon prace. Neupravuje, ani nepifedepisuje, jak ma samotné Skoleni

vypadat. (BOZP, 2023)

Zameéstnavatelé casto opomijeji tzv. odborné dopliikky k obecnému Skoleni BOZP. V § 103

odst. 2 zékona ¢. 262/2006 Sb. zakoniku prace je totiz uvedeno, Ze:

, Zaméstnavatel je povinen zajistit zaméstnancum Skoleni o prdavnich a ostatnich
predpisech k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci, které dopliuji jejich odborné
predpoklady a pozadavky pro vykon prdce, které se tykaji jimi vvkondvané prace a vztahuji
se k rizikiim, s nimiz muze prijit zaméstnanec do styku na pracovisti, na kterém je prdce

vykonavadna, a soustavné vyZadovat a kontrolovat jejich dodrzovani. *

1.3 Prava a povinnosti zaméstnavatele

Dle Senka (2012) mezi zakladni povinnosti zaméstnavatele patii zajistit, aby se s kazdym
zachazelo spravedlivé, vcetné¢ prevence diskriminace. Prestoze se v této oblasti
zameéstnavatelé nejcastéji dopoustéji trestnych ¢inli, zédkonik prace presné stanovi, za
jakych okolnosti mize nadfizeny propustit zaméstnance. Kromé toho je problémem
nadmérné pretéZovani praci a €asto jsou ignorovana ustanoveni o mzdé€. Cilem zakoniku
prace je branit zaméstnance pied zameéstnavatelem, stejné jako podfizeného pied
nadfizenym. (Senk, 2012)

Mezi prava zaméstnavatele patii, mimo jiné, stanoveni mnozstvi a rychlosti prace a zaloba
na nahradu Skody, pokud zaméstnanec jakymkoli zptisobem porusil pracovni piedpisy a
zranil vedouciho pracovnika. Mezi dal§i prava zaméstnavatele patii moznost propustit
zaméstnance ve zkuSebni dobé bez udani diivodu. Zakony s tématem spojené: jsou zakony
¢. 262/2006 Sb. zakonik prace - znéni od 01. 01. 2023 (§ 7 odst. 1, § 11 odst. 1, § 34 ods.
1, § 101 ods. 2, § 103 ods. 2, § 110 ods. 3, § 248 ods. 2, § 302 ods. 1, 349 ods. 2) a zékon
¢. 309/2006 Sb. o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci - znéni

od 01. 07.2022 (§ 12 odst. 1, § 13 ods. 1). (CESKO, 2023)

1.4 Prava a povinnosti zaméstnance

Jak Senk (2012) uvedl, kodex stanovi, Ze zamé&stnanec musi plnit své pracovni povinnosti
podle svych nejlepsich znalosti, dovednosti a schopnosti. Musi také spolupracovat s tymem
a pfi plnéni pokynl svych nadfizenych dodrZovat zdkony. Zaméstnanec je povinen chovat

se k majetku zaméstnavatele s ictou a chranit jej pred poskozenim a jinymi vné&j$imi vlivy.
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Zamgéstnanci maji pravo na prestavky v praci a na navstévu lékafe v pracovni dobé. Po
maximalné Sesti hodindch prace (Ctyfi a pll hodiny u déti) musi byt poskytnuta tzv.
ptrestavka na jidlo a oddech. Ta musi trvat nejméné 30 minut. Poskytnuté prestavky se vSak
nescitaji do pracovni doby. Prestavky musi byt rovnéz poskytnuty, ale musi byt zapocitany
do pracovni doby, kdy praci nelze pierusit. Za urcitych okolnosti, naptiklad kdyz
zamestnanec cestuje do nejblizsiho zdravotnického zafizeni na "nezbytné nutnou dobu",
muze byt poskytnuto pracovni volno s ndhradou mzdy. Pokud se nejedna o nejblizsi
zdravotnické zatfizeni, je povoleno neplacené volno. Pokud béhem préce pocitite nevolnost
nebo hore¢ku, mate pravo navstivit 1ékate. (Senk, 2012)

Vyraz "potiebna doba" se vztahuje na dobu cesty na misto a zpét, dobu ¢ekani a vlastni
osetfeni. Vzhledem k tomu, Ze se jednd o velmi osobni zdlezitost, neni tato doba nijak
predem stanovena. Zaméstnavatel se tedy neopird o zakon, pokud stanovi maximalni dobu,
kterou ma jeho zaméstnanec stradvit u lékafe. Zaméstnanec musi svého nadfizeného
informovat, pokud si je pfedem védom, Ze potfebuje navstivit Iékafe. Zakony s tématem
spojené: jsou zakony €. 262/2006 Sb. zakonik prace - znéni od 01. 01. 2023 (§ 106 zékona,
§ 249 zakona, § 250 zakona, § 251 zakona, § 261 zakona, § 301 zakona, § 302 zakona, §
316 ods. 1). (CESKO, 2023)

1.5 Riziko na pracovisti

Prochéazkova (2017) tvrdi, Ze pfi praci s riziky s cilem zajistit bezpeci a rozvoj lidi je tfeba

dle soucasného poznani shrnutého v pracich zvazovat fadu aspekti:

e Vnimana realita - je bud systémova, nebo mechanistickd. K feSeni soucasnych
problémi je zapotiebi holisticky pohled. K feSeni nékterych probléma se dnes
vyuzivaji modely reality, které¢ predpokladaji uzavieny systém, otevieny systém,

soubor riiznych otevienych systémui nebo systém systémt.

e Myslenku zdroju rizik - rozliSujeme situace, kdy pri¢inami rizika, resp. katastrof,
jsou: pouze vnitini jevy technického pivodu v systému; pouze vnitini jevy
technického plivodu v systému a lidsky faktor; vnitini a vnéjsi jevy; lidsky faktor; a
tzv. vzajemné zavislosti neboli vyvolané Skodlivé vazby a skodlivé toky v systému

a v propojeni systému s okolim.

e Cil prace sriziky - sniZeni rizika; zabezpeceny systém; bezpetny systém; a

bezpecny systém systémil.
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e Prace sriziky - nejprve si musime uvédomit, ze pro kvalitni praci musime: mit
kvalitni data o objektu a procesech, které uvniti 1 vné¢ n¢ho probihaji; a zvolit

spravny kontext fesen.
e Orientace na kritické polozky

1.5.1 Prevence rizik

Zamg¢stnavatelé jsou povinni chranit zdravi a bezpecnost zaméstnancii a ostatnich osob pfii

praci (BOZP) s ohledem na ohrozeni zivota téchto osob (BOZP, 2023).

Zameéstnavatel je vzdy odpovédny za to, aby pracovisté bylo bezpe¢né pro vSechny -
vcetné jeho samotného, jeho zaméstnancl a piipadnych navstévnikl. Opatieni ke snizeni
rizik jsou soucasti prevence rizik. Zjednodusené feceno, prevence rizik je soubor opatieni
ptijatych v souladu se zédkony a piedpisy BOZP s cilem piedchézet riziklim, odstraiiovat je
nebo je alespon minimalizovat. Potfebou zaméstnavatele je neustdle vyhledavat veskera

rizika spojend s pInénim pracovnich ukoll a pracovnim prostfedim. (BOZP, 2023)

Zameéstnavatel je zodpovédny za vyhodnoceni rizik a za vhodné jednani s ohledem na
vysledky vyhodnoceni. K tomu se obvykle vyuziva registr rizik, interni dokument
organizace. Ten je podle ¢innosti probihajicich pfi praci pribézné aktualizovan. Kazda
zména ¢innosti s sebou nese odpovidajici riziko, které je tfeba rozpoznat, vyhodnotit a

eliminovat pomoci vhodnych nastroji. (BOZP, 2023)

1.5.2 Management rizik

Kazda nezadouci udalost - chyba, netispéch, nezdar, neschopnost dokoncit ukol, nehoda -
ma své PRICINY. Piedtim, neZ dojde ke $kodg, je nezbytné témto faktorim porozumét a
pochopit, jak se vzajemné ovliviuji, aby se Skodé predeslo. ZkuSenosti ukazuji, ze firemni
Setfeni se jen zfidka snaZzi identifikovat skutené, systémové a hlavni pfi€iny, protoze jsou
Casto ovlivnéna znamou tendenci zamé&fit se pouze na n¢kolik kategorii rizik, obvykle téch
zjevnych (symptomatickych, na konci pti¢inného fetézce). (BOZP, 2023)

Mezi zakladni kroky k vyfeSeni téchto problému patii:

e Identifikace rizik

e Hodnoceni rizik

e Strategie zvladnuti rizik
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e Pribézny monitoring vyvoje rizikovych stavii

1.5.3 Registr rizik

Jeden z nejdulezitéjSich internich dokumentti v oblasti BOZP, registr rizik a opatieni, se
snazi katalogizovat a identifikovat viechna potencialni nebezpedi v organizaci. Casto se

také oznacuje jako analyza rizik. Ukazku takového registru lze vidét na obrazku 1.

(BOZP, 2023)

Pravdi- Hodnea
I Hrozba Scdnaf Daopad rizika

Opatfend Vissinik
podobnes par

Obrazek 1 Mozny piiklad registru rizik (interni dokumentace)

Rozpracovani rizik miZzeme zobrazit do jednotlivych kroki.
e Krok 1 —urceni hrozeb a scénart

o Riziko musi byt pojmenoviano dostatecné piesn€¢, a to nejen jako
"nedostatek zdroj", ale spiSe jako "hrozi zpozdéni pracovniho balicku ABC
o X dni, protoze stejné zdroje vyuziva soub&zny projekt". (PM Consulting,

2023)
e Krok 2 —ur¢eni hodnoty rizika

o Kazdé riziko nebo dvojice hrozba-scéndt ma kromé dopadu také
pravdépodobnost vyskytu. Tyto dva faktory tvoii zaklad hodnoty rizika.
(PM Consulting, 2023)

e Krok 3 — oSetfeni rizika



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

o Musite vypracovat opatieni, které bude na zavér procesu adekvatné fesit
riziko. VéEtsi rizika je tfeba lépe oSetfit, zatimco mensi rizika lze pfijmout

bez dalsi diskuse. (PM Consulting, 2023)
e Krok 4 — monitorovani a piezkoumévani

o Vzhledem k tomu, ze se rizika v priabéhu projektu vyvijeji, projektovy
manazer se svym tymem analyzu rizik Casto reviduje a udrzuje ji aktualni.
Nekterd rozpoznana rizika postupné piestavaji byt hrozbou, zatimco se
postupné zacinaji objevovat novd, dosud neobjevend nebezpeci. (PM

Consulting, 2023)

1.6 Odbory pro bezpecnost prace

Zakladni odborové organizace u zameéstnavatelll se sdruzuji u odborovych svazi podle
oboru, ve kterém puisobi (naptiklad Odborovy svaz dopravy; zdravotnictvi a socidlni péce;
hasi¢t; pracovnikt $kolstvi; statnich orgind a organizaci apod.). Ceskomoravska
konfederace odborovych svazli sdruzuje 29 odborovych svazi. Pisobi zde okolo 70
svazovych inspektori BOZP. Na zaklad¢ § 322 ZP, kde je uvedeno, ze odborové
organizace maji pravo vykondvat kontrolu nad stavem bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
préci u jednotlivych zaméstnavatelii, mohou svazovi inspektofi vstupovat na pracovisté ke

vSem zameéstnavatelim. (BOZP, 2023)

Zakon s odstavcem spojeny: zdkon €. 262/2006 Sb. zakonik prace - znéni od 01. 01. 2023
(§ 322 odst. 1). (CESKO, 2023)
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2  ERGONOMIE

Ergonomie se zabyva tim, jak co nejucinnégji upravit pracovni prostiedi a pracovni postupy,
aby se snizila zdravotni rizika a unava, které mohou byt dasledkem opakované nebo
zdlouhavé prace. Cilem ergonomie je vytvoiit pro pracovnika co nejpfijemnéjsi a
nejlépe vyhovovalo potfebam kazdého pracovnika, miize to znamenat Gpravu vysky a
umisténi stold, zidli, monitora a klavesnic. Cilem ergonomie je snizit pravdépodobnost
vzniku Urazii z opakovaného namahani vcetné¢ syndromu karpalniho tunelu a onemocnéni
zad. Diky spravnym ergonomickym navrhim a postupim lze zvysit zdravi a celkové

pohodli zaméstnancti a snizit vydaje na zdravotni péci a absenci.

2.1 Definice ergonomie

Mukhopadhyay (2019) zaznamenal, Ze podle Alberta Einsteina lidé denn¢ zvySuji slozitost
svéta. Proto, chceme-li fesit problémy, které jsou ve své podstaté slozité, musime tak Cinit
na tomto stupni slozitosti, jinak by odpovédi nebyly zivotaschopné. Pfesné v této oblasti se
technologie v soufasné dob& nachazi. Soustfedili jsme se predevSim na vytvareni
technologii ve prospéch lidstva a jen zfidka jsme brali v Gvahu jednotlivce (uzivatele),
ktery by technologie skutecné vyuzival. Vysledek je jasny: technologie zatim nedokazala
vyfesit mnoho problémi, se kterymi se lidé potykaji. Zakladnim cilem systémové
ergonomie je zlepsit Zadouci lidské hodnoty a efektivitu prace ¢lovéka s vyrobkem nebo
prostiedim. Jinymi slovy, tento "styl systémového mysSleni" poskytuje vhled do aplikace
ergonomickych principt na fizeni slozitosti. Tento cil systémové ergonomie se zaméiuje
pfedevS§im dvéma sméry: orientaci na sluzby a orientaci na poslani. Ergonomie systému
zamé&fenych na mise je takova, jejimz cilem je urcitd mise, napiiklad zachrana lidi v
ohrozeni po zemétieseni. Ergonomie systému orientovanych na sluzby se tyka ptipadu,
kdy je poskytovana sluzba. NejlepSim ptikladem je hotel, kde je hlavnim cilem poskytnout
hostiim kvalitni sluzby. (Mukhopadhyay, 2019)

Shorrock (2017) tvrdi, Ze globalni ekonomické prostiedi se rychle vyviji a 1ze jej v mnoha
ohledech charakterizovat jako "chaotické". Za tuto chaoti¢nost jsou zodpovédné razné
propojené charakteristiky organizaci, ekonomik a spolecenstvi, které vytvareji nejistotu,
nepiedvidatelnost, promeénlivost, slozitost a "systémy probléma". Lidé musi pracovat
kolem nepotadku, ptes nepotadek, navzdory nepofadku. To je také kontext pro odborniky

na ergonomii, ktefi se zabyvaji lidskym faktorem. Tito odbornici musi pracovat agiln¢ a
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pruzné, ptizptisobovat se, adaptovat a ucit se v reakci na pozadavky, ptilezitosti a omezeni.
Podle jejich zkuSenosti s lidskymi faktory v ergonomii v priamyslu je jejich uspéch casto
vice zavisly na jejich schopnosti uvazovat, délat kompromisy a pfizpisobovat se
podminkam pracovisté, organizace a odvétvi nez na nejnovéjSich znalostech teorie a

nastroju téchto faktort. (Shorrock, 2017)

2.2 Pracovni prostredi

Pfi navrhovani idealniho pracovisté, které splituje ergonomicka kritéria, je na prvnim misté
bezpecnost a zdravi pracovnika. Takové pracovisté musi byt upraveno tak, aby vyhovovalo
fyzickym a psychickym pozadavkiim zaméstnance. Pii navrhovani ergonomického
pracovisté se zvazuje fada faktord, véetné typu vykonavané prace, pottebnych nastrojii a
zafizeni, mnozstvi Casu, které bude kol vyzadovat, mnozstvi a typu pohybu, ktery bude
pracovnik pifi plnéni ukolu vykondvat, a frekvence, s jakou bude pracovni prostor
vyuzivan. Krom¢ toho je dulezité mit na paméti, Ze je tfeba dodrzovat vSechny predpisy
pro pracovisté stanovené podnikem, véetné téch, které se tykaji bezpecnosti a hygieny.
Ptikladem vnéjSich prvki, které maji vliv na ergonomii pracovisté, jsou dostupnost, vnéjsi
hluk a osvétleni. Bylo prokdzano, ze ergonomické pracovisté zvysSuje produktivitu

zameéstnanc 1 jejich fyzickou a duSevni pohodu. (Deliving, © 2018-2023)

2.3 Pracovni kategorie

Vyhlaska ¢. 432/2003 Sb., rozdé€luje prace na 4 kategorie podle rizikovosti faktord, které
mohou mit vliv na zdravi zaméstnanct. V tabulce nize jsou jednotlivé kategorie uvedeny a

rozepsany. (BOZP, 2013)

2.3.1 Prvni kategorie

Prace v prvni kategorii jsou ty, které pravdépodobné nemaji negativni dopad na zdravi
zaméstnancu (napf. vétSina administrativnich praci). (BOZP, 2013)

2.3.2 Druha kategorie

Prace, které spliuji dalsi kritéria pro jejich zatfazeni do druhé kategorie podle vyhlasky ¢.
432/2003 Sb., pfiloha 1, jsou definovany jako prace, u nichz lze nepfiznivy vliv na zdravi
ocekavat pouze ve vyjimecnych ptipadech (zejména u citlivych jedincti) a u nichz nejsou

trvale pfekracovany hygienické limity.
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Oznameni o zarazeni do této kategorie musi obdrzet krajska hygienicka stanice, ktera je
mistné piislusna k vykonavané praci. Tato stanice pak urci, zda je zatazeni spravné.

(BOZP, 2013)

2.3.3 Treti kategorie

Do tieti kategorie se zatazuji prace, pfi nichz jsou bézné piekracovany hygienické limity, a
prace, které spliuji ostatni pozadavky pro zatazeni do tieti kategorie, u nichz expozice
fyzickych osob vykondvajicich praci neni spolehlivé snizena technickymi opatfenimi pod
tyto limity, a proto je k zajiSténi ochrany zdravi osob nezbytné pouziti osobnich
ochrannych pracovnich prostfedkti (OOPP), organizacnich opatieni a dalSich ochrannych
opatieni. Pro zatfazeni do tfeti kategorie musi krajskéd hygienick4 stanice obdrzet ndvrh na

zatazeni (nikoliv pouze oznameni), teprve poté muize byt ptijat. (BOZP, 2013)

2.3.4 Ctvrta kategorie

Prace, kterd ptedstavuje vysoké riziko zdravotnich rizik, jez nelze zcela odstranit ani s
pouzitim dostupnych a vhodnych preventivnich opatieni, spadd do ctvrté kategorie (napf.
osobni ochranné pracovni prostiedky). Podobné jako u kategorie 3 je tfeba ptredlozit navrh

na kategorizaci ke schvaleni krajské hygienické stanici. (BOZP, 2013)

2.4 Pravni predpisy pro ergonomii

Podle § 349 odst. 1 zdkoniku prace mezi pravni a ostatni predpisy k zajiSténi bezpecnosti a
ochrany zdravi pii praci patii predpisy na ochranu Zivota a zdravi, hygienické a
protiepidemické piedpisy, technické predpisy, technické dokumenty a technické normy,
stavebni ptedpisy, dopravni piedpisy, predpisy o pozarni ochran¢ a predpisy o zachazeni s
hoflavinami, vybu$ninami, zbranémi, radioaktivnimi latkami, chemickymi latkami a o
ochran¢ zdravi. Osoba, kterd je kvalifikovana pro vykon povinnosti v oblasti prevence
rizik, ¢asto vyhledava a studuje pravni predpisy. Ti, ktefi se vyznaji v Cislech, je rychleji a
1épe pouzivaji. Existuje Siroky seznam zakont, které maji néco spole¢ného s bezpecnosti a

ochranou zdravi pii praci. (BOZP, 2023)

2.5 Pokrocilé metody ergonomie

Primysl 4.0 zavadi chytra feSeni, které se zamétuji 1 na ru¢ni montaze, kde je cilem zajistit
krat§i dobu pracovniho cyklu, zvysit produktivitu a kvalitu, a zaroven minimalizovat

naklady. Simic a spol. (2022) navrhuji digitdlni transformaci procesu ru¢ni montaZze
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zavedenim multikriteridlniho algoritmu (MCA) pro nastaveni a konfiguraci inteligentniho
pracovisté¢ zaméteného na ¢loveka, aby se zajistil efektivni a ergonomicky vykon procesu
tohoto tikonu. MCA zohlediiuje rizné vlivné parametry, jako je antropometrie jednotlivych
pracovnikii, pohlavi, slozitost montdzniho procesu, vlastnosti vyrobku a jeho struktura.
Uginnost MCA byla ovéfena jak v laboratornim prostiedi pomoci ¢asové analyzy, tak ve
virtualnim prosttedi s vyuzitim digitdlniho modelovani ¢lovéka prostiednictvim nékolika
ergonomickych analyz. (Simic a spol., 2022)

Zare a spol. (2018) tvrdi, ze muskuloskeletalni poruchy jsou zavaznym problémem ve
vSech zaméstnanich. Cilem studie bylo porovnat tii rtizné metody ergonomického
hodnoceni rizik - rychlé hodnoceni hornich koncetin (RULA), hodnoceni zaté¢Ze na horni
casti téla (LUBA) a novou metodu ergonomického hodnoceni polohy (NERPA) - pro
predikci muskuloskeletalnich poruch hornich koncetin. Materidly a metody: Studie byla
provedena na 210 pracovnicich ze tfi rdznych primyslovych odvétvi vcetné
farmaceutického, automobilového a montaZzniho. Vysledky ukazaly, Ze RULA je ze vSech
tfi metod nejlepsi metodou pro hodnoceni muskuloskeletalnich poruch. Taktéz Maltry a
spol. (2020) zaznamenali, ze diky technickému rozvoji metod pfimého méfeni mohou
inercidlni systémy snimani pohybu poskytovat v jednadvacéatém stoleti pribézné objektivni
udaje. V novém pfistupu byla pozorovaci skoérovaci metoda RULA upravena a aplikovana
na digitaln¢ ziskand data, coz umoznuje diferencované ergonomické pozorovani celych
pracovnich postupt. I Rajendran a spol. (2021) zohlediuji, Ze pracovnici, kteti méli pti
ruéni manipulaci s materidlem, jako je zvedani, spousténi, tlaceni, tahani a jakékoliv
¢innosti generujici vibrace, vysoké ergonomické problémy, jako jsou muskuloskeletalni
poruchy. Studie také ukazuji, ze podle v€éku a pohlavi se mira ergonomickych problémut
li§i. Zde jsme se zaméfili na obecné ergonomické néstroje a software pro snadny pfistup v
primyslu nebo na pracovisti, abychom ziskali uroven ergonomickych rizik pfi jejich préci.
Ergonomické nastroje, jako RULA, REBA, NIOSH, tabulka SNOOK atd., je tfeba
klasifikovat na zaklad¢ pracovniho tkolu. Kategorizace ergonomického nastroje pomuize
pii vybéru pro analyzu rizik konkrétniho tkolu a analyzu polohy. (Rajendran a spol., 2021)
Callejon-Ferre a spol. (2020) zaznamenali, Ze cilem této studie bylo odhalit aplikace
metody RULA z hlediska kategorii znalosti, zem¢, roku a casopisu. Vyhledavani bylo
provedeno pomoci "Web of Science Core Collection". Bylo vybrano obdobi od roku 1993
do dubna 2019. Bylo ziskdano osm set devét vysledki, z nichZ bylo pouZito 226. Bylo

zjiSténo, Ze nejvetsi pocet publikaci je v oblasti primyslu a zdravotnictvi a socialni
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pomoci, coz se shoduje s metodami OWAS a Standardizovaného severského dotazniku.
Podle zemi vynikaji USA vétSim poctem vyzkumnych studii a kategorii, které jsou
zahrnuty. Podle data bylo v roce 2016 provedeno vice studii, coz se opét shoduje s
metodou Standardizovaného severského dotazniku. Podle casopisu vynika "Work - A
Journal of Prevention Assessment and Rehabilitation", coz plati i pro metodu REBA. Bylo
konstatovano, ze metodu RULA Ize pouzit u pracovnikii v rdznych oborech, obvykle v
kombinaci s jinymi metodami, pficemz technologicky pokrok pifinasi vyhody pro jeji
pouziti. (Callejon-Ferre a spol., 2020)

Muskuloskeletalni poruchy (MSD) souvisejici s praci postihuji miliony pracovnika v
Evropé a zaméstnavatele stoji miliardy eur. Matuszewska a spol. (2019) zahrnuli pracovni
podminky primyslového useku kontroly kvality a zdaraznili hlavni rizikové faktory.
Hlavnimi cili bylo: posoudit skutecné pracovni podminky; stanovit vztahy mezi nimi a
stiznostmi, které pracovnici uvadéli; charakterizovat jednotlivé ukoly z hlediska
souvisejicitho rizika vzniku. Muskuloskeletdlni poruchy (MSD); ptedlozit preventivni
opatieni. (Matuszewska a spol., 2019)

Da Silva a spol. (2019) navrhuji pfistup k metodé vazeni rizik ergonomickych nastroju
zalozené na kombinaci koncepci FMEA, matice rizik a specifikaci podniku, pfi¢emz se
kromé konecného vysledku ergonomického néstroje zohledni i1 dal§i faktory zahrnujici
existujici pravdépodobnosti a kontroly, s vétsim dirazem na zpiisob ergonomického
posouzeni, a tim se respektuji zvlaStnosti podniku a pracovniki, ktefi jej tvori, pficemz oba
dostanou vétsi protagonistickou roli na kone¢ném vysledku posouzeni a v zévazku se
zlepSenimi. (Da Silva a spol., 2019)

Dalsi metodu z jiného pohledu ergonomie navrhli Adem a spol. (2022), ktera poukazuje,
aby bylo zajiSténo bezpecné vyrobni prostiedi pro délniky, musi byt na kazdém pracovisti
zvéazeny fyzikalni ergonomické rizikové faktory (PERF), jako je hluk a vibrace. PERF vSak
vyZzaduji teoretické i1 praktické informace, aby bylo mozné zjistit jejich charakteristiky a
negativni ucinky na zdravi zaméstnancii. Vizualni pohled vyzdvihuje autor Felekoglu a
spol. (2020), kde ukazuje na rostouci potiebu vyvinout obohacené néstroje pro
ergonomické fizeni rizik, které mohou podpofit atmosféru posilujici odhodlani vSech
zuCastnénych stran vytvofit bezpecné a zdravé pracovni prostiedi s vyuzitim
ergonomickych zasad. V autorové studii je navrzen novy nastroj pro vizualizaci
ergonomickych postupt na pracovisti. Pro vyvoj tohoto néstroje je zavedena metodika

interaktivniho mapovéani ergonomickych rizik (intERM), kterd se sklada z péti krokd,
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pficemz integruje strategickou vizi spoleCnosti a pomaha zohlednit dopady zmén v
politickém a regula¢nim kontextu, ekonomickém a demografickém prostiedi, technologiich
a kontextu zaméstnanosti. (Felekoglu a spol., 2020)

Corrales a spol. (2020) navrhuji praktickou metodiku hodnoceni a kontroly ergonomickych
rizik ve vyrobnich podnicich. Metodika za¢inéd predchozim rozpoznanim soucasného stavu
pracovnich mist, aby bylo mozné nasledné pouzit matici rizik a vybrat kritické pozice. Vy-
hodnoceni a kontrola ergonomickych rizik potvrzuje, ze standardni ¢as a pracovni zatéz se
vyrazné snizuji a umoznuji snizit potiebu clovékohodin a vyrobit vice jednotek za cyklus.
Navrzena metodika prokazuje, ze zavedeni ergonomickych zasahii je z ekonomického

hlediska zivotaschopny projekt. (Corrales a spol., 2020)
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3 TECHNOLOGICKY PROCES ZUSLECHTOVANI OCELI

Pod pojmem zuslechtovani oceli rozumime vSechny postupy, pii nichz pfedmét nebo
materidl v tuhém stavu zdmérné ohfivame a ochlazujeme urcitym zptisobem tak, aby ziskal
pozadované vlastnosti. Tepelnym zpracovanim ovliviilujeme mechanické vlastnosti, jako
pevnost, tvrdost, taznost, vrubovou houZzevnatost, odolnost proti opotiebeni. V mnoha
pfipadech je s tim spojena zména struktury - viz potfeba dosazeni rovnovazného stavu.
Protoze dosazeni rovnovazného stavu pfi fazovych zménach v tuhém stavu je zcela
urcovano difazi, bude pro vysledek tepelného zpracovani rozhodujici, jaky vliv bude mit
prabéh diftize. Velikost diftize je ovlivnéna jednak teplotou, a jednak dobou na takové
teploté, pfi niz jeSt¢ difiize mize probihat. Saleil a spol. (2020) tvrdi, ze vyroba
nizkouhlikovych korozivzdornych oceli si vyzadala vyvoj komplexnich rafina¢nich
procest, od oduhlicovani (oxida¢ni rafinace) ptivodné pouze v obloukové peci az po
vakuové (VOD) a nésledné¢ argonem fedéné (AOD) rafina¢ni metody. Pokusy o rafinaci
chromové litiny si vyzadaly Gpravu kyslikovych rafinacnich konvertori pouzivanych u
nelegovanych oceli (Kaldo, konvertory se spodnim vyfukovdnim), ale posledni slovo m¢l
proces AOD. Zvlasté piisné pozadavky na kvalitu si vyzadaly vyvoj specifickych procest:
pretaveni ESR (inkluzni ¢istota), vysokd VOD (velmi nizky obsah C a N); pretaveni pod
tlakem (PESR pro vysoce renitrifikované tfidy), praSkova metalurgie. Na tradicni fetézec
zpracovani Zeleza (vysoka pec, konvertor, kontinudlni odlévani, valcovna pasi) byly
rovnéZ navazadny moderni vyrobni linky na ploché vyrobky z nerezavéjicich oceli v

integrovanych zavodech. (Saleil, 2020)

Pro zajimavost Kumar a spol. (2021) uvedli, Ze ve stavebnictvi dochazi k rostoucimu
posunu smérem k pouzivani ohnivzdorné oceli (FRS) jako ndhrady béZzné konstrukéni oceli
(CSS). V minulosti vSak byl proveden pouze omezeny vyzkum konstrukénich vlastnosti
FRS tvafené za studena, zejména pii zvySenych teplotach. Tento ¢lanek piedstavuje
vysledky experimentdlniho zkouméni klicovych mechanickych vlastnosti FRS po
vystaveni zvySenym teplotam. Zkousky v ustdleném tahu byly provedeny na dvou rtiznych
typech FRS a CSS pii riznych zvySenych teplotach v rozmezi od 100 °C do 800 °C s
dobou udrzovani 60 min. V této studii bylo testovano celkem 99 zkuSebnich vzorki v tahu,
a to jak pii pokojové, tak pfi zvysené teploté. V clanku byla uvedena dulezita pozorovani
tykajici se vlastnosti FRS pii zvySenych teplotach z hlediska vztahti napéti a deformace,
mechanickych vlastnosti a parametrii deformovatelnosti. Vysledky zkouSek naznacuji lepsi

vlastnosti FRS ve srovnani s CSS pfi zvysené teploté vyssi nez 400 °C, coz naznaluje
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mozné pouziti FRS v ocelovych konstrukcich, které mohou byt vystaveny podminkam
pozéaru. Pro pevnostni a tuhostni vlastnosti oceli je rovnéz navrzeno konstitutivni

modelovani. (Kumar, 2021)

3.1 Definice procesi

V nasledujici kapitole jsou definovany jednotlivé metody pro zuslecht'ovani oceli.

3.1.1 Kaleni

Utelem kaleni je zvysit tvrdost oceli. Je-li ocel s minimalnim obsahem uhliku 0,3%
zahtatd na teplotu 800°C (zalezi na typu oceli), podrzena na této teplot¢ a nasledné
ochlazena vodou, olejem, vzduchem, solnou lazni, (¢imz se potla¢i vznik feritu a perlitu)
tak se zachovaly nestabilni austenit pii teplotach pod 500°C pfeméni na bainit nebo tvrdy,
ale velmi kiehky martenzit. DosaZend pevnost zalezi na procentu C (¢im vice, tim je ocel
tvrd$i - tvrdost martenzitu jiz mnoho nestoupa po piekroceni 0,8% C) a procentu
martenzitu, ktery se po ochlazeni kritickou rychlosti vytvofi v jadru materidlu. U velmi
tenkych Sroubil z nelegované oceli bude kriticka teplota dosazena i v jadru. Problém je ze
martenzitové jadro nelze dostatecné rychle ochladit (dano tepelnou vodivosti), proto je
nutné pfidat legovaci prvky: bor, mangan, chrom, nikl, molybden, které podporuji
prokaleni a umozni snizit kritickou rychlost ochlazeni. Vybér spravného kaliciho prostredi
ma vliv na rychlost ochlazeni na povrchu. Srouby jsou kaleny hlavné v oleji (voda je sice

efektivngjsi, ale mize zpisobit deformaci kalené soucasti). (Killich, 2022)

3.1.2 Popousténi

Ocel zakalena na martenzitickou strukturu méa znacné vnitini pnuti a kromé toho, Zze ma
velkou tvrdost, je také velmi kiehkd. V tomto stavu je tedy pouzitelna jen zcela vyjimecné.
Aby se snizilo vnitini pnuti, a tim 1 kiehkost (popt. ziskdni houzevnaté struktury), je
vhodné ocel po kaleni popoustét. Je to ohfev na urcitou popoustéci teplotu. Pro popoustéci
teplotu do 200°C plati, Ze se snizi nepatrné¢ pevnost, avSiak mnohem vice se snizi kiehkost.
Pti teploté nad 200°C dochazi k uplnému rozpadu martenzitu na ferit a cementit ve velmi
jemné formé. Tato struktura se vyznacuje pevnosti, vysokou odolnosti a houzevnatosti.

(Killich, 2022)
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Obrazek 2 Kaleni a poposténi (Killich, © 2022)

Kombinovani obou metod

Probihé za teplot od 340°C do 650°C tak, ze nasleduje kombinované kaleni a popousténi
rychle za sebou, coz je jedno z obvykle nejpouzivanéjSich tepelnych zpracovani u
spojovacich materialti. Optimalnim vysledkem je dosazeni vysoké pevnosti v tahu a
dostate¢né odolnost (tuhosti), aby tim spojovaci ¢len 1épe odolaval vnéj$im sildm. Proto
jsou cestou kombinovaného kaleni a popousténi tepelné upravovany taky Srouby pevnosti

8.8,10.9 a 12.9. (Killich, 2022)

3.1.3 Chemicko — tepelné zpracovani oceli

Zahrnuje fadu zplsobl zpracovani, pfi nichz se syti povrch oceli riznymi prvky, aby se
dosdhlo pozadovanych vlastnosti napt. Zaruvzdornosti, korozivzdornost, odolnost proti

opotiebeni atd. (Killich, 2022)

Cementovani: nejpouzivanéjsi chemicko-tepelny zplsob zpracovani. Povrch predmétu z
mekké oceli (s obsahem uhliku max. 0,2%) je nasycovan uhlikem v pevném, kapalném ¢i
plynném prostiedi nad austeniza¢ni teplotou (pouze austenit v sob€ rozpousti uhlik) na
obsah C 0,7 - 0,9%. Zakalenim této vrstvy se dosahne vysoké tvrdosti, pfi¢emz se zachova

houZevnatost jadra. Nauhlicena vrstva byva 0,5 az 1,5mm tlusta. (Killich, 2022)

Nitridovani: syceni povrchu oceli dusikem, ktery reaguje se Zelezem a jinymi Umyslné
pfidavanymi prvky (hlavné Al a Cr). Vytvareji se tim tvrdé nitridy, které zptisobuji zna¢né

zvyseni tvrdosti. (probiha pfi teploté 500 az 600°C). (Killich, 2022)

Nitrocementovani: je syceni povrchu uhlikem a dusikem soucasné v kyanidovych solnych

laznich pii teplotaich 750 az 850°C, nebo v plynné atmosféie s piisadou ¢pavku pii
teplotach 800 az 880°C. Cim je teplota uhliku vy3i, tim bude vy$si nasyceni uhlikem a

naopak. Poté se soucasti kali do oleje, coz snizuje pnuti. (Killich, 2022)


2

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

3.1.4 Nitridace a karbonitridace v plazmé

Proces zpracovani v plazmé se stal zndmym pod rliznymi, ¢asto primyslové chranénymi
nazvy, napt. v Némecku ,Jlontova nitridace (Ionitrieren), v USA a dalSich zemich
»Plazmova nitridace* nebo ,,Nitridace v plazm¢*, v Rusku ,,Nitridace v doutnavém vyboji*
apod. V poslednich letech se v celém svéteé ustalil ndzev ,,Plazmova nitridace” nebo
,Nitridace v plazmé®. (interni dokumentace, © 2021)

Zakladnim ptfedpokladem nitridace je pfitomnost atomarniho dusiku na nitridovaném
povrchu oceli. U plazmové nitridace je atomarni dusik aktivovan z plynného dusiku
Stépenim molekul a ionizaci atomi v elektrickém poli plazmatu.

(interni dokumentace, © 2021)

Déje probihajici v plazmové peci:

Zpracovavané soucasti jsou ve vakuové peci ulozené izolované a zapojené jako katoda,
zatim co vnitini stény pece na anodovy pol zdroje stejnosmérného elektrického proudu. V
peci je udrzovan snizeny tlak smési plynl potfebnych pro proces nitridace nebo
karbonitridace. Po pfipojeni proudu o napéti 350 az 1000V vznikne mezi povrchem
soucasti (katodou) a sténami pece (anodou) elektrické pole. (interni dokumentace, © 2021)
D¢je probihajici na povrchu soucasti:

D¢je probihajici na nitridovaném povrchu jsou vysvétlovany nésledovné. Kladné ionty,
které¢ jsou urychlované smérem ke katodovému polu a neustile bombarduji povrch
nitridovanych dilti. Nejvétsi hustota déjii probihajicich v anomalnim doutnavém vyboji je
soustiedénd do tizkého pasma okolo katody, to je na povrchu soucasti. Anomalni vyboj ma
proto ploSny charakter a kopiruje povrch nitridovanych soucasti. Bez této vlastnosti by
nebylo moZzné primyslové vyuziti plazmy pro postupy v chemicko-tepelném zpracovani
povrchu oceli. (interni dokumentace, © 2021)

Ionty dusiku dopadajici na povrch oceli chemicky reaguji se Zelezem a ostatnimi
nitridotvornymi prvky obsazenymi v materidlu soucasti. Vysledkem je dusikem piesycena
povrchova vrstvicka nitridd zeleza s vysokym dusikovym gradientem, ktery je hnaci silou
difuze, to je vnikani atomarniho dusiku do hloubky pod povrch oceli. V této podpovrchové
vrstvé atomy dusiku chemicky reaguji s nitridotvornymi prvky obsazenymi v oceli
(zpravidla chromem, molybdenem, vanadem a hlinikem) a vytvéii se velmi tvrdé nitridy
téchto prvkl. Témito nitridy je povrch oceli vytvrzen a ma vysokou odolnost proti
opotiebeni. Tloustka tvrdé vrstvy je zavisla na dob¢ a na teploté procesu a byva obvykle

0,05 — 0,7 mm. (interni dokumentace, © 2021)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

3.2 Vyrobni technologie pro tepelné zpracovani

Ve vakuovych kalicich pecich je topnd komora vylozena uhlikovymi vldkny a zahfivana
grafitovymi odporovymi ty¢emi. Pece jsou horizontalné orientované valcové komory s
vnéj§im plastém chlazenym vodou. V ptetlakovych pecich se do komory vhani proud
dusiku o tlaku az 6 barti a pfes vyménik tepla se chladi vsazka. Pec umoziiuje soucasné
kaleni a popousténi vsazky. Pece jsou vybaveny fidicim mechanismem a prochazeji
automatickym provoznim cyklem. Konstrukce je podobna vakuovym tempera¢nim pecim,
provozni teploty tohoto typu pece odpovidaji myslence tepelné izolace a ohfevu.

Po kaleni je mozno provést kryogenni zpracovani v kryogennim boxu. Toto zpracovani
zabezpeci dokonceni strukturni transformace, ktera je zapocata pii kaleni materialu.

(Ecosond, 2022)

3.2.1 Priklady peci pro zuslecht'ovani oceli

v

Vyrobct kalicich a popoustécich peci je v dneSni dobé nespocet. Nejrozsifenéjsi je

spole¢nost ECOSOND s.r.o0.

Obrazek 2 Kalici pec SCHMETZ (ecosond.cz, © 2022)
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gy

Obrazek 3 Nitrida¢ni pec RUBIG (zps-fn.cz/cz/nitridace/, ©2022)
3.2.2 Zasobniky s plyny

Kapalnv a plynnv dusik

Kapalny dusik je chemicky uplné stejny jako plynny dusik ze vzduchu. Jde o kapalinu s
hustotou trochu mensi, nez mé voda: 1 ml vazi zhruba 0,81 g, zatimco 1 ml vody vazi 1,00
g. Kapalny dusik je ale mnohem studenéjsi. Za atmosférického tlaku se vaii uz pfi teploté
=196 °C, tedy 77 K (kelvintl). Proto bychom ani nevidéli, Ze ,,plave" na vod¢. Kdyz jej
nalijeme do vody, okamZité se odpaii a strhne s sebou spoustu vodni pary, takze vytvoii
mlhu. Toho se oblibou vyuziva ve filmech ¢i na koncertech. Kapalny dusik slouzi jako
chladici médium, napftiklad pti skladovani potravin nebo dlouhodobém uchovéavani Zivych
bunék a tkani v biologii ¢i medicing. (Kotek, 2013)

Argon

Argon se stejné jako ostatni vzacné plyny vyznacuje znaénou chemickou neteénosti. Zadné
slouceniny argonu doposud nebyly popsany, jedinou vyjimkou je flourhydrid argonu
HArF. Existence této slouCeniny argonu byla publikovana v roce 2000. V pfirod¢ se
vyskytuje jako soucast vzduchu, argon je nejrozsifenéj$i vzacny plyn. Primérny obsah

argonu ve vzduchu ¢ini 0,937%. Diky své neteCnosti je argon pouZzivan jako inertni plyn
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pii svafovani, jako balici plyn E 938 v potravinafstvi, pii vyrobé zarovek a pii vyrob¢
nékterych kovu (titan, zirkonium, uran) Krollovym postupem nebo elektrolyzou tavenin
halogenidi (beryllium). Dalsi vyuziti nalézd jako plazmovy plyn pii technologiich
plazmového navafovéani a stiikani. Pouziva se jako ochranny plyn pii rastu krystala
germania a kfemiku pfi vyrobé polovodict, jako izola¢ni plyn v oknech, argonem se plni
suché potapécské obleky. Ve smési s dusikem a oxidem uhlicitym se pouziva jako napli
hasicich piistrojt. (Prvky, ©2023)

Methan

Methan neboli podle systematického ndzvoslovi karban je nejjednodussi alkan a tedy 1
nejjednodussi uhlovodik vibec. Pii pokojové teploté je to netoxicky plyn bez barvy a
zapachu, leh¢i nez vzduch (relativni hustota 0,55 pfi 20 °C). Hlavni oblasti pouziti
methanu je energetika, kde slouzi ve smési s jinymi uhlovodiky jako plynné palivo.
Experimentalné byl kapalny methan pouzit ve smési s kapalnym kyslikem jako pohonné
latka v raketovych motorech. (Prvky, ©2023)

Vodik

Chemicky prvek vodik je bezbarvy, dvouatomovy plyn bez chuti a zapachu. Praktické
vyuziti vodiku je znacné rozsdhlé. Vodik se pouziva jako redukéni cCinidlo v tadé
chemickych a metalurgickych vyrob. Jako zakladni surovina k vysokotlaké hydrogenaci, k
syntéze amoniaku, chlorovodiku, metanolu a k vyrobé celé fady organickych sloucenin.
Velmi vyznamné je vyuziti vodiku v rafineriich, kde slouZzi jako zakladni surovina pfi
hydrokrakovani, coZz je konverze téZkych ropnych uhlovodikii na uhlovodiky lehké,
pouziva se k hydrogenacni rafinaci (odstraiiovani heterosloucenin a kovil) a ke strukturnim
preménam uhlovodikti (dearomatizace, alkylace, dealkylace, izomerace). Vodik se pouziva
v raketové technice jako palivo i jako néapln palivovych ¢lankd. Vyuziti vodiku jako paliva

v automobilech ma zna¢nou perspektivu. (Prvky, ©2023)

3.3 Bezpecnost zarizeni

CSN 07 8304

Tato norma plati pro plnéni, vyprazdiovani, skladovéani, dopravu, obsluhu a udrzbu nadob
na plyny s nejvyssim dovolenym tlakem (PS) vét§im nez 0,5 bar (0,05 MPa) a pro zatfizeni
souvisici s timto provozem a také pro objekty a prostory, v nichz jsou tato zafizeni
umisténa. Dale tato norma plati pro umisténi a provozovani nadob na plyny v laboratofich,

jejich ptirucnich skladech a pro zasobni nadoby plynt v laboratofich, Skolskych,
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veédeckych, zkuSebnich a vyzkumnych laboratofich a zdravotnickych a veterindrnich
zatizenich. Tato norma neplati pro - nadoby na plyny pouzivané jako casti strojii, napf.
vstiikovaci a spoustéci lahve spalovacich motort, jestlize jsou stale spojeny se zdrojem
tlaku, lahve pracujici jako odlucovace oleje, hydraulické akumulatory apod.; - nadoby na
plyny o vodni objemu do 0,22 litru; - nddoby na zkapalnéné plyny s kritickou teplotou
niz§i nez -10 °C, napft. kapalny vzduch, kapalny kyslik a nadoby na plyny s kritickou
teplotou vyssi nez -10 °C, ale nizsi nez +70 °C, dopravované v cisternach v kapalném
stavu hluboko ochlazené, napt. oxid uhli¢ity, ethen; - naddoby a zafizeni na propan, butan a
jejich smési v piipadech, kdy problematiku fesi CSN EN 417, CSN 38 6462, popt. jiné
citované dokumenty; - hospodafstvi pro dezinfekci vody ve vodohospodatskych provozech
v piipadech, kdy problematiku fesi CSN 75 5050, &ast 1 az 3; - trvale zabudované nadoby
na plynna paliva k pohonu spalovacich motort silni¢nich motorovych vozidel.

(Technické normy, 2023)

CSN 65 0201

Tato norma plati pro projektovani novych a pro projektovani zmén stavajicich stavebnich
objekti, které se navrhuji podle CSN 73 0804, popt. CSN 73 0802, a souvisicich norem z
oblasti pozarni bezpecnosti staveb, pokud se v nich vyskytujil) hoflavé kapaliny v dale
specifikovaném rozsahu, vyjadfeném zpravidla mnozstvim a tfidou nebezpecnosti. Hotlavé
kapaliny se mohou vyskytovat: - v novych stavebnich objektech, popt. v jejich ¢asti, - v
otevienych technologickych zatizenich, popt. volnych skladech, - u zmén staveb
stavajicich prostorti s hoflavymi kapalinami, nebo u zmén staveb, jimiz se upravuji
prostory jiného ucelu na prostory s hotlavymi kapalinami. Norma stanovi dal§i pozadavky
na pozarni bezpe¢nost v navaznosti na CSN 73 0804:2002, nebo souvisici normy CSN 73
0845 a CSN 73 0842, popi. CSN 73 0802, ptidemz plati ustanoveni tdchto norem, pokud
nejsou nahrazena v této normé odchylnymi ustanovenimi. Pfi projektovani zmeén staveb, u
nichz se vyskytuji hoflavé kapaliny, plati tato norma pro ménéné Casti objektu nebo
technologickych =zafizeni, pfi¢emZ zménou stavby nesmi dojit ke snizeni poZarni
bezpecnosti celého objektu nebo zafizeni, zejména ke snizeni bezpecnosti osob nebo ke
ztizeni zdsahu jednotek pozarni ochrany. Norma rovnéZz stanovi v ptilohach specifické
pozadavky pro tyto prostory s vyskytem hoflavych kapalin: - Vyroba, skladovani a dalsi
manipulace s konzumnim lihem a lihovinami (viz pfilohu A) - Hoflavé kapaliny urcené pro
vytapéni objektl (viz ptilohu B) - Skladovani hotlavych kapalin ve velkoobjemovych

nadrzich (viz pfilohu C) - Prostory a zatizeni pro nanaSeni kapalnych hotlavych natérovych
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hmot (viz ptilohu D) - Stabilni a polostabilni pénové hasici zafizeni - zakladni pozadavky
pro projektovani (viz ptilohu E) Obecnd ustanoveni této normy plati i pro vydejni ¢erpaci
stanice pohonnych hmot a pro plnéni a sta¢eni hotlavych kapalin. Specifickd ustanoveni
pro tyto piipady jsou uvedena v CSN 65 0202. Specificka ustanoveni CSN 65 0202 maji
prednost pted pozadavky této normy. (Technické normy, 2023)
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4 VYBRANE METODY A TECHNIKY PRUMYSLOVEHO
INZENYRSTVIi

Zakladni snahou je zlepSovat pomér mezi penézi vydélanymi a investovanymi. Je zaloZzena
na jednoduché uvaze, ze pokud budeme zdroje (penize, lidskou praci, material, informace,
lidské znalosti a dovednosti,...) vlozené do podnikani vyuzivat stale u¢inné&ji, podpoiime
tim vydélavani penéz, o které jde.

To znamena, ze Ukolem primyslového inzenyrstvi je zlepSovat firemni procesy, a to
predevs§im zékladni - ty, které firmu "zivi". Podstatou zlepSovani procesi je odstraniovani

plytvani.
4.1 Metoda SMART

Technika SMART byla pravdépodobné nékomu poprvé predstavena v souvislosti s fizenim
projektli. Tento piistup k dosahovani cilii je vSak docela vhodny i1 pro marketing. Orientace
vaSeho marketingového planu se diky pfistupu nebo strategii SMART podstatné
zjednodusuje. Z hlediska praxe poskytuje pfesny ndstin vasich pozadovanych vysledk.
Jeho nejucinngjSim nastrojem je jednoduchost. To znamend, ze pristup metody SMART
musi mit cile formulované tak jednoduse a jasné, aby i lidé mimo marketing pochopili, o
¢em se hovoti. (Huss, 2023)

Technika SMART byla pravdépodobné nékomu poprvé predstavena v souvislosti s fizenim
projekti. Tento ptistup k dosahovani cilii je vSak zcela vhodny 1 pro marketing. Orientaci
vaseho marketingového planu vyrazné zjednoduSuje technika nebo strategie SMART. Z
praktického hlediska se jednd o pifesné vyjadieni cilii, které se snaZite realizovat. Jeji
jednoduchost je nejsilnéjSim nastrojem. To znamend, ze plan vypracovany s vyuZitim
metody SMART musi obsahovat cile, které jsou formulovany tak jednoduse a jasné, Ze 1
lidé mimo oblast marketingu pochopi, o ¢em se hovoti. (Huss, 2023)

Specificky cil by mél byt jasny a konkrétni. Pokud bude pfili§ abstraktni a obecny, bude
dost slozité ziskat motivaci k jeho dosaZeni. Ptiklad kladenych otazek:

e Co chci dokazat?
e Proc je to dulezité?
e Kdo dalsi je zapojeny?

e S jakymi zdroji mohu pracovat?
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Meéritelny cil nam poskytne prehled o postupu vpied, coz urc¢it€¢ pomiize 1épe se soustiedit
a svédomité dodrzovat stanovené terminy. Piiklad kladenych otazek:

e Jak dlouho mi to bude trvat?
e Kolik zkousek musim splnit?

Dosazitelny (Achievable) cil by mél byt v kazdém piipadé realisticky. Je jenom dobfe,

pokud bude stanoven ambicidzni cil, ktery otestuje vase dovednosti a znalosti, ale zaroven
musi byt dosazitelny. Piiklad kladenych otazek:

e Jak mohu tohoto cile dosdhnout?
e Je tento cil dosazitelny s ohledem na mou casovou zaneprazdnénost?
e Je tento cil realisticky s ohledem na mé finanéni moZznosti?

Hlavni je se ujistit, zda je stanoveny cil také relevantni a je opravdu dulezité jej
dosdhnout. Zda je cil relevantni jde poznat jednoduse. Podminka je splnéna, kdyz je mozné
odpovédét ,,ano* na nasledujici kladené otazky:

e Miyslite si, ze stanoveny cil stoji za vynalozenou energii?
e Jenato vhodna doba?

e Je to v souladu s tim, co chci délat?

e Jsem ja ta spravna osoba?)

Kazdy cil by m¢l mit 1 ¢asové ohrani¢eny usek plnéni. Jediné tak je moZzné se plné

soustfedit na jeho dosazeni. Ptiklad kladenych otazek:

e Jak dlouho?
e (Co dokézu za Sest mésicu?
e (Co dokazu za rok?

e (Co udélam dnes?

(Huss, 2023)

4.2 Snimek pracovniho dne

Metoda pribézného sledovani spotfeby casu v pribéhu smény se nazyva snimek
pracovniho dne. Cilem je ziskat diikladny obraz o vyuziti ¢asu, odhalit plytvani, odhadnout

procento ¢innosti nepiidavajicich hodnotu nebo navrhnout novou strukturu organizace
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prace. Snimek pracovniho dne se Casto pouziva k identifikaci nepravidelnych Cinnosti,
které tvoii zéklad pro vypocet prirazky, nebo kdykoli se potiebujeme dozvédét vice o
soucasné urovni vyuziti konkrétnich pracovniki, napiiklad pii zjistovani, zda je mozné
provozovat vice strojii. Skenovani se vSak Casto vyuziva i v administrativé, kde Ize

provadét pozorovani, a také v postupech, které podporuji vyrobu nebo k ni ptispivaji.

4.3 Vyvojovy diagram

Vyvojovy diagram (flowchart) je typem diagramu, ktery lze pouzit v marketingu,
obchodnich, vyzkumnych, dokumentacnich a dalSich oblastech, kdy je potieba rozplanovat
uréity postup na vice logickych krokd. Vyvojovy diagram vétSinou zobrazuje vétveni a
cykly, neziidka diky logickym testim. Pokud je podminka logického testu splnéna, je
proveden krok ve variant¢ ANO, pokud neni, odviji se krok po varianté¢ NE.

Jednotlivé vétve vétsinou kontroluji a oSetiuji urcitou situaci a sméruji kroky diagramu k
planovanému vysledku. Pouziti vyvojového diagramu lze povazovat za vybornou
komunika¢ni formu, kdy kolegim nebo jakékoli protistrané potiebujete sdélit, jak si
pfedstavujete provést skupinu logickych kroki.

Tvorba diagramu je provadéna vklddanim symboli na vykres, pfiCemZz symboly
reprezentuji prislusné kroky vyvoje/postupu/procesu. Symboly jsou spojeny spojovacimi

Sipkami, které urcuji smér vyvoje. (Edumatik, 2013)

Lampicka
nefunguje

Je lampicka
zapojena?

Zapojit
lampicku

Je spalena
Zarovka?

[ >

Vyménit
zarovku

Vymenit
lampicku

Obrazek 4 Vyvojovy diagram (Edumatik, 2013)
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4.4 ChecKklist

Checklist je typ pracovni pomucky, kterd se pouziva pti opakovanych ukolech a ktera ma
snizit pocet selhani tim, ze kompenzuje potencialni omezeni lidské paméti a pozornosti.
Pomaha zajistit dislednost a aplnost pii provadéni ukolu. Zakladnim ptikladem je "to do
list". Pokrocilej$im checklist by mohl byt harmonogram, ktery stanovuje ukoly, jez maji
byt provedeny v zavislosti na denni dobé nebo jinych faktorech.

Zakladnim ukolem checklistu je dokumentace tkolu a kontrola podle této dokumentace.
Pouzivani pisemné formy muze omezit jakoukoli tendenci vyhybat se dilezitym krokim

pfi plnéni jakéhokoli tikolu, vynechavat je nebo je zanedbavat.

4.5 RULA (Rapid Upper Limb Assessment)

Metoda RULA umoziiuje rychlé posouzeni expozice riziku muskuloskeletadlnich poruch.
Aplikace metody umoziuje identifikovat fyzickou namahu spojenou s pracovni polohou,
vynalozenim sil a praci vyvolavajici unavu, pfiCemz se zohlednuje zatéz opakované nebo
statické povahy. Ziskané vysledky lze pouzit pro S§irSi ergonomické hodnoceni s
pfihlédnutim k dal$im rizikovym faktorim (fyzickym, psychickym, environmentalnim,
organiza¢nim). Hodnoceni se provadi pro kazdou polohu téla vyskytujici se v pracovnim
cyklu. Hodnoti se pouze jedna strana (jedna horni koncetina). V situacich, kdy dochazi k
zatiZzeni obou koncetin, je nutné provést posouzeni pro kazdou koncetinu samostatné.

K provedeni hodnoceni rizik metodou RULA jsou nutné tfi kroky: posouzeni pracovni

polohy, pouZiti systému hodnoceni, posouzeni rizik. (CIOPPortal, 2023)
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RULA Employee Assessment Worksheet

A. Arm and Wrist Analysis
Step 1: Locate Upper Arm Position:

"" = i = ﬁm‘u-'ai wso ™ 90
1L
k |

Step 1a: Adjust...
If shoulder is raised: +1

If upper arm is abducted: +

If arm is supported or person is leaning: -1

Step 2: Locate Lower Arm Position:

1 +2 .
@ 601007 @ 06

Step 2a: Adjust...
If either arm is working across midline or out to side of body: Add +1
Step 3: Locate Wrist Position:
+

&

Upper Am Score

100™+

o *2 e
0 N
N\
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Step 3a: Adjust...
If wrist is bent from midline: Add +1

Step 4: Wrist Twist:

If wrist is twisted in mid-range: +1

If wrist is at or near end of range: +2
Step 5: Look-up Posture Score in Table A:
Using values from steps +4 above, locate score in
Table A

Step 6: Add Muscle Use Score
If posture mainly static (i.e. held>1 minute),
Or if action repeated occurs 4X per minute: +1

Step 7: Add Force/Load Score

If load < .4.4 Ibs. {intermittent): +Q

Ifload 4.4 to 22 Ibs. (intermittent): +1

Ifload 4.4 to 22 Ibs. (static or repeated): +2

If more than 22 Ibs. or repeated or shocks: +3

Step 8: Find Row in Table C
Add values from steps 5-7 to obtain
Wrist and Arm Score. Find row in Table C.

Wrist Twist Score Wrist Score

Posture Score A

Muscle Use Score

Force / Load Score

‘Wrist & Arm Score

Task Name:
Scores
Wrist Score
Table A
2 3 4
U Wrist Wrist Wrist Wrist
PRer LOWEr 1 it Twist Twist Twist
Arm | Arm
112(1|2(1|2|1|2
1 1222233 3
1 2 22223333
B 2 3333344
1 2 3333 4 44
2 2 33333444
3 3 4 4 4 4 455
1003 3 4 4 4 45 5
3 2 3 444 4455
30 4 4 4 44555
1 4 4 444555
4 20 4 4 444555
3 44455566
1 555556 67
5 2 5666 6777
3 6 6 6 7 77 7 8
1 77777%8¢89
6 2 8 8888999
3 9 999999¢9
Neck, Trunk, Leg Score
TavleC 31215 41 151 161 7=
1123 3 455
222344355
3 3 33 4456
Wrist/Arm 4 3 3 3 4 5 € 6
Score 5 4 44568677
6 4 456 6 77
75566777
& 556 7 7 77
Scoring: (final score from Table C)

1-2 = acceptable posture
3-4 = further investigation, change may be needed
5-6 = further investigation, change soon

7 = investigate and implement change

RULA Score

Date:

B. Neck, Trunk and Leg Analysis
Step 9: Locate Neck Position:

oo *+2 10-20° +3 S 207+ o exansion
h \ \

Step 9a: Adjust...
If neck is twisted: +1
If neck is side bending: +1

Step 10: Locate Trunk Position:

o +2 +3
Step 10a: Adjust...
I trunk is twisted: +1
If trunk is side bending: +1
Step 11: Legs:

If legs and feet are supported: +1
Ifnot: +2

+

0.0 +4

J.\‘

Trunk Score

Leg Score

Table B: Trunk Posture Score
1 2 3 4 5

Legs
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Step 12: Look-up Posture Score in Table B:
Using values from steps 9-11 above,
locate score in Table B

Step 13: Add Muscle Use Score
If posture mainly static {i.e. held>1 minute),
Or if action repeated occurs 4X per minute: +1

Step 14: Add Force/Load Score

Ifload < .4.4 Ibs. (intermittent): +0

Ifload 4.4 to 22 Ibs. (intermittent): +1

If load 4.4 to 22 Ibs. (static or repeated): +2

If more than 22 Ibs. or repeated or shocks: +3

Step 15: Find Column in Table C
Add values from steps 12-14 to obtain
Neck, Trunk and Leg Score. Find Column in Table €.

Posture B Score

Muscle Use Score

Force / Load Score

Neck, Trunk, Leg Score

based on RULA: a survey method for the investigation of work-elated upper limb disorders, McAtamney & Corlett, Applied Ergenomics 1993, 24(2), 9199

Obrézek 6 Pracovni list pro hodnoceni zaméstnanci RULA (RULA, 2023)

Jednotlivé obodovani se pak déli do

1.

provadéna po dlouhou dobu.

dal$ich kategorii.

zmény by mély byt pozadovany.

v provadéni prace co nejdiive.

okamziteé. (RULA, 2023)

Kategorie: Celkové skore jedna nebo dvé ukazuje, prace je pfijatelna, pokud neni

Kategorie: Celkové skore tfi nebo Ctyfi ukazuje, Ze je potiebné dalsi hodnoceni a

Kategorie: Celkové skore pét nebo Sest ukazuje, Ze je potiebné provést zménu

Kategorie: Celkové skore sedm ukazuje, Ze zména v provadéni prace je potiebna
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PROFIL SPOLECNOSTI

Nazev: ZPS - FREZOVACI NASTROJE a.s.
ICO: 46966650

Pravni forma: Akciova spolecnost

Adresa: tfida Tomase Bati 5334, 760 01 Zlin
Datum vzniku: 19. srpen 1992

Pocet zaméstnancti: 100 - 199 zaméstnanct

(rejstrik-firem.kurzy.cz, © 2023)

5.1 Zakladni charakteristika firmy

Spole¢nost ZPS - FREZOVACI NASTROJE a.s. je dominantnim tuzemskym vyrobcem
fréz a patfi mezi nejvyznamnéjsi vyrobce téchto nastroji z rychlofezné oceli v Evropé.
Sirokou nabidkou sortimentu si udrzuje své stabilni misto mezi evropskou konkurenci na

trhu s timto segmentem vyrobkl z vysokojakostniho materialu.

Frézy jsou vyrdbény ze cCtyf kvalitativnich drovni rychlofeznych oceli (HSSE-PM,
HSSCo8, HSSCo5, HSS), vyrobky jsou standardizované podle némecké normy DIN.

Obrazek 5 ZPS — FN, a.s. (mmspektrum.com, © 2023)


https://rejstrik-firem.kurzy.cz/46966650/zps-frezovaci-nastroje-as/
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5.2 Organizaéni struktura

Spoleénost ZPS — FREZOVACI NASTROIJE, a.s. je uspofadana podle divizi, které jsou

dale vnitin€ strukturované na strediska (odd¢leni). Celkem je zde 6 usek, viz ptiloha PI.

5.3 Historie spole¢nosti

Odkaz a historie vyroby spole¢nosti sahd az do 30. let 20. stoleti, kdy byla soucasti
vyrobniho koncernu Bata. Tato organizace provozovala strojirenské zavody s tisici
zaméstnanci a také provozovala vlastni slévarnu. Firma Bata budovala organizaci, aby
byla v maximalni mozné mife efektivni a flexibilni k dosazeni ambicidznich cilu, tato
strategie vedla k rozvijeni oborti a vyrob, které podporovaly hlavni pfedmét podnikani.
Z téchto diivodi byla zaloZena strojirenska ¢ast firmy, kterd vyrabéla obuvnické a obrabéci
stroje a v ndvaznosti na to vznikla brzy potifeba v souladu s podnikatelskou strategii i
vlastni vyroby obrabécich nastrojii. Batovy strojirny, které zaméstnavaly cca 5 000 lidi,
byly po skonceni druhé svétové valky v roce 1950 transformovany do nového koncernu s
nazvem "Zavody ptesného strojirenstvi" (ZPS). Firma postupné prochazela organiza¢nimi
zménami, zejména formalné pravniho charakteru, které mély legislativné vytvofit rdmec
pro efektivngj$i fizeni jednotlivych odvétvi hospodarstvi v ramei planovaného centralniho
fizeni, vcetné¢ podnikii patficich napf. do ,,vyrobné hospodaiskych jednotek (VHIJ),
fizenych ministerstvem pramyslu. V rdmci investiéni politiky k zajisténi dodavek pro
potieby ndrodniho hospodarstvi byla v Zavodech presného strojirenstvi Zlin (tehdy
Gottwaldov) vybudovdna napf. nova slévarna Sedé litiny pro zékladny vyradbénych
obrabécich strojui a pro poskytovani slévarenskych odlitkd dal§im strojirenskym podnikiim.
Vyroba fréz byla historicky zajiStovana v ramci vysSiho celku s pravni subjektivitou jako
vnitini organizacni jednotka. Tato situace se zmeénila pii reorganizaci Zavodl piesného
strojirenstvi Zlin na bazi koncernu, kdy byly ze spole¢nosti vy€lenény samostatné dcefiné
spolecnosti, které¢ byly podrobeny jednotnému ftizeni. Takto byla v roce 1992 vytvofena 1
spolecnost ZPS — KESTAG, a.s., které byla sv€fena vyroba fréz. Spolecnost byla zaloZena
s tim, Ze po vzniku spole¢nosti se vedle jediného zakladatele stane druhym akcionaifem
zahrani¢ni subjekt — rakouskd firma Kestag. Firma Kestag dosdhla 50% podilu na akciich
spolecnosti, ale s ohledem na vnitini problémy doslo po dohod¢ mezi akcionafi ke snizeni
jejiho podilu a zméné nazvu firmy na ZPS — FREZOVACI NASTROJE, a.s. Firma Kestag

vyznamnou mérou pomohla k pfechodu vyroby fréz od CSN norem na némecké normy
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DIN, ¢imz se vytvofily nutné piedpoklady pro konkurenceschopnost na vyspélych
zapadnich trzich.

Koncern Zavody ptesného strojirenstvi (ZPS) Zlin, diky velkym planim na evropském i
zémotském trhu, a pfedevsim celosvétoveé strojirenské krizi, byl nucen vyhlasit na majetek
podniku v roce 1999 konkurz.

Pii zpenézovani konkurzni podstaty byla spoleénost ZPS - FREZOVACI NASTROIJE as.,
vroce 2001 prodana jinym vlastnikiim a nyni podnika jako samostatny podnikatelsky

subjekt. (ZPS-FN a.s., © 2023)

5.4 Strategické obchodni jednotky

Organizacni struktura ma umoznit efektivni manazerské fizeni vyroby fréz a poskytovani
sluzeb tepelného zpracovani.

Vzhledem k tomu, Ze kapacita pro poskytovani sluzeb tepelného zpracovani ptresahuje
interni potiebu tepelného zpracovani fréz, jsou sluzby povrchovou upravou vlastnosti kovii
poskytovany i1 externim zdkazniklim. Sluzby tepelného zpracovani poskytuje Divize
Kalirna, jejiz organiza¢ni zaclenéni a podnikatelské pravomoci svéfené vedeni divize
nejvice napliuji atributy SBU.

Strategic Business Units (SBUs) je jednim z typti formalni organizacni struktury.

5.4.1 Divize Obrabéci nastroje

Prostfedek nebo pomiicka pouZivana pii ruénim nebo mechanickém zpracovani ke zméné
velikosti nebo tvaru zpracovavaného predmétu byla historicky interpretovana jako néstroj.
Ackoli se pojem nastroje v prubéhu casu pravdépodobné pfili§ nezménil, rozmanitost
obrabécich strojii se nebyvale rozsitila. Spole¢nost, ktera sidli v 71. budové priimyslového
komplexu Zlin, vyrabi frézy prevazné z tradi¢nich rychlofeznych oceli, jako jsou HSS,
HSSCo5, HSSCo8 a HSSE-PM, které odpovidaji specifikacim DIN a CSN. Kromé Siroké
Skaly stopkovych fréz (valcovych, draZkovanych, kopirovacich) zahrnuje produktova fada
také strmé kuzelové frézy, Morseovy kuzelové frézy, zakiivené frézy se stopkou a
otvorem, kotoucové frézy a v neposledni fadé frézy na zakézku. VSechny vyrobky jsou
odborn¢ a efektivné vyrabény na strojich CNC. Pro zajisténi nejvyssi kvality finalniho
obrabéni se pouzivaji CNC brusky znacek Junker, Walter a Rollomatic. (ZPS-FN a.s., ©
2023)
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5.4.2 Divize Kalirna

Odd¢leni kaleni nabizi celou fadu sluzeb tepelného zpracovani moderni a ekologickou
formou jako napf. kaleni a nasledné popousténi, iontovou nitridaci, zmrazovani nebo
zihani kovl a dalsi sluzby, kdy byl provoz v roce 1992 modernizovan a postupné vybaven
modernim technologickym zafizenim, zejména pecemi KOPP, postupné pecemi
SCHMETZ a nyni i pecemi B.M.I.

Vzhledem k tomu, ze sluzby tepelného zpracovani jsou dil¢im technologickym procesem,
v jinych strojirenskych vyrobach jsou na tuto sluzbu kladeny naroky na jeji rychlé
poskytovani; a vysokou garantovanou kvalitu. Sluzby tepelného zpracovani jsou proto
povaZovany za ,,zv1aStni operace*.

Kvalitni technologické vybaveni s dostate¢nou kapacitou umoziuje poskytovani sluzeb
tepelného zpracovani Sirokému portfoliu externich zakaznik.

Byla rozSifena svozova sluzba pro odbératele ze vzdalengjSich regionti (Zlinsky kraj,
Severomoravsky kraj, Olomoucky kraj, Jihomoravsky kraj, zdpadni Slovensko). Diky
sofistikovanému vybaveni, kvalifikovanym pracovnikiim a rozsahlému informac¢nimu
systému mize spoleCnost svym zdkaznikim nabidnout vysoce kvalitni sluzby, vcetné
pozadovaného dokladovani pribéhu tepelného zpracovani, poradenstvi v oblasti materialt
a technologii tepelného zpracovani. Déle jsou v nabidce mechanické zkousky,

metalograficka vysetfeni a studie chemického sloZeni materidlu. (ZPS-FN a.s., © 2023)

5.4.3 SBU Obrabéni

Vroce 2021 byla reorganizovana divize obrabéni, kterd je vybavena nejnovéejSimi CNC
stroji. V z&4jmu udrZitelnych vyrobnich nakladii a konkurenceschopnosti vlastnich vyrobka,
je stale veétsi nutnosti vyuzivani strojii ve vice strojové obsluze.

Specializaci je hromadna vyroba drobnych, extrémné malych presnych dild ze Zeleznych
kovii a néaslednd kontrola vyrobkli probihajici pomoci nejmodernéjSich 3D méficich
nastroju. Pfi spolupraci s divizemi Nastrojarna a Kalirna je spolecnost schopna nabidnout

komplexni vyrobni feSeni zakédzkové vyroby. (ZPS-FN a.s., © 2023)

5.4.4 Skolici stfedisko

V roce 2017 bylo ve spolupréci se Stfedni primyslovou Skolou polytechnickou - Centrem
odborné ptipravy Zlin vybudovano skolici zatfizeni. Centrum disponuje uc¢ebnou obrabéni,

ktera je vybavena zakladnimi nastroji a zafizenim, vcetné tii svislych frézek, ctyr
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soustruhti, brusky na plocho, ohybacky plechu, pakovych ntizek na plech a mechanickych
stold. Soucasti Skoliciho stfediska je také pocitacova ucebna, kde se pracovnici firmy i
studenti mohou ucit programovani CNC stroji. K vyuce se pouziva software od vyrobct
stroji Walter, Junker, Rollomatic, Traub, Anca nebo Studer. Na vétSiné téchto stroju je

instalovan fidici systém Fanuc a jeho nadstavby. (ZPS-FN a.s., © 2023)

5.5 Sluzby kalirny

Kalirna spole¢nosti ZPS - FREZOVACI NASTROIJE a.s., funguje jako subjekt s vlastni
podnikatelskou odpovédnosti, ktera je vyjadiena vlastnim finanénim pldnem,
schvalovanym vedenim spole¢nosti. V ostatnich zalezitostech vedeni spole¢nosti poskytuje

Divize Kalirna podporu svymi odbornymi ttvary, poskytovanim investi¢nich zdroju.

5.5.1 Kaleni a popousténi

Tepelné zpracovani je nejlepsi volbou pro predméty, jako jsou fezné nastroje, pily, formy,
lisovaci nastroje atd., protoze vyrazné zvySuje tvrdost, odolnost proti opotiebeni a

zivotnost soucasti. (ZPS-FN a.s., © 2023)

5.5.2 Kryogenni zpracovani

Kalené oceli mohou dosahnout vyss$i rozmérové stability tim, Ze se zmrazi pod bodem
tuhnuti, ¢imz se dokon¢i strukturni zména, kterd byla zahdjena béhem procesu kaleni.
Kryogenni Uprava specifickych typi oceli miiZze pfinést jeSté vyraznéjsi zvySeni vlastnosti
materidlu, jako je odolnost proti opotiebeni, Zivotnost nebo vykonnost, nez konvenéni
kaleni.

(ZPS-FN ass., © 2023)

5.5.3 Nitridace

Proces nitridace, coZ je druh chemicko-tepelného zpracovani, zahrnuje nasyceni povrchu
oceli dusikem pfi teploté 480 az 520 °C; mnozZstvi legujicich prvkl v oceli, které vytvareji
tvrdé nitridy, ovliviiuje tvrdost nitridacni vrstvy (Cr, Al, Mo, V, W). Nitrida¢ni vrstva se
sklada ze dvou vrstev: difuzni vrstvy, ktera mize v zavislosti na dob¢ nitridace dosahovat
hloubky né€kolika desetin milimetru, a tzv. bilé vrstvy, kterd je silna n¢kolik mikrometrti a

sklada se z intermetalické kombinace Zeleza a dusiku. (ZPS-FN a.s., © 2023)
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5.5.4 Oxidace

Po plazmové nitridaci Ize proces doplnit o povrchovou upravu oxidaci ve vodni patfe pii
teploté 520 °C, ¢imz se na povrchu vytvofi Seda vrstva odolnd proti korozi. (ZPS-FN a.s.,

©2023)

5.5.5 Zihani
Kovy mohou byt zihany, coz je druh tepelného zpracovani, které zvySuje nckteré
vlastnosti, napiiklad tvrdost, a odstranuje ucinky urcitych procest (kaleni, tvareni). K
dokonceni procesu se pouziva zahiati na "zihaci teplotu" a nasledné ochlazeni. Provadime
nasledujici procesy zihani:

e Zihani na mékko

e Zihani na snizeni vnitiniho pnuti

e Normaliza¢ni zihani

e Rekrystaliza¢ni zihani

e Rozpoustéci zihani

(ZPS-FN ass., © 2023)

5.5.6 Zuslecht'ovani Al slitin

Al slitiny se zuSlecht'uji tak, Ze se nejprve zahteji na teplotu, pfi které dojde k jejich
austenitizaci, obvykle 510 °C, a poté se rychle ochladi stla¢enym dusikem. Poté se teplota
zvysi na uroven kaleni. Prestoze se kusy témét nedeformuji, stale spliuji pozadavky na

kaleni Al slitin. (ZPS-FN a.s., © 2023)

5.5.7 Kapilarni pajeni (natvrdo s vyuZzitim Ni, Cu, pajek)

Kapilarni pajeni je metoda tepelného zpracovani, pfi niz se dva nebo vice kust oceli spoji
v jeden celek pevnym (nerozdélitelnym) spojenim. PouZivaji se k tomu pajeci Zeleza z Ni

nebo Cu. (ZPS-FN a.s., © 2023)

5.5.8 Doprava

Relevantnim trhem pro Divizi Kalirna je v zasad¢ celd oblast Moravy, v men§im meéfitku 1
oblast zapadniho Slovenska. Poskytovani sluzeb tepelného zpracovani v takovémto

uzemnim rozsahu a mnozstvi zdkazniku vyzaduje organizaci vlastni svozové sluzby.
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Svozova sluzba je zdkazniky vyZadovana a planovanim tras i jejich periodicity je téz
umoznéno planovani vyuziti kapacit pro tepelné zpracovani s dirazem na rychlost

poskytované sluzby. (ZPS-FN a.s., © 2023)

5.6 Predstaveni budovy kalirny (81. budova)

Divize Kalirna se nachdzi v 81. budové primyslového aredlu ve Zling, na kterou se
vztahuji ptedpisy pro provozovnu ve smyslu zivnostenského zédkona. Budova je vnitiné
¢lena na jednotliva pracovisté, layout budovy je uveden v pfiloze PII. V piiloze PI se
nachdzi zdznamy o kompletnim layoutu celé¢ budovy. V pfiloze PIV najdeme zbytek

zafizeni nachazejicich se v budové kalirny.

5.6.1 Zarizeniv 81. budové (Kalirna)

Vakuova kalici pec KOPP 1 VG 300 PUK a KOPP 2 VG 300 PUK DIFF

Pec KOPP 1, 2 pro operaci kaleni.

Obrazek 6 Obrazek 8 KOPP 1 VG 300 PUK a KOPP 2 VG 300 PUK DIFF (interni
dokumentace)

5.6.2 Personalni zastoupeni na kalirné

Tabulka 1 Matice pracovnich pozic (interni dokumentace)

Povéteni — opravnéni
Matice pracovnich pozic (funkci), druhu prace Kod
Vedouci Divize Tepelné zpracovani a majitel realizacniho procesu RP02
Zastupce vedouciho divize

Obchodni referent

Expedient - fidi¢

Kali¢

NI ITWIN -
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Pracovni pozice jsou definovany s ohledem na kvalifikacni pozadavky na zaméstnance k
vykonu préace, které maji byt dle vnitropodnikové délby prace na stiediscich Divize
Kalirna vykonavané a popisu obvyklych pracovnich povinnosti prace, jejichz ndzvy jsou
pouzivany jako druh prace v pracovnépravnich dokumentech ( pracovnich smlouvéch).
Druhy prace — pracovni pozice jsou zakladem pro plnéni dalSich povinnosti
zam¢stnavatele, jako napf. pii posuzovani zdravotni zpusobilosti k vykonu prace,
bezpecnosti a ochran¢ zdravi pfi praci. Dand kategorizace je k nalezeni v pfiloze V.

Vedouci divize Tepelné zpracovani

Vedouci divize tepelného zpracovani je odpovédny za fizeni a koordinaci vSech
provozovanych c¢innosti véetné plnéni povinnosti provozovatele svéfenych vyhrazenych
technickych zafizeni, strojnich a technickych zafizeni, fizeni lidskych zdroji, plnéni
povinnosti zaméstnavatele atd. Tento pracovnik by mél mit vedle manazerskych znalosti a
dovednosti znat technologické moznosti svéfeného zatizeni pro poskytovani riznych
sluzeb tepelného zpracovani, jako napft. kaleni, zihani, nitrace a cementace.

Zastupce vedouciho divize

Zastupce vedouciho divize tepelného zpracovani je zodpovédny za podporu vedouciho
divize ve svéfené oblasti fizeni a dale v nepfitomnosti vedouciho divize jej pln€ zastoupit,
koordinovat vyuzivani kapacit zafizeni pro tepelné zpracovani. Tento pracovnik musi
rovnéZ disponovat potiebnymi znalostmi v oblasti tepelného zpracovani.

Obchodni referent

Obchodni referent (téZ obchodni zastupce nebo obchodni asistent) je pracovnik, ktery se
specializuje na komunikaci se zdkazniky, uzavirdnim smluvnich zévazkd na tepelné
zpracovani, administraci piijatych zakdzek v informacnich systémech, expedici zakazek a
fakturaci poskytnutych sluzeb, udrzovani vztahti se zdkazniky.

Expedient — ridi¢

Expedient (také znam jako spediter nebo disponent) je pracovnik v oblasti logistiky a
dopravy, ktery zajist'uje a koordinuje prepravu zbozi v ramci svozové sluzby. Jeho hlavnim
cilem je komunikace se zakazniky pii pfejimce a predani dilci v miste jejich podnikani,
véetné kontroly dokumentace k zasilkdm a svoz zakézek do provozovny a nasledny rozvoz

podle naplanovanych svoznych linek.
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Kali¢

Kali¢ je odbornik na tepelné zpracovani kovi, konkrétné na kaleni kovt. Kali¢i pouzivaji
specialni techniky a technologie, aby dosahli pozadovanych fyzikalnich a mechanickych
vlastnosti kovil, jako jsou tvrdost, pevnost a odolnost proti opotiebeni.

Cinnosti, kterym se kali¢ vénuje, jsou velmi obsahlé. Jedna se manipulaci s vyrobky,
stardni se o proces kaleni a popousténi okolo kalicich, ¢i popoustécich peci, kontrolu a
samoziejme Sarzovani.

Sarzovéni je piiprava vsazky pro tepelné zpracovani tak, aby byl vyuZit pracovni prostor
technologickych zafizeni a zajiStény podminky pro optimalni prib¢h tepelného procesu.
Technologicky postup spocivd v ulozeni ocisténych, odmasSténych event. chemicky
osetfenych dilcii pro tepelné zpracovani do Sarzovacich prostiedkll ze specialnich materialti
k fixaci prostorového uspotradani dilct, za Gcelem optimalniho vytiZzeni pece a vytvofeni
podminek pro stejnomérny ohfev, ochlazovani a bylo zabrdnéno vzajemnému

nezadoucimu ovliviiovani dilct pfi tepelnych procesech.

Obrazek 7 Priklad prazdné a plnych vsazek (vlastni zpracovani)

Vzhledem k tomu, Ze ¢innosti kalice zavisi pfedevsim na ptichozich zakazkéch a pottebach
spolecnosti, neni jeho prace jednotvarnd. Z hlediska kategorizace prace je tato popsana
jako kategorie 2 (ptiloha PV), a proto po dohod¢ s vedenim byla vyhodnocena jako

nejpiihodnéjsi pro tuto analyzu.
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6 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Budova kalirny je z hlediska pravomoci pro fizeni samostatné¢ fungujici divize ve
spole¢nosti ZPS — FREZOVACI NASTROJE a.s. Tato divize zajist'uje tepelné zpracovani
fréz, které jsou vyrabény v Divizi 2000, jako soucést technologickych postupii a dale
poskytuje sluzby vlastnimu portfoliu externich zékaznikli. Pracovni podminky v Divizi
Kalirna jsou ve srovnani s ostatnimi provozy spolecnosti strukturovangj$i zejména s
ohledem na provozovani vyhrazenych technickych zatizeni — elektrickych, plynovych,
tlakovych 1 zdvihacich, pouzivani technickych plynti v technologickych procesech,
nepietrzitym provozem pozadavkl na obsluhu riznych technologickych zatizeni v ramci
smény. Po domluvé s vedenim spolecnosti bylo dohodnuto, ze se provede analyza tohoto
pracovisté jak z hlediska bezpec¢nosti a ergonomie, tak i s ohledem na zabezpeceni zdravi
zminénych zaméstnancl pti vykonu jejich prace. Divize Kalirna poskytuje sluzby 1 pro
zakazniky z automobilového primyslu, musi prokazovat provozni zpisobilost, spolehlivost
pfi plnéni smluvnich zavazkl a za souc¢ést plnéni téchto pozadavki je i plnéni povinnosti
provozovatele a zaméstnavatele v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. Vedeni
spole¢nosti mélo proto z4jem na analyze urovné BOZP, véetné ergonometrie pracovnich

mist a na dokumentovani zjisténi na pracovistich Divize Kalirna.

Byla vytvofena tzv. Mapa Bezpecnosti, jenZ bude slouZit pro celkovou kontrolu vSech
¢initell, které mohou ovlivnit plynuly chod kalirny. Bezpecnost zde byla rozdélena do 15
vyty€en dle legislativy a vedenim spole¢nosti navrhnut, pro zpracovani a prekontrolovani
veskeré dokumentace.

Jednotlivé systémy pfislusnych oblasti BOZP, byly ocislovany cislem podle jejich
zpracovatelnosti. Cislo 1 oznaduje nepiitomnost dokumentace ve spole¢nosti, ¢islo 2
¢astecné rozpracovani, ¢islo 3 zpracovanou dokumentaci bez schvaleni a zavedeni na dané
pracovisté, Cislo 4 znaci schvalenou dokumentaci bez zavedeni na pracovisté a ¢islo 5
vyznaCuje uplnou schvalenou dokumentaci s poucenim ptisluSnych pracovnikli na
pracovisti. Vyplnénd mapa bezpecnosti je k nalezeni v ptiloze PVIL

Po nasledném zhodnoceni veskerych bodii bezpecnosti byly vyty¢eny tyto body za
zpracovane, ale nedokoncené:

e Ochranna pasma skladu technickych plynt

e Mikroklimatické podminky v provozovné/pracovistich a vétrani pracovist
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e Popis provozovanych Cinnosti ve vztahu k fyzické zatézi, existence a vysledky
méfeni

e Analyza bezpeCnostnich listl, pozadavki na bezpecné skladovani, manipulaci,
likvidaci pii nahodném tniku

e Analyza rizik — pracovni podminky, analyza rizik vyplyvajicich z trazd,

obsluhovanych zatizeni, vykondvanych ¢innosti a opatfeni

6.1 Ochranna pasma skladu technickych plyni

Technologické ochranné zony pro skladovani plynu jsou dulezZitou soucasti bezpecnostnich
opatieni, kterd snizuji rizika spojena s manipulaci s nebezpecnymi chemickymi latkami.
Tyto oblasti, které maji byt zfizovany podle nebezpecnych vlastnosti skladovanych latek
se obvykle ziizuji v blizkosti skladovaciho zafizeni - jsou vytvofeny za ucelem ochrany
dalSich nezucastnénych osob nachéazejicich se v okoli skladu a Zivotniho prostfedi pred
nebezpecim, které¢ by mohlo vzniknout v disledku uniku plynu. Velikost ochrannych zén
ovlivitluje mnoho proménnych, vcetné¢ pravnich ptedpisti, rozhodnuti stavebniho ufadu
mnozstvi a druhu plynu skladovaného v zafizeni, topografie a mistni infrastruktury.
Kli¢em ke snizeni rizik a zaruceni bezpecnosti vSech zuCastnénych stran je presné urceni
ochrannych zon a disledné dodrzovani bezpecnostnich predpist.

Veskeré opatieni jsou uvedena ve 458/2000 Sb. - zdkon o podminkach podnikani a vykonu
o podminkéch podnikéni a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich a o zméné
nekterych zakont (energeticky zakon).

Zakon o ochrannych pasmech (€. 361/2000 Sb.) je pravni ptedpis, ktery upravuje uzivani
ochrannych pasem a dal§ich ochrannych prvki podél statnich silnic a dalnic v Ceské
republice. Ugelem ochrannych pasem je chranit Zivoty a zdravi osob, jejich majetek a
zivotni prostiedi pii provozu silniéni dopravy. Zakon upravuje podminky pro vyuziti
ochrannych pasem z divodl, jako je vystavba komunikaci, inzenyrskych siti nebo
reklamnich zafizeni. Stanovuje také minimalni Sitku ochrannych pésem v zavislosti na
kategorii komunikaci a druhu dopravy. Vyznamnou soucasti zdkona je pozadavek, aby
vlastnici pozemkl udrZovali ochrannd pasma v souladu se zdkony a zarucili jejich
pravidelnou udrzbu.

Bezpec€nostni pasma plynovych zatizeni jsou zminéna v pitiloze P VIIL.

Dle zakonl § 68 o ochrannych padsmech a § 69 o bezpecnostnich pasmech se vytvofila

nasledujici tabulka ,,Tabulka 2 § 68 o ochrannych pasmech®, dle které se jednotlivé ¢asti
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zohlednily a potvrdily, zda skute¢né vytvotfeny jsou, ¢i nikoliv. Zde zminéné tabulka je jen

pro doplnéni informaci. Cela vyplnéna tabulka se nachazi v piiloze P VIIL. (CESKO, 2023)

Tabulka 2 § 68 o ochrannych pasmech (vlastni zpracovani)

1 10.
2 11.
3 12.
4 13.
5 14.
6 15.
7 16.
8 17.
9.

§ 68 zakona &. 458/2000 Sb. energeticky zakon - znéni od 24. 01. 2023 (CESKO, 2023)

Po vyhodnoceni kontroly dle zdkona o ochrannych pasem bylo zjiSténo, Ze jediny
dokument pro vizualizaci celkovych pasem neni k nalezeni a proto bylo potfeba doplnit
jeho aktudlni stav. Nasledna infrastruktura byla predloZzena vedeni a dale byla pouzita
v projektové ¢asti této prace.

Naésledujici ¢ast zdkona je uveden v ,,Tabulka 3 § 69 o bezpecnostnich pasmech* a byl
vyhodnocen bez nedostatkii a veskera dokumentace je tedy v poradku. Cela tabulka je

popsana v ptiloze P IX.
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Tabulka 3 § 69 o bezpecnostnich pasmech (vlastni zpracovani)

§ 69 zakona ¢. 458/2000 Sb. energeticky zakon - znéni od 24. 01. 2023

6.1.1 Analyza dokumentace — Ochranna pasma skladu technickych plynii ve

spole¢nosti ZPS —- FREZOVACI NASTROJE, a.s.

Budova ma zdokumentovano pozarné bezpecnostni feseni znéjici nasledovneé:

Posouzeni protipozarniho zabezpeceni je provedeno v souladu s pozadavky Zakona C.
183/2006 Sb., o izemnim planovani a stavebnim fadu (stavebni zadkon), vyhlasky 268/2009
o technickych poZadavcich na stavby a vyhlasky ¢. 23/2008 Sb. O technickych
podminkach pozarni ochrany staveb.

Obsah a rozsah pozarné bezpec¢nostniho feSeni zmény uzivani stavby je vypracovan dle
vyhlasky MV &. 246/2001 § 41 odstavec 2 o pozarni prevenci podle CSN 73 0804, CSN 73
0834 a souvisejicich norem. Ptislu§né zdkony: zdkon ¢. 458/2000 Sb. energeticky zakon —
znéni od 24. 01. 2023 (§ 1 zakona), vyhlaska ¢. 268/2009 Sb. o technickych pozadavcich
na stavby — znéni od 12. 11. 2021 (§ 1 vyhlasky) a vyhlaska ¢. 23/2008 Sb. o technickych
podminkach pozarni ochrany staveb — znéni od 27. 09. 2011 (§ 1 vyhlasky). (CESKO,
2023)

Déle dle norem jsou dany bezpecnostni opatieni:
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e V prostoru stanice je piisny zdkaz koutfeni a manipulace s otevienym ohném

e Svafecské prace v prostoru stanice a v pasmu do 10m se sméji provadét pouze po
predchozim splnéni pozadavki dle CSN 05 0630, CSN 05 0610 a souvisejicich

norem

e Pojistné ventily budou kontrolovany jednou za tfi mésice se zdznamem v knize

kontrol
e Kontrola tlakomérii 1x ro¢né
e Dalsi pokyny jsou obsahem provozniho ptedpisu tlakového zasobniku

Normy pro vodikové hospodarstvi:

Maly sklad nadob, tj. nejvyse 50 lahvi s plyny hotfeni podporujicimi (pfepocteno na lahve
s vnitinim objemem 50 1).

Podle technickych pravidel TPG G205 01 jsou jednotlivé vzdalenosti vodikového
hospodafstvi stanoveny takto:

e Ochranné pasmo =4,0 m

e Bezpecnostni pasmo dle zakona €. 458/200 Sb. = 30,0 m

e Bezpecnostni okruh (dle provozovatele) = 6,5 m

e (Odstupova vzdalenost dle TPG G 205 01 ¢1. 4.7.5.4=6,5m

Dany vytazek z bezpe&nostniho pozarniho oSetfeni spolegnosti ZPS — FREZOVACI
NASTROIJE a.s. pojednava o kompletnim zabezpeeni venkovniho prostoru okolo 81.
budovy. Je potieba danou dokumentaci zohlednit i v pfipadné¢ mimotadné udalosti

souvisejici s otevienym ohném nebo kvili zabezpeceni celého objektu.

6.2 Mikroklimatické podminky v provozovné/pracovistich a vétrani

pracovist’

Mikroklimatické podminky v provozovné/pracovistich a vétrani pracovist’ jsou dalezitymi
faktory pro zajiSténi bezpecného a zdravého pracovniho prostiedi. Mikroklimatické
podminky zahrnuji faktory jako teplotu, vlhkost, rychlost proudéni vzduchu a tepelny
komfort. Tyto faktory maji vyznamny vliv na pohodu pracovnikii a mohou ovlivnit jejich
vykon a zdravi. Vétrani pracovist je také kliCovym faktorem pro zajiSténi kvality

mikroklimatu. Zajistuje piivod cerstvého vzduchu a odstrafiuje zneciStény vzduch a
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nebezpecné latky z pracovniho prostiedi. Vétrani je dilezité zejména v prostorach, kde se
vyskytuji chemikalie, plyny nebo prach, které mohou mit negativni dopad na zdravi
pracovnikd.

Je dulezit¢ pravidelné¢ monitorovat mikroklimatické podminky a kvalitu vétrani na
pracovisti, aby bylo mozné identifikovat piipadné nedostatky a vcas je teSit. Pokud jsou
behem kontroly zjistény problémy s mikroklimatem nebo vétranim, mély by byt pfijaty
opatfeni pro zlepSeni kvality pracovniho prostiedi. To mlze zahrnovat napiiklad Upravy
vétraciho systému, instalaci lepSich filtrii nebo regulaci teploty a vlhkosti vzduchu.

Na zékladé¢ domluvy s vedenim spolecnosti bylo nutno klast diraz na aktualizovani
informaci ohledné vétrdni na tomto pracovisti. Proto byl zvolen interni audit pro tuto

budovu pro znovuziskani patficnych informaci k bezpecnosti prace.

6.2.1 Audit mikroklimatu a vétrani pro vybrané pracovisté

Zakladnim néstrojem pro zajiSténi bezpecného a zdravého pracovniho prostiedi je
posouzeni mikroklimatu a vétrani na pracovisti. Cilem auditu je zhodnotit kvalitu vétrani a
mikroklimatu na pracovisti a najit pfipadné nedostatky, které mohou byt Skodlivé pro
zdravi a produktivitu zaméstnancti. Audit mize byt proveden bud v rdmci organizace,
nebo extern¢ odbornou firmou. Béhem auditu se hodnoti nékolik aspektl, véetné teploty a
vlhkosti vzduchu, mnoZstvi a kvality pfivadéného vzduchu, filtrace vzduchu, arovné hluku
a osvétleni. Tyto prvky mohou ovlivnit vykonnost a produktivitu zaméstnancii a maji
zasadni vyznam pro zajiSténi pfijemného a zdravého pracovniho prostiedi.

Pokud se b&hem auditu zjisti problémy, provede se néaprava a predlozi se navrhy na
zlepSeni kvality vétrani a mikroklimatu. Mezi mozna feSeni patii uprava proudéni vzduchu,
instalace silngjSich filtrfi, zlepSeni osvétleni a sledovani a fizeni teploty a vlhkosti. Tato
opatieni mohou sniZit naklady spojené s nemocnosti a absencemi zaméstnancli a zaroven
zlepsit jejich zdravi a pohodu.

Nésledujici seznam obsahuje nékteré body, které by mély byt zahrnuty do auditu

mikroklimatu a vétrani na pracovisti, ke kazdé z téchto kategorii byly polozeny dv¢ otazky:

e Tepelné pohodli
e Vlhkost

e Kwvalita vzduchu
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e Vétrani
e Osobni faktory
e Doporuceni

Vytvoteny audit pro vyplnéni je k nalezeni v ptiloze P VIIL.

6.2.2 Analyza vyplnéného auditu mikroklimatu a vétrani pro vybrané pracovisté

Nasledujici otazky byly sméfovany k jednotlivym bodiim pro zjisténi aktualniho stavu
mikroklimatu a vétrani na vybraném pracovisti. VSechny odpovédi jsou uvedeny
v oteviené¢ form¢ a nasledné vyhodnoceny z hlediska legislativy, jak by dany stav mél
vypadat a co by m¢l vSechno spliovat.

Audit byl vypInén vedoucim spravniho oddé&leni JUDr. Vaclavem Cmolikem. Byly brany
v potaz veskeré specifikace a odpovédi byly konzultovany jak se zaméstnanci daného
pracovisté, tak s vedoucimi pracovniky celého stiediska. Jednotlivé otazky byly sepsany a
struén¢ dolozeny v, Tabulka 4 Vyplnéné otazky auditu“. V pfiloze P X je k nalezeni
nevyplnény dokument auditu. Nésledné je za tabulkou rozepsana kontrola auditora dle
zakona a pfislusnych norem.

Nyni jsou zde popsany jednotlivé odpovedi auditora:
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Tabulka 4 Vyplnéné otazky auditu (vlastni zpracovani)

Teplota prostredi je monitorovana teplomérem, bez dal$iho zaznamenavani. Je kladen dliraz na
pohodlny pocit pro zaméstnance a z hlediska teploty se reaguje spontanné.

V provozovné je nepretrzity provoz, mikroklima pozitivné ovliviuje proces tepelného
zpracovani. Otapéni firmy je zajistovano dodavkami z externiho dalkového zdroje, za rok 2022 se
provozovna 81. budovy naklady na otapéni podilela 0,48 % z celkovych nakladd firmy.

Neni méreno.

Vlhkost vzduchu je stanovena v zavislosti na teploté prostredi, vzhledem k poZadavkim na
podminky prostredi pro provoz stroju a subjektivné vnimané mikroklima zaméstnanci,

Kvalita vzduchu neni dle pozorovani negativnim faktorem, vyjma technologickych emisi.

Technologickym zdrojem emisi do ovzdusije operace tryskani. V pracovnim prostredi se
vyskytuje prach, jeho hodnoty byly méreny drzitelem osvédceni pro méreni hygienickych limita
rizikovych faktort. Vyskyt prachu neni dle méreni rizikovym faktorem.

Vétranije vzhledem k potfebé manipulace pfi vyklddce a nakladce polotovard pro TZ zajistovano
prirozenym zpUsobem a je dostatecné.

Stiznost na prostredi byla jen jedna — prasnost pfi tryskania to s ohledem zda moznost ziskani
priplatkl za ztizené pracovni prostiedi podle NV 567/2006 Sb. § 6. Dle provedeného méfeni neni
prasnost rizikovym faktorem.

Ze strany zaméstnancl nejsou k pracovnimu prostredi negativni pfipominky a nestézuji si na
mikroklima a odvétravani.

Vse odpovida zakoniku prace.
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1. Zhodnoceni dle legislativy: Dle specifikaci, by se méla teplota pro 100%
soustfedénost zaméstnance pohybovat kolem 22 °C. Pti zvySeni teploty na 27 °C,
klesd soustfedénost a pracovni vykonnost na 75% a pii zvySeni na 30 °C se
vytizenost ¢lovéka snizi na 50% standardné vykondvané prace. Dle nafizeni vlady
¢. 361/2007 Sb. nafizeni vlady, kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pfi

praci — znéni od 21. 02. 2023 (§ 2 nafizeni vlady). (CESKO, 2023)

2. Zhodnoceni dle legislativy: Doba, kterou trva, nez se mistnost ohfeje, nebo ochladi
na pozadovanou teplotu, zavisi na nékolika faktorech, jako jsou velikost mistnosti,
izolace, pocet a vykon topnych a klimatizanich zafizeni, venkovni teplota a
vlhkost vzduchu. V zasad¢ plati, Ze ¢im vétsi je rozdil mezi pozadovanou teplotou a
aktualni teplotou mistnosti, tim déle to trva. Vyznam tepelného komfortu pro praci
zaméstnancu je znacny. Pfili§ chladna nebo pfili§ horkd mistnost miize negativné
ovlivnit produktivitu a pohodu zaméstnancu. Lidé se citi nejkomfortnéji pti teploté
vzduchu v rozmezi 20-24 °C, a pokud je teplota mistnosti mimo toto rozmezi, miize
to vést k nepohodli, inavé a snizeni vykonu prace. Krom¢ toho mtze nadmérné
sucho nebo vlhkost vzduchu také ovlivnit pohodu zaméstnancti a produktivitu
prace. Proto je dulezité zajistit pfiméfenou regulaci teploty a vlhkosti vzduchu v

pracovnim prostiedi.

3. Zhodnoceni dle legislativy: Z disledku vykonavané prace na pracovisti Kalirny,
zde neni extrémni vyskyt vlhkosti, a proto toto riziko nebylo brano jako omezujici

bezpecnostni faktor pro praci v kalirné.

4. Zhodnoceni dle legislativy: Doporucené hodnoty vlhkosti se pohybuji okolo 30-60
%. Pi1 poklesu relativni vlhkosti na 20 % a méné€ (zvlast¢ v zimnim obdobi)
dochazi k vysouSeni sliznice hornich cest dychacich. Prostiedi s vysokou vlhkosti
nad 60 % je vSak pii dlouhodobém plisobeni nepfiznivé - vznik plisni, dle nafizeni
vlady ¢. 361/2007 Sb. nafizeni vlady, kterym se stanovi podminky ochrany zdravi
pii praci — znéni od 21. 02. 2023 (§ 2 nafizeni vlady). (CESKO, 2023)

5. Zhodnoceni dle legislativy: Na pracovisti probihd vSe v potadku. Cirkulace
vzduchu a filtrace necistot je splnéna v ramci nafizeni vlady. Podle natfizeni vlady
natizeni vlady ¢. 361/2007 Sb. natizeni vlady, kterym se stanovi podminky ochrany

zdravi pii praci — znéni od 21. 02. 2023 (§ 2 nafizeni vlady). (CESKO, 2023)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 60

6.

10.

11.

Zhodnoceni dle legislativy: Na pracovisti probihd vse v poradku. Cirkulace
vzduchu a filtrace necistot je splnéna v ramci natizeni vlady. Podle natfizeni vlady
¢. 361/2007 Sb. natfizeni vlady, kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pfi

praci — znéni od 21. 02. 2023 (§ 2 nafizeni vlady). (CESKO, 2023)

Zhodnoceni dle legislativy: Kalirna pouziva velkych automatizovanych vrat pro

cirkulaci vzduchu. Tento zpiisob odvétravani byl vyhodnocen jako dostatecny.

Zhodnoceni dle legislativy: Dle méfeni, jak uz bylo zminéno u otazky ¢. 6, neni
operace tryskani vyhodnocena jako rizikovy faktor. Souvisi s nafizeni vlady ¢.
ztizen¢ho pracovniho prostfedi a o vysi pfiplatku ke mzd€ za praci ve ztizeném

pracovnim prostiedi — znéni od 01. 01. 2023 (§ 6 nafizeni vlady). (CESKO, 2023)
Zhodnoceni dle legislativy: Ob¢ otazky byly vyhodnoceny stejné, jak ze strany
vedeni, tak ze strany zaméstnancli na daném pracovisti.

Zhodnoceni dle legislativy: Vymalba prostor ma velky vliv na psychiku lidi,
protoze barvy a prostorové usporadani ovliviiuji emoce a naladu. Barvy mohou mit
rizné vyznamy a vliv na na§ emocni stav. Napiiklad modra barva se spojuje s
klidem a uvolnénim, zatimco Cervend barva miize byt spojena s energii a
vzruSenim. Vymalba miiZze také ovlivnit vnimani velikosti a prostornosti mistnosti.
Jasné a svétlé barvy mohou mistnost opticky zvétsit a vytvofit dojem otevienosti,
zatimco temné barvy mohou mistnost zmensSit a vytvofit pocit Gtulnosti. Krome
toho, Ze barvy a prostorové uspofadani ovliviiuji nase emoce a naladu, mohou také
ovlivnit nasi produktivitu a koncentraci. Naptiklad studie ukazaly, Ze modra barva
v pracovnim prostiedi zvySuje produktivitu a zlepSuje koncentraci. Na druhé stran¢,
prilis$ mnoho barev nebo nesourody design mize mit naopak negativni vliv na nasi
pozornost a koncentraci. Celkové lze tedy fici, Ze vymalba mé silny vliv na
psychiku lidi a mtze ovlivnit jejich ndladu, produktivitu a celkovou pohodu. Proto
je dilezité vybirat barvy a design s ohledem na ucel a funkci dan¢ho prostoru a
zvazit, jaky vliv by mohly mit na lidi, ktefi ho budou pouZivat.

Zhodnoceni dle legislativy: V§e na pracovisti kalirny odpovida zakoniku prace a jiz

zminénému vladnimu nafizeni. (Céast 1 zakona &. 262/2006 Sb. zakonik prace —

znéni od 01. 01. 2023, § 2 natizeni vlady ¢. 361/2007 Sb. natizeni vlady, kterym se
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stanovi podminky ochrany zdravi pfi praci — znéni od 21. 02. 2023). (CESKO,
2023)

6.3 Popis provozovanych Cinnosti ve vztahu k fyzické zatézi, existence a

vysledky méreni

Popis provozovanych CcCinnosti ve vztahu k fyzické zatézi a vysledky méteni jsou
dulezitymi faktory pro zajiSténi bezpecCnosti a ochrany zdravi zaméstnanct v kazdé
aktivity mohou zahrnovat zvedani tézkych bfemen, ¢asté ohybani nebo stani v nepohodlné
pozici. Pro zajisténi bezpecnosti a snizeni rizika urazii je nutné provést dikladné méteni
fyzické zatéze a vykonu zaméstnanci. Tyto vysledky mohou byt pouzity k identifikaci
¢innosti, které jsou nejvice narocné a mohou vést k uraziim. Nasledné 1ze zvazit moznosti
snizeni fyzické zatéze, naptiklad prostfednictvim upravy pracovniho prostredi, nastroji a
technologii, nebo pfeorganizovani pracovnich procest. Vysledky méfeni fyzické zatéze
jsou také dulezitymi informacemi, které mohou byt pouzity k pldnovani vzdé¢lavacich
programl a Skoleni zaméstnancli, aby byli schopni pracovat bezpe¢n¢ a minimalizovat
rizika Urazi.

Pro zjisténi jednotlivych vysledki je potfeba si vytvorit snimek pracovniho dne a vymezit

wewvr

6.3.1 Snimek pracovniho dne

V nasledujicich grafech jsou prostfednictvim snimku pracovniho dne znazornény konkrétni
¢innosti, které pracovnik (kali¢) vykonal béhem osmihodinové smény. Cilem bylo

zjistit soucasny stav na pracovisti a predevsim, kolik ¢asu pracovnik vénuje jednotlivym
¢innostem. B&hem obou snimkovéani se nevyskytly zadné necekané udalosti, které by
ovlivnily celkovy vysledek snimku pracovniho dne a tim padem cely cCasovy

harmonogram. Kompletni zpracovani ¢asovych snimkt je uvedeno v Ptiloze P XI.

Graf (Graf 1) znazornuje procentudlni podil veskerych ¢innosti, které pracovnik provadi.
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Snimek pracovniho dne 1.2.2023

B Kontrola pracovniho prostoru
pece

m Sarfovani (pfiprava vsazky)

W Manipulace s vyrobky
Kontrola tepelného opracovani
Pfestavka

Osobni potfeby

M Pracovni rozhovory, vypomoc

Obrazek 8 Snimek pracovniho dne (vlastni zpracovani)
Z grafu (Obrazek 9) je ziejmé, ze nejvice zastoupenou cinnosti je samotné Sarzovani
(71,84 %). Casova a fyzicka narocnost $arzovani se li§i podle typu dilu, ktery je skladan a
vychystavan do piisluSnych vsazek. Jak pracovni ukon vypada l1ze vidét na nasledujicim
obrazku (Obrazek 10), kde je celd poloha pracovnika. Kompletizace vsazek probihd ve

stoje a je tim padem jednou z nejvice naro¢nych operaci.

Obrazek 9 Pracovnik (kali€)
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Postoj pracovnika je tfeba zanalyzovat z hlediska ergonomie, a zda spliiuje veskeré

pozadavky.

6.3.2 Metoda RULA

Pti praci s hornimi koncetinami se riziko muskuloskeletalnich probléma hodnoti pomoci
metody RULA (Rapid Upper Limb Assessment). Tato technika spociva v pozorovani
pracovnikd v riznych pracovnich prostiedich a jejich hodnoceni pomoci bodového
systému. Kone¢nym vysledkem je ucinné a jednoduché hodnoceni rizik, které umoziuje
pfijmout preventivni opatfeni ke snizeni rizika muskuloskeletalnich onemocnéni u
pracovnikd.

JiZz zminény postoj pracovnika (Obrazek 10) budeme rozebirat a analyzovat systémem od
Osmond Group Limited (© 2019). Nejdtive je potfeba se znazornit pracovni uhly a polohy
jednotlivych koncetin pro nasledné obodovani.

Dany pracovnik pfi této pozici byl vybran z divodu velkého procentudlniho podilu ze
vSech provozovanych ¢innosti, které vykonava. Jedna se o tedy nejvice zatéZzovou ¢innost,
protoze je vykondvana dle snimku (Obrazek 9) po vétSinu Casu, coz je az 71,84 %

z celkové smény.

Obrézek 10 Hodnoceni RULA (vlastni zpracovani)
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Pti dokresleni uhli hornich koncetin (Obrazek 11) je ziejmé, Ze pracovnik stoji rovné, ale
celou dobu ma krk v predklonu. To mize po tak dlouhou dobu této ¢innosti (5 hod 45 min)
mit velky vliv na zdravotni komplikace daného zamé&stnance.

Nasledné nastaveni do dfive jiz zminéného softwaru Osmond Group Limited (© 2019) je
k nalezeni v ptiloze XII. VSe bylo vyplnéno z hlediska méfeni a ptislusného znazornéni za
pomoci pracovnika a bezpecnostniho pracovnika spoleCnosti. Nutno podotknout, Ze
pracovnik tuto ¢innost nemusi vykonéavat kazdy den, vzhledem k nemonotonnosti prace.

Proto ¢innost neni zapsana do kategorie €. 3.

Tabulka 5 Hodnoceni hornich koncetin RULA (https://www.rula.co.uk/assessment.html, (© 2019)

:2f Table scores:

If you are familiar with the manual version of RULA, Table A and Table B values are indicated below.

Part A: Part B:
1. Upper Arm: 1 6. Meck: 3
2. Lowwer Arm: 2 7. Trunk: 1
3. Wrist: 3 8. Leg: 1
4. Wrist Twist: 1 9. Muscle U'se + Force/Load: 0
5. Muscle Use + Force/Load: 0 Posture Score (Table B): 3
Posture Score (Table A): 3 Final Neck, Trunk & Leg Score: 3
Final Arm & Wrist Score: 3

Z tabulky (Tabulka 5) je zfejmé, Ze celkové vyhodnocené skore pro pozici SarZovani spada
do treti kategorie ze Ctyf. Toto hodnoceni popisuje, Ze zména pracovni polohy je potifebna
co nejdiive, kvili velké zatézi.

Prvni ¢ast vypoctu (levy sloupec) popisuje horni koncetiny, kde s nejvétsim poctem bodi
bylo zapésti vyhodnoceno jako nejkrititéjSi a nejnamahavejsi. Druhd Cast vypoctu (pravy
sloupec) se tyka polohovani krku, dolnich koncetin a samotného trupu. Zde je patrné, ze

dosti namahava ¢ast je krk, kvili patrnému ptedklonu (Obrazek 11).
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6.4 Analyza vlastnosti chemickych latek a smési a opatieni poZadavkii
na bezpec¢né skladovani, manipulaci, likvidaci pri nahodném uniku
dle bezpecnostnich listi

Klicové prvky pro zajiSténi bezpecCnosti pii manipulaci s nebezpecnymi chemickymi
latkami zahrnuji ditkladnou analyzu bezpecnostnich listl, spravné skladovani, manipulaci a
ptedpisy pro likvidaci v piipadé¢ ndhodného uniku. Dulezité podrobnosti o vlastnostech
latek, bezpecnostnich opatienich a technikdch manipulace jsou uvedeny v bezpecnostnich
listech. Soucasti pozadavkl na bezpecné skladovani a manipulaci je spravné oznacovani a
oddélovani nebezpecnych sloucenin, pouzivani vhodnych ochrannych pomicek a skoleni
zameéstnancl. Zasadni je mit zavedenou strategii likvidace a vhodné néstroje pro rychlou a
bezpecnou kontrolu Skod v ptipad¢ netimyslného tniku. Prostudovani bezpecnostnich listl
a pokynt pro bezpe¢né zachdzeni mize pomoci predejit nebezpecnym okolnostem a snizit
riziko pro zivotni prosttedi, zdravi a bezpecnost zaméstnanci.

Registraci, posuzovanim, povolovanim a omezovanim chemickych latek a ptipravki v
Evropské unii se zabyva nafizeni vlady a Parlamentu Evropské unie ¢. 1907/2006. To se
vztahuje na vyrobu, dovoz, uvadéni na trh a pouzivani téchto latek v rliznych oblastech,
véetné prumyslu, zemédélstvi a spottebniho zboZi. Legislativa REACH, coz je zkratka pro
registraci, hodnoceni, povolovani a omezovani chemickych latek, nastifiuje novou strategii
pro naklddani s chemickymi riziky v EU. Kromé& podpory inovaci a konkurenceschopnosti
v evropském primyslu je jejim cilem zajistit vysoky stupen ochrany lidského zdravi a
zivotniho prostiedi.

Vyrobci a dovozei chemickych latek a ptipravkll jsou podle natizeni REACH povinni
registrovat své vyrobky a piedkladat podrobné informace o jejich vlastnostech a
potencialni nebezpecnosti. Tyto informace pak posuzuje a vyhodnocuje Evropska agentura
pro chemické latky (ECHA). Pokud jsou nékteré latky povaZovany za rizikové pro zdravi
nebo zivotni prostfedi, mohou byt na zaklad€ téchto analyz zavedeny limity nebo zdkazy
jejich pouzivani. Natizeni REACH je zasadnim krokem k zachovani bezpecnosti
spotiebiteld a ochrany zivotniho prostiedi v Evropské unii a zarovenn umoznuje podnikiim
vytvaret §piCkové zbozi, které je bezpecné pro zakazniky i Zivotni prostiedi.

NARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (ES)¢. 1907/2006 ze dne 18.
prosince 20060 registraci, hodnoceni, povolovani a omezovani chemickych latek, o zfizeni

Evropské agentury pro chemické latky, o zméné smérnice 1999/45/ES a o zruSeni natizeni
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Rady (EHS) ¢. 793/93, nafizeni Komise (ES) ¢. 1488/94, smérnice Rady 76/769/EHS a
smeérnic Komise 91/155/EHS, 93/67/EHS, 93/105/ES a 2000/21/ES

6.4.1 Analyza poZzadavki na bezpecnostni list

Kazdy ucastnik dodavatelského fetézce, ktery podle ¢lankt 14. nebo 37. musi provést
posouzeni chemické bezpecnosti latky, zajisti, aby informace v bezpecnostnim listu byly v
souladu s informacemi v tomto posouzeni. Je-li pro pfipravek sestaven bezpecnostni list a
ucastnik dodavatelského fetézce pfipravil posouzeni chemické bezpecnosti piipravku,
postacuje, odpovidaji-li udaje v bezpecnostnim listu zpravé o chemické bezpecnosti pro
dany piipravek namisto zpravy o chemické bezpecnosti pro kazdou latku obsazenou v

piipravku.

(1) Identifikace latky / pfipravku a spolecnosti / podniku

(2) Identifikace rizik

(3) SloZeni / informace o slozkach

(4) Pokyny pro prvni pomoc

(5) Opatreni pro zdoldvani poZzaru

(6) Opatreni v pripadé nahodného uniku

(7) Zachazeni a skladovani

(8) Omezovani expozice / osobni ochranné prostredky

(9) Fyzikalnia chemické vlastnosti

(10) Stalost a reaktivita

(11) Toxikologické informace

(12) Ekologické informace

(13) Pokyny k likvidaci

(14) Informace pro prepravu

(15) Informace o predpisech

(16) Dalsiinformace

Obrazek 11 Pozadavky na bezpe¢nostni list



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 67

Bezpecnostni listy jsou zpracovany fadné pro kazdou chemickou latku nachazejici se na
pracovisti. Pracovnici jsou sezndmeni s moznymi riziky, avsak je potfeba klast diraz na
aktualizovani norem a zédkont v této oblasti.

Z analyzy a kontroly veskeré dokumentace je patrné, ze vSechny spojitosti a nalezitosti
jsou na bezpeénostni listu splnény. Spoleénost ZPS — FREZOVACI NASTROJE a.s. a jeji
vedeni pfi kontrole, zda bezpecnostni listy jsou v budové kalirny, bohuzel zadné nenaslo.
Proto bude v projektové ¢asti bran ohled na shrnuti bezpecnostnich listd z divodu
informaci pro zdravotnické slozky v ptipadné mimotadné udalosti nebo pracovniho trazu
zpusobeného chemickymi latkami.

Na zaklad¢ vSech informaci k bezpecnostnim latkdm byl vytvofen seznam informovanosti
o latkach (ptiloha P XIII), ktery bude odkazovat na ptipadné navrhy OOPP (Osobni

Ochranné Pracovni Prostiedky), které budou zajistovat bezpecnost na pracovisti.

6.5 Analyza rizik

Analyza rizik je proces, ktery slouzi k identifikaci, hodnoceni a fizeni rizik spojenych s
konkrétni aktivitou, projektem nebo podnikatelskym zdmérem. Cilem analyzy rizik je
pfedev§im minimalizovat negativni dopady rizik na projekt ¢i podnikdni a zaroven
maximalizovat piinosy z ptilezitosti, které se nabizeji.

Zde bylo zaméfeni na pracovni podminky, analyza rizik vyplyvajicich z urazi,
obsluhovanych zatizeni, vykonavanych ¢innosti a opatieni, chemické latky. VSechny tyto
faktory byly zohlednény a uz v pfedchozich kapitolach popsany. Byla vyhodnocena
analyza rizik mimofadnych udalosti z divodu ne moc castych zranéni na pracovisti a

vy€lenéni klicovych rizik a zamezeni, na co by mél byt bran zietel.

6.5.1 Analyza pracovnich urazu

Pracovni trazy jsou udalosti, které maji za nasledek onemocnéni, zranéni nebo umrti pfi
praci. Spatné pracovni podminky, nedostate¢né Skoleni zaméstnancii, nedostateéné
bezpecnostni postupy nebo lidska chyba jsou jen nékteré z pticin téchto Urazi. Pracovni
urazy mohou mit nepfiznivy vliv na vykonnost a zdravi zaméstnance, zpisobit finan¢ni
ztraty firmam a organizacim a zvysit ndklady na 1écbu a davky. Proto je velmi dilezité,
aby byla zavedena bezpe¢nostni opatfeni na pracovisti a aby byli zaméstnanci proskoleni v

oblasti prevence trazi. Na kalirné byly zachyceny jen tyto pracovni urazy od roku 2019
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doposud. Zaznamenavany jsou striktné vSechny malé zranéni z divodu bezpecnosti na

pracovisti a kvili pohybu pobliz chemickych latek.

Tabulka 6 Pracovni urazy (interni dokumentace)

profese ¢innost zranéni Cast téla
22 [2018 ]4500 Kalic Manipulace natazenisvalu  |paie
26 [2020 4500 Kalic Manipulace pofezani prst
27 (2021 4500 Kalic Manipulace prirazeni prst
30 (2022|4500 Kalic Manipulace pofezani prst

Jak Ize vidét (Tabulka 6), tak na kalirn€ neni moc zaznamti ohledné pracovnich traza. Jsou
zde popsany roky, kdy se uraz stal, pii jaké Cinnosti, jaky pracovni uraz nastal, a jak
dlouho dany pracovnik pracuje ve spoleénosti ZPS — FREZOVACI NASTROJE a.s.

Na zéklad€ vyse uvedenych problému lze fici, Ze bezpecnost na kalirné nebere nikdo na
lehkou véahu. Proto zde mtze byt navrh na OOPP (Osobni Ochranné Pracovni Prostfedky)

moZnym feSenim.
6.5.2 Analyza rizik mimoradnych udalosti

V ptiloze P XIV je k nalezeni kompletni tabulka mimotadnych udélosti, které mohou
nastat na pracovisti kalirny. Dand tabulka byla kontrolovana vedenim spolecnosti a taktéz
bezpec¢nostnim technikem. Jednotlivé kategorie byly rozpocitany dle bodi. Z poctu bodt je
patrné, ze nejveétSim rizikem je zde stidle pouzivani chemickych latek. Proto byly
vypracovany pro jednotlivé zafizeni analyzy rizik, kde byly rozebrany samostatné.
Jednotlivé kategorie byly rozebrany dle specifikaci a pouzité legislativy bezpecnosti.
Jednotlivé ¢innosti  byly rozepsany na zéklad¢ rizika, nebezpecné situace a
pravdépodobného nésledku, které mohou nastat. Dale se boduji prvky, zda by tyto udalosti
mohly nastat pravidelng, jakd je zde pravdépodobnost vzniku, koho by mohly ohrozit a
jaka je frekvence jejich vzniku. V posledni fad¢ se hodnoti zavaZnost nésledku, tykajici se
pfevazné zdravi, aktiv spolecnosti, zivotniho prostfedi a kontinuity podnikani. VysSe
bodovani uvadi disledek, jak kritické riziko je a jak by se s nim mélo pocitat. VSechno je
posuzovano vytvorenou legendou a pod jaké riziko dany vypocet spada.

V ptiloze P XV je tabulka na vymezeni téchto problémt u pracky typ Suma —
odmastovacka.

Na zéklad¢ tohoto prizkumu by mély byt vytvofeny strategie planovani, aby se snizila

rizika a ochranili zaméstnanci a majetek spolecnosti. Piikladem téchto opatfeni muze byt
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zavedeni preventivnich opatfeni, jako jsou zvySené bezpeCnostni standardy, Skoleni
zamé&stnancl a rutinni kontroly pracovist. Krom¢ toho by mély byt vytvoreny havarijni
plany, které nastini, jak postupovat pii udalostech, jako jsou evakuace a zachranné mise.

Zavadéni téchto opatfeni by meélo byt pritbézné a jejich u€innost by méla byt pravidelné
vyhodnocovéna a v ptipad¢ potieby upravovana v reakci na zmény pracovnich podminek
nebo aktudlni situace. Zameéstnanci by méli byt Casto informovani o bezpecnostnich
zasadach a postupech pro piipad mimofadné udalosti, aby byli na pfipadnou krizovou

situaci co nejlépe pripraveni.
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7 SHRNUTI ANALYTICKE CASTI

Na zacatku analytické ¢asti byly, za pomoci mapy bezpecnosti, vytyCeny jednotlivé body
(rizika), ktera byla nasledn¢ analyzovéana ptisluSnymi metodami. Vysledkem této mapy
bezpecnosti na vybraném pracovisti je 5 zdsadnich bodu, které byly nasledné rozebrany.
Jako prvni ¢ast bylo zaméteni se na ochranna pasma okolo chemickych latek sledované 81.
budovy (kalirny) spoleénosti ZPS — FREZOVACI NASTROJE a.s. Dle legislativy byly
sepsany jednotlivé body, které by meéla tato ochrannd pasma spliiovat. Byl zjistén
nedostatek vizualizace pro mimofadné opatieni a zmapovani tohoto useku ochrannych
pasem. Tento dokument byl vytvoren, ale neaktualizovan a neschvalen.

V druhé casti byl vytvoren audit mikroklimatu a vétrani pro vybrané pracovisté. Tento
audit zahrnoval otazky tykajici se prace na kalirn€ a veSkerych pracovnich podminek. Tyto
podminky byly zohlednény a zodpovézeny auditorem. Nésledné¢ na né bylo reagovano
prislusnymi uzédkonénimi. Zde je mozné zaméfeni na problém vymalby, respektive celkove
brat vetsi ohled na zaméstnance ve formé dotazniku a nasledné reagovat na jejich
pozadavky.

Ve treti Casti se analyzovala fyzickd zatéz pracovnika u pracovni Cinnosti s ndzvem
Sarzovani. Byl vytvofen snimek pracovniho dne. Snimek byl rozebran z hlediska
posuzovanych ¢innosti, kde byla vyty¢ena pfedem zminéna ¢innost, a byl posouzen postoj,
pfi kterém je tato ¢innost vykonavana. Po vytvofeni analyzy bylo vyhodnoceno metodou
RULA (Rapid Upper Limb Assessment), Ze nejvice vytizenymi koncetinami je krk a
zapésti. Prace byla zaznamenana, ale kvili jeji nemonotonnosti neni brana tak naro¢né
s kategorizaci €. 3, proto bude tento problém rozebran v projektové casti, kde se rozepiSou
pfisluSna opatteni a navrhy na protaZeni pro vyhodnocenou rizikovou ¢innost.

Ve ctvrté casti byly dle legislativy zhodnoceny bezpecnosti listy chemickych latek na
pracovisti. Znovu byly rozebrany body, co tento list musi splilovat a vyhodnoceno, jak se
nasledn¢ bude postupovat.

V posledni ¢asti jsou popsany rizika mimotadnych udélosti a analyza rizik, kterd byla
vyhodnocena bezpecnostnim technikem a vedenim spolecnosti. Bylo zjiSténo, ze nejvice
rizikovym mistem jsou pravé jiz zminéné chemické latky, proto musi byt navrZena
piislusna OOPP a celkova opatteni pro minimalizovani bezpecnostnich rizik na pracovisti.

V projektové ¢asti bude na tyto analyzy reagovano ptislusSnymi navrhy k feSeni.
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8 PROJEKT ZVYSENI BEZPECNOSTI PRACE VE SPOLECNOSTI
ZPS - FREZOVACI NASTROJE, A.S., NA VYBRANEM
PRACOVISTI

V této kapitole je zpracovano konkrétni feSeni projektu, které navazuje na analytickou ¢ast
prace. Je vypracovano zadani projektu, Casovy harmonogram projektu, cil stanoveny
metodou SMART a projektova cast je analyzovana metodou RIPRAN. Analyticka ¢ast
vychazi z tady analyz a tyto analyzy pomohly poukéazat na slabad mista pracovisté z
hlediska bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci, na jejichz zlepSeni je zaméfen

vypracovany navrh projektu.

8.1 Informace o projektu

e Nazev projektu

Projekt zvyseni bezpe¢nosti prace ve spole¢nosti ZPS — FREZOVACI NASTROIJE, a.s.,
na vybraném pracovisti.

e Popis cile projektu

Hlavni cil: ZvySeni bezpecnosti prace na vybraném pracovisti.
Mgetitelny ukazatel: Splnéni legislativnich pozadavkli v ramci bezpecnosti prace -

dokonceni vytvofené mapy bezpecnosti a vytvoteni dokumentace do 100 %.

wewvr

nebezpecné nebo méné Skodlivé pro zdravi pracovnika.

® Projektovy tym

ZPS — FREZOVACI NASTROJE, a.s. — Vlastnik projektu
Vedouci spravniho oddé€leni — Zadavatel projektu
Zaméstnanci kalirny — Ugastnici projektu

Bc. Karel Némec — Diplomant

e (duvodnéni projektu

Analyzovat dokumentaci a skutecny stav zajisténi BOZO na pracovistich Divize Kalirna z
hlediska bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, véetné veskeré dokumentace, a predlozit
navrhy feSeni, jez pomlZou zlepSit soucasnou situaci. Tento pozadavek pochazi od

zadavatele projektu.
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8.2 Casovy harmonogram projektu

Kli¢ovou soucasti planovani a fizeni projektu je ¢asovy harmonogram projektu. Tento
harmonogram stanovi ¢asovy plan projektu a terminy dokonceni jednotlivych kroki. Pri
sestavovani planu je zésadni vzit v tivahu vSechny proménné, které mohou mit vliv na
rychlost dokonceni, jako jsou financni omezeni, nedostatek persondlu, pozadavky

spotiebitell a dalsi vnéjsi faktory.

Tabulka 7 Casovy harmonogram projektu (vlastni zpracovani)

Casovy harmonogram Rok 2022 2023
' rojektu : Mesfc Listopad Prosinec Leden Unor
o Tyden 44| 45| 46| 47| 48| 49| so| 51| s2f 1) 2| 3| 4 5| e 7| 8 9

1. Zadani projektu

2. Konzultace s vedenim spoleénosti
3. Kontrola vsech pfislusnych dokumentt
4. Konzultace se ¢leny projektového tymu

5. Provedeni analyz soucasného stavu

6. Vyhodnoceni vSech analyz
7. Navrhy a doporuceni novych feseni
8. Realizace projektu
9. Zhodnoceni projektu

Projekt byl zaddan vedenim spolecnosti v listopadu roku 2022. Postupné byl realizovan
s vyjimkou celozdvodni dovolené od 21. prosince 2022 do 1. ledna 2023. Nasledné
pokracovaly analyzy a sepsani vSech navrhi na feSeni. Naslednd realizace pokusu o
zavedeni do spolecnosti probéhla 3. tyden v tinoru. Zhodnoceni projektu prob&hlo na konci

unora roku 2023.

8.3 (il projektu stanoveny metodou SMART

Hlavnim cilem projektu je zlepSeni pracovnich podminek na pracovisti tak, aby bylo
dosaZeno co nejvétsi bezpecnosti a minimalniho ohrozeni zdravi pracovnika. VSechno je
popséano metodou SMART.

e S (Specificky) = ZlepSeni pracovnich podminek na pracovisti tak, aby bylo

vewr

e M (Me¢fitelny) = Spokojenost zaméstnancli (s pracovnimi podminkami), pocet
zdravotnich probléml pied a po provedeni intervence, zlepSeni ergonomie

pracoviste a celkové podminky.

e A (Akceptovatelny) = ZlepSeni ergonomie pracovisté a obecnych podminek, jakoZz i
spokojenost zaméstnancii s pracovnimi podminkami a pocet zdravotnich problému

pted intervenci a po ni.
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e R (Redlny) = Spolecnost i provozovatelé kladou diraz na dosazeni cile. Dosazeni

cile v realném case je proveditelné.

e T (Terminovany) = Projekt byl zadan vedenim spolecnosti v listopadu roku 2022.
Postupné byl realizovan s vyjimkou celozavodni dovolené od 21. prosince 2022.
Nasledujici rok pokra¢ovaly analyzy a sepsani vSech navrhi na fesSeni. Zhodnoceni

projektu probéhlo na konci tinora roku 2023.

8.4 Analyza projektové ¢asti metodou RIPRAN

Jednim z pfistupt k fizeni projektovych rizik je RIPRAN (RIsk PRoject ANalysis).
Zahrnuje vytvofeni dvojic hrozba-scénaf, jejich analyzu z hlediska pravdépodobnosti a
dopadu, posouzeni dvojice na dané Skale a konstrukci rizikovych opatieni, véetné zavedeni
nové hodnoty rizika (po aplikaci opatfeni). Kritéria projektu jsou zadsadnimi meftitky, ktera
se pouzivaji k posouzeni a vyhodnoceni uspéSnosti projektu. Tato kritéria mohou
zahrnovat celou fadu véci, jako je dosazeni cilti projektu, dodrzeni Casového planu a
rozpocCtu, vytvoieni vysoce kvalitnich vystupl projektu, uspokojeni klientl a dal$i. Jako
nastroj pro sledovani a hodnoceni pokroku projektu lze kritéria stanovit jiz na zacatku
projektu. Dopad projektu se mlze projevit na mnoha urovnich a riznymi zptsoby. V
podstaté se jedna o zmény a dopady, které mé projekt na zamyslené publikum, spole¢nost,
ekonomiku nebo Zivotni prostfedi. Uspéch projektu miize mit pozitivni vliv v riznych
oblastech. Za ucelem podpory produktivity a konkurenceschopnosti ekonomiky miize
naptiklad projekt na zlepSeni dopravy sniZit dopravni zatéz, zvySit mobilitu lidi a zlepSit
efektivitu piepravy zboZzi. Mensi mnozstvi dopravy znamena mensi zneciSténi ovzdusi, coz
je dalsi pfinos. Na druhou stranu miiZe mit projekt i negativni dopad; naptiklad pokud je

nakladny a financuje ho vefejnost, miize se stat, Ze se Siroké vetejnosti prodrazi placeni

dani.
Tabulka 8 Hodnotici tabulka (vlastni zpracovani)
Pravédpodobnost Dopad Hodnota rizika
VP Vysoka pravdépodobnost 20- 35% VD Vysoky dopad VHR Vysoka hodnota rizika
NP Nizka pravdépodobnost pod 20 % ND Nizky dopad NHR Nizka hodnota rizika

V (Tabulka 8) lze vidét hodnotici kritéria pro dané rizika. Na (Tabulka 9) lze vidét

rizikovost a jeji hodnoceni.
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Tabulka 9 Rizikovost (vlastni zpracovani)

Rizikovost
Pravdépodobnost rizika
Dopad NP/VP/KP
ND NHR NHR VHR
VD NHR VHR KHR
KD VHR KHR KHR

Pro tento projekt byla identifikovana nésledujici rizika:

Nedodrzeni Gasového harmonogramu projektu - Castym rizikem, které miize
poskodit projekt a jeho vysledky, je nedokonceni projektu ve stanoveném terminu.
Zpozdéni muze zpisobit n¢kolik veéci, veetné Spatného planovani, nedostatecného
ptideleni zdroja, technickych potizi, problémtli s komunikaci nebo neocekavanych
udélosti. Zpozdéni mohou mit za nasledek finan¢ni ztraty, ztratu davéry klientu,
ztratu perspektiv a nedostatek motivace zaméstnanct. Na pocatku projektu je pro
organizace velmi dilezité identifikovat, sledovat a fidit ¢asova rizika vytvofenim

planu na snizeni jejich dopadu.

Spatné planovéani - Spatné pldnovani, véetné nedostatecného zohlednéni rizik a
pozadavkl projektu, nedostate¢ného piidéleni zdroji nebo nezohlednéni zmén a

nejistot, miize vést k nedokoncenym projektim.

Komunikaéni problémy - Nedokoncené projekty mohou byt disledkem problémil v
komunikaci, napfiklad Spatné komunikace mezi klientem a tymem, nedostatecné
spoluprace a koordinace mezi nékolika oddélenimi nebo nedostatecného fizeni

projektu.

Technické problémy - Technické problémy véetné nekompatibilniho softwaru nebo
hardwaru, neefektivni vyuzivani technologii nebo nedostatek odbornych znalosti a

schopnosti personalu mohou vést k nedokoncenym projektim.

Ztrata prilezitosti - Nedokonfena prace miize znamenat promarnénou Sanci ziskat

podil na trhu, pfijit s novymi napady nebo pracovat na dalSich projektech.

Neptedvidatelné udalosti - Neocekavané udalosti, které maji neptiznivy dopad na
projekt a jeho pribéh, jako jsou pfirodni katastrofy, zmény zakonli nebo

ekonomické zmény, mohou mit za nasledek nedokonceni projektu.
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Tabulka 10 Rizika projektu (vlastni zpracovani)

Riziko Dopad na projekt| Pravdépodobnost Opatreni
Nedodrzeni ¢asového L Vytvoreni harmonogramu a
. Katastrofalni 50% . .
harmonogramu projektu kontrola splnéni

Napldnovanivsech ukont a

Spatné planovani Vysoky 30% .
kontrola splnéni
oy, , s Pravidelné schizky, vyména
Komunikacni problémy Nizké 15% . )
informaci
Predikce problému s
Technické problémy Vysoky 30% 2

pfipadnymi nahradnimi plany
Ztrata prilezitosti Vysoky 30% Flexibilni pfistup
Posbirani dat s predpokladem
zpozdéni projektu

Nepredvidatelné udalosti Vysoky 30%

V Tab. 8 lze vidét ptipadné rizika a pravdépodobnost jejich vzniku. Ke kazdému je
zminéné nasledujici opatteni, které by tomu mélo zamezit.

e Vytvofeni harmonogramu a kontrola splnéni - Uspdch projektu a jeho v&asné
dokonceni do zna¢né miry zavisi na dodrzovani harmonogramu. K zajisténi
dodrzovéani harmonogramu se ¢asto pouzivd mnoho ndstroji, jako jsou projektové
planovace a sledovaci tabulky. Také je velmi dulezité sledovat pribéh projektu a
ujistit se, ze cile jsou plnény podle planu. Pokud se objevi problémy, je tieba

provést analyzu a doporucit feSeni, aby se harmonogram vratil do spravnych koleji.
e Naplanovani vSech kol a kontrola splnéni — Podobné opatieni jako predchozi.

e Pravidelné schiizky a vymeéna informaci - Schiizky umoziuji projektovému tymu
diskutovat o problémech, otazkach a napadech souvisejicich s projektem. Tym
muze rozhodovat o budoucich krocich a béhem schiizek diskutovat o postupu
projektu, planovani, problémech a rizicich. Aby mél kazdy ¢len tymu k dispozici
znalosti pottebné k plnéni svych ukold, je vyména informaci mezi ¢leny tymu a
oddélenimi kli¢ovd. Vyménou informaci muize tym Iépe koordinovat své Usili a
omezit zmatky a chyby v projektovych planech. Pravidelné schlizky a sdileni
informaci jsou pro projektovy tym piinosem, protoze udrzuji vSechny na stejné viné

a zlepSuji komunikaci mezi tymy a oddélenimi.
e Predikce probléml s ptfipadnymi ndhradnimi plany - Aby bylo mozné rychle
reagovat na problémy s technickym vybavenim, je nezbytné mit k dispozici zalozni

plany. K problémiim s technickym vybavenim muize vést nékolik véci, vcetné
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poruch hardwaru, chyb softwaru a piirodnich katastrof. Porucha technického
vybaveni miize mit vyznamny vliv na celkovy uspéch projektu, zejména pokud
zpozdi vyrobu nebo dodani produktu. Proto je pro rychlé vyfeSeni problému
zasadni mit pfipravené zalozni plany. V nahradnich planech by mély byt zahrnuty
naklady na nahradni feSeni, ¢as, ktery bude potieba k jeho realizaci, a Gplny popis

zpusobu, jakym bude postizené technické vybaveni nahrazeno.

e Flexibilni piistup - Organizace by méla mit flexibilni piistup a byt pfipravena
reagovat na nov¢ prilezitosti, které se mohou objevit béhem prab&hu projektu. To

muze zahrnovat zmény v planech projektu, zdroju a strategii.

e Posbirani dat s predpokladem zpozdéni projektu - Je nezbytné shromazdit predem
dostatek idajti a informaci, aby bylo mozné tyto situace piedvidat a reagovat na né,
pokud existuje moznost, ze by tyto uddlosti mohly narusit prib&h projektu a
zpusobit jeho zpozdéni. K tomu je zapotfebi posoudit moznost a dopad rizik a
nepiedvidanych udalosti, které by mohly projekt ohrozit. Na zékladé téchto znalosti
muze projektovy tym vytvofit strategii fizeni rizik, kterd stanovi, co se stane v
ptipadé, ze se nékteré z téchto rizik nebo udalosti naplni. Strategie fizeni rizik miize
zahrnovat ochrannd opatfeni vcetné zdloznich plantl, zdroju, technik zmirnovani
dopadt a ptipravy na komunikaci. Aby bylo zaruceno, ze projekt bude dokoncen
podle planu i v ptipadé€, Ze se vyskytnou nepifedvidané problémy, méla by byt v
planu projektu zohlednéna piedpoklddand zpozdéni projektu zplsobena

mimotadnymi udalostmi.
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9 NAVRHY PRO ZLEPSENI

V této kapitole jsou rozepsany navrhy pro feSeni jednotlivych oblasti BOZP, které byly
analyzovany v 7. kapitole s nazvem ,,Analyza soucasné¢ho stavu®“. Jsou zde piedlozeny
navrhy na aktualizaci a rozSifeni dokumentace na zaklad¢ legislativnich zmén, zejména
v oblasti vyhrazenych technickych zafizeni, adresného zpracovani opatieni v prevenci
rizik pro pracovni mista a analyzovani dosud opomijené ergonometrie pracovist’ a prace
kalirny spole¢nosti ZPS - FREZOVACI NASTROJE, as., a také navrhy na sniZeni
psychického 1 fyzického zatizeni samotnych zaméstnanct tohoto pracovisté. VSechna tato
zlepseni budou navrzena pro mozné opatfeni nebo eliminaci jednotlivych rizik. Soucasné

nékterd doporuceni piispé€ji k dalSim moznym, zde nezminénym, inovacim spolecnosti.

9.1 Vizualizace dokumentace a vyhotoveni dokumenti

Zasadnim krokem ke zvySeni rovné dokumentace a implementace BOZP je zpracovani
dokumentace pro zvlddani ptfipadnych mimotadnych opatfeni, tykd se to zejména
plynovych rozvodi, vcetné urceni usekd, které 1ze ovladat uzaviracimi ventily pfi zjisténi
netésnosti.

Vyznamnou inovaci je zpracovani opatieni pro eliminaci elektrickych nebezpeci vzhledem
k prostorovému usporadani jednotlivych pracovist, rizné mitfe pozarniho nebezpeci dané
fyzikéalnimi vlastnostmi technickych plynti, pouZivanych v technologickych procesech, kdy
nékteré plyny predstavujici poZzarni riziko jsou skladovany pfimo v misté spotfeby na
pracovistich s doplnénim dokumentace pro technické plyny, ochranné zony a elektrické
rozvadéce. Podle prislusnych norem a predpisti musi dokumentace obsahovat podrobnosti
o technickych specifikacich, vyrobci, konstrukei, udrzbé a pravidelnych kontrolach.

Dalsi dileZitou soucasti dokumentace, ktera zaruCuje bezpecnost pii praci s technickymi
plyny, jsou ochranna pasma, a to jak pfi ¢innosti, ktera pfedstavuje zvySenou miru rizika,
pfi dopliovani zasobniku kapalnym dusikem, tak i1 s ohledem na poZadavky stanovené
kolauda¢nim rozhodnutim pii zfizeni tzv. otevien¢ho skladu technickych plyni, tak i na
pozarn¢ bezpecnostni feSeni Divize Kalirna. Soucasti opatfeni v prevenci rizik je i
udrzovani prikazl a zakazi bezpecnostnimi znackami pro provoz technickych, tlakovych a
plynovych zafizeni. @ Byt je proces skladovani a pouZivani technickych plyni
v technologickych procesech v automatickém reZimu, je pravé pro zvladani piipadnych

mimofadnych udalostech rozhodujicim faktorem ¢as a dostupné, srozumitelné instrukce,
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vcetné informaci pro slozky IZS pii expozici osob technickymi plyny nebo zvladani
pozarniho nebezpeci.

Umisténi, Sitka a oznafeni ochrannych zén, stejné jako pravidelna kontrola a udrzba
zabran a znacek, to v§e by mélo byt zahrnuto v dokumentaci zén a opatieni pro zvladani
mimotadnych udalosti. U elektrickych rozvadéci je vzhledem k jejich mnozstvi, ¢lenitosti
rozvodl a elektrickych instalaci, dulezité vést dokumentaci o jejich technickém stavu,
obsahu, umisténi a napajeni.

Proto je nezbytné mit kompletni dokumentaci, aby byl zarucen bezpecny a spolehlivy
provoz technologického zafizeni. Kazda organizace pusobici v energetice je povinna
dodrzovat pozadavky uvedené v energetickém zdkoné¢ a vést evidenci v souladu se vSemi
platnymi normami a zékony.

V piislusnych zakonech a normach je rozvrzen navrh dokumentace ochranného pasma,
vymezeni vSech technickych plyni a zmapovani vSech el. rozvadécl pro zjednoduseni
reakce na pifipadnou mimotfadnou uddlost. Tyto jednotlivé proménné byly vybrany na

zaklad¢ analyzy rizik zminéné v kapitole 7.5 a uvedeny v ptiloze XIV.

9.1.1 Ochranné pasmo

Technicky prostor pro plyn mimo uzavieny prostor slouzi ke snizeni nebezpeci spojenych s
unikem plynu z okolnich zafizeni pro rozvod a skladovani plynu. Tento prostor je uréen k
ochrané pred potencialné nebezpecnymi Gcinky, jako je vybuch, poZar nebo otrava plynem.
Jeho §itku ovliviiuje mnozstvi plynu, které je v ném uchovavano, typ zatizeni a umisténi.
Uvniti naraznikové zény mohou byt umistény vystrazné znaCky a zabrany, které
upozoriiuji na nebezpe¢i a omezuji ptistup neopravnénych osob. Dalsi dileZitou soucasti
ochranného pasma je neustalé monitorovani tnikt plynu a pravidelné kontroly zatizeni.

Spolegnost ZPS - FREZOVACI NASTROIJE, a.s., ma venkovni sklad technickych plyni
pro kalirnu obehnany draténym plotem se zamcenou brankou a kli¢ od néj maji jen

pfislusné osoby. Tento prostor je taktéz obehndn betonovymi kostkami pro piipadnou

mimotadnou udélost vzniklou Spatnym jednanim fidica, kteti by projizdé€li okolo kalirny.
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Obrazek 12 Venkovni prostor kalirny (vlastni zpracovani)

Jak Ize vidét na obrazku 13, jedna se o venkovni prostor, kde jsou skladovany zasobniky

vewr

oy ee

zamezeni piipadného rizika (Obrazek 14).

Obrazek 13 Betonové kostky (vlastni zpracovani)
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Tato vizualizace ma za cil vymezit prostor a zdokumentovat ho pro ptfipadné kontroly

bezpecnostnim technikem pro doplnéni do legislativy a pro vyfeSeni mimofadnych

udélosti. Byly zde brany v potaz veskeré metrické rozméry, které by toto pasmo mélo

spliiovat. Nasledn€ tato dokumentace bude slouzit pro celkovy archiv spole¢nosti

k ostatnim bezpecnostnim listim, které budou zminény v dalSich kapitolach.

Jak lze vidét na obrazku 15, toto pasmo bylo do layoutu vyznafeno a zapsano do

dokumentace spole¢nosti.
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9.1.2 Dokumentace plynovych rozvodi, smér toku technickych plyni a dostupnost
informaci o jejich fyzikalnich vlastnostech, opati‘'eni pro skladovani,

poskytnuti prvni pomoc a haseni

Vedle technickych plyna jsou v provozu pro zajisténi kvality vody v systému chlazeni
vakuovych peci pouzivany chemické latky, které predstavuji nebezpeci pro zivotni
prostiedi.

Mezi dulezit¢ faktory pro zajisténi bezpecnosti v prostiedi, kde se manipuluje s
chemickymi latkami, patii ndvrh dokumentace a tok chemickych latek do budovy.
Dokumentace musi obsahovat komplexni tidaje o chemickych latkach, pouzivanych ve
stavbé, vcetné jejich vlastnosti a moznych rizik. Zaméstnanci, ktefi s témito slouceninami
pracuji, budou mit prospéch z lepsiho pochopeni bezpec¢nostnich opatfeni a sniZeni
pravdépodobnosti vzniku nebezpecnych okolnosti.

Tato dokumentace musi byt vytvafena pro jednodussi definovani toku chemickych latek a
ma za cil slouZzit pro celkovy dokument spolecnosti. Z hlediska bezpecnosti je dilezité mit
zmapovany vsSechny chemické latky pro nasledné kalkulace a zohlednéni piipadnych
mimoradnych udalosti, které by mohly nastat.

V ptiloze P XVI se nachazi vytvoteny layout chemickych latek a jejich tok po celé budové
kalirny. Jsou zde vyznaCeny 1 piislusné ventily pro zmapovani bodi, kde by se mohl
zamezit tok v pfipadé vzniku poZaru nebo jiné udélosti ohroZujici zaméstnance nebo
zafizeni. Zasobniky €. 1, 2, 3 a 4 jsou rozliSeny barvou a jejich tok do naslednych zatizeni
je vyznacen na tomto dokumentu dohromady, nicméné pii rozpisu jednotlivych zatizeni se
vytvofily 1 pro kazdé zatizeni zvlaSt. Pii zméné potrubi, ¢i pfipadném zasahu, se proto
muze obsluha peci podivat do prislusného layoutu a jednoduSe zajistit ventil pro
obsluhované zafizeni. VSichni zaméstnanci jsou fadné proskoleni pro praci s chemickymi
latkami a seznameni s pfisluSnymi ohrozenimi, které jednotlivé latky zpiisobuji a také, co
v piipad¢ zasazeni udélat. VSechny mozné bezpecnostni listy jsou ve fyzické formé u

vedouciho pracovnika kalirny.

9.1.3 Dokumentace a rozvody elektrické energie

Bezpe€nost v prostfedi, kde se vyuziva elektfina, zavisi na tad€ faktord, vcetné toku
energie a zmapovani rozvodnych zatizeni v budovach. Pfi mapovani rozvadéct v budové
je velmi dilezité védét, kde jsou jednotlivé rozvadéce umistény a jaka elektricka zafizeni

jsou na jednotlivé elektrické rozvody piipojeny. V ptipad€¢ poruchy to umozni rychlou
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orientaci, pfijeti opatfeni pro odpojeni od zdroje el. energie a snizeni elektrického
nebezpeci. Pfipojeni technologickych zafizeni ke zdrojim el. energie je v pfipad¢é Divize
Kalirna pro orientaci pomérné narocné s ohledem na samostatnost elektrickych okruhd,
mnozstvi rozvodnych =zafizeni, uspofadani pracovist. Nedostupna nebo piehledna
dokumentace zna¢né snizuje efektivnost opatieni na zvladani ptipadnych mimoiadnych
udalosti, predstavuje i riziko pro slozky integrovaného zachranného systému. To zahrnuje
napiiklad pouziti vhodnych elektrickych rozvodu a zatfizeni, kterd jsou schopna odolat
vysokému napéti. Pro snizeni rizika urazu elektrickym proudem je zasadni zajistit, aby
byla elektfina spravné uzemnéna, zatizeni kontrolovdna a udrzovana.

Jen Odborni technici, ktefi maji potfebnou kvalifikaci pro praci s elektrickymi zatfizenimi a
odpovidajici znalosti bezpecnostnich opatfeni a postupili, mohou garantovat a validovat
spravnost zpracovani dokumentace pro zvladani mimotadnych udalosti.

Byl vytvotfen dokument obsahujici fotodokumentaci fotku jednotlivych rozvadéch véetné
schémat a identifikace pfipojenych zafizeni. Déle je zde layout a schéma elektrickych
napajeni, pro piedstavu, jak a kde se nachdzi jaké zafizeni a jakd je souslednost celkového

napéjeni. Dokumenty kvili autorskym praviim spolecnosti nemohou byt zvetejnény.

9.1.3.1 Bezpeclnost technickych zaiizeni pro tepelné zpracovani z hlediska el. napdjeni

Aby se sniZila moznost zranéni, poZaru nebo jiného ohroZeni zaméstnanct a okoli, musi se
pii provozovani vSech téchto zafizeni dodrZovat ptisné bezpecnostni ptredpisy a zejména
znat elektrickd nebezpeci, kterd tato zafizeni predstavuji a dodrzovat opravnéni pro
¢innosti souvisejici s praci na elektrickém zatizeni a jeho blizkosti a udrZzovat pozadovanou
odbornou zptisobilost.

Tato problematika je uzce spojena stim, Ze v provozné neni centralizované misto, ze
kterého by bylo moZno odpojit vSechna zatfizeni od zdroje elektrické energie. Pokud by
nebezpecnd situace vyzadovala odpojit zafizeni od piivodu el. energie jinak, nez
ovladacimi prvky na jednotlivych zafizeni (STOP TLACITKA), je nezbytné jednat se

znalosti rozmisténi rozvodnych zafizeni.
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Obrazek 15 Znézornéni otoéného vypinace (vlastni zpracovani)

Aby byla zajiSténa jejich provozni zpisobilost a bezpecné provozovani, musi
technologicka zatizeni nasledné prochédzet pravidelnymi kontrolami a GdrZzbou. Aby se
snizilo nebezpe€i spojené s provozem zafizeni, méla by byt do navrhu a konstrukce
zavedena bezpecnostni opatfeni tak, aby byla dostupna a snadno kontrolovatelna. Rovnéz
personal musi absolvovat potiebné Skoleni o bezpecném pouzivani zafizeni a musi byt
dodrZzovany pfisné zasady manipulace. Je tfeba zdlraznit, Ze kazd4 organizace by méla
uptednostnit bezpecnost technickych zafizeni pro tepelné zpracovani, pfed ptipadnym

vznikem mimofadné udalosti.

9.1.3.2 PoZarné bezpecnostni ireSeni

PoZzarné bezpecnostni konstrukce technického zatizeni je klicovou soucasti celkového
feSeni bezpecnostniho planu kazdé spolecnosti. Cilem téchto kroki je snizit riziko vzniku
pozéru a zmirnit jeho dopady na osoby a majetek. Vzhledem k tomu, Ze v mnoha téchto
zafizenich se pouzivaji vysoké teploty a znacné mnozstvi chemickych latek, jsou technicka
zafizeni pro tepelné zpracovani obzvlasté nachylna k riziku poZaru.

Pro zvyseni BOZP, PO a ochrany zivotniho prostiedi je potiebné, vedle identifikace
nebezpecnych Ciniteli pracovniho prostfedi, technickych zatizeni a pouzivanych latek
vztahujicich se k jednotlivym pracovistim, analyzovana a vyhodnocend rizika podle
zavaznosti v ramci systému prevence rizik evidovat v ,,REGISTRU RIZIK* a v ndvaznosti
na n¢j zpracovat navrh - plan opatieni k odstranéni nebo snizeni identifikovanych rizik.

V ptiloze P XVII lze vidét ptiklad opatteni pro pece KOPP, RUBIG,SCHMETZ a
kryogenni jednotku CES.
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V ptiloze P XVIII 1ze vidét kritické scénare, které mohou nastat, pokud se nebude dbat na
spravnou bezpec¢nost prace.

Vzhledem ktomu, Ze prevence rizik vyzaduje jejich periodické ptrezkoumavani a i
okamzitou reakci na zmény, napft, uvedenim do provozu nového zafizeni atp., je nezbytné,
aby dokumentace BOZP tvofila uspofddany, srozumitelny a dostupny systém

s relevantnimi informacemi.

9.1.4 Celkova dokumentace

Vsechny predem zminéné dokumenty v kapitole 10.1 se nasledné spoji v jeden dokument
pro vizualizaci a pouceni jednotlivych zaméstnanci z hlediska bezpecnosti. Takeé
aktualizuje informace k jednotlivym prvkim (at’ uz zafizeni, nebo dokumenty) kalirny, pro
jednodussi a méné rizikovéjsi praci s nimi.

Tato dokumentace bude k dispozici vS§em pracovnikiim a pro jejich Skoleni a samoziejmée
pro bezpecnostni slozky v piipad¢ vzniku mimotadné udalosti ohroZujici praci v budové

kalirny a jejim okoli. Jako jsou napf. hasi¢i pfi vzniku pozaru.

[} |sPRAVA
PROVOZN|

BOKUM,

I

Obrazek 16 Vytvorena dokumentace pro jednotliva zafizeni (vlastni zpracovani)

Jak lze vidét na obrazku 16, jednotlivda dokumentace byla zpracovéna a zavedena na

pracovisté. Tyto dokumenty se tykaji vSech ptedchozich kapitol a slouzi jako stru¢ny popis
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pro bezpecnostniho technika, pro sumarizaci navrzenych nakladi na bezpecnost celé

budovy a samoziejmé viuci provozovanym ¢innostem zaméstnancu kalirny.

9.1.5 Proskoleni zaméstnancu

Diulezitym prvkem pii vytvareni bezpecného a zdravého pracovniho prostiedi je Skoleni
zaméstnancll o bezpeénosti prace. Skoleni zaméstnanci musi zahrnovat i seznameni o
moznych rizicich a nebezpecich na pracovisti a poskytnout zaméstnanctim informace a
prostiedky, které maji ptisobeni téchto rizik eliminovat, aby se vyhnuli nehoddm a tirazim.
Skoleni musi zahrnovat fadu témat, v&etn& prvni pomoci, ergonomie, pozarni bezpe&nosti a
ochrany pfed chemikdliemi a jinymi nebezpecnymi latkami. RovnéZz je nezbytné, aby
zaméstnanci znali postupy pfi mimofaddnych udalostech a méli dovednosti potiebné k
reakci, kterd je v souladu s bezpecnostnimi predpisy. V dusledku Skoleni zaméstnancii by
se méla zvysit celkova uroven bezpecnosti prace, coz zvysi vykonnost a snizi vydaje na
zdravotni péci souvisejici s urazy a nemocemi. V pfiloze P XIX je k vidéni obecny
informacéni formulaf vytvotfeny, pro zohlednéni vSech lékatskych prohlidek az po dobu

proskoleni a aktualizaci védomosti.

9.2 Navrh reSeni proti fyzickému a psychickému vytiZeni zaméstnanct

kalirny

Udrzeni bezpecného a zdravého pracovisté vyzaduje pfijeti opatieni proti fyzickému 1
psychickému stresu. Fyzické a psychické vyCerpani muize mit Skodlivy vliv na zdravi
zaméstnance, jeho produktivitu a efektivitu celého pracovniho tymu. V duasledku toho je
velmi dulezité prijmout opatfeni ke snizeni stresu zaméstnancti. Ergonomické usporadani
pracovnich mist, Casté prestavky a prubézna vyuka spravné techniky manipulace s t€zkymi
vécmi a spravného drZeni téla, jsou obecné strategie, které mohou snizit fyzickou zatéz. Ke
snizeni psychického stresu mize prispét lepsi komunikace, pribézné zvladani stresu, fizeni

Casu a trénink sebeovladani, stejné jako podpora zdravého zivotniho stylu.

9.2.1 Bezpecnostni piestavky

Bezpec€nostni prestavky jsou dileZitou soucasti udrzovani bezpe¢ného pracovisté. Cilem
téchto prestavek je poskytnout pracovnikiim moznost odpocinout si, napit se a zbavit se
zbyvajiciho fyzického nebo psychického napéti. Zaméstnanci mohou béhem téchto

prestavek zkontrolovat bezpecnostni opatfeni, promluvit si 0 moznych rizicich a predejit
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tak nehodam nebo zranénim. Obvykle se doporucuje, aby si zameéstnanci udélali
bezpe¢nostni prestavku kazdé dvé hodiny, zejména v rizikovych profesich, jako je
stavebnictvi, primysl nebo zdravotnictvi. Bezpecnostni ptestavky nejen zvysuji bezpecnost
prace, ale mohou také zvysit vykonnost a celkovou spokojenost zaméstnanci, coz se
projevi v efektivité a kvalité vysledného produktu.

Dle snimku pracovniho dne (Obrazek 9) mizeme vidét analyzovanou cCinnost, ktera je
nejvice fyzicky zatézujici pro dané¢ho pracovnika. Lze vidét, ze €innost zde trvala 5 hod a
45 min. Kvili nemonotonnosti prace na kalirn€¢ nelze presné vyty¢it moznou dobu
prestavek. Proto by zde mél byt zaveden alespoil diraz na 10 min dlouhou trvajici
ptestavku po kazdé jedné hodin€. Pokud se pracovnik béhem jedné hodiny vZzdy protahne,
nebo se pijde projit, urcité se mu svalstvo na krku a zapésti uvolni a bude moct pracovat se

stejnou efektivitou jako na zacatku této operace.

9.2.2 Vyskové polohovatelné stoly a Zidle

Stoly a zidle s nastavitelnou vyskou jsou ergonomickou volbou, ktera miize zaméstnanciim
pomoci citit se méné fyzicky vycerpani a celkové zlepsit jejich zdravotni stav. U téchto
stoll a zidli mohou zaméstnanci upravovat vysSku pracovni plochy a sedadla tak, aby co
nejlépe vyhovovala vySce kazdého zaméstnance a jeho specifickym potfebam. SniZuje se
tak moznost vzniku nepohodli v zadech, kife¢i a dalSich zdravotnich problémt, které
mohou byt zplisobeny Spatnym drZzenim téla a pouzivanim nevhodnych zidli. Diky témto
stolim a Zidlim mohou pracovnici také sniZit napéti a vyCerpani z dlouhodobého sezeni,
coz mize zvysit jejich vykonnost a produktivitu. VySkové nastavitelné stoly a Zidle jsou
tedy skvélym nastrojem pro zlepSeni zdravi pracovnikil a pracovniho prostfedi jako celku.
Lze vidét, Ze pracovnik ma shrbeny krk pod tihlem 56° a taktéz pazi ma pod Ghlem 16°
s ohnutym ptedloktim o 91°. CoZ by mélo byt az na krk v pofadku. Nicméné¢ pokud by se
zde pfidala ergonomicka zdvihaci Zidle, tak by pracovnik mohl mit ruce opfené a nemusel
by se ohybat aZ pod takovym uhlem.

Cena ergonomické Zidle je v rozmezi 2500 — 5000 K¢ bez DPH. Polohovaci stll zhruba

v rozmezi 10 000 — 30 000 K¢ bez DPH.

9.2.3 Vymalba (psychicka zatéz)

Prostor lze ozivit a vdechnout mu novy zivot jednoduchou uUpravou. Kromé estetické
hodnoty mohou barvy ovlivilovat naSe emoce a ndlady. Podle védeckych vyzkuml maji

barvy schopnost ovliviiovat nase emoce a chovani. Pfi vybéru barvy pro dany prostor je
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dalezité¢ zohlednit velikost mistnosti a jeji osvétleni. Pro mensi mistnosti by mohly byt
vhodnéjsi svétlejsi barvy, které opticky zvétSuji prostor. Naopak véEtSi mistnosti snesou
syt€jsi 1 tmavsi barvy. Pfremalovani mistnosti mize vhodnym vybérem a aplikaci barvy
vyrazn¢ zménit celkovy obraz a zlepsit nasi pohodu.

Z védeckych teorii se ukazalo, Ze bila barva se Casto pouziva ve vnitinich prostorech jako
zékladni barva pro stény, stropy a podobn¢. Bila barva ma tendenci ptsobit Cisté a svéze a
muze vytvaret dojem prostoru, ktery je vétsi a vzdusnéjsi, nez ve skutecnosti je. Bila také
reflektuje svétlo, coz mlze pfinést vice svétla do mistnosti a zvyraznit jas a kontrast
ostatnich prvki interiéru. Celkové muze bila barva plsobit v mistnosti docela pékné,
pokud je pouzita opatrné a v kombinaci s dal§imi designovymi prvky. Piestoze bila barva
muze zlepsit naladu a poskytnout dojem velkého, svétlého prostoru, je také nezbytné vzit v
uvahu dalsi prvky, jako je osvétleni a velikost mistnosti.

Proto je vyuzita jako neutralni barva do strojnich prostort pro lepsi zohlednéni prostiedi se
strojnimi prvky jako jsou pece atd. Budova kalirny ma rozlohu 762 m?. Odhadem cena za

praci a malbu bilou barvou ¢ini 26 K&/ m?. Celkova &astka je tedy 19 812 K¢.

9.3 Navrh reSeni bezpe¢nostni dokumentace z hlediska chemického

znaceni a navrhy do budoucna

Oznacovani chemickych latek je zasadni soucésti zajiSténi bezpe€nosti pracovnikll pii
pouzivani chemickych latek. Aby bylo moZné identifikovat nebezpecné latky, jejich
vlastnosti a zarucit spravné zachazeni, skladovani a pouzivani, musi byt oznaceni jasné a
jednoznaéné. Pro oznacovani chemickych latek se pouziva mezindrodné standardizovany a
uznavany Globalné¢ harmonizovany systém klasifikace a oznacovani chemickych latek
(GHS). Tento systém zahrnuje oznaceni a symboly, které¢ vhodné popisuji vlastnosti kazdé
latky, jako je toxicita, riziko atd. K pfedani dal§ich dilezitych informaci o latkach se
pouzivaji také Stitky a dal$i textové materidly. Pro snizeni nebezpeCi a zajiSténi
bezpecnosti pfi praci s chemickymi latkami je nezbytné presné a snadno viditelné
oznacovani latek. KliCova je pfitomnost téchto znacek na vSech mistech, kde jsou drogy
skladovany nebo kde se s nimi manipuluje, a jejich pravidelna kontrola a aktualizace v

souladu s pfislusSnymi zdkony a normami.
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9.3.1 Bezpecnostni Stitky a oznaceni

Pro zajisténi bezpecnosti pfi manipulaci s chemickymi latkami jsou zasadnimi prvky
chemické stitky a bezpecnostni indikatory. Pro snizeni rizik spojenych s manipulaci a
pouzivanim chemickych latek poskytuji tyto znacky a Stitky zédsadni informace o nebezpeci
a vlastnostech jednotlivych chemickych latek. Na chemickych Sstitcich, které jsou
piipevnény na skladovacich nadobach pro slouceniny, je uveden ndzev a mnozstvi latky,
jakoz i jeji nebezpecnost, toxicita a dalsi vlastnosti. Tyto Stitky jsou jednotné a obsahuji
fadu symboli a textovych informaci, které usnadnuji ptfesnou identifikaci a spravu
chemickych latek. Tyto vystrazné napisy, které maji obvykle podobu samolepek nebo
tabulek, obsahuji fadu symbolii a textovych informaci, které upozoriiuji mimo jiné na
nebezpedi pozaru, nebezpeci vybuchu a zdravotni problémy. Na kalirné jsou veskeré

nadoby polepeny, Zel v zastaralé verzi.

CRORORRRE

GHS01 GHS02 GHS503 GHS04 GHS05 GHS06
vybusné latky hoflavé latky oxidaéni latky plyny pod tlakem korozivni a Ziravé latky  toxické latky

GHS07 GHS08 GHS509 GHS10
drazdive latky latky nebezpetné pro latky nebezpedné pro latky s neznamymi
zdravi Zivotni prostiedi vlastnostmi

Obrazek 17 Bezpecnostni znaceni (Chemicke symboly nebezpeci, 2023)
Jednotlivé §titky by byly pouzity v§echny azZ na GHS03, GHS05 a GHS10. Celkové by se
méla polepit vSechna zatizeni a zasobniky, kterych je celkem 10 v celém prostoru kalirny.

Byla predpokladana cena 25 Kc&/ks jednoho Stitku. Celkova cena vycisleni na polepeni

vSech je 250 K¢ bez DPH.

9.3.2 Seznam informovanosti o chemickych latkach
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Jak lze vidét v priloze P XIII, jsou zde zpracovany chemické latky pouzivané na 81.
budové (kalirna). Tyto latky maji vysvétleny jiz zminéné H — véty, jejich prevenci a reakci
na vznik pfipadného nebezpec¢i. Na zakladé tohoto byly vytvofeny matice ohrozeni,
prevence a reakce na zdravotni stav a bezpecnosti zaméstnance.

Tabulka 11 Matice ohrozeni, prevence a reakce (vlastni zpracovani)

Matice ohroZeni, prevence a reakce

Argon
Dusik
kapalny
Dusik
plynny
Helium
Kyslik
Oxid
uhli¢ity
Propan
Butan

fn | zes-N Chemické lstky

Vodik

o | Methan

oy
N
w
N
v

Nebezpeci, prevence, reakce

(X}

Hvéty

H220 - Extrémné hoflavy plyn. X X

H270 - MGze zpUsobit nebo zesilit pozar; oxidant. X X X

H280 - Obsahuje plyn pod tlakem; pti zahfivani miZe vybuchnout. X X X X X

H281 - Obsahuje zchlazeny plyn; mlze zplUsobit omrzliny nebo poskozenichladem. X

Dle matice (Tabulka 13) lze vidét, Ze zde pracuji zaméstnanci s hoflavym a chladivym
plynem. Z hlediska i vybuSnosti se musi zavést patficné ochranné prostiedky k zamezeni
vzniku zdravotnich komplikaci pracovnikl dle piislusného natfizeni. V daném ustanoveni
se jedna o bezpecnostni obuv, oblicejovy §tit, €1 bryle a ochranné rukavice. Dle natizeni
vlady €. 495/2001 Sb. nafizeni vlady, kterym se stanovi rozsah a bliz§i podminky
poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostfedkli, mycich, Cdisticich a
dezinfekénich prostiedki - znéni od 01. 01. 2002. (§ 6 nafizeni vlady). (CESKO, 2023)

Pfi praci s chemickymi latkami je nezbytné pouZivat ochranné pomiicky, aby se snizilo
riziko vystaveni nebezpecnym latkdm a s tim souvisejicim zdravotnim problémim.
Chemické latky mohou ovlivnit zdravi ¢lov€ka mnoha zplsoby, vcetné zplisobeni
popdlenin, rakoviny, otravy, podrazdéni o¢i a kize a alergickych reakci. Rukavice,
ochranné bryle, respiratory a plasténky jsou ptiklady ochrannych pomtcek, které mohou
pomoci snizit riziko expozice a ochranit uzivatele pfed potencialné Skodlivymi Ucinky.
Aby se snizila rizika spojend s manipulaci s chemickymi latkami a aby byla zarucena

bezpecnost a zdravi osob, které s nimi pracuji, je tfeba ochranné pomticky nosit vzdy.
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Bezpecnostni obuv

Z hlediska bezpecnosti pracovnikii je pii manipulaci s velkymi bfemeny nezbytné nosit
bezpecnostni obuv. Bezpecnostni obuv chrani chodidla a prsty pfed poskozenim, které
muze zpusobit pad velkych prfedmétli, naraz do ostrych piedméta nebo jiné nehody. Pti
prenaseni velkych bfemen také bezpecnostni obuv zlepSuje oporu a stabilitu nohou, ¢imz
snizuje riziko poranéni zad a kloubu.

Lze fici, ze pfi manipulaci s velkymi bfemeny je nezbytné pouzivat bezpecnostni obuv,
aby byli pracovnici chranéni a zabezpeceni. Pokazdé, kdyz existuje moznost poskozeni
nohou nebo prstl, je tieba dbat na spravny vybér a noseni ochranné obuvi.

Na pracovisti Ize vidét dle snimku pracovniho dne (ptiloha P XI), ze se pracovnik dost za
svou sménu nachodi. I pfesto, ze pouziva manipulacni techniku, musi mit patficnou obuv
pro zamezeni nebezpeci a taktéz se mu musi dobte doslapovat. Nejlépe hodnocena by byla

obuv s kovovou $pickou, kterd se v priimyslu bézné¢ pouziva.

Obrazek 18 Bezpecnostni obuv
(https://www.dobrytextil.cz/obuv/pracovni-obuv/)

Cena se pohybuje v rozmezi 700 — 2 500 K¢&. Ve finanénim zhodnoceni budeme uvazovat
pramér této ceny, jenz je 1 600 K¢ pro jednoho pracovnika.

Ochranné rukavice

Pro bezpecnost pracovnikil je nezbytné, aby pfi manipulaci s ostrymi vyrobnimi néstroji
pouzivali ochranné rukavice. Frézy, vrtdky a dalsi fezaci néstroje mohou vazné potezat
ruce a prsty. Zranénim rukou a prstd, k nimZz by mohlo dojit pfi nidrazu do ostrych hran
nebo pfi jinych nehodach, zabrani ochranné rukavice. Pfi vybéru ochrannych rukavic je

dalezité vybrat par vhodny pro konkrétni druh pouzivaného vybaveni. Aby ochranné
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rukavice odolavaly ostrym hrandm a pfitom umoznovaly dostateCnou pohyblivost pfi
manipulaci s nastroji, mely by byt sloZzeny z pevného materidlu, naptiklad z kevlaru.

Jak lze vidét na snimku, pfi pouzivani metody RULA (Obrazek 10), pracovnik nepouziva
z4dné rukavice a pfesouvd jednu frézu za druhou do vsazky. Zde muze vzniknout
jednoduse poranéni o ostrou hranu nastroje. AvSak musi byt bran zietel na dostateCnou
pohyblivost prstli, aby se s nimi zaméstnanci dobie manipulovalo. Taktéz musi byt odolné

vuci chemickym latkam, pfi pfipadné manipulaci s chemickymi latkami.

Obrazek 19 Ochranné rukavice (https://www.naradi-vesely.cz/rukavice-protirezne)

Cena danych rukavic se pohybuje v rozmezi od 170 — 300 K¢. Ve finan¢nim zhodnoceni

budeme pocitat s Castkou 235 K¢/ks.

Ochranné bryle

Pro ochranu zdravi pracovnikll pfi praci s chemickymi latkami jsou nezbytné ochranné
bryle. Chemikalie mohou o¢i trvale poskodit a zptisobit jejich zanét nebo podrazdéni, coz
ma mimo jiné velmi Skodlivé ucinky. Pouzivani ochrannych bryli sniZzuje moZznost zranéni
a zaroven chrani o¢i pfed témito nebezpecnymi latkami. Je velmi dilezité vybrat si
ochranné bryle vhodné pro konkrétni chemickou latku a pracovni prostiedi. Aby ochranné
bryle odolavaly chemikaliim a zaroven byly dostate¢né pohyblivé pfi manipulaci, mély by
byt vyrobeny z pevného materidlu, naptiklad z polykarbonatu. Bryle musi byt takeé
pfiléhavé a pohodIné, aby se snadno nosily a nebranily vykonu pfi préci.

Zde pii ¢innostech pracovnika neni tak velky diraz kladeny na pouziti specidlnich
ochrannych bryli. Nicméné 1 pfesto je potieba na toto pfipadné riziko brat ztetel. Pfipadné

nejcastej$i pouzivané ochranné bryle jsou tyto.


https://www.naradi-vesely.cz/rukavice-protirezne
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Obrazek 20 Ochranné bryle(surtep.cz, ©2023)

Cena ochrannych bryli se pohybuje v rozmezi 45 — 200 K¢. Ve finanénim zhodnoceni

budeme pocitat s cenou 112 K¢/ks.

9.4 Zhodnoceni projektu

K posouzeni Zivotaschopnosti a finan¢ni unosnosti projektu se pouziva postup zvany
ekonomické hodnoceni projektu. Tento postup poskytuje informace pro rozhodovani o
uspésnosti a vyznamu projektu a zahrnuje prehled nakladd, vynosi a pfinost.

V této kapitole jsou shrnuty veskeré naklady, které jednotlivé finan¢ni zhodnoceni vSech

navrhi na feSeni obnasi. Jednotlivé ndklady jsou rozepsany do tabulky.

9.4.1 Finan¢ni zhodnoceni prvniho navrhu

Veskeré zohlednéné naklady na spoleénost ZPS - FREZOVACI NASTROIJE, as., byly

vycisleny a porovnany s moznym pokutovanim za jejich absenci.

Tabulka 12 Néklady za vytvofeni dokumentace (vlastni zpracovani)

Projektant

Bezpeclnostni technik
Pracovnici externich sluzeb pro

zajisSténi dokumentace

Celkem
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Jak lze vidét v tabulce 10, tak celkové ndklady na vytvofeni této dokumentace a jeji
schvaleni by spolecnost stala piiblizné 39 000 K¢. Dana castka je za realizaci a kontrolu
bezpecnostnim pracovnikem, ktery nasledné sesbird data a informace od externich
pracovnikil sluzeb pro zajisténi plynulého chodu kalirny. Jedna se napft. o sluzby zajist'ujici
elektiinu, kapalny dusik apod.

Nasledn¢ je dle zdkona vycisleno i1 financni rozmezi, které se tyka absence této
dokumentace.

Kde zni:

€) nezajisti piijeti opatieni potfebnych k prevenci rizik, ackoli k tomu ma povinnost podle
zvlastniho pravniho piedpisu36),

f) nedodrzi povinnosti pfi zajisStovani bezpecnosti prace stanovené v § 101 az 103
zakoniku prace, dle zakona ¢. 251/2005 Sb. o inspekci prace — znéni od 01. 12. 2022. (§ 30
zékona). (CESKO, 2023)

Toto nesplnéni nasledné bude spolecnost stat pokutu az do vyse 2 000 000 K¢ za dany
prestupek. Jednotlivda dokumentace se liSi a z hlediska novelizace tohoto zdkona jsou

najimany externi firmy na vytvareni této dokumentace pro zamezeni udéleni pokuty.

9.4.2 Finan¢ni zhodnoceni druhého navrhu

Veskeré naklady byly brany v potaz jako ndvrh moZnych feSeni piedlozeny vedeni a

vycisleny na zaklad¢ prabéznych cen jednotlivych polozek.

Tabulka 13 Naklady na polozky pro fyzické a psychické zatizeni (vlastni zpracovani)

Polotia [Naiady v e}
Bezpecnostni prestavka 0
Polohovaci zidle 3500
Polohovaci stal 20000
Vymalba 19812
Celkem 43312

Celkem vysla ¢astka 43 312 K¢, kterd bude zohlednéna ve findlnim zhodnoceni projektu.

9.4.3 Finan¢ni zhodnoceni tiretiho navrhu

Veskeré navrhy feSeni bezpecnostni dokumentace z hlediska chemického znaceni a navrhy

do budoucna byly vy¢isleny nasledovné:
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Tabulka 14 Finan¢ni zhodnoceni (vlastni zpracovani)

Bezpecnostniznacky
Bezpecnostniobuv
Ochranné rukavice
Ochranné bryle

Celkem

Vsechny ctyti polozky by spolecnost staly celkem 19 720 K¢ bez DPH. Vse bude vylozeno
v celkovém finanénim zhodnoceni projektu.
9.4.4 VesSkera navrhovana reSeni ¢i doporuceni

V nésledujici tabulce (Tabulka 15) lze vidét souhrn vSech jednotlivych navrhnutych feSeni

a doporuceni pro tento projekt.

Tabulka 15 Rizika a jejich navrhy na feseni (vlastni zpracovani)

Vytvoreni - Projektantem
Bezpecnostnim technikem
Pracovniky externich sluzeb pro
zajisténi dokumentace

Bezpecnostni prestdvka
Polohovaci zidle
Polohovaci stll

Vymalba
Bezpecnostni obuv
Ochranné rukavice
Ochranné bryle

Vizualizace a vyhotoveni dokumentii, jenz bylo brano jako prvni riziko k vyfeSeni
bezpe¢nosti na kalirng, bylo vypracovano. Projektant vytvofil navrh dokumentace a
veSkeré aktualizace dle dané legislativy a z pfisluSené dokumentace od externich
pracovnikll externich sluzeb. Nasledné celd dokumentace byla podana bezpecnostnimu
technikovi, ktery celou dokumentaci schvalil. Dale byla vytiSténa a dana na piislusna
pracoviste.

Druhym rizikem zde byl navrh feSeni proti fyzickému a psychickému vytizeni
zaméstnanct kalirny spole¢nosti ZPS - FREZOVACI NASTROIJE, a.s. Byla zanalyzovana
poloha u nejvytizenéj$i pracovni cinnosti. Byla pouzita metoda RULA pro zjisténi
pusobeni na pracovnika jeho vytizeni. Po zjiSténi, byly navrhnuta ptisluSna doporuceni pro

zlepSeni a zjednoduSeni prace. Déle dle auditu vétrani na pracovisti byly zohlednény
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komplikace s vymalbou a byly zakomponovany ptislusna opatieni a néklady a jak by tyto
zmény pusobily na zaméstnance.

Ttetim rizikem byl ndvrh feSeni bezpecnostni dokumentace z hlediska chemického znaceni
a dalsi navrhy do budoucna. Byla zde navrzena bezpeCnostni obuv, jakozto ptislusna
pomoc pii celodennim pohybu po pracovisti a ochrana pted padajicimi tézkymi bfemeny,
ochranné rukavice a ochranné bryle proti ndhodnym vypartiim chemickych latek. Nasledné

probéhlo celkové vytizeni nakladu.

Tabulka 16 Celkové ekonomické zhodnoceni (vlastni zpracovani)

Polozka q
Projektant 6000
Bezpecnostnitechnik 15000|
Pracovnici externich sluzeb 18000|
Bezpecnostni prestavka 0|
Polohovaci 7idle 3500|
Polohovaci stdl 20000|
Vymalba 19812
Bezpecnostni znacky 250
Bezpecnostniobuv 16000|
Ochranné rukavice 2350|
Ochranné bryle 1120
Celkem 102032

Dle tabulky (Tabulka 16) je zfejmé, ze celkové néklady ¢ini dohromady 102 032 K¢. Dana
Castka byla brana v potaz pii navrhu a byla piedloZzena vedeni spolecnosti, s cilem snizit
moznost vzniku nebezpe¢i na pracovisti kalirny. Vedeni nespecifikovalo, zda tento
jednorazovy naklad bude okamzit€ ochotno zaplatit, kazdopadné se vySe téchto naklada
muze oddalovanim zvySovat.

Déle je potfeba uvazovat nad vycislenim bezpecnostnich ptestavek. Tato polozka pro
zlepSeni a zajisténi bezpecnosti pro pracovnika kalirny nejde jednoznacné odhadnout a
vycislit. Je moZzné uvaZovat, Ze pracovnik pii hodinové sazbé 180 K¢ hrubého, by si
vydélal za 8 hodin své prace 1440 K¢. Kdyby mimo nafizenou piestdvku mél 1
desetiminutovou pauzu kazdou hodinu, jeho pracovni doba, by se ze 7 hodin a 30 minut
zkratila na 6 hodin a 20 minut. Je nutno podotknout, ze toto je nahodilé¢ a ne kazdy
pracovnik by chtél kazdou pfestavku vyuzit. Proto toto feSeni nelze vy¢islit ani z pohledu

zameéstnavatele ani zaméstnance.
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Ekonomickou navratnost projektu nelze v soucasné dobé urcit. Aplikace névrhii a
doporuceni bude mit na podnik pozitivni dopad az v dlouhodobém horizontu. Nikoliv
cilem projektu.

Hlavni cil bylo doplnit bezpecnostni dokumentaci spole¢nosti do 100 %. Nasledna tabulka
(Tabulka 17) zobrazuje vyhodnoceni této splnéné faze projektu. Jednotlivé body byly
stanoveny a potvrzeny, dle jejich faze splnéni. Veskera dokumentace byla doplnéna na

stanovenou metriku a schvélena pfisluSnym odbornym pracovnikem.

Tabulka 17 Splnitelnost cile (vlastni zpracovani)

Cile projektu Splnéno/Nesplnéno/Casteéné
Vytvofit tzv. "Mapa bezpecnosti" pro zjisténi absence .
Splnéno
dokumentace
Sepsat body, na které bylo potfeba se zaméfit Splnéno

Vytvofit dokumentaci ochrannych pasem technickych
plynt dle zdkonU § 68 o ochrannych pasmech a § 69 o Splnéno
bezpecnostnich pasmech

Vytvorit dodatec¢nou dokumentaci plynovych rozvodd,
sméru toku technickych plynd a dostupnost informaci

o jejich fyzikalnich vlastnostech, opatfeni pro Spinéno
skladovani, poskytnuti prvni pomoc a haseni

Schvdlit bezpeénostnim technikem Splnéno
Umistit na vybrané pracovisté Splnéno
Proskolit zaméstnance o pfislusné dokumentaci SpInéno

Spokojeny a zdravy zaméstnanec se tak kazdému podniku vyplati a je levnéj$i nez
zaméstnanec novy. Celkové néklady na projekt se v této situaci mohou lisit. Potizeni a
realizace jednotlivych planti a doporuceni muize stat vice ¢i méné v zavislosti na mife

inflace. Proto je v tuto chvili pfijatelné uvazovat o ptipadném menSim navyseni.
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Vyhodnoeceni
projektu

Jzou viechny
dekumenty projeltn
a
navrhy zlepSeni
v pofadim?

A 4

Zjisténi aktualnost | o
informacit

A 4

Opravent
dolumentace a ne
nakladi projeldu

. 1

Ano

enyni dokumentace v pofadk

A 4
Ukonéeni projeltn

Obrazek 21 Vyvojovy diagram projektu (vlastni zpracovani)

TaktéZz byl vytvotfen akéni plan pro rekapitulaci a terminovani jednotlivych navrhii na
feSeni. V akénim planu projektu (Tabulka 17) byly uvedeny veSkeré navrhy na zlepSeni.
Vizualizace dokumentace a vyhotoveni dokumentu byla vytvofena v unoru 2022.
Nasledujici dva navrhy byly po konzultaci s vedenim terminovany a bude kladen diraz na

jejich splnéni do konce prvniho pololeti roku 2023.

Tabulka 18 Akéni plan (vlastni zpracovani)

V praci uveden na:

. . Externi
Vizualizace dokumentace a . i ’ .
i . bezpecnostni Unor 2022 Kapitola 9.1
vyhotoveni dokument( .
technik
i Y L, , Obeznameno vedeni
Navrh feSeni proti fyzické mu Vedeni . . , .,
L ~ . . spolecnosti, termin splnéni .
a psychickému vytizeni spolecnosti, ) , Kapitola 9.2
zaméstnancu kalirn diplomant zadan do konce prvniho
v e pololeti 2023
Navrh feSeni bezpecnostni Obeznameno vedeni
dokumentace z hlediska Bezpecnostni spolecnosti, termin splnéni .
s . o , § Kapitola 9.3
chemického znacenia navrhy |technik, diplomant zaddan do konce prvniho
do budoucna pololeti 2023
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ZAVER
Hlavnim cilem magisterské prace na téma ,Projekt zvySeni bezpeCnosti prace ve
spole¢nosti ZPS - FREZOVACI NASTROIJE, as., na vybraném pracovisti“ bylo

dosahnout zlepSeni dokumentace a opatieni v oblasti BOZP a prevence. Taktéz bylo nutné

do systému BOZP zahrnout i stavbu, stavebni infrastrukturu, coz byl dalsi cil prace.

Vedlejsim projektovym cilem bylo zohlednit jednotlivé prvky pracovniho vytizeni, to je
fyzické, Ci psychické, a ukazat vedeni spolecnosti, ze je potieba brat ohled na vSechna
pfipadna mozna rizika. Ve vyrob¢ a v procesech zuslechténi oceli je mnoho moznosti pro

zlepSeni této vyrobni ¢innosti.

Teoreticka Céast prace obsahuje citace z relevantnich odbornych knih, ¢lankd a
internetovych zdrojl a slouzi jako teoreticky zaklad pro analytickou ¢ast. Nachdzi se zde 4
stézejni kapitoly. Prvni kapitola byla zamétfena na Bezpecnost prace, kde byly vytyCeny
véechny faktory ovliviiujici pracovni prosttedi. Skoleni dle legislativy a prava a povinnosti
zaméstnavatele a zaméstnance dle zédkoniku prace. Déle byla rozebrana studie na ohled
vzniku rizik na pracovisti a nasledné byla zminka o statnich organech, kontrolujicich
bezpecnost prace ve vSech spole¢nostech. Druha kapitola byla zaméfena na ergonomii. Po
definici ergonomie zde bylo zminéno, jak by mélo vypadat idedlni ergonomické prostiedi.
Nasledné byly vypsany a vysvétleny jednotlivé pracovni kategorie. Byly zohlednény
ergonomické pravni predpisy a z mezinarodnich ¢lankl vyclenéné pokrocilé ergonomické
metody. Ve tfeti kapitole byla zminka o technologickém procesu zusSlechtovani oceli, od
definici jednotlivych procesti probihajicich na pracovisti, po vysvétleni zafizeni,
vyuzivanych pro tyto procesy. Posledni zminka v této kapitole byla o bezpecnosti ukont
s danymi zafizenimi a jejich pro vykondavani. Zavérecna, teoreticka Cast, je vénovana
technikdm analyzy pracovnich mist a v analytické fazi jsou pak pouZity nize uvedené

techniky.

V analytické &asti prace byla nejdiive popsana spoleénost ZPS - FREZOVACI
NASTROIJE, a.s. Ve struénosti byla popsana charakteristika a jeji organizaéni struktura.
Dale bylo vyuzito starych archivii pro dikladné popsani historie firmy. Nésledné byly
rozebrany jednotlivé samostatné obchodni jednotky a divize, mezi néZ patii i kalirna. Ta
byla popséna podrobné¢, to znamena, jak veskera zatizeni, ktera zde figuruji, az po vSechny
pracovni pozice. Dale nasledovala analyza soucasného stavu. Dle tzv. ,,Mapy bezpecnosti*

se vytyCily hlavni problémy, na které bylo potifeba se zaméfit. Prvni problém se tykal
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vizualizace ochrannych pasem okolo budovy kalirny, na kterou byla nasledné vytvoiena
dokumentace. Byl kladen dlraz i na elektrické a chemické nebezpeci, které je zde brano
jako nejveétsi riziko bezpecnosti na pracovisti. Druhy problém byl zaméfen na audit vétrani
a odvétravani pracoviste, kde se za pomoci odpovédi auditora zjistilo, Ze nejveétsi problém
pusobici na pracovniky byla vymalba kalirny. Tieti problém se tykal fyzické zatéze
pracovnika (kalice), jehoz prace byla nasnimkovana a zanalyzovana metodou RULA, pro
zjisténi zatizeni jeho hornich konéetin. Ctvrty problém se zabyval bezpe&nostnimi listy
chemickych latek a prostfedkl pro pouziti u pracovnich ¢innosti, vyskytujicich se uvnitt
kalirny. Poslednim problémem byla analyza rizik, vyhodnocena pro vznik mimoiadnych
udélosti. Dle této analyzy (tabulky) bylo zjisténo, Ze nejvétSim rizikem jsou, jak jiz je
v tomto odstavci zminéno, chemické latky a fyzicka zatéz. Na vSechna dand kritéria, byly

vyhodnoceny pfislusné analyzy, jako podklad pro zavedeni navrhovanych feseni.

Vysledky analytické Casti prace byly pouzity pro vypracovani projektové ¢asti. Poté byl
stanoven cil projektu, ktery byl analyzovan pomoci metody SMART, a po analyze

potencidlnich rizik, kterd by mohla ovlivnit pribeh a termin dokonéeni projektu.

Cilem celého projektu bylo zabezpeceni vytyCenych problémii a jeho ekonomické
vycisleni pro spolecnost. Pro splnéni tohoto cile byla na dané rizika vytvotena zlepSeni pro
zamezeni problému. Prvni feSeni se realizovalo v pribéhu projektu. U zbytku se jednd o
doporu€eni pro budouci jedndni spoleCnosti, nebo alespoii pouceni o ptipadnych
problémech a jak je mozZné na né€ reagovat. Celkové ndklady na vSechny problémy byly
102 032 K¢&. Tyto néklady se danym prodlouZenim doby realizace mohou ménit. Vyhodou
této investice je pozitivni vliv na bezpecnost, zdravi a spokojenost zamé&stnancl. Kromé
toho je pravdépodobné, Ze se zlepsi produkce a kvalita prace. Dalsi vyhodou je potencialni
vliv na usporu nakladl v disledku absenci z divodu nemoci, nemoci z povolani a
pravdépodobné fluktuace zaméstnanct. Pfi psani této prace jsem dospél k poznani, jak
dilezité je pozitivni pracovni prostiedi pro spokojené zaméstnance. Zaméstnanci, ktefi jsou
spokojeni se svou praci, podavaji lepsi vykony a je méné pravdépodobné, Ze budou chtit

z firmy odejit. Zdravy a spokojeny zaméstnanec je pro firmu vzdy pfinosem.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
SBU - Strategicka obchodni jednotka (Strategic Business Unit)
RULA - Rapid Upper Limb Assessment

CSN — Ceskoslovenské statni normy

DIN — (Deutsche Industrie-Norm) vydana némecka narodni norma
RVHP - Rada vzdjemné hospodaiské pomoci

OOPP — Osobni Ochranné Pracovni Prostiedky

A spol. — a spolek/ sdruzeni osob
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PRILOHA P I: ORGANIZACNI STRUKTURA

Divize Nastroje

Divize Sprava
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+PRILOHA P II: LAYOUT KALIRNY 1. PATRO

_ AQOA YHAYHIN _




PRILOHA P III: LAYOUT KALIRNY 2. PATRO

PLAN BUDOVY 81

KOPP

KOPP

KOPP
3

B.M.1 4

SCHMETZ
11

SCHMETZ
12

RUBIG

SUMMA

CRYOGEN

BVD-PECE

E.l.F.PRﬂH.ﬁ.

)

Vakuova kalici pec KOPP VG 300 PUK
Wakuova kalici pec KOPP VG 300 PUK DIFF
akuova popoustéci pec KOPP VA 600
Vakuova kalici pec B.M.1 4

Vakuova kalici pec Schmetz Ul 140/1H
Vakuova kalici pec Schmetz Ul 1401F
Vakuova nitridaéni pec Rubig PN70/121
Pracka typ Suma - odmastovika

CES - Cryogenic Upright Freezers

Sachtova pec HKRx 7.07-7

Tryskac PTZ 120T-OSA 53-1088

&

|—E| ‘JE.
—= -

Vedouci divize
Head of Division
Divisionsleiter

Zastupce vedouciho divize
Deputy head of division
Vertreter divisionsisifar

Jidelna
Canteen
Kanting




PRILOHA P IV: ZARIZENI V 81. BUDOVE (KALIRNA)

Vakuova popoustéci pec KOPP 3 VA 600

Pec KOPP 3 pro operaci popousténi.

KOPP 3 VA 600 (interni dokumentace)

Vakuova kalici pec B.M.I 4

Pec B.M.I 4 pro operaci kaleni.

Vakuova kalici pec B.M.I 4 (interni dokumentace)



Vakuova kalici pec SCHMETZ Ul 140/1H a SCHMETZ Ul 140/1F

Pece SCHMETZ pro operaci kaleni.

Vakuova kalici pec SCHMETZ Ul 140/1H a SCHMETZ UI 140/1F (interni
dokumentace)

Vakuova nitrida¢ni pec RUBIG PN70/121

Pec pro operaci nitridace.

Vakuova nitrida¢ni pec RUBIG PN70/121 (interni dokumentace)



Pracka typ Suma — odmast’ovacka

Odmastovaci zafizeni pro vyrobky.

Pracka typ Suma — odmast'ovacka (interni dokumentace)

CES — Cryogenic Upright Freezers

Kryogenni mrazici jednotka pro dokonceni tepelného zpracovani.

CES — Cryogenic Upright Freezers (interni dokumentace)



Sachtové pece HKRx 7.07-7

Sachtové pece HKRx 7.07-7 (interni dokumentace)

Tryskaé¢ PTZ 120T-OSA 53-1088

Tryskaci zatizeni pro zacisténi vyrobku.

Tryska¢ PTZ 120T-OSA 53-1088 (interni dokumentace)



PRILOHA P V: KATEGORIZACE PRACE NA KALIRNE

ZPS - FREZOVACI NASTROJE, a.s. fn | zes-FN Zafazeni pracovit do kategorii

Pracovisté:

4000 - Divize tepelného zpracovani
(nazev - stfedisko) P P

Provadéna Cinnost: Tepelné zpracovani
& Vysledna
Nazev prace Pocet thoho Hodnoceny faktor yse n.a
osob | Zeny kategorie
A B C D E F G H | J K L
Obchodni referent 0 1
Expedient - fidi¢ 0 1 2 2
Kali¢ 0 1 2 2
Celkem 11 0
Vysvétliviy :
A — prach G - fyzicka zatEd
B = chemické latky H = pracovni poloha
C - hiluk I — mikroklima
D - vibrace 1 — psychicka zatéz
E — nelonizujici zafeni a elektromagnetické pole K - prace s biologickymi diniteli
F — ionizujici zafeni L — zrakova zatéz

Schvidleny navrh kategorizace pracovidf. Usnesenim Krajské hygienické stanice ve Zliné ze dne
27.3. 2015 &). KHSIL 05165/2015,



PRILOHA P VI: MAPA BEZPECNOSTI

Mapa bezpecénostnich rizik/podminek na pracovisti kaleni

Tato mapa slouzi k dokumentaci jednotlivych bezpec¢nostnich faktord, jenz ovliviiuji pracovni prostiedi nebo bezpecnost zaméstnancu. Jednotlivé parametry byly popsany
vedenim spolecnosti a prokonzultovany s odborniky. Na zakladé toho, se vytvofily patficné ndvrhy k feseni, ¢i ndvrhu pfedchazela pfislusna analyza.

PFi tvorbé& mapy bylo vychazeno z legislativy (UFedni véstnik EU, 2023):

oven plnéni Vysvétleni

Nedokumentovano

Nezpracovano

Zpracovano

Odsouhlaseno

Ur
1
2
3
4
5

Umisténo na pracovisté a pracovnici seznameni

Vychozi stav projektu a planovana opatieni ve vybranych oblastech BOZP

Zjisténa/ dosazena uroven

Oblasti/systémy BOZP 2 3 a g
1 Stavby
Cil Ovéfit uroven zajisténi plnéni poZadavku, dokumentovani pfipadné sdileni ve vnitfnich pfedpisech k zajisténi BOZP,
eventudlné opatienich pro zvladani mimoradnych udalosti — odstaveni dodavek energii na rozhrani technické
infrastruktury a predavacich mist
1 1 Pfipojka k distribu¢ni soustavé el. energie (oznaceni zatizeni umoznujici vypnuti elektrické energie)
1 2 Pfipojka k vefejnému vodovodnimu fadu
1. 3 Pfipojka technického stlaceného vzduchu
1 4 Plynové potrubi pro pfivod technickych plynt k technologickym spotfebi¢im
1 5 Hydrant pro pfipojeni ke zdroji pozarni vody
2 Souvisejici pozemky
Cil Oveérit uroven zajisténi podminek pro haseni pozara, plnéni pozadavku na existenci a dostatec¢nost rozptylové plochy
pro pristup a odchod z budovy, dokumentovani pripadné sdileni ve vnitinich predpisech k zajisténi BOZP, eventudlné
opatrenich pro zvladani mimoradnych udalosti — evakuace osob, porovnani s pozarné bezpecnostni reSenim
2 1 Zajistovani volnych pfijezdovych komunikaci, pfipadné nastupnich ploch pro pozarni techniku, unikovych cest
2 2 Dostatecnost rozptylovych ploch pro pfistup a odchod z budovy, evakuaci osob
3 Ochranna pasma
Cil Ovérit existenci a pfipadny rozsah ochrannych padsem na pozemcich ve vlastnictvi nebo uzivani organizace, jejich




dokumentace a publicita pro zajisténi plnéni povinnosti vyplyvajicich z téchto ochrannych pasem

3 1 Ochranna pasma podle energetického zdkona
3 2 Ochranna pasma skladu technickych plynt
4 Bezpecnost staveb
Cil Ovéreni provedeni stavby z hlediska poZadavkd na bezpecnost pro uréené vyuziti pfi bézné udrzbé a plsobeni béziné
predvidatelnych vlivli po dobu planované Zivotnosti stavby.
4 1 mechanicka odolnost a stabilita,
4 2 pozarni bezpecnost
4 3 ochrana zdravi osob, zdravych Zivotnich podminek a Zivotniho prostredi
4 4 bezpecnost pfi uzivani objektu
5 Podminky prace — popis faktori ovliviujicich zdravi nebo pracovni pohodu zaméstnanci
5.1 | Mikroklima
Cil Ovéreni zatéZze zaméstnanct mikroklimatickymi podminkami na pracovisti (zatéz teplem a chladem)
2 1 Mikroklimatické podminky v provozovné/pracovistich
2 2 Vétrani pracovist
6 Osvétleni
Cil Ovéreni Grovné osvétleni pracovist ve vztahu k vykonavané praci, pozadavkim na zrakovou ¢innost, pohodu vidéni
6 1 Osvétleni pracovnich prostor(
7 Fyzicka zatéz
Cil Ovéreni Urovné fyzické zatéze zaméstnancl vyplyvajici z organizace prace a poZzadovaného vykonu
7 1 Popis provozovanych €innosti ve vztahu k fyzické zatézi, existence a vysledky méreni
7 2 Mé&reni, vySetieni, odborné hodnoceni rizik. faktor(, kategorie prace § 37 zak. ¢. 258/2000 Sb.
8 Akustika, hluk, vibrace
Cil Ovéreni Urovné hluku na pracovisti podle privodni dokumentace k technickym zafizenim, organizace prace, vnimani
nepfiznivych Ucinkl hluku na zdravi (pohodu) zaméstnancl
8 1 Kontrola privodni dokumentace strojnich a technickych zafizeni k vyrobcem deklarovanych emisi hluku
8 2 Organizace prace, zda jsou vyzadovany prace, manipulace, které jsou zdrojem emisi hluku
9 Prach a 10 chemické skodliviny
Cil Ovéreni vyskytu prachu na pracovistich a Uroven prasnosti v ovzdusi
9 1 Zdroje prachu, jejichZ zdrojem nejsou technologické procesy (z ulice)
9 2 Zdroje prachu z technologickych procesl
9 3 Vyskyt /koncentrace prachu v ovzdusi — polétavy prach
9 4 Odstranovani prachu — uklid pracovisté
10 Cil Ovéreni moznosti zdravotniho rizika expozici chemickymi latkami v pracovnim prostredi




10 1 Kontrola zpracovani nebo aktualnosti seznamu skladovanych, pouzivanych chemickych Iatek
10 2 Analyza nebezpecénych vlastnosti chemickych latek, pozadavkl na preventivni opatteni
10 3 Rizeni a dostupnost bezpeénostnich listd pro spravné poskytnuti prvni pomoci, zdoldvani mimo¥ad. udalosti
11 | Zivotni prostiedi
Cil Ovéfeni rizika vyplyvajici ze skladovanych a pouzivanych chemickych latek a jejich vlastnosti ve vztahu k Zivotnimu
prostredi
11 1 Seznam skladovanych, pouzivanych chemickych latek nebezpecnych pro Zivotni prostredi
11 2 Analyza bezpecnostnich listl, poZzadavkl na bezpecné skladovani, manipulaci, likvidaci pfi nahodném uniku
11 3 Opatfeni pro zvladani mimoradnych udalosti, informovani a spoluprace s organy statni spravy pfi likvidaci nasledk
12 Osobni ochranné pracovni prostiedky, pracovni odévy a obuv, myci
Cil Ovéreni, zda seznamy zaméstnavatele pro pridélovani OOPP vychazi téz z analyzy rizik vyplyvajici z podminek
pracovniho prostfedi a vykonavanych Cinnosti dle konkrétnich pracovist
12 1 Seznamy OOPP a nakupni specifikace pro OOPP, pokud priivodni dokumentace, bezpecnostni listy doporucuji
specifické OOPP (odkazem na technickou normu OOPP.......)
13 Zrakova zatéZ a psychicka zatéz
Cil Ovéfeni Urovné zrakové a psychické zatéze podle podminek pracovniho prostfedi, organizace prace a vykonavanych
cinnosti
13 1 Popis provozovanych ¢innosti a jejich zatfidéni podle kritérii definujicich zrakovou zatéz
13 2 Popis provozovanych Cinnosti a jejich zatfidéni podle kritérii definujicich psychickou zatéz
14 Vseobecné
Cil Ovéreni provozovanych ¢innosti a vSech vseobecnych prvkd pro bezpecnost prace
14 1 Provozované ¢innosti
14 2 Bezpecnostni prestavky
14 3 Popis provozovanych ¢innosti ve vztahu k pracovni poloze
14 4 Manipulaéni jednotky
14 5 Analyza rizik — pracovni podminky, analyza rizik vyplyvajicich z Urazl, obsluhovanych zatizeni, vykondvanych cinnosti a
opatreni, chemické latky
15 Bezpecnost strojnich zafizeni
Cil Ovéreni bezpecnosti strojnich zafizeni
15 1 Kontrola aktudlnosti pozarné bezpecnostniho feseni s ohledem na pripadné zmény
15 2 Bezpecnost strojnich zafizeni
15 3 Kontrola stavu umisténych bezpecnostnich znacek s ohledem na vysledky analyzy rizik




PRILOHA P VII: BEZPECNOSTNi PASMA PLYNOVYCH
ZARIZENI

druh zafizeni: velikost pdsma:
Zazconiky (vzddlenost od vnéjaiho okraje aredlu zidachniku)

mimo samostatné umisténych sond 250 m
Sondy zésocbniku plynu (vzdidlenost od o3y jejich Gati)

3 tlakem do 100 bard 80 m
s tlakem nad 100 bard 150 m
Tlakowe zascbniky zkapalnénych plyntd do wnitfniho objemu

{vzd&lenost od wndj3iho cbvodu technologickyeh objektid)

nad 5 m3 do 20 m3 20 m
nad 20 m3d do 100 m3 40 m
nad 100 m3 do 230 m3 60 m
nad 250 m3 do 500 m3 100 m
nad 500 m3 do 1 000 m3 150 m
nad 1 000 m3 do 3 000 m3 200 m
nad 3 000 m3 300 m
Plyncjemy (vedalenost od wndj3iho obwvodu technologickych cbhiektd)

do 100 m3 30
nad 100 m3 50
Technologick® objekty (wzdidlencst od wndi3iho ohwvodu technologickych okhiskti)
Plnirny plyni 100 m
Zkapalficvaci stanice stladenych plyna 100 m
Odpafovaci stanice zkapaln®nych plynd 100 m
Kompresorové Itanice 200 m
Eegulafni stanice wysckotlakd o tlakové Grovni £ afz 40 bard véetnd 10 m
Begula®ni stanice s tlakem nad 40 kard 20 m
Vyzokotlaké plynovody a plynovodni pEipojky

o tlakové Grovni £ a% 40 bhard vietnd

do DN 100 wdetné B m
nad DN 100 do DN 300 véetné 10 m
nad DN 300 do DN 500 vcéetne 15 m
nad DN 500 20 m
Vysokotlaksd plynoveody a plynovodnl pEipoiky

3 tlakem nad 40 bard

do DN 100 wéetné 8 m
nad DN 100 do DN 300 véetné 5m
nad DN 300 do DN 500 wvéetné 70 m
nad DN 500 do DN 700 véetné 110 m
nad DN 700 160 m



PRILOHA P VIII: § 68 0 OCHRANNYCH PASMECH

(1) Plynarenska zafizeni jsou chrané&na ochrannymi pasmy k zajisténijejich bezpeé&ného a spolehlivého provozu. Ochranné pasmo vznika dnem nabyti pravni moci
uzemniho rozhodnuti o umisténi stavby nebo spoleéného povoleni, kterym se stavba umistuje a povoluje, nebo dnem, kdy nabude pravnich G&inkd izemnisouhlas s
umisté&nim stavby, pokud neni podle stavebniho zakona vyZadovan ani jeden z téchto dokladd, potom dnem uvedeni plynarenského zafizeni do provozu.

(2) Ochrannym pasmem se pro ucely tohoto zakona rozumi souvisly prostor vymezeny svislymi rovinami vedenymi ve vodorovné vzdalenosti od ptdorysu
plynarenského zafizeni mé&feno kolmo na jeho obrys, ktery &ini:

a) u plynovodd a plynovodnich pfipojek o tlakové drovni do 4 bar véetné&, umisténych v zastavéném dzemi obce 1 m na obé strany a umisténych mimo zastavéné uzemi
obce 2 m na obé strany,

b) u plynovod a plynovodnich pfipojek nad 4 bar do 40 bar véetné 2 m na obé strany,

c) u plynovodd nad 40 bar 4 m na obé strany,

d) u technologickych objektd 4 m na kaZzdou stranu od objektu,

e) u sond zasobniku plynu 30 m od osy jejich usti,

f) u zasobnikd plynu 30 m vné od jejich oploceni,

g) u zafizeni katodické protikorozni ochrany a viastni telekomunikaé&ni sité& drzitele licence 1 m na obé& strany.

(3) V ochranném pasmu i mimo né je kazdy povinen zdrzZet se jednani, kterym by mohl poskodit plynarenskou soustavu nebo omezit nebo ohrozit jeji bezpecény a
spolehlivy provoz a veskeré ¢innosti musi byt provadény tak, aby nedoslo k poskozeni energetickych zafizeni.

(4) Pokud to technické a bezpecnostni podminky umozriuji a nedojde-li k ohrozeni zivota, zdravi, bezpecnosti nebo majetku osob, fyzickd nebo pravnicka osoba
provozujici pfisludnou plynarenskou soustavu nebo pfimy plynovod, téZzebni plynovod, plynovodni pfipojku nebo zasobnik plynu

a) stanovi pisemné podminky pro realizaci vefejné prospésné stavby, pokud stavebnik prokaze nezbytnost jejiho umisténi v ochranném pasmu,

b) udéli pisemny souhlas se stavebni é¢innosti, umistovanim staveb, neuvedenych v pismenu a), zemnimi pracemi, zfizovanim skladek a uskladfiovanim materialu v
ochranném pasmu; souhlas musi obsahovat podminky, za kterych byl udélen.

(5) Existuje vizualni znazornéni ochrannych pasem sledovaného prostoru

(6) V lesnich prasecich udrzuje provozovatel pfepravni soustavy, provozovatel distribuéni soustavy, provozovatel zasobniku plynu na vlastni naklad volny pruh pozemka
o Sifce 2 m na obé strany od osy plynovodu; vlastnici ¢i uzivatelé dotéenych nemovitosti jsou povinni jim tuto ¢innost umoznit; provozovatel zasobniku plynu dale na
vlastni naklad udrZzuje volny prostor pozemku o poloméru 15 m od osy Usti sondy zasobniku plynu.

(7) Vysazovani trvalych porostt kofenicich do vé&t3i hloubky neZ 20 cm nad povrch plynovodu ve volném pruhu pozemkt o Sifce 2 m na obé& strany od osy plynovodu,
viastni telekomunikaé&ni sité nebo plynovodni pfipojky a ve volném prostoru pozemku o polomé&ru 15 m od osy Usti sondy zasobniku plynu lze pouze na zakladé

souhlasu provozovatele pFepravni soustavy, provozovatele distribué&ni soustavy, provozovatele zasobniku plynu nebo provozovatele pfipojky.

(8) Ochranné pasmo plynarenského zafizeni zanika trvalym odpojenim zafizeni od plynarenské soustavy nebo odstrané&nim stavby.




PRILOHA P IX: § 69 O BEZPECNOSTNiICH PASMECH

(1) Bezpeinostnipasma jsou urtena k zamezeni nebo zmirnéni i€inkd piipadnych havarii plynowych zafizeni a k ochrané fivots, zdravi, bezpeinosti a m ajetku osob. Bezpeénosmi

pasmo vznikadnem nabyti pravni moci dzemniho rozh odnuti o umisténistavby, nebo spoletného povoleni, kterym se stavba umistuje a poveluje, nebo dnem, kdy nabude prav nich
GEinkl dzemni souhlas = umisténim stavby, pokud neni podle sEvebnihe zakonavyiadovan ani jeden z téchto dokladl, potom dnem uvedeni plynového zafizeni do provozu.

(2} Bezpetnostnim pasmem se pro Gtely tohoto zékon a rozumi souvisly prostor vymezeny svislymi rovinami vedenymi ve vodorovne vedalenosti od pidonysu ply noveho zafzeni
meéreno kolmo na jeho obrys.

[3) Pokud to technické a bezpedinostni pedminky umoinuji a nedojde-li k chrofeni Zivota, zdravi, bez pefnosti nebo zdravi osob, lze v bezpednostnim pasmu

a) realizovat vefejné prospésnou stavbu, pokud stavebnik prokaZe nezbytnost jejiho umisténi v bezpednostnim pasmu, jen na zakladé podminek stanovenych fyzickou nebo
pravnickou osobou, ktera odpovidaza provoz prisluiného plynoveho zarizeni,

b} umistit stavbu, neuved encu v pismenu a), pouze po predchozim pisemném souhlasu fyzické nebo pravnick & osoby, ktera cdpovidaza provoz prisluiného plynov ého zafizeni.

[4) Rozsah bezpednostich pasem je uveden v piiloze VIl tohoto zakona. Rozsah bezpefnostnich pasem uvedeny v piiloze VIl tohoto z3kona s nevztahuje na ply nova zarzeni sloud i
pro zkapalnény zemniplyn nebo zkapalnény biometan, pro které se provadi na posouzeni rizik podle technickych norem.

[5) Bez petno stni pasmo plynoveho zarzenizanika trvalym odpojenim zarzeniod plynarenske soustavy nebo trvaly m ukoncenim provozu ply noveho zarzeninebo odstranénim
stavby.




PRILOHA P X: AUDIT MIKROKLIMATU A VETRANI NA

PRACOVISTI

Auditované misto

Datum auditu/vedouci auditu

ZPS - FREZVACI NASTROIE, a.s. .
81. budova Pramyslového aredlu Svit fn | zpsn
Budova Kalirny

C. ot.|Otédzka k systému BOZP Poznamky z auditu

1 Jakd je teplota v mistnosti a jak se porovnava s normami a poZadavky na
tepelné pohodli?

5 Jak dlouho trva, nez se mistnost ohfeje nebo ochladi na pozadovanou
teplotu a jak ovliviiuje tepelny komfort praci zaméstnancd?

3. Jakad je vlhkost vzduchu a jak se porovndva s pozadavky na vihkost
vnitiniho prostredi?
Jaké jsou doporucené hodnoty vlihkosti pro konkrétnityp pracovniho

4. |prostoru ajaké jsou dusledky prilis vysoké nebo nizké vlihkosti pro
zdravi zaméstnancd?

5, Jaka je kvalita vzduchu v mistnosti a jsou pfitomny znecistujici latky?

6. Jaka jsou konkrétni zdroje znecisténi vzduchu v mistnosti a jaké jsou
jejich zdroje?

7 Jaky je stav vétrani v mistnosti, véetné filtr( a ventilator(?

3 Jak ¢asto se zaméstnanci stéZuji na vnitini prostfedi pracovisté a jaké
jsou nejéastéjsi priciny jejich stiznosti na mikroklima a vétrani?

9 Jak se zaméstnanci citi v mistnosti, hodnoti tepelny komfort a dalsi
faktory vnitfniho prostredi?

10. Jak ¢asto se zaméstnanci stéZuji na vnitini prostfedi pracovisté a jaké
jsou nejcastéjsi priciny jejich stiznosti na mikroklima a vétrani?
Jakd jsou doporuceni pro zleps$eni kvality vnitfniho prostiedi a jaké jsou

11. |konkrétni opatreni, ktera by méla byt ptijata? Jaky je ¢asovy plan pro
jejich realizaci?
Jaké jsou doporucené normy a zdkonné pozadavky tykajici se kvality

12. |mikroklimatu a vétrani na pracovisti a jak se souc€asny stav na pracovisti

porovnava s témito standardy?




PRILOHA P XI: SNIMEK PRACOVNIHO DNE

Tepelné zpracovani (kalirna)
01.02.2023

Ranni

8:00:00 h

ZPS-FN

ZPS - FREZOVACI NASTROJE, a.s. T

Kontrola pracovniho prostoru pece 3,24%
Sariovani (pFiprava vsazky) 5:45:09 71,84%
Manipulace s vyrobky 0:17:22 3,61%
Kontrola tepelného opracovani 0:20:15 4,21%
Prestavka 0:30:00 6,24%
Osobni potreby 0:18:31 3,85%
Pracovni rozhovory, vypomoc 0:13:21 2,78%
Vychystani pece 4,21%




PRILOHA P XII: METODA RULA

Osmond @ ergonomics.co.uk

Emonomics L, 0345 3450898

Rapid Upper Limb Assessment (Right Side)
@ Final RULA score:

@ Personal details:

- Assessee: Anonym
RULA Score: 3 Assessor: B Karel Némec
Action level 2: Further investigation is needed and Email: k_nemec@utb.cz
changes may be required Department/Location: Zlin

Company/Organisation: ZP5 - FREZOVACI NASTROJE, as.
Date: 2023-03-01

©@ Answers seleted:

Step 1: Locate Upper Arm Position Step 2: Locate Lower Arm Position
W) G 0 ®

Ay bk -

ry// ;_\\\ hh#ﬁ:&ﬂgmmhﬁm

P

Step 1a: Also tick the following boxes if appropriate = lseitr:efarmwurkingacrmsmidlinenrmltosiden«f

Step 3a: Also tick the following box if appropriate

<)

« s wrist bent away from midline?



Step 5: Arm & wrist - select the force and load that most

reflects the working situation
Score 0
» Moresistance

® Less than 2 kg intermitent load
of faree

Step Sa: Select this box if it reflects your muscle use

Step 7a: Also tick the following box if appropriate

F

F-A\
ay

Step &: Locate Neck Position

ANAN3 )

Step 6a: Also tick the following box if appropriate
S
Step B: Legs

Legs and feet are well supported and in an evenly balanced
posture.,

Step 9: Meck, trunk & leg - select the force and load that most reflects the working situation

Soore 0

* Morgsistance

& Leszthan 2 kg intermitent losd or
force

Step %a: Select this box if it reflects your muscle use



PRILOHA P XIII: SEZNAM INFORMOVANOSTI O LATKACH

Forma latky Klasifikace Pokyny
Pof. € Nazev latky CAS E e = Sklad Uréené poutziti L.
g = £ 2 prevence reakce skladovani
2 S S T
1. Argon 7440-37-1 H280 Otevieny Inertni plyn.
2. Dusik 7727-37-9 H281 Otevieny Technické poufZiti, inertni plyn.
3. Dusik 7727-37-9 H280 Otevieny+Uzavieny |Technické pouZiti, inertni plyn.
4. Helium 7440-59-7 H280+EIGA-As [Otevieny Technické poufZiti, inertni plyn.
5. Kyslik 7782-44-7 H280+H270 |Otevieny Technické poufZiti.
6. Methan 74-82-8 H220+H280 - Pramyslové a profesionalni.
7. Oxid uhlicity 124-38-9 H280+EIGA-As [Uzavieny Technické poufZiti, inertni plyn.
8. Propan-butan 74-98-6 H220+H280 [Otevreny Technologické ohfevy.
9. Vodik 1333-74-0 H220+H280 [Otevieny Technické pouZiti.
H véty
Cis Standardni véta Vyznam standardni véty
270|H MZe zpUsobit nebo zesilit pozar; oxidant.
280|H Obsahuje plyn pod tlakem; pfi zahfivani mGZe vybuchnout.
281|H Obsahuje zchlazeny plyn; maze zplsobit omrzliny nebo poskozeni chladem.
P véty - prevence
Cis Standardni véta Vyznam standardni véty
210|P Chrarite pred teplem, horkymi povrchy, jiskrami, otevienym ohném a jinymi zdroji zapaleni. Zdkaz kouteni.
220(P Uchovévejte/skladujte oddélené od hoflavych materiald.
244|p Udrzujte redukéni ventily bez maziva a oleje.
2821|P Pouzivejte ochranné rukavice proti chladu/obli¢ejovy Stit/ochranné bryle.
P véty - reakce
Cis Standardni véta Vyznam standardni véty
315]|p Okamzité vyhledejte |ékaFskou pomoc/osetieni.
336|P Omrzla mista oSetrete vlaznou vodou. PostiZzené misto netiete.
370|p V pfipadé poZéru:
376|P Zastavte Unik, mGzZete-li tak ucinit bez rizika.
377|P Pozar unikajiciho plynu: Nehaste, nelze-li Unik bezpecné zastavit
381|p V pfipadé uniku odstrarite vSechny zdroje zapaleni.
403|P Skladujte na dobre vétraném misteé.




PRILOHA P XIV: ANALYZA RIZIK MIMORADNYCH UDALOSTI

m‘ | ZPS.FN Spis. znak Spisova znnatka Indikator Urovedt Piisobnost Uéinnost
Pracovni prostredi v provozovna Divize Kalima hrozené osoby & Frekvence, doba ohroeni| _Zavainost nasledku
pro technologické operace 1 2 3 1 2 3 4 5 1 2 3 4 | dlestupnice -1ai5
prijem zakazek a jejich expedici N
g Gisténi a odmastovani dila pred T2 3 ‘g‘ 2 g ,‘§ 8 .
H sariovéni Zdroj rizika Nebezpeéna situace, riziko Pravdépodobny nasledek s £ s £ T |3 s E 3
@ rozpojovani tepelng spojenych dillch Elg|E[8i% tgigie s €2 0§ £ 2 3
oo |stroini zafizent el 3 |5[81% |8/5|¢2 z e 52 2 s
SUMMA- karuselovy odsmaéfovaci stroj IR g 25| =32 HEH s ¢ 2
Vibraéni zafizent Ele|$lgigs 8 s 2| REER § £ : £ ¢
B Vyiboj atmosférické elektfiny- blesk Vedeni é wboje do p: Uraz elekrickym wbojem 1 1
ele Elektrostaticks elektfina Vedeni elektrostatického wboje v provozovng Popaleniny, zdravotn{ komplikace 3|1 1
3 wika Nedodrzeni hygienickych pozadavki Nedostatek pracovniho prostoru Pracowni traz 1 1 1 1f1]1f1
emo 0 Nedodréeni hygienickych pozadavkd Nedostatek pracovniho prostoru Pracowni Uraz 1 1 1 11111t
P P Nedodrzeni hygienickych pozadavkis Nedostatek pracovniho prostoru Pracowni raz 1 1 1 111111
p Nedosteéné wména vzduchu Nedostatek éerstvého veduchu Unava, snizeni pracovnf koncentrace 2 2 1 1011
¢ Nedostateéné osvétleni Nedostatek svétla na pracovisti Unava, poskozeni zraku 2 1 1 111111
Prace ve zviSeném tlaku vzduchu Pasobeni na pracovnika Unava, nevolnost, bolest hlavy 1 2 1 11|11
A ak (hypobarie Prace pii atmosférickém podtlaku (hypobarie) Pisobeni na pracovnika Unava, nevolnost, bolest hlavy 1 2 1 1114
0 0 odno 0 Nerespektovani parametrd wrobce na prostiedi v misté instalace Pasobeni teploty na pracovnika Unava, nevolnost, bolest hlavy 1 1 1 111111
d Nerespektovani parametri wrobce na prostiedi v misté instalace Pasobenivihkosti na pracovnika Unava, moznost kozniho onemocné 1 1 1 11101
0 0 Nerespektovani parametrd wrobce na prostiedi v misté instalace Zhorseni viditelnosti Poskozeni zraku, bolest hlavy 1 1 1 1111t
Bliks ¢ Nerespektovani parametri wrobce na prostiedi v misté instalace Zhorseni viditelnosti Unava, nevolnost, bolest hlavy 1 1 1 11111
P Nedostateéni cirkulace vzduchu Moznost vdechnuti, & zhorsent viditelnosti Dusnost, alergické reakce, poskozeni zraku 2 2 1 3 [1]101
P e e Nedostateéna cirkulace vzduchu Moznost vdechnuti, &i zhorSeni viditelnosti Dunost, alergické reakce, poskozeni zraku 2 2 1 3 1 1 1
& e Nedostateén cirkulace vzduchu Moznost vdechnuti, & zhorsenf viditelnosti Dugnost, alergické reakce, poskozeni zraku 2 2 1 3f1lifa
Azbe Nedodrzeni hygienickych pozadavk Moznost vdechnuti Dusnost, zptsobeni rakoviny 1 1 1 311101
op 4 Zwzeni teploty a svitivosti Vanik pozaru, & zhorseni viditelnosti Popaleniny, poskozeni zraku 1 1 1 1111t
ofrekventni el. magne e Prace pii psobeni el. magnetického zafen Pasobeni el. magnetického zafeni na pracovnika Dlouhodobé zdravotni komplikace 1 1 1 11101
ekvenéni el. magne e Prace pii pisobeni el. magnetického zafen Pasobeni el. magnetického zafeni na pracovnika Dlouhodobé zdravotni komplikace 1 1 1 11141
eo sfeni- lase Zwzeni teploty prostiedi Pasobeni teploty na pracovnika Popalent 1 1 1 1111t
0 Nerespektovani bezpeénosti proti ozafeni Pisobeni zafeni na pracovnika Po3kozovani DNA, zdravotni komplikace 2 1 1 3 111101
Privadéni/odvad Nerespektovani parametré wrobce na prostredi v misté instalace Poskozeni vedeni energii nebo litek Uraz elekrickym wbojem, popaleni, poleptani 2 1 1 301111
Ochrana pred prep Nerespektovani parametrd wrobce na prostiedi v misté instalace Poskozeni vedeni elektrické energie Uraz elekrickym wbojem 2 1 1 3 11101
4 plo Zwzeni teploty prostredi Pasobeni teploty na pracovnika Dugnost, zdravotni komplikace 1 1 1 111}
p 0 Zweni teploty zafizeni Pasobeni teploty na okoli Popaleni, vibuch, poskozeni zafizeni 1 1 1 11l 1h
0 0 Riziko pii kontaktu s pracownikem Moznost kontaktu s kiZ pracovnika Popaleni, poleptani 1 2 1 31 ]1]1
0 Riziko pii kontaktu s pracownikem Moznost vdechnuti Popaleni, zdravotni komplikace 1 2 1 3011}
orkym povrche Riziko pii kontaktu s pracownikem Moznost kontaktu s ki pracovnika Popalent 1 2 1 3 111t
Riziko pozaru, & el. energie Moinost kontaktu s pracovnikem Popaleni, uraz el. whojem 1 2 1 3 2|12
a plyne Riziko pii kontaktu s pracownikem Moznost kontaktu s ki pracovnika Vanik popalenin (omrzlin) zpasobenych chladem 1 2 1 3 01]1}1
a e Riziko pii kontaktu s pracownikem Moznost kontaktu s ki pracovnika Vanik popalenin (omrzlin) zpsobenych chladem 1 2 1 311111
od! Riziko jiskieni Moznost pozaru Popaleni, wbuch, poskozeni zafizeni 2 2 1 3 2 1 1
Dus Riziko omrzlin Moznost kontaktu s ki pracovnika Vanik popilenin (omrzlin) zpisobenych chladem 2 2 1 3 2|21
e Riziko vybuchu Moznost kontaktu s kiizi pracovnika Popéleni, zdravotni komplikace 2 2 1 3 2 2 1
d Riziko hoflavosti Moznost kontaktu s ki pracovnika Popaleni, wbuch 2 2 1 3021211
iho mista
Prostorové poméry pracovniho mista, podlahové plocha Omezeny pracovni prostor Nedostatek praconiho prostoru Pracowni raz 1 1 1 E IS I I
Prostorové poméry pracovniho mista ztizeny prichod Nedostatek pracowniho prostoru Pracovni 1 1 1 [NERERE
Prostorové poméry pracovniho mista Nevhodné dosahové vedalenosti Nedostatek pracowniho prostoru Pracovni 1 1 1 L NS I I
e T, Nevhodnd viika pracovni roviny Nedostatek pracowniho prostoru Pracowni Uraz 1 1 1 NERERE
Vyhled pfistup obsluhy k oviada&im Nevhodny prehled o stavu zafizeni Nedostateénd pozornost Poskozeni zafizeni 2 1 1 3 1 1 1
Kluzky/nestabilni povrch Nebezpedi uklouznuti, padu Nedostateénd pozornost Pracovni lraz 1 1 1 3 1 1 1
Privadani/odvideni energiia latek, Nebezpedi Gniku, veniceni Poskozeni vedeni energii nebo litek Ohrozeni pracownika a okoli 2 1 1 31101
Stabilita proti pfevréceni, el o v Nebezped padu Nedostateéné zabezpedeni Pracowni Uraz, poskozeni zafizeni 1 1 1 31101
Ovladaci prvky zafizeni
Viditelnost a pfistup obsluhy k oviada Nevhodny prehled o stavu zafizeni Nedostateénd pozornost Poskozeni zafizeni 2 1 1 3 1 1 1
a oznagenf Neziskdni potfebnych bezpeénostnich informaci Nedostateéna prehlednost Poskozeni zafizeni 2 1 1 3 1 1 1
M P e P AW I CaC e ce e Nefunkéni oviadat Neschopnost tpiné zabezpetit zafizent Poskozeni zafizeni 2 1 1 31101
| Moznost odpojen od zdroji energii pred vstupem do zafizeni
Z4suvkové piipojent Nebezpeti zkratu vedeni el. energie Spatné piipojeni vedeni el. energie Uraz elekrickym wbojem 2 1 1 3 j1f1l2
Odpojeni na rozvadéci Nebezpeti nefunkéniho wpinae na rozvadééi Neschopnost wpnuti rozvadéée Uraz elekrickjm vjbojem 2 1 1 3 j1 i1}
e T e Nefunkénost uzaviraciho ventilu Neschopnost uzavieni ventild Dusnost, zdravotni komplikace 2 1 2 3117112
Zdroje elektrického nebezpeti
Zive thsti Ziv tésti, vnormainim stavu pod napétim Piimy dotyk napéti s pracownikem Uraz elekrickym whojem 1 1 1 3111161
Cast které se staly ziwmi nasledkem zavady Poruchy izolace ( nepiimy dotyk) Poskozeni zafizeni 2 1 1 1121112
Nevhodné izolace pro piedvidatelné podminky Poruchy izolace ( nepfimy dotyk) Poskozeni zafizeni 2 1 1 1 2 1 2
Elektricky zkrat Nebezpeti zkratu vedeni el. energie Fyzicky kontakt s nabitymi &stmi Uraz elekrickym whojem 2 1 1 12112
Elektrikcy oblouk Nerespektovani bezpeénosti proti zasahu el. proudem Piimy dotyk napéti s pracovnikem Uraz elekrickym wbojem 2 1 1 1121112
Prepéti Nebezpedi zkratu vedeni el. energie v celé budové Zkratovani kompletni elektroinstalace budovy Poskozeni el. zafizeni 3 1 1 1 3 1 2
Zdroje nebezpeénych faktord, které vyviji zafizeni
Hiuk PFliZ velky hluk na pracovisti Nedostateéné zabezpeZeni usi Poskozeni sluchu, bolest hiavy 2 1 1 411111
Elektromagnetické zafeni ( véetné laserd) Nebezpeéné zafeni Nedostateéné zabezpeceni viadi vizudIni kontrole Poskozeni zraku, bolest hlavy 2 1 1 4 1 1 1
lonizujici zaeni T T2 e Pasobeni zafeni na pracovnika Poskozovéni DNA, zdravotni komplikace 2 1 1 4 1 11
Vibrace s prenosem na horni konZetiny Nerespektovani bezpeénosti proti uzemnéni Pusobeni na pracovnika Poskozeni patefe, poskozeni tkani 2 1 1 411111
Celkové vibrace a vibrace prenasené aviastnim zpisobem R e e et ] Pt Pasobeni na pracovnika Poskozeni patefe, poskozeni tkani 2 1 1 4 1141
Unik plynnych, kapalnych nebo tuhych emisi, e e e Pasobeni na pracovnika Dugnost, zdravotni komplikace 2 1 1 4 i1 101
Chemické létky
Nebezpecné plynya pary Nebezpedi zaneseni ovzdusi Pasobeni na pracovnika Dusnost, zdravotni komplikace 2 1 1 411141
Nebezpeéné kapaliny Nebezpedi opatfen vidl odtoku Pasobeni na pracovnika Popaleni, poleptni 2 1 1 41 11
Nebezpeéné pewné litky T T Pisobeni na pracovnika Popaleni, poleptani 2 1 1 411111
Aerosol, kour e e e ToeTue Pasobeni na pracovnika Dusnost, zdravotni komplikace 2 1 1 4 l1 141
Litky wtéshuji kyslik R i Pisobeni na pracovnika Dugnost, zdravotni komplikace 2 1 1 4111
Nebezpeéné viastnosti odpadi seni odpadi Zaneseni ovzduiia pasobenina pracovnika Zdravotni komplikace 1 1 1 3f1l1t1
Mechanické nebezpeti
Padajici predméty Nebezpei padu predmétu Moinost padu na pracovnika Pracovni Graz. Zdravotni komplikace 1 1 1 30141141
Odletujici &stice RCrCs e et Moznost zasazeni pracovnika nebo zafizeni Pracowni raz, poskozeni zafizeni 1 1 1 3 f1l1t1
Ostré hrany e Moinost poranéni (pofezani) pracovnika Pracovni Graz 1 1 1 311|111
Pohybujici se casti zafizeni NeBezpetiaeanipracomialne o azant Moznost chyceni pracovnika nebo zafizeni Pracowni raz, poskozeni zafizeni 1 1 1 3111111
Pohybujici se predméty e ey el e e e Moznost chyceni pracovnika nebo zafizen Pracowni raz, poskozeni zafizeni 1 1 1 3 t1l1t1
Spicaté predméty, ostré hrany ot Moinost poranéni (pofezani) pracovnika Pracovni Graz 1 1 1 311|111
Litky pod tiakem nebo za snizeného tlaku R e A s Moznost wbuchu tlakové Ihvy do okoli Pracowni raz, poskozeni zafizeni 1 1 1 301 ]1f1
tvarem (fezné prvky, ostré hrany e Mo#nost poranéni (pofezéni) pracovnika Pracowni Uraz 1 1 1 30111
vzjemna poloha, ktera mize pii pohybu wtvafet mista stlageni, stfihu, Nebezpeéi poskozeni zafizeni Vzjemna srézka dvou zafizent Poskozeni zafizeni 1 1 1 3111111
mista s nebezpedim navinuti, pokud se prvky pohybuji Rt et Moznost chyceni pracovnika nebo zafizeni Pracowni raz, poskozeni zafizeni 1 1 1 311 /111
potenciaIni energie pruznych prvkd (pruzin) nebo tlakem nebo pod tiakem kapalin, plynt e Moznost wbuchu do okoli Pracowni Graz, poskozeni zafizeni 1 1 1 30111
Tepelné nebezpeti
Salavé teplo , horky povrch Zwzeni teploty prostredi Pasobeni teploty na pracovnika Dusnost, zdravotni komplikace 1 1 1 111111
Konvektivni teplo (pohybem prenasené teplo) Zwzeni teploty zafizeni Pasobeni teploty na okoli Popaleni, vjbuch, poskozeni zafizeni 1 1 1 1f111}1
Kontakts horkym plynem Riziko pii kontaktu s pracovnikem Moznost vdechnuti Popaleni, zdravotni komplikace 1 2 1 3f1la1la
Kontak s chladnym plynem, kapalinou, povichem Riziko pfi kontaktu s pracovnikem Moznost kontaktu s ki pracovnika Vanik poplenin (omrzlin) zpisobenych chladem 1 2 1 311111
Pracovni cinnost
Fyzicks zatei
celkovs fyzicka zaté: R e S e Newhowjici ergonomie noseni predmétd a prace Pracowni Uraz 1 1 1 4 111t
IokaIni svalovou zaté: Nebezpeéi pracovni 4jmy pi vjkonu pracovni &innosti Newhowujici ergonomie noseni predméti a prace Pracowni iraz 1 1 1 411111
pracovni polohy P com Y BT Ro Rt pracovnl i nnoeti Newhouujici ergonomie prace Pracowni iraz 1 1 1 411141
uéni manipulaci s biemeny. |Nebezpeg, pracovnl djmy pH wkonu pracovn{ &innosti Newyhovujici ergonomie préce Pracowni Graz 1 1 1 4f1 141
Psychick zaté:
spojend s monotonii, | B et e e Nemotivujici monotonni prace Neuplna koncentrace, psychicka Gjma 1 1 1 111141
nuceném pracovnim tempu, e e T e Nemotivujici monoténni prace Nedplna koncentrace, psychicka jma 1 1 1 1t1lat
tiisménném nebo nepretrzitém pracovnim rezimu, e e e et Nemotivujici monoténni prace Neuplna koncentrace, psychicka Gjma 1 1 1 1f1]1}1
whkonavan pouze vnoéni dobé. |'N T —— Nemotivujici monotonni prace Neuplna koncentrace, psychicka jma 1 1 1 1810181
Zrakova zété |
spojend s ndronosti na rozliseni detaild, Ne upini 3patné rozliseni dild a rozpoznavani chyb Poskozeni zraku, nava, bolest hlavy 1 1 1 411111
whkonavana za 2vlastnich svételnych podminek, |‘NE e Spatna viditelnost Poskozeni zraku, unava, bolest havy 1 1 1 4 i1 11
Spojend s pouzivanim zvétiovacich pristroji o e 3patné rozliseni dild a rozpoznavani chyb Poskozeni zraku, nava, bolest hlavy 1 1 1 4 b1 1141
spojend s sledovanim monitord Ne tpini Spatny jas na monitoru Poskozeni zraku, nava, bolest hlavy 1 1 1 4111 f1
spojend s sledovanim se zobrazovacimi jednotkami, |‘NE Gplnd Spatny jas na monitoru Poskozeni zraku, unava, bolest havy 1 1 1 4 i1 111
ovost pracovniho prostredi- kategorie prace
1.2 2. kategorie REe e aa Vyskyt prachu na pracovisti Dugnost, zdravotni komplikace 1 1 1 1f1l1t1
2. izikova kategorie Nebezped fyzické zétaie Piili3 naroénd fyzicka pracowni innost Pracowni iraz 1 1 1 315111
3. rizikova kategorie NebezpeaiKontakills | 1atkami FIEKGRECVERSRTSE ERCIEET TRET, KORtaKid Dugnost, zdravotni komplikace 2 1 1 30121
4. rizikova kategorie Nebezped! ohrofent zdravi Riziko smrti Smrt 1 1 1 5 111141

Zavaznost nasledkku pro chranény_objekt

Zdravi Aktiva [Zivotni prostreat Kontinuta podnikani
Poranéni bez prac. neschopnosti 1 [Nepredpokiadana majetkova Skoda 1 [Nepredpokiada se ohrozeni 2 1_|nepr ji s ohrozeni provozu
|Abseneni raz - s pracowni neschop. 2 [Skody do 500tis. k¢ 2 |Nebezpeci dniku CHL na pracovisti 2_|Vipadek kapacity pracovnino mista_do jednoho mésice
Tezky raz s hospitalizaci 3 [Skody nad 500 do 1 milionu Ke 3 |Nutnost aktivace opatf. MU v organizace, strediska 3_|Vypadek kapacity Esti_produkce vtrvaninad 1 mésic
Tésky iraz's hosp. a trval.nasledky 4 |3kody nad 1 mil do 5mil .ké 4 |Unik latek do wnéjsiho prostiedi, nutny zésah 125 4 |vypadek provozu bez rizika straty klicovéch zakazniki
Thals invalidita, smrt 5_[skody nad smil ke 5 _|ekologick havarie 5_|Vypadek vyroby nad 1 mésic
Mira rizika Stupnice miry rizika
A 138 ¢
Kombinace o [po27 [prijatelné iziko
2
zévainosti nasledku [C[28-48Nefédouc riziko
D 149 {Nepfijatelné riziko




PRILOHA P XV: ANALYZA RIZIK U PRACKY SUMMA

mc ‘ ZPS.FN Spis. znak Spisova znnacka Indikator Uroveii Pasobnost Uginnost
Pracovni prostredi v provozovné Divize Kalima Ohrotené osoby | Pravdépodobnost vzniku__|Frekvence, doba ohrofeni| _ Zévaznost nésledku
pro _technologické operace 121312134 :5]1}2|3; 4] destupnce-1as
prijem zakazek a jejich expedici
. Eiténia odmasfovani dild pred T2 = § 3 = % g -
2 ariovani Zdroj rizika Nebezpeén situace, riziko Pravdépodobny nasledek R 2| e £ = E L 13 8 = _ 8
& rozpojovéni tepelné spojenych dillci 2 § ¢ I8 Igl8is s [E2] § g g 3
oo |strojni zafizeni =S558 |33 ¢ s [23 [z 32 &8 :
- . giziz|3iso §| 82 So58 8|~ & 5 £
SUMMA- karuselovy odsmastovaci stroj S zi§|eies/8| el 288125 ¢l &2 % £
Vibraéni zafizent 18 8|28 || RlasB8 ElR % E g
MontaZ, uvédéni do provozu opravy, revize, zkousky Nerespektovéni pozadavki wyrobce, na instalaci TNS Nedostatend stavebné technickd pripravenost Nestabilita tlakové nddoby, riziko destrukce 1 1 f 1lo0loio
MontaZ, uvadéni do provozu opravy, revize, zkousky Nedostateéns odbor zpisobilost osob provadéjicich montaZ  |Nedostateéna odborna zpisobilost Chyby vinstalaci, vadné oviadaci funkce, netésnost i 1 B 1 lo0lo o
MontaZ, uvédéni do provozu opravy, revize , zkousky Pfistup cizich osob Nepovolan manipulace tlakowm a plynowm za. Poskozeni zafizen, ijma na zdravi ) 1 1 1 lolo o
MontaZ, uvidéni do provozu opravy, revize , zkousky Atmosféricka elektina Technicky stav zafizeni na ochranu pred atmosférickou el. |Poskozeni TNS, Gnik plynu, pozar 1 1 1 11000
MontaZ, uvédéni do provozu opravy, revize , zkousky Staticks elektfina NiZi Gtinnost nebo chybéjici uzemnéni Riziko spravného fungovéni el. zafizeni 1 1 1 1 lolo o
PFistup a whied na wstroj tlakové nadoby Riziko pro orientaci obsluhy a bezproblémow pfistup k oviadani |Nebezpedi z prodieni pfi nutnosti zasahu Unik plynt, poskozeni zafizen, prodlen pfi opatieni MU 1 1 B 1 lo0lo o
PFistup jen opravnénych osob Nedostate&né technické zajisténi vstupu jch osob § & oploceni, Eené vstupy do skiadu Poskozeni armatur, unik plyn- Gjma na zdravi- omrzliny ) 1 1 1 lol2 . 0
Odborné zpd e G pr atele éné znalosti a i zaméstnanct Chybna obsluha, Gnik plynu, poskozeni zafizeni Riziko spravného fungovéni, Gjma na zdravi 1 1 1 2110 2
Poutitia umisténi bezpenostnich znacek Nedostatené upozoméni na rizika Necitelné i znatky, chyb&jici Rizika pro orientaci osob a bezpeéné chovani 1 1 1 1 lo0lo o
Pfiméfené a dostupné informace pro obsluhu Neinformované chovani osob Pozdni nebo i zasah pii adnuti &né situace v jejim pocatku 1 1 1 110l0 !0
Soutinnosts fidicem autocisterny Stageni kapalného dusiku Chyba pfi pfipojeni, odpojeni potrubi, pohyb autocisterny | Unik kapalého dusiku, ublizeni na zdravi z chladu ) 2 1 30 2|2 1
Kapalny du: Nebezpeéné viastnosti kapalného dusiku Kontaminace kapalnym dusikem- oéi, pokozka, odév Ujma na zdravi - omrznuti (studené popaleniny) duseni 2 1 1 312|211
Tlakova nadoba stabilni- kryogenii @@ i i | T [ I
Dusik stlaeny. Nebezpeéné viastnosti stlaceného dusiku Plyn pod tlakem v TNS, nedodrzeni podminek skladovani  |Nebezp, zahfivani TNS exploze, wysoka koncentr -dusiva 2 1 1 31 2| 2:1
Tlakova nadoba stabilni- kryogenii @€
Tlakové nadoby stabilni, tlakowy celek, wstroj ¢i pos i ndrazem pfi Poskozeni tlak. celku, tnik pracovni tekutiny Zranéni osob, Unik prac. tekutiny, podkozeni TNS 1 1 1 1 [ 0 0
Obsluha tlakovjch nddob stabilni Nekvalifikovana obsluha Nespravna manipulace s wstroji§patna Gdrzba Pogkozeni wstroje, tnik pracovni tekutiny 1 1 1 1jo|oio
Pfistup a whled na wystroj tlakové nadoby Riziko pro orientaci obsluhya pfistup k ovlddéani Nebezpedi z prodleni pfi nutnosti zésahu 2 1 1 1 0 0 0
Tlakoméry Pracouni pretlak se nepohybuje ve druhé treting stupnice Riziko chybného odectu, tnava materialu tlakoméru 2 1 1 1120
Tlakoméry Cervend ryska, znaceni nejwyse pripust. pretlaku na e Fekroceni pracovniho pretiaku 2 1 1 111270
Tlakoméry Spatna viditelnost ukazatele tiaku ze stanovisté obsluhy |riziko i odeétu, prodleni 2 1 1 1120
Tlakoméry Absence zafizeni ke kontrole tlaku za provozu- trojcestny khout Nemoznost kontroly funkce tlakoméru za provozu 2 1 1 1 1 2 0
Pojistné zafizeni Provozni nezpiisobilost servoventilu s havarijni funkci Prekroteni pretiaku, teploty pfi wpadku el. energie 2 1 1 1120
Vyfukové trubky odvodnéni Pivodni a wiukova hrdla s ohyby nebo dlouhd trasa Zaneseni potrubi, reakéni razy - viiv na funkei ventilu 1 1 1 111250
Uzavér Centralni uzavér nelze zajistit v uzaviené poloze Riziko éeni proti lané 1 1 1 1io|oio
Odvétrévaci uzavér (odvzduinéni) Podminka pro provadéni tlakovych zkousek- napinéni vodou Riziko pro ovéfovani zplsobilosti zafizeni 1 1 1 1 lo|o o
Zafizeni pro odkalovani Moznost odvédéni kalové sedliny ze vzdusniki Riziko pro spravnou funkdi zafizeni 1 1 1 1io|oio
Teploméry Prekazky v pfistupu, $patna Citelnost Riziko pro orientaci obsluhy o stavu zafizeni 2 1 1 1 1 2 0
Zafizeni na sledovani stavu hladiny Sklenéné hladinoméry Nebezpeti poskozeni ndrazem 1 1 1 1100
Tlakoméry NedostateZny vihled nebo pfistup obsluhy Riziko pro orientaci obsluhy o stavu zafizeni 2 1 1 111250
Pojistné zafizeni Nedostate&ny pfistup, neprovadéni kontroly funkce Nedodriovani pozadavki na udribu 1 1 1 1100
Uzavéry pro odkalovni odvzusiiovani ény pristup, éna funkce Riziko pro orientaci obs|uhy o stavu zafizeni 1 1 1 11120
Prejimka svazku tlakovych lahvi, prenostielnych tlak. lahvi Nedostateéni kontrola pfi prejimce Zaména technického plynu, poskozens vystroj tlak. lshve Skoda na zafizen, dnik plynu, riziko mimoFédné udlosti 2 1 1 11120
Vodik stlaceny Nebezpeéné viastnosti stlaéeného vodiku "‘\:”k ",l” aRET, Pr Zammvan muze vyooucnmout, PFi whubuchu, zahofeni hrozi destrukce objektu, smrt 2 1 1 1 {120
Propan butan stlageny tné viastnosti stlaceného propan - butanu T PR AR prrsa e PFi vybubuchu, zahofeni hrozi destrukce objektu, smrt 2 1 1 11|20
Vybaveni pro manipulaci s tiakowmi lahvemi Nevhodné nebo #adné wybaveni pro manipulaci Zakazana nebo rizikova manualni manipulace Poskozeni tlakové Iahve, wstroje, anik plynu 1 1 1 11000
Umis téni, uskladnén svazku tlakowjch 3hvi, tlakovjch Ihvi |Umisténi/uskladnéni I3hvi do éného prostredi Skladovéni horkych dilcd po tepelném zpracovani Nebezpeti zahfivani tiakowch 13hvi - exploze 2 1 1 20110
Prostory pro skladovani, provozni mistnosti Zména parametri prostiedi wiadovaného k bezpeénému skladov. |Svafovani, zachazeni s otevienym ohném, zahofeni Nebezpeti zahofen, vibuch tiakowch 13hvi 2 1 1 2 1110
[Argon stlageny Nebezpeéné viastnosti stlaceného argonu Plyn pod tlakem v TNS, nedodrzeni podminek skladovani 2 1 1 11]2:i0
Methan stlageny Nebezpeéné viastnosti stlateného methanu 2 1 1 1 1 2 0
Zabezpezeni tlakovych I3hvi v misté pouiiti Nedostateéné zabezpeeni proti padu Poskozeni tlakové Iahve padem Unik plynu 2 1 1 211010
B B ého dusiku pfi dodavce |Staceni kapalného dusiku Chyba pfi pfipojeni, odpojeni potrubi, pohyb autocisterny | Unik kapalého dusiku, ublizeni na zdravi z chladu 1 1 0 1l2]2%0
Kapalny dusik Nebezpeéné viastnosti kapalného dusiku Kontaminace kapalnym dusikem- o¢i, pokozka, odév Ujma na zdravi - omrznuti (studené popaleniny) duseni 2 1 1 2 2 2 1
Organizace price Riziko poskozeni pfi provozni manipulaci, prepravé Poskozeni tlak. lshve pfi manipuzlaci na pracovisti Unik plynu 2 1 1 11120
Teplota prostrediv misté skladovani, v provoznich mistnost. |Riziko zwiSen teploty v prostred, Zahfivani tlakovych lahvi nad kriticku teplotu Destrukce objektu, nebezpeti smrti, ztréta_kontinuty 2 1 1 111250
Technicka zpasobilost zafizeni Nestanoveni harmonogramu kontrol, zkousek, revizi Provozni nezpisobilost zafizeni Skoda na majetku, ublizeni na zdravi, riziko pro kontinuitu | 1 1 1 11200
Technickd zpasobilost zafizeni Nedodriovani harmonogramu kontrol, zkousek, revizi Provozni nezplsobilost zafizeni Skoda na majetku, ublizeni na zdravi, riziko pro kontinuitu | 1 1 1 11200
Odborna zpsobilost k opravam, revizim, zkouskam prokazani opravnéni a i pro V1Z ATIZENTVTOZPOTIS pravi. preaprsy, T2k Skoda na majetku, ublizeni na zdravi, riziko pro kontinuitu | 1 1 1 112 0:0
Privodni dokumentace Nedostupnost informaci o zafizeni Chybajici inormace pro éinnost opravnénych osob Rizik chyb pfi zasahu odborné zpGsobilych osob, 1 1 1 11000
Pravodni dokumentace Nedostupnost informaci o zafizeni Chybéjici inormace pro opranéné osoby Nedostateéné informace pro zaskoleni obsluhy, revize 1 1 1 110 0 o0
Rizeni provozni dokumnentace €nd kontrola pinéni Snizenf provozni zpdsob. neplnénim preventivnich opati. |Snizeni spolehlivosti wstroje tiakowch nadob. netésnost | 1 1 1 11000
Rizeni provozni dokumnentace Nedostateéna kontrola pInéni povinosti provozovatele Snizeni provozni zpisob. neplnénim preventivnich opatf.  |Snizeni spolehlivosti wstroje tlakovjch nadob. netésnost | 1 1 1 1lo0 0o
Kontrola a udrzba zafizeni vrozsahu opravnéni obsluhy  |Postupna ztréta provozni zpisobilosti Snizeni provozni zpdsob. neplnénim preventivnich opati. |Snizeni spolehlivosti wstroje tiak. Nadob, unik plynu 1 1 1 11000
Vécné prostredky pozami ochrany Holavé techn.plynywbaveni fedky PO é hasivo v misté pr i zasahu Nezviddnuti nebezpeéné situace vjejim pocatku 1 1 1 110 o2
Zdroje vody pro ochlazovani tlakowjch nadob Prehiivana tiakowch nadob vnéj3im zdrojem tepla iplynu tlakové I3hve Moznost exploze tlak. Lihve, destrukce objektu, smrt 2 1 1 310 o2
Nejskfici nfadi pro pfipojeni, odpojeni plyn. Potrubi Chybéjici nebo nevhodné ulozené nejiskfici nafadi Prodieni vodpojeni tiak l3hve pfi nebezpedi, jiskreni Riziko jiskieni ve wbuiné atmosfére, nevwezeni tlak. Lihve | 1 1 1 1lo0 oo
Osobni ochranné pracovni prostredky Ostré hrany dilcd, chlad, teplo Manipulace s dilci s ostrymi hranami, horky povich po T2 | Ujma na zdravi, poranéni rukou kontaktem s dilci 1 1 1 11000
Osobni ochranné pracouni prostiedky Viastnosti technickych plynd Kontaminace kapalnym dusikem Ujma na zdravi - omrznuti, duseni 2 1 1 31120
Uzavirani potrubnich rozvodd Netésnost plynovych rozvod( a armatur Unik plynd do prostoru, nebezpetna koncentrace Koncetrace plynu- nebezpe&( whuchu, duseni 2 1 1 31220
Dostupnost bezpeénostnich listd Chybéjici spravné informace pro poskytnuti prvni pomoci Prodlenive spravném a rychlém poskytnuti prvni pomoc | T&23i nasledky pro zdravi pfi kontaminaci 1 1 1 110 oo
Dostupnost bezpeénostnich listd Chybéjici spravné informace pro zdoldvani poziru Neadekvatni nebo pozdni rekace na nebezpeéi Roz3ifeni pozaru, riziko vibuchu tlakovych nadob 1 1 1 11000
Dostupnost bezpeénostnich listd Chybéjici spravné informace v pfipadé nahodilého uniku Prodieni, nespravna reakce, zvjseni nebezpeti Vybusni koncentrace nebo wiésnéni kysliku, Gjma na zdravi| 1 1 1 1lo0 oo
Dostupnost bezpeénostnich listd Chybéjici informace pro zachazeni a skladovani Riziko neodborného skladovéni Nebezpetné situace, riziko poskozeni, unik plynu. Reakce | 1 1 1 11000
Dostupnost bezpeénostnich listd Chybéjici informace pro wbér vhodnych OOPP Vybaveni OOPP , které nechrani proti specifickym rizikim | Ujma na zdravi 1 1 1 1lo0 oo
Vybaveni prostiedky prvni pomoci Lekémicka neni wbavena s ohledem na specificka rizika Nedostatené wbavenf pro poskytnuti prvni pomoci &2 nasledky poskozeni zdravi 1 1 1 310 o2
i idaje pro pripad 7 udilosti Prodleni vinformovani o mimofadné udilosti Prodieni vinformovani 12, ziskani odbornych informaci | Ohrozeni verejnosti, majetku v3irsim okoli 2 1 1 110 oo
Postup. dovednosti a znalosti pro 2vdéni mimoF. udalosti |Vseobecné informace pro zdoldvani mimofédnach udalosti Neadekvatni, teoretické znalosti opatreni Chaoticki realizace na opatfeni i nebo #3dna reakce 1 1 1 1100 o

Zavainost nasledkku pro chrénény_objekt

Zdravi

Poranéni bez prac. neschopnosti
Absentni Graz - s pracovni neschop.
Tézky uraz s hospitalizaci
Tezkyurazs hosp. a trval.ndsledky
Tvald invalidita, smrt

Nepredpoklddana majetkovd $koda
Skody do 500 tis. KE

3kody nad 500 do 1milionu k¢
Skody nad 1mil do 5 mil . k&

Skody nad 5 mil . Ke

o s w N e

Aktiva_spoleénosti Zivotni prostredi

1 [Nepredpokiada se ohrozeni Zp

2 |Nebezpedi tniku CHL na pracoviiti

3 [Nutnostaktivace opatt. MU v organizace, stfediska
4 |Unik Iatek do vn&j3iho prostiedi, nutny zasah IZS
5_|Ekologicks havarie

Kontinuta podnikani
1_|Nepredpokladajise ohrozeni provozu

Vypadek kapacity pracovniho mista do jednoho mésice

Vypadek kapacity

sti_produkce vtrvdninad 1 mésic

Vypadek provozu bez rizika ztraty klicovéch zdkazniki

G win

Vypadek vyroby nad 1 mésic

Mira rizika Stupnice mlry rizika
A 38
" . B 9-27
pr a
dvainosti nasledku |C.— 1284
D 149 a\Nepfijatelné riziko




PRILOHA P XVI: LAYOUT CHEMICKYCH LATEK BUDOVY KALIRNY
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# ] @ et ———| | Sfslo mistnosti Ugel mistnosti | Plocha m’ Oznateni
\ / T L 1 | 1.01a Strojni udrzba 34,3 Redukéni Ventil
L ~< 4 - ‘ 1.01b priruéni sklad Gdriby 17,4 m |uzaviraci ventil
F L} : ’] Venkovni oplocena \ @ \ 02 * 1.02 Vodarna 28,2 Dusik do RUBIG
q "] — i i -
I I P‘” ‘ﬁ plocha \ . I | I 1.06 Kalirna 401 Dusik do Schmetz
f \ I @ I 01 I ‘\ 1.08 |Plazmova nitridace 17,6 Dusik do KOPP
K |\, J I I — | 1.09 |priprava vyroby 173 Dusik do zasobniku 2
b‘-\ i 1[ = f 1.10 Pijem 35,1 Dusik do CES
- 8 ; - - - — +—1— - < 1.11 Kontrola 14,2 1) |zZisobnik kapalného dusiku
l LA 1.12 Piskovani, popousténi 10 2 Zasobnik stlateného dusiku
1.13 Satna 4,7 3) |zasobnik stlateného dusiku
1.14 Toalety 3,9 (@) |zasobnik kapalného dusiku
- - - - s 1.15 Umyvarna 2.1 01 |Odpafovac1l
Dispozice prostor Divize Kalirna 136 [predsi 18 | 0z Jodpsrovetz
117 |Rovnani 13
1.18 |chodba s




PRILOHA P XVII: REGISTR RIZIK - CES, KOPP,RUBIG, SCHMETZ (OPATREN

)

Registr rizik Opatreni v prevenci rizik
Systém BOZP Nezadou riziko
Subsytém pro
- % = ?E § E poi.&. Zdroj rizika Polfika registru Opatfenf
=5 S8 | E% | = nepfijatelnych rizik
Faktor S22 2818, .8
Sa| = E |85 |2 .8
A B C D Opatieni
] Pracovni prostredi 1__|terminy revizi, kontrola pIn&ni, odstranovani zavad - ochranu pred bleskem
] 1_|Klimatické podminky 1 | 11| ABD 2
[ 1 i[Atmosfericka elektina A B [} 3
1 1 2[Staticka elektrina A ) D 1___|terminy revizi, kontrola pinéni, odstranovani zavad - ochrana pred statickou elektfinou
] 2 |Ergonometrie- hygienické pozadavky na prostory pracovisté 2 Vyboj statické elekt¥iny 1 12| ABD 2
1 3 |Ergonometrie- mikroklimatické podminky na pracovisti 3
i 4_[Skodliviny v ovzdusi pracovists 1___|terminy revizi, kontrola pinéni, odstranovani zavad - ochrana pred statickou elektfinou
i 4 1[Prach A 3 [Piivadéni/odvadénienergiialatek| | | 6.1 |A_B_C_D 2
1 4 2| Prach s prevazné nespecifickym ucinkem A 3
i 4 3[Prach s prevazné drazdivym udinkem A 1 |terminy revizi, kontrola pin&ni, odstranovani zavad - ochrana pred stati elektfinou
] 5 |zdroje potencialnihoi vyskytu zafeniv prostredi 4 Ochrana pied piepé&tim | 62| AB.D 2
I 5 1[lonizujici zéreni A D 3
i 6_|Elektrické instalace, pfivod energit 1___|terminy revizi, kontrola pIn&ni, odstranovani zavad - ochrana pred
I 6 1[Pfivadéni/odvadéni energii a latek A B C D 5 Kontakt se schlazenym plynem 1 7.5 A_D 2
1 3 2|Ochrana pred prepétim A B B 3
] 7 |Potencialni zdroje tepelného nebezpedi v prostredi 1 terminy revizi, kontrola pInéni, odstranovani zavad - ochrana pred omrzlinami
] 7 1[Kontakt s horkou kapalinou A D 6 Kontakt s chladnym povrchem 1 7.6 A_D 2
T 7 2[Kontakt s horkym plynem A D 3
i 7 3|Kontakt s horkym povrchem A [5} o1 1 |terminy revizi, kontrola pinéni, odstraiiovani zavad - ochrana pred technologickymi plyny
] 7 4lOtevieny plamen, jiskrent A B C D 7 | o3 |ABCD 2
i 7 5[Kontakt se schiazenym plynem A [} — 3
[ 7 6[Kontatk s chladnym povrchem A D 1___|terminy revizi, kontrola pIn&ni, odstranovani zavad - ochrana pred ymi plyny a kapa
I 8 _IPouzivané cemické latky nebezpedené fyzikalnimi viastnostmi 8 | 9.1 |ABCD 2
[} 8 1{Vodik A B C D 3
1 9 [Pouzivané chemické latky nebezpecene pro zdravi 1___|terminy revizi, kontrola pinéni, odstranovani zavad - ochrana pred ickymi plyny.
i 9 1]Dusik A B C D 9 1 92 |ABCD 2
1 9 2|Methan A B C D 3
[ 9 3[Vodik A B [ D 1___|terminy revizi, kontrola pinéni, odstraiiovani zavad - ochrana pred technologickymi plyny
] 9 4[Argon A B C D 10 1 9.4 |ABCD 2
T 10 |Pouzivané chemické Iatky nebezpecené pro zivotni prostredi 3
i 11_|Pouzivané chemické latky nebezpecené pro zdravi terminy revizi, kontrola pIn&ni, odstranovani zavad - ochrana pred elektfinou
] 12 |Pouzivané chemické Iatky nebezpecené pro zivotni prostredi 11 v 12 B_D
[ 13 [Nebezpeéné odpady
Il___|Ergonometrie pracovniho mista terminy revizi, kontrola pinéni, odstranovani zavad - ochrana pred technologickymi plyny a kapd
IIl___|Ovladaci prvky zafizeni | 12 v |13 B_D 2
v 3 jeni od zdroji energii pfed vstupem do zafizeni 3
v 1 1]zasuvkové pripojeni 3 D 1 |terminy revizi, kontrola pInéni, odstrafiovani zavad - ochrana pred statickou elektiinou
v 1] 2|Odpojeni na rozvadéci B D 13 Zivé &asti v 11| ABD 2
v 1] 3|Zastaveni proudéni plynu, kapalin B D 3
V" Zdroje elektrického r & 1 |terminy revizi, kontrola pIn&ni, odstranovani zavad - ochrana pred stati elektiinou
v 1 1[Zivé asti A B ) 14 Elektricky zkrat vV 12| ABD 2
v 1 2|Elektricky zkrat A B D 3
v 1 3|Elektricky oblouk A ) D 1__|terminy revizi, kontrola pin&ni, odstranovani zavad - ochrana pred statickou elektfinou
v 1 4|Prepéti A B D 15 Prepéti v | 14| ABD 2
VI__|zdroje nebezpeénych faktorl, které vyvili zatizent 3
Vi 1 1{HIuk A D 1 terminy revizi, kontrola pInéni, odstrafiovani zadvad - ochrana pfed ickymi plyny a kapa
Vi 1 2|Elektromagnetické zareni ( véetné lasera) A D 16 16| ACD 2
Vi 1 3|lonizujici zafeni A D 3
Vi 1 4|Vibrace s prenosem na horni konéetiny. A D 1 |terminy revizi, kontrola pinéni, odstraiiovani zavad - ochrana pred technologickymi plyny
Vi 1 5|Celkové vibrace a vibrace pfenasené zviastnim zplsobem A D 17 Nebezpeéné plyny a pary 11| AcC 2
Vi 1 6{Unik plynnych, kapalnych nebo tuhych emisi A C D 3
Vil__[Chemické Iatky 1___|terminy revizi, kontrola pin&ni, odstranovani zavad - ochrana pred chemickymi latkami
Vil 1 1[Nebezpeiné plyny a pary A C 18 15 A_C 2
Vit 1 2|Nebezpeéné kapaliny A 3
Vil 1 3[Nebezpeiné pevné latky A
Vi 1 4[Aerosol, kout A [
ViT 1 5] Latky vytésnuji kyslik A C
Vil é ¢i
1X né nebezpedi
X nost
4 zéter
Celkova fyzicka zatéz A D
1 2|Lokaini svalovou zatez A [5}
1 3[Pracovni polohy A D
1 4|Ruéni manipulaci s bremeny A D
2 |Psychicka zatéz |
3 |Zrakova zatéz
3 1[Spojend s narocnosti na rozliseni detaild A D
3 21Vykonavana za zvlastnich své ych p A D
3 3[Spojena s pouzivanim zvétsovacich pristroja A [3}
3 4[Spojenas_sledovanim monitord A D
3 5[Spojena s anim se A D
4_|Rizikovost pracovniho prostredi- kategorie prace
4 1{3. rizikova kategorie A D
4 2|4 rizikova kategorie A D




PRILOHA P XVIII: REGISTR RIZIK - CES, KOPP.RUBIG, SCHMETZ (KRITICKE HROZBY)

Registr rizik

Opatfeni v prevenci rizik

Systém BOZP

Nezadouci riziko

Subsytém pro
= [ . Zdroj Polozka registru
i1 = B8 E poi.& . . Hrozby
Faktor z = 2 5 £= £ rizika nepfijatelnych rizik
IS = £ S 5 S
A ) c
| Pracovni prostredi
B _ _ 1. Technické selhani
1 1 Klimatické podminky 1 Blesk 1 11 A_B_D nicke -
% - 2. Pozar, vybuch
| 1 1[Atmosfericka elektfina A B [}
| 1 2[Staticka elektrina A B D
i 2 E !n h ké pozadavk: t ste 2 Vodik 1 81 lascoD 1. Rizlko JIskfent
rgonometrie- hygienické pozadavky na prostory pracovisté P _B_C_|i 2 Posar wybueh
| 3 rie- imatické podminky na pracovist
| 4___|Skodliviny v ovzdusi pracovists .
1. Riziko omrzlin
I a 1[Prach A 3 Dusik I 9.1 |ABCD > "
e e 2. zdravotni komplikace
| a 2| Prach s pfevézné nespecifickym Géinkem A
| 4 3|Prach s prevazné drazdivym uéinkem A
| s |zd % al horey kytu zar N tredi a Methan 1 92 |aBcoD 1. Riziko jiskieni
roje potendialninoivyskytu zafeniy prostredi _: _B_C_I 2. Potér, vibuch
| 5 1[ionizujici zarent A D
] 3 Elektrické instalace, privod energii o .
SLAss, PILOC CneE 1. Riziko omrzlin
| 6 1]Pfivadéni/odvadéni energii a latek, A B c D 5 Argon 1 94 |ABCD > !
2. zdravotni komplikace
| 6 2|Ochrana pred prepétim A B D
| 7 Sini zdroje tepelné & v prostredi .
Odpojent na 1. Neschopnost odpojeni el. energie
| 7 1[Kontakt s horkou kapal A 3 6 v 12 B_D " A
Jkontaks s hord e i rozvadéci - 2. zdravotni komplikace
| 7 2|Kontakt s horkym plynem A D
| 7 3|Kontakt s horkym povrchem A D Zastaven:
akts YM poviche! " 1. Neschopnost odpojeni plynti nebo kapalin
| 2 a|Otevieny plamen, jiskfeni A ) c D 7 v 13 B_D © !
2 2. zdravotni komplikace
| 7 5|Kontakt se schlazenym plynem A [5)
0 7 6|Kontatk s chladny h A [}
- ,I ONIALE 2 S 2O RO e plynnych, 1. zdravotni komplikace
! 8 Pouzivané cemické latky nebezpecené fyzikalnimi viastnostmi 8 Kapalnych vi 16 ACD |
. 2. Pozér, vybuch
| 8 1[Vodik A B c D uhye
| 9 Pouzivané chemické latky nebezpecené pro zdravi Lty
| B 1[Dusik A B c 5} ° vyteshuil Vil 15 AC 1. zdravotni komplikace
| ) 2[Methan A B c 3}
| ° 3[Vodik A B c D
| ) alargon A B c [}
| 10 |Pouzivané chemické latky nebezpe&ené pro Zivotni prostredi
| 11 |Pouzivané chemické latky nebezpecené pro zdravi
| 12 |Pouzivané che ¢ latky &ené pro zivotni prostredi
| 13 |Nebezpeéné odpady
i Ergonometrie pracovniho mista
Il__|Oviadaci prvky zarizeni
IV__|MoZnost odpojeni od zdrojd energii pred vstupem do zarizen
v 1 1[Zasuvkové pripojent B [}
v 1 2|0dpojenina rozvad B [3)
] 1 | 3|zastaveni proudéni plynu, kapalin B D
V___|zdroje elektrického nebezped|
v 1 1[Zivé easti A B D
v 1 2|Elektricky zkrat A B D
v 1 3[Elektricky oblouk A B D
v 1 alprepét A B [}
VI |zdroje peénych faktorl, které vyviji zafizen(
Vi 1 [Hiuk A [}
Vi 1 2|Elektromagnetické zareni (véetnd laserd) A D
Vi 1 3[lonizujici zarent A [}
Vi 1 a]vibrace s prenosem na horni konéetiny A D
Vi 1 5|Celkové vibrace a vibrace prenasené zviastnim zptsobem A [}
VI 1 6]Unik plynnych, kapalnych nebo tuhych emisi A c D
Vil |Chemické latky
Vil 1 1|Nebezpeéné plyny a pary. A c
Vil 1 2|Nebezpeéné kapaliny A
viI 1 3[Nebezpeéné pevné latky. A
Vil 1 4|Aerosol, kour A c
Vil 1 5 Latky vytésnuji kysll A c
VIII__|Mechanické nebezpeéi
IX Tepelné nebezpedi |
X Pracovniéinnost |
1 Fyzicka zatez
1 1]celkova fyzicka zate A [3)
1 2|Lokaini svalovou zatéz A [
1 3|Pracovnipolohy, A D
1 4|Ruéni manipulaci s bremeny A D
2 Psychicka
3 Zrakova z |
3 1[Spojend s naroénostina rozliseni detaild A D
3 2|Vykonavana za zviastnich svételnych podminek A [
3 pojena s pouzivanim zvetiovacich pristrojd A [3)
3 4a|spojena s_sledovanim monitord A D
3 5|Spojena s _sledovanim se zobrazovacimi jednotkam A [3)
a Rizikovost pracovniho prostredi- kategorie prace
4 3. rizikova kategorie A D
4 2|4 rizikova kategorie A D




PRILOHA P XIX: FORMULAR PRO ZAKSKOLENI A
LEKARSKE PROHLIDKY ZAMESTNANCU

Profese

Perioda odborného skoleni

Zdravotni zpuUsobilost (perioda pro
provadéni lékaiskych prohlidek)

Vedouci zaméstnanec

VSeobecné skoleni pfi nastupu
do pracovni pozice.

Opakované skoleni minimalné

1x za 3 roky, pfipadné dle dulezité
zmeény v pravnim nebo technickém
predpise, nebo pfti vzniku
zavazného pracovniho Urazu.

Pti ptijeti do pracovniho poméru
s ohledem na profesi, druh ¢innosti
a obsluhu technickych zafizeni.

Opakované dle kategorizace praci:

Kategorie prvni: 1x za 6 let
(nad 50 let véku 1x za 4 roky)

Kategorie druhd: 1x za 4 let
(nad 50 let véku 1x za 2 roky)

Cinnost s rizikem ohrozeni zdravi:
1x za 4 roky
(nad 50 let véku 1x za 2 roky).

Zaméstnanec, véetné brigadnik(

VSeobecné skoleni pti nastupu
do pracovni pozice.

Opakované skoleni minimalné

1x za 2 roky, pripadné dle dulezité
zmény v prdvnim nebo technickém
predpise, nebo pfi vzniku
zdvazného pracovniho Urazu.

Pti pfijeti do pracovniho poméru
s ohledem na profesi, druh ¢innosti
a obsluhu technickych zafizeni.

Opakované dle kategorizace praci:

kategorie prvni: 1x za 6 let (nad 50
let véku 1x za 4 roky),

kategorie druhd: 1x za 4 let (nad 50
let véku 1x za 2 roky),

kategorie treti: 1x za 2 roky.

Cinnost s rizikem ohrozeni zdravi: 1x
za 4 roky (nad 50 let véku 1x za 2
roky).

Zaméstnanci vykonavajici prace
ve vyskach

Pti pfijeti do pracovni pozice.

Opakované 1x za rok (pro prace ve
vyskach nad 1,5 m, kdy
zaméstnanci nemohou pracovat

z pevnych a bezpecnych
pracovnich podlah, kdy pracuji na
pohyblivych pracovnich plosinach,
na Zebficich ve vySce nad 5 metr(,
pokud jsou pouzivany osobni
ochranné pracovni prostredky
proti padu).

Pti pFijeti do pracovni pozice.

Opakované 1x za 4 roky

(nad 50 let véku 1x za 2 roky) -
prace ve vyskach za pouZiti
osobnich ochrannych prostredk(
proti padu (bod 9 ¢ast Il. pfiloha €. 2
vyhlasky

€. 79/2013 Sb. v platném znéni).




Profese

Perioda odborného skoleni

Zdravotni zpusobilost (perioda pro
provadéni lékaiskych prohlidek)

Zaméstnanci - fidi¢i sluzebnich
osobnich vozidel
(vozidla do 3,5 tuny)

Pti pfijeti do pracovni pozice
(véetné seznameni s navodem
vozidla, platny fidi¢sky priikaz).

Opakované 1x za 2 roky.

Pti pfijeti do pracovni pozice
s ohledem na profesi, druh ¢innosti
a obsluhu technickych zafizeni.

Opakované 1x za 6 let
(nad 50 let véku 1x 4 roky) — pfi
vykonu praci v kategorii 1.

Opakované 1x za 4 roky (nad 50 let
véku 1x za 2 roky) — pfi vykonu praci
v kategorii 2 az 4.

Ridi¢i z povolani (fizeni vozidel nad
3,5 tuny)

Pfed zahajenim cinnosti (platny
ridicsky a profesni prakaz +
sezndmeni s vozidlem dle navodu
vyrobce).

Opakované profesni skoleni Fidi¢(
skupiny C, C+E, D nebo D+E nebo
podskupiny C1, C1+E, D1 nebo
D1+E v rozsahu 35 hodin 1x 5 let
— provadi se ro¢né v rozsahu
min. 7 hodin.

Pti pFijeti do pracovni pozice.

Opakované 1x za 2 roky (nad 50 let
véku rocné).

Pti fizeni ndkladniho automobilu

o nejvétsi povolené hmotnosti
prevysujici 7 500 kg platné
dopravné psychologické vysetieni —
pred zahdjenim ¢innosti, dalsi pred
dovrsenim 50 let,

poté kazdych 5 let (§ 87a zakona
¢.361/2000 Sb., v platném znéni).

Zaméstnanci nakladajici
s nebezpeénymi chemickymi
latkami a smésmi

Pti pfFijeti do pracovni pozice a
pfed prvni manipulaci s chemickou
latkou nebo smési, pripadné pfi
aktualizaci informaci o pouZivané
chemické latce nebo smési —
seznameni s bezpecnostnim listem
latky nebo smési a schvalenymi
pisemnymi pravidly o bezpecnosti,
ochrané zdravi a ochrané Zivotniho
prostiedi pfi praci s

témito vybranymi chemickymi
latkami a smésmi.

Pti pFijeti do pracovni pozice ne
pfed prvnim pouzitim chemické
latky nebo smési.

Opakované dle kategorizace praci
nebo dle rozhodnuti napr. KHS
Ostrava.

Zaméstnanci
nakladajici s chemickymi latkami
a smésmi

Pti pFijeti do pracovni pozice a
pred prvni manipulaci s chemickou
latkou nebo smési, pripadné pfi
aktualizaci informaci o pouzivané
chemické latce nebo smési —
seznameni s bezpecnostnim listem
latky nebo smési.

Pti pFijeti do pracovni pozice ne
pred prvnim pouzitim chemické
latky nebo smési.

Pti prFijeti do profese.

Opakované dle kategorizace praci
nebo dle rozhodnuti napf. KHS
Ostrava.

Osoba, kterd kontroluje a fidi
prace v elektrotechnice (elektrikar)

Pti pfijeti do pracovni pozice.

Opakované 1x za 3 roky.

Pti pFijeti do pracovni pozice.

Opakované 1x za 4 roky (nad 50 let
véku 1x za 2 roky).




Profese

Perioda odborného skoleni

Zdravotni zpusobilost (perioda pro
provadéni lékaiskych prohlidek)

Osoba obsluhujici elektricka
zafizeni a spotfebice (§ 3 vyhlasky
€. 50/1978 Sh., ve znéni pozdéjsich
predpist)

Viz zaméstnanci.

PFi pfijeti do pracovni pozice.

Opakované 1x za 4 roky (nad 50 let
véku 1x za 2 roky).

Osoba odpovédna za provoz
motorového vysokozdvizného
voziku

Pti nastupu do pracovni pozice.

Opakované 1x za rok.

Pti pfFijeti do pracovni pozice.

Opakované 1x 4 roky (nad 50 let
véku 1x za 2 roky).

Ridi¢ motorového
vysokozdviZzného voziku (obsluha)

PFi ndstupu do pracovni pozice.

Opakované 1x za rok.

PFi prijeti do pracovni pozice.

Opakované 1x 4 roky (nad 50 let
véku 1x za 2 roky).

Povérena osoba odpovédna za
provoz zdvihacich zafizeni (22)

PFi nastupu do pracovni pozice.

Opakované dle systému bezpecné
prace (doporuceno 1x za rok).

Pti pfijeti do pracovni pozice.

Opakované 1x 4 roky (nad 50 let
véku 1x za 2 roky).

Jerdbnici, vazadi

Pti nastupu do pracovni pozice.

Opakované dle systému bezpecné
prace (doporuceno 1x za rok).

Pti pFijeti do pracovni pozice.

Opakované 1x 4 roky (nad 50 let
véku 1x za 2 roky).

Osoba odpovédna za provoz
tlakovych nadob (expanzomat,
vzdusnik kompresoru apod.)

PFi nastupu do pracovni pozice.

Opakované 1x za 3 roky.

Pti pfijeti do pracovni pozice.

Opakované 1x 4 roky (nad 50 let
véku 1x za 2 roky).

Zaméstnanci povéreni obsluhou
a kontrolami tlakovych nadob
(expanzomat, vzdusnik
kompresoru apod.)

PFi nastupu do pracovni pozice.

Opakované 1x za 3 roky.

Pti pfijeti do pracovni pozice.

Opakované 1x 4 roky (nad 50 let
véku 1x za 2 roky).

Prace v noci

Viz zaméstnanci

Pti pFijeti do pracovni pozice.

Opakované 1x za 2 roky.

dale napf. plynova zafizeni atd.

Osoby urcené za dodrzovani vyse uvedenych termini a lhit

Za dodrZovani termind a Ih{t ve vySe uvedenych oblastech odpovida obecné zaméstnavatel.

Za konkrétni oblasti odpovida:

Skoleni BOZP a PO (veobecné): titul, jméno, pfijmeni, funkce

Zdravotni zplsobilost: titul, jméno, prijmeni, funkce

Zpuisob vedeni zaznamti




Vyse uvedené zaznamy musi byt vedeny v pisemné formé zaloZené u osob uvedenych

v predchozi kapitole.

Uéinnost smérnice

Smérnice nabyva ucinnosti dd. mm. rrrr

Zpracovano: dd. mm. rrrr
Zpracoval: titul, jméno a prijmeni
funkce

Schvalil:

titul, jméno a prijmeni

funkce



