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ABSTRAKT

Tématem této diplomové prace je snizeni bezpe¢nostnich rizik na pracovisti spolecnosti
ZPS — FREZOVACI NASTROVJE, a.s. Préce se skladd ze dvou hlavnich ¢ésti — teoretické
a praktické. V teoretické Ccasti jsou vysvétleny zékladni pojmy tykajici se fizeni
a identifikace rizik, bezpeCnosti a ochrany zdravi pii praci, legislativy, povinnosti
zaméstnavatele a prav a povinnosti zameéstnanci. Praktickd cast se veénuje zjisténi
soucasného stavu pracovisté z hlediska bezpecnosti prace. Na zaklad¢ provedenych analyz
a zjisténych nedostatkli byl vypracovan projektovy navrh ke zlepSeni soucasného stavu
stiediska 2520. Hlavnim cilem této prace je navrhnout opatfeni, ktera povedou ke snizeni

bezpecnostnich rizik s ohledem na vznik pracovnich urazi na stiedisku 2520.

Kli¢ova slova: Bezpec¢nost a ochrana zdravi pii praci, Ergonomie, Fréza, Pracovisté, Rizika

ABSTRACT

The topic of this thesis is The reduction of safety risks at the selected workplace
of ZPS — FREZOVACI NASTROIJE, a.s. The thesis consists of two main parts — theoretical
and practical. The theoretical part explains the basic concepts related to risk management
and risk identification, occupational health and safety, legislation, employer's obligations
and employees' rights and obligations. The practical part examines the current state of the
workplace in terms of occupational safety. Based on the examination, a project proposal was
developed to improve the current state of the production centre 2520. The main objective
of this work is to propose measures that will lead to the reduction of safety risks

in the production centre 2520.

Keywords: Occupational health and safety, Ergonomics, Milling cutter, Workplace, Risks
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UvVOD

Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci jsou kliCovymi faktory pro kazdou spolecnost, ktera
chce zajistit svym zaméstnanciim bezpecné a zdravé pracovni prostiedi. Rizika na pracovisti
jsou nevyhnutelnou souc¢asti pracovniho procesu, ale je nutné se snazit minimalizovat jejich
vyskyt a dusledky, a to prostfednictvim identifikace rizik a zavadénim preventivnich
opatfeni. Rizika na pracovisti mohou vznikat rGznymi zplsoby, napiiklad v disledku
nebezpenych pracovnich podminek, nedostatecného vybaveni pracovniho mista,
nedostate¢ného vzdelavani zaméstnancl, neadekvatnich postupl pii manipulaci s materily

a nastroji nebo v disledku nedostate¢ného fizeni rizik na pracovisti.

Bezpecnost prace je vSak mnohem vice nez pouhé minimalizovéni rizik. Spole¢nost musi
vytvafet kulturu bezpecnosti prace, kterd se stavd nedilnou soucésti firemniho zézemi
a hodnotového systému. Zaméstnanci by meéli byt pravidelné¢ vzdélavani v otazkach
bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci, aby byli schopni rozpoznat a minimalizovat rizika.
Spravna identifikace rizik a zavadéni preventivnich opatieni Diisledné uplatiiovani téchto
opatieni pfinasi nejen vyhody pro pracovniky, ale také pro spolecnost, jako jsou nizsi
naklady na pracovni urazy a nemoci z povolani, snizena mira neplanovanych vypadku prace,
zlepSené pracovni vykony, kvalita prace a vyssi spokojenost a loajalita pracovnikt. Proto by

méla byt bezpecnost a ochrana zdravi pii praci prioritou pro vSechny, kteti se ucastni jakékoli

¢innosti, ktera pfedstavuje urcitd rizika.

Tato diplomova prace zahrnuje jak teoretickou, tak praktickou Cast. V teoretické ¢asti prace
je provedena literarni reSersSe, ktera se vénuje oblasti rizik a bezpecnosti a ochrany zdravi pii
préci. Tato ¢ast slouZi jako teoreticky zaklad pro praktickou cast prace. Prakticka ¢ast prace
je dale rozdélena na dvé ¢asti, a to na analytickou a na projektovou. Analytickd Cast se
zaméfuje na podrobnou analyzu soucasného stavu ve stredisku 2520. Tato Cast obsahuje
informace o spole¢nosti, vybraném stfedisku a analyze soucasného stavu z hlediska
bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci. Projektova ¢éast se pak zaméfuje na navrzeni
doporuceni, ktera by méla vést ke snizeni bezpec¢nostnich rizik spojenych s praci ve stiedisku
2520. Tato doporu€eni jsou nasledné¢ ekonomicky zhodnocena a jsou zohlednény jak
piinosy, tak 1 uspory, které projekt ptinese pro spolecnost a také mozné bariéry, které mohou

omezit Uspésnost projektu.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE
Cil prace

Hlavnim cilem této diplomové prace je navrhnout opatieni, kterd povedou ke snizeni
bezpe&nostnich rizik spojenych s praci ve spoleénosti ZPS — FREZOVACI NASTROIJE a.s.
ve stiedisku 2520 a to je zejména zamefeno na snizeni urazovosti na vybraném stedisku.
Dil¢imi cili bylo zvySeni spokojenosti pracovnikli a aktualizovani dokumentace BOZPS

ve spolecnosti a opatfeni v prevenci rizik spojenych s praci.
Metody zpracovani prace

Tato prace zohlednuje interni zdroje spoleCnosti a vychazi z teoretickych poznatki, které
byly zpracovany v teoretické casti. Ke zkoumdani soucasného stavu bezpecnosti prace
ve stiedisku 2520 byl proveden audit bezpecnostnich prvkii ve spolupraci s bezpe€nostnim
technikem. Ke zkoumani rizikovych faktori zafazenych do druhé kategorie prace byl
zpracovan checklist rizikovych faktord, ktery byl nasledné pouzit pro audit na pracovisti.
Pro analyzovani prace operatori CNC brusek byly provedeny snimky pracovnich dnt.
Ze snimkovani na pracovisti byly zjiStény pracovni polohy podminecn€ nepfijatelné,
ve kterych se pracovnici nachazeli béhem kontroly a méteni. Tyto nepfijatelné pracovni
polohy byly analyzovany Metodou OWAS. Dopliuyjici informace k procesu byly ziskany
prostfednictvim komunikace s pracovniky. Za tuelem vyhodnoceni hlavnich pficin
vedoucich ke vzniku pofezani na pracoviSti byl vypracovan ve spolupraci s vedenim
spolecnosti Ishikawa diagram. Na zakladé zjisténych nedostatkti byla poté vypracovana
navrhovana doporuceni v projektové ¢asti. V projektoveé asti byla pouzita metoda RIPRAN,
ktera vedla ke zjiSténi a ohodnoceni rizik v rdmci vedeni projektu. V projektové €asti byly
pouzité metody brainstorming a ptistup PDCA cyklu, ktery slouZi k navrZzeni jeho feSeni,
jeho realizaci, ovéfeni v praxi a standardizaci. Vzhledem k tomu, Ze diplomova prace je

ve fazi navrhu, tak faze realizace, ovéfeni a standardizace neni soucasti diplomové prace.
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I. TEORETICKA CAST
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1 DEFINICE RIZIKA

Pojem riziko ma mnoho definic. Podle Oxfordského slovniku anglictiny je riziko definovano
jako moznost negativnich vysledku, ztraty nebo vystaveni se nesStésti. StarSi encyklopedie
definuji riziko jako termin pro ,,odvahu ci nebezpeci, pripadné Ze , riskovat® znamena
odvazit se néceho.“. Samotné slovo ,,riziko* se v historii vyskytovalo v mnoha jazycich.
Smejkal a Rais (2013) uvadi, ze vyraz riziko pochézi z italStiny ze slova ,,risico* a oznacuje
uskali, kterému se museli plavci vyhnout. Nésledné se tim vyjadiovalo ,,vystaveni
nepiiznivym okolnostem®. Hnilica a Fotr (2014) k této definici dodavaji, ze existovalo také
arabské slovo ,,risq“, které mélo vyznam nahodilého a neptiznivého vysledku. Kofeny toto
slovo mé také v latin¢ jako ,,riscum®, kde ma vyznam podobny tomu italskému. Lze tedy
fici, Ze se jedna o historicky vyraz, ktery pochézi idajné jiz ze 17. stoleti, kdy se objevil

v souvislosti s lodni plavbou. (Smejkal a Rais, 2013)

Riziko predstavuje udalost, kterd mtize ovlivnit projekt, ale neni jisté, zda se skute¢né stane.
Tyto udéalosti mohou mit pozitivni nebo negativni dopad. Pfikladem negativniho rizika mize
byt nezabezpeceni pracovnikli pfi praci ve vyskach, kdy by mohli spadnout a ublizit si.
Rizika ne vzdy predstavuji hrozbu pro projekt, néktera mohou ptedstavovat ptilezitost.

(Jurova a kol., 2016, s. 86)

V dnesni dobé je ale pojem ,,riziko* chapano spiSe jako negativni jev. Korecky a Trkovsky
(2011, s. 11). S timto tvrzenim souhlasi (McNeil a kol., 2015, s. 3), kdyz popisuji, Ze
na riziko se vSak obvykle pohliZi v negativnim svétle, pfi¢emZ se jen malo zmifiuje mozZnost
pozitivnich vysledkd nebo ziskli. Korecky a Trkovsky (2011, s. 11) dale rozvadi, ze
O rizikem se setkava kazdy jednotlivec, podnik nebo organizace pri své bézné kazdodenni
cinnosti.*“. V souvislosti s riziky ¢lovék muze byt vystaven jakymkoliv druhiim nebezpeci
napiiklad pozaru, kradezi, dopravni nehod¢. Stejné tak i podnik celi jak rizikiim s Ciste
negativnimi disledky (pozér, havarie). To firmam klade vysoké naroky na proces
rozhodovani o tom, jak se pfi rizikové situaci zachovat. To, zda rizikova udalost nastane, je
mozné ovlivnit jen v omezené mite napiiklad zvySenim zabezpeceni. (Korecky a Trkovsky,

2011)

Glendon (2016, s. 15) tvrdi, ze v dusledku spolecenského tlaku na zvySeni osobni
bezpecnosti a rostouciho pochopeni psychologickych procest pti pfisuzovani odpovédnosti
za riziko a vinu, vyvinuli odbornici a védci fadu rizikovych ptistuptli, podstupovani a fizeni

rizik. Kazdy pfistup stavi riziko do unikatniho kontextu pro poznavani a vnimani, ma
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specifické disledky pro fizeni rizik a pro implementaci bezpecnostnich opatfeni a ochrany
zdravi pfi praci v raznych mistech, jako jsou pracovisté, silnice atd. Termin "poznavani
rizika" znamend vice nez vnimani rizika v psychologickém kontextu, protoze implicitné
zahrnuje jednotlivcovy kognitivni architekturu a dalsi prvky, které ovliviiuji chovani spojené
s rizikem, vcetné¢ paméti, uceni, vysSiho fadu kognitivnich jevi, jako jsou rozhodovani

a feSeni problému. (Glendon, 2016)

Kim a kol. (2021) tvrdi, ze smrtelné urazy zptisobené primyslovymi havariemi predstavuji
vaznou hrozbu pro fizeni podnikli, nebot’ bezpecnostni standardy se neustdle zpiisiuji.
V disledku toho organizace zvysuji povédomi zaméstnancti o bezpecnosti tim, Ze ¢asto
provadéji bezpecnostni ¢innosti a Skoleni na pracovisti, aby pfedchazely primyslovym
nestéstim. Streimelweger a kol. (2015) uvadi, Ze lidska chyba je hlavni pfi¢inou nehod
v kazdém primyslovém odvétvi. Identifikace kognitivnich procest, které jsou spole¢né pro
Sirokou skalu druht lidskych chyb, je velmi vyznamna. S timto tvrzenim souhlasi také Silvia
a kol. (2018), kdyz tvrdi, ze lidsky faktor se neodmyslitelné¢ vyskytuje prakticky na vSech
urovnich vétSiny primyslovych/obchodnich procest, a pokud neni spravné identifikovan
a kontrolovan, maze byt pfi¢inou riznych nehod a nestésti. Kim a kol. (2021) dale rozvadi,
ze na zakladé¢ vyzkumu zroku 1999 bylo zjisténo, Ze hlavni pfi¢inou opakovanych
bezpecnostnich incidentli v podnicich je neustalé opakovani rizikovych ¢innosti, jako je
ignorovani skodlivych situaci, pracovnich postupti nebo $patné noseni ochrannych pomtcek.
Kim a kol. (2021) dale dodavaji, Ze navzdory takto zvySenym bezpecnostnim a zdravotnim
standardiim existuje hranice, do jaké miry lze sniZit pocet pracovnich Urazi €isté statnim
dohledem a regulaci a podniky se musi své Gsili zaméfit na to, aby pracovnim urazim
piedchézely.

1.1 Rizeni rizik

Hnilica a Fotr (2014) tvrdi, Ze fizeni rizik je komplexni proces, ktery se zabyva identifikaci,
hodnocenim a fe$enim rizik, kterdA mohou mit vliv na fungovani organizace. Supsakova
(2017, s. 288) k tomuto tvrzeni dodéava, Ze tato rizika mohou byt administrativni, provozni
nebo tykajici se zaméstnanct. Klicovymi prvky pro uspésné fizeni rizik jsou: stanoveni
dalezitych prvkl pro risk management, fungujici systém kontroly a zpétné vazby, strategie

pro fizeni rizik, vnitfni piedpisy a procesy a jejich kontrola. (Supsakova, 2017)

Hnilica a Fotr (2014) dale rozvadi, ze rizika mohou byt rtizného druhu, naptiklad

bezpecnostni rizika, projektova rizika, technologicka rizika nebo technicka rizika.
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riziko. V tomto ohledu jsou relevantni nasledujici otazky: ,,Kde a kdy zacina bezpecnostni
riziko?* Jaké "ptedméty" mohou piedstavovat ohrozeni nebo riziko pro bezpecnost lidi
a zivotniho prostfedi a kdy? Piatek a kol. (2018) na problematiku fizeni bezpecnosti prace
nahlizi z hlediska metod a zptsobu fungovani BOZP, postoji zaméstnancti ve vztahu
k bezpecnosti prace ¢i systému vzdélavani pracovniktt BOZP zavadéjicich do praxe fizeni
bezpecnosti prace na jednotlivych pracovistich a systému vzdélavani zaméstnanct.
Maiden a kol. (2020) popisuji, ze vétSina uvadénych metodik fizeni bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci podporuje systematické hodnoceni, které¢ poméha jednotlivetim identifikovat
bezprostfedni a zékladni pfi¢iny problému. K nalezeni zadkladnich pfi¢in se pouzivaji
metody, jako je naptiklad Ishikawlv diagram znamy také jako diagram rybi kosti pro
analyzu riznych typt pfi¢in a nasledki, jakou mize byt naptiklad prostiedi, lidé a stroje.

(Maiden a kol., 2020)

Cilem fizeni rizik je minimalizovat negativni dopady na zdkazniky, zaméstnance
a organizaci, minimalizovat riziko Umrti nebo zranéni pro zékazniky a zaméstnance,
sledovat a vyhodnocovat zpétnou vazbu od zdkaznikli a zaméstnanct, efektivné fidit zdroje

a dbat na soulad s legislativou. (Supsakova, 2017, s. 288)

1.2 Identifikace rizik

Identifikace rizik je prib&zny proces, do kterého by se mélo zapojit Siroké spektrum
zaméstnancl spolecnosti a muze zahrnovat i externi specialisty. Vyzaduje zkuSenosti,
systemati¢nost, kreativitu, tymovou praci a zaméfeni na budoucnost. Vyznamnou roli pii
identifikaci rizik by mélo hrat vedeni spolecnosti, zejména na urovni vrcholového
managementu, jako je pfedstavenstvo a dozor¢i rada. Metodickou pomoc by mél poskytovat
utvar fizeni rizik. Identifikovana rizika musi byt fadné¢ zdokumentovédna v registru rizik,
ktery by mél slouzit jako referen¢ni dokument pro dalsi Cinnosti v oblasti fizeni rizik.
Vyznamnou podporu této pribézné ¢innosti mohou poskytnout pocitacem podporované
systémy pro sledovani vyvoje v urcitych oblastech, jako jsou monitorovaci systémy nebo

pokrocilé systémy v€asného varovani. Fotr a kol. (2020, s. 285-286)

Svozilova (2016, s. 313) dopliuje, ze je doporuceno vypracovat samostatné seznamy rizik
a ptileZitosti a tyto seznamy pravidelné revidovat a aktualizovat, jelikoZ identifikace rizik

spoCiva v systematické analyze, dokumentaci, kategorizaci a identifikaci rizik.
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Dle Fotra a kol. (2020, s. 285-286) existuji tfi hlavni pfistupy k identifikaci rizik: shora dold,

zdola nahoru a procesni piistup.
e Pristup shora dolu zahrnuje identifikaci rizik z nejvyssi tirovné spole¢nosti
e Piistup zdola nahoru zahrnuje identifikaci rizik z nejnizsi urovné fizeni.

e Procesni pristup zahrnuje identifikaci rizik podle linii organizacni struktury,

procesi nebo produkta.
Svozilova (2016, s. 311) mezi postupy pro identifikace rizik zahrnuje

e prozkoumani potencidlnich problémovych mist projektu z hlediska nakladd, casu
a vykonnosti zdrojti. To zahrnuje rekapitulaci nejasnosti v zadani a definici projektu,
revizi podrobného rozpisu praci z hlediska rizikovych stavil, provéteni slabych mist
v navrzich feSeni a analyzu identifikovanych rizik z hlediska existujiciho

harmonogramu a rozpoctu, zejména u kli¢ovych realiza¢nich zdroja.

e Seznam moznych rizik a jejich zakladni kategorizace ovéfit s pouzitim historickych
informaci a zkuSenosti kli¢ovych ¢lend tymu.

24

na potencidlni rizika a pfilezitosti, které mohou ovlivnit dosazeni jejich cilti. Identifikace
rizikovych faktori je zalozena jak na znalostech a intuici zaméstnancli spolecnosti
podilejicich se na realizaci a fizeni jejich Cinnosti (identifikace internich rizik), tak
na peclivém sledovani vyvoje podnikatelského prostiedi (identifikace externich rizik).

(Fotr a kol., 2020)

Posuzovani rizik, tj. vyhledavani rizik je nastroj pouZivany k identifikaci a hodnoceni rizik
v ruznych oblastech, jako je BOZP, pojisténi, krizové fizeni a ochrana osobnich udaju.
V oblasti BOZP existuji dvé zédkladni hodnoceni rizik pro bezpe¢nost a ochranu zdravi, ktera
vychazeji z § 102 zadkoniku prace a § 37 zdkona ¢. 258/2000 Sb., o ochrané vetfejného zdravi.
K 1identifikaci a hodnoceni pracovnich rizik je tfeba vyuZit analyzy rizik z jinych oblasti

podle § 349 zakoniku prace. (Neugebauer, 2018, s. 16)
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1.3 Kategorizace praci dle rizikovych faktori

§ 37 odst. 1 zékona ¢. 258/2000 Sb. o ochran¢ veiejného zdravi — znéni od 01. 01. 2023
stanovuje, ze pracovni ¢innosti jsou zafazovany ,, Podle miry vyskytu faktoru, které mohou
ovlivnit zdravi zaméstnancii, a jejich rizikovosti pro zdravi se prdce zarazuji do ctyr
kategorii. Kritéria, faktory a limity pro zarazeni praci do kategorii stanovi provadeéci pravni

predpis; hodnoceni rizika a minimalni ochranna opatreni stanovi zvlastni pravni predpis.

Zamgéstnavatel je povinen informovat piisluSny orgén vefejného zdravi (Krajskou
hygienickou stanici) o pracich, které jsou zatfazené¢ do druhé kategorie, a podat navrh

na zarazeni praci do tieti a ¢tvrté kategorie. (Neugebauer, 2018, s. 18)

Cilem kategorizace je poskytnout objektivni a srovnatelné podklady pro stanoveni
rizikovych praci, optimalizaci pracovnich podminek a pro efektivni opatfeni ke zlepSeni
ochrany zdravi zaméstnanci. Rizika jsou hodnocena na zéklad¢ expozice téchto faktori:
prach, chemické latky, hluk, vibrace, neionizujici zafeni a elektromagneticka pole, fyzicka
zatéz, pracovni poloha, teplotni zatéz, psychicka zatéz, zrakova zatéz, prace s biologickymi

Ciniteli a prace ve zvySeném tlaku vzduchu. (Tucek a Sldmova, 2012, s. 85)

Koci, Kopecké a Stiebitz (2013, s. 97) uvadi, ze prace jsou fazeny do 4 kategorii, které

stanovuje zakon podle miry ohroZeni zdravi zaméstnance:

1.3.1 Kategorie prvni

Podle vyhlasky ¢. 432/2003 Sb. § 3 odst. 1 pism. a) stanovuje, Ze ,, Kategorie prvni povazuji

prace, pri nichz podle soucasného poznani neni pravdeépodobny nepriznivy viiv na zdravi “

Zahrnuje takové pracovni podminky, kdy se rizikovy faktor pfi vykonu prace nevyskytuje
nebo je zatez faktorem minimdlni. To znamend, Ze z hlediska expozice faktorti, zdravotni
riziko je minimdlni 1 pro osoby s handicapem a vliv faktoru na zdravi je nevyznamny.

(Neugebauer, 2018, s. 18)

1.3.2 Kategorie druha

Zahrnuje prace, pfi kterych l1ze ocekavat jejich nepfiznivy vliv na zdravi jen vyjimecné.
(Tucek a Slamova, 2012, s. 86)

V tomto ptipad€, mira zatéZe faktoru je povazovéana ze zdravotniho hlediska za unosnou,
protoze Uroven zatéze a faktorii nevykazuje hodnoty ptekracujici limity stanovené predpisy.

To znamena, Ze vliv faktoru je povazovan za akceptovatelny pro zdravého ¢lovéka, nicméné
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nelze vyloucit neptiznivy Gcinek faktoru na zdravi u jedinct s vyssi citlivosti. (Neugebauer,

2018, s. 18)

1.3.3 Kategorie treti

Dle § 3 odst. 1 pism. c¢) vyhlasky ¢. 432/2003 Sb. Vyhlaska stanovuje, ze ,, kategorie treti
povazuji prdce, pri nichz jsou prekracovany hygienické limity, a prace napliujici dalsi
kritéria pro zarazeni prace do kategorie tieti podle prilohy ¢. 1, pricemz expozice fyzickych
osob, které prace vykonavaji (ddle jen "osob"), neni spolehlivé snizena technickymi
opatrenimi pod uroven téchto limitii, a pro zajisténi ochrany zdravi osob je proto nezbytné
vyuzivat osobni ochranné pracovni prostiedky, organizacni a jina ochranna opatreni, a dale
prace, pri nichz se vyskytuji opakované nemoci z povolani nebo statisticky vyznamné castéji

nemoci, jez lze pokladat podle soucasné urovné poznani za nemoci souvisejici s praci.

Zahrnuje prace, pii kterych jsou piekracovany hygienické limity, a je nutné vyuzivat

ochranna opatieni. (Tucek a Slamova, 2012, s. 86)

V tomto piipad¢ se hodnoty expozice na pracovisti dostavaji nad limitni hodnoty, coz
znamena, Ze je nutné zavést alternativni technickd a organizacni opatieni, aby se zabranilo
negativnimu vlivu na zdravi pracovnikid, kvili pfekroceni téchto limitd. (Neugebauer,

2018, s. 18)

1.3.4 Kategorie ¢tvrta

Zahrnuje prace, pti kterych je vysoké riziko vzniku nemoci a trazii. Na pracovistich této
kategorie hodnoty expozice vysoko piekracuji stanovené limity. Je tedy nutné striktné
dodrzovat preventivni opatfeni, protoze pii takovéto Urovni zatéZe dochazi castéji

k poskozeni zdravi z profesionalnich divodu. (Tucek a Slamova, 2012, s. 86)

Meéieni mnozstvi rizikovych faktori musi provést akreditovand nebo autorizovana osoba pro
ucely zarazeni do kategorie druhé az ctvrté. Piislusna krajska hygienicka stanice rozhoduje
o zafazeni do kategorie tieti a Ctvrté, pfefazeni do jiné kategorie a o tom, Ze prace druhé

kategorie je praci rizikovou. (Neugebauer, 2018, s. 18)

1.4 Rizikové faktory pracovniho prostiedi

Pracovni prostfedi se sklada z riznych faktort, kterymi jsou naptiklad fyzické, chemicke,
biologické, socialni a kulturni, které ovlivituji zaméstnance ve vykonu jejich prace, jako jsou

jejich zdravi, spokojenost, motivace, schopnosti a vysledky. Vytvofeni piijemného,
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bezpecného a zdravi neohrozujiciho prostiedi souvisi s tématy jako prostorové usporadani
pracovisté, barvy a Uprava prostfedi, mikroklima, osvétleni a hluk na pracovisti. (Sikyf,

2016, s. 156)

Zamgéstnavatel je zodpovédny za monitorovani rizikovych aspektl na pracovisti, jako jsou
fyzikalni nebezpeci (napt. hluk, vibrace), chemické ohrozeni (olovo, karcinogeny, azbest),
biologické zdroje rizika (viry, bakterie, plisn¢), prach, fyzické a psychické vlivy a zrakové
zatizeni, stejn¢ jako Spatné mikroklimatické faktory (teplo, chlad, vlhkost). Je nutné udrzet

cvwr

v préci. (Mikulatik, 2015)

1.4.1 Hluk

Hluk je zvuk, ktery je nepfijemny a ma vliv na sluch i jiné funkce téla. Je ¢asto pfitomen
v pracovnim prostiedi, napf. pii provozu strojii a zafizeni jako jsou vyrobni linky nebo
vibra¢ni nastroje. Dlouhodoba expozice hluku muze poskodit sluch a také ovliviiovat
koncentraci, spanek a dalsi zdravotni aspekty. Jedna se o smyslovy vjem, na ktery se télo

nedokéze ptizpasobit. (Tucek a Slamova, 2012, s. 86)

Ma4 negativni vliv na ¢lovéka. Tyto zvuky mohou ovliviiovat emoce, motivaci a vykon,
zvySovat zatéZz a Skodit sluchu a nervové soustavé. Hluk je nebezpecny, protoze pisobi
skryt¢ a poskozuje organismus clovéka postupné. Lidé vnimaji zvuky individualné
a schopnost vnimat zvuky se snizuje s vékem. Pfislusné zdkony stanovuji pfipustné limity

hluku na pracovisti a ochranu zdravi zaméstnanct. (Sikyft, 2016, s. 157)
Paulik (2018, s. 32) popisuje, Ze hluk Ize délit podle intenzity na:

e Relativni — Nachazi se v rozmezi 30-65 dB — 1 kdyZ se jedné o niz$i intenzitu, mize
byt stdle nebezpecny pro Cloveéka, priCemz vztah k nému je subjektivni a zavisi
na citové reakci. Dokonce 1 normélni hovor nebo mirn€¢ hlu¢na ulice mohou byt
rusivé a neptijemné v urcitych situacich.

e Absolutni — je-li rozsah hluku v rozmezi 65-95 dB — mize byt skodlivy bez ohledu
na to, jaky je subjektivni vztah k nému. Pokud se pobyva v hluku o intenzité vyssi

nez 70 dB po delsi dobu, mtize to byt obvykle skodlivé.

e Velmi silny — ktery ptekracuje hodnotu 95 dB — jednim z dtsledki vystaveni velmi
silnému hluku jsou nejen psychické a télesné reakce, ale také riziko poskozeni

sluchu.
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Ochrana pred hlukem na pracovisti mize byt obtizna, protoze mnoho vyrobnich procest je
spojeno s hlukem. Proto se nejprve snazi odstranit (vyména vyrobnich zafizeni) nebo
izolovat zdroj hluku prostfednictvim protihlukovych zastén a poté pouzit osobni ochranné

pracovni prostiedky (chrani¢e sluchu) a bezpe&nostni prestavky. (Sikyt, 2016, s. 157)

Pti méfeni je sledovéana hladina hluku nebo ultrazvuku pro osm hodin prace v decibelech

podle zvlastniho pravniho piedpisu. (Cevela, 2015, s. 48)

1.4.2 Vibrace

Vibrace jsou pohyby pruzného télesa nebo prostiedi kolem rovnovazné polohy, které¢ mohou
byt Skodlivé pro zdravi. Nejnebezpecnéjsi jsou vibrace prenasené na ruce, které mohou

zpisobit poskozeni cév, nervi, kloubti nebo kosti. (Tucek a Slamova, 2012, s. 86)

Béhem méfeni se sleduje hladina zrychleni vibraci pro osm hodin prace v decibelech podle

zvlatniho pravniho piedpisu. (Cevela, 2015, s. 48)

1.4.3 Fyzicka zatéz

Pracovni prostiedi miize mit na zaméstnance zna¢ny vliv, a proto jsou stanoveny hygienické
pozadavky, které se vztahuji na celkovou fyzickou zatéz, lokalni svalovou zatéz, pracovni

polohy a ru¢ni manipulaci s biemeny. (Budnakova a Dusétko, 2012)

Podle platného Naftizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., § 22, se za celkovou fyzickou zatéz povazuje
dynamicka fyzicka prace, pti které jsou pouZity velké svalové skupiny a zatéZuje se vice nez

50 % svalové hmoty.

Podle § 24 Nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb. v platném znéni se za lokélni svalovou zatéz
povazuje zatiZzeni malych svalovych skupin béhem prace s koncetinami. ,, Pri hodnoceni
lokalni svalové zatéze se zjistuji a posuzuji vynakladané svalové sily, pocty pohybii
a pracovni polohy koncetin v zavislosti na rozsahu statické a dynamické sloZky prace
pri praci v primeérné osmihodinové smene.” (§ 25, Nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb.,

v platném znéni)

Pokud se manipulace s naskladiiovanim provadi ru¢né, NV stanovuje piipustné hmotnostni
limity bfemen v zavislosti na ¢etnosti manipulace. Pokud je bfemeno pfendSeno muzem,
pfipustny limit pro ob¢asné zvedani a pfenaseni je 50 kg a pro Casté zvedani a pienaSeni je
to 30 kg. Pii praci v sedé je pfipustnd hmotnost ru¢né manipulovaného bfemene muzem

5kg. Primérny hygienicky limit pro celosménovou kumulativni hmotnost ruéné
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manipulovanych bfemen v primérné osmihodinové sméné muzem ¢ini 10 000 kg. Pro Zeny
jsou stanoveny hygienické limity 20 kg pro obCasné zvedani a pienaseni, 15 kg pro Casté
zvedani a prenaSeni a 3 kg pro praci v sedé. Primérny hygienicky limit pro celosménovou
kumulativni hmotnost ru¢né¢ manipulovanych bfemen v primérné osmihodinové sméné

zenou je stanoven na 6 500 kg. (Budiakova a Dusatko, 2012)

Fyzickd zatéz, zejména dlouhodobd nadmérna jednostranna zatéz (DNJZ) je nejCasté)si
pric¢inou nemoci z povolani. Miize zpiisobit neurologicka a ortopedicka onemocnéni, jako
jsou karpalni tunel nebo tendinitidy. DNJZ se maze tykat hornich, dolnich koncetin 1 patete.

(Tucek a Slamova, 2012, s. 86)

Sledovanymi parametry pii méteni fyzické zatéze jsou Celosmeénovy energeticky vydej,
Minutovy energeticky vydej, Sménova srde¢ni frekvence, Primérna celosménoveé
vynaklddand svalova sila a pocty pohybii za sménu, Hmotnost bfemen rucné
premist'ovanych podle pohlavi v kg, Kumulativni hmotnost bfemen pienasenych za pracovni

dobu podle pohlavi v kg. (Cevela, 2015, s. 48)

1.4.4 PrasSnost

PraSnost je znec€isténi ovzdusi hmotnymi ¢asticemi, jako jsou aerosoly, prach, kouf nebo
dymy. Tyto ¢astice mohou byt pro ¢lovéka toxické nebo netoxické. Toxicky prach se hodnoti
spolu s plyny a parami s toxickym tc¢inkem. Netoxicky prach mtze mit vliv na zdravi jako
alergie, drazdéni, fibrogenni ucinky, infekce nebo karcinogenni Gc€inky. (Tucek a Slamova,

2012, s. 86)

Sledovanymi ukazateli jsou koncentrace daného druhu prachu v ovzdusi pro osm hodin

prace. (Cevela, 2015, s. 48)

1.4.5 Chemické latky

Chemické latky jsou béznym rizikem na pracovisti, véetné Cisticich prostredka. Dulezité je
mit informace o jejich vlastnostech, bezpe¢nostnich opatfenich a rizicich pouZivani, které
jsou uvedené v bezpecnostnim listu latky. Tyto latky mohou zptlisobovat drazdivé nebo
alergické reakce, nebo poSkozeni plic a kize. Nekteré latky Ize sledovat pomoci
biologickych expozicnich testl, naptfiklad koncentrace tézkych kovli nebo metabolity

benzenu v téle. (Tucek a Slamova, 2012, s. 86)

Sleduji se hodnoty koncentrace latky v ovzdusi béhem osmi hodin prace a jsou porovnavany

s pripustnymi limity. (Cevela, 2015, s. 48)
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Brocal (2018) tvrdi, Ze vyrobni procesy obsahujici chemické latky v poslednich letech
vyrazné pokrocily, od novych technologii pouzivanych v téchto procesech az po nové

vyrobky a materialy, které se v nich vyrabé&ji, a s tim také jejich regulacni ramec.

1.4.6 Tepelné vilhkostni podminky

Mikroklima na pracovisti ma zdsadni vliv na tepelnou pohodu zaméstnanct. Variace teploty,
relativni vlhkosti a rychlosti proudéni ovliviiuji jejich zdravi a komfort. Pfehtati nebo chlad
mohou mit pro télo Skodlivé nasledky. K nastaveni optimalniho mikroklimatu na pracovisti

je nutné brat v ivahu specifika daného prostoru a druhu prace. (Dvotakova, 2012, s. 187)

Zajisténi tepelné rovnovahy je klicové pro vytvofeni optimalniho mikroklimatu. Tato
rovnovaha znamend, ze télo a okoli vyménuji stejné mnozstvi tepla, coz udrzuje stalou
télesnou teplotu. Dostate¢nd vymeéna vzduchu je také nutnosti. Mlize byt zajiSténa pfirozene
nebo nucenym vétranim. Potfebny objem vzduchu je dén néarocnosti prace. Proudéni
vzduchu by mélo byt feseno tak, aby dobfte provétralo pracoviste, aniz by se Sifily Skodliviny

na jina mista. (Sikyt, 2016, s. 157)

Mikroklima na pracovisti se hodnoti podle teploty, vlhkosti a rychlosti proudéni vzduchu.
To zahrnuje 1 hodnoceni pracovisté podle extrémnich teplotnich podminek, jako jsou
naptiklad slévarny nebo huté, kde je vysoka teplota, nebo venkovni prace v zimé&, kde je

velky chlad. (Tucek a Slamova, 2012, s. 86)

Mirné prace vyZaduji idedlni teplotu okolo 17-20 °C, stfedné tézké prace mohou byt
provadény o néco chladngji, s teplotou sniZenou o pfiblizn€ 1 °C, zatimco t&€zké prace
vyzaduji sniZeni teploty o 2-3 °C. V priiméru se tepelna pohoda udrZuje v letnich mésicich
mezi 21-23 °C a v zimé& mezi 18-21 °C. Zeny a osoby starsi 40 let potiebuji primémé o 0,5

°C vyssi teplotu pro dosaZeni tepelné pohody. (Paulik, 2018, s. 34)

Posuzuje se, zda podminky pracovisté jsou celkové nebo kratkodobé unosné a zda jsou
potiebna opatieni pro regulaci mikroklimatu. (Cevela, s. 49)

1.4.7 lonizujici zareni

Ionizujici zafeni je rizikovym faktorem pro pracovniky v oblasti radiodiagnostiky, nuklearni
mediciny, onkologie a nové i v interven¢nich metodach, jako jsou RTG nebo CT navigace.

Kromé zdravotnictvi se pouzivé také k zjistovani vad materialti. (Cevela, 2015, s. 49)
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Pro sledovani rizika se zkouma tfida laseru a hodnoty jsou stanoveny podle zvlastniho

pravniho piedpisu. (Tucek a Slamova, 2012, s. 86)

1.4.8 Neionizujici zareni

Z hlediska bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci je dulezité, aby svétlo neosliiovalo
a prichazelo zepiedu nebo zleva (pro pravaky) nebo zprava (pro levaky). Je tfeba zajistit,
aby nebylo ostré rozhrani mezi svétlem a stinem, protoze sttidani mezi nimi mize vést ke
zvysené unave. Pokud jsou zdrojem svétla zarivky, mize byt vhodné je doplnit Zarovkami.
Pfi poméru jasu 1:10 svételny kontrast muze puisobit rusivé a pti poméru jasu 1:100 muaze

byt dokonce skodlivy. (Paulik, 2018, s. 34)

Neionizujici zafeni zahrnuje elektrické, magnetické pole, elektromagnetické zéfeni jako
ultrafialové, infracervené svétlo a laserové zafeni. Lidé vystaveni témto druhiim zéafeni jsou
napiiklad v medicing (rehabilitacni 1ékatstvi, ocni Iékaftstvi, kozni 1ékatfstvi) nebo pracuji

venku nebo ve sklarnach, hutich. (Cevela, 2015, s. 49)

Pro sledovani rizika se zkouma tfida laseru a hodnoty jsou stanoveny podle zvlastniho

pravniho piedpisu. (Tucek a Slamova, 2012, s. 86)

1.4.9 Psychicka a senzoricka zatéz

Psychickd zatéZz a zatéZ na smysly zahrnuje také zatizeni zraku, zejména pii praci
s obrazovymi zafizenimi, jako jsou pocitaCe, které jsou dnes béznou soucasti pracovniho

prostiedi. (Tucek a Slamova, 2012, s. 86)

Vizuélni komfort zaméstnanct na pracovisti je ovlivnén vybérem osvétleni. Kombinace
denniho svétla, umélého osvétleni a kombinace obou typl osvétleni slouzi k osvétleni
jednotlivych mist a cest. Tyto typy osvétleni musi byt voleny tak, aby spliiovaly pozadavky
na vizudlni naroc¢nost a zdravotni bezpecnost prace, a to v souladu s normami. Idealn¢ by

mélo byt pracovisté co nejvice osvétleno ptirozenym svétlem. (Sikyt, 2016, s. 157)

Pro zjiSténi miry zatéze se sleduje pracovni tempo a monotdnnost, pracovni rezim jako
ttisménny, no€ni nebo nepietrzity, prace s monitorovacimi zafizenimi nebo obrazovkovymi
terminaly a trvalost této prace, stejn¢ jako oslnovani, jsou sledovanymi parametry. (Cevela,

2015, s. 49)
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1.4.10 Biologicti ¢initelé

Expozice biologickym rizikiim — biologické hrozby v praci zahrnuji mikroorganismy jako
viry, bakterie a plisné, parazity a biologicky aktivni latky véetné toxini produkovanych
zivymi organismy. Lidé vystaveni témto rizikiim pracuji predevSim v zdravotnictvi,

zeméedelstvi a potravinafstvi. (Tucek a Slamova, 2012, s. 86)

Hodnocenymi faktory jsou pracovni podminky, ve kterych se pracovnici setkavaji s riznymi
druhy mikroorganismt (napft. bakteriemi, viry, parazity a plisnémi), které mohou zptisobovat
nemoci. Tyto faktory se posuzuji podle skupin uvedenych ve zvlastnim pravnim piredpise.

(Cevela, 2015, s. 49)
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2 CHARAKTERISTIKA BOZP

Armstrong a Stephen (2015, s. 516) popisuji, Zze oblast BOZP je dilezitym tématem, kterym
se organizace vénuji kvili ochran€ zaméstnancii a ostatnich lidi spojenych s organizaci pied
riziky spojenymi s pracovnimi podminkami. Programy a politiky zaméfené na bezpecnost
pfi praci se snazi minimalizovat nebezpeci a Skody na zdravi a majetku. Tyto programy se
zamétuji na prevenci zdravotnich problému spojenych s pracovnimi podminkami, véetné

preventivniho 1ékafstvi a hygieny prace.

V dnesni dobé¢ se k praci pristupuje vice lidsky a snazi se naplnit jeji ucel bez poskozeni
pracovnika. Moderni pracovni podminky maji byt bezpecné a pfijatelné pro zdravi
pracovnikil, coz zahrnuje prevenci technickych, zdravotnich, socidlnich a psychologickych
rizik spojenych s praci. Komplexni preventivni pfistup je nutny pro dosazeni této cilové

situace. (Ko¢i, Kopecka a Stiebitz, 2013, s. 11)

Dvorakova (2012, s. 193) tvrdi, ze oblast BOZP je dulezitou soucasti socidlni politiky
Evropské unie. Clenské staty EU si uvédomily, Ze zabezpeéeni bezpeéného a zdravého
pracovniho prostiedi vede ke zlepSeni vykonu a kvality prace, coz podporuje hospodaisky

rust a zaméstnanost.

Bezpecnost a ochrana zdravi pti praci (BOZP) jsou nyni zajiStovany na zakladé nalezenych
rizik. To umozZziuje stanovit piesnéjs$i poZzadavky na zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci vdané firmé nebo spolecnosti, ale klade na zaméstnavatele nebo vedouci
zaméstnance vysS$i naroky, protoze jsou zodpovédni za bezpecnost a ochranu zdravi pii
praci. Hledani a vyhodnoceni rizik pfi praci a stanoveni opatfeni k odstranéni rizik nebo
alespont ke snizeni jejich plisobeni jsou zédkladem bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci
v kazdé firmé nebo spolecnosti. Tento proces je zdsadnim prvkem systémového piistupu
k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci a nikdy neni ukoncen. Tento proces je

neustale probihajici a vyZzaduje pravidelnou pozornost. (Senk, 2012, s. 5)

V Ceské republice jsou zikony o bezpeénosti a ochrand zdravi pii praci, véetné BOZP

(bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci)

Zakon ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace, v némz jsou obecné upravena pravidla ochrany

zdravi a bezpecnosti pii praci, véetné BOZP.

Zakon €. 262/2006 Sb. zakonik prace — znéni od 01. 01. 2023
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2.1 Nemoci z povolani

V Ceské republice existuje zakon, ktery se vénuje problematice nemoci z povolani. Tyto
nemoci jsou uznavany nejen u nas, ale i v ostatnich zemich Evropské unie. Seznam nemoci
z povolani se vztahuje na nasi legislativu a na Seznam nemoci z povolani Evropské unie.
Informace o novych ptipadech nemoci z povolani jsou shromazd’ovany v Registru nemoci
z povolani a odesilany do evropského registru nemoci z povolani — Eurostatu. Nejcastéjsi
pfi¢inou pracovni neschopnosti jsou nemoci pohybového apardtu a ty mohou byt

klasifikovany jako nemoci z povolani za uréitych podminek. (Cevela, 2015, s. 51)

,,Nemocemi z povolani jsou téz nemoci, které byly uvedeny v seznamu nemoci z povolani
a vznikly za podminek podle narizeni viady ¢. 290/1995 Sb., ve znéni ucinném do dne nabyti
ucinnosti tohoto narizeni.” Podle tohoto zdkona se nemoci z povolani definuji jako
onemocnéni, kterd vznikaji v dasledku neptiznivého ptsobeni chemickych, fyzikalnich,
biologickych nebo jinych Skodlivych vlivii, za podminek uvedenych v seznamu nemoci
z povolani. Termin "nemoci z povolani" zahrnuje 1 akutni otravy, které vzniknou v disledku
expozice chemickym latkam. Seznam nemoci z povolani upravuje konkrétni zadkon. Tento
zakon ma za ucel zajistit, aby zaméstnanci byli chranéni pred skodlivymi vlivy na pracovisti
a aby byli odSkodnéni v ptipad¢, Ze se u nich projevi nemoc z povoléni. (§ 1, nafizeni vlady

¢.290/1995 Sb.)

Nafizeni vlady €. 290/1995 Sb. nafizeni vlady se stanovi seznam nemoci z povolani — znéni

od 01. 01. 2023

2.2 Pracovni prostredi

Tucek a Slamova (2012, s. 84) definuji termin "pracovisté" jako oznaceni urcitého prostoru
v pracovnim prostiedi, ktery je vymezen pro praci jednotlivce nebo skupiny pracovnik
a slouzi k provadéni jejich hlavnich 1 vedlejSich pracovnich ¢innosti. Obvykle se rozlisSuji
rizné typy pracovist, jako jsou uzaviena pracovisté, piikladem mohou byt dilny nebo
sklady, polooteviena pracoviste, jako jsou haly s Castecné otevienou strukturou, venkovni
pracovisté, ty jsou umisténa v otevieném prostoru a pracovisté s omezenym prostorem, jako

jsou podzemni bunkry nebo omezené kéje, kde je pohyb omezen. (Tucek a Slamova, 2012)

Dle Cevely (2015, s. 47) Pracovni prostiedi neni pouze misto, kde se vykonava prace, ale

zahrnuje také piistup na pracovisté, Satny, jidelny, odpocinkové mistnosti a dalsi prostory.
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Sikyt (2016, s 156) uvadi, ze pracovni prostiedi se sklada z riaznych faktord, jako jsou
fyzikalni, chemické, biologické, socialni, kulturni a dalsi, které ovliviiuji zaméstnance
v pracovnim procesu a maji dopad na jejich zdravi, spokojenost, motivaci, schopnosti,
vysledky a chovani. Je nutné dbat na ucelnou péci o pracovni prostredi, aby bylo pfijemné,
bezpecné a zdravi neohrozujici. To vyzaduje dodrzovani ptisluSnych pravnich pfedpisi, jako

jsou zakony, nafizeni vlady a vyhlasky ministerstev. (Sikyt, 2016)

Mikulastik (2015, s. 305) definuje Pracovni prostiedi jako misto, které zahrnuje podminky,
za nichz se provadi pracovni proces. Tyto podminky musi dodrzovat pravni ptredpisy, které
urcuji hranice vlivu vSech faktort, které jsou zdravi Skodlivé. Je dalezité vytvorit optimalni
pracovni podminky pro zaméstnance, aby byla zajiSténa bezpecnost prace, zabranéno
dlouhodobym zdravotnim problémim a aby tyto podminky neposkozovaly pracovni vykon.

(Mikulatik, 2015)

2.3 Osobni ochranné pracovni prostredky (OOPP)

Osobni ochranny pracovni prostfedek je definovan jako prostfedek slouzici k ochrané
jednotlivee pfed zdravotnimi a bezpecnostnimi riziky, jak je uvedeno v nafizeni vlady
€. 21/2002 sb. Pfi provadéni konkrétnich pracovnich postupli je nutné pouzivat specialni
pracovni odév a ochranné pomticky vhodné pro dany vykon, zatéz a riziko pro pracovnika.
Je dulezité pouzivat OOPP dle pokynii pracovis§t€¢ a ménit ho pifi znecisténi, zejména

biologickymi materialy. (Kachlova a Plevova, 2022, s. 39)

Obrazek 1 Osobni ochranné pracovni pomucky (PichaSafety, ©2023)
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Dle § 104 odst. 1 zakona ¢. 262/2006 Sb. zakonik prace — znéni od 01. 01. 2023 zékon
nafizuje, ze pokud nelze riziko odstranit jinymi zptsoby, zaméstnavatel musi zajistit, aby
zaméstnanci pouzivali osobni ochranné pracovni prostiedky, které musi byt vhodné pro
ochranu zaméstnanct pted riziky. Tyto prostfedky nesméji ohrozovat zdravi a bezpecnost
zaméstnanci, nesmi omezovat jejich schopnost vykonévat praci a musi spliiovat pozadavky
stanovené pfislusnymi pravnimi predpisy Evropské unie. Zaméstnavatel ma povinnost
zajistit Skoleni zaméstnancti v pouzivani téchto prostfedki a provadét pravidelné kontroly

a udrzbu. Zameéstnanec je povinen pouzivat tyto prostiedky podle pokyna zaméstnavatele

a peclive s nimi zachazet. (§ 104 odst. 1 zdkona ¢. 262/2006 Sb.)

Podle zakona je zamé&stnavatel zodpovédny za udrzovani osobnich ochrannych pracovnich
prosttedkt (OOPP) v pouZitelném stavu a za sledovani jejich pouzivani. K tomu patii i
kontrola expirace OOPP, jako napiiklad pfileb, nebo urceni doby pouzivani respiratord.
Pokud jde o pracovni odévy a dalsi OOPP, je nutné zajistit jejich pravidelné €isténi a opravy.
Zaméstnavatel musi vést zdznam o jakychkoli neshodach v pouzivani OOPP a vedouci
zaméstnanec musi dohliZet na to, aby zaméstnanci dodrzovali pfedepsané povinnosti, jako

naptiklad povinnost oznamit poskozeni nebo nedostatek OOPP. (Senk, 2012, s. 163)

2.4 Ergonomie

Mikulastik (2015, s. 299) definuje ergonomii jako obor, ktery se zamétuje na studium vztahii
mezi ¢lovékem a jeho pracovnim prosttedim. Jeho cilem je dosahnout co nejlepsi pohody
a vykonnosti pro jednotlivce. Mezindrodni ergonomické spolecnost piijala definici, podle
které ergonomie vyuziva poznatkii, udaji a metod k feSeni téchto vztahti mezi clovékem,

jeho ¢innosti, technikou a dal$imi prvky systému. (Mikulastik, 2015)

Chundela (2013) tvrdi, ze ergonomie je védni obor, ktery se zabyva studii ¢lovéka, jeho
¢innosti a vztahu k technologiim a prostfedi. Ergonomie se snazi minimalizovat negativni
vlivy technologii a prostfedi na ¢lovéka a optimalizovat jeho pracovni podminky. Cilem
ergonomie je také podporovat rozvoj osobnosti a zlepSovat celkovou kvalitu Zivota.

(Chundela, 2013)
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Obrazek 2 Ergonomie pracovni mista (zsbozp, ©2023)

Longo a kol. (2021) zminuji, ze obor ergonomie v poslednich letech vyznamné tézi
zinovativnich digitdlnich feSeni v oblasti inZenyrstvi zaméfeného na cCloveka
v prumyslovém véku 4.0. Technologie umoziuji nové formy komunikace mezi lidmi a stroji
a snizuji pravdépodobnost chyb zplisobenych lidskym faktorem a vyznamné piispivaji
k vyraznému zvyseni bezpec¢nosti procesti, produktivity, kvality a pohody pracovnikd.
(Longo a kol., 2021) Kloeber-Koch J. a kol. (2018) poukazuji, Ze rostouci pocet senzori ve
vyrobach zvysuje dostupnost dat pro vyrobni systém.

v

Tyto informace lze vyuzit k presnéjsi identifikaci provoznich problémul souvisejicich
s procesem béhem vyrobniho procesu a k urceni Grovné rizika v tovarné. To umoZiuje
omezit potencialni riziko plytvani ve vyrobé, jako jsou prostoje v ramci poruch stroje nebo
selhani nastroje, jeste diive, nez nastanou. Vysledkem je pak metoda identifikace nebezpeci
ve vyrobnim systému na zaklad¢ udalosti pofizenych za pomoci senzorti z vyrobni haly

a také schéma hodnoceni potencialniho rizika. (Kloeber-Koch J. a kol., 2018)

Také Romero a kol. (2018) ve svém vyzkumu poukazuji, na pouziti chytrych elektronickych
zafizeni, které v podnicich primyslu 4.0 mlzou naptiklad pomoci zlepsit priimyslovou
hygienu ve vyvijejicich se kyberneticko-fyzickych vyrobnich systémech a udrzet obsluhu

zdravou, bezpecnou a motivovanou.
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3 METODY PRO ANALYZOVANI PRACOVNIHO PROCESU

Analyza prace je proces, kterym se systematicky akumuluji tidaje o €innostech, spojenych
s ur¢itou profesi nebo pozici, a o povinnostech, ukolech a odpovédnosti, které s nimi
souviseji. Uelem je identifikovat charakteristiky, které jsou kli¢ové pro tisp&$né plnéni této
pozice a které ji odlisuji od jinych pracovnich ¢innosti. Tato analyza slouzi jako zaklad pro
urCeni pozadavkll na pracovniky, hodnoceni vykonu, tvorbu profesiogramt, vybér

zaméstnanci, zafazovani do prace a rozvoj pracovnikt. (Paulik, 2018, s. 29)

Pro odhaleni pfi¢in problémii v pribéhu vyroby se pouzivaji analytické metody, které
pomahaji eliminovat nadmérné plytvani. K dosazeni co nejlepSich vysledkll je nutné
vyuzivat riizné techniky pro sbér informaci o procesu, jako jsou grafické zdznamy, statistické

metody nebo 1 bézné technické dokumentace. (Svozilova, 2011, s. 19)

Analyza pracovniho procesu je klicova pro moznost zlepSeni a hodnoceni pracovnich
postuptl. Jejim cilem je analyza jednotlivych operaci v dané profesi a hodnoceni téchto

operaci na zaklad¢ riznych kritérii. (Mikulastik, 2015, s. 234)

3.1 Dotaznikové Setieni

Dotaznik je metodou pro systematicky sbér informaci nebo dat. Obsahuje soubor otazek,
které mohou byt bud’ uzaviené, nebo oteviené, a jeho ucelem je ziskat strukturovana data,
aby bylo mozné odpovédi co nejlépe vyhodnotit, analyzovat a porovnat. Pro dosazeni
vypovidajici hodnoty by dotaznik mél byt aplikovan na dostate¢né reprezentativni vzorek.

(Management mania, ©2016)

Dotaznikova metoda je béZny zplsob ziskavani informaci vyzkumu. Otazky se mohou tykat
vnéjSich nebo vnitfnich jevl. Dotaznik je sestava pfedem pfipravenych a peclivé
formulovanych otazek, které jsou promyslen¢ uspofadané a které musi dotazovand osoba
odpovédéet pisemné. Nékdy se pojmy dotaznik a anketa pouzivaji synonymné, ale obecné se
rozliSuji, anketa se povazuje za Setfeni, kde se ucastnici dobrovolné zapojuji (napt. anketa
v Casopisech, radiu, televizi atd.). Pojem dotazovani zahrnuje dvé zakladni metody:
interview a dotaznik. Dotaznikova metoda ma vSak nékolik nedostatktl, napt. Ze nezjistuje
skutecnou povahu respondentii, ale jen to, jak se sami vidi nebo chtéji byt vidéni. Data
ziskana dotaznikem maji jen podminénou platnost a vyzaduji opatrnou interpretaci.
Vyhodou dotazniku je vSak, Ze umoziuje rychlé a ekonomické shromazd’ovani dat od

velkého poctu respondentt. Dotazniky l1ze rozesilat respondentim poStou, predat osobné
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nebo pies jiné osoby. Nejlepsim zplisobem je osobni piedani dotaznikl, kdy respondenti
ihned vyplni a vrati dotaznik. Tento zptsob je vhodny napiiklad pro vyzkumy Skol, kde je
velka jistota ze se dotazniky vrati vSechny. (Chraska, 2016, s. 158-159)

3.2 Snimek pracovniho dne

Snimek pracovniho dne je jednoduchd, ale ndkladnd metoda sledovéani Casu pracovnika
behem celé pracovni smeény. Jedna nebo vice osob pracuje a jina osoba je po celou dobu
sleduje a zaznamenava, co délaji a ned¢€laji — naptiklad zda ptisli pozdé nebo se bavi nebo
pouzivaji mobil. I kdyz pracovnik zlstdva na pracovisti, mizeme analyzovat jeho
praci — naptiklad zda sefizuje stroj nebo zda se stard o kontrolu kvality. Sledovani se
zaznamenava do piedem piipravené¢ho formuléfe a poté se vyhodnocuje, zda byl vynalozeny
¢as opravnény. Snimky pracovniho dne mohou slouzit k posouzeni discipliny pracovnikli
a k analyze organizace prace. Mohou také poskytnout zpétnou vazbu, zda je norma vykonu
realna. Auto-snimky pracovniho dne jsou levnéjsi metodou, ale byvaji méné pfesné nez jiné
metody. Pfi této metod¢ si pracovnik sdm zaznamenava veskeré udaje o svém vynaloZzeném
pracovnim case. Tato metoda se ¢asto pouziva tam, kde je obtizné pftitadit pracovnikovi
normovace (naptiklad v dolech). I kdyz tato metoda miize vést ke zkresleni zaznamenanych
Casil, ukazuje se, Ze co se tyce struktury pracovnich ¢innosti, je pomérné presnd. Snimek
pracovniho dne pomémé piesné¢ zaznamenava strukturu vynaloZeného Casu na zédkladé
nepfetrzitého sledovani béhem dne. AvSak den, ktery byl zkouman, nemusi byt typicky
a mohou nastat urcité provozni problémy. Navic, pracovnik, ktery zna snimkovani nebo byl
informovan o ném, se snazi vice. Vétsi duvéryhodnost 1ze dosahnout opakovanim snimkut
pracovniho dne nebo rozborem videozdznami z provozu. Momentové pozorovani fesi fadu
téchto nedostatkii: je provadéno v nahodnych ¢asech po nékolik dni. (Svecova & Veber,

2021, s. 73)

3.3 Ergonomicky checklist

Checklist neboli kontrolni seznam, pfedstavuje systematickou kontrolni metodu, kdy jsou
postupné plnéna stanovend opatteni a nasledné odskrtavana. Pro jeho vytvofeni je nutné brat
v uvahu pracovni ¢innosti, technologické a vyrobni postupy na daném pracovisti, stejné€ jako
bezpec¢nostni piedpisy BOZP. Je dulezité¢, aby seznam obsahoval ochrannd opatieni,
proceduralni kroky, nebezpecné faktory a vlastnosti materidld. Kromé toho je potieba
pravideln€ provétovat a aktualizovat kontrolni seznam, aby byl v souladu s aktualnimi

potfebami a normami BOZP. (Dokumentacebozp, ©2018)
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Checklist obvykle vychazi z osvédcenych postupti a slouzi k tomu, aby pracovnik
zkontroloval spravnost nebo Uplnost své prace nebo stavu kontrolované¢ho predmétu.
Vysledek mtize byt zaznamenan jako ano/ne nebo mize byt pfifazeno vice moznosti.
Analyza pomoci checklistu se vyuziva v mnoha oblastech lidské ¢innosti, ¢asto ke zjiSténi
souladu s normami a standardy. Metoda Checklistu 1ze pouzit jako preventivni opatfeni
ijako zpiisob zjisténi pficin problému. Checklist mize byt také vyuzit k ovéfeni stavu

zafizeni nebo uplnosti kroki pred spusténim zatizeni. (Management mania, ©2017)

3.4 Ishikawa diagram

Ishikawtiv diagram je nastrojem, ktery slouzi k analyze a identifikaci pfi¢in hlavnich
problémi procesii. Jeho Uc€elem je zobrazit vztah mezi problémem a jeho moznymi
pfi¢inami, coz pomahd urcit nejpravdépodobnéjsi zdroj problému. Tento diagram je
vSestranny a lze ho pouzit v analytickych technikach, oblastech kvality, rizik a feSeni
problémi a je Casto vyuzivan i v tymovych technikéch, jako je naptiklad brainstorming. Jeho
tvorba umoznuje identifikovat klicové faktory, které pfispivaji k vyskytu problému,

a poskytuje zéklad pro vytvofeni G€innych feSeni. (Management mania, ©2015)

Ishikawa diagram se sklad4 z nékolika vétvi, ty ukazuji rizné faktory, které mohou vést
k danému problému. Tyto faktory jsou déle rozdéleny do podkategorie, aby bylo mozné 1épe

porozumeét jejich vlivu na problém. (Svét produktivity, ©2012)

Ishikawiiv diagram rozliSuje osm zakladnich pfic¢in problémd, které jsou zndmy jako
8M — lid¢, metody, stroje, materialy, mefeni, prostfedi, management a fizeni udrzby. Tyto

pficiny jsou néasledné graficky znazornény na diagramu. (Management mania, ©2015)

3.5 Metoda OWAS

Metoda OWAS (Ovako Working Posture Analysis System) byla vytvofena spolecnosti
Ovako Oy ve spolupraci s Finskym institutem pro zdravi. Tato metoda je zaloZena
na pozorovani pracovnikli béhem prace a hodnoceni jejich postojit a pohybt. Hodnoceni je
zalozeno na klasifikacnim systému, ktery se skladd z nasledujicich ¢asti: trup, ruce, dolni

cast téla a zatéz. (Apos, ©2015)

Cilem metody OWAS je identifikovat rizikové pracovni polohy, kde miize dochazet
k nebezpecnému silovému zatizeni. Pracovni ulohy jako tlaceni, tazeni nebo polohy, kdy je
télo nerovnomérné zatizeno, se doporucuje prezkoumat a zménit. Béhem pozorovani se

hodnoti mnozZstvi a frekvence nepiirozenych a nekomfortnich pracovnich postoj a pohybti.
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Metoda OWAS tak umoziuje identifikovat rizikové faktory a navrhnout opatfeni pro
zlepSeni pracovnich podminek a prevenci pracovnich Urazii a onemocnéni souvisejicich

s praci. (Ipa, ©2017)

3.6 Metoda 5x pro¢

Metoda ,,5x Pro¢?* je uzitecny nastroj, ktery firma Toyota vyvinula jako jeden z klicovych
prvkll svého Skoleni zaméieného na feSeni problémi. Je to jednoducha, ale efektivni

technika, ktera spociva v opakovaném kladeni otdzky ,,Proc?“, az se dostanete k hlavni

MV

Tato metoda je bézn¢ pouzivana v rtiznych oblastech managementu a v osobnim Zivoté pro
zlepsSeni rozhodovani a feSeni problémul. Pouziva se zejména pfi linearnim feseni problémd,
kdy je tfeba najit jen jednu hlavni pfi¢inu, nebo pouze velmi malo pfi¢in. Pokud existuje
vice pficin, muze byt pouziti této metody obtizné. Metoda ,,5x Pro¢?* je Casto vyuzivana
v primyslu a obchod¢ pro feSeni probléma v procesech, produktech a sluzbach.

(Prumyslovelnzenyrstvi, ©2019)

3.7 PDCA cyklus

PDCA (PLAN-DO-CHECK-ACT) cyklus znamy také jako tzv. Demingiiv cyklus je néstroj,
ktery je vyuzivany v ramci procesu zlepSovani kvality. Jednd se o jednoduchy nastroj, ktery
umoznuje spojit a vyuzit riizné metody pro feSeni probléml a dosazeni kontinualniho

zlepSovani. (Svét produktivity, ©2012)

Tato metoda byla vytvofen pfedevSim jako nastroj pro efektivni feSeni a zlepSovani
vyrobnich aktivit, procesil a systémil. Tento cyklus miiZze byt rovnéz pouzit jako jednoducha
metoda pro zavadéni zmén v riznych oblastech. V oblasti kvality se PDCA cyklus stal
klicovym ndstrojem pro zlepSovani procesi a zajiStovani kvalitnich vysledk v praxi.

(Vlastni cesta, ©2018)
Metoda PDCA se sklada ze 4 po sob¢ nésledujicich krokii:

e Planuj — Prvni faze cyklu spociva v ziskavani informaci a popisu problému, ktery
ma byt feSen. Tyto informace slouzi jako vychodisko pro pfipravu planu. Plan by

m¢él byt rozdélen na jednotlivé kroky, které vedou k feSeni problému.

e Délej — Po dokonceni planu nasleduje implementace navrzenych ¢innosti.
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¢ Kontroluj — DalS$im krokem je monitorovani vysledkl a porovnani s planovanymi
cili, coz je kontrolni faze, ktera slouzi k ovéteni, zda byl pivodni problém uspésné

vyfesen.

o Jednej — V ptipadé€, ze vysledky neodpovidaji ocekévani a problém nebyl tspésné
vyfeSen, je nutné hledat pfi¢inu problému a navrhnout novy plan zaméteny
na odstranéni této piic¢iny. Pokud je problém uspéSné odstranén, je dulezité provést
posledni krok, a to implementovat vSechny potiebné zmény do procest nebo systému

a zajistit, ze jsou fadn¢ aplikovany v béznych kazdodennich ¢innostech.

(Svét produktivity, ©2012)
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

ZPS — FREZOVACI NASTROIJE a.s. je spole¢nost, ktera sidli ve Zling a specializuje se
na vyrobu a distribuci fréz vyrobenych z rychlofeznych oceli nebo slinutych karbida. Tato
firma patii mezi nejvyznamnéjsi vyrobce na evropském trhu a je nejvétsim vyrobcem fréz
z HSS oceli v Ceské republice. Jejich hlavnimi produkty jsou standardizované a specialni
frézy, vyrabéné ze 4 kvalitativnich Grovni rychlofeznych oceli, z nichZ nejvice se v posledni
dobé¢ rozviji sortiment tvrdokovovych nastrojii. Spolecnost investuje do novych technologii,
aby mohla rozsifit své vyrobni kapacity a vyrabét specidlni nastroje dle pozadavkul
zakazniki, ktefi momentalné spotiebovavaji priblizné 20 % z celkovych vyrobnich kapacit.

(ZPS-FN, ©2021)

4.1 Zakladni informace

Obchodni firma: ZPS — FREZOVACI NASTROIJE ass.
Pravni forma: Akciova spolecnost

Datum vzniku a zapisu: 19. srpen 1992

Sidlo: tfida Tomase Bati 5334, 760 01 Zlin

Spisova znacka: B 891/KSBR Krajsky soud v Brné
Identifikaéni ¢islo: 46966650

Ziakladni kapital: 102,5 milion K¢

Pfedmét podnikani: ¢innost ucetnich poradcti, vedeni Gcetnictvi, vedeni danové evidence,
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 Z 3 zivnostenského zdkona, zdmecnictvi,
nastrojarstvi

(Rejstiik firem, ©2023)
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4.2 Historie a soucasnost spole¢nosti

Firma ZPS — FREZOVACI NASTROIJE a.s. v riznych organizaénich formach, jako soucast
podnikatelskych subjekti po¢inaje firmou Bata, po zestatnéni v rdmci narodniho podniku
Bat’a Zlin, a dale jako organizacni jednotka tvofici soucast narodniho podniku zahrnujiciho
vyclenénou strojirenskou c¢ast Batovych zavodi, jako soucast statniho podniku, zavodu
v ramci vyrobné hospodaiské jednotky — koncernu Tovarny strojirenské techniky, akciové
spolecnosti az byla na zdklad¢ privatizacnich projekti dle legislativniho réamce
o podminkach pfevodu majetku stitu na jiné osoby vyclenéna jako akciova spolecnost se
samostatnou pravni subjektivitou jako dcefind spolecnost holdingu Zavodi piesného
strojirenstvi Zlin s datem zéapisu do obchodniho rejstiiku pod obchodni firmou ZPS-

KESTAG a.s.

Samotna vyroba feznych nastroju fréz spada do obdobi roku 1940 pro vnitini potebu firmy
Bata, jeji strojirenské casti. Pivodné byla vyroba komundlnich fréz vedena jako okrajova,
ale kvuli nedostatku kvalitniho nafadi zacal podnik vyrabét Siroky sortiment nastrojii pro

ttiskové obrabéni. Prebytecné nastroje pak prodéaval jinym podnikiim.

V zéavéru 50. let a v pribéhu 60. let se firma ZPS n.p. specializovala na vyrobu fréz a vice
nez 90% celkové vyroby fréz v republice pochazelo z této firmy. Jejich vyrobni program
zahrnoval postupné 800 typorozmérii fréz, které odpovidaly poZzadavkim distribu¢niho
podniku OSAN n.p., ktery byl jedinym odbératelem v centralné planovaném hospodafstvi,
ktery zajiStoval dal$i prodej a distribuci. Tomto obdobi byl vyrobce fréz povéten
zpracovanim navrhit CSN norem pro rychlofezné nastroje obor 411 a 415 a soucasné byl

gestorem pro normotvorbu cen.

V obdobi mezi lety 1960 a 1980 byl podporovan vyvoj specializovanych stroji pro vyrobu
komunalniho naradi, kterymi se zabyvali konstruktéfi v oddéleni TOR. V ramci tohoto
oddé€leni se také vyvijela zafizeni pro zdvihdni a vzduchotechniku. Skupina technologl

nastrojil v 63. budové méla v této dobé vyznamny podil na tvorbé technickych norem.

V letech 1971 az 1975 byla vyroba fréz jedinou sériovou vyrobou v podniku, a v roce 1974
byly schvéleny plany na postupnou modernizaci strojového parku. V roce 1977 nastoupily
frézovaci automaty jako dulezita etapa vyroby nastroji. V roce 1978 bylo uvedeno nové

vyrobni zafizeni, které nahradilo stavajici zptsob znaceni kovovych soucasti a nastroju.

V letech 1986 az 1991 se provoz postupné transformoval na Divizi naradi a Kombinat naradi.

V roce 1992 se Kombinat nafadi ptesté¢hoval z 63. budovy do nové upravenych prostor
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v budové €. 71. V roce 1992 byl taktéz spustén provoz v nové vakuové kalirné€ v 81. budové.
V roce 1993 se Kombindt néfadi spojil se zahrani¢nim partnerem, rakouskou firmou
KESTAG, a spolecné¢ zalozili spolecnost ZPS-KESTAG a.s. Spoluprace s firmou KESTAG
byla zpoc¢atku velmi uspesna a pomohla piechodu vyrobniho programu na normy DIN, ale
pozdéji se firma KESTAG dostala do finan¢nich problémt a skon¢ila v insolvenci. Z tohoto
divodu spoluprace skonéila a firma byla piejmenovana na ZPS-FREZOVACI NASTROJE

a.s.

Od té doby si spolecnost udrzela vysoky trzni podil na tuzemském trhu a v soucasnosti
uspesné expanduje na evropské trhy s Sirokym sortimentem fréz z rychlofeznych oceli, coz

ji ¢ini nejvétsim vyrobecem fréz v Cesku a jednim z nejvyznamnéjsSich na evropském trhu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 39

4.3 Organizacni struktura spole¢nosti

Spole¢nost ZPS — FREZOVACI NASTROJE a.s. pouZiva divizni systém fizeni, ktery je
kombinovén s liniové-Stabnim zplsobem fizeni, viz obrazek 3. Podle této struktury jsou
jednotlivé Gtvary organizace ptizpaisobeny k plnéni specifickych funkci. Reditel spoleénosti
ma na starost obchodni vedeni a vedeni strategickych procesii, zatimco divize jsou
zodpoveédné za konkrétni realizaci procest, plnéni dodavek a uspokojovani pozadavkil pro
zakazniky. Podpiirné procesy jsou zajisStovany utvary, jako jsou obchod, ekonomika, sprava,

marketing a IS/IT. Tento organizacni systém umozinuje efektivni fizeni a koordinaci v§ech

aspektli podnikani.
Reditel
1120 1000 2000 4000 5000
Pl Divize Spriva Divize Nastroje Divize Kalirna Divize Obrab&ni
1130 1140 2100 4100 5100
Metrolog Utvar ekonomicky “Wedeni a sprava DN Wedeni a sprava DK Wedeni a sprava DO

1140 2300 4200 5200

Ugetnictyi Utvar TPV Utwar obchodu Utwar obchodu

4210; Odd. obchodu |

1150 2500 4320} Odd. expedice 53200

Utvar =pravy l:ltuarm,’rrnhv 4230 Odd. kooperace Utvar TPV a podpory

Wedouci wyr. dilen ‘

1150 ‘ 4300 5400
Fersonalistika 2600 Utwar TRV Utvar zasobovani
ik |
1150 ‘ 4400 5500
Organizalni, GMS Wstupni kantrola Utvar zasohovani Utwar wjroby

Mezioperatni kontrolal

1170 \Wstupni kentrola 4300 2600

Utvar I5/1T Utvar wiroby Utwar fizeni jakosti

4510;Kal./popouiténi

1170 4520 Karbonitridace
Sprava IS/ IT 4530{Ostatni tech.
4600
URK

Obrazek 3 Organizacéni struktura spolecnosti (vlastni zpracovani)
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4.4 Vyrobni proces frézovacich nastroji

Proces vyroby fréz ve spoletnosti ZPS — FREZOVACI NASTROJE a.s. probiha
ve 3 vyrobnich stfediscich, konkrétné stiediscich 2510, 2520 a 2530, ktera jsou umisténa
v ttech patrech 71. budovy, a také v kalirné, kterd se nachazi v 81. budové. Prostorové
usporddani naznacuje, ze se jednd o technologicky usporadané pracovisté, coz mize mit

pozitivni dopad na efektivitu vyroby.

Stiedisko 2510 zastupuje prvni polovinu pfizemi a polovinu druhého patra a zamétuje se
na soustruzeni a frézovani. V prvnim patfe se nachazi sklad materialu, pily na déleni
materialu a CNC soustruhy. Tyto stroje slouzi pro zakladni Gpravu polotovari. Ve druhém
patfe stfediska 2510 se nachazi vyhradné CNC frézky, dale také frézky horizontalni,
konzolové a frézky drazek. Také zde lze nalézt konvenéni soustruh, navrtavaci stroj
a odmastovaci stroj. V tomto patfe se také nachazi kontrola stfediska 2510, vystupni
kontrola a sklad hotovych vyrobkil. Vyroba ve sttedisku 2510 se zamétuje na operace interné

oznacované ,,za m&kka* tj. operace pred tepelnym zpracovanim v kalirné.

Stiediska 2520 a 2530 jsou zaméfeny Cisté na brouseni obrobkd, a to po tepelném zpracovani
v kalirn€, nebot’ poté ocel dosahuje tvrdosti 62-68 HRC (dle zkousky Rockwella) a lze ji

opracovavat pouze bruskami.

Stfedisko 2520 zastava druhou polovinu pfizemi a obsahuje CNC obrabéci stroje znacky
Junker, Walter, Anca, Grindor, Reinecker a Rollomatic. Tyto stroje museji byt umistény
v pfizemi kvili jejich znaéné velikosti a hmotnosti. Nachazi se zde také kontrolni stanovisté

vybavené méficimi ptistroji a métakem Walter ToolCheck.

V ramci 71. budovy se stfedisko 2530 nachdzi ve tfetim poschodi. Toto stfedisko se
specializuje na brouSeni obrobkl a v této ¢innosti vyuZziva Siroké spektrum brusek vcetné
brusek Celnich ploch, hrotovych, vertikalnich a brusek na otvory. Kromé toho se zde nachazi
také kontrolni stanovisté, které je vybaveno méficimi zafizenimi pro ovétfeni kvality vyroby.

Déle zde najdeme i vydejnu néstrojl, ktera slouzi k vydeji nastrojti pro dalsi vyrobni procesy.

V druhé poloviné druhého patra se mimo stiediska 2510 nachézi také vystupni kontrola
a sklad hotovych vyrobku a expedice, coz je dilezité misto pro odesilani hotovych vyrobku
zakazniklim. V této oblasti jsou pracovnici zaméstnani na kontrolu a baleni vyrobk,
pfipravuji je k piepravé a fesi vSechny potiebné logistické zalezitosti. Sklad hotovych
vyrobkl a expedice jsou klicovym prvkem procesu vyroby, protoze zajistuji, ze hotové

vyrobky jsou doruceny zakaznikiim vcas a v poradku.
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5 PREDSTAVENI STREDISKA 2520

Tato kapitola se zaméfuje na piedstaveni pracovist stfediska 2520. Divodem tohoto
rozhodnuti byla skutecnost, ze pravé na tomto stiedisku dochazi k nejvétSimu mnozstvi
urazu v celé spolecnosti. Proto bylo rozhodnuto vénovat zvlastni pozornost bezpe¢nostnim

opatfenim a preventivnim opatienim pro minimalizaci rizik a ochranu pracovniku.

5.1 Prostorové usporadani stirediska 2520

Layout na obrazku 4 znazoriiuje jednotliva pracoviste, ty jsou barevné oznacena. Stroje
na obrazku 4, které jsou vyznaceny stejnou barvou, jsou na téchto pracovistich obsluhovany
jednim operatorem. Na layoutu stiediska 2520 se nachdzi brusky Walter, Anca, Junker,

Grindor, Rollomatic a Reinecker.

Kromé toho jsou u kazdého stroje umistény skiiné s pomocnym materidlem, jako jsou

napfiklad brusné kotouce a dalsi potiebné naradi.

K dispozici je také privodni dokumentace ke stroji. Potfebné natfadi je zajiSténo diky

umisténi stolu s naradim u kazdého pracoviste.

V blizkosti kazdého stroje se nachazi pracovni stil, na kterém ma obsluha stroje umistény
nezbytné nastroje a naradi pro manipulaci s vyrobnimi materidly. Pro uchovani pomocného
materidlu a nafadi jsou u stroji umistény skiing, které umoznuji rychly a snadny ptistup

k materidlim potfebnym pro vyrobu.

Kromé samotného natadi jsou v téchto skiinich umistény také brusné kotouce a jiné specidlni
materidly nezbytné pro dokonceni vyrobnich operaci. Kromé toho je zde k dispozici
privodni dokumentace ke strojim, ktera zahrnuje napiiklad ndvod na pouziti, drzbu
a bezpecnostni opatieni. Tato dokumentace je k dispozici pro kazdy stroj v ramci stiediska

2520.
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Legenda Pracovist’:

1. Anca a Rollomatic

2. Walter a Rollomatic

3. Grindor a Rollomatic

4. Reinecker a Rollomatic

5. Jumaximat
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Obrazek 4 Layout stiediska 2520 (Interni zdroje)
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5.2 Pracovisté stirediska 2520

Stiedisko 2520 disponuje CNC bruskami, které jsou oznaCovany svymi internimi
oznacenimi na zaklad¢ typu stroje a uréeni vyrobni operace. Dale se tyto stroje fadi do tzv.
strojnich "hnizd". Tato hnizda jsou urCovéna na zaklad¢ lokace strojii, vyrobcem stroje

a vyrobnich operaci provadénych v daném hnizdé.

Na pracovistich ve stiedisku 2520 se nachazi celkem 15 pracovnikt, kteii obsluhuji CNC
brusky. Vyroba na téchto pracovistich probiha v rezimu dvou smén s vyjimkou brusek

Junker Jumaximat, kde se pracuje v tfisménném provozu.

V ramci vyrobniho procesu na pracovistich ve stiedisku 2520 je vyuZzivana tii strojova
obsluha, coz znamena, Ze jeden pracovnik béhem jedné smény dokéze obsluhovat a ovladat
az tii brusky soucasné. Tento ptistup ke strojové obsluze je v dneSni dobé& velice rozsiten
avpraxi se osvédCuje zejména u operaci s menS$i naro¢nosti na manudlni c¢innosti.
Tt strojova obsluha umoziuje vysokou efektivitu vyuziti strojniho parku a zvyseni vyrobni
kapacity bez nutnosti navySovani poctu pracovnikli. Tento zplsob vice strojové obsluhy
vyzaduje vysokou troven kvalifikace a zkuSenosti ze strany operatort a precizni planovani

k zajisténi plynulého chodu vyrobniho procesu.

Kazdé pracovisté je vybaveno potfebnymi nastroji (brusnymi kotouci), métidly a upinacimi

ptipravky nezbytnymi pro sefizeni stroje.

Hluk je vyznamnym faktorem pracovnich podminek a v minulosti byl rizikovym faktorem,
pro ktery byla nékterd pracovisté zarazena do kategorie prace 3. Vedle objektivné méfenych
hodnot hluk je i vyznamné subjektivni vnimani emise hlukli zaméstnanci a nepfimo muze
ovlivilovat i dalsi ergometrické aspekty, jako je naptiklad pracovni unava (viz kapitola 1.4.1)
Na pracoviSti vznika hluk pfevazné diky CNC bruskdm a odstfedivkam. Spolec¢nost
poskytuje osobni ochranné pracovni prostfedky pro ochranu sluchu na pozadani pracovnikd.
Vyrobce uvadi, ze hladina akustického hluku stroji na pracovisti je ohodnocena znamkou
A, a nepfesahuje 70 dB. Je nutné vzit v ivahu, ze vnimani hluku je subjektivni a néktefi
pracovnici mohou byt citlivéjsi na hluk nez jini. M¢feni expozice hluku provedené
spolecnosti ukdzalo, Ze vypoctend hladina expozice hluku ¢ini 76,5 dB s odchylkou +/- 1,6
dB. Tato hodnota je o 6,5 dB vyssi, nez uvadi vyrobce v privodni dokumentaci. Tyto
vysledky znamenaji, Ze expozice hluku na pracovisti se i pfes to drzi pfedepsanych limith

a je prokazateln¢ dodrZena.
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Spolecnost sidli ve star§i budové, ktera byla postavena ve 30. letech minulého stoleti. Jedna
se totiz o historickou budovu v aredlu svitu a je obtizné vni zajistit optimalni
mikroklimatické podminky. V roce 2022 se spoleCnost snazila problém s teplotami feSit
a v ramci dotacniho programu byla budova zateplena a probéhla také vymeéna oken, coz

zlepsilo zatepleni béhem zimy.

Potieba pouzivani OOPP, zejména rukavic, je spojena s manipulaci a zakladanim nebo
odebiranim fréz, které jsou jiz tepelné zpracované, jejich hrany jsou jiz v tomto stadiu
dostatecn¢ ostré, aby pfedstavovaly zejména riziko pofezani. DalSim stanovenym OOPP
jsou ochranné bryle. Vzhledem k tomu, Ze strojni zafizeni na stfedisku 2520 jsou vybaveny
ochrannymi kryty, které musi byt béhem obrabéni zavieny, jsou ochranné bryle ptidélovany

z opatrnosti, za obdobi 10 let nebyl zaznamenan Zadny Uraz oka (viz tabulka 2).

5.2.1 Pracovisté Anca a Rollomatic

Pracoviste¢ BW 068 a BW 088 jsou CNC nastrojové brusky Anca s 5 osym pohybem, které
slouzi k preosttovani a brouSeni riznych typl nastroji. Tyto brusky jsou vybaveny
robotickym ramenem Fanuc, kterd umoziiuje automatickou vyménu obrobkll, coz zvySuje
produktivitu a minimalizuje ¢asové prodlevy. Bruska BR 036 Rollomatic je také 5 osou CNC
nastrojovou bruskou. Tento stroj je vybaven automatickym zakladaCem s dvojitym
chapacem, coz umoznuje rychlou a snadnou vyménu obrobkt bez zbytecné asoveé prodlevy
nebo Casovych ztrat. Toto zafizeni pro AVO (automatickou vyménu obrobku) zvysSuje

efektivitu a produktivitu vyroby a zaroven umoZiluje operatorovi obsluhovat vice stroju.

5.2.2 Pracovisté Walter a Rollomatic

Pracovist¢ BW 058, BW 078 a BR 036 jsou brusky Walter a Rollomatic. Brusky Walter
jsou vyuzivané k finalnimu brouSeni vSech druhii vyrabénych fréz na pracovisti a jsou
vybaveny modernimi technologiemi. Tyto stroje disponuji péti pohyblivymi osami
a propracovanym programovym softwarem, coz umoziuje precizni vyrobu a pfeostfovani
ruznych typi fréz a vrtaka. Kinematika a dostate¢na tuhost téchto stroju zajistuji efektivni

tlumeni vibraci a minimalizaci chyb pii brouSeni.

5.2.3 Pracovisté Grindor a Rollomatic

BK 056 a BK 066 jsou pracoviste, ktera jsou vybavena modernimi CNC bruskami vné¢jSich
ploch Grindor, které jsou specializované na brouseni vn¢jSich rotacnich ploch. Tyto brusky

jsou navic vybaveny robotickym ramenem pro automatickou vyménu a zakladani obrobkd.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 45

Tento prvek pfispiva ke zvySeni produktivity a minimalizaci asu potfebného k vyméné

obrobku, coz umoziuje efektivnéjsi vyuziti stroje a zvyseni celkové produktivity.

Pracovisté BR 026 je opét vybaveno bruskou Rollomatic, jak je jiz zminéno vyse jedna se
0 CNC nastrojovou brusku, ktera je vybavena automatickym zakladaCem a dvojitym

chapacem.

5.2.4 Pracovisté Reinecker a Rollomatic

BR 016 je dalsi model CNC néastrojové brusky Rollomatic. Pracovisté BE 016 a BE 026 jsou
vybavena bruskami znacky Reinecker. Tyto brusky jsou podobné bruskdm Walter a jsou
schopny provadét rizné typy brouseni. Kromé toho jsou tyto stroje vybaveny zdsobnikem
brousicich kotouci, ktery umoznuje vyuzivat vice sad brusnych kotoucti s minimalnimi
Casovymi ztratami pii ruéni manipulaci s brusnymi kotouci efektivné a s minimalnim

zpozdénim.

5.2.5 Pracovi§té Jumaximat

Pracovist¢ BJ 046, BJ 066 a BJ 076 jsou vybaveny modernimi CNC bruskami Junker
Jumaximat, které se specializuji na brouseni fréz s profilovym ostfim. Tyto stroje disponuji
vysokou vykonnosti a umoznuji efektivni brouseni pii zachovani vysoké kvality vysledného
produktu. Diky internimu orovndvacimu zafizeni se specializuji na brouSeni fréz
s profilovym ostfim u hrubovacich fréz. Brusky jsou také vybaveny plné automatickym
vyvazovacim systémem, ktery dokdze dynamicky vyvazovat brousici kotouce b&hem
brouseni. Tento prvek ptispiva k dlouhé Zivotnosti kotouc¢i a minimalizaci moznych vad
na vysledném produktu. Vkladani a odebirdni obrobkt je zabezpeceno pomoci moderniho

robota Fanuc kombinovaného s portalovym zakladacem.

5.3 Pracovni pozice stiediska 2520

Mistr dilny

Mistr je nezbytnou osobou pro fungovani celého stfediska, protoze mé na starosti fizeni
vyrobnich operaci, koordinaci pracovnikil a zajist'uje servis strojii. Mezi jeho zodpovédnosti
patii vedeni evidence dochdzky zaméstnancl a vykazovani operaci, které byly provedeny
na strojich. Pfi vykazovani operaci musi také zohlednit zmetky a prostoje, kter¢ mohou
nastat, naptiklad v pfipadé dlouhé ptestavby stroje, a to v§e musi zaznamenat a zati€tovat do

systtmu MS Navision. Dalsi dileZitou ¢innosti mistra je zajiStovani rozmisténi prace
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a spravné ptid€lovani ukoll na jednotlivych pracovistich, a to vcetné ptidélovani nastroji
a pomiicek pro vyrobu. Mistr se také stara o to, aby byli pracovnici vybaveni spravnymi

OOPP. Dile zajistuje odvoz odpadu z pracovisté.
Dilensky technolog

Prace dilenského technologa spociva predevsim v tvorbé programii pro CNC stroje, coz je
¢innost, kterd velmi usnadiiuje praci operdtortim, zejména pii zpracovani specidlnich
zakazek, kdy by bez jeho pomoci pracovnici museli vynalozit mnoho c¢asu a usili
na vytvoreni programu. Dilensky technolog také zajist'uje odstraiiovani zdvad, které se tyka;ji
softwaru strojii, coz zahrnuje riizné typy chyb, které mohou vzniknout pii programovani
a ovladani stroji. Kromé toho je dilensky technolog zodpovédny za komunikaci s dodavateli

a vyrobci softwaru, aby byly problémy vyteSeny co nejrychleji a nejefektivnéji.
Operator CNC

Naplni prace operatora je obsluha a spravna iidrzba CNC obrabécich stroji. K tomu je nutné,
aby byl pracovnik schopny ¢ist technické vykresy a porozumél jim. Dale musi byt schopny
vytvafet programy pro stroje, které budou fungovat bez problémil a zajistil tak, aby stroj
fungoval spravné a nevytvarel zmetkové kusy. Soucasti jeho prace je také sestavovani
a vybér spravnych brusnych kotoucd, které jsou nutné pro uspésnou vyrobu fréz. Operator
je také zodpovédny za kontrolu a méfeni hotovych vyrobk v pribéhu vyroby, aby
odpovidaly pozadavkiim vykresové dokumentace a spliiovaly kvalitativni standardy. Jeho

prace vyZaduje vysokou preciznost a zodpovédnost.
Kontrolor

Po kazd¢ operaci, kterou provede operator CNC na stroji, je nutné zkontrolovat zhotovené
kusy. Tuto ¢innost zajist'uje kontrolor, ktery je odpovédny za mezioperacni kontrolu. Diky
této kontrole je mozné zamezit nekvalitnim vyrobkiim a sniZit procento zmetkovitosti. Pro
svou praci kontrolor vyuzivd moderni méfici piistroje, které musi byt schopen spravné
nastavit a ovladat. Jeho ndplni prace je tedy nejen méteni vyhotovenych zakazek, ale také
zajisténi spravného fungovani méficich ptistroj. Ziskané informace o kvalité¢ vyhotovenych
kusii pfedava kontrolor nésledné operatorovi CNC, aby mohl piipadné opravit zjisténé
nedostatky. Timto zplisobem se zvySuje kvalita vyroby a minimalizuje se mnoZstvi vadnych

kust.
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5.3.1 Kategorizace prace pro operatora CNC brusek

Tabulka 1 Zarazeni praci do kategorii (interni zdroje)

Hodnoceny faktor , ,
Nazev prace y Vysledna

1]2]3[4]5[6]7[8]9]10]11]12]13] kategorie

BrusickoviCNC | 1 | 1 |2 | 1|1 |1 |21 ]1]2|1]1]1]| 2

Legenda hodnocenych faktort:
1 - prach (méteni).
2 - chemické latky a smési (méfeni, bezpecnostni listy).
3 - hluk (méfeni).
4 - vibrace (méfeni, druh ru¢niho naradi).
5 - neionizujici zafeni.
6 - fyzicka zatéz (hmotnost biemen, jinak méfeni celkové nebo lokalni zatéze).
7 - pracovni poloha (zhodnoceni podle metodiky, ¢asovy snimek).
8 - z4téz teplem (méfteni).
9 - zatéz chladem (méfeni, snimek pracovniho dne).
10 - psychicka zatéz.
11 - zrakova zatéz.
12 - prace s biologickymi €initeli.

13 - prace ve zvySeném tlaku vzduchu.

5.4 Checklist rizikovych faktori

Pro detailni analyzu rizikovych faktorti na stfedisku 2520 byl zhotoven ve spolupréci
s vedoucim useku spravy checklist rizikovych faktori. Tento checklist slouzi pro ovétfeni
podminek zajist'ujici bezpecnost a ochranu zdravi pracovnikil na pracovisti, ktery zohlediiuje
rizikové faktory. Checklist slouzi jako néstroj pro kontrolu a identifikaci moZznych nebezpeci

na pracovisti a umoznuje tak pfijmout opatieni k minimalizaci rizik. V checklistu jsou
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napiiklad uvedeny otdzky tykajici se krytli stroji, spravného skladovani ndstroju,
ergonomického nastaveni pracovnich pozic nebo opatteni proti hluku. Checklist je soucasti

ptilohy P II.

5.4.1 Hluk na pracovisti

Meéieni hluku provadi krajskd hygienickd stanice (KHS). Posledni provedend meéfeni
akustické hladiny hluku ukazala, Ze tato uroven je o 6,5 dB vyssi, nez uvadi vyrobci strojii.
Existuje moznost, Ze tento nartst hluku je zpiisoben pifitomnosti dalSich zafizeni v okoli
strojui, predevSim odstredivky oleje. Nicméné, takovato méfeni prokazala, ze hygienické
limity nebyly piekroceny a pracovisté nebylo oznaceno jako rizikové. Krajska hygienicka
stanice pravidelné provadi métfeni akustického hluku na pracovisti v urcitych intervalech,
ato kazdé 3 roky. Je proto mozné, Ze pracovnici, ktefi ohodnotili uroven hluku jako ptili§
vysokou, mohou byt citlivéj$i na vnimani hluku. Pro tyto pracovniky jsou k dispozici
ochranné prostfedky pro chranéni sluchu, jako jsou sluchatka nebo pénové Spunty do usi.
Pokud by pracovnici byli vystaveni rizikové praci, kde je nadmérny hluk, spole¢nost je
povinna vést evidenci o této praci. Nicméné, na tomto konkrétnim pracovisti se tento typ
prace nenachdzi. Vzhledem k tomu, Ze hygienické limity nebyly pfekroCeny, a pracovnici

maji k dispozici ochranné prostiedky.

5.4.2 Pracovni poloha z hlediska fyzické zatéze

Pracovnici provadé¢ji svou praci bez nevyhovujicich pracovnich poloh a nevykonavaji
¢innosti, které¢ vyZaduji nevyhovujici pohyby, ¢asté ohybani nebo jind omezeni. Spole¢nost
zajiStuje, aby pracovnici byli dostatecné¢ Skoleni v prevenci zranéni souvisejicich
s manipulaci s t€zkymi ptedméty a aby nebyly piekraCovany bezpecnostni limity pro ru¢ni
manipulaci s bfemeny za sménu. Jak je jiz zminéno vysSe, manipulace s lehc¢imi polotovary
fréz je mnohem castéjSi oproti t€Z§im polotovarim, a proto pfedstavuje nizké riziko.
Material je manipulovdn na minimdlni vzdélenost dle technologické potteby. Ulozeni, ve
kterém jsou polotovary fréz ulozeny, disponuji vhodnymi uchyty pro bezpe¢nou manipulaci.
Vyska pracovni roviny je pfizpiisobena nebo ménitelna podle pracovnika. Pracovisté jsou
vybavena vhodnymi manipula¢nimi prostfedky pro dany typ manipulace napiiklad pievoz
téz8ich uloZenich zajist'uji manipulacni voziky a pracovnici tak nemusi pfendset pocetna
uloZeni v rukou, pouze sta¢i nalozit vSe na vozik a dovést na potiebné misto. Technicky stav

podlahy odpovidd normédm a bezpecny pro chizi imanipulaci. Pro ruéni manipulaci
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s bfemeny jsou k dispozici vhodné OOPP, které chrani pracovniky pfed pofezanim ostrymi

frézami.

5.4.3 Psychicka zatéz na pracovisti

Na pracovistich se pracuje ve dvou sménéch s vyjimkou brusek Junker Jumaximat, kde se
pracuje v tifisménném provozu. Pracovnici maji moznost pracovat prescas, ale do urcité miry,
protoze nafizeni vlady stanovi maximalni pocet hodin pfes€asti na 150 ro¢né. Pracovisté
poskytuji dostatecny prostor pro pracovniky a s ohledem na kapacitu budovy. Sortiment fréz
zahrnuje vice nez 8000 typt, a proto se typy fréz, které jsou vyrabény, v riznych vyrobnich
zakazkach lisi a pracovnici tak nejsou vystaveni monotdnnosti prace, jelikoz kazda vyrobni
zakazka vyzaduje, aby byl stroj sefizen jinak, coz pfinasi rozmanitost do prace. Pracovnici

nejsou vystaveni nadmérné zrakové zatézi a spolecnost stanovuje ¢asové normy pro vyrobu,

které odpovidaji podminkdm pro obsluhu tii stroji.

5.5 Bezpecnost technickych zarizeni stiediska 2520

VSechny stroje jsou ze vSech stran zajiStény ochrannym oplasténim. Stroje jsou dale
vybaveny bezpecnostnimi prvky, mezi néz patii také bezpecnostni dvete s ochrannym
sklem. Tyto prvky jsou kritické pro zabezpec€eni bezpecnosti operatora v ptipadé, ze by pii

obrabéni doslo k nehode.

Bezpecnostni dvete stroje slouzi k ochrané operatort. Jsou vybaveny bezpecnostnimi prvky,
které zajistuji zavieni dvefi v pfipad€ pohybu Casti stroje. Dvefe stroje jsou opatieny
pojistkou. Pojistka zajist'uje, aby se nikdo nemohl dostat do nebezpeného prostoru stroje.
Pohyby os stroje probihaji pouze tehdy, pokud jsou dvete zavieny. B€éhem provozu jsou

dvefe uzamceny.

Pro zajisténi bezpec¢nosti pracovnikli byla v nebezpecné zoné stroje pouZita prihledna
okénka s bezpeCnostnimi skly. Ochranné sklo zajiStuje bezpefnost operdtora a také

bezpecnost ostatnich osob v blizkosti pracovisté.

CNC brusky na pracovisti jsou vybaveny integrovanymi hasicimi systémy, které slouzi
k rychlému a G¢innému potlaceni pozaru. Tyto hasici systémy jsou obvykle tvoreny
specidlnimi zafizenimi, které umoziuji rychlou detekci pozaru a nésledné automatické
uvolnéni hasici latky. Tyto systémy mohou byt naptiklad chemické, suché nebo plynové
a jsou navrzeny tak, aby minimalizovaly riziko vzniku poZaru v pribéhu vyrobnich operaci

a zaroven minimalizovaly riziko poSkozeni zafizeni a materiali. Pfi detekci pozéru se
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aktivuji protipozarni klapky, které zajist'uji, aby se pozar nerozsifil, a zvysuji i¢innost hasici

latky.

Vyrobce v dokumentaci uvadi, ze stroje dosahuji akustického hluku na urovni 70 dB.
To znamena, Ze stroje jsou relativné tiché, coz zvysuje komfort a bezpecnost pro pracovniky
v okoli stroji. Tento faktor je velmi dulezity, protoze hluk mize byt pro pracovniky
na pracovisti zdravotné¢ nebezpeCny a miiZze zpasobit napiiklad ztratu sluchu

(viz kapitola 1.4.1).

5.6 Urazovost stirediska 2520

Spolegnost ZPS — FREZOVACI NASTROJE a.s. pe¢livé sleduje a eviduje viechny pracovni
urazy, které se na pracovisti vyskytly. K tomuto ucelu vyuzivd jak papirovou, tak
elektronickou formu zaznamd, které jsou nasledné poskytnuty piisluSnym organtim pro dalsi

vyhodnoceni.

V evidenci jsou uvedeny zakladni informace o kazdém pracovnim trazu, jako jsou jméno
a ptijmeni zranéného, datum a Cas urazu, misto a okolnosti vzniku Urazu a poranéni, které

utrpél.

Tabulka 2 Urazovost stiediska 2520 (interni zdroje)

2014 | Brusic¢ kovit CNC Manipulace porezani prst 17
2014 | Brusic¢ kovit CNC Vyména nastroje pohmozdéna prst 45
2014 | Brusi¢ kovi CNC Manipulace pofezani hibet ruky 14
2016 | Brusi¢ kovii CNC Jehleni pofezani prst 18
2017 | Brusi¢ kovii CNC Obsluha porezani prst 15
2018 | Brusic¢ koviit CNC Obsluha SC porezani prst 33
2019 | Soustruznik kovii CNC | Obsluha SC porezani prst 50
2019 | Brusi¢ kovii CNC Obsluha SC pfimacknuti prst 24
2020 | Brusi¢ kovi CNC Manipulace porezani prst 10
2020 | Mechanik Chiize po schodech podvrtnuti koleno 243

Z tabulky 2 vyplyva, Ze za celou dobu existence spoletnosti ZPS — FREZOVACI
NASTROJE a.s. nebyl zaznamenan zadny piipad amrti v souvislosti s pracovnim trazem
ani zadny piipad souvisejici se vznikem nemoci z povoldni. Tato skute¢nost svédci

o pecClivém dodrzovéani predepsanych bezpecnostnich opatieni a preventivnich opatieni
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na pracovisti, coZz je prioritou spolecnosti pti zajisStovani bezpecnosti a ochrany zdravi svych

zameéstnancu.

Tabulka 2 dale znazornuje, Ze v roce 2014 byl zaznamenan nejvyssi pocet pracovnich uraza
anasledujici roky piinesly postupné snizovani poctu uraz. Sloupec ,,dny* znaci
vyzadovanou dobu 1éCeni. Z tabulky 2 je dale patrné, Ze nejcastéjsi pfi¢inou pracovniho
urazu bylo potfezani. Tyto fezné rany se cCasto vyskytovaly béhem manipulace se
zhotovenymi frézami, které byly obrouSeny na CNC brusce a nasledné vkladany do ulozeni
po nekolika kusech. Protoze jsou frézy po brouSeni velmi ostré, existuje vysoké riziko fezné
rany v disledku neptedvidatelnosti. Dal$i Grazy se staly pfi vyméné nastroji, pfi utahovani
brusného kotouce a pti povolovani nastrojii. Brusny kotouc je slozen z malych brusnych zrn,
kterd mohou snadno zpisobit zranéni. Vzacny piipad zranéni byl zptisoben zasahem rukou
do chodu stroje, kdy robotické rameno omylem zmécklo prst obsluhy stroje. Vedeni
spoleCnosti méa k dispozici zdznam o jednom pracovnim urazu, kdy doslo k zranéni
pracovnika béhem chtize po schodech. Vzhledem k okolnostem, které vedly k vzniku tohoto
urazu, bylo zji$téno, Ze se jednalo o nest'astnou ndhodu a pracovnik se zranil bez ciziho nebo

osobniho zavinéni. Poranéni kolene vyZzadovalo velmi dlouhou dobu rekonvalescence.
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6 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU STREDISKA 2520

Tato kapitola se zabyva analyzou pracovisté s ohledem na rizika vzniku pracovnich urazi.
K provedeni analyzy soucasného stavu pracovisté stiediska 2520 byla provedena prohlidka
pracovisté, ktera poslouzi ke zkoumani stavu pracovisté a ke zjisténi soucasnych podminek
na pracovisti a zaznamenani zjisténych zavad. Dale byly pofizeny snimky pracovnich dnti
na kazdém pracovisti, které byly poté zprimérovany do jednoho, protoze napli prace
na kazdém pracovisti je téméf totoZna. Cilem metody snimkovani bylo zjistit, jaké ¢innosti

pracovnici béhem smény provadi a zda se nevyskytuji v rizikovych pracovnich pozicich.

6.1 Popis pracovisté

Na kazdém pracovisti (viz obrazek 5) jsou pracovnici vybaveni pracovnimi stoly se Supliky
obsahujicimi nezbytné néstroje pro sefizovani. K sefizeni stroje a upnuti brusnych kotoucii
ma pracovnik k dispozici sadu klich. Na stole jsou také umisténa meéfidla, ktera jsou
pouZivana pii riznych méfenich. Napiiklad pii métfeni brousiciho kotouce, aby pracovnik
nastavil spravné parametry do programu ve stroji. Pfi méfeni hotovych fréz pracovnik
pouziva mikrometr k méfeni priméru ostii a Brinellovu lupu k prozkoumani detailti ostfi.
Na stole lze vidét hadiik, ktery byva pravidelné obménovan, pomoci kterého si pracovnici

mohou utfit ruce od oleje a také ocistit zhotovenou frézu.

Obrazek 5 Ukazka pracovisteé stiediska 2520 (vlastni zpracovani)
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6.2 Audit bezpe¢nostnich prvkii na stiedisku 2520

Dne 27. 1. 2023 byl na pracovistich stfediska 2520 proveden audit ve spolupréci
s bezpecnostnim technikem za ucelem ovéfeni a posouzeni bezpe¢nostnich prvkl na daném
pracovisti. Béhem prohlidky pracovist v rdmci stiediska 2520 bylo zjisténo nékolik
nedostatkll a zavad. Tyto zdvady byly identifikovany a popsany, aby mohly byt nasledné

vyfeSeny a byl tak minimalizovén rizikovy faktor pro zaméstnance.

Tabulka 3 Audit bezpecnostnich prvku stfediska 2520 (vlastni zpracovani)

Kritérium Odpovéd
Byl hlavni cil auditu bezpecnostnich prvkli na pracovisti stfediska 2520 splnén? Ano
Byly pii kontrole bezpe¢nostnich prvkil na pracovisti stiediska 2520 zjistény néjaké Ano
nedostatky?
Jsou pracovnici spokojeni s bezpe¢nostnimi prvky na pracovisti stiediska 25207 Castecnd
Jsou pracoviste a stroje fadné€ oznaCeny? Ano
Jsou pracovnici vybaveni patfiénymi OOPP pro vykon prace? Ano
Jsou chemické latky na pracovisti fadné a viditeln€ oznaCeny? Ne
Maji vSechny latky vyskytujici se na pracovisti bezpecnostni listy Ano
Vyskytuje se nepotfadek na pracovisti? Ano
Bude zajisténa kontrola bezpeCnostnich prvkd na pracovisti stiediska 2520 Ano
i v budoucnosti?
Jsou planovany dalsi kroky pro zlepSeni bezpecnostnich prvkd na pracovisti Ano
stiediska 25207

Béhem prohlidky pracovisté byla zaznamenana prvni zavada, a to nedostatecna bezpecnostni
opatfeni pti provozu stroje. Konkrétné se jednalo o neuzavieny kryt robota, ktery zajistuje
vyménu fréz béhem obrabéni, viz obrazek 6. PrestoZe robot disponuje ¢idly pro zabezpe€eni
bezpecnosti, bylo jiz evidovano poranéni pracovnika v dasledku ptfimacknuti robotickym
ramenem. Tento nedostatek je tedy potieba co nejdiive odstranit a zajistit, aby byl stroj

v provozu s dostateCnym bezpecnostnim opatienim.
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Obrazek 6 Neuzavieny kryt robota (vlastni zpracovani)

Dalsi zjisténou zavadou, kterd miiZze predstavovat znacné riziko pro pracovniky. Konkrétné
se jednalo o situaci, kdy byl jeden ze strojii v opravé, viz obrazek 7. Tento stroj nebyl
adekvatn€ oznacen, coz znamena, ze byl pro pracovniky k dispozici jako bézné€ pouzivany
stroj. Bohuzel, servisni technik v dany moment nebyl na mist¢, a tak se na stroji nachazely
odkryté elektrické rozvody, které mohou byt pro pracovniky velmi nebezpecné. Pokud by
doslo k nechténému dotyku s odkrytymi rozvody, mize dojit k vaZnému poranéni nebo

dokonce k Urazu s fatalnim nasledkem.

Obrazek 7 Neoznaceny stroj v oprave (vlastni zpracovani)
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Béhem prohlidky pracovisté bylo dale zjisténo, Ze v misté urceném pro kontrolu a méteni
s polotovary fréz se vyskytoval nepotadek, viz obrazek 8. Za stroji byly rozmistény plechové
koSe na odpad a nerevidovany ventilator. Okolo pracovniho stolu se dale nachézely plastové
kanystry naolej. Tento nepotddek mulzZe byt nebezpecny, nebot mize ztizit pohyb
pracovnikll a zvysit riziko urazu. Kromé toho mize nevycisténé pracovisteé zptuisobovat

zdravotni potize a narusovat kvalitu vyroby.

Obrazek 8 Nepotadek na pracovisti (vlastni zpracovani)

Béhem prohlidky na pracovisti bylo zjiSténo, Ze kyselina fosforecnd, kterda se pouZiva
k ocisténi fréz po procesu brouseni, byla neoznacena v 1ahvi a poloZena na stole. Z obrazku 9
je patrné, ze oznaCeni na lahvi seSkrabnuté a jiz necitelné, coz predstavuje riziko pro
pracovniky na pracovisti. Pokud nejsou chemické latky spravné oznaleny, muze dojit

k nebezpecnym situacim, jako je naptiklad zaménéni latek nebo nespravné pouziti.

Obrazek 9 Neoznacend chemicka latka (vlastni zpracovani)
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6.3 Analyza prace operatori CNC brusek

Aby bylo mozné minimalizovat vznik pracovnich trazl a rizikovych faktor na pracovisti,
byla provedena podrobna analyza prace obsluhy CNC brusek. Tato analyza byla provadéna
pomoci snimkovani, které poskytlo detailni informace o tom, jaké Cinnosti pracovnik
na tomto pracovisti vykonava a jaké jsou nejcastéjsi rizika, kterd mohou vzniknout béhem

prace.
Napli prace obsluhy CNC brusek na pracovistich se d€li do nasledujicich ¢innosti:

Sefizovani stroje a najizdéni — zacina po spusténi stroje nebo poté, co je zhotoven posledni
kus z minulé vyrobni zakazky. B&hem setizovani si pracovnik pfipravi potfebné naradi
a materidl. Poté na stroji nastavi pottebné parametry, kdy pracovnik vychazi z naméfenych
hodnot a provadi potiebné korekce na stroji, aby mél stroj nastavené spravné rozmeéry pii
obrabéni. Béhem najizdéni pracovnik provadi patficné korekce v programu a pouziva
mefidla (viz obrazek 13 a obrazek 14) co ma k dispozici na pracovisti, aby nastavil spravné

soufadnice pro zacatek obrabéni v programu stroje.

Pracovnik si pfipravi brusny kotou¢ a pomoci métidla odméii vzdéalenost od nulového bodu,
aby zjistil soufadnice, kde zac¢ind bod brouseni. Béhem této Cinnosti, aby pracovnik vidé¢l
na nametfené hodnoty métidla, musel do pozice predklonu. V této pozici byl pil minuty, nez
provedl potfebné naméry. Tuto ¢innost, ale provadi pouze tehdy, kdyz najizdi a zhotovuje
prvni kus, to znamena, Ze tuto ¢innost provadi pouze jednou za zakéazku a pro kazdy stroj
zvlast. Béhem snimkovani bylo zjisténo, Ze pracovnik pfi tii strojové obsluze zhotovil
dohromady 5 zakazek, to znamen4, Ze pracovnik stravil v této poloze za celou sménu zhruba
necelé 3 minuty. Béhem sefizovani a najizdéni pracovnici musi stat u stroje nebo se pohybuji
po pracovisti. Po dokonceni prvniho kusu vyrobni zakazky pracovnik kus zkontroluje. Pro
tuto ¢innost pouZziva Brinellovu lupu, kterou ptilozi ke zhotovenému kusu, aby zkontroloval
kvalitu ostfi. Aby uSetfil Cas, pracovnik nevytahuje frézu ze stroje, ale ihned ji zkontroluje
ve stroji. Pfi této ¢innosti musi naklonit hlavu dovnitf stroje a mirné se vytocit, aby se dostal
k fréze. Tento postup opakuje pii kazdém zhotoveni prvniho kusu v kazdé vyrobni zakézce.
I kdyz tento proces zabral jen necelou pilminutu, pracovnik béhem jedné smény dokoncil 5
vyrobnich zakazek, pokud tuto ¢innost opakuje pokazdé pii prvnim najizdéni a musi
provadeét patiicné korekce v programu, Casté opakovani této polohy miize byt naro¢né pro

jeho zdravi a pracovni pohodu.
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Obsluha stroje — Béhem obsluhy stroje musi pracovnik vyrdbéné kusy pravidelné
kontrolovat a ptipravovat dalsi frézy, které budou néasledné¢ upnuty do stroje. Po zhotoveni
kazdého kusu je nutné frézu vyjmout z trnu, peclivé ji vycistit od pfipadnych necistot
a vizualn€ zkontrolovat jeji stav. B¢hem obsluhy musi pracovnik také vénovat pozornost
dal$im strojum, které pracuji na jinych vyrobnich zakazkach. Pokud néktery ze stroju
dokonci vyrobu, je nutné ho sefidit a pfipravit na dalsi zakdzku. Vzhledem k tomu, Ze se
jedna o ti strojovou obsluhu, musi pracovnik béhem prace neustale stat nebo se pohybovat

po pracovisti, aby mohl plnit své tkoly.

Kontrola a méreni — pracovnik provadi kontrolu zhotovené frézy na pracovisti podle
vyrobni dokumentace, kde ma k dispozici opticky pfistroj, mikrometr, Brinellovu lupu
a posuvné métidlo. Pracovnici maji ob¢as béhem prace pocit Spatného osvétleni, ten miize
byt zplsoben individudlnim vnimanim i inavou ke konci smény. Béhem procesu kontroly
kvality vyrobenych kusti pracovnici pouzivaji Brinellovu lupu a mikrometr k ovéfeni
spravnosti rozmérua a kvality fréz. Zjistilo se vSak, Ze pii této ¢innosti pracovnici nepouzivaji
rukavice jako ochranu pfed moZznymi poranénimi. Diivodem je to, Ze pii méfeni musi
pracovnici drzet frézu a méfit primér ostii viz obrazek 10. Kvili malym dotykovym
plocham ostfi je nutné drzet frézu s jemnosti a citlivosti, aby byly naméfeny spravné
hodnoty. Béhem rozhovoru s pracovnikem se zjistilo, ze se pii této ¢innosti pomerné ¢asto
snadno porani. Kontrola a méfeni jsou dilezitou ¢innosti v procesu vyroby, a proto je
dualezité, aby byly tyto ¢innosti provadény v dostatecném svétle a s minimalnim mnozstvim
stind. Nedostate¢né osvétleni mize vést k neschopnosti pracovnika spravné vidét detaily

ostii frézy. Po setméni se kvalita osvétleni zhorSuje, ale pracovisté jsou uméle osvétlena.

Vo

N 4

Obrazek 10 Kontrola zhotovéné frézy (vlastni zpracovani)
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Zapis a elektronicky zapis — Pracovnici na stfedisku pouzivaji pocitatovy termindl, ktery
je od pracoviste vzdaleny par metri. Prostfednictvim termindlu elektronicky eviduji
provedené operace v ramci jednotlivych vyrobnich zakazek. Tento proces zajistuje, ze se
vyroba plynule odviji a ze jsou vSechny potifebné operace dokonceny vc¢as. Po dokonceni
jednotlivych operaci pracovnici rovnéz zaznamendvaji provedenou operaci do vyrobni
dokumentace, ktera slouzi jako zaznam o postupu vyroby a zarovei jako zaklad pro nasledné

kvalitativni kontroly.

Manipulace — Na pracovisti se manipuluje s pfipravenymi zakazkami, které jsou uloZeny
v manipulacnich prostfedcich na ochranu pied poskozenim pfi mezioperacni manipulaci,
v regalech na urenych mistech, které maji funkci pfiru¢niho skladu. Manipulant zajist'uje
meziopera¢ni manipulaci, vytvaii zasobnik prace, ze kterého si pracovnici nasledné€ odebiraji
zakéazky podle operativniho planu vyroby, viz obrazek 11. Kazd4d zakazka se sklada
z n€kolika ulozeni, podle vyrobni davky, které obsahuji urcity pocet kust. Pocet kusi
vjednom ulozeni se odviji od typu ulozeni, aby polotovary byly chranény proti
mechanickému poSkozeni, narazem apod. od priméru. Hmotnost téchto ulozeni neptesahuje
15 kg. Jsou zde ptipady, kdy se vyrabi vétsi — hmotnéjsi kusy frézy a ty jsou ulozeny do
jiného typu ochranného ulozeni (bedynky), zpravidla po jednom kusu, vyjimecné dosahuje

hmotnost 15 kg, nepiekracuji nikdy 30 kg.

Obrazek 11 Manipulace s polotovary fréz (vlastni zpracovani)
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Potieba manipulace je dana velikosti a hmotnosti obrabénych fréz a dobé trvani vyrobni
operace, ptipadné zasobniku. Frekvence manipulace je vétsi u mélo hmotnych polotovarii

fréz, a proto Cast¢js$i manipulace nepiedstavuje rizikovy faktor.

Tento zavér vyplyva i1 z vyhodnoceni dotazniki. Pfi srovnani grafu v dotaznikovém Setfeni
(viz obrazek 22 a obrazek 23) bylo zjisténo, Ze pracovnici, ktefi manipuluji téméf neustale
nebo pravidelné manipuluji s leh¢imi dilci do 15 kg a jejich fyzicka zatéz je povazovana za
lehkou.
3,0 02:5 Yo 87015 % B Pfedani smény
1,8 %
4,7 %

B Sefizeni stroje
29,5 %

B Obsluha stroje

i Kontrola a méreni

B Zapis, el. Zapis

H Vyména nastroju, pripravka

B Najizdéni operace

54,2 %

B Manipulace

Obrazek 12 Zprimérované snimky pracovnich dnti (vlastni zpracovani)

Z prezentovanych dat v obrazku 12 vyplyva, Ze v prib¢hu své pracovni smény zamé&stnanec
vénoval 54,2 % svého ¢asu na obsluhu strojii. Dals§i vyznamnou aktivitou bylo sefizovani
stroji, na které bylo vynalozeno 29,5 % pracovni doby. Kromé toho, pracovnik také vénoval
¢as kontrole a méteni zhotovenych kusti, coz zahrnovalo 4,7 % jeho pracovni doby, a také

najizdéni a vyrobu prvniho kusu, coz tvofilo 4,5 % jeho pracovniho Casu.

Snimky neobsahuji informace o ptilhodinové prestavce pracovniki. Ugelem téchto snimki
bylo zjistit skutecny stav na pracovisti a mnozstvi ¢asu, ktery pracovnici vénuji jednotlivym
ukoniim. Snimkovani bylo provadéno béhem ranni smény, tedy v priabéhu 8 hodin mezi 6:00

a 14:00. Snimky jsou rozdeleny do né€kolika ¢innosti, které jsou popsany vyse.
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6.3.1 Analyza pracovnich poloh

Na zaklad¢ aplikace metody OWAS, ktera slouzi k hodnoceni rizikovych pracovnich pozic,
byly ohodnoceny nasledujici polohy, kde pracovnik pii métfeni brusného kotouce musi
pfedklonit své télo, aby vidél na hodnoty na méfidlech a kdy pracovnik pomoci lupy
kontroloval prvni zhotoveny kus vyrobni zakdzky. Tyto pozice byly hodnoceny jako
podminecné nepfijatelné z hlediska zdravi a bezpecnosti pracovnikti. Predklonéna poloha
pii praci muze vést ke zhorSeni drzeni t€la a potencidlné k bolesti zad a svall, coz maze

negativné ovlivnit vykonnost a pohodu zaméstnanct.

Obrézek 13 Méfeni brusného kotouce (vlastni zpracovani)

Dle vizuélniho hodnoceni kategorie rizikovosti, které je soucasti ptilohy P III. je patrné, ze
pozice na obrazku 13, kterd byla posouzena, spada do druhé kategorie rizikovosti. Toto
hodnoceni znamena, ze se jedna o pozici, kdy jsou pracovnici vystaveni riziku poskozeni
muskuloskeletalni soustavy a je nutné v blizké budoucnosti pfijmout napravna opateni. Dle
vyhodnoceni OWAS s ohledem na frekvenci bylo zjisténo, ze pii provozované ¢innosti je
pracovnik velmi kratky ¢as v poloze podminecné nepftijatelné (viz ptiloha VI) a tato ¢innost
s ohledem na frekvenci spada do kategorie rizika 1, ktera nema Skodlivé €inky na pohybovy

aparat a neni proto potieba Zadnych napravnych opatieni.
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Obrazek 14 Kontrola zhotovené frézy Brinellovou lupou (vlastni zpracovani)

Z obrazku 14 je patrné, ze druhd rizikova poloha, kterd je soucasti ptilohy P IV. je také
zatazena do celkové kategorie rizikovosti odpovidajici druhé kategorii, jak je jiz zminéno
vyse, to ukazuje na potencidlni rizika pro pracovnika a jeho muskuloskeletalni soustavu,
avsak v této poloze travi pracovnik velmi kratky ¢as a s ohledem na frekvenci (viz ptiloha
VI.) spada tato ¢innost také do prvni kategorie rizika. To znamena, ze poloha nema skodlivé

ucinky na pohybovy aparat.

6.3.2 Ishikawa diagram pricin Feznych urazi

V ramci snimkovéani byly analyzovany moznosti vzniku pracovnich turazii v dasledku
potezani ve stfedisku 2520 prostiednictvim Ishikawa diagramu. I pfesto, Zze pracovni urazy
ve spolecnosti nejsou tak Casté a ve vétSina piipadii se jedna o mens$i Skrabnuti, pro
pracovniky stale pfedstavuji nejvétsi riziko. Ishikawa diagram byl vytvofen po konzultaci
s vedenim spolecnosti a vedoucim divize néstrojii a byla zvolena problematika vzniku
potezani jako klicova oblast zkoumani, zejména se jedna o rany fezné a trzné. V pribchu
vyrobniho procesu. Diagram je sestaven zSesti oblasti pfi¢in nasledku, témi jsou:
zaméstnanci, pracovni postupy, stroje, material, prosttedi a meéfeni. Pii analyze
problematiky vzniku pracovnich urazi bylo tfeba peclivé prozkoumat jednotlivé oblasti,

které jsou s touto problematikou spojeny.
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Stroje Pracovni postupy Materiil/'Polotovar

Spatné skladovani
~
e —

Spatné nastaveni stroje materialu

Nevhodna manipulac

Neznalost pracovniho postupu

: >N
Nepouziti OOPP
, evhodna pracovni polohq/

Zameéstnanci Méieni Prostiredi

Nepofadek na pracovidti /

Hluéné prostiedi /

Obrazek 15 Ishikawa diagram pficin feznych trazt (vlastni zpracovani)

Nepouziti OOPP pii préci s frézou predstavuje vazné riziko pro pracovniky v oblasti
zaméstnanct. Kvili ostrému nastroji miize dojit k okamzitému pofezéani, zejména pokud
pracovnik manipuluje s nékolika frézami béhem smény. Nepozornost také zvySuje
pravdépodobnost trazu, zejména pokud pracovnik nepouziva jiz vySe uvedené OOPP. Proto
je nutné, aby byli pracovnici obezietni a dodrzovali bezpecnostni postupy i pii zdanlivé
neskodnych ¢innostech. Dale byla zjisténa neznalost pracovniho postupu jako dalsi faktor
prispivajici k vzniku pracovnich urazd. Novi pracovnici jsou zvlasté ohrozeni poiezanim

frézou kvili nedostatku zkuSenosti a znalosti pracovnich postupt.

V ramci oblasti pracovnich postupii nevhodnd manipulace s polotovary fréz a Spatné
skladovani fréz jsou zvlaste rizikové. Pfi manipulaci s polotovary existuje nebezpeci zranéni
zejména pii uchopeni fréz béhem skladani do ulozeni. Pokud neni provadéna spravna
manipulace, hrozi riziko zachyceni o frézu v uloZenich. Je dileZité, aby pracovnici byli
informovani o tom, jak spravn€ manipulovat s frézami a jak je skladovat, aby minimalizovali

riziko zranéni.

V oblasti prosttedi existuje né€kolik faktort, které mohou ptispet k vzniku pracovniho trazu.
Hluk na pracovisti miize byt zdrojem ruSeni a sniZeni koncentrace pracovnikill, coz miize
vést k nepozornosti a neopatrnosti pifi praci s frézami. Nepotraddek na pracovisti mize byt
pti¢inou poranéni. Po brouseni jsou frézy od oleje a tfisek. Frézy jsou ocistény stlatenym

vzduchem a hadiikem, béhem ¢isténi Ize snadno dojit ke zranéni. Nevhodna pracovni poloha
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také zvysuje riziko Urazu, zvlaste pii vymeéné kust, kdy se pracovnici musi ohybat do stroje

a pokud se pracovnik nachdzi v nevhodné poloze, zvysuje to riziko poranéni.

V oblasti stroje miize Spatné nastaveni stroje zvySovat riziko poskozeni materialu a zranéni
pracovnika. Krome¢ toho Spatné nastaveni stroje miize vést k netiplnému brouseni frézy, coz
muze zpusobit nebezpecné ostré hrany na nastroji. To zvySuje riziko poranéni pii manipulaci
s frézou. Proto je diilezité mit spravné nastaveny stroj a pravidelné kontrolovat jeho stav

a udrzbu, aby se minimalizovalo riziko zranéni pii praci s frézou.

V oblasti méteni vyrobkl se vyskytuje vysoké riziko feznych poranéni. Tyto zranéni jsou
Casto zpusobeny béhem procesu kontroly vyrobki, kdy pracovnici pouzivaji mikrometry ke
zjisténi praméri ostii fréz. Tento proces vyzaduje velkou jemnost a citlivost, protoze se méeii
velmi malé plochy ostti frézy, coz zvysuje riziko feznych poranéni. Kviili této citlivé praci
pracovnici nemohou nosit rukavice a jsou ¢asto vystaveni mensim feznym zranénim.

Na zaklad¢é zkoumanych pficin se podatilo ve spolupraci s vedenim spole¢nosti a vedoucim
divize nastroje identifikovat hlavni pfi¢iny. Mezi nejcastéjsi z nich patii absence pouzivani
osobnich ochrannych pracovnich prostfedkti (OOPP) a nedostatek pozornosti ze strany
pracovnikil. Pfi méfeni dochézi k Castému drZeni velmi ostrych fréz, které je potieba uchopit
nekdy 1 za ostii, které byva velmi Casto dlouhé a bylo tak zajiSténo kvalitni méteni. Pii

neopatrnosti mohou piedstavovat riziko pro zdravi zaméstnanci a vést k poranéni.
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7 DOTAZNIKOVE SETRENI

V ramci sledovani bezpecnosti na pracovisti byl proveden prizkum prostfednictvim
dotaznikového Setteni, které mélo za kol zjistit, jak pracovnici vnimaji Groven zajisténi
BOZP na jednotlivych pracovistich stiediska 2520. Dotaznik obsahoval 19 otazek, které se
zamétovaly na riizné aspekty bezpecnosti prace, jako napiiklad na vybavenost a pouzivani
OOPP, pravidla BOZP, skoleni a informovanost zaméstnancti a na subjektivni vnimani

rizikovych faktorii na pracovisti. Dotaznik je soucasti ptilohy (viz ptiloha P I).
Podminky zpracovéani dotazniki:
e Pracovnici byly seznameni s uc¢elem dotaznikového Setieni

e Pracovnici vypliovali dotaznik podle svych ¢asovych moznosti v rozsahu od 1 dne

do 7 dnu

e Zadny z dotazniki nemusel byt vyfazen z diivodil zjevné umyslnych nespravnych

odpovedi

Do Setfeni se zapojilo celkem 15 pracovnikil, ktefi pracuji na riznych pracovistich v rdmci
stiediska 2520. Kazdy pracovnik mél na vyplnéni dotazniku €asovy limit jednoho tydne.
VSichni pracovnici jsou muZzského pohlavi. Pro zajisténi diivérnosti bylo dotaznikové Setfeni

anonymni.

Vsechny dotazniky byly vyplnény a vraceny, coz znaci, ze data pouzita v analyze jsou
zaloZena na uplném vzorku Ucastnikli. To zajist'uje, Zze vysledky se vztahuji pro celkovou

populaci pracovnikil a jejich vnimani bezpecnosti na pracovisti v daném sttedisku.

Respondenti byli dotazovani na délku svého plsobeni ve stfedisku 2520. Z vysledkt
dotazniku vyplyva, Ze v ramci stfediska neni zadny pracovnik, ktery by zde plisobil méné
neZ jeden rok. 6,7 % respondentii uvedlo, ze v spole¢nosti pracuji 1-2 roky, 20 %
respondentll uvadi, Zze zde pracuji 2-5 let, 33,3 % respondentl plisobi ve firmé 5-10 let

a 40 % dotazanych pracuje v této spolecnosti déle nez 10 let.

Respondenti byli také dotazovani na to, zda znaji vyznam a obsah pojmu BOZP. Z odpovédi
vyplyva, ze 80 % dotazanych bylo obeznameno s timto pojmem a jeho vyznamem, zatimco

20 % uvedlo, Ze nezna jeho vyznam.

Béhem prizkumu byla polozena otdzka ohledné hodnoceni zaskoleni zamé&stnanct k vykonu

prace a obsluze zatizeni béhem zkusebni doby. Z odpovédi vyplyva, ze 46,7 % respondent
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hodnoti organizaci zaskoleni jako uspokojivou, 40 % respondenti zistalo neutralni a 13,3 %

respondentli vyjadtilo nespokojenost.
Po zhodnoceni stavu BOZP na pracovisti byly nésledné polozeny otazky zamétené
na vnimani rizikovych faktorti na pracovisti. Pracovnici byli vyzvani k vyjadieni svého

subjektivniho nazoru.

6,7 %

» Nehluéné prostredi

= Obc¢asny hluk

53,3 % 40,0 %

» PFili§ hlu¢né
prostredi

Obrazek 16 Graf hodnoceni hluku ve stiedisku 2520 (vlastni zpracovani)

Vice nez polovina, tedy 53,3 % pracovnikd, subjektivné hodnoti uroven hluku na pracovisti
jako pfili§ vysokou. Zhruba 40 % respondentl uvedlo, ze vnimaji pouze obcasny hluk
apouze 6,7 % dotazanych odpovédélo, ze pracuji v prostiedi bez vyraznych hlukovych

vlivu.

20,0 %

» Nikdy
= Obcas

13,3 %

66,7 % = Casto

Obrézek 17 Graf hodnoceni vniméni vibraci ve stfedisku 2520 (vlastni zpracovani)
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Podle odpovédi 66,7 % dotdzanych nejsou na svém pracovisti vystaveni pienosu vibraci
vibec, zatimco 13,3 % uvadi, Ze jsou jim vystaveni obc¢as a 20 % dotazanych odpovédélo,

Ze jsou vibracim vystaveni casto.

Zdravi a pohodli pracovnikii na pracovisti je ovlivnéno vnimanim teploty, kter¢ je dilezitym
faktorem. Podle provedené¢ho prizkumu 40 % dotazanych citi, ze je jim horko a 20 %
pocituje, ze je jim zima. Zbyvajicich 40 % dotazanych uvadi obé moznosti odiivodnéné tak,

ze je jim v 1été vedro a v zim¢& zima.

® Vyhovujici

= V uréitém casovém
53,3 % oknu - pies den
horsi

= Nevyhovujici

Obrazek 18 Graf hodnoceni osvétleni ve stfedisku 2520 (vlastni zpracovani)

Na dotaz, jak subjektivné pracovnici vnimaji osvétleni na pracovisti, 53,3 % pracovniki
odpovédélo, Ze na jejich pracovisti vnimaji roven osvétleni jako uspokojivou. Dalsich 20 %
respondentl uvedlo, Ze Groven osvétleni na pracovisti se méni v prubéhu dne a neni vzdy
optimalni. Zbylych 26,7 % dotdzanych vyjadiilo nespokojenost s trovni osvétleni a oznacilo

jej za nevyhovujici.
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= Stredni
46,7 %

53,3 %

m Vysoka

Obrazek 19 Graf hodnoceni emisi na pracovisti (vlastni zpracovani)

Pracovnici byli dale dotdzani na uroven emisi na pracovisti, které zahrnovaly aerosol
z procesnich kapalin, odstranovani Spon a usazeny prach. Z odpovédi vyplyva, ze 53,3 %

pracovnikl vnima Groven emisi jako stfedni a 46,7 % jako vysokou.

13,3 %

» NeprasSné prostiedi

46,7 % = Pra$né prostiedi

= Velmi prasné
prostiredi

40,0 %

Obrazek 20 Graf hodnoceni prasnosti na pracovisti (vlastni zpracovani)

Z dotazniku vyplyva, Ze 46,7 % pracovnikl vnima pracovisté jako neprasné, zatimco 40 %
dotazanych uvadi, ze pracuji v prasném prostiedi a 13,3 % odpovédelo, ze pracuji ve velmi

prasném prostiedi.
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= Bez unavy

= Citim urcité casti téla
(zada/nohy)

Obrazek 21 Graf hodnoceni fyzické zatéZe (vlastni zpracovani)

Pracovnici byli poté dotazani na to, jak hodnoti fyzickou zatéz na pracovisti a zda na konci
pracovni smény pocit'uji inavu. 26,7 % odpovédelo, Ze viibec neciti unavu, zatimco 73,3 %
uvedlo, Ze pocit'uji unavu pouze v urcitych ¢astech téla. Nikdo z dotazanych neodpovedél,

ze pocituje kompletni vycCerpanost na konci smény.

® Manipuluji s lehkymi
dilci do 15 kg

® Manipuluji s lehkymi
dilci do 30 kg

Obrazek 22 Graf hodnoceni narocnosti manipulace (vlastni zpracovani)

Kdyz byli pracovnici dotazdni na néarocnost ru¢ni manipulace na pracovisti, 73,3 %
odpovédélo, Ze neciti vysokou fyzickou zat€z a manipuluji s lehkymi dilci do 15 kg.

Zbyvajicich 26,7 % uvedlo, ze povazuji svou fyzickou zatéz za stfedni a manipuluji s dilci
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do 30 kg. Zadny z pracovniktl neuvedl, Ze pocit'uje vysokou fyzickou z4téZ a manipuluje

s velmi tézkymi dilci.

6,7 %

® Manipuluji jen parkrat
za sménu

33,3 % = Manipuluji pravidelné

60,0 %
» Manipuluji s dilci témér
neustale

Obrazek 23 Graf hodnoceni frekvence manipulace (vlastni zpracovani)

Na otazku néaro¢nosti ruéni manipulace na pracovisti byli pracovnici nasledné dotazani, jak
¢asto manipuluji na pracovisti. 60 % pracovniki uvedlo, ze manipuluji pouze parkrat za
sménu. 33,3 % pracovnikl uvedlo, ze manipuluji pravidelné a 6,7 % uvedlo, Ze manipuluji

s dilci témér neustale.

Pti dotazovani pracovnikll na to, jak vnimaji psychickou zaté€Z na pracovisti, odpovédélo
80 % dotazanych, Ze se citi byt obcas ve stresu béhem smény, zatimco 20 % neuvadi zadné
pocity stresu. Zadny z pracovnik@l neuvedl, Ze se b&hem celé smény citi byt ve stresu.
Ke zjisténi priciny, pro¢ dochdzi k stresovym situacim béhem préce, byla pouzita metoda
5x pro€. Prostfednictvim této metody bylo zjisténo, ze hlavnim diivodem je obsluhovéni tii
stroji soucasné. Obcas se totiz mize stat, ze dochéazi k problémim na strojich, zejména kdyz
stroje dokon¢i vyrobni zakazky ve stejny Cas a je potieba je sefizovat zaroven pro nové
vyrobni zakdzky. Tato situace zpusobuje stresové situace u pracovnikil, protoze nestihaji
préaci tak, jak potfebuji. Tento fakt zvySuje zat€Z a napéti na pracovisti a v konecném

dtsledku muze ovlivnit vykonnost a vysledky préce.

Pracovnici byli déale tdzéni na to, zda jsou pro n¢ srozumitelné bezpecnostni znaceni

a informace. Z odpovédi vyplyva, ze 100 % pracovnikli odpovedélo, Ze jsou srozumitelné.
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Vysledek dalsi otdzky je naprosto shodny. Pracovnici byli dotdzani, zda jsou obeznameni
s riziky spojenymi s vykonem prace z hlediska BOZP a pracovnich turazi. Odpovédélo

100 % pracovnik, Ze jsou s riziky obeznameni.

Naésledujici otazka méla opét shodny vysledek. Pracovnici byli dotdzani, zda jsou dle jejich
nazoru dostate¢né vybaveni ochrannymi pracovnimi pomtickami. 100 % pracovnikil

odpovédélo, ze jsou dostatecné vybaveni.

6,7 %

20,0 %

m Pouzivam

= Pouzivam na urcité
operace

® NepouZivam

73,3 %

Obrazek 24 Graf hodnoceni pouzivani OOPP na pracovisti (vlastni zpracovani)

Posledni otazkou bylo, zda pracovnici pouzivaji piidélené osobni ochranné pracovni
prostiedky (OOPP) pii vykonu své prace. Pouze 6,7 % uvedlo, Ze je pouzivaji pravidelné,
73,3 % pracovnikli uvedlo, ze je pouzivaji jen pii urcitych operacich a 20 % uvedlo, Ze

osobni ochranné pracovni prostfedky nepouZzivaji viibec.

Pracovnici, ani pii osobnich rozhovorech nespecifikovali divody, kdy nepouzivaji OOPP

v pozadovaném rozsahu, tj. v pfipad¢ odpovedi ,,nepouzivam®.
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7.1 Shrnuti vysledki dotaznikového Setieni

Na zéklad¢ hodnoceni dotaznikového Setifeni byly zkoumané faktory pracovniho prostiedi
rozdéleny do tii kategorii. Jde o subjektivni vnimani a hodnoceni faktora vyskytujicich se

na pracovisti 2520.

Tabulka 4 Subjektivné vnimané urovné vlivil faktort (vlastni zpracovani)

Nejnizsi Nejvyssi

Zagkoleni k vykonu prace | Uroven emisi z vyrobniho | Mikroklimatické podminky

a obsluze zafizeni béhem procesu na pracovisti na pracovisti
zkuSebni doby
Vibrace na pracovisti Pracovni poloha z hlediska Hluk na pracovisti

celkové fyzické zatéze

PraSnost prostiedi Vybavenost OOPP

Osvétleni na pracovisti

Fyzicka zatéz pii

manipulaci

V tabulce jsou nejprve uvedeny faktory, které byly v ramci dotaznikového Setfeni
identifikovany jako nejméné rizikové a vyhovujici. Mezi tyto faktory patii vibrace
na pracovisti, zlepSeni Skoleni k vykonu prace a obsluze zatizeni béhem zkuSebni doby,
prasnost, osvétleni a fyzicka zatéz pfi manipulaci s dilci. Tyto faktory nevyzaduji dalsi
zasahy, ale mély byt sledovany a pravidelné kontrolovany, aby bylo zaji§téno, ze budou

udrzovany na vyhovujici Grovni.

Druhy sloupec vyse uvedené tabulky piedstavuje faktory, které byly identifikovany jako
sttedné rizikové, jedna se o takové faktory, které nejsou nejvice kritické, ale zaroven
pfedstavuji ur¢itou miru rizika pro pracovniky. Tyto faktory se vyskytuji na pracovisti

v takové mife, ze predstavuji urcité ohrozeni pro zdravi a pohodu pracovniki. VétSina



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 72

dotdzanych pracovnikli uvedla, ze tyto faktory jim jiz nevyhovuji v dostatecné mife a ze je

potieba navrhnout opatieni, ktera povedou ke zlepSeni situace.

Zarazeni faktora do této kategorie ukazuje, Ze tyto problémy jsou pro pracovniky stale jeste
dualezité, ale nejsou zcela kritické a nemaji tak vyrazny dopad na jejich zdravi a pohodu jako
faktory, které byly zatfazeny do kategorie vysokého rizika. Nicméné, i stfedné rizikové
faktory mohou vést k postupnému zhorSovani zdravotniho stavu pracovniki a mohou mit

negativni vliv na jejich vykonnost a produktivitu.

Posledni sloupec znazoriiuje faktory, které byly oznaceny s vysokou mirou rizika. Dle
vysledki dotaznikového Setfeni, které se zaméfilo na hodnoceni rizikovych faktort
na pracovisti, se ukdzalo, Ze nejvétsi rizika pro pracovniky ptredstavuji mikroklimatické
podminky, konkrétné neptiznivé teplotni podminky béhem zimy a léta a zdroven také vysoka
hladina hluku na pracovisti. Tyto faktory byly vyhodnoceny jako nejrizikovéjsi, protoze
drtiva vétSina pracovnikll tyto podminky ohodnotila jako nevyhovujici. Spravné feSeni
téchto faktori ma zdsadni vliv na zdravi a bezpecnost pracovniki, ale také na kvalitu

a efektivitu jejich prace.
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8 SHRNUTI ANALYTICKE CASTI

Analyticka ¢ast diplomové prace se skladd ze tii kapitol. Uvodni kapitola se vénuje
detailnimu piedstaveni spole¢nosti ZPS — FREZOVACI NASTROIJE as., pro kterou je
projekt zpracovavan. Tato prvni kapitola se zamétuje na kli¢ové charakteristiky spole¢nosti,
jako jsou organizac¢ni struktura, ve které lze videt, jak je spole¢nost rozdélena na jednotlivé
divizni oddéleni a jak spolu tyto oddéleni spolupracuji. Dale historie a soucasny stav
spolecnosti, jak se spolecnost vyvijela a jak se dostala tam, kde je dnes a také vyrobni proces

zhotoveni fréz, kde je podrobn¢ vysvétleno, jak tento proces probiha.

Kapitola predstaveni stfediska se zamétuje na dikladné popsani souc¢asného stavu v rameci
sttediska 2520. Cilem této kapitoly bylo poskytnout podrobny popis prostorového
usporadani strediska, které umozni lepsi pochopeni rozlozeni jednotlivych pracovist’ spolu
s popisem jednotlivych pracovist’. Jedna se naptiklad o to, kde se nachazi pomocny material
a nastroje, nebo kde jsou ulozeny dokumentace ke strojim. V této casti kapitoly jsou také
vysvétleny detailni informace o pracovnim reZimu a pracovnich pozicich na stredisku 2520.
Dalsi cast této kapitoly se zaméfuje na bezpecnostni prvky na jednotlivych pracovistich
ve stiedisku. Je popsano, jak je pracovisté vybaveno, aby chranilo pracovniky, a jaké
bezpecnostni prvky maji technické zatizeni dispozici na kazdém pracovisti. Posledni Cast
této kapitoly je vénovana urazovosti na stiedisku. Mezi nejzasadnéjSi pracovni urazy
evidovany za poslednich 5 let patii pofezani frézou. V této kapitole je vysvétleno, jakym
zpisobem se eviduji pracovni Urazy a jaka opatfeni jsou pfijimana pro minimalizaci rizika
urazil.

V rédmci kapitoly "Analyza soucasné¢ho stavu" se podrobné zkouma aktudlni stav
na pracovisti a dostupné prostiedky a nastroje. Pro zajiSténi bezpecnosti byl proveden audit
ve spolupraci s bezpecnostnim technikem, ktery identifikoval nékolik nedostatki
konkrétnéji neoznaceného stroje v opravé s odkrytymi elektrickymi rozvody, neoznacené
chemické latky na pracovisti, nepofadku na pracovisti a neuzavieného krytu robota béhem
obrabéni.

Dale byla provedena analyza prace operatora CNC brusek, pii které bylo zjiSténo, Ze se
pracovnici ¢asto vystavuji riziku poranéni, kdyz nepouzivaji OOPP béhem méteni fréz, které
vyzaduje jemnost a cit v rukou, které by s rukavicemi neméli. Také bylo zjiSténo, Ze b€hem
méfeni polohy brusného kotou¢e meéfidlem se pracovnik nachdzi v nevhodné poloze

pfedklonu, aby mohl vidét naméfené hodnoty, a také b&éhem zhotovovani prvniho kusu
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zakazky se musi naklonit do nevhodné pozice, aby ho mohl zméfit, coz mize byt také
rizikové. Analyza metodou OWAS déle ukazala, Ze tyto polohy spadaji do druhé rizikové

kategorie, coZ znamena, ze jsou nutnd napravna opatreni v blizké budoucnosti.

Pro lepsi pochopeni moznych pfi¢in vzniku arazi na pracovisti byl vytvoien Ishikawa
diagram, ktery se zamétuje na rtizné faktory a jejich ptipadné vlivy, které mohou zapfticinit

vzniku urazll na pracovisti.

Posledni kapitola analytické ¢asti se zaméiuje na hodnoceni Grovné zajisténi bezpecnosti
na pracovistich stiediska 2520 prostfednictvim dotaznikového Setfeni mezi pracovniky.
Na zakladé vysledkt Setfeni byly identifikovany rizikové faktory, ty byly poté rozdéleny
podle trovné vnimani rizika. Faktory identifikované jako stfedné rizikové predstavuji urcité
ohroZeni pro zdravi a pohodu pracovnikl. VétSina pracovniki uvedla, Ze tyto faktory jim jiz
nevyhovuji v dostatecné mife a je titeba navrhnout opatfeni na jejich zlepSeni, protoze mohou
postupn¢ zhorSovat zdravi pracovnikii a negativné ovliviiovat jejich vykonnost
a produktivitu. Vysledky dotaznikového Setieni wukazaly, Zze pracovnici vnimaji
mikroklimatické podminky jako riziko, zejména neptiznivé teploty béhem zimy a léta
a vysokou turoven hluku na pracovisti. Tyto faktory byly oznafeny s nejvyssi trovni
vnimanou urovni vlivl,, protoze vétSina pracovnikd tyto podminky hodnoti jako
nevyhovujici. Reseni téchto faktorti ma vyznamny dopad na zdravi a bezpeénost pracovniki

a také na kvalitu a efektivitu jejich prace.
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9 VYMEZENIi PROJEKTU

Tato Cast diplomové prace se zaméfuje na navrzeni projektového feseni, které vychazi
z predchozi analytické casti prace. Ta odhalila urcité nedostatky v oblasti bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci (BOZP) na pracovistich stfediska 2520. Cilem této kapitoly je tedy
predstavit projektové feseni, které povedou ke sniZeni, nebo eliminaci téchto nedostatkd,

konkrétnéji snizeni vyskytu pracovnich trazli z diivodu potezani o 50%

V prvni Casti kapitoly je pfedstaven samotny projekt a jeho cile. Nasledn€ jsou navrzena

[ 4

pracovnich podminek na konkrétnim pracovisti stfediska 2520.

9.1 Zakladni informace o projektu

Nézev projektu: Snizeni bezpecnostnich rizik pfi praci ve spolecnosti

ZPS - FREZOVACI NASTROIJE a.s. na vybraném pracovisti.
Vedeni projektu: Bc. Martin Vyoral — diplomant,

Ing. Lucie Hrbackovéa, Ph.D. — vedouci diplomové prace,

ZPS — FREZOVACI NASTROJE a.s. — vlastnik projektu,

Vedouci tseku spravy — zadavatel projektu,

Operatofi CNC — tcastnici projektu.

9.2 Hlavni a dil¢i cile projektu

Hlavni cil: Snizit bezpecnostni rizika na vybranych pracovistich stfediska

2520 a snizit rizika Uiraz(i na pracovisti.
Dil¢i cile: Zlepseni celkové spokojenosti zaméstnancti.

Aktualizovat dokumentaci BOZP a opatfeni v prevenci rizik
na vyrobnim stfedisku 2520 ve vyrobé fréz v ndvaznosti
na zmény ve strojni infrastruktufe a legislativni zmény tykajici

se BOZP
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9.3 Casovy harmonogram projektu

Pro zajisténi uspésného dokonceni projektu je nezbytné mit piehled o ¢asovych narocich
jednotlivych aktivit a jejich soucinnostech. K tomuto ucelu slouzi harmonogram projektu,
jedna se o nastroj pro planovani a fizeni projektového ¢asu. Harmonogram projektu obsahuje
vycet jednotlivych aktivit potiebnych pro dosazeni stanoveného cile, véetn¢ informace

o jejich planovaném zacatku, délce trvani a dokonceni.

Na zaklad¢ toho bylo vypracovano grafické znazornéni harmonogramu projektu
(viz tabulka 5), které umoziuje snadnou vizualizaci asového ramce projektu a umisténi
jednotlivych aktivit tohoto Casového ramce. To zlepSuje piehlednost a zajistuje lepsi

orientaci v planovani projektu.

Tabulka 5 Casovy harmonogram projektu (vlastni zpracovani)

2022 2023
Cinnosti projektu 9. mésic 10.mésic | 11.mésic | 12. mésic 1. mésic 2. mésic 3. mésic 4. mésic

Konzultace - zaméfen diplomove s vedenim spravy
Zadani projektu
Seznameni se s dokumentaci BOZP ve spole¢nosti

Posouzeni trovne BOZP na pracovistich stf. 2520
Vibér metod zkoumani

Snimkcovani pracovnich dmi stf. 2520

Audit bezpectnostnich prvkai st 2520

Dotazrnikové Setfeni v ramci stf. 2520

Vyhodnoceni pouritych metod analvzy soucasného stavu

Navrhy a doporuteni ke zlepient
Zhodnoceni projektu
Realizace projekin

S 4

V zafi roku 2022 byl projekt zahajen a jeho dokonceni bylo naplanovéno na duben 2023,
coZ znamena, ze celkové trvani projektu je stanoveno na 8 mésicti. Z tohoto asového planu
vyplyva, Ze analyza prace ve stfedisku 2520 byla nejdel$i a nejvice narocnou aktivitou
v ramci projektu. Béhem této ¢innosti bylo nutné ziskat vSechny potiebné informace a data
pro uspésné dokonceni projektu. To zahrnovalo komunikaci s pracovniky stiediska, sbér dat,

analyzu a hodnoceni ziskanych informaci a navrZeni feSeni pro vylepseni stavajiciho stavu.
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9.4 Analyza rizik projektu metodou RIPRAN

V ramci projektového planovani byla provedena analyza rizik projektu s vyuzitim metody
RIPRAN. Tato metoda slouzi k identifikaci moznych rizik, ktera by mohla mit negativni
dopad na realizaci stanovenych cili projektu. Na zékladé této analyzy byla identifikovana

fada rizik, jejich pravdépodobnost vzniku a dopad na projekt a nasledn¢ byla zhodnocena.

V ramci projektu byla identifikovana fada rizik, kterd by mohla negativné ovlivnit jeho

uspesné dokonceni:

NedodrZeni c¢asového harmonogramu projektu: Z jakéhokoliv divodu muze dojit
k prodleni a zpozdéni v planovanych aktivitich projektu, coz mlze mit za nasledek

nedokonceni prace vcas.

Neochota spolupracovat ze strany pracovnikii: Vyskytuje se Sance, Ze by pracovnici ve
stiedisku 2520 odmitli spolupracovat béhem analyzy pracovisté, napiiklad z divodu toho,

ze nechtéji byt soucasti analyzovanych ¢innosti, nechtéji komunikovat apod.

Ukoncéeni spoluprace: Vedeni spole¢nosti muze prerusit spolupréci z riznych divodi, jako
jsou finan¢ni komplikace, nedostatek zdjmu, nedostatek informaci a dat, $patnd komunikace

apod.

Spatné vyhodnoceni analyzy: Spatné¢ vyhodnoceni analyzy muze vést k chybnému
planovani opatfeni na minimalizaci rizik, coZ by mohlo znamenat, Ze néktera rizika nejsou

dostatecné feSena, coz by mohlo vést k negativnim disledkiim pro projekt.

Spatné méieni a sbér dat: Mohou byt rizikem pro projekt. Pokud jsou data nespravné
meéfena nebo sbirana, mize to vést k chybnym zavérim a rozhodnutim, coz mize mit
negativni dopad na projekt.

Ztrata dat: Existuje riziko, Ze v priib&hu projektu dojde ke ztraté ziskanych tdaji, jako jsou
zdznamy snimk, dotaznikt, vysledka analyz a poznamek. Takova ztrata dat by mohla mit

velmi Spatny dopad na projekt z hlediska terminu splnéni.

Zamitnuti projektu: Projekt by mohl byt ze strany vedeni spole¢nosti zamitnut, coZ by

vedlo k pferuseni prace na projektu a ztrat¢ investovaného ¢asu a zdroji.
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Tabulka 6 Analyza rizik projektu (vlastni zpracovani)

Konzultace
1. | Zamitnuti projektu Nizka Velmi vysoky s vedenim,
Aktivni zdjem
Nedodrzeni Planovani
2. ¢asového Nizka Velmi vysoky . e
a koordinace cila
harmonogramu
Ukondeni Konzultace
3. spoluprice Velmi nizka Velmi vysoky s vedenim,
potip Aktivni zdjem
. i , Zalohovani dat,
4. Ztrata dat Nizka Vysoky aloZiste, cloud
Spatné méfeni C 1 , Pribézna
> a sbér dat Nizka Vysoky kontrola
N . Konzultace
Spatne dosazenych
. h i izka ky , A
6 Vyar(i;iln,(;cenl Nizka Vysoky vysledkii a
yzy pribézna kontrola
Neochota Komunikace a
7. spolupracovat ze Stfedni Vysoky informovanost na
strany pracovnikl pracovisti

V ramci projektového planovani byla vytvofena tabulka, viz tabulka 6, ktera obsahuje
identifikovana rizika, jez mohou mit negativni dopad na dokonceni projektu. Pro kazdé
z téchto rizik byla stanovena pravdépodobnost vyskytu a vySe dopadu pro projektovy cil.
Posledni sloupec v tabulce popisuje opatfeni, ktera mohou byt pouzita ke snizeni

pravdépodobnosti a dopadu téchto rizik na projekt.
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Tabulka 7 Analyza rizik — grafické zndzornéni (vlastni zpracovani)

Pravdépodobnost

Velmi Velmi
vysoka

iy Nizka Stredni Vysoka
nizka

Velmi vysoky
b7 Vysoky
.Q
)

S
=Y
= Stfedni
s
=
]
=3
2 Nizky
Velmi nizky

Na zéklad¢ provedené analyzy rizik projektu bylo vytvoreno grafické zobrazeni, viz
tabulka 7, které slouzi k lepsi vizualizaci a identifikovanych rizik v projektu. Jednotliva

rizika jsou rozdé¢lena do tif barevnych kategorii — Cervend, oranZova a zelena.

Cisla uvedena v jednotlivych oblastech jsou identifikaéni &isla jednotlivych rizik, ktera byla

zjisténa béhem analyzy.

Z4dné z identifikovanych rizik se nenachazi v zelené oblasti. Pokud by se v zelené oblasti
objevilo n¢jaké identifikované riziko, znamenalo by to, Ze toto riziko nema nijak zésadni
vliv na ukonc¢eni nebo na prabé¢h projektu. Identifikovana rizika v oranZové oblasti nejsou
sice kriticka pro vysledek projektu, nicméné by méla byt feSena, aby minimalizovala
moznost vzniku nepiedvidatelnych problémii. Cervena kategorie zahrnuje rizika s vysokym

potencidlem ohrozit prubéh a vysledek projektu.
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10 DOPORUCENI A NAVRHY PRO ZLEPSENI SOUCASNEHO
STAVU

V této kapitole jsou predstaveny moznosti a navrhy, které vedou ke zlepSeni souc¢asného
stavu na daném pracovisti v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci. Cilem této
kapitoly je vytvofit doporuceni, ktera jsou efektivni piti zlepSeni pracovnich podminek
z hlediska fyzického a psychického zdravi pracovnikii a zaroveil by mohla snizit

bezpecnostni rizika a ptipadné je eliminovat.

10.1 Nové pracovni rukavice

Po dokonceni brouseni jsou frézy velmi ostré a vyzaduji pfesné méieni pomoci mikrometru,
aby byla zajisténa spravnost rozméri. Avsak pracovnici se ¢asto vystavuji riziku pofezani
tim, ze nepouzivaji pfidélené rukavice béhem méfeni, to je zplsobeno tim, ze méfeni
vyzaduje citlivé a jemné zachdzeni jak se zhotovenou frézou, tak i mikrometrem, aby
nedoslo k chybnym métenim. S ohledem na tuto skutecnost bylo vybrano a srovnano nékolik
variant vhodnych ochrannych rukavic, které by mohli pracovnici pouzit béhem méteni
a snizit tak riziko poranéni. Pfi zkoumdni vhodnych ochrannych rukavic zabranujicim
pofezéani je dilezité vzit v ivahu také soucasny stav pouzivanych rukavic na pracovisti.
Je tieba zohlednit jejich Groven ochrany proti fezani, propichnuti a protfezani. Pokud jsou
soucasné rukavice nedostacujici, je nutné najit alternativy, které poskytnou vétsi ochranu

a zéroven budou pohodlné pro pracovniky a nebudou jim branit v praci.

Pii vybéru vhodnych ochrannych rukavic pro pracovniky na pracovisti je nutné brat v ivahu
nekolik kritérii, aby byla zajiSténa co nejvyssi uroven ochrany a pohodli pti praci. Vhodny
materidl rukavic je dulezity, protoze by mél byt odolny proti pofezani. Nezbytna je také
uroven ochrany, kterou potfebujete vzhledem k rizikim na pracovisti. Kromé toho je tieba
dbat na pohodli a volny pohyb prstli, aby pracovnici mohli manipulovat s nastroji bez
omezeni. Je vhodné zvolit rukavice, které jsou piesn€ na miru, aby nedochézelo ke skluzu
aomezeni pohybu a zaroven by mély umoZznit dostateCnou citlivost pii zachéazeni
s mikrometrem. Rukavice by mély byt pravidelné kontrolovany, aby se zajistilo, ze jsou stale
v dobrém stavu a vyménovany v piipadé poskozeni nebo opotiebeni. Je také dulezité dbat
na pravidelnou kontrolu rukavic a vyméinovat je v pfipadé, Ze jsou poSkozené nebo

opotiebované, aby byla zajiSténa maximalni bezpecnost pracovnikd.
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10.1.1 Soucasny stav pouzivanych rukavic

V soucasnosti pouzivaji pracovnici na pracovisti celokozené pracovni rukavice, bez
podsivky a s pruzinkou v zapésti. Tyto rukavice poskytuji béZznou ochranu proti odéru.
Nicméné, jejich ochranné vlastnosti jsou omezené, nebot’ poskytuji pouze zakladni ochranu
proti trhani, profiznuti a propichnuti. Zaroven také tyto rukavice nejsou vhodné pro praci
s malymi pfedméty a neposkytuji tak moznost pracovat s citem, jemné a detailné. Rukavice
jsou univerzalni, volné a nepfizplsobuji se ruce. Proto je vhodné zvazit pouziti jinych

4

rukavic s vyS§$i trovni ochrany, které by poskytovaly lepsi ochranu proti rizikiim spojenou

s manipulaci fréz.

Obrazek 25 Soucasné pouzivané rukavice (vlastni zpracovani)

10.1.2 Rukavice z polyuretanu

K porovnani byla vybrana varianta rukavic, ktera zajistuje jemny a citlivy ichop. Témi jsou
rukavice z polyuretanu. Rukavice jsou navrzeny pro pouziti, kde je pozadovana dobra
uroven pohodli. Tyto rukavice jsou vyrobeny tak, aby umoznily pfesné manipulace s malymi
predméty v suchém nebo lehce zaolejovaném prostiedi. Diky tomu jsou velmi praktickou
volbou, pokud jde o obratnost. Rukavice nabizeji niz$i uroven bezpecnosti a odolnosti proti
trhani, profiznuti a propichnuti v porovnani se soucasnymi rukavicemi. AvSak hlavni
vyhodou téchto rukavic je, Ze jsou vybaveny dlanémi a prsty macenymi v polyuretanu, coz
poskytuje lepsi tchop a snizuje riziko skluzu pii manipulaci s néstroji. Cena téchto rukavic

je 25,37 K¢ bez DPH.
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Obrazek 26 Rukavice HyFlex z polyuretanu (rucedozadu.cz, ©2019)
10.1.3 Rukavice z nylonu

Tyto rukavice maji dvojitou povrchovou tpravu, kterd zajisStuje zlepSenou obratnost pii
manipulaci s drobnymi pfedméty 1épe nez rukavice z polyuretanu. Pletend manzeta rukavic
je navrzena tak, aby se dokonale ptizptisobila ruce a chranila ji pfed prachem a necistotami.
Rukavice jsou navic vodoodpudivé a poskytuji perfektni uchop v olejovém prostredi diky
pouziti nylonového materidlu s vrchni vrstvou ¢erného brouseného nitrilu a spodni vrstvou
modrého nitrilu. Rukavice jsou idedlni pro pouziti v primyslovych aplikacich, kde je
dilezité chranit ruce pied vodou, olejem a dal$imi necistotami. Tyto rukavice jsou idealni
pro primyslové ucely, kde je nutné ochranit ruce pred kapalinami a zaroveil umoznit volny
pohyb prstil a zachovat vysokou obratnost. Nevyhodou téchto rukavic je, Ze nezajistuji
kvalitni ochranu proti trhani, profiznuti a propichnuti. Cena téchto rukavic je 50 K& bez

DPH.
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Obrazek 27 Rukavice Nitras z nylonu (inhand.cz, ©2023)
10.1.4 Rukavice s kombinovanou tpravou

Tato rukavice nabizi vyhody kombinace dvou rliznych materialti. Spodni strana rukavice je
macend v polyuretanu, coz poskytuje vynikajici uchop i pii praci v naroénych podminkach
s vysokou vlhkosti. Vrchni ¢ast rukavice je vyrobena ze specidlniho protifezného vlakna,
které poskytuje spolehlivou ochranu proti drobnym feznym nebo bodnym zranénim.
Splétana vlakna na zakladé¢ rukavice vytvateji odolnou bariéru proti zne€isténi kiize a snizuji
riziko mozného zranéni. Material rukavice je pruzny a dobie se pfizplsobuje tvaru ruky,
takze jsou pohodIné a nepilisobi otlaky. Pevna manzeta fixuje rukavici na misté, coz
zabranuje jejimu ndhodnému svlékani nebo uvolnéni a zaroven predchazi pronikani necistot

ptes okraj rukavice. Cena téchto rukavic je 80,17 K¢ bez DPH.
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Obrazek 28 Rukavice Ardon s kombinovanou tpravou (ardon.cz, ©2023)

10.1.5 Vybrané nejvhodnéjsi eSeni

Na zakladé stanovenych pozadavki na ochranu rukou v pracovnim prostiedi na stiedisku
2520 byly vybrany rukavice s kombinovanou upravou. Tento vybér byl realizovan po diskuzi
s pracovniky provozu. Tyto rukavice byly vybrany z divodu toho, Ze kombinuji dva rizné
materialy, aby poskytovaly co nejlepsi ochranu a pohodli pii praci. Hlavni vyhodou je, ze
rukavice disponuji vhodnymi vlastnostmi pro uchop predmétli pfi praci i v podminkach
s vyss$i vlhkosti a zaroveii jsou sloZeny z protifezného vldkna, coz zajist'uje vhodnou ochranu

proti pofezani.

10.1.6 Vhodnost pouZivani rukavic

V ramci sniZeni rizik béhem pracovniho procesu na pracovisti, je nutné zvazit také ucinnost
pouzivani rukavic pii métfeni. Proto se doporucuje provést podrobné zkoumani vyuzitelnosti
rukavic v zavislosti na velikosti sortimentu vyrobkll. Hlavnim cilem tohoto zkoumani je
urcit, do jaké miry jsou rukavice vhodné pro pouziti pfi méteni, aby nedochazelo k ovlivnéni
kvality a duslednosti vysledk kontroly béhem méteni. Je proto vhodné provést testovani
rukavic s riznymi velikostmi fréz, aby se zjistila optimalni velikost frézy pro moznost

mefeni. Tim bude zajisténo, ze bude mozné zachovat potiebnou piesnost a spolehlivost
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meéfeni a zaroven bude zajisténa ochrana pracovniki proti pfipadnému potezani v disledku

uchopeni frézy.

10.2 Fyzicka zatéz

Spravna vyska pracovni plochy — Pracovni plocha by méla byt v takové vysce, aby
odpovidala vysce pracovnika a tim se minimalizovalo riziko bolesti zad a zlepsila se tak

celkova ergonomie pracoviste.

Z provedené analyzy prace bylo zjiSténo, Ze pracovnik je nucen béhem kontroly a méfeni
byt v nepiijemné pozici predklonu, kterd mize byt pro pracovnika zdravotné zatézujici.
Metodou OWAS bylo sice ovéfeno, ze frekvence této polohy neni natolik vysoka, aby
hrozilo zdravotni riziko pro pracovniky, avSak stale se jedna o nepiijemnou pozici. Proto je
navrhovano feSeni, které by mohlo zlepSit ergonomické podminky na pracovisti. Dle
zjisténych vysledki prostiednictvim dotaznikového Setieni pracovnici pocit'uji inavu nohou
na konci smény. Pracovnici musi béhem smény, zejména pii sefizovani a obsluze stat u stroje
a hlidat plynuly chod. Ze snimku pracovniho dne vyplyva, Ze t€émto Cinnostem pracovnici

vénuji az ¥ Casu své smeény.

Jako vhodné feSeni se nabizi pofizeni stolu s nastavitelnou vyskou, viz obrazek 29, coz
umozni pracovnikim zaujmout pfirozenou a ergonomickou polohu téla pfi provadéni
kontroly a méfeni. Diky tomu se minimalizuje moZné riziko vzniku pracovnich trazi, jako
jsou naptiklad zdravotni potiZe s patefi ¢i svalovymi obtizemi. Tento navrh by mél zlepsit
pracovni podminky. Kazd¢ pracovisté obsahuje 2 stoly, které¢ disponuji potfebnymi nastroji

a méfidly. Cena stolu je 6490 K¢.
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Obrazek 29 Polohovatelny pracovni stil (liftor.cz, ©2023)

Dalsi doporucené fteSeni pro zlepSeni ergonomie pracovniho prosttedi je pouziti
ergonomické rohoze u stroje viz obrazek 30. Tato rohoz by méla byt pevna a odolna, aby
byla vhodna pro jakékoliv pracovni prostiedi, a méla by obsahovat vSestranné bezpe¢nostni

prvky, jako je protiinavova konstrukce. Cena rohoze je 2190 K¢ bez DPH.

Obrézek 30 Ergonomické rohoz (b2bpartner.cz, ©2023)

Diky mékké pénové spodni strané¢ by meéla byt rohoz pohodlnd pro pracovniky.

Strukturovany gumovy povrch zase zajist'uje protiskluzovost, coz snizuje riziko Urazu tieba
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pti prechdzeni na rohozi. Dalsi bezpe¢nostni prvek predstavuje nabéhova hrana, ktera snizuje
riziko zakopnuti a tim padem i riziko Grazu. Tato ergonomicka rohoz by tedy méla pfinést

zlepSeni nejen z hlediska ergonomie, ale 1 bezpecnosti pracovniho prostiedi.

10.3 Prasnost na pracovisti

Jako mozna reakce na negativni hodnoceni pocitu prasnosti na pracovisti by mélo byt
provedeno ovéteni efektivity udrzby zafizeni v souladu s pokyny vyrobce a zkontrolovana
skutecna troven prasnosti v daném pracovnim prostiedi a posouzeno, zda subjektivni

hodnoceni neni ovlivnéno jinymi faktory, jako je naptiklad frekvence uklidu.

Dalsim doporucenim je opakovani méfeni prasnosti v pracovnim prostiedi, zejména pokud
se vyskytuji negativni subjektivni hodnoceni. V této situaci je doporuceno nechat provést
opétovné meteni praSnosti odborné autorizovanou spolecnosti, kterd by mohla poskytnout

méfeni celosménové expozice prasnych ¢astic v pracovnim prostiedi.

10.4 Pravidelna adrzba pracovisté

V reakci na zkoumani soucasné situace po provedeni auditu bezpecnostnich prvki
ve stiedisku 2520 byl vypracovan novy tad ¢isténi stroji a uklidu pracovisté, ktery
je soucasti prilohy P VII., by mél zvysit troven poradku na pracovisti. Tento fad je sloZen
z kazdodennich a tydennich uklidovych c¢innosti. Denni uklidovy fad se zaméiuje
na pravidelné Uklidové Cinnosti, jako je o€iSténi a fadné uklizeni pouZivanych néstroji
po skonceni daného ukonu, udrZzovani poraddku na pracovisti, €iSténi métidel a uklizeni
odpadu ze stroji. Timto zplisobem se zajistuje bezpecné a hygienické pracovni prostiredi
pro zaméstnance. Tydenni uklidovy fad obsahuje Cinnosti, jako je zametdni pracovni
podlahy, dikladné ¢isténi povrchl stroji, které se béhem provozu zanesou olejovymi
skvrnami, vnitinich ¢asti strojii a ovladacich panelii a také pravidelnou kontrolu a vyménu

filtrh. Tyto ¢innosti zajisti spravnou funk¢énost a Zivotnost strojti na pracovisti.

10.5 Zavedeni instruktazni dokumentace v ramci BOZP

Na zaklad¢ pozadavkl bezpecnosti prace bylo nutné vytvoteni instruktdzni dokumentace pro
zaméstnance pracujici se strojnim zafizenim. Tento dokument, ktery je soucasti ptilohy
P IX., byl vytvofen ve spoluprici s vedenim useku spravy a mistrem stfediska 2520
a zahrnuje vesSkeré relevantni informace a specifikace, které jsou dulezité pro bezpecné

a spravné pouzivani stroji na daném pracovisti. Cilem tohoto dokumentu je poskytnout
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potiebné informace a pokyny zaméstnanclim, aby mohli provozovat stroje bezpecné
a ucinng, s ohledem na ptislusné bezpecnostni predpisy na zaklad¢ priivodni dokumentace

a manualu stroje pro obsluhu.

Tento dokument je sestaven tak, aby obsahoval rozsahem pifiméfené informace nutné
k bezpeénému provozovani stroje na pracovisti. Mezi tyto informace patii napiiklad
informace o pouzivanych chemickych latkdch a zplsobu jejich pouziti, podrobnosti

o prislusenstvi stroje a jeho funk¢nosti, véetné jeho konstrukéniho provedeni.

Instruktdz také upozornuje na nepiipustné pouziti stroje, které by mohlo vést k nebezpeci
pro obsluhu stroje a dalsi osoby na pracovisti. Kromé toho dokument obsahuje informace
o predpokladanych rizicich spojenych s brousenim, jako jsou naptiklad rizika spojena
s pouzivanim feznych kotoucl, moznosti zranéni rukou nebo oci a rizika spojend s praci

v hlu¢ném prostiedi.

10.6 Vytvoieni navodia pro bezpe¢nost prace

Pro zvySeni bezpec¢nosti na pracovisti byl vytvofen soubor nidvodl bezpecnosti préce,
viz ptiloha P VIIL., které maji za cil vizualn€ znazornit pracovisté a identifikovat jeho
rizikové oblasti. Tyto ndvody jsou doplnény o piktogramy, které ptesné ukazuji, jaké druhy
rizik se na konkrétnich mistech pracovisté nachazeji, a jsou doplnény o vysvétlujici popisky.
Dale navody obsahuji pokyny tykajici se ochrannych pracovnich pomticek (OOPP), které by

mél pracovnik na pracovisti pouZivat.

Tyto navody jsou navrzeny tak, aby pomohly pracovnikiim na pracovisti 1épe porozumét
rizikim, kterym mohou pii své praci Celit, a aby jim umoZnil jednat v souladu
s bezpecnostnimi postupy. Zaroven také piispivd ke zvySeni povédomi o dulezitosti

pouzivani OOPP a pomiiZe tim sniZit pocet nehod a urazli na pracovisti.
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11 ZHODNOCENI PROJEKTU

Cilem této kapitoly je ptehledné shrnout klicové navrhy a doporuceni, ktera by mohla
pomoci snizit rizika na pracovistich stfediska 2520. Tato kapitola se zaméfuje také
i na zhodnoceni ekonomickych aspektli téchto opatieni a zohlednéni jejich ptinosti pro

implementaci.

11.1 Shrnuti navrhi a doporuceni

V této Casti jsou uvedena vSechna doporucend opatieni a navrhy, které by mohly vyznamné

zlepsit pracovni podminky a sniZit rizika na pracovisti sefazeny a zaznamenany do tabulky 8.

Tabulka 8 Shrnuti navrhovanych doporuceni (vlastni zpracovani)

Poftizeni rukavic s kombinovanou Gpravou.
Nepouzivani pracovnich rukavic

L. behem méfeni ostrych fréz. , ... .
Provést zkoumani do jaké miry jsou rukavice
vhodné pro pouziti pti méteni.

Pracovni stll s polohovatelnou vyskou.

) Pracovni poloha z hlediska

fyzické zatéze.
Ergonomicka rohoz.

Ovéfeni Udrzby zafizeni na pracovisti.

3. | Prasnost na pracovisti.
Me¢éfeni prasnosti na pracovisti autorizovanou
odborné zpusobilou spole¢nosti.

4. | Neporadek na pracovisti. Uklidovy ad pracovists.

Zavedeni instruktazni dokumentace v ramci

Aktualizovani dokumentace BOZP.
5. | BOZP a opatteni v prevenci
rizik. Vytvoieni standardd pro bezpecnost prace

na pracovisti.
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11.2 Ekonomické zhodnoceni projektu

V ramci zhodnoceni projektu se tato kapitola zamétfuje na ekonomické zhodnoceni
navrhovanych doporuceni, kterd by méla vést ke zlepSeni pracovnich podminek a sniZeni
bezpecnostnich rizik na pracovisti. Cilem tohoto zhodnoceni je analyzovat naklady spojené
s implementaci navrhovanych opatfeni a vycislit pfinosy a uspory, které by mohly byt

dosazeny. Tabulka 9 zohlednuje vy¢islené ndklady navrhovanych doporuceni.

Tabulka 9 Néklady na projekt (vlastni zpracovani)

v . v Cenazaks | Cenazaks Cena

C. Polozka Pofet | ez DPH) | (véetné DPH) |  celkem
Rukavice s kombinovanou

1. 25 80,17 K¢ 97,00 K¢ 2425 K¢

upravou

Pracovni stul

2. . 10 5127 K¢ 6490 K¢ 64900 K¢
s polohovatelnou vyskou

3. Ergonomicka rohoZ 5 2190 K¢& 2700 K& 13500 K&

Mg¢éteni prasnosti
na pracovisti autorizovanou
4. e 1 5000 K¢ 5000 K¢ 5000 K¢
odborné zpusobilou

spole¢nosti.

Suma celkem: 85825 K¢

Tabulka 9 znazornuje, ze ndklady na projekt byly vycisleny ve vysi 85825 K¢&. Mezi
polozkami v tabulce jsou uvedeny rukavice, u kterych se ocekava kratsi Zivotnost. U rukavic
se totiz ocekava riziko poskozeni nebo ztraty béhem vykonu prace, a proto je nutné mit
zajisténou zasobu, aby bylo mozné je v ptipadé potieby okamzité nahradit. Ostatni polozky
maji oc¢ekavanou dlouhodobou Zivotnost v fadu nékolika let. Pro kazdé pracovisté byly

poftizeny 2 stoly.

V nasledujici tabulce 10 jsou uvedeny naklady, u kterych se obtizné vycisluje presna

finan¢ni hodnota v ramci projektu.
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Tabulka 10 Naklady, které nelze konkrétné vycislit (vlastni zpracovani)

C. Polozka

1. Provedeni zkoumani, do jaké velikost fréz 1ze pouzit rukavice k ochran¢ rukou
2. Ovéfeni udrzby zatizeni na pracovisti

3. Uklidovy ad pracovists.

4. Zavedeni instruktdzni dokumentace v ramci BOZP

5. Vytvoteni standardll pro bezpecnost prace na pracovisti

Jedna se o polozky, které zahrnuji ndklady na ¢innosti, u nichZ je nakladem vynaloZeny cas,
napiiklad pfiprava Skoleni pro zaméstnance nebo revize postupii. Dale jsou v této tabulce
zahrnuty naklady na spotfebni material, jako je papir a tisk, které jsou nutné pro dokumentaci
projektu. Tyto néklady sice nejsou pfimymi potizovacimi naklady, ale pfispivaji ke zlepSeni

pracovnich podminek a snizeni bezpe€nostnich rizik na pracovisti.

11.2.1 Akéni plan

V ramci implementace pro zavedeni navrhovanych opatfeni feSenych pii vypracovavani
projektu byl vytvoten ak¢ni plan. Tento plan se zaméfuje na definovani krokt, které musi
spole¢nost ZPS — FREZOVACI NASTROJE a.s. provést, aby splnila viechny stanovené
pozadavky, které povedou ke zlepSeni soucasného stavu stiediska 2520. Projekt poskytl
navrhy postuptl a feSeni spojené se snizenim bezpecnostnich rizik, které jsou casove narocné.
Vzhledem k tomu, ze fizeni rizik zahrnuje celou organizaci, je dulezité, aby bylo
podporovéno a koordinovano na vSech Urovnich. Tento proces by mél byt zahrnut do
celkového planovani a fizeni spolecnosti. To znamena, ze vrcholové vedeni musi byt
ochotno investovat potfebné zdroje a zajistit, ze procesy jsou navrzeny tak, aby

minimalizovaly rizika.
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Tabulka 11 Akéni plan (vlastni zpracovani)

1 Zavedeni novych | Vedouci divize néstroje, | Druhé pololeti r. Kap. 10.1
' rukavic mistr sttediska 2520 2023 p- 1Y
2 Zeivz(li;rﬁlinc(l){\i}éih Vedouci divize nastroje, | Druhé pololeti r. Kan. 10.2
- | creonomicky mistr stfediska 2520 | 2023 P25

pomticek
3 Reseni prasnosti | Vedouci divize nastroje, |Druhé pololeti r. Kap. 103
' na pracovisti mistr stiediska 2520 2023 p- Y-
X oy Vedouci divize nastroje, . .

4, Rerslzmrr;iggirggk“ mistr strediska 2520, 2D(;"2‘1§e pololetir. | .0 104

p pracovnici stfediska 2520

Aktualizovani Druhé pololeti r

5. dokumentace Vedouci tseku spravy p " | Kap. 10.5-10.6

BOZP 2023

11.3 Prinosy, Gspory a bariéry projektu

Tato ¢ast se zamé&fuje na zhodnoceni navrhovanych feseni z hlediska pfinost, uspor a bariér.
NiZe jsou popsana vSechna navrhovana feSeni a jejich ptinosy, uspory a bariéry, které projekt
prinese pro organizaci, zaméstnance nebo prostiedi ke zlepseni podminek na pracovisti.

11.3.1 Piinosy projektu

Rukavice s kombinovanou tpravou — snizeni rizika potfezani a zvySeni spokojenost

na pracovisti.

Provedeni zkoumani u¢innosti rukavic — spole¢nost bude mit objektivné ovétreno, do jaké

velikosti fréz Ize rukavice pouzivat, aniz by to omezilo kvalitu méteni.

Pracovni stil s polohovatelnou vySkou — snizeni vyskytu nevhodnych pracovnich poloh,

zvyseni spokojenosti a zlepSeni pracovnich podminek.

Ergonomicka rohoz — predchazeni zdravotnim komplikacim, zvySeni spokojenosti

a zlepSeni pracovnich podminek.

Ovéreni udrzby zarizeni na pracovisti — ovéfeni skute¢nosti soucasného stavu pracoviste.
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Méreni prasnosti — zlepSeni pracovnich podminek, zdjem vedeni o udrzovani pracoviste.

Uklidovy ¥ad pracovi§té — zlepSeni podminek na pracoviiti, zajisténi kvality udrzby

pracoviste.

Zavedeni instruktazni dokumentace v ramci BOZP — zvySeni bezpecnosti na pracovisti,

zajisténi potfebnych informaci pro obsluhu CNC brusek.

Vytvoreni standardi pro bezpefnost priace na pracoviSti — zvySeni bezpecnosti
na pracovisti, zajisténi potiebnych informaci pro obsluhu CNC brusek.

11.3.2 I'Jspory projektu

Rukavice s kombinovanou upravou — naklady na nemocenskou, absenci a nemoci

z povolani.

Pracovni stiill s polohovatelnou vySkou — ndklady na nemocenskou, absenci a nemoci

z povolani.
Ergonomicka rohoZ — naklady na nemocenskou, absenci a nemoci z povoléni.

Primérné naklady na nemocenskou jednoho pracovnika ¢ini okolo 10 000 K&, s tim, ze ze

zakona zaméstnavatel nese naklady na nemocenskou prvnich 14 dni.
Ovéreni udrzby zatizeni na pracovisti — snizeni nadmérnych nakladt spojené s udrzbou.
Uklidovy Fad pracovisté — snizeni nadmérnych nakladt spojené s udrzbou.

Zavedeni instruktazni dokumentace v ramci BOZP - v pfipadé¢ pracovniho urazu

a nasledné kontrole titady by mohla spole¢nost dostat pokutu az do vyse 2 000 000 K¢.
Vytvoreni standardii pro bezpe¢nost prace na pracovisti — v ptipad¢ pracovniho urazu
a nasledné kontrole ufady by mohla spole¢nost dostat pokutu az do vyse 2 000 000 K¢.
11.3.3 Doba navratnosti

Po provedeni ekonomického zhodnoceni projektu byla vypocitdna jeho navratnost

s ohledem na cil snizit pracovni Urazy zpiisobené potezdnim o 50 %.
Pocet irazu = 3,5

Naklady na nemocenskou = 10000 K¢

Doba navratnosti = 85565 / (3,5*10000) = 2,4 roku

Z vypoctu navratnosti vyplyva, Ze doba navratnosti projektu by byla za 2,4 roku.
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11.3.4 Bariéry projektu
Nize uvedené bariéry projektu jsou piekazky, které mohou omezovat uspésnost projektu.

Rukavice s kombinovanou upravou — nevyuzivani OOPP, zhorseni tichopu, nepohodInost

rukavic.

Provedeni zkoumani uéinnosti rukavic — neochota ze strany pracovnikii mefeni provést,

chybné vyhodnoceni vysledki, nevyuzivani OOPP.

Pracovni stil s polohovatelnou vy§kou — nevyuzivani novych ergonomickych pracovnich

pomiicek.

Ergonomicka rohoz — nevyuzivani novych ergonomickych pracovnich pomicek.

r

Ovéreni udrzby zarizeni na pracovisti — neochota ze strany pracovnikii, neochota provést

ovéfeni ze strany vedeni spolecnosti.
Uklidovy Fad pracovisté — neochota ze strany pracovniki, nepfijeti zavedenych zmén.

Zavedeni instruktdZni dokumentace vramci BOZP - nedostate¢né proskoleni

pracovnikdl, nepfijeti obsahu Skoleni, nepochopeni dokumentace.

Vytvoreni standardi pro bezpecnost prace na pracovisti — nevhodné pracovni postupy,

nedostate¢né Skoleni zaméstnancu.

Na zéklad¢ rozepsanych navrhnutych feSeni dojde ke snizeni bezpe€nostnich rizik
na pracovisti a zvySeni spokojenosti pracovnikl. Pokud budou bréna v potaz evidovana
zranéni v minulosti (viz tabulka 2) je zfejmé, ze 70 % vzniklych pracovnich trazl bylo
zpusobeno pravé pofezanim. Na zakladé provedenych odhadli lze ocekéavat, Zze pokud
pracovnici budou spravné a pribézné dodrzovat navrhovana opatieni, povede to ke snizeni
evidovanych pracovnich urazti az o 70 %. Je vSak diilezité mit na paméti, ze lidsky faktor je
neodmyslitelnou soucasti kazdého pracovniho procesu, a i pfi zavedeni novych opatieni
nelze vylouc€it moznost vzniku Urazi. Proto je dulezité pribézn€ monitorovat bezpecnostni

situaci a ptipadné upravovat opatieni, aby byly co nejefektivné;si.

Nejvice vyskytujici se bariérou, ktera by mohla vést k omezeni uspeSnosti projektu je
nepouzivani novych navrhnutych pomiicek a OOPP k vykonu préace. K feSeni této bariéry
byl navrzen standard (viz ptiloha VIIL.), ktery zohlediiuje pouzivané OOPP a zduraziuje

dulezitost pouzivani vybranych OOPP pro vykon préce.
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ZAVER

Tato diplomova prace se vénovala problematice snizeni bezpecnostnich rizik v oblasti
bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci. Hlavnim cilem této prace bylo vytvofit lepsi pracovni
a zdravéjsi pracovni prostiedi pro zaméstnance. Vedlejsim cilem bylo zlepsit celkovou
spokojenost zaméstnancti a aktualizovat dokumentaci BOZP a opatfeni v oblasti prevence
rizik na vyrobnim stfedisku 2520. Analyzované pracovisté se specializuje na dokoncovaci
operace brouseni v radmci vyroby fréz. Hlavni pracovni néplni operatort CNC na tomto
pracovisti je obsluha a sefizovani CNC brusek pro vyrobu fréz. Spole¢nost, pro kterou bylo
konkrétni projektové feSeni vypracovano, je aktivni v oblasti strojirenstvi a specializuje se

na vyrobu fréz.

rowr

Teoreticka ¢ast diplomové prace vénovana rizikim a bezpecnosti a ochrané zdravi pii praci
je zalozena na literarni reSersi, ktera slouzi jako zaklad pro praktickou ¢ast prace. Tato ¢ast
je rozdélena do tii kapitol, které podrobnégji rozebiraji dané téma. V prvni kapitole je
podrobné vysvétlen pojem riziko a jeho fizeni. Nasledné jsou zde podrobné uvedeny
identifikace rizik, rizikové faktory pfi praci a kategorizace praci na zékladé rizikovych
faktord. Druha kapitola je zaméfena na bezpecnost a ochranu zdravi pii praci. Zde jsou
definovany nemoci z povolani, pracovni prostfedi, osobni ochranné pracovni prostredky
aergonomie. Tteti kapitola je vénovana analytickym metodam, které byly pouzity
v praktické ¢asti diplomové prace. Témito metodami jsou snimek pracovniho dne,
dotaznikové Setieni, checklist, Ishikawa diagram pro zkoumani pfi¢in a nasledkli, metoda
OWAS a metoda 5x pro¢. Tyto metody umoziuji ditkladnou analyzu pracovniho prostredi,

identifikaci rizik a naslednou optimalizaci pracovnich podminek.

V ramci analytické casti diplomové prace je prvni kapitola vénovana spoleCnosti
ZPS — FREZOVACI NASTROIJE a.s. Tato kapitola obsahuje predevsim zékladni informace
o spolecnosti, jako je historie, soucasnost a organizacni struktura. V této Casti je rovnéz
popsan vyrobni procesu frézovacich nastrojl, kde je podrobné vysvétleno, jak frézy vznikaji
od skladu polotovaru az po expedici. Druha kapitola praktické ¢asti diplomové prace se
zaméfuje na podrobné predstaveni stfediska 2520, které je graficky zndzornéno
prostfednictvim layoutu a popsano s ohledem na jeho prostorové uspotfadani. Nasledné jsou
v této kapitole rozvedeny jednotlivé pracoviste, které jsou soucasti stiediska 2520, spolu
s informacemi o poctu pracovnikil a pracovnim rezimu. Dale jsou v této kapitole podrobné

popsany jednotlivé pracovni pozice ve stiedisku a jejich napln prace, véetné zarazeni
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do kategorizace prace pro operatora CNC brusek, ktera je soucasti analyzy prace. Pro
zkoumani rizikovych faktora je v této kapitole pouzit checklist, ktery zohlednuje rizikové
faktory zarazené¢ do druhé kategorie. Kapitola se dale vénuje bezpecnosti technickych
zafizeni stiediska, pficemz jsou podrobné popsany bezpecnostni prvky. Na zavér je v této
kapitole provedena analyza Urazovosti stfediska 2520 na zékladé, které bylo zjisténo, ze
nejcastéj$im poranénim je potezani ostrou frézou. Ve treti kapitole analytické Casti prace byl
podrobné¢ zkouman aktudlni stav pracovisté, véetné dostupnych néstrojti a zatizeni. V ramci
bezpecnosti prace byl proveden audit bezpecnostnich prvki ve spolupraci s bezpe¢nostnim
technikem. Déle byla provedena analyza prace operatorit CNC brusek, béhem které bylo
zjisténo, kolik ¢asu pracovnici travi jednotlivymi ¢innostmi na zédkladé snimku pracovniho
dne. B&hem analyzy prace bylo zjisténo, Ze pracovnici provadéji méfeni v poloze
podmine¢né nepiijatelné. Metoda OWAS ukézala, Ze tyto polohy spadaji do druhé rizikové
kategorie a vyzaduji napravnd opatieni v blizké budoucnosti. Z hlediska frekvence bylo
metodou OWAS zjisténo, Ze v této poloze travi pracovnici kratky ¢as, takze poloha nema
Skodlivé ucinky na pohybovy aparat z dlouhodobého hlediska. Na zaklad¢ zjisténych Grazh
kvili potfezani frézou byl vytvofen Ishikawa diagram, aby se 1épe porozumélo moznym
pii¢inam vzniku pofezani na pracovisti. Ctvrta kapitola analytické &asti se vénuje hodnoceni
urovné bezpe€nosti na pracovistich stfediska 2520 pomoci dotaznikového Setfeni mezi
pracovniky. Na zaklad¢€ odpovédi byly identifikovany rizikové faktory a nasledné rozdéleny
podle urovné vnimani rizika. Na zdklad¢é zjiSténych vysledkd z analytické casti byla

vytvoifena projektova cast.

V uvodu projektové Casti byly predstaveny zakladni informace o projektu, véetné jeho cili,
Casového harmonogramu a analyzy rizik projektu. Aby byla zajiSténa GspéSnost projektu,
byla provedena RIPRAN analyza rizik, kterd identifikuje a hodnoti riizna rizika projektu,

ktera by mohla potencionéalné ohrozit jeho pribéh nebo tspésnost.

Hlavnim cilem projektu bylo snizit bezpecnostni rizika spojend s praci ve stredisku 2520.
Vedlejsimi cili projektu bylo zvySeni spokojenosti pracovnikl a aktualizovani dokumentace
BOZP ve spolecnosti. V projektové ¢asti byly navrzeny feSeni, ktera by méla pomoci
dosdhnout stanovenych cilii projektu a zlepSit soucasny stav na pracovisti. Mezi tato
navrhovana feSeni patii napiiklad pofizeni ergonomickych pomucek na pracovisti nebo
vytvoireni standard bezpecnosti prace na pracovisti a zavedeni instruktazni dokumentace
BOZP, coz by mélo zlepsit informovanost zameéstnancti o bezpecnostnich opatienich a snizit

riziko nehod na pracovisti.
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Néklady na projekt ¢ini 85825 K¢, avsak je tfeba pocitat s tim, ze ndklady mohou byt
navysSeny o naklady, které nelze ptesné vycislit. Pfinosem pro spolecnost je zejména snizeni
bezpecnostniho rizika na pracovisti a snizeni nakladii spojenych s absenci v disledku

pracovniho tirazu nebo nemoci z povolani.
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PRILOHA P I: DOTAZNIK PRO STREDISKO 2520
Dotaznik ke vnimani urovné zajisténi BOZP
na pracovisti 2520

Masledujici dotaznik slouZi pro Gfely diplomové prace a zaméfuje se na Vasi spokojenost
5 pracovistém, kde pracujete, a také na faktory, které mohou mit negativoi vliv na Vade zdravi
a pohodu pii praci. Prosim, odpovézte na vSechny otizky co nejupfimnéji.

BOZP* - Bezpetnost a ochrana zdravi pfi praci
O0PP* - Osobni ochranné pracovni prostiedky

1. Jak dlouho pracujete na daném pracovizti?
O hiéné ne? rok O 1-2 roky 2-5 1t O 5-10 1t O vice ez 10 lat
1. Znate obzah — vyznam pojmu BOZPT
O Anc ONe

3. Jak jste byl zpokojen = irovnd prijimaciho fizeni a vstupniho koleni na dané pracovizte?

[ Spokojen [ Meutralni [ Mazpokojen
4. jak hodnotite organizaci zazkoleni k vykonn prace a obzluze zarizeni behem zkniebni doby?
[ Spokojen [ Meutralni [ Mazpokojen
5. Jak subjektivné vnimate aroven hlukn na pracovisti?®
O MNehlnéng prostiedi O Obéazmy hluk O Piliz hlufné prostiedi

6. Jate pri vykonu price vyztaven prenosu vibraci na roce/calé télo?
O Mikdy O Obéas O Casto
7. Jak vmimate mikroklima na pracovizti, vétrani, teplotu. Proudent vzduchu (klimatizac:)?
[ Citim =e pfijemmé [ Je mu horko [ Je mi zmima
8.  Jakvmimate osveilemi pracovizte, ozvétlent pracovmiho proztoru/ztroje?
O Vyhowjiel O W uréitem fasovém okmu — pies dea O Mevyhowgic
hors
9. Jaka je aroven emizi z vyrobmiho procesu na Vatem pracoviiti (prach/odsziavini) aerozol z procesmich
kapalin, anik, odztranovani Zpon, nsazeny prach na pracovizt
O Mizkd [ Eadni O Vyeokad
10, Jak e citite ochledné prainozti na Vazem pracoviati?
[0 Mepratns pro=tiedi [ Praéna prostiedi [0 Velmu pragné prostradi
11. Jak hodnotite va%i pracovoi polobu z hledizka celkové fyzicke zatéze? Citite inavu na konei pracovni

zmény T

[ Bez unavy O Citimn wrdite &3st téla (zada'nohy) [ Jzem zeela umaven



11, Jak naroéni je ruéni manipulace na pracovisti? (primérni hmotnost diled, fyvzicks zatéi na Vazem

pracoviati)
O Mampulup O Manipuhgi diled do O Mampualup
& lahlom dilei do 13 30 kg, frzickd zitss je 5 taFEimi diled do 30
ke, fizicka zath% neni stiadni kg, firzicka zitds je
vysoka vyzoka.
13, Jak narocna je rucni manipulace na pracoviati z hledizka cetnozti?
O Manipuhyi jen parkrat za =ménn O Manipuhy pravidalng O hManipuhy = diles téméf nenstals
14, Jak vnimate psychickou zatez na Vasem pracovizta?
[ Bez problémi O Citim se parkadt z= O Citim po calou
sménu ve stresu smEnm stres a

15, Je vam srozumitelny obzah berpecnoztnich rmatek a informace?

O Anc OMe
16, Jste seznamen = riziky pri vvkonu prace z hledizska BOZP/pracovnoiho arazo?

O Anc OMe
17. Jste podle vazeho nazoru dostateéné vybaven prostredley OOPPT

O Anc OMe
18. Pouzivite pridélené OOFP pro vykon va2i prace?

[ Pousivam [0 Pougivam na uréite operace 0 Mepousivam



PRILOHA P II: CHECKLIST PRO RIZIKA VYPLYVAJICI Z DOTAZNIKOVEHO SETRENI

Checklist rizikovych faktorii stfediska 2520
C |1. Hluk na pracovisti:
1. | Jsou znamy deklarované hodnoty emisi hluku strojnich zatizeni dle privodni dokumentace vyrobce Ano
2. | Je pracovisté méfeno drZitelem osvédCeni o licenci Grovné zatéze hlukem Ano
3. | Piekraduji emise hluku hygienické limity, aby pracovi§té bylo oznaéeno jako rizikové podle kategorie 2R, 3, 4 Ne
4. |Jsou pracovnici dostate¢né informovani o rizicich spojenych s nadmérmnym hlukem na pracovisti? Ano
5. [Maji emise hluku vliv na koncentraci / psychickou inavu na pracovniky? Ano
6. | Jsou pracovnici vybaveni dostate¢nymi OOPP, které snizuji Grovefi hluku? Ano
7. | Je stanovena povinnost KHS v ur¢itych intervalech méfit emise hluku na pracovisti Ano
8. [Jsou evidovany podnéty zaméstnancii na sniZeni emise hluku Ano
9. | Vykonavaji-li zamé&stnanci rizikovou préci pro faktor hluku, je vedena evidenci o préci na rizikovém pracovisti? Ano
2. Pracovni poloha z hlediska fyzické zatéze

1. | Je pracovni prostiedi uspofadano tak, aby pracovnici mohli provadét svou préaci bez nevyhovujicich pracovnich poloh Ne
) VyZaduje vykonavana ¢innosti nevyhovujici, Casté ohybani, nebo jina nepfirozené pohyby, ¢i jind omezeni pii vykonu své

" | prace? Ano
3. | Jsou pracovnici dostateéné $koleni v prevenci zranéni souvisejicich s manipulaci s téZkymi predméty? Ano
4. [Nejsou piekracovany hygienické limity pro ru¢ni manipulaci s bfemeny za sménu? Ne
5. | Je vyska pracovni roviny pfizptisobena nebo ménitelna podle zaméstnance? Ano
6. | Je technicky stav podlahy, pracovni plochy bezpeény pro chizi Ano
7. | Je material manipulovan na minimalni vzdalenost dle technologické potieby? Ano
8. | Je pracovi§té vybaveno vhodnymi manipulaénimi, zdvihacimi a vazacimi prostiedky pro dany typ bfemen Ano
9. [Jsou pro ruéni manipulaci s bfemeny k dispozici vhodné OOPP Ano
10. | Zohledfiuje, minimalizuje organizace prace na pracovisti ruéni manipulaci, nevyhovujici pracovni polohy? Ano




3. Psychicka zatéZ na pracovisti

Je provoz na pracovisti jednosménny?

Ne
2. |Je provoz na pracovisti dvousménny? Ano
3. |Je provoz na pracovisti tfisménny? Ano
4. | Vyskytuje se na pracovisti prace prescas? Ano
5 |Je dodrzovani hygienickych pozadavki na objem a plochu pro zaméstnance na pracovisti zajiSténo? Ano
6. | Vyskytuje se na pracovisti monotonni prace? Ne
7. | Je na pracovisti nadmérna zrakova zatéz? Ne
8. [Je na pracovisti vaucené tempo prace? Ne




PRILOHA P III: ANALYZA OWAS PRVNI POLOHY

CISLICE CISLICE
POZICE ZAD KODU POZICE NOHOU KODU
POZICE POZICE
&
Rovna ? \ 1 Sezeni . — 1
‘ §
Ohnuta £\ \ 2 Vzpiimene stani = 2
‘J\ .
Zkroucena A ! 3 Stani na jedné rovné noze = 3
Stani nebo podfep s £
0 béhma ohnutymi
Ohnuté a zkroucena { | P 4 © va C: u;m a '-x'-}_\ 4
rovnomérné zatizenymi oy
koleny -
€ISLICE .. . . £
POZICE RUKOU KODU Stani nebo podiep s obéma “
POZICE ohmtymi a nerovnomé&mé . 5
f' zatizenymi koleny '
Obé ruce pod tirovni ramen 1 9

Kleceni -Q‘\ (i}

Jedna ruka nad trovnd \ "

ramen 7} 2 &

=
Clrize ran 7

Obé paze nad nebo na :“ 1 / 3 ‘N
urovni ramen - |
ZATIZENI A SILA

Meéné nez 10 kilogramm 1
Mezi 10 a 20 kilogramy 2
Nad 20 kilogramn 3

V¥sledni kategorie rizikovosti: 2



PRILOHA P IV: ANALYZA OWAS DRUHE POLOHY

CISLICE CISLICE
POZICE ZAD KODU POZICE NOHOU EKODU
POZICE POZICE
? &
Rovna ' 1 Sezeni | 1
S?7 —
-
@ v
Obmt S N 2 Vzpfimené sténi = 2
Zkroucena A 3 4
% Stani na jedné rovné noze = 3
L4 Stani nebo podf y
Ohnuts a zkroucena ( 4 a{u febo po . ep > ‘
r obéhma ohnutymi a "ﬁq} 4
rovnomérné zatizenymi .
CISLICE koleny -
POZICE RUKOQU KODU - ra
POZICE Stani nebo podfep s obéma “
q ohmitymi a nerovnomémé | © %% 5
Obé mce pod firovni ramen 1 zatizenymi koleny g™
Kleteni
Jedna ruka nad trovai ‘ 1 eeent ‘t\\\ 6
- 2 @
ramen —?’
]
Chi Fay 7
Obé paze nad nebo na \ ? ﬁ’ 3 e
trovid ramen o | "1
ZATIZENI A SILA
Mené nef 10 kilogrammi 1
Mezi 10 a 20 kilogramy 2
Nad 20 kilogrami 3

Vysledni kategorie rizikovosti: 2
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PRILOHA P VI: OWAS S OHLEDEM NA FREKVENCI




PRILOHA P VII: UKLIDOVY RAD

fn  zrs-FncEZ Rad aklidu pracovisté
Pracovi5té 2520

Rad Cisténi stroju a uklidu pracovisté
Denni fad dodrZovani pofadku na pracovisti:

1. Odstranéni viech odpadki a odpadki z pracoviét, véetng obald, papiru a daléiho
materialu.

2. Vyprazdnéni kosl a odpadkovych ko2l a piipadné nahrady pytid na odpadky

3. UdrZovani pofadku na pracovnim stole

4. WZdy ustiihnout filtracni platno na konci smény

5V Eh‘padé plné nadoby na odkapavani plaina je nuiné tuto nadobu vyprazdnit

6. Prub&zné Cisténi obrazovky a prosklenych Easti stroje

7. Ogisténi a poskladani mafidel

8. Dndrzwanl uapmadam ve skiini ] prlpravky I-cotuum a naradim|

9. Odistit méfici desku a piidavna méafici zafizeni napf. Toboldk

10. V pfipadé havarie provést Uklid sorbentu ihned po nasati kapaliny

Tydenni Gklid probiha vZdy v obdobi patecni ranni smény (nebo posledni pracovni den tydne,
vyima vikendu) v éase mezi 12 a 14 hodinou. Kazdy pracovnik ma na Oklid jednoho stroje vady
vymezenou dobu maximaing 30 minut.

Tydenni (klidovy Fad:

1. Zameteni podlahy na pracomsﬂ kolem stroje a pod okny
2. Ci&téni viech vnajiich povrchd stroji, viéetné piistrojovych pansll a oviddacich
paneld
3. Odgisténi vnitfnich cdsti stroje
a. prostor robota Ci zakladace
b. oci5téni pracovnino prostoru stroje, vietene, upinace a harmoniky
c. dle nutnosti vysat a vycistit olejovou vanu pod strojem
Kontrola filtrd pro filtraci vaduchu chladicich jednotek a pripadnd vwména
\/ piipadé plné nadoby na odkapavani pldina je nuiné tuto nadobu vyprazdnit

Ll

Doplfikové informace k Oklidovemu fadu:

Pokud stroj vyuZiva filtraci pomoci odstiedivek, je nezbytné hlasit klid dle potieby zapinéni
sbémych ko, )

V piipadé prace, kierou nelze prerugit z divodd moZného vzniku prostoje Zahiivani siroje” je
proveden Uklid v piném rozsahu vyjma Gisténi pracovniho prostoru. Toto GiSténi bude
provedena ihned po dokonceni dané zakazky.

Kontrolu dodrZovani fadu dklidu pracovisté zajistuji vedouci pracovnici. V pripadg, Ze zjisti
nedostatky, jsou povinni vyzvat pracovnika k okamzité napravé. Pokud pracovnik nedostatky
Uklidu neodstrani, hrozi mu srazka ze mzdy.



PRILOHA P VIII: STANDARD BEZPECNOSTI PRACE

fn | zes-encz STANDARD BEZPECNOSTI PRACE VE STREDISKU 2520

Pracovisté:

BW List: 1/1
in v HNA PRACOVISTI JE NUTNE BYT WBAVEN TEMITO
0OPR:

Ochrarme Obuv stvrdou

i Ochi & Iyl
nkavice SoCkou =
Piktograny Reko
POZOR PRI UCHOPENI
FREZY - OSTRE!
P ozor ostré predm ety
Mebezpeti pofezani
Prostredi stroje; Pracovni prostor Piktogranmy Reko
POZOR NA PRACOVNI CASTI
| STROJE!
-
Mebezpedi porezani ruky
Mebepedi rozdrceni ruky

-]

CNC brusk iktogramy Rzko

VZDY ZAVIRAT DVERE PRI
PROVOZU STROIE!

Widy pred uvedenim stroje do
provozuzavira: dvefe. Nebezpedi
vysreleni polotovaru. Mebezpedi

poranéni bruamym kotoutem

>..

Datum: Schvalik \ypracoval:




PRILOHA P IX: INSTRUKTAZ BOZP

izeny dokument — Dokumentovana informace BOZP, PO _

i Dokument
ZAZNAM BOZP

 fn | zps-Fucz INSTRUKTAZ OBSLUHY STROJNIHO ZARIZENI

Spis. znafka

e
=]
mne

Obsahové zaméfeni instruktaZe obsluhy strojniho zafizeni

Uiel:

Ueelem instruktaZe je kenkrétni informevani obsluhy strojnihe zafizeni vyrobcem nebo uréenym pracovnikem provozovatele o pofadavcich pro bezpefné
provozovani daného stroje a podminkach pracoviité na zakladé privodni dokumentace, zejména navodu k chsluze

Privodni, technickd dokumentace- dostupnost

Listinna podoba spravni spisovna mistr strediska 2520
cD-ROM uloZisté
Uréené poufiti dle vyrobce: i Kap. 3.6

brouieni nastroji s alejem nebo emulzi jako chladicim mazivem na opracovani kovil, profilowych ndstroji, pfebrusovani fréz

provozavani ve spojeni s chladicim a odsavacim zafizenim

Dilenské uréeni pouZiti:

Obrabény material a rizika vyplyvajici z obrabéného materialu -riziko ohné, wybuchu, prach skodici zdravi, aj.

Specifikace procesnich kapalin a ostatnich pouzivanych chemickych latek a smési

Chladici maziva -12.7.2 i Pomocné latky
Maziva — centralni mazaci agregat Oleje prevodove,
Maziva- osy Oleje pro vodici plochy

Konstrukéni provedeni a funkce stroje a vybaveni

i Hardware, SW, skfifiowy rozvad&é, brousici hlava, pult obsluhy s ovladacim panelem, brusné vieteno, bezpenostni zafizeni, pracovni prostor, stanovisté obsluhy

Pfipustné pfislufenstvi dle privodni dokumentace, kap. 3.7

Chladici agregat Odlufovat wypard
Chladi€ rozvadéce Cerpadlo

Zpétny chladié oleje Hasici zafizeni
Filtrani zafizeni - Vomat Upinaci systémy

Mepripustné pouZivani — Kap. 3.7

Brouieni, odjehlovdni obrobkd, které se dréi v ruce

Orovnavani a vyvaZovani brusného téliska crovnavacimi nebo vyvaiovacimi nastroji, které se drii v ruce

PouZivani feznych nastrojd na brusném vieteni pro tfiskové obrabéni namisto brusného nastroje




f“ LPS-FM.CZ

Rizeny dokument — Dokumen

na informace BOZP, PO

ZAZNAM BOZP

Dokument

INSTRUKTAZ OBSLUHY STROINIHO ZARIZENI

Stroj:
LB POk Spis. znacka
Medbani zajisténi dvefi
BrouZeni bez chladiciho maziva
Provozni podminky- specifikace vyrobku — kap. 4
Hmotnost, rozméry Pripojeni Chlazeni a filtrace Hladina akustického hluku  Klimatické podminky
cca 4. 300kg Provozni napéti -3x 400 v, 50 Hz Chladici systém -800 | pod 70db Max. 35° C
5. 2600 mm Pripojovaci vykon 20KVA Madrz s Cistym olejem - 370 | relativni vihkost cca 80 %
v. 2560 mm Stlafeny vzduch -6 bard/ 83000 I/h Madrie na zneiitény olej- 801
hl. 2300 mm
Vybaveni
SW programy- paket
Zahfivaci program Technické ozy ¥,¥,Z,C.A
Valcove nastroje Primér stopky 3-32 mm

Vyroba a pfebruiovani valcowych fréz

Max. hmot. Obrobku 20kg

Wyroba a prebruiovani kuzelowych fréz

Diagnostika chyb

Predpokladana rizika pri obrabéni brousenim a upozornéni na nebezpedi vyplyvajici ze strojniho zafizeni a 5 tim spojené nebezpecné situace

Mechanicka nebezpeéi

Riziko ztraty stahility

Upevnéni stroje dle privedni dokumentace

Riziko destrukce béh

Em Provozu

Ochranné kryty brousicich zafizeni

Pridavné ochranné kryty

Rizika zplsobend padajicimi, vwmriténymi pfedméty

Ochranné kryty zabrafiujici vymriténi Easti

Ochranné kryty zabrafujici pfistupu do pracovniho prostoru

Rizika zplsobend povrchy, hranami a rohy

Prostiedky pro zabranéni ndhodnému dotyku brousiciho nastroje

Elektricky nebezpedi

OQFP

Privod elektricke energie

Vychozi revize pfipojeni, periodickeé revize, kontrola krytovéni, kabeld

Ochrana pred pfimym & nepfimym dotykem, krytovani, kontrola

Staticka elektfina

Uzemnéni

Privod jiné neZ elektrické energie

Pfivod stlafeného vzduchu dle privodni dekumentace, kontrola pfipejeni
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