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Poznamky k vypliovani posudku:

1. U hodnoceni jednotlivych kritérii pouZijte ndsledujici stupnici: A — splnéno velmi kvalitné, vyrazné prekracuje poZadavky,; B —
splnéno kvalitné; C — splnéno bez vyhrad; D — splnéno s mensimi nedostatky, E — splnéno, ale s vyraznymi nedostatky,; F —
nesplnéno.

2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupném F, prdce musi byt celkové hodnocena jako nevyhovujici, kterd nesplfiuje
kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou prdci doporucit k obhajobé.

3. Oponent DP se musi slovné vyjadrit ke kazdému hodnoticimu kritériu!

Hodnotici kritéria: Hodnoceni
1. Cile a metody prace B

V souladu s tématem diplomové prdace jsou srozumitelné definované cile a pouzité metody. Vybrané metody jsou
zvolené v souladu s plnénim vytycenych cil(. Cile prace byly pomoci zvolenych metod a postupd velmi dobfe
splnény.

2. Teoreticka cast prace B

Literarni reSerSe se zaméruje na Stihlou vyrobu, fizeni lidi ve vyrobé, adaptacni proces a digitalni transformaci.
Pouzité literdrni zdroje jsou vhodné zvolené v souvislosti s feSenou problematikou. Diplomantka citovala dle
pozadovanych norem vSechny uvedené literarni zdroje. Teorie ma ¢astecné znaky kritické literarni reSerse.

3. Prakticka cast prace — analyza C

V praktické ¢&asti vychazi diplomantka zodpovédné z poznatk( teoretické resSerSe. V analytické C¢asti prace
analyzovala skutecny stav adaptace novych pracovniki ve firmé a to prostfednictvim metody dotazovani
s fonetickym zaznamem, porovnanim persondlnich smérnic tykajicich se adaptace s realnou praxi. Dale srovnavanim
ukazatelll a analyzou pisemnych a obrazovych informaci. Pro identifikaci slabych mist soucasného procesu vyuzila
Ishikaw(v diagram. Diplomantka pouzila vhodné metody ke sbéru dat. Zabyvala se také oblasti pridélenim OOPP
vyrobnim pracovnikim v souvislosti s naklady na OOPP a celkové naklady na adaptacni proces. Zde je na zvaZeni,
zda bylo spravné zahrnout do analyzy ,jen” nové pracovnici, kteti zlstali ve firmé vice nez 1 rok. Z analyzovaného
vzorku novych pracovnikll tak byli vylouceni pracovnici, ktefi odesli do jednoho roku. AvSak po absolvovani
osmitydenniho adaptacniho procesu a absolvovali cely osmitydenni adaptacni proces.

4, Prakticka ¢ast prace — projektova / vyzkumna C

Projektova ¢dast prace navazuje na teoreticka vychodiska a vysledky analyzy sou¢asného stavu adaptacniho procesu
nové prichozich pracovnikli do vyroby, ktery je zobrazen prostfednictvim procesniho diagramu. Vystupem
navrhovaného projektu je navrZeny novy proces adaptace vyrobnich pracovnik(, harmonogram adaptacniho obdobi
a zpracovana adaptacni broZura, systémova podpora a datovy tok. Nechybi ani dalsi navrhy v kontextu digitalizace
a také navrh na digitalizaci adaptacni broZury. Velmi pozitivné hodnotim vytvoreni harmonogramu adaptacniho
obdobi (viz. Pfiloha P VI) a diagramu procesu adaptace (viz. Pfiloha P VII). CoZ pro diplomantku prezencéni formy
studia znamenalo vynaloZit velké Usili a ¢asu proniknout do fesené problematiky ve firmé. Projekt je velmi dobre
pfipraven k realizaci. Opét i v projektové ¢asti bych uvitala zestihlit text a Castéji volit grafické zpracovani. Text je




opét kvétnaty a Ctenar se v ném rychle ztrati. Misty tak snadno unikaji feSené souvislosti. CozZ je velka skoda, protoze
diplomantka vynaloZila viditelné velké Gsili a ¢as feSené problematice. Cil prace byl splnén.

5. Formdlni uroven prace B

Komentdr se zaméri na: logickou provdzanost textu prdce; pouZiti sprdvné terminologie; pouZiti predepsané normy citovani
zdroju; odpovidajici jazykovou a grafickou uroveri.

Jazykova Uroven diplomové prace je dobra. Diplomantka citovala dle poZzadovanych norem. Jednotlivé ¢asti prace
na sebe logicky navazuji a je pouZitd sprdvna odborna terminologie. Text diplomové préace je misty zbytecné kvétnaty
a téma zpracované obsirnéji. Zde bych doporucila volit spiSe pfehlednéjsi tabulky, schémata neZ obsahly text ve
kterém se misty tézko ¢tenar orientuje. Na s.16 chybi Cislovani uvedenych vzorci. V seznamu pouZzitych zkratek chybi
GPS a GPI. V textu prace jsou misty odskocené radky (napf. s.53). Celkové hodnotim praci velmi dobfe zpracovanou.

Zavérecné hodnoceni DP* C

Diplomova prace je postavena na kvalitnim metodologickém postupu. Jednotlivé casti prace na sebe logicky
navazuji. Navrhovana feSeni diplomantkou jsou pro spolecnost greiner packaging slusovice, s.r.o. pfinosna a v praxi
uplatnitelnd. Praci hodnotim jako dobfe zpracovanou. Jak po strance obsahové, odborné, tak i formalniho
zpracovani. Diplomova prace je zpracovdna prehledné a odpovida zadani diplomové préce. Praci proto doporuduji
k obhajobé.

* Vyslednd znamka neni aritmetickym prdmérem jednotlivych kritérii hodnoceni prdce.

Otazky k obhajobé:

1. V kapitole 2.2 na s. 25 uvadite parafrazi od autora Noe (2020), kdy je chybou neposkytnuti zpétné vazby
vedoucim na pribéznou praci novému pracovnikovi. Jak jste toto teoretické vychodisko zapracovala do navrhu
Vaseho projektu? Jakou formou budou poskytovat zpétnou vazbu vedouci novym pracovnikiim ve vyrobé? Jak
jste tuto kompetenci posilila u samotnych vedoucich (napf. skoleni z oblasti poskytovani zpétné vazby)?

2. Vkapitole 6.5.1 na s. 62 uvadi analyzované obdobi od 1.6.2020 do konce roku 2022. Pro¢ nevychazite z idajl
poctu nové pfichozich pracovnikl za cely rok 20207 Celkové ro¢ni naklady na OOPP uvedené v tabulce 9 na
s.70 jsou uvedeny za cely rok 2020? Nebo od 1.6.20207? Celkové naklady adaptace 687.453,- K¢ v roce 2020 na
s. 77 je také od 1.6.20207?

3. Vkapitole 6.7 na s. 71 - 72 jste naklady v tabulkdch 10 a 11 ,zkreslila“ koeficientem z divodu zachovani
mlcenlivosti. Poté jsou tedy ,zkreslené” ndsledné vypocty v DP, které zahrnuji vysledky z tabulek 10 a 11.
Za obdobi od 1.6.2020 do konce roku 2022 celkem nastoupilo 75 pracovnikd (viz. tab.4 na s. 60) a naklady na
né v tomto obdobi byly celkem 1.620 230,- K¢ (viz. tab. 13 na s.73). Coz je v prliméru 21.603,- K¢ na nového
pracovnika. Jste si zde jista spravnosti propoctl vlivem ,zkresleni” naklad(i? Jakou uUsporu na nového
pracovnika ocekdvate po implementaci nového adaptacniho procesu? Struc¢né odhadnéte jak by se tyto
naklady zménily, kdybyste do propoctd zahrnovala i pracovniky, ktefi odesli do jednoho roku, ale absolvovali
cely osmitydenni adaptacni proces.

Prace splfiuje kritéria pro obhajobu DP. Praci doporucuji k obhajobé.
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Podpis oponenta DP




