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ABSTRAKT

Diplomova prace je zaméfena na evaluaci podpor na zvySeni zaméstnanosti rizikovych
skupin na trhu prace ve Zlinském kraji. Sklada se z teoretické a praktické ¢asti. Teoreticka
¢ast se za pomoci literarni reSerSe vénuje vysvétleni jednotlivych souvislosti navazujicich
na praktickou ¢ast, jako je nezaméstnanost, politika zaméstnanosti a finan¢ni analyza.
Prakticka cast se zabyva nezaméstnanosti ve Zlinském kraji spolecné s evaluaci projekt
na jeji snizeni. Cilem prace je analyza evaluace projektl a navrhnuti moznosti evaluace

jejich financni stranky.

Klicova slova: nezaméstnanost, rizikové skupiny, evaluace, financni ukazatele

ABSTRACT

The diploma thesis is focused on the evaluation of support to increase the employment of
risk groups on the labor market in the Zlin Region. It consists of a theoretical and a
practical part. The theoretical part, with the help of literature research, is devoted to the
explanation of individual contexts connected to the practical part, such as unemployment,
employment policy and financial analysis. The practical part deals with unemployment in
the Zlin region together with the evaluation of projects to reduce it. The aim of the thesis is
to analyze the evaluation of projects and to propose the possibility of evaluating their

financial side.

Keywords: unemployment, risk groups, evaluation, financial indicators
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UVOD

Tato diplomova prace je zaméfena na evaluaci podpor na zvySeni zaméstnanosti
rizikovych skupin na trhu prace ve Zlinskem kraji. Dotyké se tedy jednoho z diilezitych
faktori spoleCnosti a to zaméstnanosti. Prace se tim padem bude zaméfovat na
nezameéstnanost a zpuisoby jejiho oSetfeni. Bude se snazit prozkoumat celkové nastroje na
zvyseni zaméstnanosti napii¢ nékolika urovnémi, od regionalnich nastroji az po evropské
strategie. Pokusi se taktéz zjistit informace o vetejné prospesnych projektech a jejich
hodnoceni. Pro utvoteni lepsi ptedstavy o hodnoceni projektu budou prozkoumany metody
a ukazatele financni analyzy. VSechny zminéné ¢asti budou spadat pod teoretickou Cast

prace, v praktické ¢asti bude zaméfeni na aktualni vysledky a data.

V praktické ¢asti se prace poohlédne na aktudlni stav nezaméstnanosti v Ceské republice a
zejména ve Zlinském kraji. Kromé zjisténi aktudlniho stavu nezaméstnanosti bude prace
zjiStovat 1 jaké projekty na zvySeni zaméstnanosti aktualné probihaji ve Zlinském kraji.
Jakmile bude zjiSténo prostiedi pro projekty na zvySeni nezaméstnanosti tak se zanalyzuje,
jakym zpiisobem tyto projekty vznikaji, podle ¢eho se tidi a jak jsou hodnoceny, nez se
ptistoupi k realizaci. Po zhodnoceni vzniku projekti bude pfedstavena jiz vytvoiena
evaluace probihajicich projektii zaméfenych na rizikové skupiny na trhu prace v Ceské

republice, pod zastitou Ufadu préce.

Ukazka zhotovené evaluace predstavuje sttedobod celé prace a na jejim zakladé a analyze
se odviji veskeré vysledky. Pfi jejim porovnani chybi hledisko efektivnosti a celkové
finan¢ni stranky hodnoceni projekti. A na této bdzi bude fungovat i posledni ¢ast, kde
budou piedstaveny mozné zptsoby a ukazatele k lepSimu porozuméni efektivnosti projektt
a jejich monetarni stranky. Bude také pifedvedena jejich ndzorna aplikace a vyveden zavér

s doporucenim.
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CILE A METODY PRACE

Hlavnim cilem této diplomové prace je dosdhnuti co nejlepsi evaluace projektl na zvyseni
zamestnanosti nebo alespon prispéni ke zlepSeni jejich evaluace. Diky spravné evaluaci je
mozné identifikovat nedostatky projektu, které je poté mozné zkoumat a zlepSovat ¢i
dokonce eliminovat. Pro spravné pochopeni prostiedi projektll na zvySeni zaméstnanosti
rizikovych skupin na trhu prace bude v teoretické Césti vytvorena syntéza informaci za

pomoci literarni reSerSe.

Vzhledem k jiz stanovenym a zab¢hnutym praktikdm pro evaluaci projektl je nutné tyto
praktiky vice prozkoumat. Proto pro jejich bliz§i prozkoumani v praktické ¢asti poslouZzi
prirucka pro hodnotitele OPZ+, obecna ¢ast pravidel pro zadatele a piijemce v rdmci OPZ+
a jiz vypracovana evaluace vybranych projektii pro Ufad prace. Ty se nasledné analyzuji i

za vyuziti srovnavaci analyzy.

S ohledem na vysledky analyzy se vypracuji nasledné navrhy pro docileni zlepSeni
evaluace. Navrhy pak budou demonstratni metodou predvedeny a aplikovany. V zavéru

budou nasledné shrnuty poznatky a doporuceni.

Pro dosahnuti vyty€eného cile je prace rozdélena na dil¢i ¢asti, které vyuzivaji riznorodé

metody. Dil¢i ¢asti zkoumané v praci se daji rozliSit nasledné:
a) Vytvoreni syntézy informaci

b) Prozkoumani prostiedi zamétfeni projektl na zvysSeni nezaméstnanosti rizikovych

skupin na trhu prace
¢) Analyza hodnoceni projektii
d) Zjisténi moznych zlepSeni
e) Navrh zlepSeni a jejich aplikace

f) Zavérené shrnuti a doporuceni.
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I. TEORETICKA CAST
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1 TRH PRACE

Trh prace je specidlni a z nékolika aspektii komplexni misto s unikatnim ekonomickym
zdrojem, primarnim vyrobnim faktorem. Schopnost prace je Cisté napojend na cloveka.
Kdy kazdy c¢loveék je jiny sriznym naddnim, talentem, zkuSenostmi, vlastnostmi a
charakterem a ochotou pracovat pod rozdilnymi podminkami. Jakmile pracovnik nastoupi
do préce a poskytuje svou praci, ocekdva na oplatku nejenom mzdu, ale také kariérni rist,
dalsi vzdélani a bezpecnost nebo omezeni rizika pii praci. Pracovnik totiz neposkytuje jen
svij Cas, ale také své znalosti a dovednosti, které by m¢l rozSifovat a piedavat. Lidské
uvazovani o préaci je mnohonasobné komplikovangjsi nez lidské uvazovani na trhu zbozi

(Brozova, 2012).

Trh prace je ovlivnén tfemi hlavnimi aktéry a to pracovniky, firmami a statem. Prvni aktér,
pracovnici, jsou pohanéni touhou optimalizovat a maximalizovat sviij blahobyt. Rozhoduji
o tom, jestli pracovat nebo nepracovat, kolik hodin pracovat, jak tvrd¢ pracovat, jaké
znalosti a schopnosti zajistit, kdy odejit z prace a do kterého povolani vstoupit. Tvofi
nabidku prace. Firmy jsou druhy aktér a spoluucinkuji jako poptavka, musi se rozhodnou,
kolik a jaké typy pracovnikii chtéji najmout ¢i propustit a kolik kapitdlu zaméstnat. Jejich
motiv je maximalizovat zisky. Z jejich pohledu je spotfebitel kral. Firmy tedy budou své
rozhodnuti podfizovat spotiebitelim. Tito dva aktéfi spolecné vstupuji na trh prace

s rozdilnymi cili, kterych se snazi dosdhnout. Postupné tak vytvoii rovnovahu na trhu.

Trh priace ovSem ovliviiuje jesSté jeden aktér a to je stat. Stat ovliviluje rozhodovani
pracovnikl a firem pomoci dani, Skdlou grantl a podpor a regulovanim ,,pravidel hry* na
trhu prace (Borjas, 2020). Brozova (2012) také uvadi, ze vlada pomoci téchto regulaci nici
trzni rovnovahu a manipuluje s efektivnosti probihajicich transakci. Zminuje téz, Ze
k pochopeni trhu préce je potfeba znat i plisobeni specialnich néstroji jako jsou naptiklad

odbory ¢i migrace se sebou nesoucimi disledky.
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2 NEZAMESTNANOST

Zameéstnany Clovék je ten, kdo ma placenou praci nebo sdm sebe zaméstnava.
Nezaméstnany je zase Clovek, ktery je schopen pracovat, nema aktualné placenou praci ani
sam sebe nezaméstnava, je schopen do prace do dané doby nastoupit a praci aktivné hleda.
Tyto dvé skupiny spolu tvofi ekonomicky aktivni obyvatelstvo. Za ekonomicky neaktivni
jsou povazovani dichodci, studenti a Zeny nebo muzi v domacnosti. Pfi registraci na ufadu
prace, ktery poméha nezaméstnanému pracovni misto najit, vznikd registrovana
nezameéstnanost. Do ni nejsou zahrnovani lidé jiz pracujici na zkraceny uvazek, ktefi by
chtéli piejit na plny ¢i lidé co jiz prestali praci hledat. Skute¢na nezaméstnanost muze byt

tedy jina, nez ta registrovana (Brozova 2012).

Nezaméstnanost existuje z mnoha divodii a nikdy neni nulova. Existuji jeji rizné typy, kde
jeden typ je vice znepokojujici nez druhy. Naptiklad vzdy je Clovek, ktery je takzvané
»mezi pracemi®. Bud’ pravé odesel ze zaméstnani nebo byl propustén a chvili trva, nez
zjisti, jaké jsou pracovni nabidky. Takze i dobfe fungujici ekonomika, kde volnd mista
odpovidaji lidem hledajici praci bude vykazuje ur€itou nezaméstnanost. VétSina lidi, ale
neni nezaméstnana kvili tomu, ze by byla mezi pracemi, ale kvili zdkladni nesrovnalosti

mezi nabidkou a poptavkou po pracovnicich (Borjas, 2020).

2.1 Ekonomicky dopad nezaméstnanosti

Vys§i mira nezaméstnanosti zpusobuje netvofeni nové hodnoty, nevyuzivani potencidlu
obCanil a statu se generuje ztrata spolecné se zvétSovanim ndkladd. Nezaméstnanost
predstavuje problém v ekonomické sféfe zejména kvili ndkladim spojenym s podporami
v nezamé&stnanosti, platbami socidlniho pojiSténi a se ztratou na danich v disledku
ekonomické neaktivity populace. Nezaméstnanost se v oblasti ndkladl a piijma projevuje
také jako redukce pfidané hodnoty, zvySené naklady na léceni socio-patologickych
fenomént a boji proti kriminalité, zvySenych nakladl na aktivni politiku zaméstnanosti a
zvySeni nakladl operaci instituci zodpovédnych za politiku zaméstnanosti. Jeji dasledky
neovliviiuji pouze samotného nezaméstnaného, ale celou spolecnost. Dopady
nezameéstnanosti, zejména té dlouhodobé jsou katastrofalni z pohledu narodni ekonomiky a

také individualni psychiky (Kuchat, Vaska, 2013).
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2.2 Typy nezaméstnanosti

Na trhu prace je neustaly tok pracovni sily. Nektefi odchdzi ze své prace, dalsi jsou
propusténi, nékteré firmy se zmensuji, dalsi expanduji. Objevuji se novy pracovnici po
dokonceni vzdélani, dalsi zase odchazeji do dichodu. Vzdy se nachazi ¢ast mezi pracemi.
Pokud by se lidé hledajici praci a firmy nasli hned, nezaméstnanost by neexistovala

(Borjas, 2020).

2.2.1 Frikéni nezaméstnanost

Pokud pracovnici a firmy potfebuji Cas, aby se nasli. Vznikéd frikéni nezaméstnanost.
Frikéni nezaméstnanost nutné neznamend problém v ekonomice jako nerovnost lidi
hledajicich praci a volnych pracovnich mist. Lze jednoduse snizit poskytnutim informaci o

volnych pozicich nebo o lidech hledajici praci (Borjas, 2020).

Doba trvani frikéni nezaméstnanosti zéalezi na schopnosti rychle a efektivné obsadit
nabizena pracovni mista. Odhadovéana je zhruba na 3 mésice a patii do ni zejména mladi

lid¢é, ktefi praveé vstupuji na trh prace (Brozova 2012).

2.2.2 Sezonni nezameéstnanost

Sezénni nezaméstnanost se projevuje v nékterych odvétvich, kde jsou zaméstnanci
propousténi pravidelné¢ a nasledné se vraceji k pivodnimu zameéstnavateli, jakmile se
znovu spusti produkce. Je velice predvidatelnd. Proto stejné jako frikéni nezaméstnanost

nevzbuzuje systému starosti (Borjas, 2020).

2.2.3 Strukturalni nezaméstnanost

Problémovou nezaméstnanosti je nezaméstnanost strukturalni. Ta miize nastat 1 kdyz pocet
volnych pracovnich mist je odpovidajici lidem hledajici praci, pokud tito lidé neodpovida;ji
pozadavkiim volného pracovniho mista. Strukturdlni nezaméstnanost vznika kvali
nesrovnalosti mezi kvalifikaci pracovnika a pozadavkim firmy. Pro zlepSeni je tfeba, aby
stat poskytoval tréninkové programy, které by naucili volnou pracovni silu znalosti a
dovednosti aktualné potfebné na trhu prace. Nauceni novych schopnosti ale trva urcity cas,
tudiz tento typ nezaméstnanosti mtize ur¢itou dobu pietrvavat i pfes zavedené opatieni

(Borjas, 2020).

Strukturdlni nezaméstnanost plisobi ve dvou smérech. Jednim je kvalifika¢ni, kdy pracovni

mista vyzaduji novou a vyssi kvalifikaci, takze lidé z odvétvi zazivajici Gtlum si ji musi
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vylepsit nebo zménit. Dal§im smérem je smér regionalni. Nové rostouci odvétvi se ziidka
objevuji v oblastech, které zazivaji degresi. Vznika tim tak vysoky ndrok na mobilitu
pracovni sily, kterd je omezena nckolika bariérami souvisejicimi s trhem bydleni apod

(Brozova, 2012).

Vyskyt strukturalni nezaméstnanosti v Ceské republice doklada i skuteCnost, e mira

cvwr

regiondlnimi rozdily (Posta, Macakova, Pavelka, 2015).

2.2.4 Cyklicka nezaméstnanost

Dalsi typem nezaméstnanosti je nezaméstnanost cyklickd. Souvisi s hospodaistvim, kdy se
projevuje béhem recese, a naopak se snizuje béhem ristu. M4 vliv na témét vSechna

odvétvi (Brozova, 2012).

Cyklicka nezaméstnanost vyvstane naptiklad, kdyz existuje nesrovnalost mezi poctem lidi
hledajicich praci a poctem volnych pracovnich mist, ta je vytvofena zpomalenim
v agregatni ekonomice. Firmy pak potfebuji mensi pocet pracovniki k pokryti potieby
spotfebitelil a propoustéji své zaméstnance, tvorici cyklickou nezaméstnanost. Potom je
piebytek nabidky pracovnikl a trh se nevycisti kviili nepruznym mzdam. K feSeni této
nezameéstnanosti je tieba aby stat stimuloval agregatni poptavku a znovunastolil rovnovahu

na trhu (Borjas, 2020).
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3 RIZIKOVE SKUPINY NA TRHU PRACE

Aby se osoba uplatnila na trhu prace je podminéno nékolika faktory a charakteristikami.
Uplatnéni ovliviiuje naptiklad etnicka skupina osoby, vzdélani, pohlavi, zdravi, vék a
osobnost, které je nasledné mohou vyclenit a vystavit vétSimu riziku ztraty prace a
predurcit k dlouhodobé nezaméstnanosti. ZkuSenosti z vétSiny prumyslové vyspélych zemi
vykazuji, Ze jisté skupiny lidi jsou tomuto riziku vystavené vice nez ostatni. Je tedy
oCividné, Ze pravé na tyto lidi by méla byt zaméiena statni politika zaméstnanosti. Mezi
rizikové skupiny v Ceské republice zejména patii Zeny smalymi détmi, zdravotnd
znevyhodnéni lidé, mladsi generace (lidé do 30 let), lidé s minimalnim vzdélanim, stafi

lidé a romské etnikum (Buchtova, 2013).

3.1 Mladi lidé do triceti let

Jednou z rizikovych skupin na trhu tvoii Cerstvi absolventi stfednich a vysokych Skol, ktefi
se snazi ziskat teprve své prvni zaméstnani a jsou oproti ostatnim uchaze¢im vyrazné
znevyhodnéni. Jsou bez praktickych zkuSenosti, pracovnich navyku a také bez pracovnich
kontaktl, jenzZ by usnadnili orientaci na trhu prace. V nékolika rozvinutych zemich
prevysuje mira nezaméstnanosti absolventii Skol souc¢asnou troven nezaméstnanosti. Rok
2011 vykazoval miru nezaméstnanosti ¢erstvych absolventa stfedniho vzdélani s vyucnim
listem 18,7 % s 18,2 % absolventl stfedniho odborného vzdélani s maturitou a odbornym
vycvikem. To tedy znamenalo kazdého 5 absolventa jako nezaméstnaného. Tato
problematika se projevovala ve vétsin¢ zemi OECD, kde Portugalsko se potykalo s 30,1 %
nezaméstnanosti lidi do 25 let, Recko s 44,4 % ¢&i Italie s 29,1 %.

Ukazuje se, ze nejvétSim predpokladem budouci nezaméstnanosti je piredchozi
nezaméstnanost. Ve Velké Britanii stacilo mladému cloveku pted dovrSenim 23 let, aby

stravil jen 3 mésice jako nezaméstnany k primérné delsi nezaméstnanosti o 1,3 mésice.

Nezaméstnanost u mladistvych a absolventi muze také vést k vyraznym psychologickym
problémiim a k moznému socialn¢ patologickému chovani ¢i vyfazenim ze spole¢nosti.
Spole¢nost by tedy méla poskytovat mladym lidem moznosti rekvalifikace nebo

jazykovych kurzii, napfi¢ moznym riziktim v zavislosti na prodlouzeni adolescence.
Existuji razné pokusy o zlepSeni situace mladych sriznymi vysledky, napiiklad
z Japonska &i Spanélska. V Japonsku zaméstnavatelé nabirali zejména absolventy pied

nezaméstnanymi a dlouhodobé nezaméstnanym byli pfidélovany nestandardni pracovni
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mista, coz mélo za nasledek prohloubeni problému aktudlné nezaméstnanych a vytvoreni
takzvané opusténé generace. Ve Spanélsku byl vytvofen program fetézeni pracovnich
smluv pro mladé, ktery mél zvysit jejich Sanci na nasledné ziskani zaméstnani. Jednou
z nejveétsich prekazek emancipace mladsich lidi je nezaméstnanost spojena s pomalym
rastem platt. Dochdzi k mnoha ptipadim, kdy se osoby mezi 18 a 34 lety vraci zpét
k rodin€ a bydli s rodi¢i a vznikd ,,syndrom plného hnizda“. Tento fenomén byl nejvice

zjevny v jiznich zemich Evropy (Buchtova, Smajs, Boleloucky, 2013).

3.2 Starsi lidé

Dalsi rizikovou skupinou na trhu prace jsou star$i lidé, jelikoz zaméstnavatelé Casto
vnimaji stars$i lidi jako horsi investici ve srovnani s mladymi a pfistupuji k nim s piredsudky
o snizeni vykonovych schopnosti. Z pohledu zaméstnavatelit nedochazi k plnému docenéni
hodnoty zkuSenosti a odpovédnosti starSich jedinci. To nasledné muze zplsobovat u
starSich osob pocit neuspokojeni a nevyuziti, diky ¢emuz se ¢loveék zacne vice uzavirat a
stavat uzkostlivé opatrnym. Snizi se jeho pracovni kreativita a chova se defenzivné. Ve
star$i dosp€losti se ovSem téziste Cinnosti pienasi do vychovné, organizacni a reprezentacni
oblasti, kde lze uplatnit své rozsahle nabité¢ zkuSenosti (Buchtova, gmajs, Boleloucky,

2013).

3.2.1 Lidé se zdravotnim postiZenim

Tteti rizikovou skupinou na trhu prace jsou zdravotné postizeni lid¢, ktefi prevySuji dobou
v evidenci Ufadu prace mnohonasobné ty zdravé. Jejich Sance uplatnit se na trhu prace je
nizsi, zpisobena zejména zdravotnim omezenim a dneSnim dirazem na produktivitu a
vykonnost. Krom¢ ekonomickych, socidlnich a psychickych problémi, kterym jsou
vystaveni, mohou tito lidé dostat do problémové situace i své rodiny, které se o né¢ budou

muset postarat (Buchtova, Smajs, Boleloucky, 2013).

3.2.2 Matky s malymi détmi

Matky s malymi détmi patii mezi rizikové skupiny na trhu prace, protoze zaméstnavatelé
vétSinou nevytvaii pracovni mista se zkrdcenou pracovni dobou a déavaji prednost
uchazeclim nezatizenym starostmi o domécnost. Pro matky s malymi détmi jsou typické
Casté pracovni absence, situace je o to horSi, jedna-li se o nelplné rodiny (Buchtova,

Smajs, Boleloucky, 2013).
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3.3 Lidé s minimalni kvalifikaci

Nejveétsi skupinu dlouhodobé nezaméstnanych na trhu prace tvofi nekvalifikovani
pracovnici, jehoz Cast tvori absolventi zakladnich Skol. Tito lidé vétSinou vykazuji maly
zdjem o zameéstnani ¢i deviantni chovani a dochdzi k jejich vyclenéni ze spoleCnosti. Je
mozné, ze v budoucnosti bude tato skupina vytlatena z trhu prace a nebude o ni zdjem

(Buchtova, Smajs, Boleloucky, 2013).

3.4 Socialné vyloucené osoby

Socialni vylouceni je zplisobeno mnoha faktory. Skupiny socialné¢ vyloucené nosi Casto
charakteristiky jako nizké vzdélani a dlouhodobé setrvavani v nezaméstnanosti. Dalsi vliv
ma také prostfedi. Programy zamétfené na snizeni nezaméstnanosti celkové populace tedy
nebudou pro tuto skupinu fungovat, kvili komplexnimu propojeni nezaméstnanosti a

ostatnich ovliviiyjicich faktorti (Kuchat, Vaska, 2013).

Buchtova, Smajs a Boleloucky (2013) povazuji jako dal§i rizikovou skupinu na trhu prace
a skupinu socialn¢ vyloucenou nebo plné nezaclenénou Romské etnikum. Uvadéji, ze
Romské etnikum celi tlaku vlastni kultury a vétSinové populace. VétSina Romu se
vystavuje obtiznéjSimu ziskdvani zaméstnani, diky vétSinou pouze absolvovaném
zdkladnim vzdélani a chybgjici kvalifikaci. Céast zakd romské populace dokonce ani

nedokonc¢i zakladni Skolu.
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4 POLITIKA ZAMESTNANOSTI

Statni politika zaméstnanosti mé za cil dosahnout rovnovahy mezi nabidkou a poptavkou
po pracovni sile, efektivnimu vyuziti zdroji pracovni sily a zabezpe€eni prava ob¢ant na
zaméstnani. Tuto politiku zabezpeduje Ministerstvo prace a socialnich véci s Uradem
prace. Zajistovani politiky zaméstnanosti miiZze tedy obsahovat sledovani a vyhodnocovani
situace na trhu prace spolecné s vypracovavanim progndéz a koncepci zaméstnanosti,
programi pro dal$i uplatnéni pracovnikli. Déle k zajisténi politiky zaméstnanosti lze
zafadit aktivni politiku zaméstnanosti, koordinaci opatfeni s evropskou strategii
zamé&stnanosti €1 zapojeni a tvorbu programi ohledné rozvoje lidskych zdroji,

zameéstnanosti a trhem prace (MVCR, 2008).

Brozova (2012) vysvétluje cil statni politiky zaméstnanosti Cisté jako zabezpecCeni prava
obCanll na zaméstnani. Uvadi také jako mozné zprostiedkovatele Gfady prace a agentury

prace s nutnym povolenim od MPSV za tplatu ¢i zdarma.

4.1 Politika zam&stnanosti CR

4.1.1 Aktivni

Ministerstvo prace a socidlnich véci spoleénd s Ufadem prace vykonavaji takzvanou
aktivni politiku zaméstnanosti, kterd slouzi k maximalizaci Grovné zaméstnanosti. Je to
souhrn opatfeni, které vyuZzivaji nastroje rekvalifikace, pfispévku na zapracovani,
preklenovacimu ptispévku, spoleCensky ucelného pracovniho mista, vefejné prospésnych
praci ¢i investicni pobidky. Dale jsou vytvafeny cilené programy a poskytovano
poradenstvi, jejichz ukol je snizeni nezaméstnanosti. Z uvedenych ndastrojii je nejvice

vyuzivana rekvalifikace (Brozova, 2012).

Utad prace zmituje jako cil aktivni politiky zaméstnanosti odstrafiovat piekazky omezujici
vstup na trh prace a vytvafeni rovnovahy mezi nabidkou a poptavkou pracovnich sil.
Finan¢ni prostiedky politiky jsou pak ziskavany ze statniho rozpoctu a Evropského

socialniho fondu (Utad prace, 2023).

Aktivni politiku zamé&stnanosti Ufadu prace ve Zlinském kraji zastdvd souhrn opatfeni,
ktery ma vést k maximalni mozné urovné zaméstnanosti, kde nejvyuzivané;jsi nastroje jsou
nasledujici:

- Vefejné prospesné prace
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- Opatieni na podporu zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim

- Pfispévek na dojizd’ku

- Spolecensky ucelna pracovni mista
(Utad prace, 2023)
Krajska pobotka Utadu prace v Brné dokonce identifikuje cilové skupiny, které jsou
pfednostné zafazeny do nastrojii aktivni politiky zaméstnanosti. Pfednostni zafazeni
zdivodiiuje ohrozenim jejich vstupu na trh prace naptiklad kvili socialni exkluzi ¢i
vystaveni dlouhodobé nezaméstnanosti. Tyto skupiny definuje jako:

- dlouhodob¢ evidovani uchazeci o zaméstnani (déle nez 12 mésicti)

- uchazeci do 25 let véku, zejména absolventi §kol bez praxe

- uchazeci starsi 50 let véku

- osoby se zdravotnim postizenim

- rodice pecujici o déti do 10 let

- uchazedi, ktefi jsou osobami v hmotné nouzi

- uchazeci, kterym je potieba vénovat zvySenou péci z jiného divodu braniciho

vstupu na volny trh prace

(Utad prace, 2023)

4.1.2 Pasivni

Pasivni politika zaméstnanosti je tvofena vyplacenymi podporami v nezaméstnanosti, které
jsou poskytovany jako urcita ndhrada pfijmu plynouciho ze zaméstnani. Plati pro aktualni
uchazece o zameéstnani, kteti splnuji stanovené podminky. Jestli cloveék piesahne urcitou
dobu nezaméstnanosti misto podpory v nezaméstnanosti bude dostavat davky ze systému

statni socialni pomoci (Brozova, 2012).

Ministerstvo vnitra ve svém casopise (Vetejna sprava ¢. 13/2008) definuje pasivni politiku
zameéstnanosti jako zprostfedkovani zaméstnani uchazecim o praci a také jejich hmotné

zabezpeceni (MVCR, 2008).
Brozova (2012) vSak upozornuje, ze stédrd socialni sit’ naopak zvySuje nezaméstnanost.
Podpory v nezaméstnanosti maji totiz za dasledek snizovani dopadu nezaméstnanosti na

Cloveéka a nasledné jeho Gsili o co nejrychlejsi ziskani nového zaméstnani.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 23

4.2 Politika zaméstnanosti EU

Evropska politika zaméstnanosti se stala oficialné jednim z cilti Evropské unie v roce 1997,
piijetim Amsterdamské smlouvy. Od té doby dochazi ke koordinaci narodnich politik
zamé&stnanosti v ramci Evropské strategie zaméstnanosti. V ramci evropské strategie
zaméstnanosti byly plivodné schvalené¢ 4 hlavni oblasti a to zaméstnatelnost, adaptabilita,
rovné prilezitosti a podnikéni, které byly postupné upraveny. Hlavnim cilem Evropské
strategie se nasledné¢ stalo vytvofeni nejvice konkurence schopné ekonomiky svéta
s udrzitelnym hospodaiskym ristem, ktery ma vést k vytvotreni novych pracovnich mist.
Evropska politika zaméstnanosti se v jejim pribéhu neustale vyhodnocuje a na bazi jejich

vysledki upravuje (Maly, Nemec, 2011).

Aktualné je zavedena strategie Evropa 2020, jejiz jednim z hlavnich cili je zvySovani a
zkvalithovani pracovnich mist. Komise také pravé pracuje na novych cilech v oblasti
zamé&stnanosti, které maji zajistit siln¢jSi Evropu do roku 2030. Unijni pravo je

uplatnitelné, 1 kdyz odpovédnost nese za politiku zaméstnanosti vlada statu.

Je uvedeno, Ze Unie ma usilovat o plnou zaméstnanost a spole¢ensky pokrok. Clenské
staty musi podporovat schopnost trhil prace reagovat na zmény a déle usilovat o podporu

kvalifikace, vzdé€lani a ptizptisobivosti pracovnik.

Evropsky parlament vyzval v roce 2020 k opatfenim zmiriiujici dopad pandemie COVID-
19 a také krevizi pfipravovanych pokynl spolecné s potifebou feSit nezaméstnanost

mladych lidi skrz lepsi zaruky (Evropsky parlament, 2023).
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5 EVROPSKY SOCIALNi FOND

Evropsky socidlni fond patii mezi strukturdlni fondy Evropské unie a piedstavuje jeden
z hlavnich finan¢nich nastroji pro realizaci Evropské strategie zaméstnanosti. Hlavnim
poslanim Evropského socidlniho fondu je sniZzeni nezaméstnanosti, podpora a socialni
zaClefiovani osob. Mezi dalsi poslani patii nastoleni rovnych pfilezitosti a rozvoj lidskych

zdrojii spoleéné s trhem prace (Utad prace, 2023).

ESF kromé podpory pracovnich mist nebo zlepsovani vyhlidek zaméstnani hraje dulezitou
roli v zmiriiovani hospodaiské krize (naptfiklad ve formé narastu chudoby) a plnéni cili
Evropské unie. Fond také financuje velké mnozstvi projektl zaméstnanost na mistni,
regionalni a narodni Grovni nap#i¢ Evropou. Skala projekttl se pohybuje od malych s cilem
nalezeni prace pro rizikovou skupinu osob po celostatni projekty na zvySeni vzdélani

obyvatel.

Pro ESF byly stanoveny Evropskou komisi a zemémi EU priority, a i zpisob vyuziti
finan¢nich prostiedki fondu. Mezi stanovené priority spadd zlepSeni pfizplsobivosti
pracovniki diky novym dovednostem a inova¢nimi postupy firem. DalSi priority se
zabyvaji piistupem k zaméstnanosti a podporou socidlniho zacleniovani. Velkd c¢ast
projekti je pfitom tvofena vzdélavanim. Ve spojitosti se socidlnim zacleflovanim je soucast

1 podpora nalezeni prace pro lidi z nezvyhodnénych skupin (Evropska komise, 2023).

Evropsky socialni fond rozdéluje podporu do nékolika operacnich programt. V
programovém obdobi 2014-2020 byla podpora rozd€lena do 3 programi. Jednim byl
operacni program Zaméstnanost fizeny Ministerstvem prace a socialnich véci, druhym
Vyzkum, vyvoj a vzdélani fizeny Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy.
Poslednim opera¢nim programem v obdobi 2014-2020 byl pak OP Praha — pél ristu CR
fizeny magistratem hlavniho mésta Praha. V pfedchozim programovém obdobi 2007-2013

to napiiklad byl OP Lidské zdroje a zaméstnanost (Utad préace, 2023).

5.1 Evropsky socialni fond plus

Pro programové obdobi 2021-2027 byl vytvoten Evropsky socidlni fond plus, ESF+
sjednotil 4 ptfedeslé ndstroje financovani, a to Evropsky socialni fond, Fond evropské
pomoci nejchud$im osobam, Iniciativa na podporu zaméstnanosti mladych lidi a program
Evropské unie pro zaméstnanost a socialni inovace. Jeho rozpocet ¢ini téméi 99,3 miliard

eur (Evropské komise, 2023).
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ESF+ ma déle konkrétni cile, které zahrnuji podporu zaméstnanosti a mobility pracovnich
sil, vzdé€lavani, socidlniho zaclenovani, digitalni a ekologické transformace a docasnych
opatfeni za mimotadnych okolnosti. Podle ustanoveni ESF+ musi ¢lenské staty vynalozit
finan¢ni prostiedky na boj proti nezaméstnanosti mladych lidi, podporu socidlniho
zaClefiovani a potravinovou pomoc a zékladni materidlni pomoc nejchud$im osobam.
Clenské staty také musi vyélenit finanéni prostfedky na boj proti détské chudobé a na
budovani kapacit pro socialni partnery a obcCanskou spolecnost. Pro Cerpani finan¢nich
prostiedkti politiky soudrznosti musi kazdy Clensky stat piipravit dohodu o partnerstvi,
ktera stanovi plany investic a finan¢ni ptidél pro kazdy program. Pfi vybéru a provadéni
operaci je tfeba dodrzovat Listinu zékladnich prav Evropské unie (Evropsky parlament,

2023).

Fond ma fungovat také jako zakladni pilif pro zotaveni socioekonomické stranky Evropské
unie a zotavené po pandemii COVID-19, kterd zkazila snahy o zlepSeni Ucasti na trhu
prace a ohrozila nastaveni zdravotni péce a vzdélavani. Podporuje i socidlni soudrznost

v EU pomoci snizovani rozdilti mezi ¢lenskymi staty a regiony.

Existuje 1 ESF+ komise, ktera pfitom zastava kontrolni ulohu a jednotlivé podpory tidi
Clenské staty. Financovani je provadéno pomoci slozky sdileného fizeni a slozky

Zameéstnanost a socidlni inovace (Evropska komise, 2023).

5.2 OP Zaméstnanost plus

Mezi operacni programy, které v pro programové obdobi 2021-2027 Evropsky socialni
fond realizuje patti OP Zaméstnanost plus a OP Jan Amos Komensky. OP Zaméstnanost
plus navazuje na opera¢nim program Zameéstnanost, ktery byl realizovan v programovém
obdobi 2014-2020 a ptedstavuje jeden z hlavnich vyuziti alokovanych finan¢nich zdroja
Evropského socialniho fondu plus ve sféfe zaméstnanosti a socidlniho zaclenéni (esfcr,

2023).

Do piipravy OP Zaméstnanost plus bylo zapojeno pies 100 riznych partnerti, od zastupct
mést a obci po nestatni neziskové organizace. Celkové alokované finan¢ni prostredky ¢inni
priblizn¢ 49 miliard korun. Skoro polovina rozpoctu ma byt alokovana na podporu
nezameéstnanosti, pfizptisobivosti pracovni sily a rovnosti pohlavi. Dalsich vice jak 40 % je
urceno na aktivity socidlniho zac¢lenovani, financovani socidlnich sluzeb a pomoci chudym

(esfcr, 2023).
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1) Podpora zaméstnanosti a 2
adaptability pracovni sily 1) Budoucnost prace
2) Socialni zaclefiovani a boj s 2) Socialni zaélefiovani
chudobou
3) Socialni inovace a 3) Socialni inovace
mezinarodni spoluprace

4) Efektivni vefejna sprava 4) Materialni pomoc

nejchudsim osobam

5) Technicka pomoc

Technick'é pomoc

Obrazek 1: Navaznost OP Zaméstnanost plus a Zaméstnanost (esfcr, 2023)
5.3 OP Jan Amos Komensky

Dal$im probihajicim operacnim programem je Jan Amos Komensky. Program vychazi
z predpokladu celozivotniho vzdélavani a zdiiraznuje nutnost nabyti kompetenci, diky

kterym muze ¢lovek dosdhnout svého maximalniho potencialu a uplatnitelnosti.

Reflektuje hlavni témata a zkuSenosti z pfedesSlych programi v rezii Ministerstva Skolstvi,
mladeze a télovychov. V jistych ptipadech spolupracuje i Ministerstvem primyslu a

obchodu, Ministerstvem prace a socidlnich véci a Ministerstvem pro mistni rozvoj.

Program ma 2 hlavni priority. Prvni prioritou je vyzkum a vyvoj, scilem rozvoje
Spickovych kapacit (naptiklad v oblasti lidskych zdroji a lepSiho vyuZiti potencialu Zen),
zlepSovani potencidlu znalosti a zamétfenim na aktualni a budouci vyzvy spolecnosti, diky

¢emuz ma Ceskd ekonomika byt schopna konkurovat vyspélym statim.

Zékladni intervence OP pak jsou posileni strategické inteligence a kompetence pro fizeni
politiky VaVal a podporu inovacnich ekosystémil na narodni a regionalni urovni. Déle se
bude pracovat na posileni internacionalizace a rozvoji institucionalniho prostfedi
vyzkumnych organizaci, posileni Spickovych vyzkumnych tymi, spoluprdce mezi

vyzkumnymi organizacemi a aplikacni sférou a aplikovatelnosti vysledki VaVal.
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Orientace vyzkumu bude sméfovat do oblasti s vysokym potencidlem aplikovatelnosti v

praxi a bude se pracovat na posileni klicové infrastruktury potiebné pro Spickovy vyzkum.

Druhou prioritou je vzdélani, které je predpokladem rozvoje spoleCnosti a ekonomiky.
Cilem priority predstavuje vznik otevieného vzdélavaciho systému reagujiciho na zmény
ve spolecnosti. Vysledkem by tedy mél byt clovék se znalostmi a dovednostmi, diky

kterym dokaze maximalné vyuzit sviij potencial (OPJAK, 2023).
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Obrazek 2: Celkova alokace OP JAK programového obdobi 2021-2027 (OPJAK, 2023)


https://opjak.cz/o-programu/
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6 URAD PRACE

,,Utad prace Ceské republiky je spravnim tifadem s celostatni piisobnosti a je organizaéni
slozkou statu. Utad prace CR byl zfizen dnem 1. 4. 2011, zakonem ¢&. 73/2011 Sb., o Utadu
prace Ceské republiky a o zméné& souvisejicich zakond. Ministerstvo prace a socialnich
véci fidi Utad prace CR a je jeho nadfizenym spravnim Gfadem.* (Utad prace, 2023)
Soucasti Utadu prace CR tvofi generalni feditelstvi v jejimz &ele je generalni feditel a
krajské pobocky s feditelem v Cele. Dale existuji kontaktni pracovisté, ktera jsou soucasti
jednotlivych krajskych pobocek. Kontaktni pracovisté jsou vedena feditelem nebo
vedoucim. Utad prace CR také rozhoduje ve spravnim fizeni v 1. stupni. A o odvolanich

vuci jeho rozhodnuti rozhoduje ministerstvo. Jeho tkoly se tykaji nasledujicich oblasti:
- Ochrany zaméstnancu pii platebni neschopnosti zaméstnavatele,
- Prispévku na péci,
- Pomoci v hmotné nouzi,
- Zaméstnanosti,
- Statni socialni podpory,
- Nahradniho vyzivného pro nezaopatiené dité,
- Davek pro osoby se zdravotnim postizenim,
- Davek péstounské péce a zaopattovacich ptispevki

(Utad prace, 2023)

6.1 Generalni reditelstvi

Generalni feditelstvi vykondva nékolik uloh. Jedna zloh je zejména ftizeni krajskych
pobocek a Evropské sluzby zaméstnanosti EURES. Reditelstvi zastupuje Ceskou republiku
ve Vyboru EU vedoucich vetejnych sluzeb zaméstnanosti a ve Svétové asociaci verejnych
sluzeb zaméstnanosti. ZabezpecCuje opatieni a nastroje aktivni politiky zaméstnanosti,
organizuje spolecn¢ s dalSimi slozkami statni spravy poskytovani investi¢nich pobidek,
spolupracuje na projektech fondi EU, zajistuje interni audit, ikony v oblasti personalistiky
a vzdélavani zaméstnanct a také napiiklad plni ukoly v rdmci bezpecnosti, fizeni rizik a

krizového fizeni (Ufad prace, 2023).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

6.2 Krajské poboc¢ky

Krajské pobocky jsou &asti Uadu prace CR, které se v ramci kraje zabyvaji mnoha ukoly.
Mezi né patii spoluprdce s kontaktnimi pracoviSti na zabezpeceni statni politiky
zaméstnanosti a ochrany zaméstnanct pii platebni neschopnosti zaméstnavatele, realizace
projektl, sledovani situace na trhu prace a poskytovani poradenskych sluzeb pro volbu

povoléani a profesniho vzdélavani.

Dale zajistuji zprostfedkovani zaméstnani a rekvalifikaci uchazeciim, poskytuji podporu
zaméstnancim se zdravotnim postizenim a uplatiiuji nastroje aktivni politiky
zamé&stnanosti. Taktéz se staraji o vyplatu socidlnich davek a podpor v nezaméstnanosti a
prispivaji k zahraniéni zaméstnanosti a zamé&stnavani ob¢ant EU a cizinct v CR. Déle se
také vénuji agendé péstounské péce a zaopatrovacich ptispévkl dle zdkona o socidlné-

pravni ochrané déti.

Krajské pobocky se také ucastni realizace ndrodnich a systémovych projektt, kde je

piijemcem Utad prace CR nebo ministerstvo (Utad prace, 2023).

6.3 Kontaktni pracovisté

Krajské pobocky maji i své organizacni utvary, a to jednotlivé kontaktni pracovicte.
Kontaktni pracovisté krajskych pobocek se skladaji z organizacnich utvart, jako

detaSovanych, dislokovanych a vyjezdnich pracovist.

Hlavnimi ukoly kontaktnich pracovist v oblasti zprosttedkovani zaméstnani jsou:
sledovani a aktualizace databdze volnych pracovnich mist, evidence uchazeci o
zaméstnani a vydavani spravnich rozhodnuti v této oblasti. Kontaktni pracovisté také
spolupracuje s odd€lenim zameéstnanosti krajské pobocky pii vyhledavani vhodnych

pracovnich piilezitosti pro uchazece o zaméstnani véetné zdravotné postizenych.

Kromé hlavnich tkolti plni také tkoly v oblasti podpory v nezaméstnanosti, jako
rozhodovani o ptfiznani podpory v nezaméstnanosti a kompenzace odstupného, zpracovani
vyplat podpor a poskytovani potvrzeni o vedeni v evidenci a ptfipadné o poskytovani
podpory v nezaméstnanosti. V oblasti nepojistnych socidlnich dévek plni kontaktni
pracovisté ukoly spravniho orgénu prvniho stupné, jako rozhodovani o pfiznani dévek a

vedeni evidence zadosti (Utad prace, 2023).
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7 MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH VECI CR

Ministerstvo prace a socialnich véci ma v kompetenci nékolik oblasti. Do téchto oblasti
spada zejména socialni politika, socialni pojisténi, oblast zaméstnanosti, pracovnépravni
legislativa, bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci, rovné pfilezitosti pohlavi, evropska
integrace a oblast ¢erpani finan¢ni pomoci z fondi Evropské unie. V oblasti zamé&stnanosti
se ministerstvo vénuje napiiklad trhu prace, podpory zameéstnanosti a zahrani¢ni

zamestnanosti.

Pod MPSV spadaji i nasledujici tfady, Utad prace, Ceskd sprava socialniho zabezpeceni,
Statni Ofad inspekce prace a Ufad pro mezinarodnépravni ochranu déti. Je také
ziizovatelem celkem 5 tstavl socidlni péce. V roce 2014 ministerstvo zaméstnavalo az 21

tisic osob (MPSV, 2021).

MPSV se vénuje i kromé aktivni politiky zaméstnanosti, ktera je zabezpetovana Utadem
prace, realizaci investi¢nich pobidek. Spolupracuje pfitom s Ministerstvem primyslu a

obchodu, Agenturou pro podporu podnikani a investic a také s CzechInvestem.

Ve své kompetenci mé celkové 2 investi¢ni pobidky, a to tvorbu novych pracovnich mist a
podporu skoleni a rekvalifikace zaméstnanct. Tyto pobidky jsou vétSinou zaméfené na
high-tech vyrobu a dovoz kapitalu. Jsou proto nafizenim vlady vymezeny uzemi podpory
jeji vySe a skupiny podporovanych osob.

Podpora vytvotfeni nového pracovniho mista je urceno pro tizemi s mirou nezaméstnanosti
0 50 % vy$§i, nez je primérna mira nezaméstnanosti v Ceské republice. Tato podpora ¢inni

az 50 tisic korun na jedno pracovni misto (MPSV, 2021).
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8 VEREJNE PROSPESNE PROJEKTY

Vetejné vydajové projekty neboli vefejné prospésné projekty tvoii jednu Cast vefejnych
vydajii. Pro jejich hodnoceni a fizeni jsou velmi dilezité stanovené cile. Zastupuji roli
vladni aktivity jakoZto nastroje vetejné politiky na vSech urovnich. Vetejné vydajové
projekty plni cile stanovenych vefejnych politik a slouzi k doséhnuti cili hospodarské

politiky.

RozliSovat miizeme 2 druhy cilti projektti, a to funkéni cile vyjadiujici zaméfeni programu,
které nejsou ihned méfitelné nebo objektové cile. Objektové jsou jiz vazané na jednotlivé
ukazatele, které zobrazuji naplnéni cilii. Funkéni cile jsou vyhodnotitelné pouze verbalné,
zatimco objektové je mozno jasn¢ a vécné zhodnotit napiiklad procenty ¢i dalSimi

jednotkami.

Zasadni soucasti vefejnych vydajovych programi jsou i Udaje o ndkladech programu.
Zobrazeni nékladu pfifazenych k stanovenym aktivitdm. Lze pak zhodnotit jednotlivé cile

a vyuzit pfedbéznou, pribéznou i1 naslednou analyzu (Ochrana, 2011).

Ochrana (2011) dale vysvétluje funkce vetejné vydajovych programt vzhledem k jejich
postaveni jakozto nastroje vladni politiky k zajisténi alokacni, redistribucni, a stabiliza¢ni
funkce vefejného rozpoctu. Mira zminénych funkci zalezi na ptistupu (jestli socidlni,
konzervativni nebo liberalni), ktery udava Skalu moznych zasahli. Pro naplnéni alokacni
funkce je nutné zaméfeni na efektivnost programu, pii redistribucni funkci je dilezité
kritérium spravedlnosti a stabilizacni funkce je naplnéna skrz projekty zamétené na rlst

ekonomiky.

Kalouda (2019) uvadi specifika vetejné prospésSnych projekt. Naptiklad poslani nespociva
v generovani zisku, cash flow nebo maximalizaci trzni hodnoty. Z toho divodu vétSinou
nejde okamzité pouZit standartni metodiky. Rika ale, Ze projekty Sir§iho spole¢enského
vyznamu mohou byt i zdjmem komercnich organizaci. Ty se napiiklad mohou zajimat o
moznosti ziskani dotace, vlivu nebo o ziskani vlastniho hmotného prospéchu z efektu
projektu. Dale také zdivodiiuje a upozoriiuje, ze pii uplatnéni standardnich metod by velka

¢ast vetejné prospésnych projektii byla zamitnuta kviili nizké vynosnosti.

8.1 Programové financovani

Mezi zakladni charakteristiky programového financovani patii skutecnosti, ze financovani

je:
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- ucelnym
- cilové orientovanym
- vedenym do programov¢ struktury.

Kdyz je financovani ucelnym, je to znamka ekonomickych divodt k financovani
zvolenych aktivit. Vychodiskem k vytvofeni rozpoctu financovani se pak stava nastaveni
priorit a cili. Cile potom maji své ukazatele, diky kterym je 1ze hodnotit s ohledem na
stanovena kritéria. Zdroje jsou nasledné¢ distribuovany s ohledem na diilezitost cilti a jejich
potadi. Cile Ize také rozdélit napiiklad na obecné, zvlastni a specifické a na této bazi je
mozné sestavit kostru programu a jeho finan¢ni strukturu. Pro realizaci programu a jeho
financi je nutné vytvofit i strukturu spravcll ¢i manazeri, kteti zajisti jeho efektivni,

hospodarnou a ucelnou realizaci (Ochrana, 2006).
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9 EVALUACE VEREJNE PROSPESNYCH PROJEKTU

V riznych dobach, musi manazeti, politici a dalsi, rozliSit mezi efektivnimi a
neefektivnimi projekty nebo ptipadné zacCit kompletné novy a zhodnotit ty staré, pro lepsi
dopady nového. Informovani a vedeni rozhodovani odpovédnych osob je pak ukolem

evaluace projektt.

Evaluace je pro vetfejné prospésné projekty diilezita i k ovéieni jejich urcen¢ho vysledku.
Protoze navzdory timyslu projekta a zdénlivé t¢innych metod, mnoho z nich nutné nevede
k lepsim vysledkiim a mohou mit dokonce opa¢ny ucinek. Vetejne prospésné projekty tedy
mnohdy nejsou snadno ovlivnitelné snahou k jejich vyfeSeni. Jsou casto komplexni,
dynamické a zakofenéné v chovani a socidlnich podminkach, které jsou odolné viici
zmeéné.

Dokonce s efektivni intervencni strategii, kterd je adekvatné zalenéna a ma své
pozadované benefitni dopady se program mitize potykat s problémy, které mu brani od
totdlntho tuspéchu. Muze naptiklad produkovat Skodlivé vedlejsi dopady nebo ve
srovnanim s dal§im projektem lze ziskat stejny ucCinek za mensi naklady. Zhodnoceni
efektivnosti vefejné prospéSnych projekti a identifikovani faktorti, které efektivitu

podkopavaji jsou pak ukoly jejich evaluace.

Obecné programova evaluace je aplikace socidlné vyzkumnych metod pro systematické
zjisténi efektivnosti vefejné¢ prospésnych projekti pomoci ndastrojii, které jsou
ptizplsobeny politickému a organizacnimu prostiedi a nastaveny pro zlepSeni socidlnich

podminek (Rossi, Lipsey, Henry, 2019).

Ochrana (2011) definuje zakladni vychozi principy pro analyzu vefejné prospésnych
projektii. Definované principy jsou hospodarnost, efektivnost a ucelnost. Tyto principy
patii ke klicovym kritériim v analyze pfed zacatkem projektu, béhem jeho realizace, a i
v analyze po skonéeni projektu. Cim lepsi bude hospodatska, iéelova a efektivni stranka

projektu, tim vice zdroji vznikne nebo se usetti, pro dalsi vyuziti.

9.1 Metody evaluace

Jednim z problémt evaluace je rozliSeni vyslednych efektl, protoze mize byt vykazano
zlepSeni v mnoha ohledech. AvsSak ne kazdé zlepSeni musi piimo souviset s projektem.

Aby se nenadhodnotil efekt projektu, je nutné rozlisit efekty, které souvisi s projekty a
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které ne. Také je tieba zhodnotit vysledné efekty s o¢ekdvanymi efekty, které by nastali

bez jeho realizace.

Pti zkoumani projekti je mozné zacit s vyzkumnymi otdzkami. Evalua¢ni otdzky se oproti
ostatnim vyznacuji napojenim na vykon ¢i jiné kritérium. Vykonnostni kritéria mohou
nabyvat jinych forem v zavislosti na projektu. Stanovené otazky pak daji evaluaci strukturu

a slouzi k lepSimu planovani.

Pro zhodnoceni programu je mozné se zeptat liniovych zaméstnanct, kteti se dostavaji do
piimého kontaktu s cilovou skupinou. Ti jsou v dobré pozici pro poskytnuti dobrého
zhodnoceni projektu. Problém se vtomto piipadé objevuje ve form¢ konfirmacniho

zkresleni, které mize zplsobit zménu vysledki.

Celkové se efektivita socidlnich programi hodnoti z hlediska 5 hlavnich domén, a to
potiebu pro projekt, plan a teorie projektu, jeho implementace a doruceni, vysledky a
dopady projektu anebo jeho vykonost (Rossi, Lipsey, Henry, 2019).

Pro analyzu vetejné prospéSnych projekti, nelze, bez velkého Usili, vyuzit standardnich
metod hodnoceni, jako napfiklad tokti hotovosti ¢i kvantifikovanych ukazatelt. To je
zpusobené i nedostatecnym zhodnoceni spolecenského prospéchu klasickych ukazatelii. U
vetejn¢ prospesnych projektl je totiz zasadni sledovat zejména spoleCensky dopad a ne

zisk (Kalouda, 2019).

9.1.1 Potiebnost

Potiebnost je zakladni doménou pro vznik a zhodnoceni socialniho programu nebo vetejné
prospésného projektu. Naptiklad pfi realizaci programu na zvysSeni gramotnosti je dulezité,
aby tomu ptedchéazelo zjisténi, Ze vyznamné ¢ast populace je negramotna. Pro zhotoveni
evaluace potiebnosti je pak zasadni zanalyzovat velikost a ptvod socialniho problému,
rozsah nutného zasahu a nasledné dasledky. Zhodnoceni potiebnosti se tedy mize zabyvat

odpovéd’'mi na nasledujici otazky:
- Jaké jsou charakteristiky cilové skupiny?
- Jaké jsou potieby této skupiny a co je vytvotilo?
- Jakd pomoc uspokoji tyto potteby?
- Jaké jsou ocekavané dopady?

(Rossi, Lipsey, Henry, 2019)
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9.1.2 Efektivita

Princip efektivnosti 1ze vnimat ze 3 pohledd, z pohledu produktivity naklada (vetejnych
vydajii) s ukazatelem poctu vyprodukovanych vystupt, z pohledu ndkladové efektivnosti
s ukazatelem ndklada (penézni jednotky) na jednotku vystupu nebo z pohledu navratnosti
nakladli s ukazatelem doby splaceni vynaloZzenych nakladd. Prvni pohled se vyuziva
zejména pii prubézné analyze, kdy se hled4d varianta maximalizujici pocet vystupt. U
naklady na vystup. Tieti pohled pro zhodnoceni efektivity sleduje, za jakou dobu se
vynaloZené prostfedky vrati a je pouzivany také zejména pii pfedbézné analyze (Ochrana,

2011).

Schopnost projektu mit realny dopad zalezi z velké ¢asti na adekvatni optimalizaci a
efektivnimu implementovani teorie akce. Jednou z otazek, na které¢ zhodnoceni efektivity
naraZi je naptiklad zda jsou cile projektu napliiovany a jestli je mozné dosahnout cile

programu Iépe (Rossi, Lipsey, Henry, 2019).

9.1.3 Nakladova analyza a zhodnoceni vykonosti

Zjisténi, Ze projekt ma pozitivni dopad na zamysleny vysledek neni ¢asto dostatecné pro
zhodnoceni jeho socialniho pifinosu. Prostfedky projektu jsou omezené, takze je tieba
hodnotit jeho vysledky s ndklady. Prvnim krokem je popsani nakladi projektu (muze
zahrnovat darované predméty nebo naklady obétované prilezitosti). DalSim krokem je
efektivni porovnani nakladii, to mize nabyvat formy analyzy nakladii a ptinosii nebo cost
effectivness analyzy. Ty se ptaji, jestli projekt produkuje dostatek benefiti s ohledem na

naklady a jestli ostatni systémy dokazou produkovat stejné benefity za mensi naklady.

Analyza vykonosti je pak zradnd, protoze vyzaduje vyjadieni aktivit projektu nebo jeho
dopadi v monetarnich jednotkach. Navzdory tomu jsou tyto odhady dutlezit¢é pro
rozhodovani o alokaci zdroji. Vykonnostni zhodnoceni je vhodné spiSe pro dospélé jiz

stabilni a zab&éhnuté projekty. (Rossi, Lipsey, Henry, 2019).

9.14 CBA

Metoda CBA (cost benefit analyza) neboli analyza nékladt a ptinost, zjiStuje vztah mezi
vstupy a vystupy projektu, a to v penézitych jednotkéach. Podle rozsahu néklada a ptinost
je mozné rozliSit dva druhy. Prvnim druhem je uzs$i CBA, kdy je rozsah nédklada jen jako

pfimo souvisejici naklady s investici. Druhym je §irsi, ktery zahrnuje vSechny néaklady
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véetné nakladii obétované prilezitosti. Pfi vyuziti metody CBA pro zhodnoceni vetejnych
programu je také dulezité zohlednit hledisko Casu. Pro zjisténi stavu je mozné pouzit
vzorec nize, kde t je dané ¢asové obdobi, T konecny ¢asovy horizont projektu, B; je piinos
v obdobi t, C; je naklad v obdobi t a r je spoleCenska diskontni sazba. Pokud zminény vztah
plati, tak by se projekt m¢l ptijmout (Ochrana, 2011).
T
B, — C

(1+1r)t
t=0

>0

Na bazi CBA je mozné vypocitat i kalkulaci ndkladti a pfinosti pomoci ptirtstkové metody.
V metod¢ se porovnd piinos projektu s jeho naklady a cilem je maximalizace ukazatele.

Lze jej vypocitat jako B — C, tedy jako naklady odectené od ptinosti (Ochrana, 2011).

9.1.5 CEA

Kalouda (2019) Popisuje metodu CEA jako kvantifikaci pfinosii srovnavanych projektii
prostiednictvim naturalnich jednotek. Projekty je nasledné mozné srovnat podle jejich ceny

a kvantitativnimu piinosu.

CEA (cost effectivness analyza) ptfedstavuje ndkladoveé vystupovou metodu. Ta zjistuje,
kolik nakladd spada na jednu jednotku vystupu. Je mozné ji vyjadrit nasledujicim vzorcem,
kde C jsou naklady na efekt E a E je naturdlni efekt méfeny poctem vyprodukovanych

naturalnich jednotek (Ochrana, 2011).

CEA—C
T E

Metoda je vyuzivana zejména pro prubézné analyzy a analyzy po skonceni projektu. Pfi
porovnani projektli se sefadi podle vysledné CEA a vybere se ten s nejmensi hodnotou

(Ochrana, 2011).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

10 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyza je nastroj pro komplexni zhodnoceni finan¢ni stranky firmy a dokéze
odhalit né¢kolik dulezitych skutecnosti, které mohou umoznit manazerim lepsi piehled o
struktufe, alokaci a vyuziti finan¢nich zdroji. Vysledky finan¢ni analyzy mohou
poskytnout informace nejen o minulych a soucasnych skutecnostech, ale dokazou byt
cenné 1 pro budoucnost. Finan¢ni analyzu jde vyuzit pro zjiSténi finan¢niho postaveni
podniku, ale i k rozhodovani o investicich. Slouzi jako zdroj nasledného rozhodovani nejen
pro manazery, ale i pro investory, zaméstnance, obchodni partnery nebo odbornou
vetejnost. Nejveétsi zajem je o informacich ohledné ziskovosti, ktera je zajimava napiiklad
pro statni instituce z hlediska odvodu dani pro statni rozpocet ¢i pro zameéstnance

v zavislosti na zvy$eni mzdy (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017).

Rickova (2021) definuje financni analyzu jako systematicky rozbor dat, které zahrnuji
ptedpovéd minulych, soucasnych a budoucich finan¢nich podminek. Dale zmituje, Ze je
mozné si piedstavit finanéni analyzu jako rozbor kterékoliv ¢innosti u které je mozné
zvazit Cas a penize. Rozhodujici hlediska pro vybér ukazatelli finan¢ni analyzy zavisi na

cilové skupiné, pro kterou je analyza tvotena.
Finan¢ni analyza vyuziva n¢kolik metod. Mezi ty zakladni, které pouziva patii nasledujici:
- analyza stavovych ukazatell (naptiklad horizontalni a vertikalni analyza)

- analyza tokovych ukazateli (zamétena naptiklad na analyzu vynost, ndklada zisku

a cashflow)
- analyza rozdilovych ukazatel (jde tfeba o ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu)

- analyza pomé¢rovych ukazateli (zejména analyza likvidity, rentability, produktivity

apod.)
- analyza soustav ukazatelll (analyza vlivu dil¢ich aspektil na souhrnny ukazatel)
- souhrnné ukazatele hospodateni (vyuziti Skaly bankrotnich a bonitnich modell1)
(Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017)

Higgins, Koski a Mitton (2023) varuji pted pouzitim analyzy pomérovych ukazatelti u
jejich porovnavani s ostatnimi podobnymi projekty nebo podniky, kviili neexistujicimu

spravnému vysledku.
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10.1 Metody hodnoceni investic

Pro préci s investicnim projektem je diilezité mit metody, diky kterym ho lze na zakladé
urcenych parametri zhodnotit, zejména jestli se projekt vyplati nebo nevyplati. Je mnoho
riznych metod a ukazatelii hodnoceni a Riickova s Roubickovou (2012) fadi mezi nejlepsi
(z hlediska jednoduchosti ¢i vypovidaci schopnosti) metodu cisté soucasné hodnoty,

metodu vnitiniho vynosového procenta, index ziskovosti a metodu doby splatnosti.

Ruackova (2021) také uvadi, ze pii vybéru metod je nutné dbat na ucelnost, nadkladnost a
spolehlivost. Pfitom na Uc¢elnost se musi dbat, aby metoda odpovidala vyty¢enému cili a

splnila tedy sviij hlavni Gi€el. Pro kazdy subjekt hodnoceni se hodi jina soustava ukazatelt.

10.2 Vynosnost

ROI je vykonnostni ukazatel, ktery se pouzivd pro zhodnoceni vykonu a vynosnosti
investice nebo kjejich porovnani. Snazi se pifimo vycislit mnozstvi navracenych
prostiedkli v souvislosti k investovanym nakladim. Vysledek je méien v procentech nebo
jako pomér. Vzorec pro vypocet ndvratnosti se skladd z poméru zisku a investovanych

prostiedkii. Priklad vzorce pro vypocet je zde uveden (Investopedia, 2023)

Vynos — Naklad
ROI = - - * 100 (%)
Investované prostredky

10.3 Cista souéasna hodnota

U investic je dulezitym hlediskem jejich vynosnost. Pro dany ucel se Casto testuje na
zaklad¢ soucasné hodnoty cash flow. V podnikové praxi je tedy pifi posuzovani investic
témer vzdy zadouci zhodnoceni Cisté soucasné hodnoty (NPV), ktera vychazi
z diskontovaného cash flow a kapitalovych vydaji investice. Pokud je vysledek Cisté
soucasné hodnoty kladny, pak zarucuje piijeti investice, jelikoz ptispéje nebo ptispéla ke
zvyseni hodnoty podniku. Pro vyuziti vzoce nize, je NPV Ccista souc¢asna hodnota, CF; jsou
penézni toky zrealizace projektu v jednotlivych letech jeho Zivotnosti, K je kapitalovy
vydaj, n doba zivotnosti investice, a i diskontni mira odrazejici pozadovanou vynosnost

(Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017).

n

CF,

NPV = ———K
(1+i0)t
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10.4 Doba navratnosti

Dal$im ukazatelem hojné vyuzivany investory a korporacemi je doba navratnosti. Ta
pomahé k urceni doby, ktera je tieba pro zpétné ziskani investovanych prostfedki. Je
vhodné pro rozhodovani ohledné budouci investice. Projekt, ktery bude dosahovat nejnizsi
doby ndavratnosti bude vyhodnéj$i. Pro vypocet s ohledem na faktor ¢asu jde pouzit
nasledny vzorec, kde I je kapitalovy vydaj, P je penézni piijem, DN je doba néavratnosti, n
jednotlivé roky Zivotnosti, a 1 je tirokova mira (Méace, 2006).

DN
1

[ = P osa——
" F e

n=1

Lze vyuzit 1 zjednoduseny vypocet, kde se doba navratnosti vypocitd jako podil

prumérného ro¢niho cash flow a investi¢nich nakladia (Investopedia, 2023)

Naklady investice

Doba navratnosti = —
Rocni primérné cash flow

10.5 Rentabilita nakladu

Jednim z hojné vyuzivanych ukazateld, je i ukazatel rentability naklad. Ukazatel tika,
kolik korun &istého zisku podnik obdrZi, po vlozeni 1 koruny celkovych nakladtl. Cim vétsi
je vysledek ukazatele, tim vétsi ziskané procento zisku. Jde posuzovat v pribéhu let a
analyzovat jeho vyvoj, také je vhodny pro srovnavani s ostatnimi srovnatelnymi projekty ¢i

podniky. Vypocet je zobrazen vzorcem nize (DluhoSova a kol., 2021).

EAT
celkové naklady

Rentabilita ndkladia =

10.6 Vnitini vynosové procento

Pro porovnavani piinosnosti investic se casto pouziva ne€kolik zptsobl. Jeden z nejvice
vyuzivanych je kromé Cisté soucasné hodnoty, ukazatel vnitini vynosové miry. Ukazatel
vyjadiuje vynosnost projektu a zarovenl zohledituje vliv ¢asu na penézni toky a investici.
Vysledkem je procento vynosnosti, pii kterém je soucCet diskontovaného cash flow roven

objemu investice. Vypocet nelze vzdy provést béznym postupem a je vétSinou provadeén
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iteraci. Vnitini vynosové procento se Casto porovnava s rentabilitou a néklady kapitalu

(Kubickova, Jindfichovska, 2022).

Mozny vypocet vnitiniho vynosového procenta jde stanovit i nasledujicim vzorcem, kde
CF; jsou penézni toky jednotlivych letech, n je doba Zivotnosti a IRR vnitini vynosové

procento (ManagementMania, 2023).

CF,

0= — -t
(1 + IRR)

t=0

10.7 Benchmarking

Pti zpracovavani vysledkl z provedené finan¢ni analyzy neni pro analytika lehké posoudit,
jestli jsou vysledné hodnoty dostatecné nebo ne. Vzhledem k tomu, ze kazdy podnik a
projekt je specificky, nelze se vzdy spoléhat na doporucené vysledky. Z toho divodu se
nabizi moznost vyuziti benchmarkingu, jako vlastni zhodnoceni na bazi ostatnich. Pro jeho
uspésnou implementaci je potieba mit kvalitni informace. Jde potom za jeho pomoci
srovnat témét cokoliv. S vysledky benchmarkingu se vSak musi zachazet opatrné a vzit je

spiSe jako inspiraci (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017).
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II. PRAKTICKA CAST
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11 NEZAMESTNANOST

Pro zasazeni projektli na zvySeni zaméstnanosti do kontextu se tato kapitola bude vénovat

aktualnimu stavu nezaméstnanosti v Ceské republice, a predevsim ve Zlinském kraji.

Mira nezaméstnanosti v Ceské republice za leden 2023 &inila 2,6 % a mira zaméstnanosti
75,3 %. Oproti lednu 2022 byla zamé&stnanost vyssi o 0,4 %. Jiz n€kolik let taky plati
skutecnost, ze muzi maji niz§i miru nezaméstnanosti oproti Zzenam. V lednu 2023 ¢inil
rozdil miry nezaméstnanosti mezi muzi a zenami 0,8 %, kdy muZzi dosahovali miry

nezaméstnanosti 2,3 % a zeny 3,1 %.

11.1 Nezaméstnanost ve zlinském kraji

Zlinsky kraj zaznamenal 11 958 uchazecii o zaméstnani k datu 28.2.2023. Zaroven kraj
vykazoval nejmensi podil nezaméstnanych Ceské republiky, pesnéji 3,02 %. Na jediné
pracovni misto pak pfipadalo 1,25 lidi hledajicich zaméstnani. Pro srovnani naptiklad
Olomoucky kraj vykazoval 3,83 podilu nezaméstnanych a 2,12 uchazece na 1 pracovni
misto. Pocet uchaze¢li o zaméstnani ve Zlinském kraji meziroéné klesl o 1,3 %.
Z jednotlivych ¢asti kraje zaznamenal nejmensi miru nezameéstnanosti okres Zlin a nejvétsi
okres Vsetin. Podily nezaméstnanych v okresech Zlinského kraje jsou znazornény na

obrazku 3.

Zlinsky kraj

Kromernz

Uhermskeé Hradiste

Waetin

Zlin

I I I I I I I
0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00

| B k2 2 2023 = k23 2 2022 |

Obrazek 3: Podil nezaméstnanych ve Zlinském kraji a jeho okresech (Cesky statisticky
urad)
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Co se tyka vékového rozdeleni nezaméstnanych tak nejvetsi skupinou byly osoby starsi 50
let, pfesn¢ji ve vékovém rozpéti 55 az 59 let (1910 osob). MladSich osob bylo pomérné
méné. Celkové mladistvy a absolventi Skol tvofili 4,5 % uchazecii (pfesny pocet 539)
Veékové rozlozeni 1ze vidét na obrazku 4. Osob se zdravotnim postizenim uchézejicich se o
zameéstnani tvorilo 1 868 tedy 15,6 %. Z hlediska pohlavi tvofili vétSinu nezaméstnanych
muzi nez zeny (50,6 %) coz je vrozporu s celorepublikovou mirou nezameéstnanosti
pohlavi. Podporu v nezaméstnanosti si ve stanovém obdobi mohlo narokovat 40,7 %

presnéji 4 864 uchazecu.

2 00d

1750
1500 B k282 2022 mk23 2 2023
1250
1000

750

Pocet uchazecl

500
250

do 19 20-24 25-29 30-34 35-35 40-44 45-4% 50-54 55-59 60-64 nad&S
Wekove skupiny (roky)

Obriazek 4: Uchaze¢i o zaméstnani ve Zlinském kraji podle vékovych skupin (Cesky
statisticky urad)
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12 PROJEKTY NA ZVYSENI ZAMESTNANOSTI VE ZLINSKEM
KRAJI

Zamé&stnanost je v Ceské republice pod dohledem Utadu prace. Ufad prace ptitom
disponuje mnoha nastroji ke zlepSeni zaméstnanosti obyvatel a snizeni nezaméstnanosti.
Krom¢ zakladnich nastrojii jako je naptiklad ziizeni spoleCensky ucelného pracovniho
mista a vefejné prospésnych praci, mé v kompetenci i rizné projekty. Tyto projekty mohou

byt celorepublikové nebo regionalni, které maji na starosti krajské pobocky Utadu prace.

Aktualné Ufad prace realizuje ve Zlinském kraji celkem 4 regionalni projekty. Mezi
zminéné projekty patii Zaruky pro mladé, Nova Sance, PéCe a prilezitost a projekt Bez
piekazek. Kazdy projekt je zaméfeny na urcitou cilovou skupinu, kterd je specifickym

zpiisobem znevyhodnéna na trhu préce.

Tyto projekty jsou soucasti operacniho programu Zaméstnanost a jsou spolufinancovany

narodnimi zdroji a ptispévku z Evropské unie.

12.1 Bez prekazek ve Zlinském kraji

Projekt Bez piekazek cili na uchazece o praci se zdravotnim postizenim a na osoby starSich
50 let, ktefi se potykaji se zdravotnimi problémy. Zamérem projektu je zdsadné pomoci
cilové skupiné ziskat zaméstnani nebo zahajeni samostatné vydéle¢né ¢innosti. Druhotnym
zamérem pak je zvySeni motivace zaméstnavateld k zaméstnani starSich osob a osob se

zdravotnim postizenim. Realizace probiha od 1.3.2016 do 30.4.2023.

Pro ucastniky projektu jsou pfipravené aktivit, které obsahuji motivacni cast, teoreticko-
praktickou ¢ast, modulovou ¢ast (rizné volitelné aktivity), individudlni poradenstvi a takeé

samotné zam¢stnani, které mize byt podpofené mzdovymi piispévky.

Projekt také obsahuje piimou podporu ucastnikii projektu ve formé mzdového ptispévku,
prispévku na dopravu, piispévku na péci o dité ¢1 osobu blizkou a ostatni formy piimé

podpory jako ptispévku na zdravotni prohlidku.

Ptedpoklad je, ze vyzvou projde 500 lidi, kteti budou rozd€leni do skupin po 7-10

ucastnicich v jednotlivych okresech. Pro zajisténi aktivit jsou také ziizena poradenska

vvvvv
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12.2 Péce a prilezitost ve Zlinském Kkraji

Zde je zaméteno na uchazece, kteii pecuji o dit¢ do 15 let nebo osobu blizkou. Projekt ma
realizani obdobi od 1.2.2016 do 30.4.2023 a ptedpoklada, ze se zacastni minimalné 910

osob, které¢ maji byt rozdé€leni do skupin po 5-14 ucastnicich v kazdém okrese.

Cilem je ziskani, obnoveni, doplnéni nebo rozsifeni dovednosti a znalosti, diky ¢emuz se
ma zvysit zaméstnatelnost zacastnénych osob. Projekt se kromé rozSifeni znalosti snazi

také o znovuzarazeni podpofenych osob do zaméstnani.

Aktivity jsou rozdéleny na vstupni cast, teoreticky-praktickou cast, volitelné aktivity,

individuélni poradenstvi a doprovodna opatieni a zminéné zaméstnani.

12.3 Zaruky pro mladé ve Zlinském Kkraji

Zaruky pro mladé maji za cilovou skupinu osoby uchdzejici se 0o zaméstnani, které jsou
mladsi 30 let (29 let a niZ). Dal3i podminka je, aby uchazeéi byli v evidenci Utadu prace

déle nez 3 mésice a méli pracovni zkuSenosti v maximalni délce 3 roky.

Cilem je podpotit ptiblizné¢ 900 osob mladsSich 30 let bez nebo s minimalnimi pracovnimi
zkuSenostmi. Za pomoci odborné praxe ma doplnit zkuSenosti uchazecl a pfipravit je na

potieby budouciho zaméstnavatele.

Zahrnuté aktivity obsahuji vstupni pohovor, poradenstvi, aktiviza¢ni kurz, rekvalifikaci,

praci na zkousku, doprovodné opatieni a odbornou praxi.

12.4 Nova Sance ve Zlinském Kkraji

Posledni regionalni projekt, ktery je aktualné v realizaci ve Zlinském kraji je Nova Sance.
Ta cili na osoby v evidenci Utadu prace vedené déle jak 5 mésicli, s dirazem na osoby

vedené v evidenci vice jak 12 mésict za posledni 2 roky.

Ocekavany pocet podpotenych osob ¢ini 860 rozdélenych po skupinach od 6 do 12 lidi. Cil
je ziskani, rozSifeni ¢i obnoveni znalosti a dovednosti ke zvySeni zaméstnatelnosti

uchazec a jejich nasledné zarazeni do pracovniho procesu.

Aktivity jsou rozdéleny do vstupni Casti, banky cileného individualniho poradenstvi,
modulové ¢asti, individualniho poradenstvi, vzdélavani spolecné s dal§imi doprovodnymi
opatfenimi a zaméstnani, jak je tomu i ostatnich projektii. Realizace je od 1.2.2016 do

30.4.2023.
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13 VZNIK PROJEKTU

Pro lepsi pochopeni projekti na zvySeni zaméstnanosti a jejich nasledné analyzy je 1 tieba
se podivat, jak tyto projekty vznikaji a funguji. Informace o vzniku a funkci projekti byli
ziskany a pouzity z dostupnych zvetfejnénych informaci na portale esfcr.cz a komunikaci

s odpovédnym zaméstnancem Utadu prace.

Projekty jsou predkladany na zakladé vyzev k podavani Zadosti vyhlasovanych fidicim
organem pfisluSného opera¢niho programu v tomto pifipadé Ministerstvem prace a
socidlnich véci. Predkladatelem néarodnich a systémovych projekti je poté Generalni
teditelstvi UP CR, piedkladatelem regionalnich individualnich projektdi jsou zase dané
krajské pobocky UP CR. Regionélni individualni projekty jsou vytvafeny v souladu

s parametry vyzev s ohledem na specifické potieby trhu praci v ptislusnych oblastech.

Samotné pfijeti projektu ¢i vytvotreni vyzvy je vicefazovy proces, ktery je v kompetenci
vyhlaSovatele, tedy MPSV. Projektové zaméry jsou nejdiive projednany Resortni radou,
poté poradou vedeni MPSV. Jestlize jsou odsouhlaseny tak jsou nasledné ptedlozeny ve
form¢ projektové Zzadosti do systému. Nasledné je provedeno formdalni hodnoceni,
hodnoceni pfijatelnosti a také vécné hodnoceni. Z toho vécné hodnoceni je zajiSténo
externimi hodnotiteli, popfipadé mlze byt svolana hodnotici komise. Jakmile se vypotada
s ptfipominkami hodnotitelii jsou vydany jednotlivé pravni akty neboli podminky pro

realizaci projektii. Hodnotitelé se piitom musi fidit ptiruckami pro hodnotitele.

Po spusténi projektu je prubézné hodnoceni formou zprav o realizaci a zadosti o platbu.
Dale se vede interni databédze, ze které jsou prubézné vyhodnocovany parametry plnéni
jednotlivych projekti. Sleduje se udrzitelnost pracovnich mist, které jsou projektem
finan¢né podpotené, jsou od klientl vyplhovany anonymni dotazniky pro ziskavani zpétné
vazby (napiiklad s ¢im byli spokojeni, vici ¢emu méli vyhrady, navrhnuti zmén ¢i

zlepSeni). Vybrané projekty jsou poté evaluovany externi firmou.

13.1 Finanéni stranka

Alokované finan¢ni prostfedky pro projekty zohlediuji specifika regiont v rdmeci situace
na trhu prace, hospodaiské aktivity regionu, predikci budouciho vyvoje atd. O vysi
alokovanych prostredkit nerozhoduji jednotlivé krajské pobocCky, nybrz je v kompetenci
Ridiciho organu, jenz pfi alokaci vychazi z vytvofenych analyz. Samotna finanéni stranka

projektti ma byt dilezitym aspektem ve vSech fazi tvofeni a hodnoceni vyzvy.
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14 ANALYZA EVALUACE PRIJETI PROJEKTU

V rozhovoru se zaméstnancem Ufadu prace bylo zjisténo, Ze pii evaluaci piijeti projektu
maji hodnotitelé za ukol fidit se piiruckou pro hodnotitele dostupné online na
www.esfer.cz. Prirucka pro hodnotitele popisuje 4 hlavni skupiny kritérii pro vécné
hodnoceni projekti. Tyto skupiny jsou potiebnost, ucelnost, efektivnost a hospodarnost,
spolecné s proveditelnosti. Skupiny nasledné obsahuji jednotliva kritéria a jsou k nim
v ptirucce popsany hlavni otazky a pomocné podotazky s doporucenim k piidéleni
deskriptoru. Ptidélené hodnoceni je vzdy na odborném posouzeni hodnotitele, zatimco
deskriptor musi byt v souladu s pfedmétem hodnoceni v rdmci daného kritéria a podlozen
odpovidajicimu odiivodnéni. Je vhodné, aby hodnotitel bral v tvahu cely obsah kritéria a
identifikoval relevantni ¢asti k projektu. Pficemz zhodnoti relevantni parametry a napise
k nim komentaf a ndsledné uzaviel hodnoceni ptfidélenim deskriptoru. Pro hodnoceni
projektu se posuzuje pouze relevantni obsah a nepiihlizi se k formalni kvalité. Piehled

identifikovanych skupin kritérii pro uzaviené vyzvy lze vidét na obrazku 5 spolecné

s kritérii.

Skupina kritérii Nazev kritéria

Potiebnost 1 Vymezeni problému a cilové skupiny

Ugelnost 2 Cile a konzistentnost (intervenéni logika) projektu
3 Zpusob ovéfeni dosaZeni cile projektu

Efektivnost a hospodarnost 4 Efektivita projektu, rozpocet
5 Adekvatnost indikatoru

Proveditelnost 6 Zplusob zapojeni cilové skupiny

7 Zpusob realizace aktivit a jejich navaznost

8 Rizeni projektu

Obrazek 5: Kritéria evaluace uzavienych vyzev (Pfirucka pro hodnotitele, 2023)
Pii hodnoceni kazdého kritéria je nutné kromé& odpovédi na hlavni otazky i odtvodnit
slovnimi komentafi. Zaznam o hodnoceni je rovnéz doplnén zavérecnym komentarem,
ktery se sklada z vytahu komentait jednotlivych deskriptort, ten se od nich nesmi nazorem
liSit nebo zohlednovat jiné casti, nez které jsou soucasti hodnoceni. Komentat musi také
zminovat vSechny doporuceni, podminky pro poskytnuti podpory. Deskriptory
jednotlivych kritérii jsou 1. Schvaleno, 2. Schvéleno s podminkou realizace a 3.

Neschvaleno.


http://www.esfcr.cz/
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14.1 Potiebnost

Prvni skupina kritérii ma definovat vymezeni problému a cilové skupiny. Pro toto
kritérium je nutné zodpovédet hlavni otazku, zda se projekt zamétuje na problém nebo
nedostatky, které jsou skutecné potiebné fesit a jestli je cilova skupina adekvatni naplni
projektu. Hodnoceno je tedy i zda je problém vérohodny a ¢i je potiebné konkretizovan.
Dale je teSeno, které vSechny subjekty jsou ovlivnény a jak. Krom¢ hlavni otazky je
vhodné zanalyzovat pfi¢iny problému, ktery projekt fesi, jeho dopady jak na socidlni a
ekonomickou stranku tak na cilovou skupinu a celou spole¢nost. Soucasti hodnoceni mtize
byt 1 popsani a vymezeni vysledki zavedenych opatieni k feSeni problému, podlozené
ovefitelnymi a realnymi zdroji. Po vymezeni problému je tfeba zhodnotit 1 cilovou
skupinu, jaka to skupina je, jak je velka, jakou ma strukturu, jestli podpora fesi jeji

problém. M¢ly by byt také zjistény jeji potfeby a potencidl uplatnéni na trhu prace.

Definovany jsou i vlivy vedouci k negativnimu zhodnoceni z hlediska pottebnosti. Mezi né
patii naptiklad skuteCnost, kdy neni dolozena potiebnost a pfinos projektu podlozené
vérohodnymi informacemi. Pokud chybi podlozeni problému, analyza zainteresovanych
skupin, zdlivodnéni t€asti dané skupiny ¢i pokud je problém jiz vyfeSen nebo feSen jinym

projektem.

14.2 Ué&elnost

Do skupiny kritérii ucelnost spada kritérium tykajici se cile a konzistentnosti projektu a

zpiisob ovéteni dosazeni cile projektu.

14.2.1 Cile a konzistentnost projektu

Kritérium cile a konzistentnost projektu musi zodpovédét otazku, zda je cil projektu
nastaven spravné a jestli dané aktivity a vystupy zajisti jeho splnéni. Posouzeno je
nastaveni projektu v ramci celkové strategie. Déle je hodnocena vnitini konzistentnost a
logika mezi zamérem, cili, zvolenymi aktivitami, vystupy a vysledky projektu. Logika
bude spravna, pokud se dosdhne ocekavanych vysledkt, které naplni zvoleny cil. Prirucka
také doporucuje pouziti metody SMART pii posuzovani cili. Pfirucka zminuje

nasledujicich 7 podpiirnych podotazek pro kritérium Cile a konzistentnost projektu:

1. Je znastaveni cile zfejmé, jaka zména ma byt diky realizaci projektu dosazena?
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2. Je zména planovana diky realizaci projektu ,,dostate¢né vyznamna®, tj. nakolik ma
dosazeni cile projektu potencidl vytesit/odstranit problém cilové skupiny uvedeny v

projektu?
3. V ptipadé¢ vice dil¢ich cilti jsou tyto cile vzajemné provazané?
4. Jsou cile jasn¢ méfitelné a kvantifikovatelné (procentudlné, pocet apod.)?

5. Je vhodné zvolen obsah klicovych aktivit vzhledem k popsanym potfebam cilové

skupiny?
6. Je vhodné zvolen soubor klicovych aktivit vzhledem k naplnéni cile projektu?

7. Mohou byt soubor klicovych aktivit /vystupy projektu skute€nymi nastroji pro

feSeni stanoveného problému cilové skupiny?
(ptirucka pro hodnotitele)

K negativnimu hodnoceni tohoto kritéria pfispiva, pokud cile a zmény neodpovidaji
problému feSenému projektem. Pokud cile neodpovidaji danym postuplim nebo nejsou

SMART ¢i pokud je projektova logika nefunkéni.

14.2.2 Zpusob ovéieni dosaZeni cile projektu

Druhym kritériem v ucelnosti je jiz zminény zpiisob ovéteni dosazeni cile projektu. Zde
hlavni otazka je jaky zplsob zadatel nastavil, aby se ovéfilo dosazeni cile. Hodnoti se
zpusob ovéteni a prokazani dosazeného cile. Takze hodnocena mohou byt kritéria
nastavend k identifikaci dosaZeni stanovenych cilii, zptisob doloZeni rozdilu mezi stavem
pied a po zahgjeni projektu a zda jsou nebo budou k dispozici data pro ovéteni vysledku

projektu.

Negativni vliv mlize mit, jestli neni zfejmé, jak zjistit rozdil mezi stavem pted projektem a
stavu dosazeném pomoci projektu, nejsou uvedeny spolehlivé zdroje informaci nebo pokud

navrzeny zpusob posouzeni rozdilu pted a po projektu neni objektivni.

14.3 Efektivnost a hospodarnost

Do skupiny kritérii efektivnost a hospodarnost patii kritérium efektivita projektu, rozpocet

a adekvatnost indikatoru.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 50

14.3.1 Efektivita projektu, rozpocet

Pro efektivitu projektu a rozpocet je otazka stanovena na zjisténi, zda je navrzené efektivni
a hospodarné vyuziti zdrojii s ohledem na naplanované a pottebné vystupy, zda odpovida
vyse rozpoctu danym vystuptim a délce projektu. Posouzena muize byt také provazanost
rozpoctu s hlavnimi aktivitami spole¢né s vystupy, dale srozumitelnost rozpoctu a
propojeni aktivit s jednotlivymi polozkami. Hodnoceni miize podlehnout i potiebnost

polozek rozpoctu a srovnani cen rozpoctu s obvyklymi cenami.

Nizs8i kvalit¢ zhodnoceni patii nadhodnoceni rozpoctu, nedodrzeni obvyklych cen bez
dostatecného zdivodnéni, vyuziti neefektivnich a zbyteCnych polozek, ¢i polozek bez

vazby na aktivitu.

14.3.2 Adekvatnost indikatoru

Toto kritérium se zabyva nastavenim cilovych hodnot indikatora. Jestli jsou odpovidajici
vuci rozpoctu a praci s cilovou skupinou. U indikatorti by méla byt jasnd stanovena cilova
hodnota, nastavena v odpovidajicimu poméru v ramci aktivit. Jejich popis by mél také

odpovidat udajam klicovych aktivit. Obecné se hodnoti redlnost dosazeni cile.

Kritérium je negativné ovlivnéné nepiiméfené nastavenymi hodnotami k jednotlivym
aktivitam a cilové skupiné. Dale pokud jsou nejednoznacné, nepfimefené nebo neredlné

nebo pokud neni jasné, jak se k hodnotam dospélo.

14.4 Proveditelnost

Posledni skupinou kritérii po potiebnosti, ucelnosti, efektivnosti a hospodarnosti je
proveditelnost. Ta se sklada ze 3 rlznych kritérii, a to ze zplisobu zapojeni cilové skupiny,

zpusobu realizace aktivit a jejich navaznosti a posledné z fizeni projektu.

14.4.1 Zpusob zapojeni cilové skupiny

Hlavnim cilem kritéria je zodpovédét otazku, jak adekvatné je cilova skupina zapojena
v prib¢hu projektu. Hodnoceno je zapojeni cilové skupiny béhem projektu a jeho
kritickych casti a jestli je efektivni a vhodny pfistup ke skupin€. Posouzeno je také
osloveni skupiny, motivace, zpusob prace a jeji intenzita zapojeni do projektu. Ptirucka
doporucuje 1 jednotlivé ptistupy v zavislosti na typu a cilové skupiné projektu. Jednim

z piistupli je sdileni informaci s uZzivateli. Zminéna je déale konzultace probihajici mezi
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poskytovatelem a uzivatelem, participace, kdy se uzivatelé podileji na zlepSeni sluzeb,

sdilené rozhodovani a zodpovédnost a plna kontrola v rukou uzivatele sluzeb.

Nizs§i kvalitu deskriptoru muize zptisobit nedostatecné zapojeni cilové skupiny,
neodpovidajici charakter zplisobu prace ¢i existence pochybnosti o dostate¢né motivaci

cilové skupiny.

14.4.2 Zpusob realizace aktivit a jejich ndvaznost

Zde je zkoumana vhodnost zplsobu realizace aktivit a taky jejich vzdjemna névaznost.
Hodnocena je kromé vhodnosti a ndvaznosti aktivit i forma jakz jsou aktivity provadény a
jestli jsou dostatecné srozumitelné s jasné stanovenym postupem. Dale se zkouma, zda
metoda aktivity vede k dosazeni danym vystupiim a jestli je efektivni. Zohlednén je i
dostatek casu s ohledem na potteby cilové skupiny k jednotlivym aktivitdm a dostatecné
kvalitnim vystupiim, ¢asova provazanost, vzajemna navaznost a vhodna celkova délka

projektu.

Niz$imu hodnoceni v kritériu pfispiva, pokud klicové aktivity nejsou logicky provazany,
nemaji piidéleny dostatecny ¢as, navaznost hlavnich aktivit ukazuje nedostatky a pokud

aktivity nejsou dostatecné popsany (konkrétn¢).

14.4.3 Rizeni projektu

V kritériu musi byt adekvatné nastavené fizeni projektu s ohledem na jeho délku a

naroc¢nost. Hodnoti se také oSetieni rizik a sestaveni realiza¢niho tymu.

Pokud nejsou oSetiena hlavni rizika projektu nebo zvolena opatfeni nejsou dostate¢na ¢i
odpovidajici a struktura realizacniho tymu také neni dostatend muze byt obdrzen pro

kritérium elimina¢ni deskriptor.

14.5 Vyhodnoceni

Vécné zhodnoceni zadosti o podporu z opera¢niho programu zaméstnanost + se musi fidit
podle pfirucky pro hodnotitele. Pfirucka ukazuje hodnotitelim, jak pfistupovat
k hodnoceni jednotlivych projekti a ceho se drzet. Pro vécné hodnoceni projektt
z uzavienych vyzev se maji zhodnotit 4 hlavni skupiny kritérii a to potfebnost, celnost,
efektivnost a hospodarnost, spolecné s proveditelnosti. V podstaté je tieba zhodnotit proc,
kdo, co, jak a za kolik. Jsou tedy zhodnoceny vSechny hlavni sméry ptipravovaného

projektu. Obsazeno je i zhodnoceni indikatorti s cilovymi hodnotami, zptisob zapojeni CS
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¢1 navaznost a realizace aktivit. Projekt by tedy pifi dodrZeni stanovenych kritérii a
adekvatnimu nastaveni mél spravné fungovat a adresovat téméf vSechny né néj vyznamné
ptsobici vlivy. Jediné, co zhodnoceni stanovené piiruckou postrada ¢i neobsahuje, je
zasazeni projektu do kontextu predeslych programt. Vzhledem k tomu, ze vétSina vetejné
prospésnych programll na sebe neustidle navazuje, jako je tomu u projektd na zvySeni
zaméstnanosti, tak zhodnoceni pfijeti programu by mohlo zohlednit zmény vici minulému,

aby byl podnét k neustalému zlepSovani planovani projektu a inovacim.
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15 ANALYZA SEBEEVALUACE PROJEKTU

Evaluace pfijeti projektu a jiz probihajicich projektt probiha odlisn€. Evaluace pfijeti se
musi fidit podle ptirucky pro hodnotitele zajistujici vécné hodnoceni zadosti o podporu,
zatimco sebeevaluace projektl je stanovena podminkami a pozadavky zadavatele. Pro
analyzu zabé&hlé sebeevaluace projektli bude vychazeno ze zavére¢né zpravy z Evaluace
vybranych regiondlnich projektt UP CR, ktera byla vytvofena externi firmou pro
objednavatele Ceska republika — Utad prace Ceské republiky. Projekty obsazené v evaluaci
jsou také pod zastitou Evropské unie, Evropského socidlniho fondu, konkrétnéji spadajici

pod operaéni program Zameéstnanost.

Evaluace obsahuje celkem 8 projektii zamétenych na rizikové skupiny na trhu prace, kde
kazdy byl realizovan v konkrétnim kraji CR. Zahrnuté projekty jsou Zaruky pro mladé ze 4
riznych kraji spolecné s Méamo, tito nesedte doma! Olomoucky kraj, 50 Plus
v Jihomoravském kraji, Prilezitost déld zaméstnance v Moravskoslezském kraji a projekt
Sance pro zdravotné postizené ve Stiedoteském kraji. Nutno fict, Ze ndkteré ze
sledovanych projektt stale probihaji nebo probihali v dob¢ evaluace. Prehled projekta 1ze

vidét na obrazku nize.

Nizev projektu Zkraceny nazev Kraj realizace Hodnocena cilova
skupina

Projekty v kategorii Zaruky pro mladé (dale jen ,Zaruky”)

Zaruky pro mladé v Libereckém kraji | Zaruky, Liberecky k. / Liberecky k. | Liberecky kraj mladi do 29 let

Zaruky pro mladée Zaruky, Moravskoslezsky k. / | Moravskoslezsky mladi do 29 let

v Moravskoslezském kraji Moravskoslezsky k. kraj

Zaruky pro mladé ve Plzefiském kraji | Zaruky, Plzefisky k. / Plzefsky k. Plzefisky kraj miadi do 29 let

Zaruky pro mladé ve Zlinském kraji Zaruky, Zlinsky k. / Zlinsky k. Zlinsky kraj mladi do 29 let

Projekty v kategorii Ostatni regionalni individualni projekty (dale jen ,,Ostatni RIP*)

3ance pro zdravotné postizené | Sance, Stfedocesky k. / Sance Stredocesky kraj osoby se zdravotnim

ve Stiedoceském kraji postizenim

PrileZitost déla zaméstnance PiileZitost, Moravskoslezsky k. / | Moravskoslezsky osoby socidlné
PrileZitost kraj vyloutené

Mamo, tato nesedte domal!

Mamo, tato, Olomoucky k. [/
Mamo, tato

Olomoucky kraj

osoby pecujici o dité

50 PLUS v Jihomoravském kraji

50 PLUS, Jihomoravsky k. / 50

PLUS

lihomoravsky kraj

osoby starsi 50 let

Obrazek 6: Prehled projekt zahrnutych v evaluaci (Zavére¢na evaluacni zprava, 2022)

Cilem vSech projektii je piispéni k lep$i zaméstnanosti jednotlivych cilovych skupin,

zlepsit jejich navyky, znalosti 1 zkuSenosti k uspéchu na trhu prace. Projekty umoznovali
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ucastnikiim vyuziti nastrojii jako pracovniho poradenstvi, rekvalifikace, uskutecnéni sebe
rozvojové aktivity nebo odborné praxe ¢i takzvané prace na zkousku. Presné rozlozeni

aktivit bylo jiné pro kazdy projekt.

15.1 Pouzita metodologie

Utad prace CR pozadoval vyuziti kombinace kvantitativnich a kvalitativnich metod pro
evaluaci projektti. Z kvalitativnich metod byla pouzita metoda rozhovoru, ktera byla
aplikovéna jak s klienty, tak s pracovniky UP CR. Byly také stanoveny 3 evaluaéni ukoly a
13 otazek. Prvni evaluacni ukol se tykal sociodemografické struktury podpotfenych osob.
Tento wkol za pomoci hlavné kvantitativnich metod identifikoval strukturu osob

zapojenych do projektu. Vazali se k nému také 3 evaluacni otazky z celkovych 13.

Druhym stanovenym ukolem bylo porovnani aktivit s cilovymi skupinami, jestli byly
v souladu s potiebami cilovych skupin a zda méli néjaky pfinos. Byla zjiSténa také mira
spokojenosti klientl s aktivitami a identifikovalo se 5 kategorii bariér, se kterymi se klienti

pii hledani zaméstnani potykali. K druhému ukolu se vaze 7 evalua¢nich otazek.

Ttetim tkolem bylo celkové zhodnoceni spole¢né s 3 pfifazenymi otazkami zamétenymi
na hodnoceni projektu ze strany podpofenych cilovych skupin a realizatorti projektu

spole¢né s dostupnosti informaci o projektu a komplikacich v prib¢hu jeho realizace.

Obecné k vypracovani vSech evaluacnich tkoll byly jako zdroje dat vyuzity fokusni
skupiny, rozhovory a kvantitativni data. Fokusni skupiny byly vzdy slozeny z byvalych a
stavajicich klientli dan¢ho projektu, aby byla zachycena jejich bezprostfedni zkuSenost a
situace. Skupiny byly také slozeny s dlirazem na optimalni strukturu se zohlednénim véku,
pohlavi, vzdélani, typu znevyhodnéni atd. Z kvantitativnich dat byla vytvofena analyza,
pro kterou tvofili vstupy data z informacniho systému ESF 2014+ spolecné se vstupnimi a
vystupnimi dotazniky u jednotlivych projekti. Vyuzitd data ze systému IS ESF 2014+
obsahovala sociodemografické informace, ekonomickou aktivitu ve vybranych mésicich a

rozsah ziskané podpory.

Evaluacni otazky k prvnimu evalua¢nimu ukolu, s jednotlivymi ukazateli, které byly
pouzity k vyhodnoceni lze vidét v tabulce ¢.1. Ukazatelé u prvni otazky, kterd byla
zaméfena na strukturu podpofenych osob zhlediska ekonomické aktivity a jejich

sociodemografickych charakteristik, byly vék, pohlavi, typ znevyhodnéni, realizované
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aktivity, rozsah obdrzené podpory a jejich samotnd ekonomicka aktivita. Struktura byla

nasledné posouzena za pomoci statistickych metod vychazejici z dat IS ESF 2014.

Tabulka 1: Evaluac¢ni kol 1 (zavérecna evalua¢ni zpréva)

EVALUACNI UKOL 1: SOCIODEMOGRAFICKA STRUKTURA PODPORENYCH OSOB

Evaluac¢ni otazka Ukazatele Zdroje dat Metody

1.1 Na zaklad¢ dat z IS ESF Porovnani struktury podpofenych | IS ESF 2014 | Statistickd analyza
2014+ vyhodnot’te strukturu osob napfic¢ projekty podle téchto

podpoienych osob v projektech | kritérii: vék, pohlavi, typ

z hlediska sociodemografickych | znevyhodnéni, realizované

charakteristik a z hlediska jejich | aktivity, rozsah podpory,

ekonomické aktivity. ekonomicka aktivita.

1.2 Vyhodnot'te otazky Postaveni osob na trhu prace ptfed | Vstupni Statistickd analyza
souvisejici se vzdélavanim a nastupem do projektu dotazniky pro

pracovnimi zkusenostmi pied v navaznosti na dalsi podpotené

nastupem do projektu ve vztahu | charakteristiky jako dokoncené osoby

k sociodemografickym vzdélani, délku pracovni praxe,

charakteristikam respondentt. délka hledani prace

1.3 Analyzujte informace za Porovnani struktury podpotfenych | IS ESF Statisticka analyza
osoby, které nesplnily bagatelni | osob s a bez bagatelni podpory 2014+ — Dvouvybérovy t-

podporu: Jsou tyto osoby né¢im

specifické?

podle sociodemografickych
kritérii (viz otdzka 1.1) a
vyhodnoceni, zda jsou rozdily
mezi témito skupinami

v nékterych ohledech statisticky

vyznamne.

test, Chi-kvadrat

test

Pro evaluacni kol 2: aktivity versus cilové skupiny bylo stanoveno nasledujicich 7 otazek:

2.1 Do jaké miry se v projektech podatilo reflektovat specifika CS v zaméfeni a

organizaci aktivit? (Organizaci aktivit je mySleno hodnoceni z hlediska Casové

dotace, poctu ucastnikli v kurzu a harmonogramu.)

2.2 Jaka je mira individualniho pfistupu k podpofenym osobam?
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2.3 Jaka byla ucast na jednotlivych klicovych aktivitach projektu z hlediska poctu osob,

které se jich ucastnily, a jejich sociodemografické struktury?

2.4 Jaka byla spokojenost podpotenych osob s ucasti v projektu?

- Jaka byla spokojenost s jednotlivymi aktivitami?

- Které aktivity vramci projektu byly u podpofenych osob hodnoceny jako
nejpiinosngjsi a které jako nejméné piinosné?

- Jak hodnoti podpotené osoby casovou dotaci jednotlivych aktivit?

2.5 Jaké byly divody piipadného nenastoupeni do aktivity, piipadné jejiho

predc¢asného ukonceni?

2.6 Jakych dopadt bylo dosazeno? A jaké faktory k nim vedly? (Zhodnoceni mékkych
piinosl)
2.7 Jaké jsou bariéry CS pro vstup na trh prace?
(Zé&veérecna evaluacni zprava, 2022)

Mezi pouzité metody pro vypracovani evaluacnich otazek pro tkol 2 patfili zejména
fokusni skupiny, individualni rozhovory a statisticka analyza (z ni naptiklad Chi-kvadrat
test a ANOVA). Metody vychazeli z udajii od respondentii z Utadu prace, cilovych skupin,
vystupnich i vstupnich dotaznikti podpotfenych osob a z IS ESF 2014+.

Ukazatele pro prvni otazku predstavovali napiiklad pocet hodit podpory pro jednotlivé
cilové skupiny a typ pro né€ vybranych aktivit. U druhé to byly vyjadieni cilovych skupin
se spokojenosti a mirou individudlniho pfistupu projektu, hodnotila se také skutecna mira
individualniho pfistupu ve srovnani s ptivodnim oéekavanim u pracovnikd UP. Pro dalsi
otazky ukazatele nabyvali formy napiiklad, kdy respondenti cilovych skupin a Ufadu prace
uvadeli pozitivni a negativni dopady zptsobené projektem nebo vyhodnoceni bariér, které
byly povazovany za vice ¢i méné zavazné na zakladé dotaznikii a odpovédi z fokusnich
skupin. Krom¢ zminénych ukazateli, byly pouzity jesté dalsi, vedené v podobném duchu,
kdy respondenti z fad UP nebo CS reflektovali nebo hodnotili jejich myslenky tykajicich

se jednotlivych otazek.

Posledni evalua¢ni ukol se zaobiral celkovym zhodnocenim a obsahoval dalsi 3 evaluacni
otazky. Piesnéji zkoumal, jaké je celkové zhodnoceni projektu ze stran cilovych skupin a

ze strany realizatora — zamé&stnanct Utadu préce, jaké je zhodnoceni dostupnosti informaci
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o projektu pred vstupem a moznostech do jeho zapojeni a jestli byla realizace vyzvy

komplikovana néjakym zplsobem nastavenim projektu ¢i dalSimi externimi faktory.

Ptesné znéni otazek, spolecné s pouzitymi ukazateli, zdroji dat a vyuzitymi metodami je

v tabulce 2.

Tabulka 2: Evaluac¢ni ukol 3 (zavérecna evaluacni zprava)

EVALUACNI UKOL 3: CELKOVE ZHODNOCENI{

Evaluacni otazka Ukazatele Zdroj dat Metody
3.1 Jaké je celkové primérné hodnoceni projektu na Respondenti z | Fokusni
hodnoceni projektu ze | zaklad¢ spokojenosti s jednotlivymi fad CS skupiny
strany CS a ze strany aktivitami. Mira spokojenosti s Respondenti z | Individuélni
realizatora? projektem vyjadiena pracovniky UP ve | fad UP rozhovory
srovnani s tim, co od projektu pivodn¢ | Vystupni Statisticka
ocekavali dotazniky pro | analyza
podpotené
osoby IS ESF
2014+
3.2 Jak CS hodnoti Respondenti na fokusnich skupinach Respondenti z | Fokusni
dostupnost informaci o | hodnoti dostupnost informaci o projektu | fad CS skupiny
projektu pted vstupem | pred jejich zapojenim a zpusob, jakym | Respondenti z | Individudlni
do n¢j a moznosti se o projektu dozvédéli. Pracovnici UP | fad UP rozhovory
zapojeni do projektu? popisuji zpiisob vybéru osob do Vstupni
projektu — vyjmenovani jednotlivych dotazniky pro
kritérii a jejich dilezitosti. Hodnoceni podpofené
spokojenosti s dostupnosti informaci o | osoby
projektu a zpiisobu, jak se k projektu
dostali.
3.3 Komplikovalo v Pti rozhovorech zaznivaji komplikace, | Respondenti z | Individuélni
néjakém ohledu na které realizace projektu narazela. tad UP rozhovory

realizaci projekta
nastaveni vyzvy nebo

dalsi externi faktory?
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15.2 Vysledky evaluace

Tato podkapitola se zabyva jednotlivymi vysledky zhotovené evaluace, zpracované podle
zavéreéné evaluaéni zpravy Evaluace vybranych regionalnich projektdt UP CR. Text

popisuje veskera zjisténi pii zkoumani zadanych evaluacnich otazek.

15.2.1 Na zakladé dat z IS ESF 2014+ vyhodnot’te strukturu podporenych osob
v projektech z hlediska sociodemografickych charakteristik a z hlediska jejich

ekonomické aktivity.

V ramci prvni evaluacni otazky byla zkoumand struktura podpofenych osob. Prvné byly
projekty zanalyzovany na bazi pohlavi a ve€ku. Bylo zjisténo, Ze napfi¢ vSemi projekty
prevladaji Zeny 1 ve vSech vékovych kategoriich (59 %). Primérny vék byl 35 let a Zeny
byli mirn¢ star$i nez muzi. Pfesné rozdéleni osob podle pohlavi v jednotlivych projektech
1ze vidét na obrazku 7. V projektech zaruk bylo podpoteno 3 860 osob z toho ve Zlinském
kraji jich bylo 658. Analyza na bazi pohlavi a véku byla provedena jak napfi¢ projekty, tak
1 zvlast pro jednotlivy typ projektu.

Projekt | Zeny ‘ Muzi ‘ Celkem v projektu
Projekty v kategorii Zaruky

Zaruky, Moravskoslezsky kraj 763 564 1327
Zaruky, Liberecky kraj 509 455 964
Zaruky, Plzensky kraj 520 391 911
Zaruky, Zlinsky kraj 377 281 658
Projekty v kategorii Ostatni RIP

50 PLUS, Jihomoravsky kraj 817 663 1480
PrileZitost, Moravskoslezsky kraj 651 502 1153
Sance, Stredotesky kraj 416 247 663
Mamo, tato, Olomoucky kraj 526 26 552
Celkem 4579 3129 7 708

Obrazek 7: Pocet podpotenych osob v projektech (Zavérecna evaluaéni zprava, 2022)
Po analyze na bazi véku a pohlavi byla analyzovadna struktura podpoienych osob na
zaklad¢ znevyhodnéni napfi¢ projekty. Byly rozliSeny celkem nasledujici 4 typy

znevyhodnéni:

* Osoba identifikované jako migranti; osoby, které jsou plivodem cizinci;

mensiny (vetné marginalizovanych spolecenstvi jako jsou Romové)
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* Osoba se zdravotnim postizenim
* Osoba bez pfistiesi
* Osoba s ostatnimi typy znevyhodnéni

Jesté byly identifikovany typy znevyhodnéni ohledné véku, vzdélani nebo povinnostmi

pecujicich osob, tyto typy byly ale vyuzity v jinych evaluacnich otazkach.

Nejvice vyskytujicim znevyhodnéni z rozliSenych typi se prokazalo zdravotni postiZeni, a
to napfi¢ vemi projekty. Kromé projektu Sance, Stiedo¢esky kraj, ktery byl zaméieny
¢isté na tuto skupinu se zdravotni postizeni vyskytlo u 49 % podpotenych osob projektu
Ptilezitost, Moravskoslezsky kraj a také u 37 % osob projektu 50 PLUS, Jihomoravsky
kraj. U projektu 50 PLUS zdravotni postizeni souviselo zejména s vy$§im vékem osob,
které byly podpofeny. Projekt PrileZitost zaznamenal také podil 60 % osob spadajicich do
kategorie osob s ostatnimi typy znevyhodnéni. To mohlo byt zplsobené zamétenim
projektu na socialné¢ vyloucené nebo socidlnim vyloucenim ohrozené lidi. Kromé toho
obsahoval 20 % lidi z menSin nebo ciziny a 6 % osob bez pfistiesi a je jedinym projektem
s vyraznéjSim podilem téchto osob. Podil osob s jednotlivymi typy znevyhodnéni je

zobrazeno na obrazku 8.
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Projekt Podil osob Podil osob se | Podil osob Podil osob Celkovy polet
z kategorie zdravotnim s ostatnimi typy | bez pfistiesi podpofenych
migranti; postizenim znevyhodnéni osob
osoby, které v projektu
jsou pivodem
cizinci;
mensiny

50 PLUS, 0% 37 % 12 % 0% 1480

Jihomoravsky kraj

Mamo, tito,

. 2% 19 % 4% 0% 552

Olomoucky kraj

PrileZitost,

Moravskoslezsky 20% 49 % 60 % b % 1153

kraj

§an.ce, Stiedotesky Lo S 12 % 0% 663

kraj

Zaéruky, Liberecky 4% 12 % 3% 0% 964

kraj

Zaruky,

Moravskoslezsky 1% 11% 2% 0% 1327

kraj

Zaruky, Plzefisky 2% 10 % 0% 0% 911

kraj

0% 11 % 1% 0% 658

Zaruky, Zlinsky kraj

Obrazek 8: Podil znevyhodnéni osob v projektech (Zavérecna evaluaéni zprava, 2022)
Z obrazku je také patrné, Zze jednotlivé znevyhodnéni neni obsazené pouze v urcitém
projektu, ale projevuji se napti¢ vSemi. Existuje i mnoho lidi, ktefi jsou ovlivnéni dvéma ¢i
vice znevyhodnénimi vriznych kombinacich. Tato problematika nésledné vice

komplikovala vybér aktivit, motivaci osob a jejich uspésné zaclenéni na trh prace.

Dalsi porovnani struktury probéhlo 1 z hlediska vzdé€lani a dle rozsahu podpory. Projekty
zaruk obecné podpofiili osoby s vétSim dosazenym vzdélani nez ostatni projekty a
obsahovaly nejvetsi ¢ast vysokoskoldkli, a to zejména ve Zlinském kraji, kde
vysokoskolské vzdélani mélo 38 % podpofenych. Naopak nejmensi vzdelani méli lidé
ucastnicich se projektu Ptilezitost, Moravskoslezsky kraj, kde 63 % osob dosdhlo pouze
zakladniho vzdélani. Celkové podporené osoby méli doséhlé alespon stiedoskolské
vzdélani. Nejmensi vzdelani bylo tedy charakteristické zejména pro osoby socidlné
vyloucené nebo socialnim vylou¢enim ohrozené. Charakteristiky jednotlivych kraji ale
taky hrali svou roli. Obrazek 9 zobrazuje zastoupeni maximalné dosazeného vzdélani

napfic¢ projekty.
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Obrazek 9: Vzdélanostni struktura podpofenych osob (Zavérecna evaluacni zprava, 2022)
Porovnani &asového rozsahu podpory zUP mezi jednotlivymi cilovymi skupinami
ukazalo, ze nejmensi primérny rozsah bylo tieba u projekti zaruk (cilové skupiny osob do
30 let) a nasledné u projektu 50 PLUS (cilova skupina osob starSich 50 let). Pro tyto dvé
skupiny bylo typic¢téjsi, ze se podpora soustiedila jen na podporu pracovniho uplatnéni bez
potieby dalSich podptrnych aktivit. Na rozliSeni typii podpor byl vytvofen Ciselnik aktivit,
rozdéleny na 5 skupin. S ¢iselnikem se pracovalo 1 v praci s ostatnimi evaluacnimi

otazkami. Skupiny Ciselniku aktivit jsou nasledujici:
1. Vzdélani — jazykové, oborové vzdélani a vzdelani s pocitaci
2. podpora zékladnich kompetenci pro nalezeni pracovniho uplatnéni — rozvoj

mékkych dovednosti, finan¢ni gramotnosti a zvySeni povédomi na trhu prace

3. kariérové poradenstvi a diagnostika — bilan¢ni a pracovni diagnostika, poradenstvi
k volbé ¢i zméné zaméstnani, pomoc sudrzenim stavajictho zaméstnani nebo

zahdjeni a udrzeni samostatné vydéle¢né Cinnosti

4. jiné aktivity (socidlni sluzby) — podpora zajisténi péce o déti, podpora bydleni,
ambulantni sluzby atd.

5. podpora pracovniho uplatnéni — ziskani zaméstnani, staze, vetejn¢ prospésné prace,
spoleCensky ucelnd pracovni mista dotovand z projektu, chranénd zaméstnani ¢i

piispévek na zahdjeni samostatné vydélecné ¢innosti
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15.2.2 Vyhodnotte otizky souvisejici se vzdélavanim a pracovnimi zkuSenostmi pred
nastupem do projektu ve vztahu k sociodemografickym charakteristikam

respondenti.

Druhé evalua¢ni otdzka k prvnimu tkolu se vaze na souvislosti vzdélani a pracovnich
zkuSenosti pied nastupem do projektu se sociodemografickymi charakteristikami
respondentli. Nejprve se zanalyzovalo postaveni osob na trhu prace pfed nastupem do
projektu. U zaruk se ukazalo, Ze 65 % podpofenych osob mélo minimalni nebo zadnou
pracovni zkuSenost pied projektem. Do projektu zaruk se dostalo skoro 67 % osob, které
hledali praci méné jak pil roku. Ostatni projekty obsahovaly 73 % osob, které méli
pracovni zkuSenost delsi jak 5 let a pouze 6 % osob s zadnou pracovni zkuSenosti. Za

poslednich 5 let pfitom pracovalo vice jak 2 roky pouze 47 % osob a dalSich 20 % vilbec.

N = 1900

Nepracoval/fa jsem v poslednich
5 letech

20%

Méné nei pdl roku
= POl roku aZ 2 roky
A47%

Vice nei 2 roky

MNepracoval/fa jsem nikdy

Obrazek 10: Pracovni zkusenosti za poslednich 5 let u projekti bez zaruk (Zavérecna
evaluacni zprava, 2022)

Dalsi charakteristika ukazuje, ze u zaruk hledalo praci vice jak rok jen 7 % zucastnénych,
zatimco u ostatnich projektl hledalo praci ptes rok az 32 %. Lidé nastupovali do ostatnich

projektii spise az po delSim neuspesném hledani prace

Postaveni na trhu prace ve vztahu k sociodemografickym charakteristikim se u osob
zuCastnénych projektli zaruk moc neliSilo. Jedind proménnd charakteristika je, ze lidé

s delsi dobou praxe méli primérné vyssi vek.

Ostatni projekty vykézali vice charakteristik. Naptiklad podpofeni muzi maji delsi
pracovni zkuSenosti nezZ zeny a zacastnéné Zeny jsou pramérné mladsi. Lidé bez pracovni
zkuSenosti a jsou starsi 50 let se vyskytly zejména u projektu Ptilezitost, Moravskoslezsky
kraj (23 osob) a dalsi 3 u projektu Mamo, tato a projektu Sance. Tito lidé méli z vétsiny
dokonCeno jen zékladni vzdélani (22 osob) a zbytek stfedoSkolské (4 osoby).
V dotaznikovém Setfeni se zjistilo, Ze 20 % tazanych bylo ovlivnénych zdravotnim

postizenim, zejména s prvnim stupném invalidity a statusem zdravotné znevyhodnéné
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osoby. Primérny veék zdravotné postizenych osob byl 49,57 let. Ohledné vzdélani a
pracovnich zkuSenosti se ukéazalo, ze 80 % ma dosazené stiedosSkolské vzdélani a pracovni
zkuSenost delsi 5 let. Podpofené osoby uvedli i dalsi mozné bariéry na trhu prace, a to u
par jednotlivet skuteCnost vykonu trestu, ustavni ¢i ochranné vychovy a matetskou
dovolenou. Také znevyhodnéni pocitovalo 22 % osob s pracovnimi zkusenostmi delsi 5

let, 39 % se zkuSenostmi mensi jak 1 rok a 31 % ptipadl bez pracovni zkuSenosti.

15.2.3 Analyzujte informace za osoby, které nesplnily bagatelni podporu: Jsou tyto

e 44

osoby nécim specifické?

Posledni evaluacni otdzka analyzuje specifika osob, které nedoséhly na bagatelni podporu.
Takovych osob bylo ve sledovaném obdobi 3 358 zatimco dalSich 7 708 na ni dosahlo.
Analyza a rozhovory s projektovy manazery ukazaly, ze nedosahnuti bagatelni podpory
souviselo vétSinou s nizkou motivaci a adaptaci, nerealistickou pfedstavou o praci ¢i
Spatnymi pracovnimi navyky. Déle byly i ptipady, kdy nedosahnuti bagatelni podpory bylo
zpusobeno rychlou zaméstnanosti, bez potieby rekvalifikace nebo dotovaného mista.
Klient odchazel po nékolika konzultacich hned do nového zaméstnani. Nedosahnuti
podpory kvili rychlé zaméstnanosti bylo zaznamendno zejména u projekti zaruk.
Pracovnici klienta zorientovali, poskytly zakladni podporu a klient poté z ¢asovych divodi
jiz nedoSel na dalsi aktivity. Statistickd analyza odhalila, Zze v¢k hrél roli jen u projektt
zaruk a Pfilezitost, kde obecné pro zicastnéného s vékem rostla Sance splnéni bagatelni
podpory. Ukéazal se také vyrazny vliv dosazeného vzdélani na splnéni podpory, a to napiic
vSemi projekty, krom 50 PLUS jihomoravsky kraj. Se vzdélanim stoupa pravdépodobnost
splnéni bagatelni podpory, coz je nejvice ziejmé u lidi se zdkladnim vzdélanim. Rozdily

jsou podrobné uvedeny v nésledujicim obrazku.
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Projekt Skupina osob Celkem Podil osob se Podil osob se Podil osob s

osob zakladnim stfedoikolsky | wysokoikolsky
vzdélanim m vzdélanim m vzdéldnim

Zaruky, Liberecky kraj S bagatelni podporou 964 21,8% 65,4 % 129%
Bez bagatelni podpory 389 44,2 % 50,1 % 5.7 %
Zaruky, Moravskoslezsky kraj S bagatelni podporou 1327 9,4 % 62,4 % 282 %
Bez bagatelni podpory 627 26,3 % 61,4 % 123 %
Zaruky, Plzefsky kraj S bagatelni podporou 911 16,5 % 61,8 % 21,7 %
Bez bagatelni podpory 396 36,9 % 53,0% 10,1 %
Zaruky, Zlinsky kraj S bagatelni podporou 658 8,5 % 53,3 % 381%
Bez bagatelni podpory 210 11,9 % 62,4 % 25,7 %
Sance, Stfedofesky kraj S bagatelni podporou 663 19,9 % 72,2% 7.8%
Bez bagatelni podpory 152 31,6 % 64,5 % 3,9%
Prilezitost, Moravskoslezsky S bagatelni podporou 1153 63,3 % 35,0 % 1,6 %
kraj Bez bagatelni podpory 603 713 % 284% 03%
Mamo, tato, Olomoucky kraj S bagatelni podporou 552 15,8 % 67,2 % 17,0%
Bez bagatelni podpory 198 30,3 % 571% 12,6 %
50 PLUS, Jihomoravsky kraj S bagatelni podporou 1480 10,1 % 74,2 % 15,7 %
Bez bagatelni podpory 783 8,6 % 734 % 18,0 %
CELKEM S bagatelni podporou 7708 21,3 % 61,3 % 17,4 %
Bez bagatelni podpory 3358 33,1% 55,9 % 10,9 %

Obrazek 11: Rozdil v zastoupeni osob v zavislosti na vzdélani (Zavérecna evaluacni
zprava, 2022)

Vliv na splnéni bagatelni podpory u charakteristiky zdravotniho postiZzeni, ostatni

znevyhodnéni ¢i bez pfistiesi se neprokazal.

15.2.4 Do jaké miry se v projektech podarilo reflektovat specifika CS v zaméreni a

organizaci aktivit?

Druhy evaluacni ukol byl zaméfen na posouzeni aktivit vici cilovym skupinam. Pro prvni
otazku, kde cil byl ovéfit, jestli se vyraznéji 1i$i rozsah aktivit pro cilové skupiny, bylo
zjisténo, ze v pruméru nejmensi rozsah podpory (prumérme 2,5 dne) méli osoby mladsi 30
let a lidé star§i 50 let (bez zapocitani aktivit v oblasti Podpora pracovniho uplatnéni).
Nejvétsi podporu ziskali osoby zdravotné postizené a socidlné vyloucené, v priméru az 7

dni. Skupina osob pecujicich o dité pak ziskala primérnou dobu podpory 6 dni na osobu.

Patrny rozdil byl ve vyuzitych aktivitach jednotlivych skupin. Osoby pecujici o dité a lidé
star§i 50 let vyuzivali vice aktivitu vzdélani, zatimco osoby se zdravotnim postizenim
aktivity na podporu zakladnich kompetenci a zfidka kariérové poradenstvi. Socialné
vyloucené osoby také hojné vyuzivali podporu zakladni kompetenci, avSak i kariérové
poradenstvi a diagnostiku. OvSem kvuli nizSimu vzdélani a specifickym omezenim této

cilové skupiny nebylo mozné plné¢ vyuzit aktivity vzdélavani (napt. PC kurzy).
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Specialni vyhodnoceni si vyzadala skupina aktivit na podporu pracovniho uplatnéni. Ta se
ukdazala jako klicova u skupin osob pecujici o dité&, osob starSich 50 let a u mladych do 30
let. U prvnich dvou skupin to byly aktivity spoleensky ucelné pracovni misto a pracovni
misto dotované z projektu. Zatimco velka ¢ast mladych ziskala misto, které nebylo

projektem dotovano, tudiz findlni hodnota, ktera se objevuje v nasledujici tabulce je nizsi.

Cilowé skupiny Projekt Padet Vzdéldvdni | Podpora Kariérowé Jiné Podpara Podpora
podpoie- zakladnich | poradenst aktivity celkemn pracowniho
nych osob kompeten via (bez aktivit | uplatnéni

ci diagnostik Pracovnih (DEISTENA)
a o
uplatnéni)

osoby mladii 29 let | Projekty Zaruk 3 860 0,88 1,33 0,37 0,08 2,66 97,02

(wietna) (4 kraje)

D_Sifb!* pecujici o Mamoa, tito, 552 1,95 3,57 0,40 0,00 5,93 162,16

dité . .

Olomoucky kraj

osoby se 663 1,28 5,68 0,21 0,22 7.39 83,72

zdravotnim Sance,

postienim Stredotesky kraj

osoby socidlné PrileZitost, 1153 0,76 5,35 0,88 0,01 6,99 73,24

vyloutené v MSK Moravskoslezsky

kraj

osoby stari 50 let 50 PLUS, 1480 2,01 0,26 0,29 0,00 2,56 160,69

lihomoravsky kraj

CELKEM 7708 1,19 2,26 0,42 0,06 3,93 109,21

Obrazek 12: Ptehled primérného rozsahu podpory podle vybranych aktivit (v 8
hodinovych dnech) (Zavérecna evaluacni zprava, 2022)

15.2.5 Jaka je mira individualniho pristupu k podpofenym osobam?

Druhd otdazka zaméfend na individudlni pfistup odhalila, Ze vSichni ucastnici méli
zkuSenost s individudlnim poradenstvim. Celkovy ¢as individualniho poradenstvi se lisil u
vSech Ucastnikl v zavislosti na riznych faktorech. Celkové ¢as individualnich konzultaci
nepiesahoval 10 hodin. Konzultace vétSinou probihali 1 - 2x mési¢né v Casové délce 15 az
60 minut. Délka souvisela s potiebami a ochotou podpofenych osob. Celkové byl
individualni pfistup zaméstnanci UP hodnocen pozitivnd a ¢asto ocefiovan. Casto se
zaméstnanci UP vénovali podpofenym osobam i nad ramec svych povinnosti. Negativni
reakce byly pouze od ucastnikd, kteti byli dlouhodobé neuspésni pti hledani prace nebo
kteti nevid¢li pfidanou hodnotu setkani. Nejvetsi rozdil v individudlnim pfistupu se
projevoval mezi projekty Piilezitost a projekty zaruk. Pro cilovou skupinu projektu
Ptilezitost bylo tieba vétsiho individualniho pfistupu, zatimco u zaruk bylo vétSinou mozné

piimo piikroc€it k zaméstnavani.
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15.2.6 Jaka byla tcast na jednotlivych klicovych aktivitich projektu z hlediska poctu

osob, které se jich ticastnily, a jejich sociodemografické struktury?

Tteti evaluacni otdzka druhého Ukolu se zaobira ucastni na jednotlivych aktivitich
projektu. Nejveétsi Gcast zaznamenala kategorie kariérového poradenstvi a diagnostiky,
kterou absolvovalo téméf 90 % zucastnénych. Kategorii s 85 % ucasti pak byla podpora
pracovniho uplatnéni, v rliznych formach od ziskdni zaméstnani, stazi, spolecensky
ucelnych pracovnich mist po vefejné prospésné prace. Podporu zakladnich kompetenci
absolvovalo 65 % osob a nejméné byla absolvovana skupina aktivit vzdélani, kterou ze
vSech skupin absolvovalo 9 % lidi. U mladych lidi se zucastnilo vzdélani pouze 1 % osob.
Utast na aktivitach se nelisila v zavislosti na pohlavi, nybrz na véku, kdy aktivitu vzd&lani
vyuzivali zejména star§i podpotfené osoby. To je zpusobeno obzvlast zamétenim aktivit
vzdélani na rekvalifikace a jazykové vzdé€lani, takze nebyli moc vyuzivany lidmi

zapojenych do projektt zaruk.
e et [ ——

Podpora zdkladnich kompetenci _- .
Vzdéldvani l] [

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000
Pocet osob
B Osoby mladsi 29 let (véetng) B Osoby pecujici o dité Osoby se zdravotnim omezenim
Osoby socialné vylouéené B Osoby starsi 50 let (véetne)

Obrazek 13: Pocet podpoienych osob z jednotlivych CS v kategoriich aktivit (Zavére¢na
evaluacni zprava, 2022)

15.2.7 Jaka byla spokojenost podpoienych osob s ticasti v projektu?

Otazka spokojenosti se feSila za pomoci fokusnich skupin a individualnich rozhovort.
Doslo se k zavéru, ze vétsina lidi byla spokojena s aktivitami napii¢ vSemi projekty. Pokud
osoby nebyly spokojeny tak to nesouviselo s kvalitou jednotlivych aktivit, ale spiSe
k nezohlednéni individudlnich situaci, jako opakovani véci ze Skoly ¢i nastavené pfili§

rychlé tempo.
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Pti zkoumani nejpfinosnéjSich a nejméné piinosnych aktivit bylo vyuzito hodnoceni
z vystupnich dotaznikt, které obsahovalo 5 moznosti odpovédi, které byly prevedeny do
¢iselné skaly. Mozné odpovédi byly neztacastnil (0 na Ciselné skale a nebylo zahrnuto do
hodnoceni), neuzitecna aktivita (1), spiSe neuzitecna aktivita (2), spiSe uzitecna aktivita (3)
a uzitecné aktivita (4). U vSech aktivit bylo zjisténo, Ze je lidé povazovali za uzitecné az
spiSe uzite¢né. Nebyla zadna aktivita, kterd by ziskala v primérném hodnoceni méné jak 3.
profesi. Nejmén¢ uziteCné se pak staly motivacni aktivity u zaruk (pramérné hodnoceni 3)
a individudlni poradenstvi nebo kratkodoba prace na  zkousku u ostatnich projektt
(primérné hodnoceni 3,4). Jak lze vidét, tak i nejméné uzitecné aktivity dostali relativné
vysoké hodnoceni. Nejvice rtznorodé hodnoceni bylo zaznamendno mezi cilovymi
skupinami osob starSich 50 let a osob socialn¢ vyloucenych. Osoby starsi 50 let hodnotili
aktivity nejhif, a to v priméru 3,1 zatimco osoby socidlné vylou¢ené hodnotili aktivity
nejlépe, a to s primérnym hodnoceni az 3,8. Fokusni skupiny potvrdili spiSe pozitivni
hodnoceni, které¢ vyslo z dotazniki, ale nepodatilo se na nich urcit vétsi oblibenost nebo

neoblibenost jednotlivych aktivit.

V dotaznicich podpotfené osoby odpovidali i na otdzky, zda by uvitali krat§i nebo delsi
Casovy rozsah aktivit a u kterych aktivit by to bylo. VéEtSina vyuZzila moZnosti neodpoveédét
¢i odpoveédi byly neurcité. Celkové se neprokdzala potfeba upravit poskytnuty cas
k aktivitam. Hlasy ke zméné se objevily ve velmi omezené mife a byly sméfovany zejména
na skupinové aktivity, ve kterych se nelze pln¢ vénovat riiznorodym potiebam kazdého
jednotlivce. Fokusni skupiny opét potvrdili vysledky dotazniku, a i zde nebyla prokazana
potieba ke zméné Casové dotace aktivit. Lidé, co se vyjadiili pro zménu se také neshodli na
jednotné potieb¢ tpravy. U individudlnich aktivit nebyly téméf zddné pripominky z ¢ehoz
bylo vyvozeno, zZe se k podpofenym osobam pfistupuje podle jejich individuédlnich potieb

tam, kde to jde.

15.2.8 Jaké byly diivody pripadného nenastoupeni do aktivity, pripadné jejiho

prred¢asného ukonceni?

Jako hlavni divody pro nenastoupeni do aktivity nebo jejiho pfedCasného ukonceni se
projevilo nalezeni zaméstnani ¢i neschopnost podpotfené osoby Ucastnit se projektu. Velka
Cast nenastoupeni do aktivit byla odetfena vstiicnosti pracovnikti UP, jez naptiklad nabizeli
nahradni terminy v pfipadé¢ neomluvené neucasti. U mladych byly hlavni divody

pred¢asného ukonceni a nenastoupeni do aktivity jiz zminéné nalezeni zaméstnani nebo
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nenaplnéna ocekavani v zaméstnani. U ostatnich skupin to dale byla také zména preferenci
(zména preferovaného oboru), zména zdravotniho stavu, nezvladnuti prvotnich pracovnich
obtizi (Spatnd dochazka, konflikt na pracovisti) nebo péfe o osoby blizké a zména

¢asovych moznosti zplisobend nenadalou nemoci v roding.

Evaluace v této problematice zdiraziiuje spolupraci s podptirnymi sluzbami mimo Utad
prace, praci s psychology a dal$imi socidlnimi sluzbami. Spole¢né se sdilenim specifického
know-how jednotlivych tymu. Které fesi u podpotfenych osob situace jako je domaci nasili,

zamestnani osob s poruchami autistického spektra nebo problematickou bytovou situaci.

15.2.9 Jakych dopadi bylo dosaZeno? A jaké faktory k nim vedly?

Hlavnim zdmérem vSech projektd bylo zvySit zaméstnanost nebo zaméstnatelnost
zG&astnénych osob. Pomoci dat, které eviduje Utad prace a Ceska sprava socialniho
zabezpeceni se mohla zhodnotit i ekonomicka aktivita ucCastnikli projekt. Pracovalo se
s daty o ucastnikovi zahrnujicimi jeho ekonomickou aktivitu od 1 roku pied ndstupem do
projektu az do 1,5 roku po vstupu. Evaluace u projekti identifikovala 7 dosaZenych

dopadu. Tyto dopady tvofi:
- Zména v ekonomické aktivité
- Ziskani konkrétniho zaméstnani
- Sdileni vedouci ke zvyseni sebevédomi a motivace
- Moznost odejit do dichodu
- Financni zlepSeni zivotni situace
- Konkrétni znalosti, zejména z pravniho minima a finan¢ni gramotnosti

- Schopnost uspét u pohovoru a komunikovat se zaméstnavateli

24

ukézala byt vyrazna. Tésné pred nastupem do jednoho z projektit bylo 94 % podpoienych
osob nezaméstnanych a 18 mésicti po vstupu to bylo jen néco pies 20 %. Projekty piispély
i ke zvyseni poétu OSVC, kdy pfi vstupu do projektu piisobilo jen 0,3 % osob jako OSVC
a po 18 mésicich to jiz bylo vice jak 4 %. Graf zobrazujici zmény v ekonomické aktivité

lze vidét nize.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 69

100%
Pimérna délka trvani

90% podpory z projektu:
. 316 dni

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

00 R — -
12 mésicii PRED 6 mésict PRED 1 mésic pfed & mésicl PO 12 mésich PO 18 mésicl PO
VSTUPEM VSTUPEM VSTUPEM VSTUPU VSTUPU VSTUPU

B Ekonomicky neaktivni B Nezaméstnany ~ OSVC © Zaméstnany na édsteény lvazek B Zaméstnany na PP

Obrazek 14: Zména v ekonomické aktivité ucastnikll projektu, pted, béhem a po skonceni
ucasti v projektu (Zaverecna evaluacni zprava, 2022)

Pro nejpocetnéjsi skupinu zahrnuté do evaluace (cilova skupina lidi mladsich 29 let,
vcetn€), byla charakteristickd ekonomicka neaktivita 1 rok pfed ndstupem do projektu
(ovlivnéno studiem). Nasledné se skupiné podatilo primérné nejrychleji ziskat zaméstnani
a obsahuje také nejmensi podil osob, které se stali po skonceni ucasti znovu

nezaméstnanymi.

Osoby pecujici o dité tvorili také ¢ast ekonomicky neaktivnich a to 20-30 %. Bylo to
zpusobeno z Casti studiem a zejména osobami pobirajici rodiCovsky ptispévek. Osoby
pecujici o dit¢ meli také v priméru nejdelsi zapojeni do projektu a to ptes 14 mésicu.
Skupina se vyznaéila po skonéeni projektu vysokym podilem OSVC (6,2 %).

(4

Skupina osob starsich 50 let je zase vyjimeéna nejvyssim podilem OSVC rok pied vstupem
do projektu a nejmensim podilem ekonomicky neaktivnich lidi. Po vstupu si pak 73 %

naslo praci do 6 mésicii a 67 % si praci udrzovalo i po roce a pul.

U zdravotné postizenych osob byla zaméstnand piiblizné 1 tfetina rok pied vstupem do
projektu. Tésn¢ pred zaCatkem projektu nastal pokles a za rok a ptl byla zaméstnana opét 1
tfetina, s narGstem ekonomicky neaktivnich osob, kterym Ufad prace pomohl zajistit

podporu odpovidajici zdravotnimu postizeni a zruseni nutnosti pracovat.
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Socialné vylouc¢ené osoby maji specifikum nejvyssi nezaméstnanosti rok pied projektem.

Projektu se nasledné podafilo zaméstnat 40 % podpotfenych osob, avSak velkd cast o

zaméstnani nasledné prisla.

Podil zaméstnanych 12 mésicd | 6 mésich | 1 mésic 6 12 18

v jednotlivych cilovych PRED PRED pied mésici | mésich | mésich
skupindch (v zévorce N pro | VSTUPEM | VSTUPEM | VSTUPEM | PO PO PO
kaZdou skupinu) VSTUPU | VSTUPU | VSTUPU
SOCIALNE VYLOUCENI 12 % 6 % 2 38% 45 34 %
V MSK (1009)

ZDRAVOTNE POSTIZENI 39% 23% 4 46 % 53 44 %
(572)

PECUJICI O DETI (468) 38% 22 % 2 59 % 73 64 %
STARSI 50 LET (1382) 42 % 17 % 3 73% 76 67 %
MLADI DO 29 LET (3375) 23% 21% 4 75 % 78 71%
CELKEM (6806) 27 % 18 % 4% 65 % 70 % 62%

Obrazek 15: Vyvoj podilu zaméstnanych v jednotlivych skupinach (Zavére¢na evaluacni
zpréava, 2022)
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Obrazek 16: Rozdily ve vyvoji ekonomické aktivity pro pét cilovych skupin (Zavérecna

evaluaéni zprava, 2022)

Dopad ziskani konkrétniho zaméstnani se podafilo zajistit zejména u projektt zaruk.

V nékterych piipadech prace nebyla pfimo ve vystudovaném oboru, ale v zdvislosti na

dalsich okolnostech jako misto bydlisté byla nalezena alternativa.

Jednim z dalSich dopadt sdileni, mélo dva efekty. Hlavni byl pozitivni efekt, zejména u

projektu Mamo, tato, Olomoucky kraj, kdy si podpotené osoby mohli trénovat dovednosti

v bezpeéném prostredi, sdélovat zkuSenosti a socializovat se, coz vedlo ke zvySeni

sebevédomi pii pracovnich pohovorech. Druhy efekt byl negativni, ten se objevoval, pokud
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skupina dobfe nefungovala napiiklad diky své nesourodosti ¢i omezené komunikaci

s ostatnimi Ucastniky.

Zminované dopady podpoienych osob tvofilo i zlepSeni jejich finan¢ni situace a moznost
odejit do dichodu diky zapojeni do projektu. Bylo také oceniovdno nauceni pravniho
minima a finan¢ni gramotnosti navzdory prvotnimu vahani o pfinosu aktivity. Nékterym

podpoienym osobam to pomohlo pochopit diivody své exekuce.

Velky dopad také zaznamenali tréninky pracovnich pohovort. Podpoiené osoby se k nim
Casto vraceli a vybavovali si konkrétni doporuceni. Pomohli také s jejich obavami a

ptispélo se k jejich uspésnosti uplatnit se na trhu prace.

15.2.10 Jaké jsou bariéry CS pro vstup na trh prace?

Evaluace identifikovala nckolik riiznych bariér pro vstup na trh préace, které se tykaji
jednotlivych cilovych skupin. Bariéry se liSi nejen napfi¢ projekty, ale 1 mezi jednotlivymi
osobami, které jsou ovlivnény vlastni Zivotni situaci a charakteristikami. Obecné nejméné
znevyhodnénou cilovou skupinou se citi skupina mladych do 30 let. Kvalitativni vyzkum
ukazal, Ze nejzasadnéjsi bariérou byl veék a zdravotni postizeni, ovSem u kvantitativniho

vyzkumu to byly lidé peCujici o déti ¢i jin¢ho Clena rodiny.

Jedna ze skupin bariér pro vstup na trh prace byla identifikovdna jako znalosti a
dovednosti. Zde bariéry ptredstavovalo nedostatecné vzdélani ¢i kvalifikace, nevhodny
obor vzdélani, zejména u absolventli a starSich ucastnikd, ktefi byli vyuceni jiz
v neuplatitelném oboru, nedostatecnd praxe, také zejména u cCerstvych absolventd, ¢i
nedostatky v konkrétnich schopnostech jako je anglicky jazyk nebo prace s pocitacem.
Pracovnici UP zminily také jako bariéru pracovni ndvyky a u n&kterych osob bylo bariérou

vzdélani neumoziujici rekvalifikaci (vek nezletilych).

Druhou identifikovanou skupinou bariér bylo zdravotni omezeni a vek, kterd se dotykala
vSech cilovych skupin. Problémy znamenala piedev§im pro starSi osoby se zhorSenym
zdravotnim stavem, kdy nastdvaji obavy ohledn¢ schopnosti zvladat fyzické pozadavky
prace. Zdravotni omezeni také znamenalo Castou potiebu zkracenych tvazki, kterych neni

mnoho na trhu prace.
Rodinnd situace ucastnika predstavuje dals$i bariéru, pfedevSim zahrnuti péfe o osoby
blizké, pé¢i o domécnost ¢i domdci nasili. Kvili nutnosti péce je problematické sladéni

Casovych potfeb zaméstnavatele a uchazece. Sladéni péfe a zaméstnani bylo 1 Casto
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komplikovano zdravotnimi omezenimi, obzvlast u starSich osob. Tyto bariéry hnali
podpoiené osoby opét k hledani zkracenych uvazkl. U projektl zaruk se ukazalo, ze
ackoliv témér nikdo nebyl zatizen rodinou situaci, bariérou byl jen prospekt budouciho
zatizeni.

Finan¢ni situace podpoienych osob se projevovala jako dalsi bariéra. Néktefi ucastnici,
zejména projektu Prilezitost, Moravskoslezsky kraj zvazovali, zda se jim vibec vyplati
zaméstnani, kdy motivace nalezeni a udrzeni zaméstnani byla snizena napiiklad

zadluzenim nebo exekuci. Specifickou situaci tvofili osoby Zijici srodi¢i obzvlast

v projektech zaruk.

Posledni velkou identifikovanou bariérou byly ofekavani a osobni motivace osob. Zde
byly identifikované bariéry hlavné pro podpoiené osoby z projekta zaruk, pro které byly
charakteristické bariéry jako nerealnd ocekavani ohledné pravidel v zaméstnani, nerealna
ocekavani ohledné oboru a mzdy, odmitnuti manudlni prace a omezena motivace na
zaklad¢ neuspéchu. U ostatnich skupin to napiiklad byla bariéra omezené motivace na

zakladé dlouhodobé nezaméstnanosti.

Kromé¢ jiz zminénych vétSich skupin bariér byly identifikované 1 dalsi jako dopravni
dostupnost, nevyhovujici bytova situace, diskriminace na zaklad¢ narodnosti ¢i vzhledu.
Dopravni dostupnost zptisobovala problémy kvili omezenému poctu spoji dopravy a
objevovali se rozdily v ochoté vyuziti riznych typii dopravy napfi¢ cilovymi skupinami.
Nevyhovujici bytovou situaci feSilo zhruba 6 % osob zapojenych do projektu Ptilezitost.
Daéle byly zminény situace diskriminace na zakladé narodnosti nebo vzhledu, a to zejména

u Zen.

15.2.11 Jaké je celkové hodnoceni projektu ze strany CS a ze strany realizatora?

Celkova tuspésnost projektii byla hodnocena hlavné z pohledu ucelnosti, uspornosti a
udrzitelnosti. Pracovnici UP spole¢né s podpofenymi osobami pfitom vSechny projekty
hodnotili pozitivnég, ucastnici projekty nevnimali jako Gplnou ztratu ¢asu a popisovali jejich
pfinosy. Zaruky pro mladé fungovali zejména jako uvedeni do reality pracovniho trhu,
zatimco ostatni projekty obsahovali ucastniky s vice pracovnimi zkuSenostmi a feSili se
spiSe problémy souvisejici s mirou a kombinaci znevyhodnéni.

Z pohledu ucelnosti hlavni cil pro vSechny projekty byl podpofit cilové skupiny v ziskani
pracovnich zkuSenosti, znalosti a osvojeni navykd, které jim pomohou k ziskani

zaméstnani, a tedy uspéchu na trhu prace. V dotaznikovém Setteni z toho vice jak 60 %
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podpoienych osob odpovédélo, ze jim projekt pomohl k ziskdni zaméstnani. Jediny
projekt, v kterém se vétSina vyjadrila, Ze jim projekt k zaméstnani nepomohl byly Zaruky
pro mladé, Plzensky kraj, kde pouze 39 % osob vidélo v projektu pfispéni k ziskani
zaméstnani. AvSak navzdory tomu 81 % podpofenych osob ztohoto projektu ziskalo
zaméstnani. U projektu Zaruky pro mladé, Zlinsky kraj se vyjadiilo 79 % podpotenych

osob, Ze jim projekt pomohl k ziskani zamé&stnani.

Evaluace se pfili§ nezabyvala uspornosti a uvadi, ze nebyla jejim pfedmétem. Zminila se
akorat, ze v urcitych ohledech snizila pandemie COVID-19 naklady na realizaci urcCitych

aktivit, které se nakonec museli vykonat distan¢né.

Podobné byla zhodnocena 1 udrzitelnost, kvtili udajné tézké méfitelnosti. Byl popsan jen
dlouhodobé¢jsi dopad aktivit na zacastnéné osoby a jejich zlepSenou schopnost najit a

udrzet si praci.

15.2.12 Jak CS hodnoti dostupnost informaci o projektu pred vstupem do néj a

moznosti zapojeni do projektu?

Z provedenych rozhovort bylo zjiSténo, ze vétSina ucastnikli projekta se citila dostatecné a
vhodné informovéana a pro vice jak 96 % osob byly poskytnuté dokumenty srozumitelné. O
projektech se dozvédélo piimo na Utadu prace 86 % osob, dalsich 9 % od znamych a

néktefi dokonce od svého zaméstnavatele, aby ziskal podporu.

15.2.13 Komplikovalo v néjakém ohledu realizaci projekti nastaveni vyzvy nebo dalsi

externi faktory?

Mnoho komplikacim zabranilo navazovani projektii na projekty predeSlé a moznost
pracovnikii UP je upravovat. Vyuzili se napiiklad upravy indikatortl, finanénich alokaci a
prodlouzeni doby realizace. Identifikovano bylo tedy 10 komplikaci z toho 4 vice zdvazné.

W

opatfenimi ¢1 rozpoCtové provizorium. U rozpoCtového provizoria dlouhé a
nepiedvidatelné obdobi zpiisobilo znemoznéni podpory nékolika spole¢ensky ucelnych

pracovnich mist a ukonéeni spoluprace od nékterych zaméstnavateli.

Jako dalsi zavazna komplikace se projevila dlouhodob¢ nevyhovujici persondlni situace na
UP CR a nedostatek ¢astecnych tvazki a sdilenych mist. Nevyhovujici personalni situace
se projevila zejména ve fluktuaci zaméstnancl, ktefi odndSeli dulezité zkuSenosti

s projekty. Céste¢né uvazky predstavovali komplikace z hlediska jejich nedostatku a
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potieby zejména pro pecujici osoby a osoby se zdravotnim postizenim. Pfitom vétSinou

schézela jen minimalni Giprava pracovniho tivazku.

Dal$imi komplikacemi byly pak nizkd nezaméstnanost vedouci k odchodu z projektu,
hranice 3-5 mésicti v evidenci UP CR pied vstupem do projektu, neflexibilni vybérova
fizeni a zdlouhavy proces zadavani vetejnych zakazek ¢i opakované prodluzovani projektu

bez reflexe aktualni situace.

15.3 Celkové zhodnoceni evaluace

Evaluace v prvnich dvou ukolech dukladné popsala sociodemografickou strukturu
zapojenych cilovych skupin z riznych hledisek a charakteristik. Prob&hla analyza osob,
které projektem prosli, ale neziskali bagatelni podporu. Hodnotilo se propojeni cilovych
skupin a jednotlivych aktivit projektl. Hodnocen byl také ptistup k podpofenym osobam,

jejich spokojenost a zjisténi bariér, kterym celi pfi vstupu na trh prace.

Evaluace celkové identifikovala 5 hlavnich bariér se kterymi se Ucastnici potykali. Mezi
tyto bariéry naptiklad patii zdravotni omezeni a v€k nebo znalosti a dovednosti. Dal§im
zjisténi bylo, Ze nezaméstnanost ucastnikii projektl pfed vstupem Ccinila okolo 94 %,
zatimco 18 mésici po ukoncené ucCasti bylo nezaméstnanych jen néco nad 20 %
podpoienych osob a dalsim téméi 70 % osob se podatilo udrzet néjakou formu zamestnani.
dlouhodob¢ nezaméstnanych ¢i socialné vyloucenych osob. U prvniho evalua¢niho tkolu

se taktéz prokézal vyrazny vliv vzdélani na pracovni zkuSenosti a moznosti podpoienych.

Po splnéni prvnich dvou evaluacnich tkolti obsahovala evaluace celkové zhodnoceni ve
form¢ tiettho ukolu. Zde se na projekty pohlizelo ze stranky ucelnosti, uspornosti a
udrzitelnosti. AvSak kromé¢ vyhodnoceni tcelnosti, kde se zjistila, ktera ¢ast podpoienych
osob dokazala najit a udrzet si zaméstnani, se do problematiky vice nezabihalo, obzvlast
z hlediska tspornosti nebo udrzitelnosti. V porovnani se zdsadami pro hodnotitele, kde se
pii pfijimani projektu hodnoti jeho potitebnost, ucelnost, efektivnost a hospodarnost
spolecné s proveditelnosti, obsahovala evaluace jiz probihajicich nebo zakoncenych
projektll pouze par spoleénych bodli. Obé vymezili hlavni tcel, cilové skupiny a logiku
mezi aktivitami a cilovymi skupinami, ¢imz se Caste¢né obsahla potfebnost a ucelnost ¢i
proveditelnost projektu. Evaluace jiz ale neobsahovala zddnou ¢ast hodnotici nakladani
s finan¢nimi prostfedky, tedy rozpoftem projektu. Nenavazala na efektivnost ani

hospodarnost.
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Evaluace vSak celkové zodpoveédéla doporu¢enymi metodami podle smlouvy zadavatele
vSechny evaluacni otdzky a vyhodnotila nésledné¢ 2 konkrétni doporuceni a 6 ndmétl pro
realizaci aktivit v projektech. Doporuceni tvotila podpora vyuziti supervize, konzultace
s psychology a realizaénim tymem a aktivity vedouci k rozsifeni nabidky zkracenych
uvazkl ¢i sdilenych mist. Zjistila, ze vSechny projekty plni svlj hlavni cil a pfispivaji
ke zvySeni zamé&stnanosti zucastnénych osob a k pozitivnimu vyvoji ekonomické aktivity.
Nadale bylo identifikovano zminénych 5 hlavnich bariér s kterymi se ucastnici projektt
potykali a Ze vSechny projekty také do co nejvétsi miry reagovaly na specifické potieby
jednotlivych cilovych skupin, navzdory prostorim ke zlepSeni. Zavér evaluace tedy

zhodnotil vSechny projekty jako ptinosné, a to i do dalSich obdobi.

V zéavislosti na vysledek evaluace je mozné fict, Ze samotna sebeevaluace projektt
dokazala dostate¢n¢ prozkoumat a zhodnotit blizsi stranku projektt jako je jeji dopad na
jednotlivce (Gcastniky projekth), pfesnéji jak se projekt projevil na podpofenych lidech,
které aktivity jim vyhovovali ¢i nevyhovovali, jaké problémy vnimali pfi hledani prace atp.
Vysledek se ale viibec nedotkl finan¢ni stranky projektti. Zda alokované zdroje byly
dostate¢né, nadbyte¢né ¢i nedostateCné pii tvoreni pracovnich mist nebo zajisténi aktivit,
jaky monetarni piinos maji projekty pro spole¢nost a jestli je mozné 1épe vyuzit poskytnuté

zdroje.

Zjisténi hospodarnosti ¢i efektivnosti projektii spolecné s perspektivou vynalozenych
prostiedkli, mize vyrazné prispét k jejich optimalizaci. Pfitom piispéni k optimalizaci
projekti je jednim z primarnich divodii pro vytvareni evaluaci, jak je uvedeno v obecné
¢asti pravidel pro zadatele a piijemce v ramci operacniho programu zaméstnanost plus.
Z tohoto ditvodu by bylo vhodné zvazit zavedeni vyhodnoceni i finan¢ni stranky projektt
pii evaluaci. Mozné zplUsoby hodnoceni finan¢ni stranky projekti jsou piedstaveny

v nasledujici kapitole.
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16 NAVRH FINANCNICH INDIKATORU PRO EVALUACI
PROJEKTU

Jednim z hlavnich problémt pfi hodnoceni vefejné prospéSnych projektt je prevedeni
vysledkil na monetarni jednotky. DalSim problémem je, ze projekty samotné nemaji za ucel
generaci zisku. Z tohoto hlediska se obtizn¢ zjist'uje, jaka je napiiklad névratnost projektu,
ekonomickéd hodnota nebo vnitini mira vynosu. Vzhledem k tomu, Ze v ptipad¢ projektt
této prace je jejich hlavnim cilem samotné zvySeni zaméstnanosti cilovych skupin, a ne
vytvoieni ptimého financniho toku, tak nelze zprvu porovnat zakladni financ¢ni ukazatele a
zhodnotit finan¢ni prosperitu projekta jako by tomu bylo u obyc¢ejnych firem a investi¢nich
projektti. U projektl jsou akorat popsané rozpocty a finan¢ni toky ze stanoveného budgetu.
Existujici finan¢ni toky pfitom piedstavuji Cerpani ptiznané dotace a ve vysledku vystupuji

jen jako naklady pro realizaci projektu.

Pro moznost mapovani naptiklad doby navratnosti, ¢isté soucasné hodnoty, vynosnosti a
dal§ich finan¢nich ukazatell, je nutné ziskat monetarni piinosy projektu. Pro projekty
zaméfené na zvySeni zameéstnanosti je vysledek pocet osob, které se podatilo zaclenit na
trh prace. Nezaméstnany Ccloveék pfitom vytvaii naklady pro stat, diky podporam
v nezaméstnanosti a dalSim socialnim davkam. DalSim faktorem je, Ze jako zamé&stnany
Cloveék by pfinésel statu vétsi zisk z dani. Kromé dani mé zaméstnany c¢loveék pozitivni
efekt 1 na dal$i ¢asti ekonomiky generujici prospéch statu. Lze tedy vypocitat alespon Cast
nakladi statu na nezamé&stnaného ¢lovéka, coz 1ze nasledné pievést do projektii na zvySeni
zaméstnanosti a pouzit jako monetarni zaklad pro vypocet klasickych finan¢nich

indikatort.
16.1 Naklady na nezaméstnanou osobu

Nezaméstnanost ma primy efekt na vykon ekonomiky, diky ¢emu je jeji stav sledovan a
vyuzivan jako jeden z ukazateli pfi hodnoceni ekonomické situace. Kromé vlivu na
ekonomiku se také dotykd vetejnych financi statu, zejména kvili socidlnim davkam a

danovym odvodiim.

V roce 2015 vysla publikace vyzkumného tstavu prace a socidlnich véci, ktera se zabyvala
odhadem néakladl vetejnych rozpoctl na jednoho nezaméstnaného. Publikace analyzovala
udaje z roku 2014 a nasledné vy¢islila ndklady na 1 nezaméstnanou osobu v roce 2014 na

207 tis. K¢ za rok. Do vypoctu nebyly zahrnuty administrativni néklady, které by vysledek
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patrné zvysili a nebyly také zohlednény vlivy na dichodovy systém ¢i mimoekonomické

disledky nezaméstnanosti.

Publikace dokazuje schopnost vy¢islit alespont ¢astecny financni dopad nezaméstnaného
Cloveéka na rozpocet stitu, coz se mize nasledné vyuzit k analyze projektd. Vysledek
publikace bude také néasledné vyuzit pro predstaveni vypoctu a vyuziti nékterych ukazateld

v této praci, 1 kdyZ je samotny vysledek zastaraly.

16.2 NavrZené indikatory

Vsechny navrZené indikatory, vychazeji z popsanych skutecnosti a vzoreckl v teoretické
casti. Tvoii je zejména ukazatele z finan¢ni analyzy spolecné s metodou analyzy nakladt a
piinost a nakladové vystupovou metodou. Jsou vybrany zejména diky jejich jednoduché

aplikaci a vypovédni hodnoté¢.

16.2.1 Vynosnost (ROI)

Jednim z moznych ukazateld, které by $lo vyuzit v hodnoceni projektl je vynosnost (ROI)
nebo rentabilita nakladi, kterd se da v SirSi roviné chapat stejné jako ROI nebo v uzsi
roving se da vyuzit pro zkoumani jednotlivych aktivit. Vynosnost jako jeden ze zakladnich
ukazatell hodnotici hlediska efektivnosti nebo schopnosti generovat vynos muze také
slouzit ke srovnani vicero projektli a pomoci k lepSimu rozdéleni finan¢nich prostredkti pro

projekty.

Ukazatel jde vyuzit pro zhodnoceni vynosnosti projektii na zvySeni zaméstnanosti, jejiz
vysledek miize pomoci urcit, ktery z projektl pfinaSi nejvetsi ¢ast usetfenych nakladu,
pokud se jako vynos budou povazovat uSetfené ndklady plynouci ze zaméstnani
nezaméstnaného ¢lovéka (je nutno pocitat s lidmi, ktefi po absolvovani projektu stravili
nepretrzit¢ alesponl rok v zaméstndni) a jako nédklad celkové investované prostiedky
projektu. Ukazatel se poté vypocita jako podil investovanych prostfedkl na rozdilu vynosii

a nakladu.

16.2.2 Cista sou¢asna hodnota (NPV)
Dals$im ukazatelem, ktery Ize vyuzit k zhodnoceni projektii na zvySeni zaméstnanosti je
Cista soucasnd hodnota. Je mozné ji vyuzit k analyze minulych nebo stavajicich projekti,

ale 1 k odhadu a zhodnoceni budoucich.
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Pro jeji vypocet v ramci projektli, je moznost chépat cash flow v jednotlivych letech jako
pocet osob, kterym se podatilo v danych letech zaméstnat a udrzet zaméstnani po dobu 1
roku vynasobené vycislenymi rocnimi néklady na nezaméstnanou osobu, poté lze
postupovat jako pfi obycejném vypoctu NPV v podnikové praxi. Vypocet je proveden jako
suma diskontovanych cash flow v jednotlivych letech, od které¢ je odeCteny kapitalovy

vydaj.
16.2.3 Doba navratnosti

Dalsi vyuziti 1ze nalézt ve vypoctu doby navratnosti. Vypoctem je mozné zanalyzovat jakeé
obdobi projektlim trva k dosazeni dostate¢ného dopadu, diky ¢emuz jde dale optimalizovat
realizani obdobi. Pro nedostatek dat, bude pouzit k vypoctu doby ndvratnosti v dalsi
kapitole zjednoduseny vzorec, tedy podil ro¢niho primérmného cash flow a néakladta

investice.

16.2.4 CBA

Pro lepsi predstavu o dopadu vynalozenych nakladi je mozné pouzit metodu CBA a CEA.
Pouziti metody CBA pirevede benefity projektii, v tomto piipadé pocet osob, které se
podatilo zatfadit na trh prace na monetarni jednotky, pomoci kterych se naskytne vice
moznosti porozuméni projektu. Mlze pak dojit k hlubSimu pochopeni finan¢ni stranky
projektii a jejich dopadu pro stat a spolecnost. Vypocet nam také odhali ¢astku nakladd,
které se projektem uSetii. Pro vypocet CBA v uzSim smyslu odecteme naklady, které
budou predstavovat investované prostiedky projektu a vynosy jako pocet osob, kterym se
podafilo v danych letech zaméstnat a udrzet zaméstnani po dobu 1 roku vynéasobené

vy¢islenymi roénimi néklady na nezaméstnanou osobu.

16.2.5 CEA

Spole¢né s CBA metodou je vhodné vyuzit i metodu CEA. Pii vyuziti cost effectivness
analyzy se ukaze, kolik nakladii se vynalozi na pomoci ziskédni zaméstnani pro 1 osobu.
Diky této informaci a vyuziti benchmarkingu vznikne pfilezitost pro lepSi nastaveni

rozpoctil u projektd s cilovym poctem uspésné podpotenych osob.

Pro zjisteni CEA je mozné vyuzit podilu celkovych nakladi na projekt a poctu osob,

kterym se povedlo najit a udrzet zaméstnani po dobu 1 roku.
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16.2.6 Vnitini vynosové procento (IRR)

K uceleni finan¢niho zhodnoceni je mozné vyuzit i vypocet vnitiniho vynosového
procenta. Za pomoci vnitiniho vynosového procenta pak Ize urCovat a porovnavat miru
navratnosti projektii. Vypocet vnitiniho vynosového procenta bude vychazet zejména

z vypoctu ¢isté soucasné hodnoty.

16.3 Aplikace ukazatelii u podpor na zvySeni zaméstnanosti ve Zlinském
kraji

Diive popsana evaluace projekti, analyzovala a zhodnotila stale probihajici projekt Zaruky
pro mladé ve Zlinském kraji spolecné s dalsimi projekty, probihajicimi v ostatnich krajich
cilené na stejné rizikové skupiny, jako ostatni projekty probihajici ve Zlinském kraji.
Vzhledem k tomu se tato podkapitola zaméfi pouze na analyzu finan¢ni stranky projekt
s vyuzitim vétSiny zminénych indikatorti z predeslé podkapitoly. Nebudou pouzity
ukazatele Cisté soucasné hodnoty a vnitiniho vynosové procenta, vzhledem k chybéjicim
udajim pro vyjadfeni cash flow v pribéhu jednotlivych let. Vypocty se budou fidit
z pldnovaného poctu zapojenych osob a uvefejnéného stanoveného rozpoctu. Také
z nedostatku dat se bude vychazet z predpokladu, Ze se podaii kazdému ucastniku projektu

najit a udrzet zamestnani po dobu alespoii 1 roku a Ze trvani vSech projektu je 7 let.

16.3.1 Zaruky pro mladé

Projekt Zaruky pro mladé ma stanoveny rozpocet 99,6 milionu korun a piedpokladany
pocet zapojenych lidi 900. Pro vypocet ROI byl vypocitan zisk jako odecteni ndkladi ve
form¢ rozpoctu projektu od poctu osob vynasobenym uSetfenymi naklady na 1
nezameéstnaného. Vypocitany zisk byl nasledné vydélen stanovenym rozpoctem. Vysledna

vynosnost ¢ini 87 %, coz znamend, Ze projekt si na sebe témert 2x tolik vyd¢la.

Pro vypocet doby ndvratnosti se jako primérné rocni cash flow chépal zisk projektu
vydéleny dobou realizace (7 let). Vypocet odhalil, ze vloZzené prostfedky do projektu se
vrati vefejnému rozpoctu pfiblizné za 3 roky a 9 mésici, tedy zhruba v poloviné
realizacniho obdobi. Zisk neboli usetiené naklady vefejného rozpoctu vysli na necelych 87
miliont korun a alokované ndklady na zaméstnani 1 ucastnika ¢ini 110 tisic korun.

Jednotlivé vypocCty jsou zobrazeny nize a vysledky vypoctl jsou k nalezeni i v tabulce 3.
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. (900 * 207 000) — 99 611 000 100 = 87
= * =
99 611 000 0

99 611 000

Doba navratnosti = = 3,75 let
oba navratnosti 900+ 207000 / 7 e

Zisk =900 % 207 000 —99 611 000 = 86 689 000 K¢

99 611 000

Naklady na zaméstnani 1 osoby = 900 - 110 679 K¢

Tabulka 3: ukazatele projektu Zaruky pro mladé (vlastni zpracovani)

Celkovy stanoveny rozpocet 99 611 000 Ké
Predpokladany poéet zapojenych osob 900
Vynosnost 87 %
Doba navratnosti 3 roky a 9 mésict
Zisk 86 689 000 K¢
Néklady na zaméstnani 1 osoby (CEA) 110 679 K¢

16.3.2 Nova Sance

Pro projekt Nova Sance byl stanoveny rozpocet 115 milionu korun s pfedpokladanym
zapojenim 860 osob. Planovana vynosnost tedy ¢inni 55 % s uSetfenymi ndklady na
nezameéstnanost ve vysi necelych 63 miliont korun. Investované prostiedky by se méli
vratit po 4 a pul letech od zacatku realizace projektu. Zaroven ma z projektii nejvice
alokovanych prostfedki na zaméstnani 1 osoby a to 134 tisic korun. V tabulce 4 jsou

zobrazeny veskeré udaje k projektu.
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Tabulka 4: ukazatele projektu Nova Sance (vlastni zpracovani)

Celkovy stanoveny rozpocet 115 210 000 K¢
Predpokladany pocet zapojenych osob 860
Vynosnost 55 %
Doba navratnosti 4 roky a 6 mésicu
Zisk 62 810 000 K¢
Naklady na zaméstnani 1 osoby (CEA) 133 965 K¢

16.3.3 Péce a prilezitost

Péce a pftilezitost je projekt zaméefeny na osoby pecujici o dit€ nebo zavislého ¢lena rodiny,
tedy cilova skupina, kterd vyhleddvd zejména zkracené uvazky a nema inheritni
charakteristiku jako je nedostatek zkuSenosti, zdravotni omezeni nebo postradani
pracovnich navykt. To miize mit za nasledek, Ze ma ze vSech projekti nejméne
alokovanych prostfedkii na zaméstnani 1 osoby (106 093 K¢). Nejméné alokovanych
prostiedkii na zaméstnani 1 osoby ma za nésledek 95 % vynosnost, nejvyssi vynosnost
z probihajicich projekt. Investované prostiedky se pfitom vrati jiz v poloviné realizace.

Vypocitané udaje pro projekt Péce a piilezitost jsou zobrazeny v tabulce 5.

Tabulka 5: ukazatele projektu Péce a ptilezitost (vlastni zpracovani)

Celkovy stanoveny rozpocet 96 545 000
Pfedpokladany poéet zapojenych osob 910
Vynosnost 95 %
Doba navratnosti 3 roky a 7 mésict
Zisk 91 825 000 K¢
Naklady na zaméstnani 1 osoby (CEA) 106 093 K¢

16.3.4 Bez prekazek

Nejméné celkovych alokovanych prostiedkii ptfipadd pro projekt zaméiujici se na
zdravotné postizené, kde stanoveny rozpocet ¢ini 60 a pil milionu korun. Ackoliv ma

projekt nejmensi celkovy rozpocet, tak diky nizSimu poctu ptredpoklddanych zapojenych
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osob, je mozno vyuzit témét 121 tisic korun na umisténi nezaméstnané osoby na trh prace.
Projekt se ma stat vydélecny v poslednich 3 letech s vynosnosti 71 %. Celkovy piehled

vyc¢islenych udaji je zobrazen v tabulce 6.

Tabulka 6: ukazatele projektu Bez prekazek (vlastni zpracovani)

Celkovy stanoveny rozpocéet 60 457 000
Predpokladany poéet zapojenych osob 500
Vynosnost 71 %
Doba navratnosti 4 roky a 1 mésic
Zisk 43 043 000 K¢
Naklady na zaméstnani 1 osoby (CEA) 120 914 K¢

16.4 Shrnuti a doporuceni

Hlavnim cilem vefejné prospéSnych projektil neni generace zisku, to ale neznamena, Ze
aplikaci nékterych metod z finan¢ni analyzy nelze docilit k jejich zlepSeni. Vypocitané
ukazatele nabizi zakladni srovnani projektii v planovaci fazi. K lepSimu porozuméni je
vSak zapotiebi redlnych dat pro srovnani, kdy dochdzi k diskrepanci mezi planem a
realitou, napiiklad mezi ucastniky projektu a osobami, které se podafilo zaclenit na trh
prace a udrzet zaméstnani po dobu 1 roku. Poté lze optimalizovat alokované prostiedky
projekti v zavislosti na realnych nakladech na uspéSné zaméstnani osoby nebo
optimalizace realiza¢niho obdobi s ohledem na dobu néavratnosti. Navrzené ukazatele jsou
vhodné pro lepsi planovani projekti, jejich srovnani, optimalizaci a zlepSuji zhodnoceni
udrzitelnosti s efektivnosti. Dal$i moznosti vyuziti ukazateld je dikladnéjsi analyza vynosi
(usetfenych nakladli na nezaméstnané osob¢), kdy by se detailnéji zkoumalo obdobi
podpotfenych osob v zaméstnani. Navzdory tomu je mozné z piedchozich informaci

posoudit dal$i souvislosti.

Z vypocitanych udaji lze vidét, Ze nejvice usili je vynalozeno na projekt Nova Sance
s cilovou skupinou dlouhodobé nezaméstnanych, ktera se z vysledkii piedchozi evaluace
projevila jako nejkomplikovanéjsi pro nalezeni a udrzeni zaméstnani. Zarazejici je mensi
alokace prostfedkl pro projekt Bez piekazek zaméteny na zdravotné postizené oproti
projektu Zaruky pro mladé, kdy absolventi a mladistvi tvofi 4,5 % nezaméstnanych ve

Zlinském kraji, zatimco zdravotné€ postizeni ptedstavuji 15,6 %. Pfi vétsi alokaci zdroji



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 84

pro projekt Bez piekazek je tudiz mozné, dosdhnout celkové vétsitho poctu uSetfenych
nakladi vefejného rozpoctu. Déle ukazatele mohou pomoci v ptipadé rozhodovani, ktery z
projekti piijmout, kde se nejlépe jevi projekt Péce a prilezitost, jenzZ ma nejveétsi vynosnost
a celkovy nomindlni zisk, tedy celkové uSetii nejvice nomindlnich nakladi. Zjisténa
diskrepance mezi naklady na zaméstnani 1 osoby by také mohla upozornit na nepftili$

optimalni strukturu aktivit u projektu v porovnani s ostatnimi, které maji naklady mensi.

Pro lepsi evaluaci projektl je tedy mozné doporucit vSechny zminéné ukazatele, a dokonce
je rozsifit o dalsi indikatory. Metodou, ktera se dale nabizi pro zlepSeni porozuméni
projektli ¢ini benchmarking. S jeho pomoci by Slo 1épe zasadit projekt do kontextu
s ostatnimi. Celkové navrzené indikatory davaji ptehled o monetarni vykonosti projektd,
jejich vynosnosti, nadkladovosti na jednotku dopadu, tvoieni nebo ztraceni hodnoty,
promény financnich toki v ¢ase ¢i zjisSténi uSetienych nakladl, které mohou byt nasledné

déle zuzitkovany.

Je vSak vhodné vypoctené vysledky (planu) porovnat sredlnymi vysledky pro hlubsi
porozumeéni. Ukazatele jsou tim padem vhodnéjsi pro ex-post zhodnoceni, kde maji
nejvetsi potencidl popsat financni situaci projekti a pomoci k jejich lepsi budouci
optimalizaci. Je mozné zaradit i ukazatel Cisté souc¢asné hodnoty a vnitfniho vynosového
procenta. U téchto ukazateli je pak nutné zaznamenavat udaje v pribchu projektu, aby
mohli byt pouzity pro predstaveni jednotlivych cash flow. V piipad€ optimalizace projektt
se téz naskytuje moznost zhodnoceni vysledkti na arovni okresi. Pres veskery uzitek, ktery
je mozné ziskat aplikaci navrzenych ukazatelli a naslednou analyzou a zhodnoceni, je
nutné zdlraznit, ze vypocty navrzenym zpusobem mohou byt nespolehlivé vzhledem ke

komplexnosti vyjadfeni nakladii na nezaméstnaného ¢lovéka.
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ZAVER

Nezaméstnanost je skutecnost, kterd se dotyka celé spolecnosti, od jednotlivce po statni
rozpocet a ma mnoho nasledka. Nasledky nezaméstnanosti pokryvaji Siroké spektrum,
muze nabyvat formy psychickych problému obyvatel ¢i snizeni ekonomické aktivity. Diky
této skute¢nosti jednotlivé staty, véetné Ceské republiky a celého spoledenstvi Evropské
unie vynaklada mnoho prostfedki na jeji oSetfeni. Jsou proto ziizeny rtizné instituce jako
Utad prace nebo programy a fondy jako jsou operaéni program Zaméstnanost plus nebo
Evropsky socialni fond. VSechny zminéné prvky spolu spolupracuji a dochazi ke
specifickym krokiim pro fizeni nezaméstnanosti. Mezi témito kroky jsou jednotlivé
projekty, naptiklad projekty na zvySeni zaméstnanosti ve Zlinském kraji ve form¢é Zaruky

pro mladé¢, Nova Sance atp. VSechny tyto prvky zkoumala teoreticka Cast prace.

Aby nedochézelo k plytvani vynalozenych prostfedkii a doslo k lepSimu porozuméni jejich
dopadu jsou provadény evaluace, které jsou hlavnim tématem této diplomové prace.
V praktické casti prace se tedy provedlo prozkoumani informaci a ptirucek pro evaluaci
projekti, ze které vyplynulo, Ze navzdory celému spektru evaluace je opomijena finan¢ni
stranka. Evaluace projektii hodnotila jejich tcelnost, potfebnost, proveditelnost a v mensi
mife efektivnost s hospodarnosti. Hlavnim cilem prace tedy bylo navrhnout zpiisob pro
lepsi evaluacni pochopeni finan¢ni stranky projektii a prohloubeni zhodnoceni efektivity

s hospodarnosti.

Pro lepsi pochopeni a moznosti dalSich uhla sledovani efektivity, hospodarnosti a finan¢ni
stranky projektu bylo navrzeno 6 ukazatelii z finan¢ni analyzy, se zplisobem jejich
vypoctu. Mezi zvolené indikatory patii vynosnost, doba navratnosti, Cista soucasna
hodnota, vnitfni vynosové procento a zisk a naklady na zaméstnani 1 osoby ve formé cost
benefit a cost effectivness analyzy. Vypocet téchto ukazatelll je nasledné¢ umoZnén
pfevedenim vysledk projektii, tedy poctu ucastnikli, které se podafilo zaméstnat na

uSetfené naklady verejného rozpoctu na nezaméstnaného cloveka.

Ukazatele by méli poskytnout evaluaci lepsi prehled o dopadu projektti, jejich efektivnosti
a hospodarnosti a pomoci k jejich optimalizaci napiiklad z hlediska realizacniho obdobi a

alokovanych prostiedkil a tim naplnit jeden z hlavnich divodl evaluace.
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