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ABSTRAKT

Hlavnim cilem diplomové prace je navrh vhodného zpiisobu financovani investi¢niho
zaméru obce Bzenec. Investicnim zdmérem je obnova bzeneckého zadmku a jeho pfilehlého
arealu. Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast. V teoretické Casti je popsana
vefejna sprava v Ceské republice, finanéni hospodafeni a ¥izeni obci a vysvétlen investiéni
zamer a moznosti jeho financovani. Prakticka ¢ast vychazi z provedené analyzy finan¢niho
hospodafeni a fizeni. Jsou vytvofeny moznosti a doporuceni vhodného zpiisobu

financovani investi¢niho zameéru.

Klic¢ova slova: Obec, rozpocet obce, ptijmy, vydaje, majetek obce, financovani, investice.

ABSTRACT

The main goal of the graduation work is to find a suitable way of financing the investment
plan of the municipality Bzenec. The investment plan is to restore the Bzenec chateau and
its adjacent area. The work is divided into theoretical and practical part. The theoretical
part describes the public administration in the Czech Republic, financial management and
management of municipalities and explains the investment plan and the possibilities of its
financing. The practical part is based on the analysis of financial management and
governance. Possibilities and recommendations for a suitable way of financing an

investment plan are created.

Keywords: Municipality, municipality budget, revenues, costs, minucipality property,

financing, investments.
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UvVOD

Téma ,,Projekt financovani investicniho zaméru obce Bzenec*, kde investicni projekt je
obnova bzeneckého zamku, jsem si zvolila z nékolika divodii. Mésto Bzenec stejné jako
zamek navstévuji od svych mladych let a po prist¢thovani do mésta ho navstévuji kazdy
den. Pravé z diivodu, Ze je zamek jiz soucasti mého zivota mi neni jedno, co se se zdmkem

stane a svou praci bych rada piisp€la k jeho obnové.

V teoretické ¢asti diplomové prace bude charakterizovana uizemni samosprava na zakladé
prostudované literatury a souCasné legislativy. Charakterizovany budou zakladni pojmy
jako je obec, plisobnost obce a organy obce. Nasledné se teoretickd Cast zaméii na
rozpocet, jeho funkce a strukturu. V souvislosti s rozpo¢tem budou definovany piijmy a
vydaje a jejich slozky. Ve finan¢ni analyze bude zminéna horizontélni a vertikalni analyza,
pomérové ukazatele a soustava informativnich a monitorujicich ukazateli. V projektové
¢asti bude vysvétlen investicni zamér a mozné prostiedky jeho financovani, jako jsou

vlastni zdroje, ivéry, dotace ¢i vetejné sbirky.

V praktické casti je predstavena obec Bzenec, jeji historie a soucasnost, dale takeé
geografickd charakteristika a uspofadani v obci. Zminéna také bude obcanska vybavenost,
podminky pro bydleni, podnikdani a nezaméstnanost. Nasledn¢ bude provedena analyza
finan¢niho hospodateni prostiednictvim rozpoctu a finan¢ni analyzy v letech 2019-2022.

Po provedeni veSkerych vypoctl bude hospodateni obce souhrnné zhodnoceno.
V projektoveé Casti diplomové prace bude nejprve piedstaven investicni zamér, jeho cil a
finan¢ni naro¢nost. V dalsi kapitole budou predstaveny mozné navrhy feSeni financovani

investi¢niho zdméru a vybran vhodny zplsob financovani.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem mé diplomové prace je navrhnout vhodny zptsob financovani investi¢niho zdméru.
Obnovu bzeneckého zamku lze financovat nékolika zplsoby, proto je dilezité zvolit ten
nejvhodnéjsi.

Teoretické prace, jako cast mé diplomové prace, se zabyva zpracovani literarni reSersSe,

ktera se zabyva problematikou rozvoje a financovani obce.

Dalsi casti mé diplomové prace je ¢ast prakticka. V praktické Casti je provedena nejdiive
socioekonomicka analyza obce Bzenec, jako podklad pro stanoveni soucasnych moznosti
obce. Analyza pfijmi a vydaji dle druhového ¢lenéni, jako soucast praktické ¢asti, slouzi
pro posouzeni hospodaieni obce. V neposledni fadé bude také pouzita financni analyza.
Pro tuto analyzu budou pouzity vybrané ukazatele likvidity, autarkie, vétitelského rizika a

podilu cizich zdrojt na vlastnim kapitalu.

Pti hledani vhodného zptisobu financovani investi¢niho zdméru budou zohlednény vlastni
prosttedky, na zdkladé zjisténych vysledkli z praktické casti. Bude provedena analyza
uvérl u nekolika bank, které jsou schopny obcim poskytnout takové uvéry. Hlavnim
kritériem pifi vybéru vhodného uvéru bude vyse urokové miry, velikost splatky a dalsi

vybran¢ kritéria.

Pfi zpracovavani své diplomové prace jsem vychéazela nejen z vetejné dostupnych zdrojt,
ale také z internich zdrojii obce Bzenec. Diky diskuzim a rozhovorl s ptedstaviteli obce
jsem ziskala spoustu podstatnych a potfebnych informaci k dosaZeni cile diplomové prace,

tedy nalezeni vhodného zptlisobu financovani obnovy bzeneckého zamku.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZAKLADNI CHARAKTERISTIKY OBCE V PODMINKACH CR

Podle Zakona €. 128/2000 Sb., zakon o obcich je obec v § 1 charakterizovéna nasledovné:
,,Obec je zdakladnim vzemnim samospravnym spolecenstvim obcanui, tvori uzemni celek,

ktery je vymezen hranici uzemi obce “.

Vefejna sprava je spojena s izemni samospravnou a existenci statu. Je néstrojem uzemni
samospravy pii vytvareni regionadlni a municipalni politiky. Vefejny sektor je vytvaren
pravé vetfejnou spravou (statni spravou a Uzemni spravou). Rozsah rozhodovacich
pravomoci vetejného spravy z divodu monopolu musi byt regulovan pfislusnymi zékony,
aby doslo k zamezeni zneuziti moci. (Pekova, Jetmar a Toth, 2019, s. 103)

Rosen a Gayer (2014, s. 2) vefejnou spravu specifikuji jako oblast ekonomie, ktera

analyzuje prave ptijmy a vydaje.

1.1 Legislativni aprava obce

Existuje né€kolik moznych definic obci a mést. Definice 1ze najit rizné zamétené naptiklad

na hledisko sociologické, urbanistické a ekonomické. (Machéacek a Toth, 2011, s. 80)

Podle Zékona ¢. 128/2000 Sb., zékon o obcich § 2 odst. 1 obec je: ,, Obec je verejnopravni
korporaci, ma vlastni majetek. Obec vystupuje v prdavnich vztazich svym jménem a nese

odpovédnost z téchto vztahii vyplyvajici .

Dale Zakon ¢. 128/2000 Sb., zdkon o obcich formuluje plisobnost obce a to v § 8
nasledovné: ,, Pokud zviastni zakon upravuje pusobnost obci a nestanovi, Ze jde o

prenesenou plisobnost obce, plati, ze jde vzdy o samostatnou piisobnost *.
Zakon o obcich dale upravuje organy, ukoly a funkce obci.
Dalsi zakony, které legislativné upravuji obce jsou zejména:

e Zakon & 1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky,

e Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocti,

e Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi a k nému provadéci Vyhlaska ¢. 410/2009 Sb.,

pro n¢které vybrané U¢etni jednotky.
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1.2 Organy a pusobnost obce

Samospravni uzemni celek ma historicky a spolecensky vyvoj, izemni a geografickou
soudrznost, hospodarskou a ekonomickou samostatnost, kompetenci k zabezpecovani

potieb obyvatel a pravomoc pro vytvareni pravnich norem. (Kana, 2014, s. 49)

Vroce 1993 pii vzniku CR se moc v krajich a obcich decentralizovala na uzemni
samospravu. Okresni ufady zanikly 1. ledna 2003 a jejich Cinnost pievzaly Uzemni
samospravy. Samospravni instituce (obecni ufad) prevzala kompetence za ¢innosti, které

vykonévaly statni organizace. (Kéna, 2014, s. 50)
Obec je charakteristicka tim, ze ma své izemi, obCany, funkce a nazev. (Kana, 2014, s. 52)

Podle Kadefabkové a Pekové (2012, s. 19) obec tvoti obyvatelstvo, které uziva katastralni

uzemi a také ma pravo na samo spravu. Charakteristické znaky obce jsou:
¢ vlastni zemi obce (jedno ¢i vice katastralnich izemi),
e obcané obce (musi mit trvalé obyvatele),
e zpracovani svych zalezitosti samostatné (samostatna ptisobnost),
e vystupovani v pravnich vztazich svym jménem (pravni zaklad obce),

e péce o vSestranny rozvoj Uzemi (ochrana vetejného zajmu),

hospodareni podle vlastniho rozpoctu (ekonomicky zaklad obce).

Jednotlivé Cinnosti dle pusobnosti obce se déli do dvou skupin. Jsou to bud’ samostatné

pusobnosti nebo pieneseni pisobnosti. (Kadefabkova a Pekova, 2012, s. 19)

Ptenesend pusobnost se rozliSuje do nckolika kategorii dle miry pienesené statni spravy.
Pii vykonu se obec musi fidit nejen zdkonem a jinymi pravnimi predpisy, ale také
usnesenimi vlady a smérnicemi ustfednich spravnich ufadi ¢i rozhodnutim krajského

ufadu. (Kadetrabkova a Pekova, 2012, s. 19)

Samostatnd plsobnost je charakteristicka tim, Ze obec spravuje piislusné aktivity
samostatné, tedy jen vradmci své samostatné plsobnosti. Patfi sem zejména zélezitosti
v zajmu obce a jejich ob¢anli. Jedna se o uspokojovani potieb obcani (bydleni, ochrana,
doprava, vzdé€lani, zdravi a kultura). Pfi vykonu se obec musi fidit zakonem a jinymi
pravnimi pfedpisy. Do samostatné plisobnosti mohou zasahovat statni organy a orgény

krajii. (Kadetabkova a Pekova, 2012, s. 20)
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Mezi organy obce patii:

e zastupitelstvo — zastupci jednotlivych politickych stran zvoleni ob¢any obce na 4
roky; mezi sebou zvoli starostu a Cleny rady; jedndni zastupitelstva je vefejné;

pocet ¢lent se odviji od poctu obyvatel obce,

e rada — podfizena zastupitelstvu; jedndni rady je neverejné, pocet je vzdy lichy a
predstavuje maximalné 1/3 poctu cClenii zastupitelstva; pokud ma zastupitelstvo

méne nez 15 Clend, tak se rada nevoli,

e starosta — predstavitel obce; vystupuje za obec navenek; odpovédny zastupitelstvu;

tidi jednani zastupitelstva; fidi schiize rady; podepisuje obecni vyhlasky,

e 1rad — vykonny organii; Cleni se na odbory a oddé€leni; pocet odborli neni stanoven.

(Katia, 2014, s. 54-56)

Kazdd obec musi mit zfizeny kontrolni a finan¢ni vybory. Déle se mohou v obci zfidit
iniciativni vybory. V pfipad¢, ze mé obec dle posledniho s¢itani lidu nejméné 10 % obcant
hlasicich se kjiné nez Ceské narodnosti, je nutné, aby zfidila vybor pro narodnostni

mensSiny. (Provaznikové, 2015, s. 108)

Podle Zakona ¢. 128/2000 Sb., zdkon o obcich je obec v § 5 odst. 1 je obec spravovana
zastupitelstvem, dal§imi organy pak jsou rada obce, starosta, obecni ufad a zvlastni organy

obce.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 15

2  FINANCNI HOSPODARENI A RiZENI OBCi

Pojmy finan¢ni fizeni a finan¢ni hospodafeni se spolu vzajemné prolinaji, ale jejich
vyznam neni zcela stejny. Finanéni hospodafeni znamena bezchybné dodrzovani pravnich
predpisi a metodickych pokynd. Financni fizeni je spiSe ekonomicky pojem, ktery je

zaméten na efektivnost fungovani dané organizace. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 10)

Hlavni zasady finan¢niho hospodafeni a fizeni se opiraji o princip tzv. 3E (Economy,
Efficiency, Effectiveness), n¢kdy definovany jako vykonnost organizace. Vyznam téchto
vyrazu popisuje tabulka 1.

Tabulka 1 Princip 3E v nevydélecné sfére

Vyraz Pteklad Vyznam

Economy Hospodarnost Co nejmensi vynalozeni prostiedki pti dodrzeni
stanovené kvality

Efficiency Ugelnost Vztah mezi cilem a vystupem zalozZeny na principu

3E At <
délani spravnych véci

Effectiveness Efektivita Efektivnost vyjadiujici miru dosazenych vysledki

(Zdroj: Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 8, vlastni zpracovani)

Tento princip lze rozsitit o dalsi 3E tzv. na 6E. Princip 6E se tak roz$ifi o Equity
(spravedlnost), Enviroment (prostiedi) a Ethics (etika). Pti posuzovani veSkerych hledisek
je nutné postupovat komplexng. Koncepce zminéného principu je zéklad pro veskeré tizeni

v oblasti vykont a financi. (Otrusinové a Kubickova, 2011, s. 8-9)

2.1 Rozpocet

., Rozpocet uzemniho samosprdavného celku a svazku obci je financnim planem, jimz se ridi
financovani cinnosti uzemniho samospravného celku a svazku obci.” Zakon ¢..250/2000

Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti § 4 odst. 1.

Rozpocty obci jsou decentralizovanym penéznim fondem, ale také bilanci porovnavajici
pfijmy a vydaje. Mistni rozpocty jsou tvofeny piijmy a vydaji. Velikost piijmi posuzuje
fiskalni samostatnost, naopak struktura vydaji odrdzi vydajovou politiku dané

municipality. (Hamernikovéa a Maaytova, 2010. s. 213)
Vetejné rozpocty zahrnuji vybér cilti a prostredki potiebnych k jejich dosazeni. Systém
vetejného rozpoctu funguje tak, Ze k nému smétuji rizné typy informaci o spolecenskych

podminkach a o soukromych a vefejnych hodnotach. Vetejny rozpocet je také o piidéleni
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odpovédnosti za dosahovani obecné provadénych vysledkil a legislativnich faktort, které

nakonec rozpocet stanovi. (Lee, Johnson a Joyce. 2013, s. 1)

V CR se soustava vefejnych rozpoéti fidi dvéma zékony, a to Zakonem &. 218/2000 Sb., o
rozpoctovych pravidlech a Zakonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich

rozpocti. (Hamernikova a Maaytova, 2010. s. 166)

2.1.1 Prijmova a vydajova strana rozpoctu

Ptijmy do tizemnich rozpoctt Ize definovat pomoci 4 konkrétnich skupin piijmu. Jedna se
o danové pfijmy, transfery a dotace, nedanové piijmy a kapitdlové piijmy. Z toho poté
fadime danové a nedanové piijmy vcetné transfert a dotaci do tzv. nenavratnych pfijmu a
posledni uvéry a ptjcky jsou zatazeny do tzv. navratnych piijmia. (Provaznikova, 2015, s.

75)

Piijmy podle Zékona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech iizemnich rozpocti § 7
odst.1 a) — k) tvoti: ,prijmy z viastniho majetku a majetkovych prav, prijmy z vysledkii
vlastni cinnosti, prijmy z hospodarské cinnosti pravnickych osob, pokud jsou podle tohoto
nebo jiného zakona prijmem obce, kterd organizaci zridila nebo zaloZila, prijmy z viastni
spravni cinnosti vcetné prijmii z vykonii statni spravy, k nimzZ je obec povérena podle
zvlastnich zakonii, zejména ze spravnich poplatku z této cinnosti, prijmy z vybranych pokut
a odvodi ulozenych v pravomoci obce podle tohoto zakona nebo zvlastnich zdkonui, pokud
neni dale stanoveno jinak, prijmy z mistnich poplatkii podle zvlastniho zdkona, vynosy dani
nebo podily na nich podle zvlastniho zdkona, dotace ze stdtniho rozpoctu a ze statnich
fondi, dotace z rozpoctu kraje, prostiedky ziskané spravni cinnosti ostatnich organit statni
spravy, napr. z jimi ukladanych pokut a jinych penéznich odvodii a spravmich tresti,
jestlize jsou podle zvlastnich zdakonu prijmem obce, prijaté penézité dary a prispévky a

Jjiné prijmy, které podle zvldstnich zakonu patri do prijmit obce “.

Podle Hamernikové a Maaytové (2010, s. 108) lze obecné roz€lenit vefejné piijmy na
neuveérove neboli nendvratné (dang), uvérové neboli navratné (pljcky), ostatni (poplatky),
beézné a kapitalové (vynosy z prodeje dlouhodobého majetku).

Piijmy v podobé poplatkit a pokut jsou platby za konkrétnim tcelem pro vSechny napf.
likvidace odpadu ¢i rizné prestupky. Naopak dané zavazuje zakon fyzické ¢i pravnické

osoby k povinnym platbam definovanym ptijemctim. (Potacek, 2017, s. 89)
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Vyhléaska ¢. 412/2021 Sb., o rozpoctové skladbé v § 4 tiidi vSechny pfijmy a vydaje podle
druhii, § 5 odst. 1 specifikuje ptijmovy druh nasledovné: ,, Prijmovym druhem se pro ucely
této vyhlasky rozumi pravni ditvod platby, ktery rozpoctové jednotce plyne za poskytnuti

¢

veci, sluzeb, praci, vykonii a prav.” a § 7 odst. 1 dale specifikuje vydajovy druh
nasledovné: ,, Vydajovym druhem se pro ucely této vyhlasky u vydajii na nakupy rozumi

druh porizovanych veci, sluzeb, praci, vykonii nebo prav nebo druh nahrady “.

Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocti definuje vydaje v §
9 odst. 1 pism. a) - 1): ,,Z rozpoctu obce se hradi zejména zavazky vyplyvajici pro obec z
plnéni povinnosti uloZenych ji zdkony, vydaje na vlastni cinnost obce v jeji samostatné
puisobnosti, zejména vydaje spojené s péci o vlastni majetek a jeho rozvoj, vydaje spojené s
vykonem statni spravy, ke které je obec povérena zdkonem, zdavazky vyplyvajici pro obec z
uzavienych smluvnich vztahii v jejim hospodareni a ze smluvnich vztahii vlastnich
organizaci, jestlize k nim pristoupila, zavazky prijaté v ramci spoluprdce s jinymi obcemi
nebo s dalsimi subjekty, vcetne prispévkii na spolecnou cinnost, uhrada urokii z prijatych
pujcek a uveri, vydaje na emise viastnich dluhopisii a na uhradu vynosii z nich
nalezejicich jejich vlastnikiim, vydaje na podporu subjektii provadejicich verejné
prospésné cinnosti a na podporu soukromého podnikani prospésného pro obec a
Jjiné vydaje uskutecnéné v ramci pusobnosti obce, véetné dari a prispévku na socidlni nebo
jiné humanitarni ucely “.

Vydaje lze také rozclenit do né&kolika skupin. Nejznaméj$i clenéni vydaji je dle
ekonomického hlediska, dle rozpoctové skladby, dle infrastruktury, dle funkci vetejnych

financi a dle rozpoctového planovani. (Provaznikova, 2015, s. 194)

Gruber (2019, s. 93) ve své knize rozliSuje dva typy vydaji, a to narokové vydaje (povinné
prosttedky pro programy, u kterych jsou urovné financovani stanoveny automaticky
poctem opravnénych piijemcii, nikoli podle uvazeni) a diskre¢ni vydaje (nepovinné vydaje

stanovené podle vyse pridélenych prostiedki kazdy rok, podle uvazeni).

2.1.2 BéZna a kapitalova ¢ast rozpoctu

Oddglit béznou a kapitalovou slozku v planovani rozpoétu neni v CR povinné, oviem
uzemni celek by m¢l tfidit tyto pfijmy a vydaje podle jednotné rozpoctové skladby, ktera je
sleduje oddélené. Pro své vlastni potifeby je vSak vhodné si tyto rozpolty sestavuji
oddélené. Umoznuje to tak analyzovat vynaloZeni béZnych piijml vzhledem k jednotlivym

typlim béznych vydaji. Oddéleny kapitalovy rozpocet pak umoziuje stanovit, zda je objem
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finan¢nich prostiedki dostateCny pro realizaci jednotlivych investicnich projekti.

(Provaznikova, 2015, s. 66)

Rozdé€lenim rozpoctu na bézny a kapitalovy se ptispéje k jeho jednoduchosti, nevyhodou
ovSem je, ze neékteré bézné prijmy a vydaje se pravidelné neopakuji. Smyslem rozdéleni
rozpoctu na béznou a kapitalovou cast je oddélit od sebe opakujici se a jednorazové piijmy
a vydaje. Bézna Cast ukazuje diky saldu zdravi obce a kapitdlova ¢ast zobrazuje, jak je

zhodnocen majetek obce. (Sedmihradska, 2015, s. 30)

2.1.3 Nevyrovnanost rozpoctu

Rozpocet se sestavuje vzdy jako vyrovnany. Schvélen mize byt také jako piebytkovy
v pfipadé, ze piijmy v daném roce urCeny ke splaceni jistin uvéri z ptredchozich let.
Schvalen jako schodkovy pouze v ptipad¢, ze bude uhrazen prostfedky z minulych let nebo
pujckou, uvérem, piijjmem z prodeje komundlnich dluhopisti ¢i ndvratnou finanéni

vypomoci. (Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocti)

Zakon uklada povinnost schvalovat vyrovnany a ptebytkovy rozpocet pouze v piipadé

uplatnéni tzv. dluhové brzdy. (Provaznikova, 2015, s. 66)

2.1.4 Strednédoby vyhled

Nastroj, ktery musi vyuzivat i nejmensi obec. Zakon o rozpoc¢tovych pravidlech izemnich
rozpoc¢tl uklada tuto povinnost od roku 2001. Slouzi zejména pro stfednédobé finan¢ni
plénovéani a je sestavovan kazdym uzemnim celkem minimalné ve ctyfech zakladnich
ukazatelich. Tyto ¢tyii zékladni ukazatele jsou celkové piijmy, celkové vydaje, celkové
pohledavky a celkové zavazky. Rozpoctovy vyhled lze sestavit mnohem podrobnéji,

ovSem minimaln¢ v téchto ¢tyfech ukazatelich. (Provaznikova, 2015, s. 66)

Zakon €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoct §3 odst. 2 definuje
obsah souhrnnych ukazatelii nasledovné: ,, Strednedoby vyhled rozpoctu obsahuje souhrnné
zdkladni udaje o prijmech a vydajich, o dlouhodobych zavazcich a pohledavkach, o
financnich zdrojich a potrebdach dlouhodobé realizovanych zaméru. U dlouhodobych
zavazku se uvedou jejich dopady na hospodareni uzemniho samospravného celku nebo

svazku obci po celou dobu trvani zavazku “.

Ptinosy zpracovani rozpoctového vyhledu pro obec jsou piedev§im vyrazné zkvalitnéni

fizeni hospodafeni, odvraceni hrozby mozného pietvérovani, rychlejsi orientace ve



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

finan¢nich moznostech a wusnadnéni projedndvani Uveérd s penéznimi Ustavy.

(Provaznikova, 2015, s. 67)

Rozpoctovy vyhled neni totéz, co rozpoctovy ramec. Je zde zésadni rozdil, protoze
rozpoCtovy vyhled zobrazuje stav ocekavany a rozpoctovy rdmec popisuje chtény stav a
mimo to jeste¢ stanovuje maximdalni povolenou vysi vydaji rozpoctu. Rozpoctovy ramec

dale nemé oporu v zddném zakon¢. (Hamernikova a Maaytova, 2010. s. 180)

2.1.5 Zavérecny ucet

Obec je povinna si nechat pfezkoumat hospodateni své obce za uplynuly rok krajskym
ufadem nebo auditorem. Vystupem je zprava o piezkoumani hospodateni obce za uplynuly
rok a je nezbytnou pfilohou zavérecného uctu. Pro vétsi prehlednost zastupitelit a obcant

by =zavérecny ucet m¢l obsahovat grafické znizornéni, komentdfe a tabulky.

(Provaznikova, 2015, s. 64)

ZavéreCny ucet podavéa informace o celkovém hospodaieni sledovaného roku (piebytek
nebo schodek), piehled o struktufe piijmové Casti rozpoctu, informace, které organizacni
celky samospravného organu spotifebuji nejvice provoznich vydajii, dale podava informace
o plnéni pifijmi a vydaji v jednotlivych meésicich a informace o Cerpani finan¢nich
prostiedkil v jednotlivych mésicich. Zaveérecny Ucet sestaveny v této struktute je prehledny
a strucny, jednotlivé kroky jsou logicky fazeny a je vypovidajici. (Provaznikova, 20135, s.

65)

Zastupitelstvo projedndni uzavira zavérecny ucet bud’ verdiktem ,,bez vyhrad“ nebo ,,s
vyhradami® nejpozdéji do 30. cervna. Musi byt zvefejnén minimalné¢ 15 dnl pred
projednanim v pfipadé, Ze by se obcané chtéli vyjadiit na zasedani zastupitelstva.

(Provaznikova, 2015, s. 65)

2.2 Financ¢ni analyza

Hlavni cil finanéni analyzy je identifikace finan¢ni situace podniku. Nejedna se jen o
posouzeni hospodateni, ale také o odhaleni pozitivnich a negativnich faktort. Tento cil 1ze
plnit také v oblasti municipélni sféry. Je ovSem nutné, zohlednit nékteré specifika spojené
s procesy municipalnich jednotek. Finan¢ni analyza také nabizi nékteré specifické
ukazatele a metody, které odpovidaji nepodnikatelskému prostiedi. (Otrusinova a

Kubickova, 2011, s. 85)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

., Mnoho autorii, véetné mé osoby, se snazilo aplikovat financni analyzu z podnikatelskeho
sektoru do oblasti verejnych rozpoctii. Tato snaha je sice chvalyhodna, nicméné marna“.

(Mége, 2012, 5. 482)

2.2.1 Horizontalni a vertikalni analyza

Horizontalni analyzu mizeme nazvat také jako trendovou, protoze dokaze popsat zmény
hodnot jednotlivych polozek ve srovnani s predchazejicimi obdobimi. Tyto zmény mlizou
byt vyjadieny absolutné (rozdil mezi hodnotami polozky ve dvou po sobé jdoucich
obdobich), v procentech (podil absolutni zmény na hodnoté¢ minulého obdobi) nebo
prostfednictvim indexdi (porovnavaji se absolutni hodnoty z jednotlivych obdobi).

(Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 92)

Vertikalni analyza neboli strukturdlni slouzi pro kvantifikaci podilu jedné slozky na celku.

Zkouma strukturu jevi pouze v jediném obdobi. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 93)

Horizontalni 1 vertikdlni analyzu lze také uplatnit pro kontrolu plnéni rozpoc¢tu. Dokaze
identifikovat ty nejvyraznéjsi zmény polozek a polozky s nejvétsim podilem na vydajich a

pfijmech, kterym nutno vénovat pozornost. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 95)

2.2.2 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele jsou v hodnoceni finan¢ni situace jedny z nej€astéji pouzivanych, jsou
to naptiklad ukazatele rentability, likvidity, zadluZenosti a aktivity. Pro bce se ovSem
neberou v tvahu vSechny ukazatele, tak jako pro bézné podniky. (Otrusinova a Kubickova,

2011, s. 96)

Ukazatele likvidity zobrazuji souhrnny piehled na stav zajisténi vhrady zavazka
v Casovém horizontu jednoho roku. RozliSuji se tfi stupné likvidity — béZnd, pohotova a
okamzita.

Bézna likvidita se vypocita jako pomér celkovych obéznych aktiv a kratkodobych zavazk.

Doporuc¢ena hodnota se udava v rozmezi 1,5 — 2,5. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 100)

Pohotova likvidita se vypocita podobné jako bézna likvidita jen se z celkovych obéznych
aktiv vylouc¢i nejméné likvidni polozka coz jsou zdsoby. Doporucend hodnota je udavana
v rozpéti 1 — 1,5. PficemZ hodnota 1 udévéa vyrovnanost mezi kratkodobymi pohledavkami

a kratkodobymi zévazky. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 102)
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Okamzitad (penézni) likvidita je nejpfesnéjSim ukazatelem schopnosti uhrazovat své
zavazky. Vypocitd se jako pomér kratkodobého finanéniho majetku a kratkodobych
zéavazki. Doporucend hodnota je stanovena v rozmezi 0,2 — 0,5. Vyssi hodnotu mizeme

ocekavat u municipalnich firem na konci roku. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 102)

Ukazatele zadluZenosti sd¢luji vyuzivani cizich zdroju. Lze je rozlisit do n€kolika dil¢ich
ukazatelti. Dulezité je zminit ukazatel véfitelského rizika, koeficient samofinancovani ¢i

ukazatel finan¢ni paky. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 104)

Ukazatel vértitelského rizika lze vypocitat jako podil cizich zdroji na celkovych aktivech.
Koeficient samofinancovani vyjadiuje podil vlastnich zdrojii na celkovém objemu pasiv a
je pouze doplnkovym ukazatelem. Soucet ukazatele véritelského rizika a koeficientu

samofinancovani je 1. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 104)

Ukazatel finan¢ni péky je v podstaté ptevracenou hodnotou koeficientu samofinancovani.
Vypocita se jako podil celkovych pasiv a vlastniho kapitalu. Vyjadiuje kolikrat celkovy

objem zdrojii pfevySuje objem vlastniho kapitalu. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 104)

Ukazatel podilu cizich zdrojli na vlastnim kapitalu 1ze vypocitat jako podil cizich zdroji a
vlastniho kapitalu. Vysledek vyjadiuje zadluZzeni vlastniho kapitalu, tedy kolik jednotek
kapitalu ciziho je vdzéno na jednu jednotku kapitalu vlastniho. Pokud je vysledna hodnota
mensi jedna znaci to ze cizich zdrojii je méné nez vlastnich zdroji a jednéd se o nizkou
zadluzenost. Pokud vyjde hodnota vétsi nez 1, tak jsou cizi zdroje vyuZivany vice nez

vlastni a znaci to vysokou zadluzenost. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 104)

Pro municipalni sféru je typicky ukazatel autarkie. Vyjadifuje miru sobé&stacnosti
z hlediska pokryti nakladt. Vypocita se jako pomér vynost z hlavni ¢innosti a nakladt na
hlavni ¢innost. Udava se v procentech a m¢l by dosahovat hodnoty vyssi nez 1 (100 %),

coz nam fika, Ze vynosy jsou vétsi nez néklady. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 112)

2.2.3 Soustava informativnich a monitorujicich ukazateli

Ve verejném sektoru se finan¢ni analyza zuzuje pouze na vypocty ukazatela dle § 10, odst.
4, pism. b) Zakona ¢. 420/2004 Sb., o prezkoumani hospodaieni izemnich samospravnych

celkil a dobrovolnych svazki obci. (Mace, 2012, s. 483)

Soustava informativnich a monitorujicich ukazatelli, zkracené SIMU pouziva Ministerstvo
financi od roku 2010 pro sledovani hospodaieni obci. Ukazatel SIMU pomaha

Ministerstvu financi odhalit obce, které by mohly mit ¢i uz maji problémy zejména
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s platebni schopnosti, na zaklad¢ toho se v obci analyzuji problémy a jsou jim navrzena

mozné feSeni. (Maaytova, Ochrana, Pavel, 2015, s. 151)

Ministerstvo financi provadi monitoring hospodareni obci pomoci soustavy informativnich
a monitorujicich ukazateld. Od roku 2022 je v této soustavé celkem 28 ukazateld, z toho je
dvacet pét informativnich a tfi monitorujici. Tabulka 2 zobrazuje prvnich 22 ukazateld,
které poditaji pouze s vykazy USC. Zbylych $est ukazatelli je zobrazeno v tabulce 3 a ty se
pficitaji k vykazim USC i vykazy jim zfizovanych piispévkovych organizaci.

(Ministerstvo financi CR)
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Tabulka 2 Soustava informativnich a monitorujicich ukazateli USC

Informativni ukazatele

Pocet obyvatel

Bézné vydaje na obyvatele

Finan¢ni stabilita

Podil vlastnich pfijmi na celkovych piijmech

Podil celkovych konsolidovanych vydajti na béznych
prijmech

Saldo piijma a vydajt

Provozni saldo

Rozdil provozniho salda a uhrazenych splatek
dluhopist a pijéenych prostiedki

Podil provozniho salda k béznym piijmim

Povozni saldo na obyvatele

Podil investi¢nich transfert na kapitalovych vydajich
Podil kapitalovych vydajii na provoznim saldu
Dluhové sluzba celkem

Ukazatel dluhové sluzby

Kryti dluhové sluzby

Dluh

Dluh zfizenych ptispévkovych organizaci

Dluh na obyvatele

Kryti dluhu

Stav na bankovnich tctech a pokladnach

Stav na bankovnich tctech a pokladnach zfizenych

prispévkovych organizaci

Monitorujici ukazatele

Pravidlo rozpoc¢tové odpovédnosti

(Zdroj: mfcr.cz, vlastni zpracovani)
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Tabulka 3 Soustava informativnich a monitorujicich ukazatelt USC a jim zfizované PO

Informativni ukazatele Monitorujici ukazatele

23 Podil cizich zdrojii k celkovym aktivim

24 Podil cizich zdroji bez dotacnich zaloh
k celkovym aktiviim

25 Cista aktiva

26 Cista aktiva na obyvatele

27 Bézna likvidita

28 Okamzita likvidita

(Zdroj: mfcr.cz, vlastni zpracovani)

Dle Ministerstva financi je nezbytné vy¢islit ukazatele jak na konci ucetniho obdobi, tak
vytvofit plan rozpocétu a rozvahy a snazit se co nejvice docilit t€chto plani. Nejedna se
pouze o finan¢ni analyzu minulosti, ale také o predikci na zékladé pozadovanych

ukazatelll. (Zdroj: Méce, 2013, s. 435)
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3 INVESTICNI ZAMER A MOZNOSTI JEHO FINANCOVANI

Pod pojmem veiejné vydajové programy lze rozumét ucelovou vladni aktivitu, kterd ma
stanoveny cile, plni urCitou funkci a ma vymezeny urcity Casovy horizont a stanovené

naklady potiebné k dosazeni a uspokojeni potieb. (Ochrana 2011, s. 33)

Vetejné vydajové projekty lze kromé odvétvi a ucelu, také rozlisit na délitelné projekty a
nedélitelné projekty. U nichz lIze snizit, ¢i zvysit vydaje o menSi Castky nazyvame
délitelné, naopak nedé¢litelné projekty uvazuji pausalni ¢astky, protoze nejsou tak lehce

rozsifitelné. (Hamernikova a Maaytova,2010, s. 78)

Ptfi rozliSovani projektt lze uplatnit taktéz i faktor ¢asu. Podle tfi kritérii lze rozliSit

projekty nasledovné:
o Kratkodobé — projekty, které se realizuji v jednom rozpoctovém obdobi,
e Stirednédobé — projekty, které berou v uvahu stfednédoby vyhled rozpoctovani,

¢ Dlouhodobé — projekty, které piekracuji horizont stfednédobého vyhledu.
(Hamernikova a Maaytova,2010, s. 79)

3.1 Investi¢ni zamér

Existuje mnoho definic obecné vSak Ize fict, Ze investi¢ni zamér je fada aktivit zamétrené
na predem specifikované cile, které nutno naplnit v ur¢itém casu a rozpoctu. (Marek a

Kantor, 2009, s. 57)

Dalsi definice podle Valacha (2010, s. 43) je, Ze investicni projekt znamena soubor
ekonomickych a technickych studii potfebnych k pfipraveé, financovani, realizaci a
provozovani navrhované investice. Obvykle jsou soucasti také architektonické a

ekologické studie.

Marek a Kantor (2009, s. 60) dé€li projekty na investi¢ni a neinvesti¢ni. Zatimco investi¢ni
tzv. tvrdé jsou zaméfeny na majetek, ktery dale slouzi k naplnéni cilti. Smysl investi¢nich
projektii neni pouze fyzické realizace konkrétni stavby, ale také ndstroj pro provozovani
dalsich prospésnych aktivit. Naopak neinvesticni projekty jsou zaméfeny na podporu
¢innosti, kde pofizeni majetku je jen podptirnou ¢innosti a je velmi omezeno.

Projekt je roz€lenén na nékolik fazi neboli cykli. Na obrazku 1 vidime pribeh tplného

projektového cyklu. Nejprve je nutné identifikovat projekt a zhodnotit, zda je viibec redlny.

Poté nasleduje ptiprava, kde by mél byt zdmér podrobnéji rozpracovan, melo by se tim
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také potvrdit, zda je projekt proveditelny. Dale dochdzi k posouzeni projektu, k jeho
formalni a vécné spravnosti. Nyni ptichdzi na tfadu dilezitd otazka financovani. Nutno
posoudit vysi ndkladi, vytvofit rozpocet, kterym se bude projekt fidit a rozhodnout o zdroji
financovani. Predposledni faze zahrnuje skute¢nou realizaci. Najme se personal, ktery se
bude fidit ¢asovym harmonogramem a jsou zahdjeny projektové prace. Posledni faze
hodnoti dodrzeni plant a rozpoctii a zda byly naplnény stanovené cile. (Marek a Kantor,

2009, s. 63-67)

Obrazek 1 Uplny projektovy cyklus (Zdroj: Marek a Kantor, 2009, s. 66)

3.2 Nenavratné prostredky

Vlastni prijmy obce jsou pro financovani investi¢nich zamért stale vice v oblibé. Lze je
roz¢lenit na daitové a nedanové. Danové piijmy jsou jedny z nejvyznamnéjSich finan¢nich
prostiedkil. Jsou tvoreny sdilenymi a svéfenymi typy dani. Dalsi ¢ast danovych pfijmu je
tvofena spravnimi poplatky (jejich vySe je stanovena zdkonem) a také mistni poplatky
(obec si spravuje sama a vybird sama podle zdkona ¢. 565/1990 Sb., o mistnich
poplatcich). Nedanové piijmy jsou prevdzné piijmy z vlastni hospodaiské Cinnosti, dale
také piijmy z prondjmu obecniho majetku, zrealizace finanéniho majetku a ostatni

nedanové piijmy napt. poplatky. (Provaznikova, 2015, s. 168)

Dotace a transfery jsou v rdmci financovéani vyuzivany velmi casto. Jedna se o velmi
vyznamny zdroj financovani obci a mést. Legislativa upravuje narok na udé€leni transferti a

dotaci. (Kruntoradova 2015, s. 76)
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Obcim jsou vyplaceny zejména ucelové dotace, které se déle rozliSuji na bézné (provozni
potieby) a kapitalové (investi¢ni potieby). Podle kritéria, jakym obce tyto dotace ziskavaji,
se rozliSuji narokové dotace, na které maji obce narok automaticky a dostavaji je
pravideln¢ bez zadani. Naopak nenarokové dotace nedostava obec automaticky a je tieba o

dotaci zazadat a splnit potebna kritéria. (Provaznikova, 2015, s. 135)

V ramci programt vyhlasovanych jednotlivymi ministerstvy jsou vyplaceny kapitalové
dotace. Ptidéleni téchto dotaci je pIné v kompetenci ministerstva a obec musi fadné o
dotaci zazéadat a splnit urcitd kritéria. Naptiklad jsou to regenerace obecnich pamatkovych

rezervaci a zon. (Provaznikova, 2015, s. 136)

Obce mohou ziskat dotace také od kraji, bud’ v ramci samostatné ptisobnosti kraje, nebo

pierozdélenim dotaci ziskané ze statniho rozpoctu. (Provaznikova, 2015, s. 136)

V ramci Evropské unie Ize také ziskat dotace vyplacené ze strukturdlnich a investi¢nich
fondii. Tento druh dotaci je vSak trochu jiny. Obec se musi podilet na spolufinancovani
projektt a dotace jsou vétSinou vyplaceny az po realizace daného projektu ¢i stavby. Tyto
dotace mizou byt jak bézné, tak i kapitalové a jsou také ptisn¢ ucelové. VétSinou se jedna
o podporu cestovniho ruchu, ekologickou problematiku, rozvoj lidskych zdroji apod.

(Provaznikova, 2015, s. 136)

Obce mohou financovat investi¢ni projekt z dari od jednotlivct a firem nebo také vynosy
z veiejnych sbirek. Tyto zdroje piijmii viak nejsou v CR zcela b&zné a v piipadé n&jakého

vynosu maji pouze dopliikkovy charakter. (Provaznikova, 2015, s. 169)

3.3 Navratné prostiedky

Nenavratné prostiedky tvori uvéry a pujéky od domdcich ¢i zahraninich penéznich
ustavill, emise komunalnich obligaci a ptij¢ky ze statnich fondl. Obce v soucasné dobé maji
liberalni pfistup na trhy, tudiz maji volny pfistup k pfijimani avéri jak v ceské, tak
v zahrani¢ni méné. Pijcovat si mohou od jakéhokoliv finan¢niho tstavu a za jakymkoliv

ucelem. (Provaznikova, 2015, s. 170)

Prostiedky od bankovnich instituci podléhaji nékolika podminkdm. Zadost o bankovni
uvér zahrnuje analyzu bonity ukazatele a také samotnou analyzu investiéniho projektu.
Podle splnéni téchto podminek se banka rozhodne, zda uvér poskytne ¢i nikoliv.
Rozhodnuti banky mize ovlivnit napfiklad ndvrh zpisobu financovani projektu a

pfedpokladany podil tohoto financovani vlastnimi prostiedky nebo miize rozhodnout
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samotny projekt, jeho kvalita, efektivnost, rizikovost a ndkladovost. (Fotr a Soucek. 2011,

s. 49)

Uvéry a pajcky jsou spojeny s urokovym zatizenim. Pro obce je tedy dileZitou podminkou
uvéru nebo pljcky doba splatnosti, zpisob stanoveni urokové sazby a podminky splaceni
Gvéru &i pujeky. Urokové sazby se stanovi bud’ jako fixni nebo jako variabilni a podle toho
se odviji vySe. Variabilni je obvykle urcité procento nad obvyklou trzni tirokovou sazbou a
muze se v zavislosti na urcité situace ménit. Naopak fixni trokovou sazbu je vhodné zvolit
v ptipad¢ predpokladu ristu trokovych sazeb, protoze zlstane stile stejna. V pripadé
poskytnuti avéru ¢i ptjcky je nutné, aby se obec zarucila svym majetkem nebo budoucimi

rozpoctovymi piijmy. (Provaznikova, 2015, s. 170)

Pro potieby kratkodobych finan¢nich prostfedkit mizou obce vyuzit sménku. UmoZziuje
hradit zdvazky s ¢asovym odstupem a v platebnim styku ji Ize sménit za hotovost. Nejedna

se vSak o Casty zdroj, pti ziskavani finan¢nich prostiedkil. (Provaznikova, 2015, s. 170)
DalSim zpiisobem jsou emise komunélnich obligaci. Pfi emisi vznikaji podstatné vyssi
poplatky, nez pfi poskytnuti uvéru ¢i pujcky. Emise vyuzivaji pfevazné veEtsi meésta,

nékteré emituji 1 v cizi méné&. (Provaznikova, 2015, s. 170)
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4 PROJEKTOVY MANAGEMENT

Dle Kuncové, Novotného a Stolina (2016, s. 29) je pfi planovani projektu nutné zpracovat
tzv. studii proveditelnosti. Jedna se o souhrnny dokument, ktery mapuje veskeré vstupni a
projektech, neexistuji vSak zadné hranice doporuceni, kdy se ma studie zpracovat. Pred
zpracovanim studie proveditelnosti lze na zaklad¢ vlastniho rozhodnuti zpracovat
predbéznou studii proveditelnosti a studii ptilezitosti. Studie ptilezitosti napiiklad obsahuje
analyzu soucasného stavu, SWOT analyzu, hruby odhad nakladi ¢i rdmcovy obsah

projektu.

Zivotni cyklus projektu zobrazuje jednotlivé faze vyvoje projektu. Zivotni cyklus je
dalezity zejména protoze pomahé rozvijet pldn na realizaci projektu. Pomuze napiiklad
vyhodnotit pribéh projektu ¢i rozhodnout o potiebé prostiedki a podobné. (Pinto, 2016, s.
33)

Machal, Kopeckova, Presovd (2015, s. 104) uvadi ¢tyfi zdkladni faze Zivotniho cyklu
projektu:

.....

e faze iniciaCni,

e faze planovaci,

e faze realizacni,

e faze ukoncovaci.

VysSe zminény model Zivotniho cyklu projektu je vSak pouze univerzalni a kazda
organizace by méla pouZit specifictéjsi Zivotni cyklus projektu vhodny pro své odvétvi.

(Méchal, Kopeckova, Presova, 2015, s. 104)

Velmi osvéd¢enou metodou v projektovém managementu je SWOT analyza. Jedné se o
univerzalni analytickou techniku, kterd slouzi ke zhodnoceni vnitinich a vnéjSich faktort
ovliviiyjici uspésnost projektu. SWOT analyza je svym zpisobem velmi jednoduchd, ale
efektivné dokaze identifikovat rizika, kterd z béznych dokumentl a podkladii nelze zjistit.
Ditlezité vSak je dodrzet zasadu a vracet se ke SWOT analyze v pribéhu kazdé faze
zivotniho cyklu projektu a v ptipad¢ potieby ji aktualizovat. (Machal, Kopeckova, Presova,

2015, s. 35)
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Hrabankova (2011, s. 38) déli vlivy na interni coz jsou silné a slabé stranky a externi coz
jsou prilezitosti a hrozby. Také uvadi zpusob, jakym jej lze ovlivnit. Za ovlivnitelné

povazuje prave vnitini faktory, a naopak za neovlivnitelné vnéjsi faktory.

Harmonogram projektu pomaha pribézné sledovat realizaci projektu, dokéze nazorné
prezentovat posloupnost dil¢ich ¢asti projektu a umoziuje tak manazerovi sledovat postup
projektu a vyhodnocovat vykyvy v planu projektu. Velkou vyhodou je moznost zobrazeni
procesu Cinnosti do realné casové osy. V praxi je ovéfenym nastrojem tzv. Ganttiv
diagram. Je to hlavn¢ diky jeho piehlednosti a nazornosti. Tato vlastnost vSak chybi
napiiklad u sitovych grafli, nicméné poskytuji jiné dulezité informace. V praxi se tak Casto
pouzivaji zminéné nastroje dohromady aby poskytly vice informaci. (Dosko¢il, 2013, s.

71)

., Riziko projektu je neurcity jev nebo podminka, jehoz vyskyt ma ktery ma pozitivni nebo

negativni efekt na cile projekt. “ (Svozilova, 2011, s. 279)

Riziko ¢i mira nejistoty souvisi s kvalitou a mnozstvim informaci, které jsou ohledné
daného projektu k dispozici. Obecné plati, ze ¢im vice kvalitnich informaci je k dispozici,

tim mensi je mira nejistoty a tim je 1 mensi riziko. (Svozilova, 2011, s. 279)

Smejkal a Rais (2013, s. 124) tvrdi, ze riziko Spatné¢ho fizeni projektu mize nastat u
kazdého projektu. Castymi zdroji rizika jsou naptiklad chybna zadani, chybna pochopeni,
nedostate¢na komunikace, nedostatek ¢asu a omezené financni zdroje. Plsobeni téchto
faktori projektovych rizik je zobrazeno do magického trojuhelniku rizikovych faktort

projektu.
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5 KRITERIA HODNOCENI EKONOMICKE EFEKTIVNOSTI
INVESTIC

Zakladem pifi rozhodovéani, zda pfijmout a realizovat dany projekt, nebo ktery
z navrhovanych projekti ¢i jejich variant by mél byt zvolen je propocet kritérii
ekonomické efektivnosti. Tyto kritéria méfi vynosnost neboli navratnost zdroja potfebnych

pro realizaci projektu.
Kritéria hodnoceni ekonomické efektivnosti jsou:
e doba thrady ¢i doba névratnosti;

e kritéria zaloZzend na diskontovdni — Cistd soufasnd hodnota, index rentability a

vnitini vynosové procento.

Nasledné jsou predstaveny vybrand kritéria, kterd budou pouzita v projektové Ccasti
diplomové prace. Je ovSem nutné, uvédomit si, Ze v ptipad€ pouziti zminénych hodnoticich
kritérii je limitované tim, Ze obce vzdy obce nemusi své investi¢ni projekty sméfovat
k dosazeni vynosu v penézni formé, ale spiSe piinosu pro obec v nepenéznim pojeti. (Fotr a

Soucek. 2011, s. 68)

Vysledky CSH mohou byt tedy nasledovné:
e kladna CSH — realizovat projekt
e zaporna CSH — zamitnout projekt

e CSH = 0 — ekonomicky neutralni projekt

5.1 Cista sou¢asna hodnota

Fotr a Soudek (2011, s. 74) charakterizuje Gistou souéasnou hodnotu (CSH) v prekladu Net
Present Value (NPV) jako rozdil soucasné hodnoty vSech budoucich piijma projektu a
soucasné¢ hodnoty vSech vydaji projektu, coz znamena soucet diskontovaného cistého

penézniho toku projektu.

Podle Kislingerové (2010, s. 289) je pouziti vypoctu cCisté soucCasné hodnoty ten
nejspravnéjsi zptsob pro hodnoceni efektivnosti investic. Je to zejména z toho diivodu, ze
bere v ivahu ¢asovou hodnotu pencz, také zavisi jen na progndézovanych hotovostnich
tocich a alternativnich nékladech kapitalu a v posledni fad¢ je aditivni, coz znamena, Ze

vysledky lze scitat.
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CSH = CO + ZL:]. (1+k)i

Obrazek 2 Vzorec pro vypocet €isté soucasné hodnoty (Kislingerova, 2010, s. 289)

Kde: Covenreenannns kapitalovy vydaj
CFiooviiiin. finan¢ni toky v jednotlivych letech
Koo, diskontovana tirokova sazba
| doba zivotnosti projektu

Formulace vysledkt dle Fotra a Soucka (2011, s. 76) je velmi jednoducha. V ptipad¢, ze
ma vysledek kladnou CSH, tak je pro podnik vyhodné projekt piijmout, protoze zvysuje
jeho hodnotu, a naopak vysledek se zapornou CSH neni vyhodné piijmout a realizovat,
protoze snizuje jeho hodnotu. Vhledem k témto skute¢nostem je Cista soucasnd hodnota

zakladni kritérium pii rozhodovani, zda dany projekt pfijmout ¢i zamitnout.
Vysledky CSH mohou byt tedy nasledovné:

e kladna CSH - realizovat projekt

e zaporna CSH — zamitnout projekt

e nulova CSH — ekonomicky neutralni projekt; projekt nezvysi ani nesnizi hodnotu

(Fotra a Soucek, 2011, s. 76)

5.2 Vnitini vynosové procento

Vnitini vynosové procento, t€¢Z n€kdy nazyvano jako vnitini mira vynosnosti Ize
charakterizovat jako vynosnost, kterou dany projekt po dobu své existence poskytuje.
Castéji se vnitini vynosové procento pouziva pod anglickym ndzvem Internal Rate of
Return (IRR) a tizce souvisi s istou sou¢asnou hodnotou. Ciselné Ize tedy vyjadtit vnitini
vynosové procento takové diskontni sazbé, pii které je Cistd soucasnd hodnota projektu

rovna nule. (Fotra a Soucek, 2011, s. 80)
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n CF,
—Cy+ Y, -= 0.
i-1 (1 + IRR)'

Postup vypoctu ve své knize Kislingerova (2010, s. 291) zminuje v nékolika nasledujicich

krocich:

1. zvolime libovolnou hodnotu diskontni sazby ka vypocitdme cistou soucasnou

hodnotu,

2. vptipadé kladného vysledku c¢isté soucasné hodnoty, je ndmi zvolena diskontni
sazba k niz$i nez vnitini vynosové procento, diskontni sazbu oznacime tedy ky a

vysledek &isté soucasné hodnoty jako CSHy,

3. nyni zvolime vys§i hodnotu diskontni sazby k, v ptipad€é kladného vysledku cisté
soucasné hodnoty je tfeba zvolit jesté¢ vyssi hodnotu £, jakmile ndm vyjde Cistd
soucCasna hodnota zaporna oznacime diskontni sazbu ky a vysledek Cisté soucasné

hodnoty CSHy,

4. nésledné mizeme vypocitat ptibliznou hodnotu IRR podle ptislusného vzorce

_ CSHy _
IRR = ky + g5z~ » (ky — ky)

Obrézek 3 Vzorec pro vypocet vnitiniho vynosového procenta (Kislingerova, 2010, s. 291)

Velkou vyhodou vnitiniho vynosového procenta je, Ze pro jeho vypocet pii rozhodovani o
piijeti ¢i zamitnuti projektu neni tfeba znat pfesnou hodnotu diskontni sazby. Na druhé
vnitini vynosové procento muze nabyt vice hodnot. Tento problém miZe nastat zejména u
projektli s nestandartnim penéZnim tokem, to miZe byt zpiisobeno napiiklad tim, ze dojde
v nékterém roce Zivota projektu k vyznamnému rozSifeni ¢i jeho obnové a Cisty penéZni
tok tak bude v daném roce zaporny. U projektii s nestandartnimi Cistymi penéznimi toky
neni vhodné brat vnitini vynosové procento jako kritérium hodnoceni. (Fotra a Soucek,

2011, 5. 82)
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5.3 Doba navratnosti a efektivita z vloZzené penézni jednotky

Dobu navratnosti, v pfekladu Payback Period, 1ze definovat jako obdobi, za které tok
vynosl z investice pfinese prave tu hodnotu, kterd se rovna pocateCnim kapitalovym
vydajim. Metoda méa pomoct pifi rozhodovani, zda danou investici pfijmout ¢i odmitnout.
Proto je tfeba aby byl stanoven limit kdy se budou hotovostni toky rovnat pocatecnim
kapitalovym vydajim. Problém u této metody nastdva pravé v tom, Ze prisuzuje stejné
vahy vSem hotovostnim tokiim pfed datem navratnosti a nulovou vdhu po tomto datu.

(Kislingerova, 2010, s. 302)

Tento nedostatek lze odstranit pomoci modifikace tohoto ukazatele tzv. diskontovana
navratnost, v praxi to znamend, ze se diskontuji toky hotovosti, jejichz suma ma byt stejna

jako vySe vynaloZenych nakladi. (Fotra a Soucek, 2011, s. 79)

Efektivita z vlozené penézni jednotky jako posledni ukazatel pro zhodnoceni ekonomické
efektivnosti. Ukazatel se vypocita jako podil souc¢asné hodnoty piinost a sou¢asné hodnoty
nakladl v penéZznich jednotkach. Vysledna hodnota by méla byt rovna nebo vétsi nez 1.

(Ochrana. 2011, s. 90)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

35

II. PRAKTICKA CAST
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6 OBEC BZENEC

Meésto Bzenec lezi v Jihomoravském kraji a vzdaleno od okresniho mésta Hodonin je 24
km. Ve mésté zije ptiblizn¢ 4 400 obyvatel. Bzenec sousedi s obcemi Vracov, Témice a
Moravsky Pisek, ptes které vedou cesty do mésta. Mésto Bzenec je obklopeno vinnou
révou, které se ve Bzenci vyjimecné daii. Pro tuto oblast se stal nejvice proslulym Ryzlink

rynsky. (Mésto Bzenec, © 2022)

Mésto Bzenec ma velmi bohatou historii a také nékolik kulturnich pamatek. Vime, ze
osidleno bylo uz v pravéku, diky archeologickym néaleziim. Poté se mésto v obdobi
velkomoravské fise stalo centrem Velké Moravy, ale pouze na urcitou dobu. Bzenec se
poprvé objevuje v kronikdch vroce 1015 ve souvislosti s dobytim hradu. Ve druhé
poloviné 14. stoleti mésto zacali osidlovat Zidé. Byla zde diky tomu postavena Zidovska
synagoga, ktera vSak byla zbofena vroce 1860. Dnes je zachovéna cast zidovského

hibitova a obtadni sin. (Mésto Bzenec, © 2022)

Jednou z dominant mésta Bzenec je kaple sv. Floridna a Sebestiana na kope¢ku nad
meéstem. Kaple byla postavena roku 1703, v roce 1731 vSak do kaple uhodil blesk a zapalil
tak sttechu. Kaple byla obnovena, ale v roce 1945 ji némecké armada vyhodila do povétii.
Na konci 12. stoleti byl na tomto misté tzv. Stary hrad, ten vSak byl zbofen b&hem
husitskych valek zacatkem 15. stoleti. Na kopci tak zlstaly jen ruiny, aZ pfed nékolika lety
se znovu zrekonstruovala piivodni kaple a tvofi tak krasnou vyhlidku na mésto Bzenec.

(Mésto Bzenec, © 2022)

Dalsi dominantou je Bzenecky zdmek se zahradou. Piivodné byl zamek renesancniho stylu,
ale pozdé&ji byl vSak ptestavén do barokniho stylu. V zdmecké zahradé se ukryva nejstarsi
lipa, které jiz v roce 1604 bylo napocitano 500 let. Vichr ovSem rozdélil kmen lipy na 9
¢asti. Traduje se, Ze se cisat Rudolf II. Ukryl pravé pod touto lipou s celou svou gardou.

(Mésto Bzenec, © 2022)

Geologické poméry a klimatické podminky ve spojeni s I. Kategorii vinohradnické ptdni
bonity vytvaii skvélé podminky pro péstovani vybornych kultivari vinné révy.
Nejvyznamngj$im je jiz zminiovany Ryzlink rynsky, jenz je oznaCovan ochrannou stoletou
znamkou Bzenecka lipka. Podobné prosluly je vSak také Bzenecky Zlaty hrozen c¢i

bzenecké Cervené burgundské. (Mésto Bzenec, © 2022)
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Ovocnaiskd a zelinafska tradice také sahd ddavno do minulosti. Mistni konzervarenské
podniky zpracovavaji sterilované okurky ¢i zeleninové salaty. Od roku 1921 také probiha

ve Bzenci vyroba octa v Bzenecké octarné. (Mésto Bzenec, © 2022)

Jemny pisek a mnozstvi lastur naznacuje, Ze bzenecké okoli bylo v minulosti dnem moie.
Diky tomu se zde t€zi pisek, jehoz kvalita je stavebnimi odborniky vysoce hodnocena.

(Mésto Bzenec, © 2022)

6.1 Samosprava obce Bzenec

Meésto Bzenec je obec s povéfenym obecnim ufadem. Je spravovano patnacticlennym
zastupitelstvem. Clenové se schazi na vefejném zasedani zastupitelstva 1x — 2x za 3
mesice. Toto zasedani je také mozné sledovat mistnimi doma, protoze jej vysild kabelova
televize. Clenové zastupitelstva jsou voleni kazdé 4 roky obcany. V fijnu roku 2022
probéhly komunalni volby do zastupitelstva obce a starostou byl zvolen Ing. arch. Erik

Ebringer. (Mésto Bzenec, © 2022)

Organizacni strukturu obecniho Ufadu béZzné tvofii starosta, mistostarosta, tajemnik, spravni
odbor, stavebni Gfad, socialni odbor, ekonomicky odbor, odbor Zivotniho prostiedi, odbor
investic, odbor majetko-pravni, sprava majetku, dim kultury, informacéni centrum a dale
organiza¢ni slozky meésta. Pro Bzenec je mésto s rozSifenou plisobnosti mésto Kyjov a

okresnim méstem je Hodonin. (Mésto Bzenec, © 2022)
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7 ZHODNOCENI STAVAJICIHO ROZVOJE OBCE BZENEC

Rozvoj je pro obec velmi dilezity a jeho planovani zpravidla pfedchazi analyza
soucasn¢ho stavu. Pro obec je vhodné, aby méla vypracovany svlij program rozvoje, kde
budou jasn¢ vymezeny vize, cile a opatfeni obce k jejich dosazeni, ktery obec v soucasné

chvili vypracovany nema. Ma ovSem né¢kolik vizi, ovSem je nejasné jejich financovani.

V obci se nachazi veskera ob¢anska vybavenost. Jsou zde dvé mateiské skolky, Zakladni
Skola s télocvicnou a krytym bazénem, Stfedni Skola gastronomie, hotelnictvi a lesnictvi.
Zakladni Skolu navstévuji i déti z okolnich vesnic Témice ¢i Domanin. Déle zde nalezneme
knihovnu, kulturni dim, postu ale i banku. Pro sport Ize vyuzit nejen télocvi¢nu a bazén
v Zékladni Skole, ale také tenisové kurty ¢i fotbalové htisté. Nachazi se zde také nékolik

obchodii s potravinami, restauraci a hotelt. (Mésto Bzenec, © 2022)

Ve mésté je poskytovana veskerou zdravotni péci, nalezneme zde praktické lékate pro
dospélé ale také pro déti a dorost. Déle také zubni 1€kate a gynekologickou ordinaci. Pé¢i o

seniory zajistuje prostorny diim s pecovatelskou sluzbou. (Mésto Bzenec, © 2022)

Dopravni dostupnost je ve mésté také veskera, tj. silnicni, autobusova tak vlakova. Obci
vede silnice /54 na trase Brno — Uherské Hradisté. Z okolnich vesnic se obcané pohodIné
dostanou autobusovou dopravou. Je zde vybudovéano také mnoho cyklostezek do okolnich
obci. V kazdém roce probéhne ve mésté rekonstrukce nckolika vybranych komunikaci,

které uz nejsou v dobrém stavu pro kazdodenni provoz. (Mésto Bzenec, © 2022)

Pamatek ve mésté se nachazi hned nékolik. Za zminku stoji hlavné barokni zamek, ktery
vznikl jiz na pocatku 17. stoleti. V zamecké zahrad€ se jest¢ nachéazi nejstar$i lipa na
Moravé. V roce 2021 mésto dokoncilo nové zbudované parkovisté u zamku s témér
padesati parkovacimi misty. Dalsi pamatkou je kaple sv. Floriana a Sebestiana, ktera se
nachdzi ptimo nad samotnym Bzencem na strmém kopci. V minulosti pravé na tomto misté
stal bzenecky hrad, ze kterého byla dlouhou dobu pouze zficenina. Nyni laka turisti pravé
tato zrekonstruovana kaple. Vedle zrekonstruované kaple mésto nyni buduje novy

amfiteatr. (Mésto Bzenec, © 2022)
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Obrazek 4 Kaple sv. Floriana a Sebestiana (Zdroj: bzenec.cz)
Kazdoro¢né se ve mésté potradda spoustu kulturnich akei. V srpnu je to tradi¢ni Bzenecka
pout’ k svatku Panny Marie. Konaji se bohosluzby a také klasické trhy na namésti. Dalsi
akci je Bzenecké krojované vinobrani, které se kona v zafi. Probihd jarmark femeslnych
vyrobkd, koncerty i tanecni veselice. Na namésti nebo v otevienych sklepech I1ze ochutnat
vino ¢i bur¢ék od mistnich vinafii. Dvakrat do roka, na jaro a na podzim, oteviou vinafi své
sklepy a zvou mistni i lidi z okoli na ochutnavku svych vzorkd. Na vybér jsou mlada, ale i

archivni vina. (M¢&sto Bzenec, © 2022)

Les Doubrava tvoii vétSinu katastralniho Uzemi obce, praveé jeho cast diky pis€itému
podloZi je piezdivana jako Moravska Sahara. Uzemi Doubravy tvoii pievazné borovicové
lesy, na tomto izemi mizeme také najit narodni p¥irodni pamétku Vaté pisky. Uzemim
protékd feka Morava, ktera tvofi pozoruhodné meandry. Tok se zde za¢ind kroutit a proud
feky se méni. Na btezich se tvoii Stérkové mélCiny a piscité plaze. V jednom oblouku se
tok staci o vice nez 180 stupnidl. V jednom misté mé feka na Sitku jen 10 metrQ a tato Sitka
se neustdle zuzuje. Toto pisCité podlozi ma také dobré piedpoklady pro vinafstvi a

sadafstvi. Coz dokazuji vinohrady okolo celého Bzence. (Mésto Bzenec, © 2022)

Meésto je v Sirokém okoli povazovano za velmi atraktivni lokalitu k bydleni, at’ uz diky
dopravni dostupnosti nebo obcanské vybavenosti. Mésto napiiklad provedlo zdatilou
rekonstrukci bytl v aredlu byvalych kasaren. V neddvné dobé mésto vytvofilo novou ulici
se stavebnimi pozemky v Casti Bzenec-Kolonie, ktera spada do katastralniho tizemi mésta
Bzenec. V soucasné dob¢ probiha zasitovani novych stavebnich pozemkl v ulici Na
Bazantnici ve sméru na Vracov. V budoucnu zde ma byt k prodeji asi 6 stavebnich parcel.

(Mésto Bzenec, © 2022)
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Ve mésté se nachazi né€kolik podniki, napiiklad zde nalezneme hned dvé firmy na vyrobu
plastovych oken a dveifi DECRO Bzenec, spol. s r.0. a RI OKNA, a. s., které jsou velmi
uspeésné. Dale zde nalezneme firmy z potravinového odvétvi jako je napiiklad PIKA, a.s.
nebo Burg Ocet, s.r.o. a dale také n¢kolik vinaistvi mezi nejvétsi patii Zamecké vinarstvi

Bzenec, s.r.o. ¢i Vinum Moravicum, a.s.

Meésto je diky své poloze velmi zadanou lokalitou z pohledu turismu. Jednid se o
jednodenni vylety ale také rodinné dovolené. Mistni hotely ubytuji kazdoro¢né i hosty ze
zahrani¢i. Kaple sv. Floridna a Sebestidana ma po rekonstrukci mnohem véti navitévnost.
Nekolik, zejména vinnych akei prilaka kazdoro¢né nékolik tisic navstévnikt. Diky velkym
firmam sidlicim na izemi obce, se za praci prist¢huji novi obyvatelé a jejich podil tak

roste.

Podle 0dajii ministerstva prace a socidlnich véci je podil nezaméstnanosti v obci na konci
roku 2021 na hodnoté¢ 5,3 %. Tato nezaméstnanost je ovSem vyS§i ve srovndni

s Jihomoravskym krajem, ktery dosahuje hodnoty 4,4 %.

Mira nezaméstnanosti v letech 2017 - 2022
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Graf 1 Mira nezaméstnanosti v letech 2017-2022 (Zdroj: mpsv.cz, vlastni zpracovani)

Graf 1 zobrazuje miru nezaméstnanosti v obci Bzenec, ale také v celém Jihomoravském
kraji za poslednich 5 let. NejniZSich mira nezaméstnanosti byla zaznamenana v poloving
sledovaného obdobi v roce 2019, kdy byla v obci 4,9 % a celém Jihomoravském kraji 3,5
%. V nasledujicim roce (2020) nezaméstnanost vyrazné stoupla pouze v Jihomoravském

kraji na hodnotu 4,1 %, naopak v obci Bzenec se v roce 2020 nezaméstnanost oproti roku
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2019 snizila na 4,8 %. V roce 2022 doséhla mira nezaméstnanosti velmi vysokych hodnot,
v Jihomoravském kraji dosahovala mira zaméstnanosti 4,4 % a v obci Bzenec 5,3 %. Tyto
hodnoty se velmi piiblizily hodnotdam v roce 2017. Rok 2022 doséhl velmi podobné
nezameéstnanosti, kterd byla naposled v roce 2017. V zddném roce mira nezaméstnanosti

nebyla nizsi nez celkové v Jihomoravském kraji.

Pocet obyvatel v letech 2017 - 2022
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Graf 2 Pocet obyvatel v letech 2017-2022 (Zdroj: monitor.statnipokladna.cz,

vlastni zpracovani)

V grafu 2 lze vidét vyvoj poctu v poslednich péti letech. Z grafu je patrny kazdoroé¢ni rtst
obyvatel v obci Bzenec. Od roku 2017 se pocet obyvatel zvysil o 149 obyvatel, coz je
vzrist o témét 3,5 %. Za lonsky rok (2022) doslo vSak k vyraznému poklesu obyvatel.
Doslo k poklesu o 139 obyvatel coz je 3,1 %. Je nutné zminit, Ze na poctu obyvatel zavisi
vétsina piijmi mésta, jednd se o tzv. sdilené daiové piijmy.

Meésto Bzenec se neustale rozviji a snazi se obanim vybudovat lepsi zazemi pro bydleni.
At uz v podobé rekonstrukci starSich objektii ¢i vytvafenim novych stavebnich parcel.
Pocet obyvatel ve mésté kazdorocné rostl az do roku 2021 mésto lze tedy povazovat jako
velmi atraktivni pro bydleni. Veskerd obcCanska vybavenost v obci, bohaty kulturni
program, ale také dobré dopravni spojeni ve velké mife pfispiva k atraktivni lokalité pro
nové obCany. Turisti mésto ptilakd nejvice od jara do podzimu, kdy se kona nejvice
kulturnich a vinnych akei. I pfes n¢kolik vétsich firem sidlicich v obci je nezaméstnanost

ve srovnani s celym Jihomoravskym krajem zna¢né vyssi.
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8 ANALYZA FINANCNIHO HOSPODARENI OBCE

Obec tvoii rozpocet dle platné legislativy. Rozpocet na dany rok vzdy zvefejni na svych
webovych strankach a jeho plnéni jsou pod dohledem finan¢niho a kontrolniho vyboru.
Analyza finan¢niho hospodateni je provedena za obdobi 2019-2022. V jednotlivych letech
jsou piijmy a vydaje rozclenény na schvalené, po upravach a skutecné. Procentudlni plnéni

vychézi ze skute¢ného rozpoctu.

Meésto tvoii pouze socialni fond, ktery se fidi Statutem socialniho fondu jako soucasti
Kolektivni smlouvy. Tento fond je soucésti zdvérecného uctu a prechdzi do celkového

rozpoctu.

M¢ésto Bzenec vlastni 114 ks akcii spole¢nosti Vodovody a kanalizace Hodonin, a. s.
z toho 101 ks ve jmenovité hodnoté 1 000 000 K¢/ks, 1 ks ve jmenovité hodnoté 100 000
K¢/ks, 3 ks ve jmenovité hodnoté 10 000 Kc¢/ks a 9 ks ve jmenovité hodnoté 1 000 K¢/ks.
Z celkového poctu akcii to odpovida zhruba 13 % akcii a je druhym nejvyznamnéjSim

drzitelem akcii.
Bzenec je ziizovatelem dvou ptispévkovych organizaci, a to:
o Skolské — Zakladni a matefska $kola Bzenec,
e Neskolské — Sluzby mésta Bzence, ptispévkova organizace.

Obec vroce 2017 uhradila veskeré piijaté pijcené prostiedky a od roku 2018 je

nezadluZena.

Mésto Bzenec mé vedené dva bézné ucty u Komerc¢ni banky, a.s. a bézny ucet u CNB.

8.1 Analyza pfijmu a vydaja 2019

V nésledujici tabulce a grafech jsou zobrazeny a zhodnoceny ptijmy a vydaje obce za rok

2019.
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PRIJMY
Darnové
Nedariové
Kapitalove
Prijaté dotace
Celkem
VYDAJE
Bézné
Kapitalové
Celkem

Financovani

Tabulka 4 Rozpocet obce pro rok 2019

Schvalené (K¢)
77 860 000
15596 200
2368 800
4 468 000

100 293 000

Schvalené (K¢)
83 610 900
23 950 000

107 560 900
7267 900

Po tpravach (K<) Skutecné (K¢) PInéni (%)
81942 200 81 650 808 104,87
17 972 300 17 734 076 113,71
5499 500 5499 498 232,16
10 872 100 10 871 551 243,32
116 286 100 115 755 933 115,42

Po tpravach (K¢) Skuteéné (K¢)
99 671 300 86 709 347 103,71
30908 700 16 164 474 67,49
130 580 000 102 874 820 95,64
14 293 900 -12 881 112

(Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani)

Rozpocet vroce 2019 byl schvalen jako schodkovy. Celkové schvélené piijmy byly

100,293 mil. K¢ a celkové schvalené vydaje byly 107,561 mil. K&. Po upravach rozpoctu

doslo k navySeni pfijma, ale také vydajt, tudiz byl déle planovany schodek. Ve skutecnosti

vSak piijmy prevysily vydaje a mésto dosahlo prebytku. Skute¢né ptijmy dosahly témér

116 mil. K¢ a skute¢né vydaje byly pouze 102,875 mil. K¢. Ve skute¢nosti mésto doséhlo

piebytku 12,881 mil. K¢ oproti planovanému schodku, ktery mél €init 7,268 mil. K¢&.

Rozpocet financovani piedpokladal zapojeni financi z minulého roku ve vysi 9,072 mil.

K¢. Ve skutecnosti v§ak z minulosti nebylo pouZito nic, naopak se zlstatek na bankovnich

uctech navysil diky pfebytku. Zistatek financ¢nich prostfedkii mésta na bézném uctu

k 31.12.2019 ¢inil 45, 861 mil. K¢.
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Procentualni podil pfijmu na celkovych pfijmech za
rok 2019
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Graf 3 Procentudlni podil pfijmil na celkovych piijmech za rok 2019 (Zdroj:
monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani)
Nejvetsi ¢ast piijma tvotily danové piijmy 71 %, jak lze vidét v grafu 3. Danové piijmy
byly dané z ptijmi fyzickych a pravnickych osob, dan z ptfidané hodnoty a také dané
z majetku. Nedanové piijmy tvofily méné a to pouze 15 % z celkovych piijml. Nedanové

pfijmy jsou pievazné piijmy z vlastni ¢innosti mésta jako je pronajem nemovitosti.

Nejmensi ¢ast piijmu tvorily kapitalové piijmy a to pouze 5 % z celkovych piijmu. Jednalo

se zejména o prodej pozemku a budov.

Ptijaté dotace Cinily 9 % (10, 872 mil. K&.) a vétSina byla zcela vycCerpana. VEtsi ¢ast
dotaci ¢inily neinvesti¢ni dotace (10,072 mil. K¢.) na vykon socidlni prace z Ministerstva
prace a socialnich véci. Dale pak od Jihomoravského kraje na opravu Marianského sloupu
pouzity na rekonstrukci hasi¢ské zbrojnice. Nevycerpané dotace na scitani lidu, domt a

bytl a na volby do Evropského parlamentu byly vraceny zpét v lednu 2020.
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Procentualni podil vydaja na celkovych vydajich za
rok 2019

B Béiné M Kapitalové

Graf 4 Procentudlni podil vydaji na celkovych vydajich za rok 2019 (Zdroj:

monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani)

Z celkovych vydaji tvotily prevazné bézné vydaje 84 % a zbytek 16 % tvoii vydaje
kapitdlové. Bézné vydaje byly hlavné pojisténi, uhrada energii, vydaje na platy a
neinvestiéni transfery na rekonstrukci hasi¢ské zbrojnice, pro lesni hospodafstvi byl
zakoupen Stépkoval s frézou na vychovu lesnich porostl,, na s¢itdni lidu a volby do
Evropského parlamentu. Mezi kapitdlové vydaje lze zaradit investi¢ni akce jako byla
rekonstrukce radnice, vybudovani komunikace v ulici K. Klostermanna a také vybudovani

schodti ke kapli sv. Floridna a Sebestidna a chodniku k téZe kapli.

Meésto Bzenec mélo k 31.12.2019 majetek v celkové hodnoté 545,745 mil. K&, dlouhodoby
hmotny majetek tvoiil 81,38 % coz je 444,149 mil. K¢. Nejvétsi ¢ast dlouhodobého
hmotného majetku tvofily budovy a pozemky. Vynosy obce ¢inily 121,597 mil. K¢ a
naklady ¢inily 107,208 mil. K& Mésto dosdhlo na konci roku 2019 kladného vysledku

hospodareni v celkové vysi 14,389 mil. K¢.

8.2 Analyza prijmi a vydaja 2020

V nasledujici tabulce a grafech jsou zobrazeny a zhodnoceny pifijmy a vydaje obce za rok

2020.
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Tabulka 5 Rozpocet obce pro rok 2020

PRIJMY  Schvilené (K&  Poiipravach (K&  Skutetné (K&)  Plnéni (%)
Darové 83 980 000 78 759 100 78 323 378 93,26
Nedariové 15 085 800 18465000 17913 926 118,75
Kapitalové 1 700 000 3 176 000 3175215 186,78
Prijaté dotace 5070 500 14 413 900 14 413 156 284,26
Celkem 105 836 300 114 814 000 113 825 674 107,55

VYDAJE Schvialené (K¢&) Po tpravach (K¢) Skuteéné (K¢)
Bezné 90 981 800 92 984 500 86 866 552 95.48
Kapitalové 28 906 000 23 426 000 20 226 643 69,97
Celkem 119 887 800 116 410 500 107 093 195 89,33
Financovani 14 051 500 1 596 500 -6 732 479

(Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani)

V nasledujicim roce byl rozpocet planovan opét jako schodkovy. Schvalené piijmy Cinily

105,836 mil. K¢ a po upravach 114,814 mil. K¢. Schvalené vydaje €inily 119,887 mil. K¢,

coz je o 14,052 mil. K¢ vice nez schvalené piijmy. Vydaje po Gpravach se vSak snizily na

116,411 mil. K¢, ale ve srovnani s pfijmy po upravach byly vydaje stale vyssi. Ve

skutecnosti vSak piijmy prevysily vydaje a mésto dosahlo prebytku 6,732 mil. K¢.
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Procentudlni podil pfijmu na celkovych pfijmech za
rok 2020
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Graf 5 Procentualni podil piijmt na celkovych piijmech za rok 2020 (Zdroj:

monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani)

Dle grafu 5 tvofily nejvéEtsi ¢ast pijmi opét piijmy danoveé (69 %). V porovnani s minulym
rokem je podil na celkovych piijmech nizsi, stejné tak jako jejich celkova vyse 78,323 mil.

K¢ je oproti roku 2019 nizsi. Pokles danovych ptijmu ¢inil 4,08 %.

Nedanové prijmy tvorily pouze 16 % z celkového objemu piijmi. Jednalo se opét o piijmy

z vlastni ¢innosti mésta jako je pronajem nemovitosti a poskytovani vyrobki a sluzeb.

Kapitalové pifijmy byly oproti minulému roku jesté niZsi a tvotily pouze 3 % z celkovych

prijmi. Jednalo se prevazné o prodej pozemkl a piijem daru na sportovni halu.

Ptijaté dotace Cinily 12 % coz je vice nez v roce 2019. Celkovd hodnota dotaci Cinila
14,406 mil. K¢ z toho neinvesti¢ni ¢ast byla 14,126 mil. K¢ a investicni slozka 0,280 mil.
K¢&. Z investi¢ni €asti tvofil kompenzacni bonus nejvyssi ¢ast, dale dotace na vykon statni
spravy a socialni véci. Z Jihomoravského kraje obdrZelo dotaci infocentrum na propagaci,
obdrzelo dotaci na hasice a peCovatelskd sluzba na odmény v diisledku pandemie Covid-

19. Nov¢ dostalo dotaci ze Statniho zemédélského interven¢niho fondu na oplocenky.
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Procentualni podil vydaja na celkovych vydajich za
rok 2020
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Graf 6 Procentudlni podil vydaji na celkovych vydajich za rok 2020 (Zdroj:

monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani)

Nejvétsi podil na vydajich tvoii bézné vydaje, které jsou 81 % z celkovych vydajt.
Meziro¢né¢ mirn€ stouply. Jednalo se pfedev§im o pfispévek na provoz Zakladni skoly a
matetské Skoly Bzenec a pro Sluzby mésta Bzence, dale pak vydaje na odpisy a ¢innost

krouzkd.
Kapitalové vydaje mésta tvofily 19 % a mezirocné vzrostly o zhruba 4 mil. K¢&.

Vzrostly zejména velkou investi¢ni akci, kterou bylo parkovisté u zamku. Dale pak
pokracovala rekonstrukce radnice a parkovist¢ za Mestskym uradem. Dilezita

rekonstrukce byla také kulturniho domu.

Meésto Bzenec mélo k 31.12.2020 majetek v celkové hodnoté 554,716 mil. K¢, dlouhodoby
hmotny majetek tvotil 81,66 % coz je 452,987 mil. K¢. Hodnota pozemkt se zvysila
zejména nakupem novych pozemka v celkové vysi 0,5 mil. K¢ Nejveétsi cCast
dlouhodobého hmotného majetku tvotily budovy a pozemky. Vynosy obce Cinily 118,279
mil. K¢ a ndklady ¢inily 97,111 mil. K¢. Ve srovnani s minulym rokem klesly néklady 1
vynosy. Mésto vSak dosahlo na konci roku 2019 kladného vysledku hospodateni v celkové

vysi 21,168 mil. K¢. Coz je 0 6,778 mil. K¢ vice nez minulé obdobi.
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8.3 Analyza prijma a vydaji 2021

V nasledujici tabulce a grafech jsou zobrazeny a zhodnoceny piijmy a vydaje obce za rok

2021.
Tabulka 6 Rozpocet obce pro rok 2021
PRIIMY Schvilené (K&  Po tipravach (K€)  Skuteéné (K&)  Plnéni (%)
Darioveé 70 405 500 86 295 500 83 383 929 118,43
Nedarové 15 728 200 18 702 600 18273 176 116,18
Kapitalové 15 022 700 6 631 600 6631 582 44,14
Prijaté dotace 4 893 500 9571 700 9 571 004 195,59
Celkem 106 049 900 121 201 400 117 859 691 111,14
VYDAJE Schvalené (K¢) Po tpravach (K¢) Skutecné (K¢)
Bézné 97 084 100 106 376 100 86 924 079 89,53
Kapitalové 28 100 000 23 428 000 15 130 962 53,85
Celkem 125184 100 129 804 100 102 055 041 81,52
Financovani 19 134 200 8 602 700 -15 804 649

(Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani)

I vroce 2021 byl rozpocet schvélen jako schodkovy. Celkové schvalené piijmy byly
106,050 mil. K¢ a celkové schvalené vydaje byly 125,184 mil. K&. Po upravach rozpoctu
doslo k navySeni pifijma, ale také vydajl, tudiz stile ptevazovali vydaje. Ve skutecnosti
vSak piijmy prevysily vydaje a mésto dosdhlo opét prebytku. Skute¢né vydaje dosahly
pouze 102,055 mil. K¢ a skutecné pfijmy byly 117,856 mil. K& Ve skutecnosti mésto
dosahlo piebytku 15,805 mil. K¢ oproti planovanému schodku, ktery mél ¢init 19,134 mil.
K¢.
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Procentudlni podil pfijmu na celkovych pfijmech za
rok 2021
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Graf 7 Procentudlni podil ptijmi na celkovych piijmech za rok 2021 (Zdroj:

monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani)

Nejvetsi ¢ast piijmu tvofily opét piijmy danové dosahly k 71 % a tvofily tak pfiblizn€ ¥4
ptijmu v celkové vysi 83,384 mil. KE&. V porovnédni s minulym rokem je podil na celkovych
prijmech vyssi cca o 5 mil. K& Nejvétsi podil mély dané z piijmu, zisku a kapitalovych

vynosu a dan¢€ ze zbozi a sluzeb. Rist danovych ptijmu ¢inil 6,07 %.

Nedanové piijmy tvofily pouze 15 % z celkového objemu piijmi. Jednalo se opét o piijmy
z vlastni ¢innosti mésta a odvody piebytkll organizaci s pfimym vztahem, dale také piijmy

z prodeje nekapitalového majetku.

Kapitalové piijmy byly oproti minulému roku vyssi a tvotily 6 % z celkovych piijmi.

Jednalo se ptevazné o ptijmy z prodeje dlouhodobého majetku a ostatni kapitalové piijmy.

Ptijaté dotace Cinily méné nez v roce 2020 a to pouze 8 %. Celkova hodnota dotaci €inila
9,571 mil. K¢. Veskeré pfijaté transfery byly pouze neinvesti¢niho charakteru, vcetné

kompenzacnich covid dotaci a dotaci na pieneseny vykon statni spravy.

Meésto Bzenec mélo k 31.12.2021 majetek v celkové hodnoté 560,590 mil. K¢, dlouhodoby
hmotny majetek tvoiil 81,77 % coz je 458,413 mil. K& Nejvétsi ¢ast dlouhodobého
hmotného majetku tvofily budovy a pozemky. Vynosy obce ¢inily 122,577 mil. K¢ a
naklady ¢inily 100,190 mil. K& Mésto dosédhlo na konci roku 2021 kladného vysledku

hospodareni v celkové vysi 22,387 mil. K¢.
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Procentudlni podil vydaji na celkovych vydajich za
rok 2021
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Graf 8 Procentualni podil vydajl na celkovych vydajich za rok 2021 (Zdroj:

monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani)
Nejvétsi podil na vydajich tvoii bézné vydaje, které jsou 85 % z celkovych vydaji.
Meziro¢né mirné€ stouply. Jednalo se pfedevSim o neinvesti¢ni transfery vefejnopravnich

subjektli, neinvesti¢ni ndkupy (ndkup sluzeb, vody, paliv, energie a ostatni nadkupy) a

v neposledni fad¢ platy a souvisejici vydaje.

Kapitalové vydaje mésta tvotily 15 % a meziro¢né klesly zhruba o 5 mil. K¢&. Jednalo se
prevazné o investicni nadkupy a souvisejici vydaje (pofizeni dlouhodobého hmotného
majetku), které tvotily nejvyrazngjsi ¢ast kapitalovych vydajt.

8.4 Analyza prijmu a vydaja 2022

V nésledujici tabulce a grafech jsou zobrazeny a zhodnoceny piijmy a vydaje obce za rok

2022.

Tabulka 7 Rozpocet obce pro rok 2022

PRIIMY Schvalené (K¢) Po tpravach (K¢) Skutecné (K¢) PInéni (%)
Darové 82 324 000 97 982 900 95 852 913 116,43
Nedarové 16 542 500 25 005 200 24 241 600 146,54

Kapitdlové 5000 00 19 510 100 19 298 190 3859,64
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Prijaté dotace 4918 000 9030 900 9030 304 183,62
Celkem 104 284 500 151 529 100 148 423 007 142,33
VYDAJE Schvalené (K¢) Po upravach (K¢) Skute¢né (K<)
Beiné | 118904 500 11 4811 700 91 873 848 77,27
Kapitalové 13700 000 36 307 800 15 117 440 110,35
Celkem 132 604 500 151 119 500 106 991 288 80,68
Financovdni | 5g 370 000 -409 600 41431719

(Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani)

V loniském roce 2022 byl rozpocet planovan opét jako schodkovy. Schvélené piijmy Cinily
104,285 mil. K¢ a po upravach ¢inily 151,529 mil. K¢. Schvélené vydaje €inily 132,605
mil. K¢, coz je o 28,32 mil. K& vice neZ schvélené ptijmy. Vydaje po upravach se vSak
snizily na 151,120 mil. K¢ a byly tak nizsi nez pifijmy po upravach. Ve skuteCnosti tak

piijmy ptevysily vydaje a mésto dosahlo prebytku 41,432 mil. K¢.

Procentualni podil pfijmt na celkovych
prijmech za rok 2022
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Graf 9 Procentualni podil ptijmil na celkovych ptijmech za rok 2022 (Zdroj:

monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani)
Dle grafu 9 tvorily nejvétsi ¢ast piijmi piijmy danové (65 %). V porovnani s minulym
rokem je podil na celkovych piijmech nizsi, pfesto je jejich celkova vySe téméf o 12,5 mil.
K¢ vyssi nez v roce 2021. Nartst danovych piijmi Cinil 14,95 %.
Nedanové piijmy tvotily pouze 16 % z celkového objemu piijmu. Jednalo se opét o piijmy

z vlastni ¢innosti mésta jako je pronajem nemovitosti a poskytovani vyrobku a sluzeb.
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Kapitalové pfijmy byly oproti minulému roku vyssi, dvojnasobné vzrostly a tvotily 13 %

z celkovych ptijmi. Jednalo se pfevazné o prodej pozemkil.

Piijaté dotace Cinily 6 % coZ je méné neZ v roce 2021. Celkovéa hodnota dotaci ¢inila 9,03

mil. K¢, veskeré ptijaté transfery byly pouze neinvesti¢niho charakteru.

Procentualni podil vydajli na celkovych
vydajich za rok 2022
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Graf 10 Procentualni podil vydaji na celkovych ptijmech za rok 2022 (Zdroj:

monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani)
V grafu 10 lze vidét, Ze nejvétsi podil na vydajich tvofily bézné vydaje, které tvoii 86 %
z celkovych vydaji. Meziro¢né mirné stouply, a to pouze o 1 %. Jednalo se opét predevsim

o ptispevek na provoz Zakladni Skoly a matei'ské Skoly Bzenec a pro Sluzby mésta Bzence,

dale pak vydaje na odpisy a ¢innost krouzk.
Kapitalové vydaje mésta tvofily 14 % a mezirocné mirné klesly.

V tomto roce byly vydaje pouzity prevazné na dokonceni investicni akce parkovisté u

zédmku a také na pokracujici rekonstrukei kulturniho domu.

Meésto Bzenec mélo k 31.12.2022 majetek v celkové hodnoté 561,664 mil. K¢, dlouhodoby
hmotny majetek tvofil 81,72 % coz je 459,001 mil. K¢. Nejvetsi ¢ast dlouhodobého

hmotného majetku tvotily budovy a pozemky.
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8.5 Vyvoj prijmi a vydaji rozpoctu obce

V nasledujici grafech jsou zobrazeny a zhodnoceny vyvoje piijmi a vydaji obce v letech

2019-2022. Dale je zde zobrazen vyvoj provozniho salda ¢i vyvoj stavu na béznych

uctech.
Vyvoj jednotlivych slozek prijmt 2019-2022

90000000
80000000
70000000
60000000

L 50000000
40000000
30000000
20000000 I
10000000

0 - —B ~ []
2019 2020 2021 2022
Rok

m Danové Nedariové M Kapitalové H Prijaté dotace

Graf 11 Vyvoj ptijmi v letech 2019-2022 (Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, vlastni

zpracovani)

Graf 11 zobrazuje vyvoj jednotlivych sloZek pfijmi ve sledovaném obdobi od roku 2019—
2022. Z grafu je patrné, Ze ve sledovaném obdobi nastal propad danovych pfijma v roce
2020, naopak v tomtéz roce dosahly pftijaté dotace nejvetsi hodnoty. V roce 2022 dosahly
danové, nedanové a kapitadlové piijmy nejvysSich hodnot, také prijaté dotace dosahly
nejvyssich hodnot. Z grafu lze vidét, ze rok 2022 byl velmi ptiznivy, protoze veskeré

pfijmy obce ve srovnani s minulymi roky vzrostly.
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Vyvoj jednotlivych slozek vydaju 2019-2022
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Graf 12 Vyvoj vydaji v letech 2019-2022 (Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, vlastni

zpracovani)

V grafu 12 je zachycen vyvoj jednotlivych slozek vydaji ve sledovaném obdobi. Bézné
vydaje byly ve vSech letech témér na stejnych hodnotach. Kapitalové vydaje zaznamenaly
mirny vykyv vroce 2020 kdy byly ve srovnani s dal§imi roky vyssi, nicméné v dalSich

letech 2021 a 2022 byly opét nizsi a dosahovaly tak podobnych hodnot jako v roce 2019.

Vyvoj ptijmu a vydajti v letech 2015-2022
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Graf 13 Vyvoj pfijmu a vydaji v letech 2015-2022 (Zdroj: monitor.statnipokladna.cz,

vlastni zpracovani)
Graf 13 zobrazuje vyvoj piijmi, vydaji a salda v letech 2015-2022. Nejnizsi piijmy mésto
zaznamenalo v roce 2016 kdy byly 86,095 mil. K¢, naopak nejvétsi hodnoty piijmy
doséahly v roce 2022 a to ve vysi 148,423 mil. K¢. V roce 2017 a 2018 pievySovaly vydaje
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pfijmy, tudiz kiivka salda klesla do zapornych hodnot a mésto tak hospodafilo se
schodkem, i pfesto, ze mésto jiz melo splaceny uvér. Od roku 2019 uz mésto hospodafilo

op¢t s prebytkem.

Dalsim kli¢ovym ukazatel je provozni saldo, které znamena rozdil mezi béznymi ptijmy a
béznymi vydaji. Béznymi pfijmy v tomto piipad¢€ jsou vSechny piijmy snizené o kapitalové
pfijmy a investi¢ni pfijaté transfery. Provozni saldo hospodateni 1ze vysvétlit jako vlastni
finance, které rocn¢ zbyvaji méstu na volnou utratu, tedy na investice, ale také na budouci
reprodukci majetku, na splatky dluhti nebo na uspory tedy tvorbu rezerv. I pfi posuzovani
poskytnuti uvér berou na tento ukazatel banky zietel. Provozni saldo muze byt, ale
zkresleno opravami ¢i transfery organizacim, které pak realizuji opravy v ramci své
¢innosti.
Tabulka 8 Provozni saldo v letech 2019-2022
2019 2020 2021 2022

Bézné prijmy | 110 256 435 K& 110 650 460 K& 111228 109 K¢& 129 124 817 K&
Beézné vydaje 86 709 347 K¢ 86 866 552 K¢ 86 924 079 K¢ 91 873 848 K¢

Provozni
y 23 547 088 K¢ 23 783 908 K¢ 24 304 030 K¢ 37 250 969 K¢
saldo

(Zdroj: monitor.statnipokladna.cz vlastni zpracovani)

Provozni saldo mésta Bzenec v Cislech mélo velmi ptiznivé hodnoty a skvély vyvoj. Za
posledni 4 roky bylo provozni saldo vice nez 20 mil. K¢ a dosahovalo tak velmi ptiznivych
hodnot. Provozni saldo tvofilo 22 % bé&znych pfijmi, ve srovnani s praimérem CR, kdy

pramér &inil 27 % se jedna o velmi dobré hodnoty. (Ministerstvo financi CR)
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Vyvoj vynost a ndkladi v letech 2015-2022
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Graf 14 Vyvoj vynost a nakladd v letech 2015-2022 (Zdroj: monitor.statnipokladna.cz,

vlastni zpracovani)

Vyvoj vysledku hospodateni v obci Bzenec je zobrazen v grafu 14. Od roku 2015 témét
kazdoro¢né rostly vynosy, pouze vroce 2020 zaznamenaly mirny pokles. Nejvyssi
hodnoty v roce 2015 kdy ¢inily 85,768 mil. K¢&. Vysledek hospodareni kolisal napti¢ vSemi
lety. Od roku 2015 rostl aZ do roku 2018 a od roku 2018 do roku 2019 klesal. Od roku
2019 ma rostouci trend. V roce 2022 ¢inil vysledek hospodafeni 42,703 mil. K¢&, kdy
kdy vysledek hospodateni €inil v podstaté polovinu ve srovndni s rokem 2021 a to pouze
11,767 mil. K¢. Posledni 4 roky mésto prosperuje a vynosy dosahuji pravideln¢ nad hranici
100 mil. K¢, v souvislosti s tim rostou i ndklady, které v roce 2019, 2021 a 2022 také
prekrocily hranici 100 mil. K&. Nevyssiho vysledku hospodateni dosdhlo mésto v lofiském
roce, vysledek hospodateni prevysil 40 mil. K¢ a byl tak témét dvojnasobny oproti roku
2021. V roce 2022 byly vynosy nejvyssi za celé sledované obdobi, a diky relativné nizkym

nakladiim mésto dosahlo nejvyssiho vysledku hospodareni.
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Stav na béznych uctech v letech 2017-2022
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Graf 15 Vyvoj stavu na béznych tctech v letech 2017-2022 (Zdroj:

monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani)

Graf 15 zobrazuje vyvoj na béznych uctech obce Bzenec v poslednich péti letech. Z grafu
je patrné, Ze v poslednich tfech letech doslo k velkému ristu zistatku finan¢nich
prosttedkl na béznych uctech. Rok 2018 zaznamenal propad, ktery uzce souvisi se
schodkem v hospodafeni obce Bzenec, ktery byl nejvyssi za poslednich 7 let. Na konci
roku 2021 si mésto drzelo zlstatek ve vysi 68, 545 mil. K¢ V roce 2022 mélo mésto
Bzenec nejvyssi zistatek na béznych uctech za celé sledované obdobi, ziistatek prevysil

100 mil. K¢ a dosahl hodnoty 120,245 mil. K¢&.

8.6 Analyza finanéniho hospodareni prostiednictvim finanéni analyzy

V této podkapitole jsou vypocitany nejvyznamnéj$i ukazatele financni analyzy a

zhodnoceny dosazené vysledky.
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Tabulka 9 Ukazatel bézné, pohotové a okamzité likvidity
2019 2020 2021 2022

Obéznd aktiva | 63 041 873,32 | 70379221,98 | 75804 036,27 | 127019 913,88
Kratkodobé zavazky = 15 675 748,40 16 409 868,05 16 377 076,79 23 768 894,83

BEZNA LIKVIDITA 4,02 4,29 4,63 5,34

Obézna aktiva —
62 804 383,91 70 109 604,57 75 569 050,34 126 703 792,80
zasoby

Kratkodobé zavazky | 15 675 748,40 16 409 868,05 16 377 076,79 23 768 894,83

POHOTOVA
4,01 4,27 4,61 5,33
LIKVIDITA
Kratkodoby financni
46 757 668,40 = 53 665 051,55 = 69369 065,75 = 121 042 292,80
majetek

Kratkodobé zavazky | 15 675 748,40 16 409 868,05 16 377 076,79 23 768 894,83

OKAMZITA
LIKVIDITA

2,98 3,27 4,24 5,09

(Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani)

Ukazatele likvidity je diileZita nejen pro banky. BéZna likvidita zobrazuje schopnost pokryt
kratkodobé zavazky obéznymi aktivy. Obec ve vSech sledovanych letech doséhla velmi

vysokych hodnot. Doporu¢end hodnota bézné likvidity by neméla byt nizsi nez 1.

Hodnoty pohotové likvidity ve sledovaném obdobi jsou také na velmi vysokych
hodnotéch, neZ je doporuceno. Vysoka likvidita je zplisobena piredevsim velkym mnoZstvi
finan¢niho majetku.

Okamzita likvidita, nékdy také nazyvana penézni likvidita, je ve svém pojeti pfisnéjSi nez
ukazatel bézné likvidity. Optimalni hodnota v soukromém sektoru je v rozmezi 0,25 — 0,5.
Ve vetejném sektoru byvaji tyto hodnoty ¢asto vyssi. Obec opét dosahuje velmi vysokych

hodnot. OkamZita likvidita potvrzuje vysoké zdrZeni finan¢niho majetku.

Vsechny tfi zminéné ukazatele likvidity dosahuji velmi vysokych hodnot, tudiz ma mésto
ptilis velké mnozstvi financniho majetku. Kazdoro¢ni rist ukazateli likvidity je zpiisoben
zejména kazdoro¢nim zvétSovanim drzenych financnich prostredkd. V Zadném roce vSak

neni vidét zadny extrémni (vysoky ¢i nizky) vykyv hodnot, ale postupny rtst.
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Tabulka 10 Ukazatel autarkie

2019 2020 2021 2022
Vynosy z hlavni
121 597 372,64 | 118278 910,89 | 122576 862,71 | 158 160 608,80
¢innosti
Naklady z hlavni
100 190 116,98 97 111 219,58 100 190 116,98 | 115457 607,40
cinnosti
AUTARKIE 1,13 1,21 1,22 1,37

(Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani)

Autarkie dosahuje ve vSech sledovanych letech vy$si hodnoty neZ jedna. Obec tedy zvlada
bez problému pokryt nédklady z hlavni ¢innosti svymi vynosy z hlavni ¢innosti. Vysledné

hodnoty se v jednotlivych letech mirné rostly a dosahovaly podobnych hodnot.

Tabulka 11 Ukazatel vétitelského rizika
2019 2020 2021 2022

Cizi zdroje . 30 144 148,13 28405 796,13 17 185 731,62 18 393 772,51

Celkova aktiva | 608 786 329,74 = 625095 303,18 = 636394 314,50 = 677 666 667,29

VERITELSKE

4,95 % 4,54 % 2,70 % 2,71 %
RIZIKO

(Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani)

Pro vypocet vétitelského rizika jsou celkova aktiva v brutto hodnotach. Dle nové metodiky
soustavy informativnich a monitorujicich ukazateli za rok 2022 jsou pro vypocet
zohlediiovany hodnoty netto. Pro Gcely diplomové prace jsem vSak za rok 2022 ponechala
hodnoty brutto, aby vysledky byly srovnatelné. Ukazatel vétitelského rizika v jednotlivych
letech klesal. Nejvyraznéji véfitelské riziko kleslo v poslednim sledovaném roce 2021.

Vétitelské riziko je zde z provedenych vypocti velmi malé.

Tabulka 12 Ukazatel koeficientu samofinancovani
2019 2020 2021 2022
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Vlastni kapital = 578 642 181,61 = 596 689 507,05 = 619 208 582,88 = 659 272 894,78
Celkova aktiva = 608 786 329,74 | 625095 303,18 | 636394 314,50 = 677 666 667,29

KOEFICIENT

., 95,05 % 95,46 % 97,30 % 97,29 %
SAMOFINANCOVANI

(Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani)

Koeficient samofinancovani je dopliikkovym ukazatel k ukazateli vétitelského rizika.
Soucet ukazatelt vétitelského rizika a koeficientu samofinancovani je roven jedné (100
%). Veskeré vypocty ve sledovaném obdobi vysly v pofadku a vysledky koeficientu

samofinancovani dorovnaly vétitelské riziko do 100 %.

Tabulka 13 Ukazatel podilu cizich zdrojt na vlastnim kapitalu
2019 2020 2021 2022

Cizi zdroje = 30 144 148,13 28 405 796,13 17 185 731,62 18393 772,51
Vlastni kapital . 578 642 181,61 596 689 507,05 619 208 582,88 | 659 272 894,78

Podil

0,05 0,05 0,03 0,03
CZ na VK

(Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani)

Ukazatel podilu cizich zdroji na vlastnim kapitalu zobrazuje zadluZzenost vlastniho
kapitalu. Ve vSech sledovanych letech vysSla mensi nez jedna a kazdoro¢né klesa. Z velmi
nizkych vyslednych hodnot lze konstatovat, Ze obec je minimalné¢ zadluZzena a se

zadluZenosti nema Zadny problém.

Ukazatele jako je trokové kryti ¢i dluhové sluzby jsou z vypoctu v tomto konkrétnim
ptipad¢€ vyfazeny, protoze mésto Bzenec nema zadné uvéry a vypujcky, tudiz by vysledky

nevyjadrily nic pfekvapivého.

8.7 Zhodnoceni vysledki analyzy

Posledni podkapitola je vénovana ke zhodnoceni vysledkl finanéni analyzy obce Bzenec

v obdobi 2019-2022.

Nejprve byla provedena v kazdém roce analyza rozpoctu a také analyza pfijmové a

vydajové stranky. V kazdém roce byly zobrazeny hlavni slozky pfijmi a vydaji
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v druhovém clenéni. Obec nemd zadny uvér ani pijcku, tudiz zadluzeni obce je nulové.
Obci se dafi hospodaftit vzdy s prebytkem, Ize tedy konstatovat, ze obec hospodaii se

svymi finan¢nimi prostfedky dobfe.

Po provedeni dalsi analyzy, finan¢ni, 1ze obec vyhodnotit také jako uspé€snou. Vsechny
ukazatele vySly nadprimérné, tudiz obec nema zadny problém hradit své zavazky a vynosy
kazdorocné¢ prevysSily naklady. Z vysledki okamzité likvidity, které dosahuji

nadprimérnych hodnot, Ize usoudit, ze obec drzi velké mnozstvi financniho majetku.

Celkové obec zasluhuje uznani za dosavadni praci v oblasti fizeni financi. Mésto dokazalo
za posledni roky zlepsit hospodateni. Bzenec dosud prosperoval, a to je dobra zprava, rostl
pocet obyvatel i zaméstnanci pracujicich na tizemi obce. Kladné lze hodnotit finan¢ni
likviditu, kvalitu rezerv v rozpoCtech a samoziejm¢ bezdluznost, protoze mésto nemélo

dlouhodobé¢ zavazky.
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9 CHARAKTERISTIKA INVESTICNIHO ZAMERU OBCE
BZENEC

Bzenecky zamek chatrd pod spravnou meésta Bzenec jiz 20 let. VétSina nynéjsiho
zastupitelstva se proto rozhodlo pro jeho obnovu. Bzenecky zamek povazuji za chloubu
meésta a velmi atraktivni turisticky cil. Vzhledem k velkému objemu potfebnych finan¢nich

prostiedki je tento investicni zamér rozdélen do nekolika etap.

9.1 Cilinvesticniho zaméru

Investi¢ni zdmér zvoleny pro mou diplomovou praci je obnova Bzeneckého zamku. Od
roku 2020 ve mésté¢ velmi diskutované téma, protoze se zamek mél ptivodné prodat. O
prodeji rozhodlo ¢ast zastupitell, ovsem jejich plany se nevyvijely, jak by si piedstavovali.
Vice je uvedeno o celé kauze v nasledujici podkapitole. Cilem obnovy zdmku je otevieni
zamku vetejnosti a prildkani vice turistl, ale také vytvotfeni novych prostor pro obyvatele
meésta. Zamek se povazuje za dominantu mésta a je proto tézké vidét ho, jak chatra.
Investiéni zamér je velmi finanéné naro¢ny a bude trvat nékolik let, nez se dosidhne

pozadovaného vzhledu, proto je vhodné rozdélit tento investiéni zadmér na nékolik etap.

9.2 Predstaveni investi¢niho zaméru

Zamek ve Bzenci mé dlouhou historii. Plivodné se zde nachazela goticka tvrz, ktera byla
postavena ve druhé poloviné 15. stoleti. Nasledné v 16. stoleti byla prebudovéna na

renesanéni zamek. OvSem v letech 1709-1710 byl zdmek barokné ptestavén.

Obrazek 5 Puvodni renesanéni zdmek z druhé poloviny 17. stoleti (Zdroj: starybzenec.cz)
Poté vroce 1855 byl uz barokni zdmek zbofen a nechal se vybudovat novy ve slohu

novoanglické gotiky. M¢l se tedy podobat nejprednéjSim zamkim jako Lednice ¢i
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Hluboka. Pti této prestavbé byla vytvoiena nova zamecka zahrada ve stylu krajinatského

parku.
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Obrazek 6 Navrh priaceli bzeneckého barokniho zamku z roku 1709 (Zdroj:
starybzenec.cz)

Zamek v dnesni podobé je dvoutraktovy s vysunutymi vézemi vepiedu a vzadu s cimbuiim
na krakorcich. Vchod do zdmku je chranén balkonem na pilifich. Pfed zdmkem kolem

nadvofi je obklopen hospodaiskymi budovami a pii vstupu zdi s pfistavky. (Stary Bzenec)

Obrazek 7 Dnesni podoba zamku (Zdroj: mestobzenec.cz)

Meésto Bzenec vlastni zamek od roku 2002, kdy ho koupilo od vinafského druzstva ve
Bzenci za 12,5 mil. K&. Tehdejsi starosta pan Pavel Cejka uvedl, Ze mésto ma se zamkem
vlastni plany a v Zadném ptipad¢ jej neproda. OvSem jak Sel Cas, investor pro zamek se
neobjevil a zamek chatral. O 15 let pozdéji uz zastupitelstvo obce jednalo o mozném
prodeji zamku. Zastupitelstvo se oviem nedohodlo a v roce 2020 zadal ,,boj o zamek. Cést
zastupitelstva byla pro prodej a Cast pro ponechani. Situace se zhorSovala a lidé zacali
sbirat podpisy potfebné pro referendum. vroce 2021 bylo vyhldSeno referendum a
probéhlo 8.-9.10. 2021 shodné s volbami do PS PCR. Ob¢ané vyjadiili sviij nazor jasné a

to tak, aby zamek ziistal v majetku mésta Bzenec. To situaci kolem zadmku natolik
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vyhrotilo, Ze starosta a celd rada odstoupila ze svych funkci, protoze nechtéji ptihlizet
zadluzeni mésta. Od zacatku roku 2022 je tedy mésto bez starosty a probihaji neustalé

dohady, co se zamkem bude.

Z tad zastupiteli byli zvoleni Clenové Vyboru pro zadmek, aby aktivné pracovali na
navrzich postupné opravy zamku a jeho ptilehlého aredlu. Je tfeba zacit s nejnutnéjSimi

opravami z divodu opadavani omitky, odvlhéeni objektli a celkového chatrani zdmku.

Vybor pro zamek pod vedenim Ing. arch. Erika Ebringera vytvofil mozny navrh vyuziti

zémeckého aredlu. I prehled etap, podle kterych by se mohl postupné zamek obnovovat.

svatba kanceldre k prondjmu
1 ! knihovna

R - A co-workingovy prostor
1 '.\_ AL vystavniprostor - mistni umélci
spolecensky sal
malé saly - spolky
muzeum ving

matefska Skola

/ osistované byty seniord
/ startovni byty

/ obecni apartmany
kaplicka

Jjarmark ]

| ﬁ&‘\ el L

a1l [ TS
velky viceudelovy scl -\ e i
jarmark mistnich vyrobkd | 1159 5 X A o 52 !
obecni vinotéka o prezentace T N 1 T
mistnich vinafd a soukromnikd -1 J _J J
infocentrum .
cyklopoint

divadio Knspdrek
lekari
/ podnikatelsky inkubdtar

A

Zhugebna

spravo zomeckého aredlu

/ start-up dilny a ateliéry k prondjmu

/ matefskad skola se zahradou v pfikopu Ing. arch. Erik Ebringer

Obrazek 8 Mozné vyuziti zameckého arealu (Zdroj: probzenec.cz)
V zamecké zahrad¢ se uskuteciiuji svatebni obfady a jsou planovany i do budoucna. Diive
se svatebni obfady konaly 1 v samotném zadmku, ted’ to ovSem vzhledem ke stavu objektu
neni mozné. Je tieba zminit, Ze po rekonstrukci kaple sv. Floridna a Sebestidna se svatby
presunuly spise tam. Lze tedy pfedpokladat, Ze po obnové zamku by se svatby piesunuly

opét do aredlu zamku.

Do hlavni budovy zamku by se pfemistila knihovna, zminované svatebni obtfady a dalsi

slavnostni udalosti jako je vitani obcank, predavani vyucnich listli, zasedani zastupitelstva
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¢i rizné besedy a prednéasky. V podkrovi by byly vhodné kancelarské prostory a

podnikatelské inkubatory. Na nadvoii pfed hlavni budovou vznikl velky prostor na konani

ruznych jarmark a trha.

V prilehlych budovéach by se mohla nachdzet matetska Skola, startovni byty pro mladé,

divadlo, 1€kafti, velky viceucelovy sal, infocentrum ¢i vinotéka.

ETAPA 01 - HLAVNI BUDOV A ZAMKU
pfedpokladana bilance

obeslavény objem objektu 2 000 m'
fetanaplocha prostranstvi -
naklady naobnovuobjekiu O mil. K&
naklady na obnovu prostranstwi -

trvani etapy pfi investici S mil. K&/ rok 22 et

trvani etapy pfl investicl 1B mil. Ké/rak Tt

navrhovana naplh podiati  uBitna plocha
vinné sklepy PP ¥ om?

muzeum vinafstvi NP+IPP 200 m®+ IPP
saly - obfady/spolky/pronajem NP 200 m?
knihovna, vystava NP 500 m?
kancelafe INP+SNP GO0 m

ETAPAD2 - PRAVE KRIDLD S PROSTRANSTVIM
predpokladana bilance

obestavény objem objektu 3500 m*
fetanaplocha prostranstvi 2620 m*
naklady naobnovuobjektu IEmil Ke
naklady na obnovu prostranstvi 15mil. Ké
trvani etapy pfl investici 5 mil, Ké/rok 10 ket

trvani etapgy pfl investicl 15mil. K&/ rok 5 roky
navrhovana napli podiad ukitna plocha
M INPE2ZNP 500 m?

byty seniord / startavni InP 150 m?
ETAPA 03 - LEVE KRIDLOS NADVORIM

pfedpokladana bilance

obestavényobjem objektu 3500 m*
fedena plochanadvofi 2 230 m*
naklady naobnovuobjekiu 20mil. K&
naklady naobnovunadvofi Emil. K&
trvani etapy pfl investicl Smil. K&/ rok Slet

trvéni etapy pfl investici B mil. K&/rak 2 roky
navrhovand napli pod|ati ufitna plocha
multifunkéni sal NP 200 m’
prodejvina+ infocentrum NP 50 m?

ETAPA 04 - PREDZAME| S PROSTRANSTVIM
pfedpokiadana bilance

obestavényobjem objekiu 3050 m?
fedena plocha prostranstvi 2230 m?
naklady naobnovuobjekiu 20 mil. K&
naklady na obnovu prostranstwi Emil. K&
trvani etapy pfl investicl S mil. K&/ rok Slet

trvéni atapy pfl investici 1B mil. K&/rak 2 roky
navrhovand napli podlati  ulitna plocha
stavajici divadio/ 2ku ebna NP 270 m?
spravaarealy, zazemi NP 130 m?

dvé ardinace NP 130 m?

népli objektd béhem etapy

v rekonstruke|
wichavinobrani/pout
prezentace vinafl/'s oukromnikd
stavajici dvadio

pronajem

stavajici Zusebna

roéni pfijem/vydaje  pomamka

+0,7 mil. K& stéavajic pronajem

=0 die vyznamu a kvalily

-0,3 mil, K& prondjemdprovoz

stavajici vwyda) pfesun 2 ulice Kr. Viadislava
+0,75 mil. K& pronajem - | podkrovi
naplh objektl béhem etapy

muZeum, spolky, knihowna, kancelafe
v rekonstrukc|

prezentace vinafl/'s oukromnikd
stavajici dvadho

pronajem

stavajici zkuSebna

roéni phijem/vydaje poznamka
stavajici vydaj pfesun z kasaren
+ 0,1 mil. K&

napih objektd béhem etapy

muzeum, spolky, knihowna, kancelafe
matefska skola, byty senlordy startowni
vrekonstruke)

stavajicl dvadio

pronajem

stavajicl zkufebna

roéni piijem/ vy daje poznamka

-0, 3mil. K2 pronadjem/provaz
+0 wyrovnany razpodet
naplh objektd béhem etapy

muzeum, spolky, knihavna, kancelafe
matefska skola, byty seniord/startovni
multifunkéni sal/prodej vina

stavajici dwvadio

v rekonstruke|

v rekonstruke|

roéni pijem/vjdaj  pomamka
stavajici vyda) slavajic naplh
- 0,6 mil. K&

+ 0,2 mil. K&

Erik Ebringer

Obrazek 9 Oprava zamku rozd¢€lena do jednotlivych etap (Zdroj: probzenec.cz)

Obnova zamku je rozdélena do Ctyt etap. Prvni etapou je hlavni budova zdmku, ktera je

zéroven i nejnakladnéjsi etapou. Druhd a tieti etapa jsou pravé a levé kiidlo pfed hlavni

budovou a posledni ¢tvrté etapa je predzamci s prostranstvim.
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9.3 Financ¢ni narocnost investicniho zaméru

Pted Uplnym zahajenim jednotlivych etap mésto Bzenec vyclenilo ze svého rozpoctu 20
mil. K¢ na nejnutnéjsi opravy a tvorbu projektii, nutnych k této opravé. Rozhodlo o tom
zastupitelstvo na zacatku roku 2022. V lonském roce probehla sanace chodbovych kleneb,
na kterou byla poskytnuta dotace z Jihomoravského kraje. Déle se v loiiském roce provedla
pasportizace stavajiciho stavu budov a prostranstvi, projektové prace na feseni hospodaieni
s destovou vodou, statigraficky priizkum omitek ¢i pfedprojektova piiprava novych stropii
hlavni budovy. V soucasné dobé probihd na zamku oprava stropt, ktera ma byt dokoncena
za 2 mesice, tj. v ervnu roku 2023, také je zpracovan projekt na destovou vodu a
splaSkovou kanalizaci a probiha ptedprojektova ptiprava na novou fasddu hlavni budovy.
Diky témto krokiim se za€ind pracovat na prvni etapé obnovy coz je pravé hlavni budova

zamku.

Tabulka 14 Finan¢ni naro¢nost jednotlivych etap

Predpokladana investice Navysen4 investice

ETAPA 1 - hlavni budova
115 mil. K¢ 132 mil. K¢

a nadvori
ETAPA 2 — pravé kiidlo 35 mil. K¢ 40 mil. K¢
ETAPA 3 — levé kiidlo 22,5 mil. K¢ 26 mil. K¢
ETAPA 4 — piedzamci 22,5 mil. K¢ 26 mil. K¢
CELKEM 195 mil. K¢ 224 mil. Ké

(Zdroj: probzenec.cz vlastni zpracovani)

Po konzultaci se ¢leny Vyboru pro zamek jsem navysila finan¢ni prostfedky potfebné na
obnovu navysila o 15 %. Veskeré etapy jsem tedy navysila o 15 % oproti piivodnimu planu
pfi pfedstavovani mozZnosti Obnovy bzeneckého zamku. Toto navySeni zpusobila situace
na trhu v podobé rostouci inflace a riistu cen materidlu. V ptipad¢, Ze by se situace na trhu

vyrazné zlepsila, je diky tomuto navySeni vytvorena rezerva.
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LEVE KRIDLO HLAVNI BUDOVA ZAMKU
salon vin bzeneckych vinafl, muzeum vinafstvi, knihovna,
prezentace bzeneckych vyrobkd, spolky, galerie, zkusebna, sél,
sal: infocentrum, vinarna, kavarna kancelare k pronajmu
investice: 20 mil. K¢ investice: 110 mil. K&
parkovisté za objektem nadvori
investice: 25 mil. K& investice: 5 mil. Ké
-\'-l‘-—-'l:i,_
"PRAVE KRIDLO

“byty pro seniory,
byty pro mladé rodiny
~_investice: 35 mil. K&

PRAVE PREDZAMCI

Kasparek, -
LEVE PREDZAMCI ordinace |ékarii (bezbariérové)
matefska skola investice: b mil. Ké
investice: 15 mil. Ké parkovisté pfed objektem
zahrada v pfikopu a v predpoli investice: 2,5 mil. K&

Obrézek 10 Financni narocnost jednotlivych etap (Zdroj: probzenec.cz)
Etapa 1, kterou je hlavni budova zdmku spolecné s nadvoifim, je na financovani
samotnou hlavni budovu vy¢lenéno 110 mil. K¢ a na naddvoii pted hlavni budovou zbylych
5 mil K& Po navySeni o 15 % je prvni etapa odhadnuta na 132 mil. K¢ Celkova

obestavéna plocha je 12 000 m® kde by v budoucnu méla byt knihovna, kancelate, sal pro
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obrady a rizné setkani nebo dale muzeum vinafstvi. Pti realizaci této etapy se predpoklada,
ze prilehlé budovy zamku budou fungovat ve stejném provozu a pfinaset stejné piijmy za
prondjem. Celkova doba realizace je zavisld na zvolené form¢ financovani a vysi

uvolnénych prostredkd.

Ve druhé etapé by mélo projit rekonstrukci pravé kiidlo ptilehlé budovy zdmku. Finan¢ni
narocnost této etapy se meéni v zavislosti na vyuziti budovy. Planovany jsou zde startovni
byty a byt pro seniory. Nyni jsou na rekonstrukci pravého kiidla odhadovany naklady ve

vys$i 35 mil. K¢, po navySeni o 15 % se ndklady zvysily na vysi 40 mi. K¢&.

Tteti faze obsahuje rekonstrukei levého kiidla. Celkova obestavéna plocha véetné plochy
prostranstvi je cca 6000 m’> a jeho finanéni naro¢nost je planovana levn&jsi neZ pii
rekonstrukci pravého kiidla. V Gvahu zde za planovanych 22,5 mil. K¢ respektive 26 mil.

K¢ po navyseni o 15 % ptichazi salon vin, muzeum, infocentrum a kavérna s vinarnou.

Pravé i levé predzamcéi by mélo projit rekonstrukci v posledni fazi. Na tyto opravy je
odhadovéno stejné jako na tieti fazi tedy cca 22,5 mil. K¢. V tvahu zde pfichazi matetska
Skola, ale ta jiz byla zminovédna v pravém kiidle, tudiz bude rozhodnuto az na zakladé
konecné projektové dokumentace. V pfedzamci je déle planovano ponechani stavajiciho
divadlo Kagparek, nové vybudované ordinace a sprava arealu. Ctvrta faze je planovana po

navyseni nakladd o 15 % na celkovych 26 mil. K¢.

Casovy plan jednotlivych etap jesté neni stanoven, tudiZ je nejasné za jak dlouho bude
projekt dokoncen. V roce 2023 by mély byt dokonceny prace v hlavni budové v podobé
sanace kleneb, opravy stropil a podlah a nové fasddy. Mimo hlavni budovu dale probihaji
v roce 2023 préace na zhotoveni projektu na destovou vodu a splaSkovou kanalizaci. Dalsi

¢asovy plan je dle ¢lenti Vyboru pro zamek nejasny.

9.4 Analyza projektu

Ze zadmku jiz plynou méstu kazdoro¢ni piijmy v podobé€ pronijmu vinnych sklept,
zkusebny a divadla KaSparek. Suma téchto piijma je 1400 000 K¢, tyto pfijmy budou
nadale pokracovat i pfes zahdjeni obnovy zamku. Vzhledem k vyvoji situace na trhu doslo
ke zdrazeni vSech téchto pronajmu, proto je Castka navySena na 1400000 K¢. Po

dokonceni celé investice budou obci plynout dal$i pfinosy, a to v podob¢ dalSich pronajmut

rrrrr
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odhadla na rok 2030 v ptipad¢, ze obec vyuzije moznosti ivéru a dotaci. Konkrétni asovy

plan obec jesté nema k dispozici. Celkovou vysi pfinost zobrazuje tabulka 15.

Tabulka 15 Pfinosy investice

(v tis. K¢) 2024 eee 2029 2030 ... 2035 2037 2054
Pronajem
L 750 750 750 750
kancelari
Pronajem
vinnych | 1400 1400 1400 1 400 1400 1400
sklepii
Prondjem
300 300 300 300
bytu
Ordinace 200 200 200 200
Celkové
1 400 1 400 2 650 2 650 2 650 2 650
PpFinosy

(vlastni zpracovani)

Tabulka 16 zobrazuje vydaje v podobé€ provoznich a na spravu a zazemi zamku. Ddle jsou
zde zobrazeny Uroky z uvéru, které obec bude muset zaplatit v pfipad¢ vyuziti moZnosti
uvéru. Dokonceni investi¢niho zaméru jsem pro potieby této diplomové prace odhadla na
rok 2030 v piipad¢, ze obec vyuzije moznosti uvéru a dotaci. Konkrétni ¢asovy plan obec
jesté nema k dispozici. Po splaceni uvéru se tato ¢astka jiz snizi pouze na vydaje na provoz

a spravu zamku.

Tabulka 16 Ujmy investice

2024 2025 2029 2030 ... 2035 2036 ... 2054
Provozni
600 600 600 600
vydaje
Sprava a
zazemi 300 300 300 300
arealu
Uroky 11 850 11 588 10317 9934 7514 @ 60911 1110
Celkove
11 850 11 588 10 317 10 834 8414 | 7811 1810

ljmy
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(vlastni zpracovani)

Po vymezené piinost a ujem projektu v jednotlivych letech jsem stanovila CF projektu
také v jednotlivych letech. Od roku 2044 do roku 2054 zistava CF beze zmény v hodnoté
1,75 mil. K¢. Tabulka nize zobrazuje CF v jednotlivych letech. V piipad¢ obdrzeni dotace
se piijaté finanéni prostfedky zahrnou do pfinost projektu a vyrazné tak ovlivni vysledné

CF a vypocet Cisté soucasné hodnoty.

Tabulka 17 CF investice

Rok 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
CF -10 450 -10 188 -9 906 -9 601 -9 272 -8 917 -8 534
Rok 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
CF -7771 -7 325 -6 844 -6 325 -5 665 -5 160 -4 509
Rok 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044
CF -3 805 -3 046 -2227 -1343 -389 640 1750

(vlastni zpracovani)

9.4.1 Cista sou€asna hodnota

Ukazatel cCisté soucasné hodnoty zndzoriiuje soucet diskontovanych penéznich tokli po
odecteni kapitalového vydaje. Penézni toky v jednotlivych letech jsem pfevedla pomoci
8% diskontni sazby na souc¢asnou hodnotu. Diskontni sazbu jsem stanovila stejnou jako je
urokova mira u Uvéru, pouze s tim rozdilem, Ze jsem ji zaokrouhlila na celé ¢islo. Dale
jsem odecetla kapitalovy vydaj v prvnim roce v hodnot€ 20 mil. K¢, ktery obec vyc€lenila
ze svého rozpoc€tu na dany investiéni zamér. JelikoZz presny Casovy plan neni zatim
vytvoten, doba investice a efekty plynouci z realizace se t¢Zko odhaduji, zvolila jsem tedy
pro vypocet ukazatelli hodnotu 30 let.

v -10 188 -9 906 -9 601 -9 272 1750
- Tt 7t 3 7T ...t 30
(1+0,08)"  (1+0,08)  (1+0,08)°  (1+0,08) (1+0,08)

—20000

CSH = -80 330 tis. K&



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 72

Celkova sou¢asna hodnota investice ve sledovanych letech je -80,330 mil. K¢&. Cista
souCasnd hodnota projektu je zdpornd, to znamend, ze se s velkou pravdépodobnosti

nevyplati a bude ztratovy.

9.4.2 Efektivita z vloZené penéZni jednotky

Efektivita z vlozené penézni jednotky se vypocita jako podil souc¢asné hodnoty ptinost a
souCasné¢ hodnoty Gjem. Vypocet je zobrazen v tabulce 18 a jeho vysledek také hovori
proti realizaci projektu, protoze tento podil nabyva hodnoty nizsi nez 1. Vysledna hodnota
0,41 znamena, ze na zakladé tohoto vysledku ukazatel nespliiuje minimalni hodnotu 1 a je

tak pro obec nepfijatelny z hlediska efektivnosti vlozené penézni jednotky.

Tabulka 18 Vypocet efektivnosti z vlozené penézni jednotky

B = soucasnd hodnota pfinosii 72 000 000 K&
C = soucasna hodnota Gjjem 174 886 324 K¢
B/C 0,41

(vlastni zpracovani)

Ukazatele Cisté soucasné hodnoty ¢i efektivnosti z vloZzené penéZni jednotky ukazaly, Ze
projekt vyzaduje velké investiéni nédklady. Tyto naklady vSak maji dlouhou dobu
navratnosti a vysledky téchto ukazateli hovoti proti realizaci tohoto projetu. Pro obec vSak
tyto odhadnuté vypoclty nejsou zavazné. Obec piedpoklada, Ze cast investic ziistane
nenavratn€ v zamku, nicméné je pro obec stézejni, Ze si po realizaci a ptipadném splaceni
uvéru na svilj provoz zamek vydela sim a nebudou teba dalsi dodate¢né provozni naklady.
Nutno podotknout, Ze obec tento projekt nerealizuje pouze a jen za tcelem zisku. Pro obec
je dulezité, ze vzniknou nové reprezentativni prostory a moznost vice rozsifit kulturu
v obci. V neposledni fadé také vdechne novy Zivot kulturni pamatce a zachova tak misti

historii.
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10 NAVRH RESENI FINANCOVANI INVESTICNIHO ZAMERU
OBCE BZENEC A JEHO DOPADY NA FINANCOVANI OBCE

Nejvyznamnéj$i soucasti prace je pravé navrh zplsobu financovani zminéného
investicniho zaméru. Dle teoretické Casti l1ze pouzit navratné nebo nendvratné financni
prostiedky na obnovu bzeneckého zadmku. Pfi navrhovani vhodného financovani
investi¢éniho zdméru budu vychazet z kapitoly 8, kde jsem provedla analyzu hospodateni
obce Bzenec. Investi¢ni zdmér se bude realizovat postupné dle jednotlivych etap viz

podkapitola 9.3.

10.1 Vlastni zdroje

Vlastnimi zdroji jsou piijmy dafiové i nedanové a jedna se o nenavratné financni
prostfedky, jak bylo zminéno v teoretické ¢asti. Prvnim krokem pro posouzeni, zda cely
investicni zdmér financovat pouze vlastnimi zdroji je zjisténi pfijmi a vydaji obce.
Strukturu piijmt a vydaju jsem zjistila pfi analyze hospodareni, kde jsem zjistila, Ze obec
kazdoro¢né ve sledovaném obdobi v letech 2019 az 2022 zvlada hradit své vydaje a
dokonce hospodafi s kazdorocnim ptebytkem. Téchto ptiznivych vysledki mésto dosahuje

jiz delsi dobu, tudiz v soucasné dob& mésto disponuje dostatecnym mnozstvim prostiedki.

Stav bankovnich ucti mésta Bzenec je nejvyssi za poslednich 5 let. Nejnizsi zlstatek za
poslednich 5 let byl v roce 2018, kdy cCinil 27,652 mil. K¢, a to v daném roce jiz nem¢l

Zadny Gvér. (monitor.statnipokladna.cz)

Prvni etapa, kterou je hlavni budova zamku, je vycCislena na 115 mil. K¢, po pfipocteni 15
6 let. A to v pfipad¢ uvolnéni financnich prosttedkl z bankovnich ucti v ¢astce 50 mil. a
do rozpo&tu mésta zahrnout kazdoro&ni uvolnéni 14 mil. K& po dobu Sesti let. Castku 50
mil. K¢ jsem navrhla uvolnit z diivodu vysokého drZeni financnich prostiedki, diky kterym
dochézi 1 k vysokym vyslednym hodnotam likvidity. Pfi dosavadnim vyvoji hospodateni
mésta a dle sttednédobého vyhledu si mésto udrzi kladny vysledek hospodateni a zstatek
70 mil. K¢ na bankovnich uctech by se mohl v ptipadé€ tvorby finan¢nich rezerv zvySovat.
Meésto Bzenec by tedy takové zatizeni mélo bez vétSich problémi zvladnout a dal

zabezpecit plynuly provoz.

Pokud bychom uvazovali stejny vyvoj jako v roce 2022 a v roce 2023 by obec sniZila stav

na béznych uctech o 50 mil. K¢, tak by se okamzitd likvidita snizila na hodnotu 2,99.
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Bézna, pohotova i okamzité likvidita po snizeni zGstatku na béznych uctech dosahuje stale
vyssich hodnot, nez jsou doporuceny, ale doslo k zdsadnimu snizeni hodnot a hodnoty se
tak vice pfiblizily hodnotdm optimalnim. Veskeré zmény likvidity jsou zobrazeny

v tabulce 18.

Tabulka 19 Ukazatel likvidity po sniZeni zistatku na béznych uctech

Rok 2022 Po sniZeni ziistatku na BU
Bézna likvidita 5,34 3,24
Pohotova likvidita 5,33 3,22
Okamczita likvidita 5,09 2,99

(vlastni zpracovani)

V ptipadé, Ze by se dale zbylé etapy realizovaly spole¢né po dokonceni prvni etapy, byla
by hodnota zbylych tii etap 79,5 mil. K&, opét po navySeni o 15 % by hodnota ¢inila 92
mil. K&. Pti kazdoro¢nim uvolnéni financi ve vysi 15,5 mil. K¢ by realizace vSech tii etap
trvala také 6 let. Za 12 let by tedy mésto zvladlo zafinancovat tento investicni zamér pouze

svymi prostfedky a nezadluzilo by se.

Hodnota 15 mil. roéné je stejna jako splatka ivéru, pokud by obec chtéla tento investi¢ni
uvér financovat uvérem. V piipadé, Ze by se rozhodla napiiklad pouze prvni etapu
financovat bez uvéru, byla by splatka 15 mil. K& roné pouzita na rekonstrukci.
Prodlouzilo by to dobu trvani celé rekonstrukce, ale naopak by se uSettili zaplacené troky

bance.

ProtoZe se jednd o velkou investi¢ni akci, neni realné zajistit financni prostfedky na
vSechny etapy najednou. Pro snizeni likvidity obce je vSak vhodné zalit financovat
jednotlivé etapy z vlastnich zdroju. Likvidita obce pfi analyze hospodateni byla zjisténa na
velmi vysokych hodnotach, diky financovani ze svych zdrojli, by se tak obec mohla

pfiblizit optimalnim hodnotam a vyuzivat tak efektivnéji své finan¢ni prostiedky.

MozZnost financovani pouze vlastnimi prostiedky Casti projektu, nelze brat jako jeden
z moznych ndvrhl financovani obnovy bzeneckého zamku. A to hlavné z diivodu, Ze obec

bude mit velké finan¢ni zatizeni.
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10.2 Uvér

Z analyzy obce Bzenec je ziejmé, Ze je obec finan¢né ,,zdrava“. Pied nékolika lety splatila
svlj posledni uveér a zadny dalsi si doposud nevzala. Je tedy hodné pravdépodobné, ze by

na uvér doséhla a mohla tak financovat ¢ast zdmeéru z poskytnutého tivéru.

Uvér pro municipality nabizi n€kolik bank, jednd se napiiklad o Komeréni banku,
Ceskoslovenskou obchodni banku nebo Nérodni rozvojovou banku. Protoze ma obec
bézny ucet vedeny u Komerc¢ni bank, zaméfila jsem se na uvér pravé tam. OvSem na jejich

webovych strankach jsou pouze obecné informace.
e Splatnost uvéru: kratkodoba, stiednédoba nebo dlouhodoba,
o Urokova sazba: pevna nebo pohybliva,
e Cerpani ivéru: jednorazové nebo postupné,

e Rozdéleni uvéru do dvou dasti: ¢ast k financovani investic nebo &ast

k ptredfinancovani dotaci. (Municipalni investi¢ni uvér, © 2022)

Ostatni zminéné banky poskytuji na svych webovych strankach obdobné informace. Po
kontaktovani konkrétnich pracovnikii bank, ktetfi se danym tvérem zabyvaji mi bohuzel
z4dna konkrétni urokova sazba pro mozny vzorovy vypocet poskytnuta nebyla. Jen mi
bylo upiesnéno, ze pohyblivd Urokova sazba je zavisla na urokové sazby vyhlaSované
CNB, jedna se tzv. o PRIBOR. Dale mi jesté bylo sdéleno, Ze ke kazdé Zadosti se
pristupuje velmi individuadlné na zdklad¢ finan¢niho zdravi obce, moznosti jejiho zatizeni

v ramci splatek a soucasné situaci (vyse zékladni sazby, inflace).

Dtlezitym ukazatelem pii zohlednéni poskytnuti ivéru u municipality je zejména provozni
saldo, které je zobrazeno v tabulce 20. vypocet provozniho salda je jiZ zobrazen v kapitole
8.5 Vyvoj pfijml a vydaji obce. V roce 2022 vyrazné vzrostlo vzhledem k ptedchozim

roklim, kdy se provozni saldo drZelo primérné na hodnot¢ 24 mil. K¢.

Tabulka 20 Provozni saldo za posledni 4 roky
2019 2020 2021 2022
Provozni
y 23 547 088 K¢ 23 783 908 K¢ 24 304 030 K¢ 37 250 969 K¢
saitao

(Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani)

Dalsim dtlezitym ukazatel, ktery izce souvisi s provoznim saldem je finan¢ni kondice

mésta. Finanéni kondice se rovnd souctu provozniho salda a oprav a udrzovanim.
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Vyjadiuje penize zroCnich béznych piijmi po uhradé¢ provozu, které mohlo meésto
nasméfovat do oprav, investic nebo na splatky dluht. Tento udaj je tedy velmi zasadni pro

stanoveni finan¢nich moznosti pro rozvoj meésta.

Tabulka 21 Finan¢ni kondice za posledni 4 roky

2019 2020 2021 2022
Provosni saldo 23 547088 K& 23783908 K& = 24304030 K& 37250 969 K&
Opravya | g,04 446K | 8308 1357 KE | 7776 498 K& 8 627 761 K&
udrzovani
Finanni 4 251 s34 Ke 32092045 KE 32080 528 KE 45 878 730 K&
kondice

(Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani)

Dle tabulky 21 si mésto drzelo finan¢ni kondici v priméru 32 mil. K¢, v loniském roce
2022 doséhlo mésto finanéni kondice vice nez 45 mil. K¢, je tak ziejmé ze ma mésto
nejlep$i financéni kondici v celé historii, protoze nikdy diive takovych hodnot

nedosahovalo.

Vzhledem k pfiznivému hospodafeni s finan¢nimi prostfedky si mésto muze dovolit
zadluzeni az do vySe 150 mil. K¢. Pficemz tato vySe vychazi z analyzy hospodafeni mésta
Bzenec a stfednédobého vyhledu sohledem na stabilitu a vysledky provozniho

hospodateni. Tento strop je blizko bankovnimu limitu, ktery by mohl byt obci poskytnut.
Parametry pro uvér u Komercni banky, a. s. jsou:

e poplatek za zpracovani, vyhodnoceni zadosti a realizaci se fesi individudlné

e poplatek za spravovani uvéru je 300 K¢ mésicné

e urokova sazba IM PRIBOR + rizikova ptirdzka a marze (0,9 %)

e poplatek za zménu ve smlouvé zpodnétu klienta je 0,6 % min. 5000 K¢&.

(Municipalni investi¢ni aveér, © 2022)

Dale je nutné dolozit ucel uvéru, informace o stavu projektu, postup vystavby, rozpocet pro
rok schvéleny, rozpo€tovy vyhled, informace o investi¢nich zdmérech dalSich let a jejich
financovani, informace o podilech nebo Cclenstvi, dale banka potfebuje mit zadznam
z hlasovani o schvéleni Gvéru a zapis ustavujiciho zastupitelstva s volbou starosty. Ostatni

potiebné vykazy si banka sama stahne z vefejné dostupnych zdroji.
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Tabulka 22 Navrh uvéru pro realizaci projektu

Vyse aveéru 150 000 000 K¢
Rocni trok 7,1 % (1M PRIBOR) + 0,8 %
Doba splaceni 20 let
Preplaceni avéru 153 286 324 K¢
Poplatek za vedeni 300 Ké/mésic
Uvér celkem véetné poplatku za vedeni 303 358 324 K¢

(vlastni zpracovani)

Pro modelové vypocty splatek je pouzita urokovd sazba 1M PRIBOR z dubna 2023

secCtenou s rizikovou piirazkou a marzi 0,8 %. M¢sicni poplatek za vedeni Gctu je ve vysi

300 K¢ mési¢né. Hodnota PRIBOR se v realném Case méni kazdy mésic, vzhledem

k aktualni sazb&, kterou vyhlasuje CNB, tudiz konkrétni urokovou sazbu lze jen t&zko

odhadnout. Hodnoty PRIBOR jsou od lofiského roku velmi vysoké, 1ze tak predpokladat,

Ze se postupem casu budou sniZovat.
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Rok

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Tabulka 23 Umotovaci plan uvéru v jednotlivych letech

Roc¢ni splatka

15164 316 K&
15164 316 K¢
15164 316 K&
15164 316 K&
15164 316 K&
15164 316 K&
15164 316 K&
15164 316 K&
15164 316 K&
15164 316 K&
15164 316 K&
15164 316 K&
15164 316 K&
15164 316 K&
15164 316 K&
15164 316 K&
15164 316 K&
15164 316 K&
15164 316 K&

15164 316 K&
CELKEM

Urok

11 850 000 K¢&
11 588 169 K¢
11 305 653 K¢&
11 000 819 K¢
10 671 903 K¢&
10317 002 K¢
9 934 064 K¢
9520 874 K¢
9 075 042 K¢
8593 990 K¢
8074 934 K¢
7514 873 K¢
6910 567 K¢
6 258 521 K¢
5554 963 K¢
4795 824 K¢
3976 713 K¢
3092 892 K¢
2139 250 K¢

1110270 K¢
153 286 324 K¢

Umor

3314316 K¢
3576 147 K¢
3 858 663 K¢
4163 497 K&
4492 413 K&
4847314 K&
5230252 K¢
5643 442 K¢
6 089 274 K¢
6570 326 K¢
7089 382 K¢
7 649 443 K¢
8253 749 K¢
8905 796 K¢
9 609 353 K¢
10 368 492 K¢
11 187 603 K¢&
12 071 424 K¢
13 025 066 K¢

14 054 047 K¢
150 000 000 K¢

Konecéna hodnota

146 685 684 K¢

143 109 537 K¢

139 250 874 K¢&

135 087 377 K¢

130 594 963 K¢&

125 747 649 K¢

120 517 397 K¢

114 873 956 K¢

108 784 682 K¢&

102 214 356 K¢

95 124 973 K&

87 475 530 K¢

79 221 781 K¢

70 315 985 K&

60 706 632 K¢

50338 140 K¢

39150 537 K&

27079 113 K¢

14 054 047 K&

0 K¢

(vlastni zpracovani)

V ptipadé¢ Ze by hodnota 1M PRIBOR C¢inila 7,1 % (duben 2023) a piicetla by se k této

hodnot¢ rizikova piirazka a marze, tak by ¢inil ro¢ni urok 7,9 %. V takovém ptipadé je
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ro¢ni splatka cca. 15 mil. K¢ a mésto by uvér splatilo za 20 let. Na trocich by vSak mésto
zaplatilo jednou tolik co je uvér samotny. Schéma by se vSak urcité¢ zménilo na zakladé

vyvoje sazby 1M PRIBOR.

Jak uz bylo ale zminéno, hodnota 1M PRIBOR je na velmi vysokych hodnotach. CNB déle
predikuje jeji mirny rést a nasledné jeji postupny pokles. (Ceska narodni banka, © 2023)

V piipadé, ze by splatka cinila vcetné urokti maximaln¢ 15 mil. K¢ ro¢né, tak by obec
neméla mit se zadluzenim problém a pfi vyvoji hospodateni jako ve sledovanych letech by

méstu mélo rocné zbyt na dalsi opravy, investice a vydaje cca 10 mil. K¢&. Za predpokladu,

ze se vysledek hospodateni bude dale vyvijet okolo 20 mil. K¢ a stejné tak provozni saldo.
Meésto by mélo dosahnout na uvér bez vétsich problémt, z pohledu hospodareni obce by to
také nemélo byt nijak zvIast slozité.

Tabulka 24 Odhad vypoctu pravidla rozpoctové odpovédnosti v roce 2024

ZadluZenost 150 000 000 K¢
Priumér prijmi za posledni 4 roky 134 925 533 K¢
Pravidlo rozpocétové odpovédnosti 111,17 %

5 % z rozdilu mezi vysi dluhu a
3452 234 K¢
60 % pruméru piijmu za posledni 4 roky

(vlastni zpracovani)

Pravidlo rozpoctové odpovédnosti jsem odhadla na zdkladé nové vySe uvéru a od této
hodnoty jsem odecetla tmor navrhnutého v€ru. Primér piijmi za posledni 4 roky jsem

navysila o 6,8 %, coZ byl kazdoro¢ni primérny ptirtstek piijmi za posledni 4 roky.
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Tabulka 25 Modelace splaceni v ramci rozpoctové odpovédnosti
(v tis. K¢) 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Zadluzenost | 146 686 143 110 139 251 135 087 130 595 125 748

Primer prjmit | 16 370 166 036 178 532 191969 = 206417 = 213716
Pravidlo
rozpoctové 98.20 % 86,19 % 78,00 % 70,37 % 63,27 % 58,84
odpovédnosti
Povinnost
splacet dluhy 2853171 2174406 1606583 995302 337237

Splatka jistiny
. 3314 3576 3859 4163 4492
uveru
(vlastni zpracovani)

Tabulka 25 modeluje, jak by se mohlo vyvijet pravidlo rozpo¢tové odpovédnosti a kdy by
mohlo dosdhnout hranice 60 %. Pravidlo rozpoc¢tové odpoveédnosti znamena, Ze v piipade,
ze zadluzenost a primér piijma za posledni 4 roky presahne hranici 60 %, je povinnost
splacet ptedchozi dluhy minimaln€ o 5 % z rozdilu mezi vysi dluhu a 60 % primérnych
pfijml za posledni 4 roky. Zadluzenost jsem kaZzdoro¢né sniZila o mor Uvéru, ktery je
znazornén v tabulce vyse a ptijmy jsem kazdoroc¢né zvysila o 7,5 % (primér meziro¢niho
priristku pfijmt za poslednich 8 let) a k tomu jsem pficetla pfijmy za predchozi 3 roky a
vypocitala jsem tak pramér piijmi za posledni 4 roky. Diky je této modelaci lze
konstatovat, Ze obec neporusi pravidlo rozpoctové odpoveédnosti, protoZze splatky jistiny
jsou vyssi neZ povinnych 5 % z rozdilu mezi vysi dluhu a 60 % primérnych piijml za
posledni 4 roky.

MoZnost financovani pouze uvérem pro obec velmi naro¢né az téméf neredlné. Vzhledem

k vy$i uroki z Gvéru to znamena pro obec velké zatizeni. Financovani uvérem beru

v tvahu pouze v kombinaci s dotacemi.
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10.3 Dotace

Dotace jsou nendvratnym cizim zdrojem financovani i piesto nezatézuji dluhovou sluzbu
obce. V analyze hospodafeni jsem zjistila, Ze obec tyto prostfedky bézné¢ vyuziva. Jako
vhodny zdroj financovani by to mohl byt i pro zminény investicni zdmér, protoZze ma obec

s dotacemi jiz zkuSenosti a vyuziva je.

V minulosti mésto Bzenec vyuzilo dotace z Jihomoravského kraje, naptiklad na obnovu
kiize ¢i Marianského sloupu. Dale na rekonstrukci pozéarni zbrojnice nebo propagacni
materidly mésta. Dotace z Evropské unie ROP Jihovychod vyuZzilo mésto na zatepleni
Matetské a Zakladni Skoly, na rekonstrukei bézeckého ovalu ve Skolnim aredlu anebo na

obnovu zameckého parku. (Mésto Bzenec, © 2022)

Zamek je od roku 1958 paméatkové chranén, jedna se tzv. o nemovitou kulturni pamatku,

tudiz rozsah dotaci je diky této pravni ochrané vétsi. (Pamatkovy katalog, © 2015)

10.3.1 Dotace z Jihomoravského kraje

Dotace z Jihomoravského kraje jsou obcim poskytovany v riiznych dotacnich oblastech.
Dotac¢ni oblasti jsou naptiklad Kultura a pamatkova péce, Regiondlni rozvoj, Vzdélavani,
sport a volny ¢as, Zivotni prostiedi a dal§i. V ptipadé obnovy bzeneckého zamku se nabizi
dota¢ni oblast Kultura a pamatkova péce, ktera obsahuje celkem 4 programy, které jsou
dale rozclenény do dotacnich titulli. Nejvhodnéjsi program pro zminény investi¢ni zamér
se nazyva Podpora rozvoje v oblasti pamatkové péce. Tento program ma vyclenény objem
finan¢nich prostiedkll v celkoveé vysi 18,5 mil. K¢. Je roz¢lenén celkem do dvou dotaénich
titult a jednotlivé maximalni vySe podpora na jeden projekt se odviji od zvoleného

dotacéniho titulu.

Tabulka 26 Podpora rozvoje v oblasti paméatkové péce 2023

Dotaéni titul Vyse podpory na jednu akci
DT1 - Podpora projektl v oblasti pamatkové péce — Min. 100 000 K&
nemovité kulturni pamatky Max. 500 000 K¢

Spoluucast zadatele 50 %

DT2 — Podpora projektih v oblasti pamatkové péce — Min. 25 000 K¢
restaurovani nemovitych a movitych kulturnich pamatek Max. 200 000 K¢

Spoluucast zadatele 50 %
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(Zdroj: dotace.kr-jihomoravsky.cz, vlastni

zpracovani)

Tabulka 26 zobrazuje dotacni tituly v programu Podpory rozvoje v oblasti pamatkové péce

v roce 2022.

Pro obnovu bzeneckého zamku je nejvice vhodny DT1 — Podpora projektli v oblasti
pamatkové péce. Tento dotacni titul podporuje odstranéni havarijnich stavii nemovitosti
kulturnich pamatek jako je obnova stfech vcetné krovi a klempitskych prvki, statické
zajisténi budovy a obnova fasad vcetn€¢ vyplni otvorti v obcich s poctem obyvatel do
6 000.V tomto dotacnim titulu lze dosahnout maximalni vySe podpory 500 000 K¢. Tyto
finan¢ni prostfedky by obec mohla vyuzit jiz nyni pfed zahajenim jednotlivych etap prave
na nutné opravy. I pfesto, ze se nejednd o vysokou ¢astku bylo by vhodné ji vyuzit. Pfi
7adani je nutné vyplnit formulai Zadost o dotaci spoleéné s rozpoétem projektu,
podrobného popisu projektu a dal$i povinné ptilohy zvefejnéné na webovych strankach

Jihomoravského kraje.

Lhuty pro podavani Zadosti o dotace je stanovena a v jiny termin nelze zadat. V roce 2023
bylo mozné podat Zadost v terminu od 13. inora 2023 do 28. tnora 2023. (Dotac¢ni portal

Krajského uradu Jihomoravského kraje)

10.3.2 Dotace z Evropské unie

Podstatné vyssi dotace jsou poskytovany z Evropské unie konkrétné z Evropského fondu
pro regionalni rozvoj a z Ministerstva pro mistni rozvoj CR. Jedni se o Integrovany
regiondlni operacni program tzv. IROP, ktery poskytuje financni prostfedky pravé ze

zminéného Evropského fondu a je pod spravou pravé Ministerstva pro mistni rozvoj.

Operacni programy se uskutecnuji ve stanovenych ¢asovych obdobich, vétSinou se jedna o
Sestileté Casové obdobi. V roce 2020 zacalo nové programové obdobi 2021-2027. V tomto
obdobi je vy€lenéno na vSechny aktivity témét 125 mld. K¢ z fondl Evropské unie.
Konkrétné na aktivitu Kulturniho dédictvi a cestovniho ruchu je vyclenéno bezmala 9 mid.
K¢&. Praveé diky tomu, Ze je zamek pamatkoveé chranén a je v evidenci kulturnich pamatek

muze dosdhnout na dotace z Evropské unie. (IROP 2021-2027, © 2022)

Zadosti je mozné podavat od 1. dubna 2022 a spole¢n& s zadosti je nutné pfilozit

projektovou dokumentaci pro vydéani stavebniho povoleni nebo pro ohlaSeni stavby,
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polozkovy rozpocet stavby a souhlasné zavazné stanovisko ptislusného organu pamatkové

péce. Zadateli by méli byt vyhradng vlastnici pamatek. (IROP 2021-2027, © 2022)

V listopadu roku 2021 provedl Vybor pro zdmek zapis arealu zamku do Narodniho registru
Brownfieldi. Zapis do registru je zakladnim piedpokladem pro obdrzeni moznych

dotac¢nich prostiedkl. (Brownfieldy, © 2018)

vvvvvv

nedostatecné vyuzivand a zanedbana, nachazi se v zastavénych uzemich a k navratu ke

smysluplnému vyuziti vyzaduje aktivni zasah. (Brownfieldy, © 2018)

Brownfieldy v Ceské republice nabizi finanéni podporu v nékolika raznych programech.
Jeden z programi je pravé Integrovany regionalni operacni program, ktery byl zminén viz.
vyse. Pravé tento zapis do Narodniho registru Brownfieldi je dalSim ptfedpokladem pro
obdrzenych pozadovanych dotaci na planovanou obnovu bzeneckého zdmku.

(Brownfieldy, © 2018)

10.4 Verejna sbirka

Mésto Bzenec jiz v roce 2021 vyhlasilo vetejnou sbirku. OvSem v souvislosti pandemii
COVID-19 a situaci na Ukrajing, se ptredpoklada, ze castka, kterou budou ochotni
obyvatelé ptispét bude velmi mala. Tudiz je tato moZnost, jak financovat obnovu zdmku
témet zcela vyloucena a na vybranou ¢astku se nebere pfili§ velky ohled. OvSem veskeré

vybrané finan¢ni prostiedky pozitivné pfispéji k obnove bzeneckého zamku.

10.5 Vybér vhodného FeSeni financovani

Investi¢ni zdmér, ktery ma za cil obnovit bzenecky zdmek, ktery fadu let pouze chatral je
financovani tohoto zaméru. Vytvofila jsem tak nékolik moZnosti, jak by tento investicni

zdmer mohl byt financovan.

Vlastni prostfedky obce jsou prvni moznou variantou financovani investicniho zaméru.
Z analyzy je ziejmé, Ze obci se daii kazdorocné usetfit nékolik milionti K¢ a dokéaze tak
hospodafit s pfebytkem. Vzhledem k velikosti projektu, je vSak velmi narocné financovat
jej pouze zvlastnich zdroji. I pfes veSkerou analyzy minulych let nelze predikovat
budoucnost, bylo by tak velmi odvéazné predpokladat, ze se obci bude dafit tak dobte jako

doposud. Z ditvodu mensiho objemu kazdoro¢né uvolnénych finanénich prosttedkll by se
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také Casovy plan obnovy zménil. Celkovy objem potiebnych finanénich prostiedkl je
s 15% ptirazkou 224 mil. K¢. Pokud by mésto uvolnilo ze svych bankovnich uétil financni
prostiedky ve vysi 50 mil. K¢ a zrealizovalo by nejdiive prvni etapu, ktera predpoklada
naklady ve vysi 132 mil. K¢&. Tak by pfi uvolnéni dalSich 14 mil. K¢ kazdy rok tento zamér
méla dokonceny za 6 let, samoziejmé za piedpokladu. Zbylé etapy by pak bylo mozné
spojit pfi financovani 15,5 mil. K¢ roéné¢ by byla cela obnova bzeneckého zamku
provedena za dalSich 6 let. Celkem by tedy realizace investi¢niho zdméru trvala 12 let pfi
pouziti pouze vlastnich prostiedkli. Financovat pouze z vlastnich zdroji bych vSak
nedoporucovala vzhledem k vysokému finanénimu zatizeni mésta. Bez kombinace

s dotacemi, poptipad¢ uvéru je tato moznost spise az nerealna.

Dalsi variantou financovani se nabizi uvér. Rada bank v dne$ni dob& nabizi vyhodné
podminky Gvéru pro municipality. Vzhledem k tomu, Ze mésto Bzenec ma zfizeny ucet u
Komer¢ni banky a v minulosti mélo uvér také pravé od Komeréni banky, bych
doporucovala jako nejlepsi feseni zvolit jako prvni pro nabidku uvéru Komeréni banku. Po
kontaktovani pracovnikii Komercni banky mi vSak nebylo sdéleno vice informaci, nez je
na jejich webu. Pro vypocet konkrétniho Givéru na tento investi¢ni zamér mi nebyla sdélena
7zadnd urokova sazba. Tudiz nelze zhodnotit, zda by uvér od Komercni banky byl
nejvyhodné€j$i. Konkrétni Urokovou miru banka poskytne az na zdkladé¢ projektu,
zhodnoceni finan¢niho zdravi Zadatele, soucasné situaci, mozné vySe meési¢nich splatek
uvéru apod. Urokova mira vychazi ze sazby 1M PRIBOR ke které se pfipocte rizikova
pfirazka a marzZe. Pro obec by tedy bylo vhodné si zaZzadat o ivér, mlze i zcela nezavazné,
pro predstavu, jaké zatizeni a na jak dlouho by to pro obec bylo. Pro pfedstavu jsem
vypocitala ro¢ni splatku pii vysi avéru 150 mil. K¢, splatnosti 20 let a trokové sazbé 7,9 %
p. a. Pfi té€chto parametrech je ro¢ni splatka 15,16 mil. K&. Pfi této vysi splatky by mésto
dokézalo nadale hospodafit se ziskem a déle tak uSetfit cca 10 mil. K¢ roéné. Vzhledem
k vysokym trokiim zGvéru je pro obec avér spise nevyhodny. Uvér lze brat v potaz

v ptipad¢, ze bude v kombinaci s dotacemi

Dotace jako nenavratny zdroj financovani jsou velmi vyhodnym feSeni pii volbé
financovani ovSem z diivodu velikosti investi¢niho zdméru dotace nepokryji vSechno. Diky
zapisu Narodniho registru brownfieldi a Ustfedniho seznamu kulturnich paméatek mtZze
dosahnout na dotace i1 z Evropské unie, a nejen z Jihomoravského kraje. Dotace
z Jihomoravského kraje nedosahuji takovych vysi jako dotace z Evropské unie. Dotace

z Jihomoravského kraje nabizi program Podpora rozvoje v oblasti pamatkové péce, prave
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z tohoto programu se jevi jako nejvyhodnéjsi Dotacni titul 1 - Podpora projekt v oblasti
pamatkové péce — nemovité kulturni pamatky. Tento dotac¢ni titul poskytuje dotace az ve
vysi 500 000 K¢ a nejvhodnéjsi by ztohoto programu bylo zafinancovat nejnutnéjsi
opravy, které¢ se budou provadét jako prvni. Podminky na dotace z Evropské unie nejsou
jesté presn¢ specifikovany, jiz nyni se ale miizou podavat zadosti. Je, ale velmi

pravdépodobné, ze na n¢ obec dosahne z oblasti Kultury vzhledem ke splnéni predpokladi.

I pies to, Ze obec natolik finan¢né zdrava, ze by zvladla zafinancovat jednotlivé etapy ze
svych vlastnich prosttedkd, je rozhodné rozumné vyuzit co nejvice moznosti dotaci. Obci,
diky jejimu dobrému hospodateni, bych tedy doporucila vyuzit kombinaci vSech
zminénych zpisobi financovani. Na uvér by méla bez problému dosahnout, vyuzit dotace
jak z Jihomoravského kraje, tak z Evropské unie, na které by méla také dosahnout a
v neposledni fadé€ vyuzit volné vlastni finan¢ni prostfedky. Pfi kombinace vSech zdroji by

financovani investi¢niho zdméru bylo nejefektivnéjsi.

10.6 Zavéreéné zhodnoceni navrhu

Investiéni zamér jako je obnova bzeneckého zamku je velmi rozsahlou investi¢ni akci.
Z &asového i nakladového hlediska je velmi naroény. Casovy horizont této investiéni akce
zavisi na vys§i dostupnych finanénich prostiedkti. Cim vice bude mit mésto k dispozici
finan¢nich prostfedkd, at’ uz jsou to vlastni, pomoci vé€ru ¢i v ramci dotaci, tim rychleji

muze byt projekt uskutec¢nén.

Financovéani tohoto zdméru neni pro meésto jednoduchym rozhodnutim. Z analyzy je
patrné, ze je mésto finan¢né zdraveé, piesto tak rozsahly investicni zamér nelze financovat
pouze vlastnimi prostfedky nebo pouze uvérem. Tato moznost miize mit pro mésto velké
nasledky v podobé vysokého zadluZeni. Nejlepsi variantou je vyuZziti dotaci ve spojeni
uvéru nebo prave vlastnich financi. Vzhledem k tomu, Ze nékteré dotace jsou vyplaceny az
zpétn€, je vhodnou variantou zvazit uvér, ktery pomitize s piedfinancovanim dotaci. I
pfesto, Ze mésto jiz n€kolikrat dotace vyuzilo, nelze se povaZovat za experta. Pro tento
investi¢ni zamér bych urcité doporucila mit pfi ruce odbornika, ktery ma piehled v zadani
dotaci. Urychli to cely proces, mé&sto bude mit jistotu, ze splni podminky a dodrzi fadné
terminy pro podani Zadosti.

Zda projekt pfijmout ¢i nikoliv, uz je rozhodnuto vzhledem k referendu obec nemtize
zamek prodat, vétSina zastupitelstva je pro jeho obnovu stejné jako vétSina obyvateli ve

mésté. [ pres negativni vysledky Cisté souCasné hodnoty i efektivity z vlozené penézni
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jednotky je obec rozhodnuta projekt realizovat. Ménit se budou pouze vysledné vyuziti
zamku, které se bude odvijet na zdkladé poskytovanych dotacnich tituld, aby mésto
dosahlo na co nejvice finan¢nich prosttedki z dotaci. I piesto, ze z pocatku bude realizace
ve ztrat€¢ a poté si zamek vydéla v podstaté pouze na sviij vlastni provoz, tak meésto
predpokladd, ze na dorovnani téchto prostfedki budou slouzit zbylé budovy. Jedna se
napiiklad o méstsky ufad, ve kterém planuje témét 20 malometraznich byt ¢i pronajmuti
prostoru po soucasné knihovné. V neposledni fad¢ nutno podotknout, Ze obec nemusi svijj
investi¢ni projekt sméfovat k dosazeni vynosu v penézni formé, ale spiSe piinosu pro obec
v nepenéznim pojeti.

Obnova bzeneckého zamku je pro mésto velkou prilezitosti, jak pfildkat do mésta vice
turistll, ale také vytvofit nové prostory pro stadvajici obCany obce Bzenec. Navrhované
feSeni, jak zrekonstruovat prostory jsou velmi rozmanité a téméf kazdy z obcanii by uvital
néco. Mladsi obyvatelstvo by pfivitalo startovaci byty, rodiny s détmi zase matetskou
Skolu ¢i akce konané jako je napiiklad vitdni ob¢ankd. Knihovna a infocentrum v této
historické budové by pisobila velmi vznesené. VSechny nové vytvofené prostory a konané
akce by lidem vytvofili pfijemny pocit co se ve mést¢ dokdzalo vybudovat ze staré

zchatralé budovy.
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11 MANAGEMENT PROJEKTU

Jako soucast investi¢niho rozhodovani je do diplomové prace zahrnuta v této kapitole

SWOT analyza, harmonogram projektu a zhodnoceni rizik projektu.

11.1 SWOT analyza

Pro lepsi zhodnoceni uspésnosti investicniho zdméru jsem vypracovala SWOT analyzu pro
analyzu silnych a slabych stranek a také ptilezitosti a hrozeb spojenych s realizaci obnovy
bzeneckého zamku.

Silnou strankou projektu je pfedevS§im atraktivni projekt, o ktery mé zdjem vice nez
polovina obyvateld obce, jak vyplyva z vysledkl referenda. Realizaci projektu vzniknou
obci nové prostory pro reprezentaci a poradani vetejnych akci napf. vitani obcankd,
svatebni obrady, konani zastupitelstva a podobné. To mlze mit pozitivni vliv i v piilivu
vice navstévnikl naptiklad v podobé konani svatebniho obfadu. V piipad¢ piesunu radnice
do zamku tak bude zdmek velmi navstévovan a obCané budou mit moznost bezplatné
nahlédnout do vnitinich prostor.

Za slabou stranku lze povazovat velmi vysoké investi¢ni naklady, které v podstaté kazdy
Ze obec bude mit nedostatek finan¢nich prostfedkli na opravu zamku a bude hrozit ptili§
velké zadluzeni. Dalsi slabou strankou je dlouha realizace projektu. Rozhodné to nestaci na
jedno volebni obdobi soucasného starosty, a tudiz se projekt za nékolik let mlize ubirat
uplné jinym smérem. Diky vSem témto okolnostem je jasné Ze navratnost projektu bude
trvat nekolik desitek let

PrilezZitosti pro mésto je predev§im zviditelnéni a oc¢ekava se tak narist turisti z diivodu
navSstiveni pravé zdmku ale také ostatnich pamatek v obci. Realizace startovacich byt by
znamenala udrzeni si ve mésté stavajici mladou generaci a podporovalo by to k zaloZeni
svych vlastnich rodin ale také mozné pfistehovani novych obyvateli do mésta. Novy
obcané mésta tak mizou vyuzivat sluzby ve mésté a poohlédnout se po zaméstnani v misté
bydlisté €1 sami zacit podnikat a nabidnout zaméstnani pro dalsi obyvatele.

Celou SWOT analyzu uzaviraji hrozby. Nejvétsi hrozbou projektu lze povazovat vysoké
zadluzeni na dlouhou dobu. Mésto nemda dostatek vlastnich prostfedkli a na tak velkou
investici by bylo nutné zvazit Gvér. Uvérova politika v dneni dobé je pro obec hrozbou,
protoze urokové sazby dosahuji velmi vysokych hodnot. Je zde také hrozba v podobé

nedostate¢ného vyuziti nové vzniklych prostor.
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Tabulka 27 SWOT analyza

SILNI STRANKY SLABE STRANKY
e Atraktivni projekt e Velmi vysoké investi¢ni naklady
e Zajem a podpora obyvatelstva e Nedostatek financnich prostredki
e Nove¢ vzniklé reprezentativni prostory e Dlouh4 navratnost projektu
PRILEZITOSTI HROZBY
e Priliv vice turistl e Uvérova politika
e Zvyseni povédomi o zdmku e Nedostatecné vyuziti nové vzniklych
prostord

e Zvyseni atraktivity mésta
e Podpora mladych rodin

(Zdroj: vlastni zpracovani)

11.2 Harmonogram projektu

Jiz pfed samotnym zahédjenim a vloZeni prostfedki na realizaci projektu je nutné stanovit si
harmonogram projektu. Je to zdkladni prvek pro kontrolu skute¢ného postupu projektu
vzhledem kjeho redlnému vyvoji. Pro spravné zhodnoceni je dulezité zachytit
nejpodstatnéjsi aktivity projektu a zaroven také dobu trvani jednotlivych cinnosti.
Nasledujici tabulka zobrazuje soupis ¢innosti, které je tfeba béhem trvani procesu vykonat.
Vzhledem k néro¢nosti jak nakladové, tak Casové se projekty na jednotlivé casti budou
vytvaret postupné a samostatné. V tabulce je obsazeno celkem 11 cCinnosti, pficemz

posledni ¢innost zahajuje dalsi etapu projektu podle aktuélni situace a plant obce.
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Tabulka 28 Harmonogram projektu

Poradové ¢islo  Cinnost

1. Néavrh projektu na opravu stropt, vymeénu oken a opravu fasady
2. Studie proveditelnosti projektu

3. Rozhodnuti o pfijeti projektu

4. Zadost o uvér, jeho zpracovani a schvaleni

5. Zpracovani dokumentace pro stavebni povoleni

6. Vyhlaseni vefejné zakazky na dodavatele projektu
7. Vydani stavebniho povoleni

8. Vybér vhodného dodavatele projektu

9, Cerpani Gvéru

10. Realizace projektu

11. Navrh projektu na dalsi ¢ast projektu podle

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Ganttiv diagram niZze zobrazuje potiebnou dobu k uskuteénéni kazdé cinnosti. Skoro
vSechny uvedené c¢innosti by nemély trvat déle neZz jeden rok. Jedna se pfevazné o
papirovani, které by nemélo zabrat vice nez pll roku na kazdou ¢innost. Pfi¢emz nékteré
¢innosti se mizou zafizovat soubézn¢. Nejdelsi ¢innost je samotna realizace. Realizace
projektu opravy stropti, vyménu oken a opravy fasady kterou je odhadnuta na 2,5 roku.
V ptipadé dostate¢ného mnozstvi financi lze pfi realizaci tohoto projektu zacit planovat

projekt dalsi v rdmci obnovy bzeneckého zamku.
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Vyvoj jednotlivych Cinnosti v Case
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Graf 16 Ganttiv diagram (Zdroj: vlastni zpracovani)
11.3 Zhodnoceni rizik

Tak jako kazdy zdmér ¢i projekt s sebou nese urcité rizika, tak i obnova bzeneckého zamku
ma urcitéd rizika, je tedy dulezité pfijmout takova opatieni kterd budou rizika co nejvice
eliminovat. V této kapitole jsou vyjmenovany jednotliva rizika a také moznosti, jak jim je
mozné piedchazet.

24

rizik projektu. Vzhledem k tomu, jak je projekt ndkladny, je nutné vyuzit cizi zdroje
financovani. Riziko nedostatku finan¢nich zdroji je tak velmi vyznamnym rizikem pro
realizaci projektu. Obec na tom neni vSak po finan¢ni strdnce zadluZena, tudiZ v ptipadé
propojeni vice moznosti financovani (vlastni zdroje, dotace a uvér) lze toto riziko

eliminovat.

Dalsi riziko pfi realizaci projektu mize byt nedodrZeni termii realizace. Toto riziko miize
mit dopad hlavné pii dokladani dokonceni v daném terminu rznym institucim napft. bance.
Nedodrzeni terminu realizace miliZze nastat z mnoha divodd. MiZze napiiklad dojit
k nedostatku stavebniho materidlu nebo také zpozdéni ze strany dodavatele. Riziku lze
alespon cCasteCné piedejit, a to v podobé¢ smlouvy s dodavatelem, kde budou stanoveny
presné terminy a v pifipadé nedodrZeni piisné pokuty a penale. Diky tomu tak bude i1

v zajmu dodavatele dokoncit realizaci v daném terminu.

Dal8im rizikem je, jak uz bylo zminéno nedostatek stavebniho materialu. Uzce souvisi

s nedodrZzenim termind realizace a vzhledem vyvoji trhu, kdy je stile vice zbozi
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nedostupné nebo se na dodéani znatelné prodluzuji lhiity. Mozné eliminace tohoto rizika je
udélat si v dostateném predstihu zasobu na sklad ¢i se obratit na dodavatele ktery

dostupnost garantuje.

Nedostate¢né vyuziti zrekonstruovaného zamku je dalsim rizikem projektu. Vzhledem
k nékladnosti projektu miize nastat situace, Ze najem za kancelare, byty ¢i vetejné prostory
stanovi mésto pfiliS vysoko a nebude, tak o tyto prostory tak velky zajem, jak mésto
predpokladalo. Eliminaci tohoto rizika je pfizpiisobeni vySe najmu poptavce a prilakat tak

vice novych obyvatel do mésta ¢i si alesponi udrzet ty stavajici.

V tabulce 29 jsou vyjmenovana vSechny zminénd rizika a ke kazdému znich jsou
pridélena stupné pravdépodobnosti vyskytu (1-10) a stupné¢ dopadu rizika na realizaci

projektu (1-10).

Tabulka 29 Analyzy rizik

Riziko Pravdépodobnost vyskytu Dopad
1 Nedostatek finan¢nich prostredki 8 9
2 Nedodrzeni terminti realizace 7 4
3 Nedostatek stavebniho materialu 5 6
4 Nedostate¢né vyuziti 3 4

(vlastni zpracovani)

Na obrazku je zachycena matice rizik. Vyznacené body R1-R4 predstavuji jednotliva rizika
zminéna v tabulce. Mapa rizik je barevné rozdélena na 3 ¢asti, které oznacuji rizika nizka,
stiedni a vysoka. Nejvyssiho stupné dosahuje riziko nedostatku finan¢nich prostfedkt. Ve
Zluté Casti mapy, tedy ve stfednim riziku se nachdzi hned dvé¢ rizika, a to nedodrZeni
termin realizace a nedostatecné mnozstvi stavebniho materidlu. V posledni ¢asti je
vyznaCeno riziko nedostatecného vyuziti po uspéSném zhotoveni projektu. Na zaklade
mapy rizik bych oznacilo projekt za sttedné aZ vysoce rizikovy, jelikoz se zde nachazi

hned 3 rizika, kterd miizou nastat béhem realizace projektu.
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ZAVER
Diplomova prace ,,Projekt financovani investicniho zaméru obce Bzenec™ se sklada

z teoretické a praktické cCasti. Hlavnim cilem prace byl navrh vhodného financovani

investi¢niho zaméru Obnova bzeneckého zamku.

Teoreticka Cast je zaméfena na definovani zékladnich pojmu vetejné spravy jako je obec,
znaky obce a organy obce. Déle je vice rozveden rozpocet obce, jeho struktura a funkce.
Poté je definovana finan¢ni analyza, v ramci ni je zminéna vertikdlni a horizontéalni
analyza, pomérové ukazatele a soustava informativnich a monitorujicich ukazatelt.
Posledni kapitola teoretické casti je vénovana definici investicniho zaméru a jeho

financovani nendvratnymi a navratnymi finan¢nimi prostiedky.

Prakticka c¢ast diplomové prace obsahuje obecné informace o obci Bzenec, geografickou
charakteristiku a informace o samospravé obce. Je zde zminéna historie i soucasnost,
obcanskd vybavenost, nezaméstnanost ¢i vyvoj poctu obyvatel. Byla provedena analyza
finan¢niho hospodateni obce, kterd obsahuje analyzu piijma a vydaji v poslednich tfech
letech. Obec kazdoro¢n¢ planovala schodek a kazdoroéné dokazala hospodafit
s prebytkem. V ramci analyzy finan¢niho hospodaieni obce byla provedena také financni
analyza, kde byly vypocitdny ukazatele likvidity, autarkie, véfitelského rizika ¢i podil
ciziho kapitdlu na vlastnim kapitalu. Vysledné hodnoty dosahovali vy$Sich hodnot, nez
jsou doporucené z diivodu vysokého objemu kratkodobého finanéniho majetku a Zadného

zadluZeni.

Posledni ¢ast mé diplomové prace je vénovana samotnému piedstaveni investicniho
zaméru. Finanéni narocnost investiéniho zdméru se kalkuluje na vice nez 200 mil. K¢&.
Hlavnim cilem diplomové prace byl navrh financovani tohoto investi¢niho zdméru. Tim se
zabyvam na konci projektové ¢éasti po zhodnoceni hospodateni obce. Obec mize tento
investi¢ni zdmér financovat riznymi zptsoby, pficemz nejlepsi je financovani kombinaci
dotaci, Gvért 1 vlastnich zdroji. Financovat projekt pouze uvérem ¢i vlastnimi zdroji obci

rozhodné nedoporucuji z diivodu vysokého finan¢niho zatizeni.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CF Cash Flow

CNB Ceska narodni banka

CR Ceska republika

PRIBOR Fixing urokovych sazeb na mezibankovnim trhu
PS PCR Poslanecka snémovna Parlamentu Ceské republiky

USC Uzemni samospravni celek
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