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ABSTRAKT

Diplomova prace se soustiedi na navrh projektu revitalizace vefejnych prostranstvi v obci
Loucka. V teoretické Casti je zpracovana literarni reSerSe projektového managementu se
zakladnim pifehledem o moznostech financovani pomoci fondi kohezni politiky EU.
Soucasti je také predstaveni operaénich programti v Ceské republice pro soudasné
programové obdobi i proces ziskani financ¢nich prostiedkli. Zakladem pro zpracovani
praktické casti byla charakteristika a socioekonomické analyza feSené¢ho tizemi. Stézejni
¢asti diplomové prace bylo provedeni a vyhodnoceni rozhovoru se starostou obce, coz bylo
klicové pro nasledujici ¢ast, a to zpracovani navrhu projektu na revitalizaci vefejného
prostranstvi v obci, ktery se soustedi na mistni ndves. Navrhovany projekt méa obec Loucka

Vv planu realizovat.

Klicova slova: projekt, kohezni politika EU, dotace, programové obdobi 2021-2027,

operac¢ni program

ABSTRACT

The diploma thesis focuses on the project proposal for the revitalization of public spaces in
the village of Loucka. In the theoretical part, a literature search on project management with
a basic overview of the possibilities of financing with EU cohesion policy funds is prepared.
It also includes an introduction to the operational programs in the Czech Republic for the
current programming period and the process of obtaining funding. The basis for the practical
part was the characteristic and socio-economic analysis of the area under consideration. The
most important part of the thesis was the interview with the mayor of the village, which was
crucial for the next part, namely the elaboration of the project proposal for the revitalization
of the public space in the village, focusing on the local village square. The proposed project

is planned to be implemented by the municipality of Loucka.

Keywords: project, EU cohesion policy, subsidies, programming period 2021-2027,

operational programme
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UvVOD

Ruast regiont, v nichz Evropskd unie pasobi, je vyrazn¢ ovlivnén nastroji jeji kohezni
politiky. Ceska republika se v tomto ohledu nelisi. Bez tohoto kli¢ového finanéniho zdroje
by regionalni rist nebyl mozna tak viditelny. Piinosy téchto zdsahi jsou zfetelné a nesou

s sebou 1 ptidanou hodnotu, jez mohou regiony v budoucnu vyuzit.

Jednim ze zpUsobtl financovani iniciativ realizovanych v Ceské republice, a to zejména na
urovni mistnich samosprav, je prostfednictvim kohezni politiky Evropské unie. Pro
uskutecnéni vefejnych projektd mohou mistni samospravy ziskat financni pomoc
Z patticnych fondi Evropské unie, za podminek, ze splni stanovené cile kohezni politiky
Evropské unie. Tyto piislusné fondy mohou podpofit Sirokou Skélu riznych oblasti.
Samoziejmosti je, Ze obce ¢i mésta mohou vyuZzit rizné zdroje ke spolufinancovani svych
projektt, aviak v Ceské republice je kofinancovéani z fondt Evropské unie jiz spolehlivou

metodou.

Obec Loucka jiz v minulosti vyuZila finanéni podpory Evropské unie na riizné projekty,
avSak jednim tématem, kterému je vénovana v obci mala pozornost, je pravé vetejné

prostranstvi. Timto tématem a soucasné projektem se zabyva tato diplomova prace.

Teoretickd cast této diplomové prace je v prvni kapitole zaméfena na projektovy
management, kde jsou vymezeny zakladni charakteristiky. Druha kapitola se vénuje kohezni
politice Evropské unie, ktera si klade za cil sniZeni rozdili a udrzitelny rozvoj regionil.
K tomuto se rovnéz poji nastroje kohezni politiky, které jsou piedstavovany pomoci
evropskych fondl. Soucasti teoretické ¢asti jsou jednotlivé operacni programy, diky kterym
muize Ceské republika plnit cile kohezni politiky a Zzadat tak o dotace z Evropské unie. Zavér
této Casti se zabyva procesem ziskani finan¢nich prostfedkl, kde je blize specifikovan

projektovy cyklus, projektovy zamér, projektova zadost nebo harmonogram projektu.

Prakticka ¢ast je rozdélena do Ctyt dalSich kapitol a prvni se vénuje charakteristice feSené¢ho
uzemi, tedy obci Loucka. K naplnéni cile diplomové prace bylo podstatné zjistit zakladni
udaje o obci Loucka, uvést jeji strategické dokumenty a provést analyzu zamétenou na
demografické, ekonomické, kulturni, spolecenské ¢i ekologické indikatory. Pomoci
polostrukturovaného rozhovoru se starostou obce Loucka a socioekonomické analyzy byly
ziskany potfebné informace pro stézejni ¢ast této prace, kterou predstavuje navrh projektu
na revitalizaci navsi v obci Loucka. S pouzitim konkrétni vyzvy, jeZ je v praci uvedena,

muZe obec vyuzit finan¢ni podpory Evropské unie na spolufinancovani projektu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je analyzovat socioekonomickou stranku obce Loucka
a nasledn¢ navrhnout projekt na revitalizaci vefejnych prostranstvi v obci. V pfipadé
realizace projektu by mohlo v obci dojit ke zkvalitnéni jak vetejného prostranstvi, tak
I zivota obcant. Prace je urcena pro obec Loucku, ktera by navrhovany projekt mohla zvazit

a nasledné uskutecnit.

V teoretické Casti této prace je potfebné nejprve vymezit hlavni pojmy a témata souvisejici
s danou problematikou, a to pomoci literarni reSerSe dostupné odborné literatury. Tato
metoda je dulezita predev§im kvili porozuméni odbornym pojmim a tématice, coZ je

kli¢ové pro zpracovani praktické Casti.

Prakticka Cast se bude soustfedit predevsim na obec Loucku, pfi¢emz bude proveden
kvalitativni 1 kvantitativni vyzkum. Nejprve bude zpracovdna charakteristika obce
anasledn¢ dojde K provedeni socioeckonomické analyzy feSeného tzemi a jejiho
vyhodnoceni. Vysledky shroméazdénych dat budou slouzit jako komplexni ndhled na
zkoumanou oblast a budou vyuZity pii zpracovani navrhu projektu. Vystupem
socioekonomické analyzy mohou rovnéz byt inedostatky dané oblasti, na které muze
analyza poukazat. V ramci praktické ¢asti bude proveden polostrukturovany rozhovor se
zastupcem mistni samospravy, ktery bude slouzit k ziskdni konkrétnich informaci tykajicich
se samotné¢ho projektu. Bude se jednat o metodicky vedeny rozhovor, prostfednictvim
predem pfiipravenych otazek, které mohou doprovézet dopliujici otazky. Pfi zpracovani
navrhu ¢asového harmonogramu projektu bude vyuzita metoda Ganttova diagramu, ktera se
pouziva k ilustraci ¢asového planu. Jedna se o Casto pouZivanou metodu pro zndzornéni
aktivit, at’ uz udalosti ¢i tkoli v Case.

Navrh projektu na revitalizaci vetejného prostranstvi v praktické ¢asti bude vychdzet ze

schvalenych pravidel vyzvy €. 63 Integrovaného regionalniho opera¢niho programu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PROJEKTOVY MANAGEMENT

Projektovy management ssebou nese mnoho vlastnosti, které jsou v nasledujicich
podkapitolach charakterizovany. Lze zminit napf. zakladni popis projektového
managementu spolu s projektovym fizenim a jeho principy, hlavni pojem management ¢i
projekt a jeho typy. Tato kapitola rovnéz vysvétluje, jaké jsou zasadni role projektového

managementu.

1.1 Management

Pojeti managementu je podle Vodacka a Vodackoveé (2013, s. 11-12) ve svétové 1 Ceské
literatuie posledniho desetileti mozné interpretovat hned desitkami riznych pojmu. Proto
nelze urcit jednoznacné a obecné tento pojem. Jako ptiklad uvadi definici, ktera zni
nasledovné: ,, Management je soubor pristupii, nazori, doporuceni a metod, které uzivaji
vedouci pracovnici (manazeri) k zvliddnuti specifickych cinnosti (manazerskych funkci),
smerujicich k dosazeni soustavy cilii organizace. “ Toto vymezeni se zamé&fuje na zamér a
pouzivané prostiedky manazerské ¢innosti.

Manazerské funkce neboli ¢innosti dopliiuje Kuncova, Novotny a Stolin (2016, s. 15) o

v

¢lenéni, které se nachazi v nejprimitivnéjsi urovni na:
e planovani,
e organizovani,
e vedeni lidi,

e kontrolu.

1.2 Projekt

Definice projektu ma v ¢eském jazyce rovnou nékolik riiznych vyznamu. Naptiklad Dolezal
a Kratky (2017, s. 17) vytycuje klicové pojmy, ve kterych uvadi projekt jako unikatni proces

skladajici se z n¢kolika chodt, ktery smétuje k urcenému cili nebo vysledku.

Ministerstvo pro mistni rozvoj CR vymezuje projekt jako uceleny souhrn ¢innosti, které jsou
kofinancovany z operacniho programu. Tento program pomuze k docileni dopfedu uréenych
a jasn¢ vymezenych aspekti. Kazdy projekt je uskutecnén ve stanoveném casovém

harmonogramu i s uréenym rozpoc¢tem (Slovnik pojmu, ©2023).
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Oproti vyse zminéné definici poukazuje Dolezal a kolektiv (2016, s. 17) na to, Ze s terminem
projekt se lze setkat v riznych oborech, jako je napiiklad architektura, stavebnictvi a jiné.
Ovsem v odvétvi projektového fizeni je tento termin chapan rozdilné. Za kazdou cenu se

jedna o zménu, ktera zacind pocatecnim stavem a konci stavem ur¢enym jako cil.

Dolezal, Kratky a Cingl (2013, s. 9) a Dolezal a Kratky (2017, s. 16) uvadi soupis zdsadnich

vystizeni projektu, které snadno diferencuji od kazdodenni prace. Popisuji tedy projekt jako:
e jedinecny — Cili upln€ novy projekt, nikterak opakovany proces,

e vymezeny v Case, penczich a zdrojich — zfetelné omezeni, které je finan¢ni, Casové

a také obsahové,

e ruznorody neboli realizovan tymem lidi z riznych ¢asti organizace — k tomu, aby
bylo docileno uréitého zaméru je potfeba obratnosti, dovednosti hned nékolika

rozdilnych lidi,
e komplexni a slozity tikol — vychodisko tkolu neni primitivni a ani rychlé,

e rizikovy — existuje mnoho rizik ¢i udalosti, které maji tu moznost ohrozit dany
projekt, a to z dvodd, které jiz byly zminény vySe (novy projekt, malo finan¢nich
prostfedkil, malo Casu, participace hned né€kolika rozdilnych lidi, malo zkuSenosti

a dalsi.

1.2.1 Typy projekti

Marek a Kantor (2009, s. 60-61) rozeznavaji dva druhy projekti — investi¢ni a neinvesti¢ni.
Prvni typ projektl, tedy investi¢ni neboli tvrdé projekty, jsou v prvé fad€ orientovany na
opatfeni investi¢niho jméni, které jsou dale vyuZivany k tvorbé samotného projektu a
jednotlivych cila. Oproti tomu stoji tedy neinvesti¢ni neboli mékké projekty. Tento typ se
zaobird spiSe podporou nebo ptispénim k uskutecnéni Cinnosti, které slouzi jen jako

pomocna a také omezena véc.

Typy projektii rozliduji také Tauer, Zemankova a Subrtova (2009, s. 32), ktefi dodavaji, ze
klicovou vlastnosti, ktera diferencuje tyto projekty jsou druhy vydaja. Vzhledem Kk vyse
uvedenym definicim typt, autofi popisuji investi¢ni projekty daleko podrobné&ji. Uvadi, ze
tyto projekty jsou koncentrovany na zakoupeni majetku, at’ uz se jednd o majetek hmotny
nebo nehmotny. Jako piiklad uvadi nakup pozemkd, pofizeni, stavéni ¢i opravu nemovitosti,

nakup stroji a dalsi. Neinvesticni projekty dopliuji definici, ve které uvadi, ze jsou dané
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projekty soustiedény hlavné na investice do lidského kapitalu, a to pfedev§im na pomoc

vzdélavani, zaméstnanosti a jiné.

1.3 Zakladni charakteristika projektového managementu

Projektovy management neboli projektové fizeni uvadi Dolezal a kolektiv (2016, s. 14) jako
obor, ktery je relativné mlady a prvni zminky o ném jsou az po druhé svétové valce.
Nevylucuje ovSem, Ze se v davné minulosti konaly rizné akce, které mely charakter
projektového managementu. Hovofti také o tom, Ze se projektové fizeni zaCalo rozvijet
hlavné diky rozvoji informacnich technologii, které byly dfive vyuzivany snad pouze
VvV primyslu a stavebnictvi. Naproti tomu ve své knize popisuji Dolezal, Kratky a Cingl
(2013, s. 9) projektové tizeni jako néjaky fenomén soucasné éry, a to z toho divodu, ze
mnoho akei je oznacovano projektem a ne€kolik pozic je nazyvano jako projektovy manazer

¢i koordinator a podobng.

1.3.1 Projektové Fizeni a jeho principy

Projektové fizeni by se dalo popsat jako soubor pravidel, norem, doporuceni a nejlepSich
zkuSenosti, které vyobrazuji, jak vést projekt. Vzhledem k tomu, jak se od sebe ruzné
projekty liSi, vymezuje projektové fizeni predevSim obecné platné tvrzeni, urCité nazory
souvisejici s postojem vici konkrétni situaci, a ne urcité a detailni instrukce, nafizeni ¢i rady

a jiné (Dolezal a kolektiv, 2016, s. 16).

Dalsi definice, kterou uvadi Kfivanek (2019, s. 15) charakterizuje projektové fizeni jako
postup nebo proces, ktery ke splnéni projektu aplikuji jedinci, spolecnosti nebo predevsim
projektové tymy prosttednictvim jejich limitovanych zdroji. Autor také podotyka, Ze za cely
projekt a ¢innosti, které prob&hly v pribéhu, ru¢i projektovy manazer dohromady s jeho

tymem.

Dolezal a Kratky (2017, s. 17) a Dolezal a kolektiv (2016, s. 16) dopliuji téma projektového
tfizeni jako proces, ktery si klade za cil, aby byly projekty zdafilé, s pfesnymi vysledky, pro
vhodného klienta, s omezenymi financemi, a to vSe za upotiebeni védomosti, dovednosti,
urcitych védeckych postupil ¢i nastrojli. Projektovy management je popisovan nasledujicimi

principy:

e systémovy pristup — je myslen jako funk¢ni zptisob mySleni nebo vychodisko uloh,

zatimco jsou posuzovany skute¢nosti ve spojitosti,
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e systematicky, metodicky postup — urcity proces, ktery pii vedeni projekti jevi

totozné prvky,

e strukturovani problému a strukturovani v ¢ase — tedy rozlozeni feSené¢ho

problému do kratSich etap nebo ¢asovych obdobi,

e primérené prostiedky — tykaji se volby metod nebo technik pii ziskédvani zdroji a

penéznich prostiedkil, prezentuji primdrni restrikci projektu,

e interdisciplinarni tymova prace — fungovani spolupracujicich, vykonnych,
motivovanych lidi, ktefi pracuji spole¢né, mize ptinést daleko lepsi uspéchy a efekty

nez prace jednotlivel,

e vyuziti pocitacové podpory — pii projektovém fizeni dochdzi k uplatnéni
pocitacovych prostiedku, riznych nastroji ¢i metod, které l1ze vyuzit v kazdodenni
nebo i tvofivé ¢innosti,

e uplatnéni zasad konstantniho zlepSovani — z této zasady vyplyva, ze pokud pii
feSeni projektu dojde k chybé, tak to neni fatdlni, ale nesmi se tato chyba vice

opakovat,

e integrace — projektové fizeni také obsahuje rozhodnuti, které je zaméfeno na

vymezeni jak lidi, procest, tak i zdroji nebo nékladt a dalsi.

1.4 Dilezité role projektového managementu

Kli¢ ke kvalitnimu projektovému managementu je dle Svozilové (2016, s. 24) urcen na
zévislosti lidi, ktefi spolupracuji na aktivitach jako tym. Cini tak, aby dosahli stanoveného
cile. K tomu, aby bylo celé fizeni projektu nejvice u€inné, je potieba vytycit strukturu roli a
nasledné urcit vztahy mezi nimi, spole¢né s rozdélenim dostatené autority. Urceny cil
projektu bude splnén za pifedpokladu, Ze fidici a vykonné dominanty budou jasné a
konkrétn¢ rozdéleny. Autorka dale rozdé€luje role projektu do dvou zakladnich skupin, které
jsou znacn€ zéasadni pii rozprostieni z4jmu ¢i autority nebo zpusobilosti Cinit rozhodnuti.

Tyto dvé skupiny vyznacuje jako zajmové skupiny projektu a organiza¢ni strukturu projektu.

Oproti vyse zminénému rozdéleni skupin, vytyCuji Dolezal a kolektiv (2016, s. 38-39)
zainteresované strany a zékladni role v projektovém tymu. Zainteresované strané
koresponduje anglicky vyraz ,,stakeholder®, ¢ili osoba, ktera se jakymsi zplisobem vyskytuje

v PPP (projekt, program, portfolio) systému. Soucasné jsou to také jedinci, kteti musi vyftesit
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vystupy projektu, nebo osoby ¢i instituce zapojujici se do projektu. Mnohokrat mize byt tato
skupina schopna také pozménit vyvoj nebo vysledek projektu. Z vyse zminénych vyroku,
1ze vyvodit, Ze zainteresovanou stranou se muze stat jak jedinec, tak i seskupeni lidi nebo
organizace. Autofi do této skupiny fadi regulacni vybor projektu neboli strategicky tym,

ktery je uspotradan z nasledujicich stran:

Zadavatel projektu neboli zakaznik — jeho uzitek plyne z uskute¢néni projektu, tedy jakési
dosahnuti cile a z toho plynouciho pfinosu. Dolezal a Kratky (2017, s. 57) dopliuji, ze
zadavatel projektu je v prvé fad¢é zodpovédny za piesny popis svych potieb a pfani tykajici
se vystupt projektu. Toto vSe je dulezité k tomu, aby mu vysledek projektu dodal jisté
pfinosy. V pribéhu zpracovani projektu ma také opravnéni, kterd mu umoznuji, aby
rozhodoval o pfijeti individudlnich vystupl a také se ucastni rozhodovani o dilezitych

zmeénach.

UZivatelé projektu — tuto dalsi stranu vykladaji Dolezal a kolektiv (2016, s. 38) tak, Ze se

uzivatelé projektu setkaji v provozni etap¢ s jeho rezultaty a vystupy.

Vlastnik projektu neboli sponzor — jedna se o osobu, ktera ma postacujici vliv a opravnéni
k rozhodovani o dilezitych zalezitostech tykajicich se projektu. Kromé tohoto je také
vlastnik projektu neboli sponzor odpovédny za ptinos projektu (byznys) a haji prospéch dané
organizace. Tato osoba ma na starosti poskytnuti penéznich zdrojt, hjeni projektu spolu
S managementem firmy, strategické zaméteni projektového manaZera a v neposledni fad¢ je
také zodpovédny za navratnost finan¢niho vkladu (Dolezal a kolektiv, 2016, s. 38; Dolezal

a Kratky, 2017, s. 57).

Zainteresované strany jsou podle autorky Krchové (2019, s. 45-48) podiizené hlavné povaze
samotného projektu. Autorka Cleni zainteresované strany jesté na interni a externi. Vzdy je
dilezité sledovat a dobfe odhadnout jejich zajmy a ocekavani a pribézné je pozorovat. Do
interniho €lenéni fadi napf. management firmy nebo zaméstnance a do externiho patii
zakaznici, dodavatelé ¢i mistni spole¢nosti. Kromé zadavatele projektu, uzivatele projektu a

vlastnika neboli sponzora projektu uvadi autorka navic jesté osoby, jako jsou:

e projektovy manazer — jednd se o osobu, ktera je zodpov€dna za fizeni a koordinaci
tymu a veSkerou organizaci déni v projektu; musi umét urcit totoznost pozadavka,

porozumet a fidit ocekavani a efektivné komunikovat,

e ¢len tymu — je jednotlivcem, ktery ma za ukol splnit urcitou ¢ast projektu, tyto ukoly

zadava projektovy manazer a sponzor projektu; kazdy ¢len tymu je soucasné povinen
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podavat pravidelnd hlaSeni o pribéhu projektu, které poté predd projektovému

manazeru,

e jina zainteresovana strana — jednotlivec nebo skupina lidi, kteti maji jakysi zajem na
projektu, ale nezalezi na tom, zda je tento zdjem pozitivni nebo negativni; vzdy je

dulezité zainteresovan¢ strany rozpoznat a zjistit jejich o¢ekavani,

e dodavatel — je n¢kdo, kdo provadi Cinnost, miiZze se jednat o interniho dodavatele

(napft. vyvojovy tym) nebo externiho dodavatele.

Zakladni role projektového tymu charakterizuji Dolezal a kolektiv (2016, s. 39) jako osoby,
které maji zasadni moc Vv projektu v souvislosti s uspofadanim odpovidajiciho ¢asového
tymu dopliiuje Svozilova (2016, s. 32-33) tim, Ze se jedna o podstatnou vykonnou slozku
projektu. Do jejich kompetence spada také sestaveni organizacni struktury. Projektovy tym
je sestaven ze seskupeni jedincd, ktefi se snazi zdarné dosahnout stanoveného cile projektu.

Zakladnim rolim v projektovém tymu se vénuji nasledujici podkapitoly.

1.4.1 ManazZer projektu

Definice ¢i popis této pozice je uveden hned v n€kolika publikacich. V této praci je Cerpano

pouze z nékterych zdroju, proto je mozna jista odlisnost u jinych autora.

Svozilova (2016, s. 30) uvadi manazera projektu, jako ¢lovéka, ktery zastava postaveni
podstatné 0soby v projektovém managementu. Pisobi nad veskerym dénim v projektu, a to
jak od zacatku, tak do samého konce. Tato osoba rovnéz ruci za to, Ze se v prub&éhu projektu
bude fidit veSkerymi urenymi podminkami a tim tak uskute¢ni vSechny vytycené cile.
Funkce manazera projektu také zalezi na rozsahlosti a dillezitosti projektu, stejné tak jako
na typu podniku, pro ktery je projekt zpracovavan. Popis této pozice dopliuje Krchova
(2019, s. 190) o vhodnou kvalifikaci a podstatné schopnosti ¢i zru¢nosti, které jsou jasnym
pfedpokladem pro manazera projektu. Autorka také zmiinuje, Ze projektovy manaZzer
neustale spolupracuje se svym projektovym tymem. Ukolem manaZera je zajistit, aby lidé
Vv projektovém tymu spole¢né pracovali a komunikovali, nikoliv vykondvali praci jako

jednotlivci.

Autor Kiivanek (2019, s. 16) zminuje mezinarodni standard projektového tizeni IPMA,

podle kterého uvadi tii kompetence manazera projektu:
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e znalosti — souhrn poznatkid, informaci a zkuSenosti z konkrétni oblasti, v této

tématice se jednd naptiklad o védéni nastroju projektového fizeni,

e dovednosti — odpovidajici technické kvalifikace a zdatnosti ziskané vzdélanim a

praxi, které jsou nezbytné pro dosazeni zdarného projektu ¢ili jakési praktické uziti,

e schopnosti — vlastnosti, vlohy nebo talent, které jsou vykonné aplikovany

prostfednictvim znalosti a dovednosti.

Mezi nejpodstatnéjsi zpuisobilosti a védomosti jsou fazeny manazerské vlohy, strategické
mysleni, dovednost smlouvat, Sikovnost vhodné nastavit preference, dale vyvijet mezilidské
vztahy a Vv neposledni fadé¢ rovnéz znalost technologii potiebnych v daném projektu

(Svozilové, 2016, s. 373).

Vsechny vyse zminéné predpoklady vSak s sebou nesou i fadu dal$ich odpovédnosti a vyzev,
které vytyka Svozilova (2016, s. 373) Kk pozici projektového manazera. Mezi prvni fadi
autorka celkovy vysledek projektu, ke kterému nestaci pouze vyborna ¢innost technologii
nebo ziskani rekordt, ke zdafilému projektu se kloni mnoho aspektii. Jako dalsi odpovida
projektovy manazer za ochranu zajmil organizace, pro kterou projekt zpracovava. Soucasné
ruc¢i za tymovy vykon a spolupraci mezi jedinci v tymu, které tidi a rozviji tak mezilidské
poméry. Manazer projektu musi také brat na védomi urcité rizika a priority a nachazet tak
postupy, diky kterym témto rizikim piedejde a optimalizuje je. Mezi posledni a snad
projektovy manazZer soucasti jak wvnitini komunikace uvnitf organizace, tak i1 vn&jsi

komunikace s okolnimi stranami.

1.4.2 Garant vystupu

Clovek, ktery je na pozici garanta vystupu, ruéi za spravné provedeny vystup projektu.
Zodpovida soucasné 1 za splnéni projektu ve stanoveno dobu za pouziti pfedem nastaveného
rozpoc¢tu. Na rozdil od manazera projektu se garant vystupu vilbec nezarucuje za vystup
projektu. Béhem projektu miize osoba v této pozici piesouvat zodpoveédnost za provedeni

jednotlivych ¢innosti na pfifazené ¢leny projektové skupiny (Dolezal a kol., 2016, s. 40-41).

Dolezal a Kratky (2017, s. 57) dopliuji charakteristiku garanta vystupu, kde hovofti
0 odpovédnosti, kterou ma vii¢i manaZzerovi projektu. Jedna se o fadné, kompletni a faktické

sdéleni, které musi garant vystupu pravidelné pfeddvat manazerovi projektu.
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2 KOHEZNI POLITIKA EVROPSKE UNIE

v

Zéasadnim prvkem a nejpodstatnéjsi ideou kohezni politiky, je tzv. hospodarskd, socidlni
aizemni soudrznost. V této tématice je ovSem zasadni pojem, tedy soudrznost, pomérn¢

tézké charakterizovat (Hajek a Novosak, 2010, s. 60).

Tuto ideu doplnuje Begg (2010, s. 78), ktery podotyka, ze piestoze mnohdy je pojmu
soudrznosti tiSe porozuméno, je mozné si jej vykladat odlisné. Autor také poznamenava, ze
jde o koncept, jenz byl v EU zaveden bez korektni definice. Kazdopadné zahrnuje rozdily,
at’ uz v ptijmech, zivotni irovni, zameéstnanosti nebo environmentalnich podminkéch, a musi
byt chapan jak z hlediska prilezitosti, tak z hlediska dusledkti. Autor také uvadi soudrznost
jako politicky pojem, jelikoz je ztotozilovdna s regiondlnimi rozdily v zdkladnich

ukazatelich, jako je HDP na obyvatele a také se socidlnimi podminkami.

Kohezni politiku EU neboli politiku hospodaiské, socialni a Gizemni soudrznosti lze
definovat mnoha zpisoby, pocinaje jejimi oficialnimi cili a ucely (Baun a Marek, 2014, s.

2), které jsou uvedeny v nasledujicich odstavcich.

2.1 Uvod do problematiky kohezni politiky EU

Baun a Marek (2014, s. 2) hovofi o pojmu ,,soudrznost* a také o tom, jak jej 1ze chapat. Pro
ucely politiky soudrznosti, je tradi¢né tento pojem definovan jako podpora tzv. konvergence
neboli snizovani ekonomickych rozdilti uvnitt EU mezi jejimi ¢lenskymi staty a regiony.
Témto rozdilim se dale vénuje Zahradnik (2017, s.1), ktery uvadi, Ze ne vSechny regiony
disponuji stejnymi hospodaiskymi, socidlnimi, ¢1 geografickymi podminkami, a ne vS§echny
regiony soutéZi za stejnych okolnosti. Tyto rozdily stale pfetrvavaji a jsou viditelné nejen

mezi ¢lenskymi staty ale také vyluéné mezi vSemi regiony, a to v ramci Evropské unie.

Od svého vzniku na konci 80. let 20. stoleti, po ratifikaci Jednotného evropského aktu (JEA),
je politika soudrZznosti primarnim politickym nastrojem EU pro posileni hospodatske,

socialni a izemni soudrznosti Unie (Baun a Marek, 2014, s. 2).

Zahradnik uvadi, ze ve svéte, kde veskeré formy ekonomickych vztahi, jako jsou obchod
nebo investice, existuje ustaviéné silngjsi konkurence mezi jednotlivymi oblastmi a jejich
ekonomickymi aktivitami. NezaleZi na tom, zda jsou kondny uvnitt Evropské unie anebo

vn¢ (Zahradnik, 2017, s. 1).

Vytvatfeni politiky soudrznosti provazelo dramatické rozsifeni vydajli ze strukturalnich

fond a koncem 90. let 20. stoleti se politika soudrznosti rozrostla na vice nez tfetinu
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rozpo¢tu EU, coz z ni ¢inilo druhou nejvétsi oblast vydaji EU po Spole¢né zemédélské
politice (Baun a Marek, 2014, s. 11). V tomto programovém obdobi (2021-2027) jsou
celkové vydaje EU rozd€leny na vicelety finan¢ni radmec, na ktery je vytyCeno 1 074,3
miliardy EUR a dale na nastroj Next Generation EU, ktery ma v tomto obdobi k dispozici
750 miliard EUR. Ve viceletém finan¢nim ramci maji nejvice prostfedki ptirodni zdroje
a zivotni prostiedi, poté soudrznost, odolnost a hodnoty a tfeti nejvétsi alokaci mé jednotny

trh, inovace a digitalni agenda (Vydaje EU, 2022).

2.1.1 Vyvoj kohezni politiky EU

Zahradnik (2017, s. 35) podotyka, ze ackoli lze hovofit pouze o navaznosti vyvoje politiky
soudrznosti od roku 1988, jedna se o postup, jehoz podstata prostupuje celou cestou evropské
integrace od konce padesatych let. Nastroje, které jsou dodnes duleZitou soucasti souboru
nastrojii politiky soudrznosti, byly vyvinuty jiz na samém pocatku evropského slucovaciho

procesu.

Jak jiz bylo zminéno, v roce 1988 doslo k reformé regionalni politiky, diky které byly
seskupeny strukturalni fondy jako zasadni penézni nastroj k uskute¢iiovani strukturalni
politiky. Jistym podnétem k této reforme byly zemé, které mély znaéné€ nizkou ekonomickou
vykonnost vici zemédé€lské vyrobé nebo také strukturdlni obtize regiont, které byly sice
vyspélé ale mély potiZe s internaciondlnim konkurenénim prostfedim. Poté ovSem nastala
fada kladnych vysledkd, které tato reforma pfinesla. Lze hovofit o zavedeni prvku
sttednédobého planovani regionalnich programt ¢i uplatnéni zasad nebo principli regionalni
politiky. V roce 1993 nasledovalo ztizeni Kohezniho fondu, jez ma za tikol pomoci chud$im

Clenskym statim (Tauer, Zemankova, Subrtova, 2009, s. 15-16).

Aby mohl kazdy zregionii zahrnutych do studie ziskat podporu z Evropského fondu
regionalniho rozvoje, musel zpracovat viceleté programy s cilem ur¢€it intervence, které by
tesily predpokladané potieby regionu. Charakteristiky téchto programi se v prub¢hu ¢asu
meénily a vdaném okamziku jich mohlo soubézné probihat mnoho. Tyto programy maji
prilezitostné strategicky ramcovy dokument, jako je Rd&mec podpory Spolecenstvi nebo (pro
obdobi 2007-2013) Narodni strategicky referencni ramec (Bachtler et al., 2016, s. 39-40).
Pro obdobi 2014-2020 byla zasadnim zastieSujicim dokumentem Dohoda o partnerstvi, ktera
umoziovala Cerpat finance z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondi (Dohoda
0 partnerstvi, ©2023). A pro soucasné programové obdobi 2021-2027 plati stejnojmenny

strategicky dokument Dohoda o partnerstvi, kterd je vytvofena vSemi Clenskymi staty
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a obsahuje podstatné cile, charakteristiky a kritéria vyuzivani fondd EU pro dané obdobi
(Dohoda o partnerstvi 2021-2027, ©2023)

2.2 Kilasifikace jednotek NUTS/LAU

Tauer, Zemankové a Subrtova (2009, s. 16) popisuji, Ze po viestranném porovnavani byla
zfizena tzv. nomenklatura zemnich statistickych jednotek — NUTS. Tento vyraz pochazi

zZ francouzského Nomenclature es unités teritoriales statistique.

Regionalni politika EU si zaklada na sniZzeni nebo dokonce uplné vyrovnani jakychkoliv
odlisnosti mezi regiony, a proto byla zhotovena jiz zminéna specificka metodika NUTS.
Tato kategorizace je vyuzivdna napf. pii zhotovovani statistik, posudku a evaluaci
nezbytnosti regionll, eventudlné pfi feSeni, zda je specificky region vhodny pro finan¢ni
podporu prostiednictvim EU (Nomenklatura tzemnich statistickych jednotek NUTS,
© 2023).

Soucasna klasifikace NUTS je platna od 1. ledna 2021 a uvadi 92 regionii na urovni NUTS
1, 242 regionl na Grovni NUTS 2 a 1166 regiont na urovni NUTS 3. Pfi¢emz trovenn NUTS
1 pfedstavuje hlavni socioekonomické regiony, NUTS 2 uvadi zdkladni regiony pro
uplatiiovani regiondlnich politik a NUTS 3 zahrnuje malé regiony pro specifické diagndzy

(NUTS — Nomenclature of Territorial Units for Statistics, 2021).

Toto uspotfadani bylo utfidéno Statistickym ufadem Evropskych spolecenstvi, tedy
Eurostatem v kooperaci spolu s organy Evropské unie k tomu, aby bylo mozné kategorizovat

ucelené ¢i sjednocené struktury uzemnich jednotek (Klasifikace jednotek NUTS, © 2022).

Cesky statisticky utad zhotovil klasifikaci uzemnich statistickych jednotek CZ-NUTS pravé
na zakladé metodickych podkladi od Eurostatu. Stanoveni CZ na zacatku urcuje narodni
podobu mezinarodni urovné NUTS. Ceska republika je ¢lenéna od 1. 1. 2000 na 14 krajd,
konkrétn& na vyssi izemni samospravné celky (VUSC). Z toho dtivodu, Ze kraje v CR jsou
znacn¢ mensi s porovnanim v EU, jsou kraje vyhrazeny do urovné¢ NUTS III. Proto aby
mohly byt cerpany prostiedky ze strukturdlnich fondd EU, bylo nutné vytvofit tzv.
sjednocené nebo sdruzené kraje (kraje soudrznosti) do irovné NUTS II. To vSechno z toho
divodu, aby byly oblasti zafazené v urovni NUTS II vhodné ke komparaci s uizemimi na
totozné Urovni v Evropské unii (Nomenklatura Gzemnich statistickych jednotek NUTS,

© 2023).
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Zahradnik (2017, s. 73) dopliiuje charakteristiku ozna¢eni CZ-NUTS, které se pouziva na
izemi CR. Nomenklatura tzemnich statistickych jednotek se &leni do &ty urovni

a navazujicich dvou podurovni, které naznacuje nasledujici tabulka.

Tabulka 1 Klasifikace NUTS/LAU v Ceské republice (viastni zpracovani podle
Zahradnika, 2017, 5.73)

NUTS 0 | - stét: cela Ceska republika

NUTS 1 | - Uzemi: celd Ceska republika

- 8 region( soudrznosti: Praha, Stfedni Cechy, Jihozdpad, Jihovychod, Severozapad,

NUTS 2 Severovychod, Moravskoslezsko, Stfedni Morava.

- 14 kraja (vyssi uzemni samospravné celky): hl. mésto Praha, Stfedocesky kraj,
Jiho&esky kraj, Plzefisky kraj, Karlovarsky kraj, Ustecky kraj, Liberecky kraj,
Kralovéhradecky kraj, Pardubicky kraj, kraj Vysocina, Jihomoravsky kraj, Olomoucky
kraj, Zlinsky kraj, Moravskoslezsky kraj.

NUTS 3

LAU1 | > 77 okresl

LAU 2 |- 6254 obci (Maly lexikon obci Ceské republiky za rok 2022, 2022)

2.3 Zaostavajici regiony

Vilamova (2005, s. 12) popisuje zaostavajici regiony, které chtély podpofit lenské zemé
EU prostfednictvim provedeni vlastni regiondlni politiky. A to s tim cilem, Ze sniZi disparity
se zaméfenim na zivotni Uroven mezi ¢lenskymi regiony. Soucasné chtély tyto zem¢e zamezit

tak velké regionalni nezamé&stnanosti.

Problematice zaostalych regiont se vénuji také Baun a Marek (2014, s. 24), ktefi tento pojem

definuji jako regiony s HDP na obyvatele niz§im nez 75 % priméru v Evropské unii.

Zahradnik (2017, s. 73) dopliuje vyse uvedené charakteristiky zaostavajicich regiont,
k jejichz zmirnéni by méla pomoci pravé kohezni politika. Hruby domaci produkt (HDP) na
obyvatele je v podstaté nejzasadnéj$im ukazatelem ke zjisténi regionalnich disparit v ramci
Evropské unie. Autor dale uvadi, Ze: ,, hruby domadci produkt je prepocteny na pocet obyvatel
kazdého regionu, prizpusobeny podle standardii kupni sily a v relativni procentni mire

vztazen k pruméru EU, predstavujici hodnotu 100°. VeSkeré vysledky ziskané z této
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stupnice hodnot regionalni hospodatské efektivity poté funguji jako nastroj k uspofadani pro

vhodné programovaci obdobi.

Do této podkapitoly lze také zahrnout tvrzeni, které vytykaji Bachtler et al. (2016, s. 70).
Hovoii o riznorodosti regionil, programu a kontexti a diky tomu je pravdépodobné, ze
nékteré z nich budou uspésné a nekteré budou mit znacné problémy. Efektivitu lze proto
posuzovat na né€kolika rGznych wrovnich a v riznych forméch intervence nehled¢ na

stanovené cile.

Bachtler et al. (2016, s. 26-27) provedli na zaklad¢ rozbora ve tfech zkoumanych skupinach
regiond identifikaci ¢tyf hlavnich oblasti problému a soubord rozvojovych potieb, které zni

nasledovné:
a) velka zaostalost charakterizovana nedostatky ve vSech ukazatelich,
b) ftidké osidleni a perifernost z geografického hlediska nebo konektivity,

C) obecné slaba ekonomicka zakladna, projevujici se priliSnou specializaci na upadajici
tradi¢ni tézky pramysl, zeméd¢€lstvi nebo jiné tradicni Cinnosti s nizkou ptidanou
hodnotou, spojenou s nedostate¢nym zastoupenim v rychle rostoucich odvétvich

S vyssi ptidanou hodnotou,

d) pfitomnost nerovnovahy v regiondlnich ekonomikach, jako jsou problémy
s nesouladem kvalifikaci, obvykle zplsobené deindustralizaci, nebo neaktivitou
a slabou nabidkou pracovnich sil, nebo prostorovd nerovnovéha (napf. mezi

urbanizovanymi a venkovskymi oblastmi).

2.4 Principy kohezni politiky

Tauer, Zemankova a Subrtova (2009, s. 18) popisuji, Ze v kohezni politice existuji &tyii
zasadni a dalsi tfi dodate¢né principy. Tyto zésady lze prolnout do procesu poskytovani
podpory ale také rovnéz do samotné implementace neboli uskute¢néni projektl, které maji
finan¢ni prostredky prave ze strukturalnich fondid. Tento tivod k principiim kohezni politiky
dopliuje taktéz i Zahradnik (2017, s. 73), ktery poukazuje na to, Ze vSechny vyvojové etapy
tykajici se kohezni politiky EU jiz od prvopocatku, utvaii jistym zpisobem principy

a zasady, na kterych si tato politika zaklada.

Baun a Marek (2014, s. 24) se zamétuji na zakladni Ctyfi principy, podle nichz maji

strukturalni fondy fungovat.
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1. Princip koncentrace — tato zasada piedstavuje pozadavek, aby se pomoc Spolecenstvi
soustfedila predevSim do oblasti s nejvétSimi potiebami, jak je definovano ve

stanovenych cilech.

2. Princip programovani — ucelem tohoto principu je vyuzivani fondl na podporu
viceletych a viceoborovych programt, které jsou vytvoreny clenskymi staty

v souladu s cili a prioritami EU a také jsou nalezité schvaleny Evropskou komisi.

3. Princip partnerstvi — u této zasady se vyzaduje zapojeni Evropské komise, vlad
Clenskych stati a organi na nizs$i nez narodni Grovni do planovani a provadéni.
Ucelem tohoto principu je, aby se na specifickém ptidéleni financi mohli t¢astnit

i konkrétni adresati.

4. Princip adicionality (dopliikovosti) — posledni princip autofi vystihuji jako dopln¢k
finan¢nich prostiedkl pro ¢lenské staty. Tento princip spociva Vv doplnéni nikoliv
k nahrazeni vnitrostatnich vydaju. Jinymi slovy, pfijem podpory z fondi EU by

nemél vést ke snizeni vnitrostatnich vydaji na politiku regionalniho rozvoje.
2.5 Nastroje kohezni politiky EU v obdobi 2021-2027

2.5.1 Evropsky fond pro regionalni rozvoj

Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFRR) byl zalozen roku 1974 jako jeden z hlavnich
nastrojui regionalni politiky. Byl zalozen s tim cilem, aby pomohl odstranit rozdily mezi
regiony skrze regionalni rozvojové programy a povznést tak zivotni podminky ve

znevyhodnénych lokalitach (Tauer, Zemankova a Subrtova, 2009, s. 18).

Tento fond ptipisuje obzvlast’ pozornost t€m oblastem, které se jevi jako nejvice postiZzené,
a to zdivodu pfirodnich nebo demografickych okolnosti. Mezi tyto lokality spadaji
nejsevern¢jSi oblasti s nadmiru nizkou hustotou obyvatel nebo také regiony ostrovni ¢i

pfeshrani¢ni (Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFRR), 2022).

2.5.2 Evropsky socialni fond plus

Evropsky socialni fond plus (ESF+) spada mezi stézejni nastroje EU, a to pro investice do
lidského kapitalu. Na obdobi 2021-2027 je na tento fond alokovano skoro 99,3 mid. EUR,
které¢ budou 1 v nasledujicich letech podporovat oblasti zaméstnanosti, socidlnich véci,
vzdélavani a obratnosti, k tomuto se fadi 1 strukturdlni reformy jiZ zminénych problematik.

V minulém programovém obdobi 2014-2020 existovaly celkem ctyfi nastroje financovani,
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které nebyly spojené (Evropsky socidlni fond, Fond evropské pomoci nejchud$im osobam,
Iniciativa na podporu zaméstnanosti mladych lidi a Program EU pro zaméstnanost a socidlni
inovace). V soucasném obdobi jsou spojeny pravé do Evropského socialniho fondu plus (Co

je ESF+, 2022).

ESF+ v tomto obdobi vyuziji zejména ty Clenské staty, které byly extrémné zasazeny
socioekonomickym zhorSenim z divodu pandemie covid-19 (Partnerstvi pii provadeéni

ESF+, 2022).

2.5.3 Fond soudrznosti

Fond soudrznosti (FS) byl zaloZen v roce 1994 a jeho hlavnim cilem je finanéné podporovat
projekty, které maji fesit problematiku zivotniho prostiedi a také transevropské sité v ramci
EU, a to u ¢lenskych statd, jejichZ hruby narodni produkt na obyvatele tvoii méné nez 90 %
priméru EU. V programovém obdobi 2021-2027 ma stejné priority jako v pfedchozim
obdobi. Jde zejména o napomahani pti investicich do environmentalniho okoli, které jsou
soucasti udrzitelného rozvoje a energetiky. Dal§imi body, na kter¢ je tento fond v souc¢asném
programovém obdobi zaméfen jsou transevropské sit¢ se zaméfenim na dopravni

infrastrukturu (TEN-T) anebo také technicka podpora (Fond soudrznosti, 2022).

2.5.4 Fond pro spravedlivou transformaci

Novym finan¢nim nastrojem kohezni politiky pro programové obdobi 2021-2027 je Fond
pro spravedlivou transformaci (FST). Tento nastroj mé napomahat tém oblastem, které¢ maji
kvtli ptechodu ke klimatické nestrannosti velmi zasadni socio-ekonomické potize. Evropska
unie si stanovila cil, diky kterému chce do roku 2050 docilit klimatické neutrality na jejim
uzemi. Pravé tento cil s nazvem Zelend dohoda pro Evropu ma FST po dobu realizace
podporovat. Pro soucasné obdobi je na tento fond alokovano 17,5 miliard EUR (Fond pro

spravedlivou transformaci, 2022).

2.5.5 Evropsky namorni, rybarsky a akvakulturni fond

Fond pro namotni a rybatskou politiku je na programové obdobi 2021-2027 v EU stanoven
Evropsky namoini, rybafsky a akvakulturni fond (ENRAF). Na jiz zminéné obdobi tento
nastroj podporuje zejména uskuteénéni cilit Spolecné rybarské politiky, Zelené dohody pro
Evropu a také Viceletého néarodniho strategického planu pro akvakulturu. Na udrzitelny
rybolov, akvakulturu a ochranu rybarskych spolecenstvi je pro toto obdobi alokovano 6,1

miliard EUR (Evropsky namotni, rybaisky a akvakulturni fond, 2021).
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Mezi dalsi néstroje kohezni politiky pro obdobi 2021-2027 spadaji Azylovy, migracni a
integra¢ni fond (AMIF), Fond pro vnitini bezpecnost (ISF) a v neposledni fadé také Nastroj
pro finan¢ni podporu spravy hranic a vizové politiky (Legislativa pro obdobi 2021-2027,
©2023).

2.6 Cile kohezni politiky EU v obdobi 2021-2027

Ministerstvo pro mistni rozvoj vytvofilo piechledny prospekt, ve kterém uvadi nejen hlavni
priority a cile kohezni politiky EU na programové obdobi 2021-2027. EU vyhradila na
politiku soudrznosti pro soucasné obdobi 21,1 miliard EUR, které jsou roz¢lenény do péti
nejpodstatnéjsich cil hlavni investi¢ni politiky EU. Mezi téchto pét cila politiky soudrznosti

se fadi nasledujici body (Programové obdobi 2021-2027, 2021).

1) Inteligentnéjsi Evropa — v prvnim cili se EU zaméfila na vyzkum, vyvoj a inovace,
které planuje podporovat a také si klade za cil dale rozvijet digitalizaci a internet.

V neposledni fad¢ do tohoto zdméru spada také pomoc malym i stfednim podnikim.

2) Zelenéjsi, bezuhlikova Evropa — v tomto zaméru si EU nastavila zasadni body,
které chce dodrzet. Spadd mezi n¢ UspéSny boj proti transformaci klimatu,
uskutecniovani PafiZzské dohody, Cistd méstskd mobilita, nebo také poskytnuti

finan¢nich prostfedkid na zménu energetiky ¢i obnovitelné zdroje.

3) Propojenéjsi Evropa — tieti cil politiky soudrznosti na obdobi 2021-2027 si
Evropské unie predstavuje formou uc¢inné mobility prostfednictvim rozsahlejSich

strategickych komunikacnich siti.

4) Socialnéjsi Evropa — predposledni cil obsahuje hned nékolik bodi, které se bude
EU snaZit naplnit. Zde si Spolecenstvi klade za cil uskutecnit evropsky pilif tykajici
se spoleCenskych norem, diky kterému napomuize kvalitnéjSimu vzdélavani,
specializovangjsi dovednosti, podpofi socialni zapojeni, ale také pfispéje k rovnému
ptistupu ke zdravotni péci.

5) Evropa bliz§i ob¢anim — paty cil pfedstavuje pomoc pfi tvorbé mistné vedenych

strategii rozvoje venkova a soucasné¢ chce podpofit také udrzitelnost rozvoje mést ve

vSech ¢lenskych zemich EU (Programové obdobi 2021-2027, 2021).
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3 OPERACNI PROGRAMY V CESKE REPUBLICE PRO
PROGRAMOVE OBDOBI 2021-2027

Operacni programy slouzi k napliiovani cili politiky soudrznosti a lze je charakterizovat
jako vychozi provadéci dokumenty, které popisuji velikost a zpisob pomoci pro dané
specifické odvétvi. Miize se jednat napt. o zaméstnanost nebo o vnéjsi podminky pro Zivot.
Tyto dokumenty rovnéz charakterizuji cile, které se musi po realizaci naplnit. Za provedeni
jednotlivych programil ruci stanoveny fidici organ, jenz zajiStuje splnéni nasledujicich
kritérii. Jde o dodrZzovani cill a postupt programu a také o efektivni vyuzivani finan¢nich
prostiedki z fondi EU. V Ceské republice predstavuji Fidici organy kompetentni

ministerstva (Abeceda fondi EU 2021-2027, 2023).

Pro nejnovéjsi programové obdobi 2021-2027 bylo v Ceské republice odsouhlaseno
9 operaénich programd, které se oproti minulému obdobi znaéné nelisi (CR a strukturalni
fondy, ©2022). Jedinou vyjimku tvoii OP Spravedlivé transformace, ktery v predchozich
obdobich neexistoval. Jedna se o operacni programy uvedeny v nésledujici tabulce, ktera

uvadi i alokaci pro jednotlivé nastroje.

Tabulka 2 Prehled operacnich programili na programové obdobi 2021-2027 (vlastni
zpracovani podle Abecedy fondu EU 2021-2027, 2023)

Prehled novych programi podpory v PO 2021-2027

OP Doprava 126,8 mld. K¢
Integrovany regionalni OP 125,2 mld. K¢
OP Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost 81,8 mld. K¢
OP Jan Amos Komensky 66,3 mld. K¢
OP Zivotni prostiedi 62,4 mld. K¢
OP Zaméstnanost+ 38 mld. K¢

OP Rybaftstvi 0,78 mld. K¢
OP Technickd pomoc 6,3 mld. K¢

OP Spravedlivé transformace 42,9 mld. K¢

Alokace pro opera¢ni programy schvaluje vlada CR, ktera tak umozni, aby mohli &eti
zadatelé ziskavat finan¢ni prostfedky v daném programovém obdobi. V tabulce €. 2 jsou

uvedeny alokace pro jednotlivé programy a celkové tak Ceska republika dosahla na 550
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miliard Korun ¢eskych, které bude moci Cerpat z evropskych prosttedkd pravé na politiku
soudrznosti (Vlada schvalila rozd¢leni financi mezi operacni programy pro nové PO 2021-

2027, 2021).

V nasledujicich podkapitolach jsou uvedeny jednotlivé opera¢ni programy spolu s jejich

charakteristikou a fidicimi organy.

3.1 Operaéni program Doprava (OPD)

Narodni koncepce uskuteénéni politiky soudrznosti v CR po roce 2020 slouzi jako vychozi
podkladovy dokument pro tvofeni OP Doprava 2021-2027. V ramci tohoto zaméru si CR
stanovila jako klicovy tukol, ktery definuje jako ,Efektivni pfistupnou a ekologicky
udrzitelnou dopravu®. Jednim ze zasadnich ukold, které jsou pro CR podstatné, je
vybudovani pateini, pfiméstské a urbanni komunikaéni infrastruktury a rovnéz udrzitelné
prepravy, ktera zkvalitni spojeni v rdmci regiondi i mezi Ceskou republikou a okolnimi
¢lenskymi zemémi EU. OP Doprava je fizen Ministerstvem dopravy (Operacni program

Doprava 2021-2027, ©2023).

3.2 Integrovany regionalni operaé¢ni program (IROP)

Ridicim organem pro Integrovany regionalni OP je Ministerstvo pro mistni rozvoj. Tento
program znacn¢ navazal na pfedchozi programové obdobi a klade si za cil vyrovnany rozvoj
uzemi, zlepSeni ¢i zkvalitnéni infrastruktury, zdokonaleni vefejnych sluzeb ¢i vetejné
spravy. Rovnéz je zde hlavnim cilem zajistit udrZitelny rozvoj at’ uz v obcich, méstech nebo

krajich (Integrovany regionalni operacni program, ©2023).

3.3 OP Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost (OP TAK)

Tento opera¢ni program jejimz fidicim organem je Ministerstvo pramyslu a obchodu, ptimo
navazuje na jiz skonceny OP Podnikéni a inovace pro konkurenceschopnost. V soucasném
obdobi tvoii OP TAK zasadni vyznam pro podporu €eskych podnikateli. OP TAK stoji na
peti hlavnich prioritach, kterymi jsou posilovani efektivity podnikii zabyvajicich se
vyzkumem, vyvojem ¢i inovacemi; rust podnikéni ¢i konkurenceschopnosti malych
a stfednich podniki; vyvoj digitalni infrastruktury; pfechod na nizkouhlikové hospodafstvi;
ucinngjsi nakladani se zdroji (Operacni program Technologie a aplikace pro

konkurenceschopnost, ©2023).
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3.4 OP Jan Amos Komensky (OP JAK)

Operacni program Jan Amos Komensky je fizeny Ministerstvem Skolstvi, mladeze
a télovychovy a je nastupcem programu Vyzkum, vyvoj a vzd€lavani. Pomoci tohoto
programu se budou zadatelé snazit napomoci podpoie kvality a ptistupnosti vzdélavani, a to
na veSkerych stupnich. Nedilnou soucasti tohoto programu je také podpora vyzkumu
a vyvoje, které jsou nezbytné pro budoucnost CR. Cilem OP JAK je dosidhnout oteviené
a inteligentni spole¢nosti, ktera si zaklada na védomostech a dovednostech. Tato spole¢nost
se da také definovat jako spolecnost, kterd si dba na rovnych pftileZitostech a zkvalitni tak

vitalni podminky vSech obyvatelti (Operacni program Jan Amos Komensky, ©2023).

3.5 OP Zivotni prostiedi (OP ZP)

Operacni program zivotniho prostiedi fidi Ministerstvo zivotniho prostiedi, které ruci za to,
aby byly projekty ucelné, vykonné¢ a usporné fizené. Mezi nejpodstatnéjsi obecné
deklarované cile OP ZP lze fadit ochranu a zabezpeéeni kvalitniho okoli pro existenci viech
obyvatel CR. Konkrétné ma tento program stanovené cile, kterymi chce sméfovat k lepsi
kvalité ovzdusi, ochrané a péci o pfirodu a krajinu nebo Kk zajisténi lepSiho stavu vody.
Pomoci tohoto programu mohou Zadatel¢ také feSit problematiku sucha nebo povodni ¢i
zvysit efektivitu zuzitkovani obnovitelnych zdroji energie. Mezi hlavni oblasti podpory
tohoto programu patii energetické spofeni, obnovitelné zdroje energie, ptizplisobeni na
transformaci klimatu, vodovody a kanalizace, obéhové hospodaistvi a krajina a zne€isténi
(OP Zivotni prostfedi, ©2022).

3.6 OP Spravedliva transformace (OP ST)

Operacni program Spravedliva transformace nenavazuje na Zadny program z predeSlého
obdobi, protoze se jedna o upln€ novy program, ktery bude slouZzit k vyfeseni problematiky
dopadii odchyleni od uhli, a to v nejvice postizenych krajich. V oblasti CR se jedna o kraj
Karlovarsky, Moravskoslezsky a Ustecky. O OP ST se stara Ministerstvo Zivotniho
regionlim, kterym jiné OP nevystaci (Operacni program Spravedliva transformace 2021—

2027, ©2023).
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3.7 OP Zaméstnanost plus (OPZ+)

Operacni program Zameéstnanost plus fizeny Ministerstvem prace a socialnich véci
predstavuje zasadni dispozici k Cerpani dotaci na problematiku tykajici se zaméstnanosti
a socidlniho zaclenovani. Mezi ocekavané benefity, které¢ by tento operacni program mohl
pfinést lze tfadit napf. vice zaméstnanych osob, které jsou znevyhodnéné na trhu préce,
ziizeni a chod kvalitnich 1 financné ptistupnych instituci péce o déti. V neposledni fad¢ je
tento program také zaméten na podporu pii piizpisobovani pracovnikii na neCekané zmény

tykajici se trhu prace (Abeceda fondi EU 2021-2027, 2023).

3.8 OP Technicka pomoc (OPTP)

Vyznamem operac¢niho programu Technicka pomoc je role pomocného charakteru. OPTP je
fizeny Ministerstvem pro mistni rozvoj a soustfedi se predev$im na smyslné nastaveni
implementace Dohody o partnerstvi spolu s tematickymi programy. Hlavni orientace tohoto
programu je na zvednuti specializované znalosti na vSech stupnich spravy, zajiSténi
a zaopatfeni administrativni kapacity nebo také na uceleny monitorovaci systém. OPTP
V probihajicim programovém obdobi tak zajisti leh¢i Cerpani ¢i vykonnéjsi vyuziti financi

z fonda EU (OPTP 2021-2027, ©2023; Abeceda fondu EU 2021-2027, 2023).

3.9 OP Rybafstvi (OPR)

Operaéni program Rybaistvi je v CR vedeny Ministerstvem zemédélstvi a je nastrojem
Evropského namotniho, rybafského a akvakulturniho fondu pro jiz probihajici programové
obdobi. Tento program je zaméfen predevSim na uskute¢néni cilii Spolecné rybaiské
politiky, Zelené dohody ¢i Viceletého narodniho strategického planu. Soucasné se OP
Rybaéfistvi soustiedi na ptispéni udrzitelného rybolovu nebo zachovani vodnich biologickych
prament. Jelikoz je CR vnitrozemsky stat, koncentruje se tento operatni program na

sladkovodni akvakulturu (Operacni program Rybartstvi 2021-2027, ©2023).
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4 PROCES ZISKANI FINANCNICH PROSTREDKU

Piispévek z Evropské unie ziskavaji opravnéni zadatelé podle vymezeni odpovidajici vyzvy.
Tyto programy jsou dle operaéniho obdobi vymezeny na rtizné oblasti. Zadatelé¢ se po
odsouhlaseni piedlozené zadosti stavaji ptijemci dotace. Opravnéni zadatelé jsou ve veétSing
ptipadt vSeobecné uréeni pomoci pravni formy. Nejcastéji se jedna naptiklad o obce, kraje,
malé a stfedni podniky, fyzické osoby, neziskové organizace, VS a jiné. DileZité je, aby tito
7adatelé méli pridélené identifika¢ni &islo osoby (Tauer, Zemankova a Subrtovd, 2009, s.

27).

Tauer, Zemankova a Subrtova (2009, s. 27) podotykaji, Ze vy&et osob, které se uchazi o
dotaci, jsou jasn€ uvedena a popséna u vyzvy odpovidajici feSenému projektu nebo v navodu
pro Zadatele. Ohledné cinnosti, na které lze od EU obdrZzet dotaci vyznacuji autofi, Ze
penézni piispévek se da vytézit na investi¢ni a strukturalni projekty. Tyto plany mohou
spadat do riznych oblasti jako napt. od ochrany zivotniho prostiedi, pfes rozvoj cestovniho

ruchu az po rozvoj védy a vyzkumu.

Osobu, ktera o dotace Z4d4 a stane se pfijemcem dotace, ¢ekd velmi narocny proces a obdobi.
Ptijemce dotace se musi velmi dobfe orientovat v pravnich predpisech tykajicich se dotaci,
vcetné pravidel OP nebo 1 metodikach, protoze v pribéhu planovani projektu musi plnit fadu
podminek a povinnosti. V meznim ptipad¢ musi také piijemce dotace pocitat s variantou, Ze
nakonec bude muset celou dotaci nebo v nejlepsim ptipadé€ jen ¢ast vratit (Strnadova, 2019,
s. 7).

Obdrzeni financi z Evropskych strukturdlnich a investicnich fondid obsahuje mnoho
podstatnych fazi. Osoba na pozici Zadatele za¢ina vypracovanim projektového zdméru, poté
nasleduje volba vhodného opera¢niho programu spolu s pfipravou a podadnim Zadosti
0 dotaci. Jestlize je Zadost piijata, nasleduje uskuteénéni projektu, které je spojeno s dalsimi
pozadavky a zavazky (10 krokl k ziskani dotace, ©2023). Na tyto faze navazuje nésledujici
podkapitola.

4.1 Projektovy cyklus

Projektovy cyklus definuji Marek a Kantor (2009, s. 62-63), jako metodicky néstroj, ktery
presné urcuje vychozi ¢innosti, které jsou nutné jak v ptiprave projektu, tak i v jeho vedeni.
Tento cyklus dale ¢leni do Sesti etap, kterymi jsou identifikace a vyjadfeni zadméru,

zpracovani projektu a jeho formulace, evaluace a odsouhlaseni, projednavani a financovani,
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uskutecnéni a monitorovani a Vv neposledni fadé¢ hodnoceni. Graficky zndzornény obecny

projektovy cyklus vyjadfuje obrazek ¢. 1.

0
Myslenka
nového
projektu

Identifikace

Hodnoceni Pfiprava
Implementace ,
. Posouzeni
a monitoring

Jednani a

financovani

Obrazek 1 Obecny projektovy cyklus (viastni zpracovani podle Marka a Kantora, 2009, s.
66)

4.1.1 Identifikace, iniciace a formulace zaméru

Zakladem této faze je podle Marka a Kantora (2009, s. 63) prvni napad tykajici se projektu
a jeho prozatimni nakres. Tento krok by vSak mél nasledovat az po podrobném rozboru dané

problematiky souvisejici s izemim, ve kterém se ma projekt uskutecnit.

.....

zjistit, jestli se mohou na urcity projekt pfidélit zdroje ze strukturalnich fondd. V této fazi
zaCina samotny projekt, kde se tvofi nasledujici etapy projektu. Vystupy této faze jsou
povaha projektu a identifikace zainteresovanych stran, které soucasné tvofi vstupy

nasledujicich kroki.

4.1.2 Priprava projektu a jeho formalni vyjadreni

Pti druhé fazi ptipravy projektu a jeho formulaci je jiz detailné vytvofeny navrh planu spolu
S penéznim a institucionalnim rozborem. V této Casti se znovu zamysli nad cili a zdmérem
projektu. Pii piipravé projektu se rovnéz urcuje jeho velikost, rozpo¢tovy plan, rtizné
¢innosti, planuje se také casovy plan nebo ziskavani personélu. Nedilnou soucasti této etapy

je zjisténi a promysleni vsech rizik, které mohou béhem celého projektu nastat. K tomuto
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jsou nezbytni ucastnici projektu a jejich vedenti, kteti se v této fazi stanovi (Marek a Kantor,
2009, s. 63).

Ptiprava nebo planovani projektu obsahuje nejvice postupti ze vSech skupin procest
projektového fizeni doplnuje Heldman (2018, s. 35). Autor také hovofi o tom, Ze v procesu
realizace, monitoringu a kontrole nebo v samotném zavéru se stale icastnici projektu opiraji
o dokumentaci vytvoienou béhem této faze. Nejvétsi potize, s nimiz se projektovy manazer

VvV tomto stadiu setkd, jsou otazky s urCovanim priorit projektu.

4.1.3 Zhodnoceni a schvaleni

Predlozené zadosti o ptispévek hodnoti fidici organ nebo zprostredkujici organ, kterym se
rozumi povétena instituce at’ uz se jedna o vetrejné nebo soukromé ¢initele. Tento fidici organ
hodnoti pozadavky dle hodnoticich podminek, které jsou uvedeny v manuélu pro Zadatele

nebo piijemce (10 kroku k ziskani dotace, ©2023).

Marek a Kantor (2009, s. 64) popisuji tfeti fazi, ve které uvadi, ze fidici organ pfi posuzovani
musi obdrzet také veskeré obligatorni ptilohy. Jiz zminény organ posuzuje a promysli Zadost
jak z formalni, tak 1 vé€cné stranky, pfi tom jsou také analyzovany detailné veskera hlediska

projektu a jeho dopady.

Subjektu, ktery se uchazi o podporu, je po zhodnoceni fidiciho organu sdélen vysledek.
Nasledné¢ tak ma moznost se poptipadé odvolat, pokud doslo ke S$patnému posudku.
Informace o odvolani ma uchaze¢ nastavené dle jednotlivych operacnich programil.
Nejlepsim zpisobem pro kladné hodnoceni je prozkoumani hodnoticich méfitek uz pfi

tvorbé zadosti (10 kroki k ziskani dotace, ©2023).

4.1.4 Projednavani a financovani

Finan¢ni prostfedky jsou urceny podle druhu projektu a také podle toho, jaky byl urcen
prosttedek kohezni politiky. V této fazi nesmi chybét ani podpis smlouvy mezi
predkladatelem a schvalovatelem, ktefi mezi sebou projednavaji financovani, a predevSim
rozpocet tykajici se projektu. Kazdy projekt je jedinecny, a proto dochdzi ke slozitostem
s financovanim, jelikoZz zalezi na velikosti a komplexnosti daného projektu. Pokud byla
zadost v predchozi fazi odsouhlasena, dochazi poté ke schvaleni financovani. Dotaci, kterou
ptijemce obdrZel, doprovazi mnoho podminek, které se musi striktn€ dodrzet. Jedna se totiz
o dotaci, ktera je ucelova a slouzi pouze k tcelu, jenz byl pfedstaven v rozhodnuti (Marek

a Kantor, 2009, s. 64).
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4.1.5 Implementace a kontrola

Heldman (2018, s. 35) uvadi, ze v této fazi dochazi u projektu k samotnému uskute¢néni.
Proces monitorovani a kontroly shromazd’uje a analyzuje métitka vykonnosti projektu, aby
nejdiive odhalit problémy projektu a ihned poté stanovit napravna opatieni k regulaci
projektovych Cinnosti, které dovedou ke zdarnému ¢i kladnému vysledku. Pokud jsou pii
monitoringu ovSem zjistény néjaké odchylky, jsou poté uplatnény jiz zminéné opravné
prostiedky, které mohou vést ke zménéni témét celého navrhu projektu. Lze hovofit o zméné

¢asového harmonogramu, projektové ¢innosti, zdroji ¢i rozpoctu.

4.1.6 Hodnoceni a uzavieni

Marek a Kantor (2009, s. 67) popisuje Sestou fazi jako etapu hodnotici ¢i posuzujici u¢innost,
ohlasy nebo dopady, které jsou porovnany s cili projektu. Dochazi zde ke zkoumani, zda
doslo k implementaci cilt a také se zde hodnoti vystupy projektu. Autor také dodava, ze
Vv prubehu celého projektového cyklu dochazi k hodnoceni ¢i posuzovani jednotlivych fazi.

Kazdopadné k rozboru kladnych a zdpornych stranek planu 1ze pouzit SWOT analyzu.

Autofi Kuncova, Novotny a Stolin (2016, s. 28) a Heldman (2018, s. 35-36) k této fazi fadi
také uzavieni projektu. Tato Cast by méla mifit k ukonceni veSkerych aktivit projektu.
V tomto stadiu jsou zhotoveny konecné a hodnotici pisemnosti, je ukonéen projektovy tym
a také dochazi k finanénimu vyrovnani projektu. Dokumentaci shroméazdénou b&hem
uzaviraciho procesu lze zkontrolovat a aplikovat K prevenci piipadnych problému

u budoucich projekta.

4.2 Projektovy zamér

V prvé fade stoji poloZeni a odpoveéd’ na otdzku, nac¢ jsou penize potieba. AZ poté nasleduje
vytvoreni dikladné projektové strategie Cili projektového zaméru. Projekt by mél obsahovat
jasny zamér a racionalni strukturu. Takeé je dulezité urcit, na koho je iniciativa nastavena.
V neposledni fadé je nezbytné peclivé zvazit rozpocet a dikladné rozebrat financovani

projektu (10 kroku k ziskani dotace, ©2023).

Dolezal a Kratky (2017, s. 35-37) se blize zaméfuji na strukturu tykajici se projektového

zameéru, kterou Cleni do nésledujicich Sesti ¢asti.

1. Nazev projektu — oznaceni projektu by mélo byt jasné, heslovité a také jednoduse

zapamatovatelné.
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2. Problém/ptilezitost — V této Casti je kratce popsan pocatecni stav spolu s problémem
nebo pfilezitosti, které nabizi dany projekt. Pokud se jednd o problém ¢i moznost,
které ma projekt vyfesit nebo piinést uzitek, je dilezité urCit prednosti a smysl
projektu. Zalezi na zavaznosti problému a také na tom, zda je problém dobie
a vystizné charakterizovan. Timto se docili k pravdépodobné&jsi pozornosti, kterou na

sebe mohou Zadatelé upoutat.

3. Pfinosy — jde o profity, které by se mély ukazat az po n¢jaké dob¢, co je zdatily
projekt v provozu nebo dokoncen. Ptinosy jsou také jakousi formou, ktera ma
naznacit, do jaké miry tento plan najde feSeni problému nebo piilezitosti. Jde také
jednat jak o zvySeni pfijmil, navratnost investice, snizeni vydaji nebo naptiklad

0 zvySenou kvalitu sluzeb.

4. Cil projektu — timto pojmem se rozumi situace na konci projektu, ke které bylo jiz
od samotného zac¢atku mifeno. Na této ¢asti spolupracuji vSichni ucastnici projektu
a je do né&j vkladana veskera snaha. Cilovym statusem se také povazuje schopnost
nebo vlastnost, kterou nové nabyla instituce. Charakteristika cile vyzaduje alespon

tfi vlastnosti, kterymi jsou vysledek, termin a zdroje.

5. Hlavni pfedpoklady — v této ¢asti predstavuji hlavni pfedpoklady cinitele, které se
musi brat v potaz v dobé, kdy je zpracovavan projektovy plan. Tyto zasadni
dispozice podstatné ovliviiuji cely pribéh projektu. Osoba v postaveni manazera

projektu nemliZe nijak ovlivnit dosazeni dispozic.

6. Predlozeni projektového zaméru k posouzeni — pokud zdkaznik projektu ruci za
sestrojeni projektu, je to praveé tato osoba, které se vytvofeny projektovy zamér
predklada a rovnéz jej i schvaluje. MiiZe se ovSem stat, Ze tuto pravomoc pievede na

jim povétenou osobu, tudiZ se projektovy plan predklada k odsouhlaseni oné osobé.

4.3 Projektova zadost

Tauer, Zemankové a Subrtova (2009, s. 30-31) hovoii o projektové Zadosti jako o uréitém
formulafi, ktery musi zadatel o finan¢ni prostfedky ¢ili dotace, vytvofit a ndsledné odevzdat
na zakladé¢ vhodného operacniho programu. Projektova zadost je zhotovena podle
projektového zaméru. Tento dokument musi zadatel odevzdat v elektronické formé spolu

s obligatornimi pfilohami a ditkladnou deskripci veskerych souvisejicich €innosti. Autofi
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také uvadi, ze polozky, které¢ maji byt zahrnuty do projektu, jsou podrobné definovany ve
specifické vyzvé k piedlozeni projektovych zadosti. Tyto vyzvy obvykle vydava fidici organ

ve stanovenych lhitach. Vyzvy jsou podrobnéji definovany v nasledujici podkapitole.

Charakteristiku projektové zadosti doplnuji také Marek a Kantor (2009, s. 176), ktefi

vytyc€uji hlavni specifikace, jez musi tento dokument zahrnovat. Jedna se ptedevsim o:
e zakladni identifikace zadatele,
e charakteristické data o projektu,
e rozpocet — detailni zobrazeni nakladt projektu ve stanovené soustave,
e udaje o financovani projektu,
e Casovy harmonogram uskute¢néni projektu,
e soulad projektu s horizontalnimi prioritami EU.

Mezi dal$i zakladni znaky, které musi tento formulaf obsahovat lze tadit i nazev projektu,
popis projektového tymu, specifika cili projektu, management rizik, publicitu projektu nebo
rozbor cilovych skupin dodavaji autofi Tauer, Zemankové a Subrtova (2009, s. 30-31). Jak
jiz bylo ale zminéno, konkrétni body, které jsou v projektové zadosti povinnosti, jsou

zaznamenany v odpovidajici vyzve.

Marek a Kantor (2009, s. 176) uvadi, ze vyplnénou projektovou zadost je nutno odevzdat ve
vymezeném terminu do rukou konkrétniho subjektu, avSak v dnesni dobé toto jiz neplati
a veskeré podklady se podévaji elektronicky. Proto je dulezité¢ vyplnéni zadosti nalezité,
kompletné, precizné a pravdomluvné. Autofi také vytykaji, Ze je podstatné odevzdat Zadost
V jazyce Ceském, s veskerymi povinnymi piilohami a také nesmi chybét elektronicky podpis

kompetentni osoby.

4.4 Vyzva k predloZeni Zadosti o projekt

Prostfednictvim vyzvy je zadatel vybidnut k tomu, aby ptedlozil svou zadost o dotaci.
Vyzvou se rozumi urcitd funkce, kterou kona tidici organ ptislusného programu. Do téchto
uloh organu spadaji konkrétni Cinnosti jako jsou preparace, oznameni a ohodnoceni vyzev.

(Metodicky pokyn vyzvy, hodnoceni a vybér projektd v obdobi 2021-2027, 2021).
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Tauer, Zemankova a Subrtova (2009, s. 92) uvadi informace o tom, Ze viechny vyzvy, které
jsou potieba k predkladani zadosti jsou publikovany na vetejnych webovych strankach

a jsou tak piistupné vSem.

4.4.1 Druhy vyzev

Pro programové obdobi na roky 2021-2027 jsou stanoveny dva typy vyzev, a to vyzva
kolova nebo pribéznd. Tyto druhy urcuje fidici organ. Piihlizi se na povaha podporovanych
¢innosti, druh kompetentnich uchaze¢t a ostatni stanoviska vyzvy (Metodicky pokyn vyzvy,

hodnoceni a vybér projekti v obdobi 2021-2027, 2021).

PribéZna vyzva

Tento typ vyzvy lze oznacit jako nesoutézni vyzvu — projekty mezi sebou navzajem o dotaci
nesoupeii. Pfezkoumava se pouze uskute¢néni urcité definované urovné nebo predpokladiu
pro udéleni piispévku. Tyto podminky v dostatecné Casové rezervé urcuje fidici organ.
Posudek je kontinualni neboli probihajici a |ze jej zahajit okamzité po piedlozeni pozadavku
0 podporu nebo v dobg, kterou uré¢i kompetentni fidici organ ve vyzve. Piijemci jsou udéleny

dotace Vv posloupnosti podle toho, kolikati zazadali o ptispévek. Dotace se udéluje do té

doby, nez je kazdému projektu poskytnuta plna alokace vyzvy (Slovnik pojmu, ©2023).

Ministerstvo pro mistni rozvoj uvadi v metodickém pokynu pro rok 2021-2027 vycet vyhod,

tykajicich se prubézné vyzvy. Mezi tyto vyhody tadi zejména:

e menSi administrativni vytizeni at’ uz se jednd o samotné uchazece o podporu nebo

také fidici orgén,
e lepsi vyhlidky pro zadatele v ramci ziskani dotace,

e proces pro selekci projektii je mnohem rychlejsi, protoze se necekd na posouzeni
ostatnich zadosti (Metodicky pokyn vyzvy, hodnoceni a vybér projektii v obdobi
2021-2027, 2021).

Kolova vyzva

Kolovou vyzvou se rozumi ¢asové omezend vyzva, kterd ma urcenou lhiitu pro piijem
zadosti o financovani. Vyzva k pfedkladani navrhti zahrnuje pevné stanovenou ¢asovou
lhitu, ve které jsou pfijimany zadosti o dotace. Ptijeti zpravidla zabere par tydnu, ale muze
se také jednat zhruba 0 2 az 3 mésice. Zadosti, které piislu§ny organ obdrzi v ramci jednoho

kola vyzvy, jsou posuzovany Ve stejnou dobu (Slovnik pojmu, ©2023).
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Ministerstvo pro mistni rozvoj dale dopliiuje charakteristiku kolové vyzvy, kterou popisuje
jako soutézni druh vyzvy — projekty jsou navzajem mezi sebou posuzovany a konfrontovany.
Nasledné¢ jsou finance poskytnuty t€ém zadatelim, ktefi se osvédci, a to od toho nejlepsiho
vysledku posudkt do poskytnuti uplné alokace vyzvy. Tato vyzva s sebou nese nasledujici

vyhody:
e kvalitngjsi projekty, diky inspirovanym uchaze¢tim,

e primitivngj$i penézni a obsahové uspotradani, a to konkrétné na Casové zatizeni

(Metodicky pokyn vyzvy, hodnoceni a vybér projekti v obdobi 2021-2027, 2021).

4.4.2 Cileni vyzev

Tauer, Zeméankova a Subrtova (2009, s. 93-95) uvadi, Ze vyzva k podani zadosti o dotaci
zahrnuje dilezitd data, jez jsou pro uchazece o finan¢ni podporu podstatné. Tyto udaje jsou
zasadni a formuji cely projekt, proto je nezbytné se jich drzet, jinak mize dojit k vylouceni
predstavovaného projektu. Charakteristické nalezitosti, na které se projekt mize zacilit tvoti

nasledujici prehled.

a) Objektivni zaméfeni — zahrnuje specifi¢téjsi definici podporovaného druhu aktivit,
které jsou obsaZeny v programové pisemnosti. Jde o seznam cinnosti, jeZ jsou
Vv pribéhu projektu uskutecnovany (Metodicky pokyn vyzvy, hodnoceni a vybér
projektt v obdobi 2021-2027, 2021).

b) Cilova skupina — definuje konkrétni a kompetentni cilové skupiny, na které je cely
projekt zameéten. Dale se v této Casti urCuje skupina osob, které maji moZnost
z projektu erpat jisté benefity nebo mit uzitek (Tauer, Zeméankova a Subrtova, 2009,
s. 93-95).

€) Misto realizace dopadu — charakterizuje ohrani¢ené misto dopadu projektu ur¢enim
vSeobecnych podminek (napt. okresy, které maji miru nezaméstnanosti nizs$i nez
specificka mira) anebo ur€enim konkrétni oblasti, jako napt. vybrany okres/kraj,
socialné vyloucené uzemi, urcité oblasti s velkym potencialem (Metodicky pokyn

vyzvy, hodnoceni a vybér projekti v obdobi 2021-2027, 2021).

d) Opravnény piijemce podpory — urcuje definici kompetentnich uchazeci/zadatelt,
ktefi se uchazi o finan¢ni podporu. Obsahuje také vymezeni, které uvadi, kdo nemtze
byt Zadatelem a jaké jsou obecné zasady partnerstvi v pribéhu projektu (Tauer,

Zeméankova a Subrtova, 2009, s. 93).
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4.5 Financovani ex post a ex ante

Strnadova (2019, s. 36) podotyka, Ze jestlize piijemce o dotaci dostane rozhodnuti
0 poskytnuti grantu, mélo by také obsahovat specifické informace. Jde hlavné o udaje, které
informuji piijemce, jakym zpisobem mu bude umoznén pfistup k penéziim, nebo jinak
feceno, jak bude dany projekt nebo Cinnost financovan. Existuji dvé formy finan¢niho

vyrovnani, a to ex ante nebo ex post, popiipad¢ kombinaci téchto zpiisob.

Jestlize jsou penézni prostiedky udéleny ex ante, jednd se o vyplaceni pfedem a jsou
stanoveny pro piimou uhradu ndklad na predem stanovenou ¢innost ¢i projekt. Druhou
formou finan¢niho vyrovnani je zpusob ex post, coz znamena, Ze piijemce ma piijemce
finan¢ni prostiedky k dispozici az po dokonceni projektu nebo ¢innosti. Pfijemce je proto
nucen zaplatit naklady spojené s projektem z jeho osobnich zdroji. Dochazi tak ke zpé&tné
platbé, kterda se ur¢i na zakladé vydaja, které ucinil pfijemce z jeho vlastnich financi.
V piipad¢ kombinace zpiisobu ex ante a ex post jsou poté penézni prosttedky udéleny
pfedem na piimou tthradu nakladu tykajicich se projektu a zbyla ¢ast financi je ptidélena po

ukonceni ¢innosti (Strnadova, 2019, s. 36).

4.6 Harmonogram projektu

Svozilova (2016, s. 150-151) hovoii o tom, Ze se Zadny projekt neobejde bez asového
rozpisu postupll, krokd ¢i planovani. Harmonogram tedy tvofi soucast rozvrhu projektu
a zahrnuje veskera data o lhitach, terminech ¢i ¢asovych informacich, které bude projekt
obsahovat. Autorka také dale popisuje diagramy a harmonogramy jako velmi dualezity usek
planu projektu a rovnéZ jako nastroj ke v€asnému zachyceni zna¢ného mnozstvi tidaji

podstatnych k vedeni projektu. Mezi tyto zasadni informace nalezi:
e zasadni terminy a vyznamné Casove udalosti projektu nebo cile,
e Casové obdobi realizace projektu,
e Casovou fadu povinnosti a ukold,
e data o individudlnich pracich a jejich idajné trvani,

e spojitosti jednotlivych c¢asti prace, jeZ jsou napomocny pii pretvoieni v Casovém

rozpisu,

e dalsi udaje potiebné pro péc€i o harmonogram, a to po celou dobu trvani projektu.
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Vyse zminéné informace, jako je ponéti o délce trvani individudlnich zasadnich ¢innosti
a jejich kontinuité, je dalezité védét pii samotném tvoieni projektového zaméru. Pii
zpracovani zadosti o dotaci se zadatelé setkaji s grafickym zobrazenim ¢asového ukotveni

zminénych &innosti (Tauer, Zeméankova a Subrtova, 2009, s. 44).

Harmonogramu projektu se vénuji také Marek a Kantor (2009, s. 84-85), kteti jej
ptirovnavaji k ,,jizdnimu fadu“. Jak jiz bylo zminéno, ¢asovy plan je nezbytnym prvkem
projektové zadosti a také je bran jako vykonny prostfedek pro organizaci, vedeni a dohled
pii uskutecnovani projektu. Je dulezité, aby bylo z ¢asového planu jasné, kdy je zacinajici
termin pro jednotlivé aktivity, a naopak kdy tyto aktivity konci, dale také ¢innosti spolu
souvisejici a eventualné aktivity, jez se kiizi presné v Case a misté¢. Harmonogram neboli
casovy plén je nutné mit, jak v textové formé¢ slovné popsan, tak i v grafické podobé pro
lepsi a uspotfddanou informovanost. Proto autofi uvadi dvé nej€astéji pouzivané metody pro
grafické znazornéni, jedna se o useCkové a sitové grafy. Mezi useCkové grafy spada graf
Gantt a mezi sitové grafy se fadi Metoda vyhodnocovani a kontroly programu — PERT a také
Metoda kritické cesty — CPM.

Ganttav diagram — jelikoz je tento graf pomérné jednoduchy spada tak mezi nejéastéji
pouzivané metody, které se pouzivaji k ilustraci ¢asového planu. Ganttiiv graf zaklada na
zobrazeni zasadnich ¢innosti a charakteristice individudlnich milnikd na vertikalni ose y
a vedle ni lezi horizontalni osa x, kterd zobrazuje vybranou ¢asovou jednotku (nejcastéji je
pouzit mésic). V kazdém sloupci na ose y je znazornéno jedno cCasové stadium
a Vv jednotlivych fadcich na vertikalni ose 1ze najit charakteristiku aktivit. Délka nebo
rozhrani kazdé Cinnosti je vyobrazena useckou. Dle libosti jsou tyto oznacené UseCky
doplnény o barevny motiv, znacku, Sipku, stinovani anebo jiné symboly (Tauer, Zemankova

a Subrtova, 2009, s. 45; Marek a Kantor, 2009, s. 85-86; Svozilova, 2016, s. 152).

Autofi Kuncova, Novotny a Stolin (2016, s. 64) dopliuji zdkladni informace tohoto
diagramu, kdy pfedstavuji Henryho L. Gantta, podle kterého byl tento graf pojmenovan.
Tento predstavitel jej propagoval pifedevSim v pribehu prvni svétové valky. Jedna se o typ
pruhového diagramu, ktery je snadné vytvofit i v pocitacovém programu MS Excel.

Na nasledujicim obrazku lze vidét vSeobecnou charakteristiku ¢innosti o domnélych

¢innostech zobrazenych v ¢ase. Dale Ize tento diagram také doplnit o blizsi specifikace

0 ukolech pro lepsi orientaci pfi realizaci projektu.
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Nazev aktivity| I I. ll. Iv. V. VI. VIL. | VIII. IX. X. XI. Xil.
Ukol 1
Ukol 2
Ukol 3
Ukol 4
Ukol 5

Obrazek 2 Ganttiv diagram v nejjednodussi podob¢ (viastni zpracovani podle Tauera,
Zemankove a Subrtove, 2009, s. 45)

4.7 Faze projektu

V projektovém managementu se lze setkat s moha projekty, proto je kazdy projekt jedinecny
a unikéni a nelze tak stanovit, jak ma vypadat ten nélezity postup nebo pfistup k jeho fizeni.
Vhodny pfistup se se fidi pravé povahou ¢i charakterem daného projektu. V tradi¢ni formé
je pro projekt vzdy dilezité vSe dopodrobna naplanovat ihned na zac¢atku planovani. Je nutné
mit kvalitn€ charakterizovany cil, vystupy a zdmér projektu. Zakladni rozliSeni fazi projektu
se sklada z nésledujicich péti ¢asti:

e piipravna faze (iniciace),

e planovaci faze (navrhova),

e realizacni faze,

e monitorovaci faze,

e koneéna uzaviraci faze (Rizeni projekti: Project Management, 2016).

Nedilnou soucasti téchto fazi je 1 faze udrZitelnosti, kterd uvadi, jak bude projekt dlouhodobé
fungovat. ZajiStuje, aby se prosttedky vynalozené na projekt neztratily. Dava ptijemci
| poskytovateli dotaci jistotu, ze grant je dobfe vyuzit a bude mit dlouhodoby dopad i po
vycerpani podpory. Doba udrZitelnosti vymezuje, jak dlouho ma piijemce plnit obecné
nafizeni ¢i podminky vyzvy, kterou stanovil fidici organ. Pokud vSak pfijemce nedodrzi
podminky udrzitelnosti, mize se stat, Ze bude povinen vratit obdrzenou finan¢ni podporu

nebo uréenou ¢ast (Slovnik pojmu, ©2023).

4.8 Rozpocet

Svozilova (2016, s. 176) charakterizuje rozpocet projektu jako Cast planu projektu, ktera
nesmi pii planovani chybét. Rozpocet ma udavat veskera data, ktera souvisi s tim, jaky bude

zamér Cerpani finan¢nich zdroji. Tento plan ma zahrnovat informace, jako jsou celkové
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zdroje projektu, jednotlivé ndklady na kazdou polozku a také rozlozeni v Case, ve kterém se
budou zdroje jednotlivé Cerpat. Rozpocet je jednou z nejpodstatnéjsich vlastnosti projektu

a tvori tak zaklad ke vSem aktivitam, které se budou v pribéhu projektu realizovat.

Rozpocet projektu podrobné urcuje veskeré vydaje nebo naklady spojené s projektem a také
ho lze obohatit o soupis zdroji piijmu, ziskii nebo zdrojii zajiSténi nakladd. Soucasti
rozpoctu je 1 finan¢ni plan, ktery je slozen z navrhu Cerpani vydaji nebo i planu zdroji

zajisténi néklada, a to vSe s rozdélenim v Case (Dolezal a kolektiv, 2016, s. 153).

Tauer, Zemankova a Subrtova (2009, s. 102-104) hovoii o rozpoétu jako o hlavni &asti, ktera
slouzi k tomu, aby byl projekt zdarn¢ realizovan a rovnéz musi tvofit redlné polozky. Autofi
uvadi, ze rozpocet, ktery je zahrnut v projektové zadosti uvadi redlny rozpocet podle
prizkumu trhu, ktery bude piedstavovat celkové naklady. Samotny rozpocet lze rozdélit na
kapitoly, podkapitoly a individualni ¢asti tykajici se projektu. Autofi také upozornuji na to,
ze je dulezité se pii tvorbeé rozpoctu drzet ur¢enych minimalnich a maximalnich hranic, které
jsou zahrnuty ve vyzvé. Krom¢é finan¢ni podpory z vetejnych zdroji je potieba také
ptredstavit vlastni finance. Rozpoc¢tu projektu se vénuji také Marek a Kantor (2009, s. 115),

ktefi popisuji, ze: ,, kazda zdadost o projekt musi obsahovat detailni rozpocet .
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II. PRAKTICKA CAST
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5 OBEC LOUCKA

V pribéhu charakteristiky obce jsem Cerpala z fad obecnich dokumentt ¢i kniznich vydani,
které jsem obdrzela pfimo od Obecniho ufadu Loucka. Jednd se piedevsSim o Strategicky
dokument obce Loucka na roky 2021 az 2022, také o dokument zpracovany o obci Loucka
pro soutéz Vesnice roku 2007 a v neposledni fadé také knizni zpracovani o obci Loucka,

které vzniklo v ramci oslav 700 let od zalozeni obce.

5.1 Zakladni charakteristika obce

Obec loucka se nachézi jihozdpadné od Valasského Mezifici, a to pfesn€ ve vzdalenosti 12
km. V opaéném sméru lezi mésto Bystfice pod Hostynem v okolni Hostynskych vrchd.

Loucka spada do Zlinského kraje, okresu Vsetin, a do spravniho obvodu obce s rozsifenou

vvvvv

K obci Loucka spada i byvald obec Lazy, kterd je nyni mistni ¢asti. Celkové se obec rozklada
na 910, 93 ha a tvofi ji dvé samostatna katastralni Gizemi, kterd d¢li katastralni izemi obce
Podoli, jak 1ze vidét na obrazku ¢. 4. Katastr Louc¢ky se nachazi v hadmoiské vysce 410 m
a Lazy lezi v nadmotské vySce 540 m (Strategicky dokument obce Loucka na roky 2021-
2022, 2020).

SOORP VALASSKE MEZIRICI

Spravni obvod obce
s povéienym obecnim Gfadem

Valasské Mezifici

obce
katastralni azemi

Valasské Mezifici

Stiitez
nad Beévou

ez Velka LhMa

¥ Gzemi nalezi k obci ve sméru Sipky




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 47

Kladeruby; Choryne

Valasskelin
Mezirici

L
I Rodhra\lz: \
[Mikuluvkal :
Rajnochovice
Bystrickal

Ruzdkal

o w

DA

Obrazek 4 Zobrazeni obce Loucka a mistni ¢asti Lazy na mapé (mapy.cz)
5.1.1 Historie obce a osidleni

Samotny nazev obce Loucka pochazi ze staroCeského slova luka, louka, které vystihuji
»travnaté misto v lese®. Na Uzemi obce se nachazi nejvyssi vrchol kopcovitého terénu
Hradisté, které ma 605 m. n. m. Na vrcholu Hradist¢ se v davné dobé nachazelo rané

stitedoveékeé sidlo.

Za obci Loucka ve sméru na Podoli prameni potok Loucka, ktery u byvalého mlyna stéka
dohromady s Podolskym potokem. Blizko téchto potokii se nachazi také rybnik s rozlohou
asi 5000 m?, ktery je stale v soukromém vlastnictvi. Nicmén& v roce 2017 doslo k jeho
vypusteni, a to z divodu propadu hraze a naruseni vedlejsi cesty. Toto misto vSak stale nese

oznaceni Casti obce jako U Rybnika.

Obec v roce 2007 slavila 700 let od jejiho zaloZeni, které se opira o prvni pisemnou zpravu
z roku 1307. Loucka ma po vSech strankach hlubokou historii, kterd za¢ina v rané dobé& 14.
stoleti, kdy obec pifedstavovala samostatny kelecsky lenni statek olomouckych biskupt.
V historii byla obec piedev§im zemédé€lskou obci. Poté se uchovala zminka o obci az z roku
1803, kdy od Leopolda z Lamberka odkoupil Loucku Jan Nepomuk Mohrweiser. Tento
roddk z Kostnice je dodnes lidmi povazovdn za nejvyznamnéjSiho majitele lou¢ského

panstvi. Diky nému byla pod vrcholkem Hradist¢ vybudovana studna, jez slouzila pomoci
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dfevéného potrubi k vodnimu zdsobovani panského sidla (Strategicky dokument obce

Loucka na roky 2021-2022, 2020).

V roce 1826 Jan Nepomuk Mohrweiser zbudoval hrobku s uhlednou kopuli, ktera se nachazi
na mist¢ dnesniho hibitova a nese nyni nazev ,,Hrobka Mohrweiserti““. Roku 1871 doslo
k vymazani velkostatku Loucka z lenniho svazku. Dale byl v poloving 18. stoleti vybudovan
vrchnostensky zamek spolu s farnim kostelem Krista Dobrého Pastyte, které jsou dodnes
vyuzivany. Do 1. svétové valky loucské panstvi vlastnilo bezmala 5 majitelt, ktefi statek

obhospodarovali.

V cCasové linii poté vroce 1878 doslo v Loucce k postaveni a ziizeni Skoly, kterou
navstévovaly mimo jiné také déti z okolnich obci (Kunovice ¢i Podoli) ale také ze Lhoty
u Kelce. Po zfizeni $koly, doslo také k vybudovani skolni knihovny a otevieni druhé¢ tiidy.
Co se Skoly tyce, roku 1928 byla postavena nova budova skoly, kterd nyni slouZi jako

matetska Skola. Nova stavba zakladni skoly byla zhotovena v roce 1963.

V roli majitelti nésledovala Batova éra, kdy se v roce 1918 stal vlastnikem velkostatku
Tomas Bat’a. Béhem jeho ptisobeni vznikl vodovod z obce Mikuliivka. Ze zacatku 20. stoleti
vybudoval J. Matocha malou tovarnu, ktera slouzila k vyrobé pleteného zbozi. V obci se
také nachazel 1 pivovar, ktery patfil velkostatku a slouZil tak v obci do roku 1900. Nasledoval
rok 19005, kdy byla dokonCena a zrealizovana okresni silnice, jeZ vedla z Loucky ptes

Podoli az na Lazy.

Po tragické smrti Tomase Bati byl pfeveden statek na jeho manzelku Marii Batovou, av§ak
Vv kvétnu roku 1945 ji byl po vydani zdkona o nové pozemkové reformé tento majetek
zkonfiskovan. Zivot obce zasadné ovlivnily a poznamenaly obé svétové valky. V pribéhu 1.
svétové valky padlo 13 ob¢anti a v obdobi fasistické okupace doslo k zat¢eni deviti obCand.
Z koncentra¢nich taborli se dva obcané nevratili. Za druhé svétové valky se v okoli Loucky
nachazela také partyzanska skupina. Obec byla osvobozena 7. kvétna 1945 sovétskym

generdlem (Macek, Sedlackova a Svacek, 2007).

Po druhé svétové valce doslo k rozvoji obce, ke kterému patfilo zejména rozsifeni mistniho
rozhlasu, budovéni vefejného osvétleni, kanalizaci, elektrické¢ a vodovodni sité. Z panské
studny pod Hradis$tém se zfidil novy vodovodni fad. V osmdesatych letech bylo postaveno
nové nakupni stfedisko a bytové domy. Postavila se matetska Skola, Skolni jidelna, vstupni

hala v¢etné Saten a byly modernizovany tiidy v zékladni Skole. V obci také probéhla oprava
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hasi¢ské zbrojnice a obecniho ufadu. Veskeré tyto stavby byly provedeny predevsim

mistnimi obCany v akci ,,Z*.

Po roce 1989 byl v ramci restituce vracen majetek synovi TomaSovi Batovi. Ten jeho
zchatralou cast zboural, vybudoval venkovské sidlo o néco mensi nez prvotni zdmek
a modifikoval park v jeho okoli. V soudasnosti zde sidli Reditelstvi lest a statkti Tomése
Bati (Macek, Sedlackova a Svacek, 2007).

Dalsi charakteristika obce je uvedena pfimo v socioekonomické analyze obce Loucka.

5.2 Strategické dokumenty

Mezi strategické dokumenty obce Loucka patii Strategicky dokument obce Loucka na roky
2021-2022, dale Uzemni plan Loucka z roku 2013, Koncepce obnovy a rozvoje zelend
v obci Loucka z roku 2019, a také Mistni program obnovy venkova pro rok 2023. Zminéné

strategické dokumenty jsou v nasledujicich odstavcich bliZze charakterizovany.

5.2.1 Strategicky dokument obce Loucka na roky 2021-2022

Strategicky dokument obce Loucka na roky 2021-2022 byl projednéan a nasledné schvélen
Zastupitelstvem obce 2. 12. 2020. Tento strategicky plan se sklada ze dvou ¢asti, a to
Z analytické Casti a Casti navrhové.

Prvni ¢ast, tedy analytickd pojednava o zakladnich informacich, které vystihuji obec Loucku.
Jedné se zejména o zékladni informace jako je poloha obce, data z Ceského statistického
uradu, historické tidaje nebo také vybavenost ¢i vyziti v obci (Strategicky dokument obce
Loucka na roky 2021-2022, 2020). Navrhova ¢ast sestava z n¢kolika projektd, které jsou jiz
bud’ hotové, v procesu anebo teprve v planu. Konkrétni projekty a faze, ve kterych se

Vv soucasné dobé nachazi jsou uvedeny v nasledujicich tabulkach.

Tabulka 3 Planované projekty v obci Loucka (viastni zpracovani podle Strategického
dokumentu obce Loucka na roky 2021-2022, 2020)

Plinované projekty
Projektové piiprava kanalizace a COV obce Loucka

Revitalizace zahrady Zakladni a Matetské Skoly
Rekonstrukce hasi¢ské zbrojnice
Spolecensky a sportovni areal Loucka

Revitalizace zelené v obci a vytvoreni klidovych zon
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Budova €. p. 1 v mistni ¢asti Lazy
Renovace pomnika a kiizl

Revitalizace hiisté TJ Sokol

Tabulka ¢. 3 znazoriiuje projekty, které se v blizké dobé planuji. Mezi né€ naleZi napf.
projektovd pifiprava kanalizace, rekonstrukce hasi¢ské zbrojnice, rekonstrukce
spolecenského a sportovniho aredlu, revitalizace htist€¢ TJ Sokol nebo revitalizace zelené

V obci a vytvoreni klidovych zon, které spadaji do obnovy navsi ve stfedu obce.

Tabulka 4 Rozpracované projekty v obci Loucka (viastni zpracovani podle Strategického
dokumentu obce Loucka na roky 2021-2022, 2020)

Rekonstrukce Zakladni Skoly (z vétsi €asti je tento projekt hotovy)
Rekonstrukce détského hiisté v mistni ¢asti "Chaloupky"
Realizace cyklostezek a cyklotras

Opravy chodnikii, mistnich a i¢elovych komunikaci, parkovist...
Rekonstrukce domu €. 171 a €. 82 v Loucce

Stavebni obvody "Paseky" a "U bytovek™

Mezi projekty, které jsou v probihajici fazi anebo jsou caste¢né hotové patii napf.
rekonstrukce Zakladni Skoly, realizace cyklostezky v trase z Loucky do Kunovic nebo také

vybudovani novych stavebnich obvodt. Veskeré rozpracované projekty uvadi tabulka €. 4.

Tabulka 5 Hotové projekty v obci Loucka (viastni zpracovani podle Strategického
dokumentu obce Loucka na roky 2021-2022, 2020)

Rekonstrukce rodinné hrobky Mohrweisert — hibitov
Rekonstrukce viceucelového Skolniho hfisté
Rozsiteni mist k separovani odpada

Rekonstrukce détského hiisté na Lazech

Rekonstrukce cesty v Chaloupkach a chodnika podél silnice I1/150
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Projekty, které jsou jiz hotové zobrazuje tabulka ¢. 5 a jedna se napf. 0 vybudovani dal§ich
polopodzemnich kontejnerti, rekonstrukce viceucelového skolniho hfisté, rekonstrukce
rodinné hrobky Mohrweisert, rekonstrukce détského hiisté na Lazech, rekonstrukce cesty

v Chaloupkach nebo také rekonstrukce chodnika podél silnice 11/150.

5.2.2 Uzemni plan obce Loucka

Uzemni plan vydalo Zastupitelstvo obce Loucka formou opatieni obecné povahy dne 17. 12.
2012 s u¢innosti od 3. 1. 2013. Uzemni plan se sklada z textové &asti navrhu a z grafické
¢asti navrhu.

Textova ¢ast vymezuje zastavéné uzemi, popisuje koncepci rozvoje uzemi obce, ochrany
a rozvoje jeho hodnot spolu s hlavnimi cili. Dal$i ¢ast izemniho planu tvofi urbanisticka
koncepce, a to véetné vymezenych zastavitelnych ploch, ploch piestavby a systému sidelni
zelené. Dopravni infrastruktura zahrnuje vytvofeni podminek pro to, aby v navrzenych
plochach pro bydleni byl zajistén alespon jednostranny chodnik, plochy pro silni¢ni dopravu
a také pro vedeni inZzenyrskych siti. Dale se zde pojednava o cyklostezce, ktera je v soucasné
dobé jiz ve vystavbé. Technickd infrastruktura zahrnuje zasobovéani vodou, kanalizaci,
roz§ifeni vodovodni sité, vodni toky a nadrze, zdsobovani elektrické energie ¢i plynu. V této
¢asti izemniho planu jsou také navrzeny nové zastavitelné plochy obc¢anského vybaveni

spolu s novymi lokalitami vefejného prostranstvi.

Graficka cast obsahuje vykres zakladniho Clenéni uzemi, hlavni vykres a vykres vefejné

prospé$nych staveb, opatieni a asanaci (Uzemni plan Loucka, 2012).

5.2.3 Koncepce obnovy a rozvoje zelené v obci Loucka 2019

Tento dokument byl zpracovan v roce 2019 Dobrovolnym svazkem obci Mikroregion
Valasskomeziti¢sko-Kele¢sko v ramci projektu Zefektivnéni strategického fizeni
a planovani. Koncepce obnovy a rozvoje zelené v obci Loucka se ¢leni celkem na Ctyfi ¢asti,
kterymi jsou textova Cast, karty zékladnich ploch, tabulkova ¢ast a posledni je graficka ¢ast

skladajici se z vykresi.

Textovou ¢ast tvoii identifikacni data, postup zpracovani a cil, charakteristika feSené¢ho
uzemi zamétend na piirodni podminky. Dal$im bodem této casti je posudek stavu zelen¢
v daném uzemi, ktery nasleduje projekt pro udrzbu a plan na péci o stavajici zelen. Soucasti

je rovnéz i navrh systému zelené v obci.
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Vytvotfeny dokument obsahuje cile, které maji obci zajistit zlepSeni kvality prostfedi
v feSeném tzemi a jeho ekologickou rovnovahu. Tento expertni koncepcéni podklad je
nezbytny pro rozhodovani o tizemi a pro ochranu, spravu ¢i péci o zelen (Koncepce obnovy

a rozvoje zelené v obci Loucka, 2019).

5.2.4 Mistni program obnovy venkova pro rok 2023

Obecni Vybor pro obnovu venkova zpracoval pro rok 2023 Mistni program tykajici se
obnovy venkova v obci Loucka a mistni ¢asti Lazy, ktery byl schvalen Zastupitelstvem obce
a navrhuje feSeni soucasnych problému a nedostatkii. Tento koncepcni podklad tvofi celkem
19 navrhu, které si obec klade za cil pro zkvalitnéni zivota v obci. Tento dokument navazuje
na Strategicky plan, ale je doplnén o dalSi zajimavé projekty. Za zminku jisté stoji
vybudovéni nabijeci stanice pro elektrokola a elektromobily, modernizace vetejného
osvétleni v obci 1 mistni ¢asti €i revitalizace zelené v obci a vytvoreni klidovych zén

V intravilanu obce spolu s revitalizaci navsi (Vybor pro obnovu venkova, 2022).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 53

6 SOCIOEKONOMICKA ANALYZA OBCE LOUCKA

Cilem socioekonomické analyzy obce Loucka je zhodnoceni vyvoje a soucasného stavu
jednotlivych ukazatelli. Mezi analyzované casti lze tadit demografické, ekonomicke,
kulturni, spolecenské, ekologické a dalsi indikatory. Socioekonomicka analyza obce ve
vétsSing pripadi slouzi jako ¢ast nebo podklad k rozvojovému dokumentu obce. V tomto
piipadé je analyza stéZejni Casti pro ziskani potfebnych informaci o obci, které jsou nasledné

vyuzity ke zpracovani projektu.

Pii zpracovani sociockonomické analyzy jsou &erpany data piedeviim z Ceského
statistického ufadu, z webovych stranek obce, z poskytnutych dokumentti od obce a také

Z vlastnich poznatki o feSeném tizemi.

6.1 Obyvatelstvo obce

V obci Loucka Zije podle Ceského statistického tifadu ke dni 1. 1. 2022 799 obyvatel, a to
s pfevahou Zen, které tvoii 52,44 % obyvatel. Zeny v Louéce rovnéz zastavaji vyssi vékovy
priamér, nez je u muzt. Nasledujici tabulka ¢. 6 vyznacuje vyvoj poctu obyvatel v obci od
roku 2012 po rok 2022 a to vzdy ke dni 1. 1. daného roku. Pocet obyvatel dle zpracovanych
dat od roku 2012 kaZdoro¢né stoupa, avSak v poslednim roce naopak pocet obyvatel poklesl.

Nejedna se vSak o zna¢né prirtstky ¢i ubytky.

Tabulka ¢. 6 zobrazuje také praimérny vek jak u muzd, tak i zen v obci od roku 2012 po rok
2022. Ve srovnanych deseti letech se prumérny veék obcanii Loucky znacné nelisi
a Vv prauméru zde Ziji obyvatelé ve veku 40 let. VyS$si v€kovy primér zde maji zeny, ktery

¢ini okolo 41 let. Primérny vék muZza v Loucce je 38.

Tabulka 6 Vyvoj poctu obyvatel a primérného véku v obei Loucka v letech 2012-2022
(viastni zpracovani podle CSU — Verejna databdze, ©2023)

Pocet obyvatel Pramérny vék

Rok muZzi Zeny celkem muZzi Zeny celkem
2012 362 387 749 38,3 41,6 40
2013 366 390 756 38,4 41,9 40,2
2014 380 396 776 38 42 40
2015 382 395 777 37,9 41,8 39,9
2016 379 388 767 38,3 41,7 40
2017 386 401 787 37,5 41,2 39,4
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2018 389 408 797 37,9 41 39,5
2019 389 408 797 38,1 41,1 39,6
2020 389 411 800 38,9 41 40

2021 388 415 803 38,7 41 39,9
2022 380 419 799 38,7 41,5 40,2

Vékovou strukturu obyvatel uvadi tabulka ¢. 7, ktera zobrazuje data vzdy k 31. 12. daného
roku. Veékova struktura je rozdélena na 3 kategorie, prvni je 0-14 let, druha 15-64 let
a posledni 65 a vice let v letech 2011 az 2021. Nejpocetnéjsi skupinou obyvatel Loucky jsou
obcané ve véku 15-64 let, kterych je od roku 2011 v priméru 535. Déti do 14 let a obyvatel
v diichodovém véku je v prvnich 3 zkoumanych letech velmi podobné, avsak od roku 2014
je v obci Loucka ptevaha déti nez obyvatel v dichodovém veku. Data z roku 2021, ktera
jsou nejnovéjsi, vyznaduji, ze déti do 14 let je v obci 149, obyvatel ve véku 15-64 let je 529

a obcanil ve véku 65 let a vice je 121.

Tabulka 7 Vekova struktura obyvatel obce Loucka v letech 2011-2021 (viasini zpracovani
podle CSU — Verejna databdaze, ©2023)

Pocet obyvatel v tomto véku (let)
Rok 0-14 15-64 65 a vice
2011 110 527 112
2012 111 528 117
2013 117 537 122
2014 120 540 117
2015 122 529 116
2016 136 536 115
2017 136 543 118
2018 140 541 116
2019 142 538 120
2020 142 541 120
2021 149 529 121

Soucasti analyzy z demografického hlediska je rovnéz i pohyb obyvatelstva, ktery poukazuje
na pocet ziveé narozenych déti, zemielé, ptistéhovalé, vystéhovalé a také ptirtstek ¢i ubytek

obyvatel. Nasledujici tabulka ¢. 8 konkretizuje vSechny tyto udaje na izemi obce Loucka
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v letech 2011-2021. Ptirozeny pfirastek ¢i Gbytek vyznacuje rozdil mezi zivé narozenymi
a zemielymi osobami. PrirGstek ¢i ubytek z davodu stéhovani znaci rozdil mezi
pristéhovalymi a vystéhovalymi osobami. Nejvyssi pfirozeny piirastek v Loucce byl v roce
2018, jelikoz se narodilo 12 déti a zemielo 6 obCanli. Naopak nejvyssi piirozeny ubytek byl
zaznacen v roce 2015, kdy zemfelo vice obyvatel, nez bylo narozeno. Z hlediska st¢hovani
doslo k nejvyssimu piirastku v roce 2016, kdy se do obce Loucka ptistéhovalo 30 lidi.

Tabulka 8 Pohyb obyvatelstva v obci Loucka v letech 2011-2021 (viastni zpracovani podle
CSU — Verejna databdze, ©2023)

. Prirdstek (ibytek)
Rok | Zivé narozeni | Zemfeli | Piistéhovali | Vystéhovali
prirozeny | stéhovanim |celkem

2011 12 8 22 23 4 -1 3
2012 8 6 11 6 2 5 7
2013 12 7 28 13 5 15 20
2014 10 12 14 11 -2 3 1
2015 8 12 7 13 -4 -6 -10
2016 11 11 30 10 - 20 20
2017 7 7 21 11 - 10 10
2018 12 6 17 23 6 -6 -
2019 10 5 16 18 5 -2 3
2020 12 12 9 6 - 3 3
2021 8 11 21 11 -3 10 7

V analyze obyvatelstva obce je také vhodné se zaméfit také na jejich vzdélanost. Tabulka
¢. 9 se zabyva vzdé€lanostni strukturou obyvatel obce Loucka v roce 2021. Obcanti Loucky,
ktefi jsou ve véku 15 a vice let bylo v roce 2021 celkem 641. Z niZe zobrazené tabulky lze
vyvodit, Ze velka vétSina obyvatel obce Loucka ma nejvyssi dosazené vzdélani stiedni, a to
véetné vyuceni, avSak bez maturity. 182 ob¢anti ma uplné stiedni vzdélani s maturitou a 72
obyvatel ma nejvyssi dosazené vzdelani vysokoskolskeé.

Tabulka 9 Vzdelanostni struktura obyvatel obce Loucka v roce 2021 (viasini zpracovani
podle CSU - Verejna databaze, ©2023)

Obyvatelstvo ve véku 15 a vice let 641

Vv tom nejvyssi | hez vzdélani 1
dosaZené
vzdélani zakladni v¢. neukonéeného 82
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stfedni v¢. vyuéeni (bez maturity) 274
Uplné stredni (s maturitou), v¢. nastavbového a pomaturitniho 182
vyssi odborné konzervatore 7

vysokoskolské 72
nezjisténo 23

6.2 Ekonomika

V této problematice je dilezité zméfit se na soukromou ekonomickou oblast a rovnéz na
sféru verejné ekonomiky ¢i vefejnych financi, a to predev§im na obecni rozpocet a jeho

ptijmovou a vydajovou strukturu.

6.2.1 Ekonomicka aktivita ob¢anu

Data podle odvétvi ekonomické &innosti jsou prevzaty z Ceského statistického tufadu,
konkrétné z posledniho S¢itani lidu, doma a bytd, které prob&hlo v roce 2021. Ekonomicky
aktivnich obyvatel, ktefi jsou zaméstnani, je v obci Loucka celkem 381, jak lze vidét
Vv tabulce €. 10. VétSina vSak musi za praci dojizdét mimo obec, nebo do jiného okresu ¢i

kraje. Obyvatel, ktefi vyjizdi do zaméstnani mimo obec je celkem 277.

Tabulka 10 Ekonomicka aktivita ob&anti (viastni zpracovdni podle CSU — Verejnd
databdze, ©2023)

Z toho zaméstnani v

Zaméstnani

Vyjizd&jici do

Obec v 1) . zameéstnani
celkem zemédélstvi, pramysl, . )
., | obchod, sluzby mimo obec
lesnictvi stavebnictvi
Loucka 381 25 168 123 277

Z tabulky ¢. 10 dale vyplyva konkrétni odvétvi, ve kterém pracuji obyvatelé Loucky.

V odvétvi primyslu a stavebnictvi je zaméstnana nejpocetnéjsi skupina obcantl, presné 168
lidi v této sféfe pracuje. 123 obyvatel pracuje v odvétvi obchodu nebo sluzbach a 25 se

zabyva zeméd€lstvim a lesnictvim.
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6.2.2 Podnikani v obci

Po zaniku JZD jsou zeméd¢€lské pidy v obci vyuzivany k soukromému nezemédelskému
podnikani, kde na témét vétSiné pady hospodaii zemédélské druzstvo z Pravcic a na zbylé

ploSe soukromi rolnici (Stiiteska a Svacek, 2007).

Podle Ceského statistického ufadu se na konci roku 2022 v obci Louc¢ka nachazelo celkem
174 ekonomickych subjekti, z toho 8 obchodnich spolecnosti a 152 podnikajicich fyzickych
osob. Z podnikajicich FO je 142 soukromych podnikatelii podnikajicich dle Zivnostenského
zakona, 4 zeméd¢lsti podnikatelé a 6 soukromych podnikatelli podnikajicich dle jinych

zakont (Ekonomické subjekty podle vybranych pravnich forem, ©2023).

B.F.P., Lesy a statky Tomase Bati, spol. s r.0. se nachazi v zamecké budové ve stiedu obce.
Zamek spolu s parkem, ktery se rozprostira kolem zamku jsou chranény jako kulturni
pamatka. Jedna se o velmi vyznamny podnikatelsky subjekt, ktery ma v obci svou historii.
Mezi hlavni ¢innosti firmy spada lesnictvi, dievorubecké prace, investi¢ni sluzby a prode;j

difevo-materialu.

Dal$im vyznamnym podnikatelskym subjektem, ktery zaméstnava i nékolik obéani Loucky
je rodinné firma Dohnal — Renova, ktera se vénuje ¢alounictvi a vyrob& matraci. V roce 2016

se firma rozdélila na Dohnal gasket, s. r. 0. a Matrace Dohnal.

V obci sidli dal$i mens$i firmy a Zivnostnici, kteti se zabyvaji ¢innostmi jako je napf.
autooprava, montaze garazovych vrat, zednické a obkladacske prace, kadernictvi a holi¢stvi,

cukratské vyrobky, pohostinstvi, stavebnictvi a mnoho dalSich ¢innosti.

6.2.3 Rozpocet obce

Pti charakteristice obce je nedilnou soucasti také jeji rozpocet, ktery slouZzi pro sttednédobé
finan¢ni planovani rozvoje hospodafeni obce. Cilem je ziskat ekonomické zhodnoceni
urovné municipality, proto je vhodné srovnat vice obdobi. K tomuto tcelu jsou Vv této Casti
porovnany rozpocty obce Loucka od roku 2018 po rok 2022 a zminén je také rozpocet na

soucasné obdobi, tedy rok 2023.
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Tabulka 11 Hospodaieni obce Loucka v letech 2018-2022 v K¢ (viastni zpracovani podle
aplikace Monitor — Obec Loucka: Vsetin, 2022)

Druh polozek Trida polozek Rok
2018 2019 2020 2021 2022

Dariové pfijmy 12 002 066,30( 13 017 699,29| 12 245 662,42| 13 703 532,39| 15 918 866,73

Kapitalové pfijmy 0,00 980,00 3 570,00 5 880,00 5 985,00

Prijmy Nedanové pfijmy 945 299,97 979 615,64| 1 326 376,66/ 1140 001,02| 1 225 733,57
Pfijaté transfery 2308 019,00f 3009 137,64| 5207 766,19| 6 197 045,50| 6 137 537,64

Celkem Prijmy |15 255 385,27|17 007 432,57|18 783 375,27|21 046 458,91| 23 288 122,94

BézZné vydaje 12 082 867,91|10 812 823,30(11 236 601,78| 10 906 924,52(12 565 214,28

Vydaje Kapitalové vydaje | 4 133 679,90| 1654 644,29| 8553 382,30/ 8 977 805,08 24 256 694,39
Celkem Vydaje |16 216 547,81|12 467 467,59|19 789 984,08|19 884 729,60| 36 821 908,67

Saldo pfijma - vydaja -961 162,54 4539964,98| -1006 608,81 1161 729,31| -13 533 785,73

Tabulka ¢. 11 popisuje hospodatieni obce Loucka za poslednich 5 let, kdy se stfida rozpocet
schodkovy s rozpoctem prebytkovym. V roce 2018 ptedstavuje saldo rozdil piijmul a vydaji
zapornou hodnotu -961 tis. K¢, jedna se tedy o schodkovy rozpocet. V tomto roce byly
vynaloZzeny naklady na polopodzemni kontejnery, rekonstrukci ZS, stavebni upravy hasi¢ské

zbrojnice a posileni zdroje vody pomoci vrtu na Lazech.

Nasledujici rok byl rozpocet ptebytkovy, kdy celkové ptijmy za rok 2019 byly pies 17 mil.
K¢ a vydaje témét 12,5 mil. K¢, ptijmy byly vyssi z divodu pfipsani dotaci pro SDH na ucet,

také dotaci na vrt Lazy nebo polopodzemni kontejnery.

V roce 2020 predstavovaly vydaje vyssSi Castku nez ptijmy a doSlo tak opét ke schodku
v celkové vysi pies -1 mil. K¢ Zde tvotily vydaje nejvyssi polozky na rekonstrukei

parkovisté a rekonstrukci budovy OU Loucka.

Dal$im rokem se piijmy opét zvysily, a to na 21 mil. K¢ a saldo ptijmu a vydaji tak tvotilo
prebytek ptfes 1 mil. K¢. V tomto roce byly na bézny ucet pfipsany dotace pro obnovu

parkovisté a spolecné s dotacemi na rekonstrukci budovy OU Loucka.

V roce 2022 doslo k velkému zvyseni vydaji. Celkové piijmy v roce 2022 byly ve vysi pies
23 mil. K¢, avsak vydaje tvotily daleko vétsi ¢ast a to témét 37 mil. K¢. Schodek v roce 2022
je nejvetsi ze vSech analyzovanych let. V tomto roce zacala velka rekonstrukce Zéakladni
Skoly Loucka, kterd tvofila vyznamnou ¢ast vydajii. Kromé toho byly vynaloZeny finance
na stezku pro chodce a cyklisty, rekonstrukci chodnikll a rekonstrukei viceti€elového hfiste.
Dtivody vzniklych schodki ¢i prebytkll v rozpoctu byly zjistény po konzultaci s obecnim
ufadem Loucka. Grafické zobrazeni vyvoje piijmu, vydaji a salda ptfedstavuje nésledujici

obrazek ¢. 5.
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Obrazek 5 Vyvoj piijmi, vydaji a salda obce Loucka mezi lety 2018-2022 (viastni
zpracovani podle aplikace Monitor — Obec Loucka: Vsetin, 2022)

Rozpocet obce Loucka na rok 2023 byl projednan a nasledn€ schvalen Zastupitelstvem obce
12. 12. 2022. Rozpocet tvoii stranu pfijmovou, ve které jsou uvedeny zmény v roce 2022,
skute¢ny stav k 30. 9. 2022 a rozpocet na rok 2023. Strana vydajova se rovnéz sklada ze
zmén roku 2022, skutecného stavu k 30. 9. 2022 a také zrozpoctu na rok nasledujici.
V neposledni fad¢ je také saldo ptijmu a vydaji, které je na rok 2023 ptedpokladano ve vysi

2 713 300 K& (Utedni deska, 2022).

Obrazek €. 6 popisuje stranu piijmovou pro rozpocet, ktery byl schvéalen na rok 2023.
Celkova castka ptfijmil ¢ini 15 293 300 K¢. Z toho tvoii 13 845 000 K¢ piijmy daiove,
1 088 500 K¢ piijmy nedaiiové a 359 800 K¢ piijaté transfery. Nejveétsi piijem tvoii pifjmy
danové, konkrétn€ dané€, poplatky a jind obdobnd penézitd plnéni ze zbozi a sluzeb
Vv tuzemsku a také dané z ptijmd, zisku a kapitalovych vynost (Monitor — Obec Loucka:
Vsetin, 2022).
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Dané, poplatky a jina..

7.36 mil_

Dané z pfijma, zisku a...
5,68 mil.

Obec Loucka
15,29 mil. Pifjem z majetkovych dani
315,00 tis.

Prijem z vlastni...

Dané a poplatky z.
487,00 tis.

835,50 tis.
Nedariové piijmy
1,09 mil.
Pfijem z prodeje...
253,00 tis.
Prijaté transfery Neinvesticni piijaté._.
359,80 tis. 359,80 tis.

Obrézek 6 Piijmy schvaleného rozpoctu obce Loucka na rok 2023 (viastni zpracovani
podle aplikace Monitor — Obec Loucka: Vsetin, 2022)

Nasledujici obrazek €. 7 je zamé&fen na vydaje rozpoctu obce Loucka na rok 2023. Schvalené
vydaje se skladaji z béznych vydaji v celkové vysi 12 580 000 K¢&. Bézné vydaje dale tvori
vydaje na neinvesti¢ni nakupy a souvisejici vydaje, které tvori nejvetsi ¢ast vydaji, poté
vydaje na platy a obdobné a souvisejici vydaje, neinvesti¢ni transfery vefejnopravnim
osobam, neinvesti¢ni transfery soukromopravnim osobdm a v neposledni fad€ ostatni

neinvesti¢ni vydaje.
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Vydaje na neinvesticni__.
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Obec Loucka BéZzné vydaje

Neinvesti¢ni transfery_
12,58 mil. 12,58 mil. 2,92 mil.
|

Neinvesti¢ni transfery...
261,50 tis.

Ostatni neinvesti¢ni vydaje
29,00 tis.

Obrézek 7 Vydaje schvaleného rozpoc¢tu obce Loucka na rok 2023 (viastni zpracovani
podle aplikace Monitor — Obec Loucka: Vsetin, 2022)

6.3 Infrastruktura

Problematika infrastruktury se v této ¢asti déli na dalsi dvé podkapitoly, ve které je

charakterizovana infrastruktura dopravni a technicka.

6.3.1 Dopravni infrastruktura

U dopravni infrastruktury lze vyzdvihnout dopravni dostupnost a dopravni obsluznost.
Dopravni dostupnost znamena to, jak je obec dostupna nebo ptistupna a hodnoti se kvalita
silni¢ni a zelezni¢ni sité. Druhy pojem, dopravni obsluznost, pojednava o tom, jak je feSena

obec obsluhovéana hromadnou osobni dopravou.

V obci Loucka se nachazi pozemni motorova infrastruktura, ktera piedstavuje silnice I1.
alll. tiidy, dale také mistni a ucelové komunikace. V obci nechybi ani doprava jak
hromadna, tak individualni. Obec protina silnice 11/150, kterou vlastni Zlinsky kraj a vede
Z Valasského Mezifi¢i ve sméru na Bystfici pod Hostynem. Sit’ silnic graficky vyznacuje

obrazek €. 6, ve kterém lze vidét i silnici 11I/01868 (Loucka-Podoli-Lazy).
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Obrazek 8 Sit silnic v obci Loucka (Silnicni a dalnicni sit CR, ©2023)
Hromadna doprava je v Loucce feSena autobusovymi linkami a spoji TQM — holding, s. r. 0.
V obci se nachézi 2 autobusové zastavky: Loucka rozcesti a Loucka ¢ekarna, v mistni ¢asti
Lazy se nachazi 1 autobusova zastavka. Cetnost obsluhy téchto zastavek se v poslednich
letech vyrazné zlepSila, cemuz dopomohly piidané dalkové spoje. Pies pracovni dny je
cetnost obsluhy ve sméru na Valasské Mezifici a zpatky v rannich hodinach castéjsi, avSak
po cely den je tato obsluznost dostacujici. Primérné Louckou projede hromadna autobusova

doprava 27x v priubéhu pracovniho dne ve sméru na Valasské Mezifi¢i i zpatky.

Katastrem obce prochazi cyklotrasy ¢. 6216, 6018 a 6118 a také Cervena, zZluta i zelena
turisticka stezka. Nové se v obci buduje cyklostezka v useku Loucka — Kunovice, ktera bude
dale pokracovat ve sméru na Police a dojde tak k propojeni cyklotrasy od Kunovic az do
Valasského Mezifici.

ma vlakovou zastavku Kunovice-Loucka, kterd spada do katastru vedlejsi obce Kunovice.

Nov¢ bude tato zastavka Iépe dostupna po dokonceni cyklotrasy.

6.3.2 Technicka infrastruktura

Technickou infrastrukturu obce Loucka vystihuje tabulka ¢. 12, ktera uvadi, zda ma obec
vodovod, kanalizaci, ¢isticku odpadnich vod a plynofikaci. Na vodovod, kanalizaci

a plynofikaci jsou napojeni vSichni obyvatelé obce Loucka.
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V obci se nachazi vefejny vodovod, ktery je zasobovan ze tii mistnich pramenist’, kterymi
jsou pramenist¢ Mikultivka, pramenisté Pod Hradi$tém a pramenisté Loucka. Obec je rovnéz
napojena na skupinovy vodovod Stanovice. O vodovod se stara VaK Vsetin (Plan rozvoje

vodovodi a kanalizaci Zlinského kraje, ©2023).

Kanalizace je v obci v soucasné dobé¢ feSena vybudovanymi nesoustavnymi sbéraci jednotné
kanalizace, které jsou zausténé do mistnich vodote&i. Cast odpadnich vod vede do jimek,
které jsou nasledné vyvezeny na zeméd¢€lské pozemky. Na jedinou ¢isticku odpadnich vod,
ktera se v obci nachazi, jsou napojeny odpadni vody z mistni Skoly (Plan rozvoje vodovoda

a kanalizaci Zlinského kraje, ©2023).

Obec je pIné plynofikovana a do rozvodné plynovodni sité je dodavan zemni plyn z regulacni

Tabulka 12 Technické vybaveni v obci Loucka (viastni zpracovani podle CSU — Verejna
databdze, ©2023)

Obec Vodovod Kanalizace cov Plynofikace
Y ano (Vak ns fte? 53
Loucka Vse(tl’n) ano Pouze pro ucely mistni Skoly ano

6.4 Zivotni prostiedi

Obec Loucka se nachazi na upati Hostynskych vrchh. V blizkosti obce lezi rozhledna
Kel¢sky Javornik ve vySce 865 m n. m. a opodal Svaty Hostyn, ktery je nejnavstévovanéjSim
poutnim mistem na Moravé. Hostynské vrchy jsou z 85 % pokryty stromy, kde vSak maji
prevahu jehli¢nany. Ostatni plochy jsou louky a pastviny nebo vodni toky. Na uzemi
Hostynskych vrchii se nachazi 9 chranénych izemi soustavy Natura 2000 — jedna ptaci oblast

a osm evropsky vyznamnych lokalit.

Park, ktery obléha Zamek Tomase Bati je nejvyznamnéjsi plochou zelené v obci a patii mezi
chranéné pamatky. Park lezi uprostfed obce a je vSem obcantim volné pfistupny.
V katastralnim Gzemi Lazy se nachazi pamatkové chranéna Lipa velkolista, jejiz stafi je
odhadovéno na 200 let. Dalsi velkou plochou, kde se nachazi zelen je Skolni zahrada, kterou

zabezpecuji zaméstnanci Skoly spolu s détmi, ale také obecni pracovnici (Stfiteskd a Svacek,
2007).
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Vefejna prostranstvi v obci, hlavné zelen a okoli pamatek jsou udrzovany pracovniky obce.
VétSinu udrzby na pozemcich v soukromém vlastnictvi provadéji sami obyvatelé. StarSim
obyvateliim obce pomaha obec zejména sekdnim travnatych ploch. Kromé toho se o okrasné

rostliny a kvétiny staraji dobrovolné obyvatelé obce.

Jak jiz bylo v pfedchozi kapitole zminéno, obec ma zpracovanou Koncepci obnovy a rozvoje
zelené vobci Loucka zroku 2019. Tento dokument velmi podrobné charakterizuje

katastralni izemi Loucky 1 Lazu.
Nakladani s odpady

Zastupitelstvo obce Loucka usneslo formou obecné zavazné vyhlasky stanoveni systému
shromazd’ovani, sbéru, prepravy, tiidéni, vyuzivani a odstraiovani komundalnich odpadu
a nakladani se stavebnim odpadem na Uzemi obce. Tfidény odpad je shromazd’ovan do
zvlastnich sbérnych nadob, kterymi jsou polopodzemni kontejnery a sbérné nadoby.
V soucasné dob¢ jsou problematické predevsim kontejnery na plast, které byvaji velmi
rychle zaplnéné, coz plyne k tomu, ze jsou odpadky nasledné ulozené vedle kontejneru

a vétrem jsou rozfoukany.

Sbér a svoz nebezpecnych slozek komunalniho odpadu je zajiStovan pravidelné alespon 2x
rocn¢€ a jejich odbér je vzdy doptedu hlaSen. Sbér a svoz objemného odpadu je rovnéz
zajistén dvakrat rocné.

Smésny komunalni odpad se shromazd’uje do sbérnych nadob, kterymi jsou popelnice nebo

odpadkové koSe, které jsou umistény na vefejnych prostranstvich obce. Smésny komundlni

odpad se v obci vyvazi co 14 dnt.

6.5 Ob¢anska vybavenost

V obci Loucka se nachazi obci ziizena ptispévkova organizace, kterou je Zakladni $kola
a matefska Skola Loucka. Jde o Skolu, ktera je sdruzend s matetskou a zakladni Skolou.
Soucasti Skoly je rovnéz Skolni jidelna, kterd slouzi také cizim stravnikiim (Strategicky
dokument obce Loucka na roky 2021-2022, 2020). V roce 2022 doslo k celkové rekonstrukei
Skoly.

Obyvatelé obce mohou také vyuzit PoStu Partner, kterd se nachézi ve stfedu obce a v jejichz
prostorech je také obecni knihovna. V té samé budové se vyskytuji obecni byty, o které si
mohou obcané zazadat. Ob¢anim Loucky je k dispozici i prodejna se smisenym zbozim

Jednota COOP nebo také kadeinictvi.
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Z hlediska zdravotnické sluzby ordinuje v obci 2x tydné prakticky 1ékat pro dospélé a dalsi
2 dny détska Iékarka. Ostatni dny 1ze vyhledat Iékatre v okolnich vesnicich, ve kterych 1ékari
ordinuji anebo piimo v nejblizsi nemocnici ve Valasském Mezitic¢i. V Loucce praktikuji také
tfi zubni 1ékafi a dentalni hygienicka. V loucce se dale nachazi dvé pohostinstvi a v mistni
¢asti Lazy je 1 pohostinstvi a 1 pizzerie. V obci se nachazi také cukrarna, kterd nabizi
zakusky ze Vsechovic. Na tzemi obce lze najit budovu hasi¢ské zbrojnice, kostel s farou

nebo 1 hibitov s kapli.

V obci se nenachazi zadné zafizeni socialnich sluzeb, které by bylo obfanum k dispozici.
Z tohoto diivodu musi obyvatelé obce Loucka dle svych potieb dojizdét do Valasského
Mezifici, kde se nachazi nejblizsi socialni zatizeni. Nasledujici tabulka zobrazuje, o ktera
zafizeni se jedna.

Tabulka 13 Zatizeni socialnich sluzeb ve Valasském Meziti¢i (viastni zpracovani podle
CSU — Verejnd databdze, ©2023)

Domov pro osoby ] Nizkoprahové Centra socialné
Socialné . -
se zdravotnim ) zafizeni pro déti a rehabilitacnich
) terapeuticka dilna
postizenim mladez sluzeb

o ) . Nizkoprahové denni Domov se zvlastnim
Azylovy dim Dlim na ptl cesty '
centrum rezimem

Nocleharna Socialni poradny Domov pro seniory ~ Chranéné bydleni

6.6 Cestovni ruch

Obec Loucka a mistni ¢ast Lazy jsou lidmi vyhledavany piedevSim pro pfirodni a turistické
trasy. Mistni ¢ast Lazy tvoii vychozi bod pro mnoho oblibenych turistickych tras, jde
pfedev§im o smér na Przenské paseky (socha Jana Husa), Trojdk (rozhledna Maruska),
Certiv kimen, Rajnochovice (Kelésky Javornik). Pies 1éto je obec navitévovana zejména
cyklisty, kterym jsou k dispozici cyklotrasy ¢. 6216, 6018 a 6118. Naopak v zim¢ 1aka tzemi
obce predevsim lyzate, bézkate nebo i turisty. Cyklostezka, kterd se momentalné v Loucce

buduje, bude velkym pifinosem pro cestovni ruch, jelikoz spoji rozestavénou cast, ktera vede

vvvvv

Dominantou obce je barokni kostel Krista Dobrého Pastyie, ktera ma dnes podobu
Z pfestavby v roce 1778. Dal$im pamatnym mistem je pohiebni kaple rodu Mohrweisert

z roku 1826, kterou lze najit na mistnim hibitové. Pamétihodné misto tvofi také Kiiz na
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pocest padlym ob¢antim béhem svétové valky. Jiz zminény Zamek Tomase Bati, zobrazeny
na obrazku €. 9, je velice Casto navstévované misto, at’ uz z historického hlediska nebo také

diky spolecenskym akcim, které se v mistnim parku konaji.

v

| Ing
i

Obrazek 9 Zamek Tomase Bati v Loucce (Fotogalerie, ©2023)
6.7 Spolecensky Zivot a aktivity ob¢anii

Obcané Loucky vedou pomérné velmi aktivni spolecensky-kulturni zivot, ke kterému jim
napomahaji Siroce zaméfené spolky. Tyto spolky jsou kazdoro¢né podporovany obci
finan¢nim piispévkem z obecniho rozpoctu. V obci plisobi Sbor dobrovolnych hasict, SK

HIP aerobik, TJ Sokol, Myslivecky spolek Podhtifi a Spolek pro zachovani a obnovu tradic.

Kulturni zivot je pomémé charakteristicky pro obyvatele Loucky, kteti si zakladaji na
zachovani tradic. Ke spoleCenskému Zivotu ob¢anti a udrzovani tradic je v obci jiz nékolik
let veden Vybor pro kulturni, sportovni a socialni zaleZitosti a také Spolek pro zachovani

a obnovu tradic.
Vybor pro kulturni, sportovni a socialni zaleZitosti

Kulturni vybor je organiza¢ni slozkou, kterd je podfizena Zastupitelstvu obce Loucka.
Clenové Vyboru pro kulturni, sportovni a socialni zaleZitosti jsou samotni obyvatelé obce,

kterych neni mnoho. Cinnost tohoto vyboru je dobrovolna a vykonavana ve volném &ase
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¢lend. Kulturni vybor se snazi v obci udrzet spolecenské akce, diky kterym budou ob¢ané
spokojeni. Akce, které vybor pofada jsou zaméteny na vSechny vékové kategorie od malych

déti az po obCany, kteii jsou jiz v dichodu. Vybor kazdoro¢né porada tyto akce:

e Rozsviceni vano¢niho stromu spojeno s doprovodnym programem a Mikulasskou

nadilkou;
e Détsky karneval,
e Velikonoc¢ni vystava,
e Détsky den s vecerni diskotékou;
e Posezeni se seniory doprovazené cimbalovou muzikou;
e Slet ¢arodéjnic;
e Maskarni ples;
e Drakiada a dalsi kulturni ¢i sportovni akce.

Spolek pro zachovani a obnovu tradic v Loudce je v obci také ¢inny a porada rovnéz

kulturni akce, kterymi jsou napt.:
e Kost slivovice a ovocnych palenek;
e Minigulasfest;
e Velikono¢ni zdobeni pernickd.

Vybor pro kulturni, sportovni a socidlni zaleZitosti spolu se Spolkem pro zachovéani a obnovu
tradic v Loucce spolupracuji na potadani riiznych akci i s ostatnimi spolky v obci, jako napt.
s mistnimi dobrovolnymi hasi¢i, fotbalisty nebo také s myslivci. V obci se mimo jiné také
kazdoroéné kona Tiikralova sbirka, Zivy Betlém v parku Tomase Bati na Stédry den, Vodéni
medvéda, Tradi¢ni vyslap na Bilovou, Uklid'me obec a okoli, No¢ni hasi¢ské soutéz o pohar
starosty obce, Kost slivovice na Lazech, No¢ni turnaj v malé kopané, Uspavani brouckt

a dalsi zajimavé udalosti.

Pro sportovni vyziti je v obci multifunkéni sportovisté v arealu ZS, hiisté TJ Sokol,
spoleCensky aredl, détské hiisté v Loucce 1 na Lazech. V obci vSak chybi kulturni diim, ve

kterém by se mohlo konat daleko vice kulturnich udalosti.

Vyhodnoceni socioekonomické analyzy je uvedeno v nasledujici kapitole spolecné

S vyhodnocenim rozhovoru.
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6.8 Vyhodnoceni analyzy

V oblasti demografie byl zjistén vyvoj poétu obyvatel obce Loucka, ktery ve zkoumaném
obdobi kazdoro¢né stoupal, avsak celkovy pocet se pohybuje stale v podobnych ¢islech, a to
okolo 780 obyvatel. V priméru zde Zziji obcané ve veéku 40 let. V roce 2018 doslo
K nejvyssimu piirozenému piirtustku, kdy se v obci narodilo 12 déti. V oblasti pohybu
obyvatel v ramci stéhovani byl v roce 2016 nejvyssi prirastek, kdyZ se do obce nasté¢hovalo
30 lidi. Socioekonomicka analyza se rovnéz zabyva vzdé€lanostni strukturou obyvatel, pfi
které bylo zjisténo, Ze stfedni vzdélani bez maturity je nejvyssim vzdélanim témét poloviny

obyvatel ve véku nad 15 let.

Obcané Loucky jsou nadprimérné ekonomicky aktivni a celkem zaméstnanych je 381.
Vétsina z nich v§ak musi za praci dojizdét mimo obec. Podnikani v obci je v soucasné dobé
pomérné oblibené, jelikoz v roce 2022 se zde nachézelo 174 ekonomickych subjektt, at’ uz
se jedna o obchodni spolecnosti ¢i podnikajici fyzické osoby. Nejvyznamngj$im
podnikatelskym subjektem v obci je B. F. P., Lesy a statky TomdaSe Bati, spol. s r. 0. a také
rodinnd firma Dohnal — Renova. V ramci ekonomické analyzy byl rozebran také rozpocet
obce, ktery od roku 2018 po rok 2022 stiidal rozpocet schodkovy a ptebytkovy. Nejvyssi
schodek v setfeném obdobi nastal v roce 2022 kvili rekonstrukci mistni Skoly a také

z diivodu realizace mnoha projekti.

V ramci dopravni infrastruktury byla zjiSténa dopravni dostupnost, kterd uvadi, Ze je obec
dostupna ¢i ptistupna prosttednictvim silnice II. a III. tfidy nebo pomoci Zelezni¢ni traté.
Dopravni obsluznost pomoci hromadné dopravy v poslednich letech pomérné kvalitni
a cetnost obsluhy je dostacujici. V obci se buduje cyklostezka, kterd zkvalitni a usnadni
dostupnost obyvatel ve sméru na vlakovou zastavku a také roz$ifi cyklotrasy v ramci
Valasska. Analyza technické infrastruktury uvadi, Ze na vodovod, kanalizaci a plynofikaci
jsou napojeni vsichni obyvatelé obce, avsak co v obci chybi je ¢Cisticka odpadnich vod pro

celou oblast.

Nejvyznamnéjsi plochou zelené je v obci park, ktery obléhd Zamek TomaSe Bati a soucasné
patii mezi chranéné pamatky. Dals§i vyznamnou plochou zelené je $kolni zahrada. Odpady
jsou vobci feSeny pomoci sbérnych nadob, kterymi jsou polopodzemni kontejnery.
Kontejnery pfedevSim na plast, jsou v posledni dobé znacné problematické, kviili

nadmérnému odpadu.
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Co v obci schazi a obcané kvili tomu musi dojizdét do nejbliz§itho mésta jsou zatfizeni
socialnich sluzeb. Kromé toho obec disponuje zakladni skolou i matetskou Skolou, mistni
postou, knihovnou, obecnimi byty, prodejnou se smiSenym zbozim a také zdravotnickymi
sluZbami ¢i zubnimi 1ékafi.

Obcané loucky jsou velmi aktivni v oblasti spole¢enského zivota v obci. K rozvoji
a udrzovani tradic je v obci veden Vybor pro kulturni, sportovni a socidlni zalezitosti a také
Spolek pro zachovani a obnovu tradic. Pfes rok se zde kona velké mnozstvi spolecenskych

akci, kterych se mohou ob¢ané Loucky zucastnit.
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7 ROZHOVOR

Dulezitou ¢asti této diplomové prace je zpracovani polostrukturovaného rozhovoru, ktery je
nejvyuzivanéjs$i metodou v kvalitativnim vyzkumu. Jako respondent byl vybran starosta
obce Loucka, jelikoz je nejvice zainteresovanou osobou do déni v obci a ma dostatek

vSeobecnych informaci o obci Loucka.

Rozhovor se soustiedi predevS§im na projekt revitalizace vefejnych prostranstvi v obci,
jelikoz pfi prvnim setkani se starostou obce bylo zjisténo, ze se chce obec zaméfit prave na
tento projekt. Hlavnim cilem rozhovoru je zjistit bliz§i informace, které se tykaji
navrhovaného projektu na revitalizaci navsi V obci Loucka, které jsou nasledné vyuzity pfi

zpracovani navrhu projektu.

Sbér informaci se uskutecnil v dubnu 2023 na Obecnim ufadé Loucka. Pfedem byla
vymezena délka rozhovoru na 40 minut, avSak s tim, ze mtize dojit k prodlouzeni, které
zalezelo na vyvoji dialogu. Starosta obce neboli respondent byl seznamen s tim, ze data,
kterd budou prostfednictvim rozhovoru poskytnuta, nebudou nijak zneuzita a slouZzi
vyhradné pro Gcely této diplomové prace. Cely rozhovor byl nahran na diktafon, s ¢imz byl

respondent obeznamen. Piipravené otazky pro rozhovor jsou ptilohou této prace.

7.1 Rozbor rozhovoru
1) Proc si myslite, ze je projekt revitalizace navsi potiebny?

,, Naves jako takova tvori vyznamnou édst obce. Denné se okolo ni pohybuje spousta obcanii,
a tak by bylo vhodné, mit tuto cast reprezentativni. Doposud se namésti vyuzivalo jen zridka,

¢

jelikoz prostiedi bylo nevhodné osazeno a také moznosti vyuZiti byly témer mizive. *
2) Mate prostfedky na spolufinancovani tohoto projektu?
,,Ano, v rozpoctu obce prostiedky na revitalizaci mame. *

3) V jakém Casovém horizontu byste chtéli mit naves revitalizovanou?

., Radi bychom realizovali tuto akci vzhledem k planované vysadbé v priibéehu podzimu 2023,

nebo jara 2024.

4) Mate zkuSenosti s témito projekty? Pokud ano, jaké podobné projekty jste

zpracovavali?

., Projekty revitalizace jsme jiz v minulosti resili. Jednalo se pouze ale o malé projekty. Jeden

z vétsich projektit byla revitalizace Skolni zahrady pii MS a ZS Loucka.
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5) Ma obec zaméstnance, ktefi ji dota¢ni zadost napiSou a zpracuji piipadné vybérové
tizeni? Pokud ano, jaké?

,Na pripravé Zadosti blizce spolupracujeme s Mikroregionem Valasskomeziricsko —

vvvvv

6) Mate potiebné podklady k takovému projektu? (at’ uz hotové nebo rozpracované)
,, Postupné se podklady pripravuji.
7) Pro¢ byste chtél revitalizovat pravé misto, kde se nachazi ,,naves“?

,,Jak jsem jiz zminil, tak ndaves se nachdzi témer ve stredu obce, kde se denné pohybuje

spousta obcanii, a tak je to idealni prilezitost toto misto revitalizovat. *
8) Co by podle Vas nemélo chybét na revitalizované navsi?

., Namesti by mélo slouzit jako odpocinkova a klidovd zona. Nemeélo by zde chybét misto k
sezeni, urcité zelen, ktera by poskytla ochranu pred sluncem. Meél by zde byt také néjaky
prvek pro déti, kdy by rodice, nebo prarodice se zde v klidu mohli s détmi zastavit a
odpocinout si. Rad bych zde uvital také néjakou symboliku piivodniho mista, kde dnesni
namesti je umisteno. Historicky zde byvala piivodni kovdrna, tak i pripomenuti tohoto

remesla by byla vhodna a zajimava.

9) Jaké jsou podle Vas v soucasnosti slabé stranky v obci Loucka v oblasti vefejného

prostranstvi?

., Myslim si, Ze je to hlavné koncepce. Celkové verejnych ploch v obci je vice, ale koncepcné
na sebe nenavazuji. Tyka se to prave také i vyuzitelnosti. Mnohdy jsou to prostory, které jsou
nevhodné osazeny a aktualné zatezuji obec slozitou udrzbou. Timto se prave dostavame do

situace, kdy mnohé verejné prostranstvi je pro nas i verejnost nevyuzitelné. “

7.2 Vyhodnoceni rozhovoru

Pomoci socioekonomické analyzy byly zjistény obecné informace, tykajici se zkoumané
oblasti, kdezto v rdmci rozhovoru byly soustfedény otazky piedevsim na navrhovany projekt

a informace o ném.

Piehledné zjisténé informace z rozhovoru zobrazuje nasledujici tabulka, ktera uvadi tazané

oblasti a nasledné zjisténé udaje od starosty obce.
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Tabulka 14 Rozbor rozhovoru (viastni zpracovani)

Tazané oblasti

Zjisténé udaje

Potiebnost navrhovaného projektu

vysoka

Dostatek financi na projekt

ano

Casovy horizont realizace projektu

podzim 2023—jaro 2024

ZkuS$enost s podobnymi projekty

ano

Personalni zajiSténi pro dotacni Zadost a
vybérové rizeni

Mikroregion Valasskomezifi¢sko-

Dokumentové podklady

V procesu

Slabé stranky v obci v oblasti vefejného
prostranstvi

nenavaznost koncepci, nevyuzitelnost
prostor, slozita udrzba

Z rozhovoru rovnéz vyplyva, co by méla revitalizovand nédves obsahovat. Respondent

charakterizoval naves jako odpocinkovou a klidovou zénu, kterd by méla byt vyplnéna

lavickami, vhodné osazenym prostiedim, zeleni se stromy, které¢ by byly vhodné pro skryti

pred sluncem. Soucasti revitalizované navsi by mél byt i herni prvek pro déti, ktery by byl

vyuzit pii navstéveé ndvsi rodicli nebo prarodicii s détmi. Respondent také zminil historickou

symboliku, které zminované misto ma. Jedna se o byvalou kovarnu, kterou by bylo vhodné

do tohoto projektu zapojit prostiednictvim riznych prvk.

Dulezitost projektu respondent vyty¢il skrze umisténi navsi v obci, ktera se nachéazi ptimo

ve stfedu Loucky a pohybuje se kolem ni velké mnozZstvi obcanil. Jde také o to, aby byl stied

obce vhodné reprezentativni a patficné vyuZzivan.
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8 NAVRH PROJEKTU NA REVITALIZACI VEREJNEHO
PROSTRANSTVI V OBCI LOUCKA

wevr

vefejnych prostranstvi v obci Loucka. Na zakladé rozhovoru se starostou obce, ktery je
rozebran v pfedchozi kapitole, byl uren projekt, kterému se obec chce vénovat. Jedna se

0 projekt, diky kterému dojde k revitalizaci obecni névsi.

Informace ziskané ze socioekonomické analyzy, z rozhovoru a rovnéz z teoretické Casti

slouzi jako podklad pii zpracovani navrhu projektu.

Pti vyhledavani ptihodného dotacniho titulu, ktery by byl vhodny pro obec, se nabizi vyzva
&. 63, kterou vyhlasilo Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky. Tato vyzva je uréena
k predkladani zadosti o podporu z Integrovaného regionalniho opera¢niho programu 2021-
2027. Vyzva byla vyhlaSena 9. 3. 2023 na webovych strankdch Ministerstva pro mistni
rozvoj CR. Mezi opravnéné Zadatele spadaji obce a mezi podporované aktivity patii podpora
vetejnych prostranstvi zamétend také na revitalizaci namésti. Na zéklad¢ téchto informaci

muze obec zazadat o finan¢ni podporu pomoci vyzvy €. 63.

Struktura studie proveditelnosti, ktera je pfilohou Specifickych pravidel 63. vyzvy IROP —
Zelena infrastruktura, slouzi k posouzeni nezbytnosti a zpracovatelnosti projektu. Podle této
struktury studie proveditelnosti je taktéZ ¢astecné zpracovan navrh projektu.
Tabulka 15 Identifikace vyzvy €. 63 (viastni zpracovani podle vyzvy ¢. 63 IROP — Zelend
infrastruktura — SC 2.2 MRR, ©2023)

Priorita 2 - Zelena infrastruktura meést a obci a ochrana

Priorita
obyvatelstva

Posilovani ochrany a zachovani prirody, biologické
Specificky cil rozmanitosti a zelené infrastruktury, a to i v méstskych
oblastech, a omezovani vSech forem znecisténi

Aktivita Zelena infrastruktura ve vefejném prostranstvi mést a obci
Druh vyzvy Pribézna
Datum zahdjeni pfFijmu Zadosti
23.1.2024
o podporu v MS2021+
D e
atum ukonceni pfijmu 10. 6. 2024

Zadosti o podporu v MS2021+

obce, kraje, organizace zfizované nebo zakladané obcemi /
kraji, cirkve, cirkevni organizace, OSS, PO OSS, verejné a
statni vysoké skoly, statni podniky, statni organizace, verejné
vyzkumné instituce

Opravnéni zadatelé
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Obec na tzemi Karlovarského, Usteckého, Libereckého,

PFipustné misto realizace

Kralovéhradeckého, Pardubického, Olomouckého,

Moravskoslezského, Zlinského kraje.

8.1 Charakteristika projektu a jeho soulad s programem

8.1.1 Nazev projektu

Revitalizace névsi v obci Loucka

8.1.2 Struény popis projektu

vvvvv

navrhovaného projektu je obnova nevyuzivaného prostoru, ktery neni v soucasné dobé

udrzovan. Realizaci projektu dojde k rozsifeni plochy zelené v obci a soucasné také k rozvoji

kvality zivota ob¢ant Loucky.

8.1.3 Misto realizace projektu

Obec Loucka, okres Vsetin, kraj Zlinsky

Opatovice 439 ]
Kladeruby
Malhotice
Kel¢
Rouské
Vsechovice ]
Provodovice
orni Ujezd
Kunovice
“ Loucka
Komarno
:_': % Podoli
Prikazy :
1kov. Podhradni @
Lhota
Rajnochovice
R : :_E
ledna : ez

.9

Choryné

Branky

[55]
-@ o

Lhota

Valasske
Mezifici

Poli¢na
Jarcova
Oznice

Bystricka
Mikultvka

Ruzdka

Przno

Obrazek 10 Misto realizace projektu — obec Loucka (Google Mapy, 2023)
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Obec Loucka se sklada ze dvou casti, z katastralniho tzemi Loucka a katastralniho uzemi
Lazy, jak lze vidét na obrazku ¢. 10. Misto realizace projektu je konkrétné v katastralnim

uzemi Loucka.

Obrazek ¢. 11 vyznacuje plochu, kterou tvofi obecni naves, na kterou se projekt soustiedi.
Vymezena plocha je vyéislena na 6 000 m?, z toho tvoii v soucasné dobé 1 416 m? plocha
travnikd a na 216 m?jsou trvalkové zahony a kefe. Vyznadena plocha je ve vlastnictvi obce
Loucka a konkrétné se jedné o parcely €. 2452, 2455 a 2400/1 (ostatni komunikace). Tyto

informace jsou ptfevzaty z Koncepce obnovy a rozvoje zelené v obci Loucka z roku 2019.

Obrazek 11 Letecky snimek navsi (Koncepce obnovy a rozvoje zelené v obci Loucka,
2019)

8.1.4 Popis cili projektu

Hlavnim cilem tohoto projektu je revitalizace neboli oZiveni navsi Vv obci Loucka spolu
s modernizaci a dostupnosti vetfejného prostranstvi ve vazbé na zelenou infrastrukturu.
Zelenou infrastrukturou se rozumi zelena slozka, kterou ptedstavuji napi. stromy, tak

| modra slozka, tedy vodni plochy (Vyzva ¢. 63 IROP — Zelena infrastruktura, ©2023).

Rekonstrukei mistni navsi dojde ke zkvalitnéni zivota obyvatel. Dil¢im cilem projektu je
vytvofeni mista, které bude pratelské vii¢i rodindm, détem i senioriim a které bude rovnéz
vhodné pro setkavani a odpocinek ob¢and Loucky i jinych navstévnikli navsi. Toto misto
poskytne lepsi predpoklady pro vzajemné interakce obcanli obce a jejich traveni volného
Casu. Zarovei si projekt klade za cil oZiveni a proménu navsi na distojny prostor, ktery

bude odpovidat rovnéz i historickému kontextu Souvisejici s byvalou kovarnou, jez se na
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tomto misté nachazela. V neposledni fad¢ je cilem projektu zvySeni plochy zelené v obci

spole¢né s vysadbou stromti.

8.1.5 Cilové skupiny projektu

Projekt revitalizace navsi v obci Loucka se soustiedi na dvé velké cilové skupiny, které

ptredstavuji obyvatelé obce Loucka i mistni ¢asti Lazy a potenciondlni navStévnici obce.

Tento projekt je zaméfen piedevSim na obyvatele obce, jelikoz se jednéd o skupinu, ktera
bude revitalizovanou naves nav$tévovat a vyuzivat nejcastéji. Jak je uvedeno
V socioekonomické analyze vySe, obyvatel obce Loucka a mistni ¢asti Lazy je 799
s ptevahou Zen, které tvoii 52,44 % obyvatel. Mistni ndves mohou navstévovat vSechny
vékové kategorie, at’ uz se jedna o malé déti s maminkami nebo dichodce a kohokoliv, kdo
si bude chtit na navsi jen odpocinout. Jak uvadi tabulka ¢. 16, nejpocetné;si skupinu obyvatel
Loucky tvofi obfané ve veku 15-64 let, poté déti ve véku do 14 let a nasleduji obyvatelé

v diachodovém véku.

Tabulka 16 Vékova struktura obyvatel obce Loucka v roce 2021 (CSU — Verejnd databdze,

©2023)
Primérny vék
obec Obyvatelstvo v tom ve véku ol(o;v;t)el
celkem Y
0-14 let 15-64 let 65 a vice let celkem
Loucka 792 151 515 126 40

Jelikoz je obec Loucka vyhledavana ptedevsim pro cyklistické a turistické trasy, bude nové
rekonstruovana naves vhodna i pro potencionalni navstévniky obce. Tito navstévnici budou
moci vyuzit nejen odpocinkové misto, které bude revitalizované néves nabizet. Navstévniky
obce predstavuji nejen sportovni nadSenci, ale také lidé, ktefi obec navstévuji kviili praci,

roding, zabavé¢ ¢i kulturnimu zivotu.

8.1.6 Problémy, které ma realizace projektu vyresit

Problémy soucasného stavu hodnoti koncepce, kterd je zaméfena na obnovu a rozvoj zelené
v Loucce (Koncepce obnovy a rozvoje zelené v obci Loucka, 2019). Koncepce uvadi, ze
alej, kterd vede ulici od stfedu obce ke hibitovu se CasteCné rozpada, ale soucasné je
doplnéna o n€kolik novych vysadeb solitérnich stromt. Jedna se o kulatokorunné visne,

které jsou v soucasné dobé jiz odrostlé a zasahuji do obsluzné cesty, kterd obci vede. Parkoveé
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upravena plocha neboli naves tvoii problematicky prostor, a to z hlediska jeji funkce a
vyuziti. Realizaci projektu na revitalizaci navsi dojde k vysadbé dlouhovékych
velkokorunnych dfevin, malokorunnych stromt a rozsifeni plochy zelen¢ v obci. Soucasné
se rekonstrukci stane naves vice navstévovanym mistem, které zkvalitni Zivot obcand.
V predni ¢asti ndvsi se nachazi vestavéné polopodzemni kontejnery, které maji rusivy efekt
na celou naves, tudiz by realizaci projektu doslo K pfemisténi téchto kontejneri pomoci

prelozky anebo alespoii k vysevu vysoké travy pro jejich zatisi.

8.1.7 Vazby projektu na strategické a koncep¢ni dokumenty

Obnova navsi v obci je v souladu s platnym Uzemnim planem obce Loucka z roku 2013,
konkrétn¢ jde o textovou ¢ast planu v kapitolach I.C Systém sidelni zelené, .D Vetejna
prostranstvi nebo také kapitola L.F, kterd popisuje stanoveni podminek pro vyuziti ploch
s rozdilnym zpiisobem vyuziti s uréenim pievazujiciho ucelu vyuziti, ptipustného vyuziti

a podminéné ptipustného vyuziti ploch.

Projekt revitalizace navsi v obci Loucka je rovnéz v souladu se Strategickym dokumentem
obce na roky 2021-2022. Jedna se konkrétné¢ o navrhovou ¢ast, ve které je uvedena
revitalizace zelené v obci a vytvoreni klidovych zon. Tento bod je specifikovan jako obnova
zelené v obci Loucka jak novou vysadbou, tak soucasné i obnovou stavajici zeleng, vznikem

novych klidovych zon a obnovou navsi ve stiedu obce.

Déle se revitalizace mistni ndvsi vaze na Koncepce obnovy a rozvoje zelen¢ v obci Loucka
z roku 2019, ktera je zminéna jak v textové, tak 1 grafické ¢asti. Koncepce hodnoti konkrétné
misto navsi, kterd se nachazi ve stfedu obce a tvofi tak mistni naves. Tento podklad uvadi
majetkopravni vztahy souvisejici s navsi, soucasny stav a charakteristiku plochy, problémy
soucasného stavu a navrh feSeni, vykaz vymeér feSeného tzemi spolu s fotografiemi

a grafickou ptedlohou.

8.2 Popis vychoziho stavu

Projekt je zamé&fen na naves, ktera tvoii rozsifenou ulici od centra obce vedouci k mistnimu
hibitovu. Podél této ulice jsou z jizni strany napojeny travnaté plochy, které vedou pied
vchody na soukromé pozemky. Ulice, jez vede ke hibitovu je lemovana kulatokorunnymi
visnémi — Prunus fruticosa ,,Globosa“ (viz obrazek ¢. 12), nékteré z nich jsou jiz ve Spatném

stavu, a dokonce svymi vétvemi zasahuji do kolem vedouci cesty.
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Obrazek 12 Alej kulatokorunnych visni (Koncepce obnovy a rozvoje zelené v obci Loucka,
2019)

Obrazek 13 Parkové modifikovana plocha s dominantnim ¢ervenolistym bukem (Koncepce
obnovy a rozvoje zelené v obci Loucka, 2019)

Vychodni ¢ast navsi je parkové modifikovana plocha, na které se nachéazi dva solitérni
stromy, konkrétné buk a lipa (viz obrazek €. 13). Na parkoveé upravené ploSe se rovnéz
nachdzi trvalkové zahony s rizemi, které vSak nejsou v soucasné dobé udrZzovany. Na
feSeném Uzemi se nachdzi lavicka, kterd chatrd a neni tak vyuZivana. V predni ¢asti ndvsi
jsou umistény nadoby na tfidény odpad v podobé polopodzemnich kontejnert, které maji

rusivy dopad na navrhovanou revitalizovanou naves.
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Obrazek 14 Pohled na stted navsi (viastni zdroj, duben 2023)

Obrazek 15 Kontejnery na téidény odpad (viastni zdroj, duben 2023)
8.3 Pripravenost projektu k realizaci

Pro navrhovany projekt je diilezité vymezit majetkopravni vztahy feSeného izemi, dale zda
ma obec jiz ptfedpfipravené dokumenty potiebné k projektu a ptipadnému vybérovému

fizeni. Z pohledu piipravenosti obce k realizaci projektu je nutné zjistit, zda bude obec
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schopna pokryt administrativni, financni ¢i provozni kapacity. Pfipravenost projektu
k realizaci je piehledné uvedena v tabulce ¢. 17.

8.3.1 Majetkopravni vztahy

Jak jiz bylo zminéno u popisu mista realizace projektu, obec Loucka, jakozto zadatel
0 dotaci, vlastni vymezenou plochu pro revitalizaci navsi. TudiZz obec nemusi fesit odkup
nebo prondjem plochy. Ovéfit tyto informace Ize z listu vlastnictvi z katastru nemovitosti.
8.3.2 Pripravenost dokumentace k projektu a vybérovym rizenim

V soucéasné dobé jsou veskeré dokumenty v pfipravné fazi. K dispozici je zatim jen graficky
nacrt uvedeny v nasledujici podkapitole.

8.3.3 Zajisténi administrativni a finan¢ni kapacity k realizaci projektu

Dle vysledkil z rozhovoru obec nema své zaméstnance, kteti by pokryli personalni zajisténi

pro dota¢ni zadost a vybérové fizeni, proto spolupracuji s Mikroregionem

vyplyva, Ze ma obec dostatek financi na takovyto projekt.

Tabulka 17 Ptipravenost projektu k realizaci (viastni zpracovaini)

Piipravenost projektovych podkladi ANO (V) NE (%)
Majetkopravni vztahy v
Soulad s vizemné planovaci
dokumentaci Y
Pripravenost projektové dokumentace X
Zajisteni financni kapacity K realizaci Y

projektu v aktudlnim rozpoctu obce

Zajisteni financni a persondlni udrzby

projektu
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8.4 Graficky navrh projektu

Vystupem rozhovoru se starostou obce byl poskytnuty ndcrt pro revitalizaci mistni navsi,
ktery zpracovala inZenyrka v oboru zahradni a krajinné tvorby. Graficky nacrt zobrazuje

nasledujici obrazek ¢. 16.

Mezi hlavni vystupy pfiloZzené¢ho grafického nacrtu patii umelecké dilo, herni prvek nebo
napt. slune¢ni hodiny, soustfedéné ve stfedu navsi. Kolem uvadéného prvku je navrhnuta
pfirodni kamenna dlazba, za kterou se nachazi alej stromll. Odpocinkové misto je zobrazeno
pomoci lavicek, které jsou umistény pod stromy. Vychodni stranu névsi lemuje vyrovnavaci
kamenna zidka spolu se schody. Severni strana navsi prozatim navrhnuta jako travnata
plocha pro udrzeni dostate¢né plochy zelené. V popiedi navsi u silnice jsou v soucasné dob¢
postaveny kontejnery, které byly pofizeny z dotace a bylo by nutné zjistit jejich udrzitelnost,
pro piipad zménéni jejich umisténi.

Diive se na feSeném misté nachazela kovarna, kterou byl bylo vhodné pifipomenout

kovarskym prvkem napi. kovadlinou, podkovami, sochou koné€ s doplnénim pitka.

~

= S
2K Tl )

Obrazek 16 Graficky nacrt projektu (Ing. Eva Ptackova, DiS., 2023)
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8.5 Popis realizace projektu

1) Zjisténi nazoru vefejnosti formou ankety, vefejného projednani, debaty, nebo

dotazniku v ptedprojektové fazi

2) Zajisténi projektové dokumentace pro stavebni povoleni a nasledné dokumentaci pro

provadéni stavby

3) Zajisténi vyjadieni dotCenych organu statni spravy a spravcu infrastruktury (véetné

stanoviska Agentury ochrany p¥irody a krajiny CR)

4) Podani zadosti o dotaci

5) Realizace vybérového fizeni na zhotoveni stavby

6) Realizace stavby

7) Podani zpravy o realizaci projektu

8) Zajisténi udrzitelnosti revitalizovaného prostiedi a podavani zprav o udrzitelnosti

8.6 Navrh umisténi technickych prvku

Vykaz vymér navrhovanych technickych prvki

- Celkova plocha zajmového tizemi

- Technickeé prvky pro revitalizované izemi:

o

o

o

o

Lavicka s kovarskym motivem

Stal s kovaiskym motivem

Odpadkovy kos

Umeélecky kovaisky prvek (napf. ki)
Kované pitko pro ptaky

Kované pitko s vodoinstalaci

Herni prvek pro déti (napt. vodni mlyn)

Retencéni nadrz

Vykaz vymér navrhovanych vegeta¢nich prvki

- Celkova plocha zajmového tzemi

3380 m?

4 ks
2 ks
2 ks
1 ks
1 ks
1 ks
1 ks

1 ks

3380 m?
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- Vegetacni prvky:
o Strom 10 ks
o Tréavnik na navsi 850 m?
o Travnik v aleji 1 250 m?
o Kamenna dlazba z lomového kamene 100 m?
o Schody 3m?
o Zidka 27 m

- Déle se také nabizi obnova okolo vedouci obsluzné cesty, obnova vjezdi a chodniku.

8.7 Vystupy projektu

Soucasti vyzvy je také seznam indikatorti, které je nutné pro realizovani projektu vybrat
a nasledné vykazat. Vyzva €. 63 IROP — Zelena infrastruktura obsahuje celkem 3 indikéatory,
avsak pouze dva odpovidaji Cinnostem realizovanym v projektu. Nize pfilozené tabulky

specifikuji tyto indikatory. Jedna se o:

e indikétor vystupu 444 001 — Zelena infrastruktura podpofend pro jiné ucely nez
piizpisobovani se zménam klimatu. Tento indikator ptedstavuje celou plochu navsi,

ktera ma byt revitalizovana,

o indikator vysledku 444 011 — Pocet obyvatel, ktefi maji pfistup k nové nebo

modernizované zelené infrastruktufe.

Tabulka 18 Indikator vystupu (Vlastni zpracovani podle vyzvy ¢. 63 IROP — Zelend
infrastruktura — SC 2.2 MRR, ©2023)

Nazev a kod indikatoru hcozjlggzt‘a Popis stanoveni cilové hodnoty
Celkova plocha revitalizované navsi je
prevzata z vykazu vymér uvedenych
444 001 - Zelena infrastruktura v Koncepci obnovy a rozvoje zelené
podpotena pro jiné ucely nez 0,3380 ha Vv obci Loucka z roku 2019, byly
prizptsobovani se zménam klimatu odecteny plochy ciziho vlastnika a

obsluzné komunikace, které se projekt
nedotyka
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Tabulka 19 Indikator vysledku (viastni zpracovani podle vyzvy ¢. 63 IROP — Zelend
infrastruktura — SC 2.2 MRR, ©2023)

Vychozi Popis stanoveni Cilova Popis stanoveni

Na kéd indika . , o
dzev a kod indikatoru hodnota vychozi hodnoty  hodnota cilové hodnoty

Pocet obyvatel

444 011 - Pocet E T sl

obyvatel, ktefi maji Pocet obyvatel . .
il » L may oY 1527 jednotek, které
pristup k nové nebo 799 osob  obce Loucka v roce iy
. . . osob obklopuji feSené
modernizované zelené 2022 , , .
. Y Uzemi (Police,
infrastrukture

Kunovice, Podoli)

8.8 Navrhovany harmonogram projektu

Harmonogram je navrZen na zdklad¢ podobnych projekth realizovanych dal§imi institucemi

samospravy, konkrétn¢ z webového portalu Registr smluv.

Pted podanim zadosti o dotaci je nutné vypracovani projektové dokumentace, podle které
by bylo mozné vypracovat zadost o dotaci. Nasleduje zajisténi projektové dokumentace pro
stavebni povoleni a nésledné¢ dokumentace pro provadeéni stavby. Soucésti Casového
harmonogramu je také vybérové fizeni na dodavatele stavby, ktery se smlouvou zavaze

provést stavebni prace podle projektové dokumentace.

Jestlize se obec Loucka rozhodne tento projekt realizovat, a to s vyuzitim finanéni podpory
skrze vyzvu €. 63 IROP — Zelend infrastruktura, je potfeba podani Zadosti o dotaci
elektronicky v MS 2021+. Tuto zadost je mozné podat od 23. 1. 2024 do 10. 6. 2024, avsak
samotna realizace projektu muze zacit i dfive, jelikoz ¢asova zpusobilost vydaji je od ledna
2021 do data ukonceni realizace projektu. Tabulka ¢. 20 uvadi dalsi ¢innosti 1 s navrzenou

dobou realizace.
Tabulka 20 Casovy harmonogram projektu (viastni zpracovani)

2023/2025
Aktivita/rok/mésic

Zpracovani
projektové
dokumentace
Zajisténi
vyjadieni
dotcenych organu
statni spravy
Zpracovani
Zadosti o dotaci
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Podani Zadosti o
dotaci v MS2021+
Vybérové Fizeni
na dodavatele
stavby

Piipravné a
stavebni prace

Stavebni dozor
Publicita projektu

Ukonceni realizace projektu se rozumi datum, kdy je naplnén cil projektu. Tato skute¢nost
se musi dolozit pofizenou fotodokumentaci a vhodnym dokumentem, kterym muize byt
doklad o pfedani a pievzeti dila. Datum tohoto dokumentu nesmi ptesahovat datum ukonceni
realizace projektu, jenz je 29. 10. 2027. Po ukonceni stavebnich praci nasleduje udrzitelnost
projektu spolu s naslednou péci investora o revitalizovanou naves. Tabulka ¢. 21 blize

vyznacuje navrzenou dobu pro ukonceni stavebnich praci i naslednou udrzitelnost a péci.

Tabulka 21 Casovy harmonogram projektu v letech 2024-2032 (viastni zpracovdni)
Aktivita/rok 2024-2032

Ukoncéeni
stavebnich praci

Udrzitelnost
projektu
Nasledna péce
investora

8.9 Realiza¢ni tym projektu

e Zastupce investora — starosta obce, popripadé zastupitelstvo

Je iniciatorem projektu a cely proces financuje. Projektovy zdmér musi Gsp&$né projednat
ve vetejnopravnim fizeni, ve kterém musi zjistit, zda je projekt v souladu s izemnim planem
a zajistit veSkeré souhlasy potiebné k realizaci stavby. V realizovaném projektu je zastupce
investora hlavni osobou, kterd zadava, poZaduje, posuzuje a rozhoduje se mezi variacemi

feseni. Soucasn¢ tato osoba dohlizi na soulad realizovanych praci s projektem.
e Zpracovatel projektové dokumentace — projektant

Projektant je nejkvalifikovanéjsi osobou v ramci projektu, co se ty¢e odborné ¢i technické

stranky. Zpracovatel projektové dokumentace musi projekt kompletné dopracovat, aby byl
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pfipraven na samotnou realizaci. Projektant s sebou nese velkou zodpovédnost, ktera se tyka

umisténi stavby do krajiny souvisejici i s inzenyrskymi sitémi a celkové spravnosti projektu.
e Projektovy manazer — koordinator projektu

Hlavni naplni prace projektového manazera je fizeni projektii. Osoba v této funkci se snazi
zdarné dosdhnout stanoveného cile projektu, a to pfi dodrZeni casového planu, rozpoctu
anejlepsi kvality. Konkrétné¢ projektovy manazer navrhuje obsazeni realizacniho tymu,
sestavuje Casovy plan, koordinuje prace, zabyva se dokumentaci projektu véetné zadosti

0 dotaci, zjist'uje rizika, kterd mohou pfi projektu nastat.
e Zhotovitel stavby — dodavatel

Hlavnim tkolem zhotovitele stavby je realizovani schvaleného projektu v podob¢ postaveni
stavby. Soucasti této funkce je zajisténi technické piipravy stavby, kterou je urceni
vedouciho pracovnika stavby, zpracovani casového planu, zajiSténi vSech stavebnich
materiald a techniky nebo zabezpeceni délnikl pro stavbu. Zhotovitel stavby odpovida za

kvalitu realizovanych praci.
e Administrativni pracovnik investora

Administrativni pracovnik projektu organizuje projektovou dokumentaci, planuje
dokumenty pro pracovni postup pldnovani a spravu projektii. Rovnéz se tato osoba stara
0 administraci spojenou s organizaci a fizenim procesu zpracovani, predkladani, uskute¢néni

a kontrolou projektu.
e Stavebni dohled

Naplni prace stavebniho dohledu je kontrola spravného postupu realizované stavby spolu
s dohledem nad vSemi dil¢imi ¢innostmi. Stavebni dohled je pfitomen na stavbé po celou
dobu realizace projektu. Soucasné je stavebni dozor odpovédny za bezpe¢nost prace

Vv prib¢hu projektu.
e Udrzba navsi — pracovnici obce

Tuto pozici ve vetsing piipadi zajistuji pracovnici obce, ktefi se staraji o udrzbu a poradek
vefejnych prostor obce. V tomto ptipad¢€ by se jednalo o udrzbu zelené, praci s kfovinofezem

a vSeobecnd preventivni ¢i bézna udrzba aredlu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 87

8.10 Financovani projektu (rozpocet)

Rozpocet je navrZzen na zdkladé podobnych projektl realizovanych dalSimi institucemi
samospravy, konkrétné z webového portalu Registr smluv, nebo také dle ceniku stavebnich

praci. Uvedené Castky jsou pouze orientacni a bez DPH.

Prvni tabulka v této ¢ésti je zaméfena na nédklady spojené s projekéni piipravou, tedy
projektovd dokumentace, zpracovani zadosti o dotaci, vybérové fizeni a stavebni dozor.

Celkem jsou tyto naklady vy¢isleny na 580 000 K¢.

Tabulka 22 Naklady na projek¢ni piipravu

Polozky rozpoctu Naklady (v K¢)
Projektova dokumentace 350 000
Zpracovani zadosti o dotaci 110 000
Vybérové fizeni 60 000
Stavebni dozor 60 000
Celkem 580 000

Nasledujici tabulka €. 23 se tyka nékladl na obnovu zpevnéné plochy, jelikoZ v ramci vyzvy
€. 63 lze Cerpat dotaci i na Gpravu ¢i obnovu zpevnéné plochy, avsak pouze v rozsahu 40 %
rozlohy vetejného prostranstvi, které je predmétem realizace projektu. Jak vyplyva z nize

piilozeného grafu, zpevnéna plocha tvoii 1 280 m?, coz je necelych 38 % celkové plochy.

1280 m2

m Nezpevnéna plocha uzemi W Zpevnéna plocha tzemi

Graf 1 Rozd¢leni zpevnéné a nezpevnéné plochy feseného uzemi (vlastni zpracovani)
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Tabulka 23 Naklady na obnovu zpevnéné plochy

Polozky rozpottu MnoZzstvi K¢/ Niaklady (v

(m?) m? K¢)
Odstranéni asfaltového krytu (chodniky, vjezdy) 830 2200 1 826 000
Dlazba z lomového kamene 100 1650 165 000
Obslyiné komunikace kolem navsi a vjezdy k rodinnym 700 7000 2 450 000
domiim
Chodnik 480 1400 672 000
Celkem 5113000

Tabulka ¢. 24 naznacuje odhadované naklady, které jsou spojené s revitalizaci vetejné¢ho
prostranstvi. Udava vyméru a mnozstvi, jednotkové ndklady a také celkové néklady
vynalozené na zbudovani veskerych dopliiki, které by se na revitalizovaném prostoru mohly
nachdzet. Soucasti této tabulky je také vycisleni nakladt spojenych se zbudovanim retencni
nadrze, ktera by se mohla nachdzet na misté soucasnych polopodzemnich kontejnert, proto

je zde uvedena také odhadovand ¢éastka na jejich premisténi.

Tabulka 24 Naklady spojené s revitalizaci navsi

PoloZKy rozpoctu Vyméra a mnozstvi Ké&/jednotka Naklady (v K¢)
Schody 3m? 3800 11 400
Obnova travniku na navsi 850 m? 80 68 000
Obnova travniku v aleji 1250 m? 80 100 000
Zidka 27m 5000 135 000
Strom 10 ks 10 000 100 000
Odpadkovy kos 2 ks 5000 10 000
Lavicka 4 ks 25000 100 000
Stal 2 ks 30 000 60 000
Kovatsky prvek (kun) 1ks 200 000 200 000
Kované pitko pro ptaky 1ks 30 000 30 000
Kované¢ pitko s vodoinstalaci 1ks 150 000 150 000
Herni prvek pro déti (vodni mlyn) 1ks 100 000 100 000
Zbudovani retencni nadrze 1ks 500 000 500 000
Premisténi polopodzemnich kontejnert 3ks 120 000 360 000

Celkem 1924 400
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Tabulka ¢. 25 se soustfedi na uznatelné a neuznatelné naklady projektu, které vymezuje
vyzva €. 63 IROP. Mezi neuznatelné ndklady spadaji naklady na projekéni ptipravu nad limit
7 %, coz je 87 382 K¢, které bude muset obec zaplatit ze svych zdroji. Celkové uznatelné

naklady jsou tak vycisleny na 7 530 018 K¢.

Tabulka 25 Uznatelné a neuznatelné naklady projektu

PoloZky rozpoctu Naklady (v K¢)
Celkové naklady na realizaci projektu 7037 400
Naklady na projekéni ptipravu 580 000
e 7 toho uznatelné ndklady projekeni pripravy (7 %
Z realizacni ceny) 492618
e 7 toho neuznatelné naklady na projekéni ptipravu 87 382
Celkové naklady 7617 400
Celkové uznatelné naklady 7530018

Nasledujici tabulka vymezuje procentualni pokryti zuznatelnych nékladii pomoci
evropského fondu. Vyzva ¢. 63 IROP konkretizuje strukturu financovani celkovych vydajd,

které je 85 % z Evropského fondu regiondlniho rozvoje a 15 % z vlastniho zdroje Zadatele,

tedy obce.
Tabulka 26 Dota¢ni podpora
Dotaéni podpora Celkem K¢
85% dotace (z uznatelnych nakladi) 6 400 515,3
15% spolutiCast obce 1129502,7

V neposledni fad€ je podstatné vycislit samotné ndklady, které bude muset obec
zafinancovat z vlastnich zdroji. Toto uvadi tabulka ¢. 27. Mezi tyto néaklady patii 15%
spoluti¢ast obce na financovani projektu z uznatelnych nékladii a také vSechny neuznatelné

naklady. Celkem tak obec zaplati 1 216 884,7 K¢ ze svych zdrojt.

Tabulka 27 Naklady obce

Naklady obce Celkem K¢
15% spoluucast obce 1129 502,7

neuznatelné naklady na projekéni pfipravu (nad limit 7 %) 87 382
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Celkem 1216 884,7

8.11 Publicita projektu / Informovanost vei‘ejnosti o realizaci projektu

Veftejnost bude informovéna o realizaci projektu formou nékolika prostiedki, které ma obec
k dispozici. Ve vsech téchto informacnich prosttedcich, bude vefejnost seznamena s tim, ze

je na dany projekt poskytovana finan¢ni podpora od Evropské unie. Jedna se o:

- Zpravodaj obce Loucka, ve kterém budou obCané sezndmeni s pfipravovanym
projektem v pribéhu realizace i po jeho dokonceni. Ve zpravodaji bude uveden
struény popis projektu doplnény o fotodokumentaci probihajici revitalizace

a nésledna fotodokumentace dokonceného projektu.

- Webové stranky obce Loucka, na kterych bude rovnéz uveden popis projektu jak
Vv textové podobé, tak i grafické. Na webovych strankach 1ze charakteristiku projektu
popsat detailnéji nez ve zpravodaji. Obecni stranky budou taktéz pravidelné

aktualizovény, a tak budou informace o probihajicim projektu vzdy aktudlni.

- Socialni sité obce Loucka — Facebook, Instagram, tyto platformy mohou obéany
obce Loucka oslovit vice nez vyse uvedené prostiedky. Na obecnim Facebooku ¢i
Instagramu budou obc¢ané obce informovani o realizovaném projektu taktéz pomoci
ptilozené fotodokumentace, doplnéného popisu projektu véetné jeho cilti a casovém

rozloZeni projektu.

- Billboard, permanentni billboard, nebo stila pamétni deska, kterou vystavi

ptijemce dotace (obec), na misté¢ dobie viditelném pro vefejnost.

Vsechny nastroje povinné publicity musi obsahovat nazev projektu v plné nebo zkracené
form¢& v souladu s nazvem v MS2021+, hlavni cil projektu a logolink, coz je znak EU

s povinnym textem a logem MMR (Vyzva ¢. 63 IROP — Zelena infrastruktura, ©2023).

8.12 Rizikova analyza projektu

Tabulka 28 Rizikova analyza projektu (viasti zpracovani)

Pravdépodobnost = Odhadovany vliv

Popis rizika vzniku rizika  rizika na projekt

Netispesna zadost o dotaci Nepravdépodobné  Kritické

Spatné zpracovana zadost o dotaci Nepravdépodobné | Velmi vyznamné
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Nedostatek financnich prostredki Mozné Velmi vyznamné
Nedodrzeni ¢asového harmonogramu Mozné Vyznamné
Maly zéjem cilovych skupin o zrealizovany projekt Mozné Mén¢€ vyznamné
Nepftiznivé pocasi pfi realizaci stavebnich praci Pravdépodobné Vyznamné
Vandalismus Mozné Vyznamné

Nedostate¢né zajisténi publicity a informovanosti

0 projektu Nepravdépodobné = Vyznamné

Obsahové zmény v projektu, nekompletni plany Pravdépodobné Velmi vyznamné

Kazdy projekt doprovazi také rizika, se kterymi je nutné dopfedu pocitat a pfipravit se na
né. Mezi nejveétsi riziko, které muze nastat patii neuspeSnost pii zddosti o dotaci a s tim
souvisejici nedostatek financnich prostfedkti, coz by melo kriticky vliv na navrhovany
projekt. Opatieni, ktera povedou k minimalizaci tohoto rizika mohou pfedstavovat napf.
precizni zpracovani zadosti o dotaci, ditkladné nastudovani podminek pro uznatelnost dotace
nebo pribézna kontrola vynaklddanych financi. Déle mulze projekt ohroZzovat rovnéz
nepiiznivé pocasi pii realizaci projektu na revitalizaci navsi, které souvisi s obsahovymi
zmé&nami v projektu nebo s nedodrZzenim a zpozdénim casového harmonogramu. VSechny
tyto rizika maji vyznamny vliv na pfedkladany projekt a lze je ovlivnit schopnym
realizaCnim tymem, ktery je zkuSeny v fizeni podobnych projektl a souasné také
sestavenim piesného Casového planu. Plan publicity projektu a informacnich prostiedki
spolu s pravidelnymi aktualizacemi informaci by mély piedejit nizkému zajmu cilovych
skupin o revitalizované misto. Dal§im vyznamnym faktorem, ktery by ohrozil projekt je
vandalismus. Toto riziko je mnohdy malo ovlivnitelné, avSak 1ze mu ptedejit vhodnym
kamerovym systémem, ktery by byl instalovan pobliz navsi. V rozpoétu se s kamerovym

systémem nepocita, protoZe je tato polozka velmi nakladova.

8.13 Zpuisob zajiSténi udrzitelnosti projektu

Celkova doba udrzitelnosti realizovaného projektu je pro ptijemce dotace nastavena na pét
let, ktera plyne od ukonceni realizace projektu, coz je nasledujici den po uskutecnéni
posledni platby dotace. Tuto platbu provede fidici orgdn IROP na stranu pfijemce. Po tuto
dobu musi pfijemce dotace plnit ucel a cile realizovaného projektu spolu s dosazenymi

hodnotami indikatorii a vystupy.

Provozni udrzZitelnost
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Na provozni udrzitelnosti projektu bude po ukonceni realizace dohlizet obec Loucka
prostiednictvim svych zaméstnanct. Tito zaméstnanci budou dbét o pravidelnou i béznou
udrzbu revitalizovaného mista. Provozni udrzitelnost bude rovnéz zajisténi pomoci

navstévniki revitalizované navsi.

Finan¢ni udrzitelnost

Néklady na udrzitelnost revitalizovaného mista povedou z rozpoctu obce Loucka, ktera ma
na udrzbu vetejnych prostranstvi vymezené financni prostiedky.

Administrativni udrzitelnost

Na administrativni udrzitelnosti revitalizovaného mista bude po ukonceni realizace projektu
dohlizet obec Loucka prostiednictvim administrativniho pracovnika. Tento pracovnik bude
zodpovédny za pravidelné zpravy o udrZzitelnosti, které jsou povinné dolozit za kazdy

uplynuly rok doby udrzitelnosti.
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ZAVER

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo provést analyzu zkoumaného uzemi a nésledné
navrhnout projekt na revitalizaci vefejnych prostranstvi v obci Loucka, konkrétné mistni
navsi. Navrhovany projekt mtze zkvalitnit Zivot ob¢anti, vefejné prostranstvi i image obce.
V prubéhu zpracovani prace bylo dulezité ziskat veskeré podstatné informace a podklady,

aby byl navrhovany projekt ucelny. Tento hlavni cil byl uskute¢nén prostiednictvim analyzy

obce Loucka a také polostrukturovanym rozhovorem se starostou obce.

V teoretické Casti byla vyuzita literarni reSerSe odborné literatury, které se zabyva
projektovym managementem, kohezni politikou EU a jejimi néstroji, operacnimi programy
v Ceské republice pro sou¢asné programové obdobi 2021-2027 a také procesem ziskani
finan¢nich prostredkl. Informace dané problematiky ziskané v teoretické ¢asti byly nasledné

vyuzity v ¢asti praktické, a predevsim pii zpracovani navrhu projektu.

Praktickd cast se soustiedila na celkem Ctyfi Casti, které byly zaméfeny na obec Loucku.
V prvni kapitole praktické ¢asti byla obec Loucka charakterizovana z hlediska Uzemi
a historie. Jelikoz byly informace ¢erpany predevs$im z obecnich strategickych dokumenti,
byly v ramci charakteristiky obce rozebrany i tyto dokumenty. Pfi rozboru Strategického
dokumentu obce Loucka na roky 2021-2022 bylo zjiSténo jako projekty obec jiz realizovala,
které se v souCasné dob¢ uskute¢niuji, a které by rada zrealizovala. Mezi projekty, které ma

obec v planu patii také revitalizace mistni navsi, ktera spada do vefejného prostranstvi.

Dale byla provedena socioekonomicka analyza obce Loucka, ktera byla soustfedéna na
obyvatelstvo, ekonomiku, dopravni a technickou infrastrukturu, obCanskou vybavenost,
cestovni ruch, Zivotni prostiedi a spole¢enské aktivity obcanti. Pfi vyhodnoceni analyzy bylo
zjiSténo nekolik nedostatkil, mezi které patii napt. chybé&jici Cisticka odpadnich vod, ktera

by byla k dispozici v§em domim anebo neptitomnost doktori po cely pracovni tyden.

Dale byl v praktické €asti rozebran rozhovor se starostou obce Loucka, ktery poskytl
konkrétni informace tykajici se navrhovaného projektu. Z rozhovoru byla zjisténa dilezitost
projektu, ¢asovy horizont, ve kterém by bylo vhodné projekt zrealizovat, dale také personélni
zajisténi pro dotacni zadost a vybérové fizeni nebo napft. jestli mé obec jiz zpracovanou
projektovou dokumentaci.

24

na revitalizaci obecni navsi. Cilem tohoto projektu je revitalizace neboli oziveni navsi v obci

Loucka spolu s modernizaci a dostupnosti vefejného prostranstvi ve vazbé na zelenou
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infrastrukturu. Kromé tohoto dojde také ke zkvalitnéni zivota obCant. Soucasti navrhu
projektu bylo ptedstaveni cilovych skupin, vymezeni problémi, které ma projekt vyftesit,
popis vychoziho stavu a také pfipravenost projektu k realizaci. V ramci zpracovani
projektového navrhu byl charakterizovan popis realizace projekt, umisténi technickych
prvka ¢i vystupy projektu v podobé indikatori. Pomoci metody Ganttova diagramu byl

navrzen ¢asovy harmonogram, podle kterého by se mohl projekt uskutecnit.

Pro kvalitnéj$i navrh projektu bylo navrzeno také financovani neboli rozpocet projektu
a analyza rizik. Do rozpoctu projektu byly zahrnuty naklady na projekcni piipravu, naklady
na obnovu zpevnéné plochy, ndklady spojené s revitalizaci ndvsi s konkrétnimi prvky,
uznatelné a neuznatelné naklady projektu, a nakonec byla vycislena dotacni podpora

a néklady obce.

V neposledni fad¢ je dilezité zminit vyzvu €. 63. IROP — Zelena infrastruktura se strukturou
studie proveditelnosti, podle které byl navrh projektu caste¢né zpracovan. Po konzultaci se
zastupcem obecniho ufadu obce Loucka, je velmi pravdépodobné, Ze se tento navrh projektu
vyuzije a dojde k jeho realizaci, jelikoz se v soucasné dobé jiz pracuje na projektové

dokumentaci.
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CR Ceska republika

CsU Cesky statisticky Gfad

DPH Dan z ptidané hodnoty
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EU Evropska unie

HDP Hruba domaci produkt

IROP Integrovany regionalni operacni program
LAU Local administrative unit (mistni spravni jednotka)
MeU Méstsky uiad

MRR Mén¢ rozvinuté regiony

MS 2021+  Monitorovaci systém 2021+

Napt. Naptiklad

NUTS Nomenklatura uzemnich statistickych jednotek

OP Operacni program

ORP Obec s rozsitenou pisobnosti

SWOT S = strenghts (silné stranky), W = weaknesses (slabé stranky), O =

opportunities (ptilezitosti), T = threats (hrozby)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 103

SEZNAM OBRAZKU
Obrazek 1 Obecny projektovy cyklus (viastni zpracovani podle Marka a Kantora, 2009, s.
G0 ISR 34
Obrazek 2 Ganttliv diagram v nejjednodussi podobé (viastni zpracovani podle Tauera,
Zemdnkové a Subrtové, 2009, s. B5) e 43
Obrazek 3 Mapa SO ORP Valasské Meziti¢i (SO ORP Valasske Mezirici, 2020) ............. 46
Obrazek 4 Zobrazeni obce Loucka a mistni ¢asti Lazy na map€ (MapY.CZ) .....cocvvvvrvvrernnne 47
Obrazek 5 Vyvoj piijml, vydaji a salda obce Loucka mezi lety 2018-2022 (viastni
zpracovani podle aplikace Monitor — Obec Loucka: Vsetin, 2022) .........c.cccovvviiiiinnennn. 59
Obrézek 6 Ptijmy schvaleného rozpoctu obce Loucka na rok 2023 (viastni zpracovani podle
aplikace Monitor — Obec Loucka: Vsetin, 2022) .......ccccouuoeiciioiiiiiiiiiiiieieieiese e 60
Obrézek 7 Vydaje schvaleného rozpoctu obce Loucka na rok 2023 (viastni zpracovani podle
aplikace Monitor — Obec Loucka: Vsetin, 2022) .......ccccouuoeiiioiiiiiiiiiiieieieiene e 61
Obrazek 8 Sit silnic v obci Loucka (Silnicni a dalnicni sit CR, ©2023) ....coveeeevevrrrnnns 62
Obrazek 9 Zamek Tomase Bati v Loucce (Fotogalerie, ©2023) .......ccoovviiieiiiiiieiiinninns 66
Obrazek 10 Misto realizace projektu — obec Loucka (Google Mapy, 2023).........cccccevvnee. 74
Obrazek 11 Letecky snimek néavsi (Koncepce obnovy a rozvoje zelené v obci Loucka, 2019)
............................................................................................................................................. 75
Obrazek 12 Alej kulatokorunnych visni (Koncepce obnovy a rozvoje zelené v obci Loucka,
2009) ettt b e Ee b e bt Re R e et et et be b renne e 78
Obrazek 13 Parkové modifikovana plocha s dominantnim ¢ervenolistym bukem (Koncepce
obnovy a rozvoje zelené v obci Loucka, 2019) .......cooevueveiiiieiiiiiieieeenie e 78
Obrazek 14 Pohled na stted navsi (viastni zdroj, duben 2023) ..........cccccovvviiniiiiicniiiinnns 79
Obrazek 15 Kontejnery na tfidény odpad (viastni zdroj, duben 2023)............c.cccoovevuinnnnnn. 79

Obrazek 16 Graficky nacrt projektu (Ing. Eva Ptackova, DiS., 2023) ......ccccoceveveiiinennnnnnn. 81



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 104

SEZNAM TABULEK

Tabulka 1 Klasifikace NUTS/LAU v Ceské republice (viastni zpracovani podle Zahradnika,

p A0 T ) TSRS 24
Tabulka 2 Piehled operacnich programli na programové obdobi 2021-2027 (viastni
zpracovani podle Abecedy fondit EU 2021-2027, 2023) .....ccooeiiiiiiiieieieiese s 29
Tabulka 3 Planované projekty v obci Loucka (viastni zpracovani podle Strategického
dokumentu obce Loucka na roky 2021-2022, 2020) .......cccooiiiiiiiiiiiinieiesese e 49
Tabulka 4 Rozpracované projekty v obci Loucka (viastni zpracovani podle Strategického
dokumentu obce Loucka na roky 2021-2022, 2020) .......cccoeiieieiiniieneee e 50
Tabulka 5 Hotové projekty v obci Loucka (viastni zpracovani podle Strategického
dokumentu obce Loucka na roky 2021-2022, 2020) .......cccoiiiiiiiiiiiinieiesese e 50
Tabulka 6 Vyvoj poctu obyvatel a primérmého véku v obci Loucka v letech 2012-2022
(vlastni zpracovani podle CSU — Verejna databaze, ©2023).........ccccoovoveiiiiiiiiieiiiiiiiinens 53
Tabulka 7 VE&kova struktura obyvatel obce Loucka v letech 2011-2021 (viastni zpracovani
podle CSU — Verejna databdze, ©2023)...........cocuuvuiiiiiiiiiiiiiienieiee e 54
Tabulka 8 Pohyb obyvatelstva v obci Loucka v letech 2011-2021 (viastni zpracovani podle
CSU — Verejnd databaze, ©2023) ...........ccouuiioiiiiiiiieiee st 55
Tabulka 9 Vzdé€lanostni struktura obyvatel obce Loucka v roce 2021 (viastni zpracovani
podle CSU — Verejna databdze, ©2023)...........ccuuvuiriiiiiiiiiiiienieiee e 55
Tabulka 10 Ekonomicka aktivita ob&ani (viastni zpracovini podle CSU — Verejnd databdze,
@) SRS 56
Tabulka 11 Hospodateni obce Loucka v letech 2018-2022 v K¢ (viastni zpracovani podle
aplikace Monitor — Obec Loucka: Vsetin, 2022) .......ccccouiouiiiiiiiiiiiiieieiesene e 58
Tabulka 12 Technické vybaveni v obci Loucka (viastni zpracovani podle CSU — Verejnd
AALADAZE, ©20023) ..c.voveieeeie ettt ettt nre e re e e 63
Tabulka 13 Zaiizeni socialnich sluzeb ve Valaiském Meziti¢i (viastni zpracovdni podle CSU
— Verejna databdze, ©2023) .......cc.ccceiiueieiiieiiee e s et nae s 65
Tabulka 14 Rozbor rozhovoru (vIastni zpracovani) ...............cccuceeeceienieniesiesiese e 72
Tabulka 15 Identifikace vyzvy €. 63 (viastni zpracovani podle vyzvy ¢. 63 IROP — Zelena
infrastruktura — SC 2.2 MRR, ©2023) ......cccouiiiiiaieieieniese ettt sttt 73
Tabulka 16 Vékova struktura obyvatel obce Loucka v roce 2021 (CSU — Verejnd databdze,
©2023) et b h e bR e Rt bbb et et be et e nneets 76
Tabulka 17 Piipravenost projektu k realizaci (viastni zpracovani) ..............ccccoooccvovinnnee. 80
Tabulka 18 Indikator vystupu (viastni zpracovani podle vyzvy ¢. 63 IROP — Zelend
infrastruktura — SC 2.2 MRR, ©2023) ......cccouiiiiiiiiieieieie ettt 83
Tabulka 19 Indikator vysledku (viastni zpracovani podle vyzvy ¢. 63 IROP — Zelend
infrastruktura — SC 2.2 MRR, ©2023) ......ccccuiiiiiiieeieiese ettt 84
Tabulka 20 Casovy harmonogram projektu (VIastni zpracovani) ..........ccceoeeeevveereevneenen. 84

Tabulka 21 Casovy harmonogram projektu v letech 2024-2032 (viastni zpracovani)........ 85
Tabulka 22 Naklady na projekeni pripravil .......cccoceiieiiiiiiicie e 87



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 105

Tabulka 23 Naklady na obnovu zpevnéné plochy ..........ccccviiiiiiiiiiiiiiie e 88
Tabulka 24 Néaklady spojené s 1evitaliZaci NAVSI.......ccueirvieiiiiiiiiiee e 88
Tabulka 25 Uznatelné a neuznatelné naklady projektu .........ccccovvvviiiiiiiiininiiiiic 89
Tabulka 26 Dotacni POAPOTA.....cccviiiiiiiiiiie it 89
Tabulka 27 NAKIAAY ODCE .......eoiviiiiiiiiiieii i 89

Tabulka 28 Rizikova analyza projektu (viasti zpracovani) ............c.ccccoevcevvcieiiiiniiinnnnnnnn, 90



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 106

SEZNAM GRAFU

Graf 1 Rozd¢€leni zpevnéné a nezpevnéné plochy feSené¢ho izemi (vlastni zpracovani) ....87



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 107

SEZNAM PRILOH

Ptiloha P I: Polostrukturovany rozhovor



PRILOHA P I: POLOSTRUKTUROVANY ROZHOVOR

1)
2)
3)

4)

5)

6)
7)
8)

9

Proc si myslite, ze je projekt revitalizace navsi potiebny?
Mate prostiedky na spolufinancovani tohoto projektu?
V jakém casovém horizontu byste chtéli mit naves revitalizovanou?

Mate zkuSenosti s témito projekty? Pokud ano, jaké podobné projekty jste

zpracovavali?

Ma obec zaméstnance, kteti ji dotacni zadost napiSou a zpracuji ptipadné vyberové

tfizeni? Pokud ano, jaké?

Mate potiebné podklady k takovému projektu? (at’ uz hotové nebo rozpracované)
Proc¢ byste chtél revitalizovat pravé misto, kde se nachézi ,,naves*?

Co by podle Vas nemélo chybét na revitalizované navsi?

Jaké jsou podle Vas v soucasnosti slabé stranky v obci Loucka v oblasti vefejného

prostranstvi?



