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ABSTRAKT

Diplomova prace je zaméiena na zpracovani projektu inovace vybrané produktové fady ve
firm¢ hiisté.cz s.r.o. Inovacni projekt je zaméfen na rozsifeni vyrobkového portfolia dané
spolecnosti. Prace se sklada ze dvou c¢asti, a to teoretické a praktické. Teoretickd Cast se
zamétuje predevsim na zpracovani literarni reSerSe z Ceské i zahrani¢ni odborné literatury
tykajici se problematiky inovaci. Praktickd c¢éast je rozdélena na cast analytickou
a projektovou. V analytické Casti je predstavena dana spolecnost a provedena ekonomicka
analyza vyrobkového portfolia této spolecnosti. Projekt vyrobkové inovace je predstaven
v Casti projektové, soucasti je harmonogram vyvoje prototypu usttedniho klicového prvku
inovace. Dale je zpracovana kalkulace porovnani pivodniho a inovovaného prvku

z produktové tady.

Kli¢ova slova: inovace, vyrobkova inovace, inovacni projekt, vyrobkové portfolio, détska

htisté

ABSTRACT

The thesis is focused on the implementation of an innovation project for a selected product
line within the company hfi§té.cz s.r.o. The innovative project aims to expand the product
portfolio of the company. The thesis consists of two parts: theoretical and practical. The
theoretical part primarily focuses on the literature review from both Czech and foreign
professional literature on the subject of innovation. The practical part is divided into an
analytical and project part. In the analytical part, the company is introduced, and an
economic analysis of the company's product portfolio is conducted. The product innovation
project is presented in the project part, including the schedule for the development of
a prototype of the central key element of the innovation. Additionally, a calculation

comparing the original and the innovated element of the product line is processed.

Keywords: innovation, product innovation, innovation project, product portfolio,

playgrounds for children.
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UvVOD

Zvolené téma diplomové prace je pomérné Siroké a komplexni, 1ze ho vSak oznacit za
aktualni a vyznamné pro podnikatelskou ¢innost nejenom vyrobnich firem, ale téz firem,
které poskytuji svym zakaznikiim sluzby. Téma diplomové prace bylo autorem voleno
s ohledem na vlastni profesni a studijni zaméfeni a svou plsobnost v organizaci hfisté.cz
jako vyrobni firmy. Tématu projektu inovace produktové fady ve firm¢ hfisté.cz se autor
vénoval v ramci svého magisterského studia. V praktické ¢asti je uvedena vyrobni firma
hristé.cz ve které autor pracovné pusobi a na zaklad¢ zpracovanych poznatkli je mozné
zpracovat navrh a feSeni projektu inovace produktové tfady této zvolené firmy. Pri
zpracovani kapitol teoretické 1 praktick¢é ¢&asti byly vyuzity dosavadni znalosti

z magisterského studia.

Koncepce diplomové prace je rozdélena na teoretickou a navazujici praktickou cast.
V teoretické c¢asti jsou uvedeny hlavni teoretické problémy, které jsou nasledné
rozpracovany v prostiedi zvolené firmy hfisté.cz a tomuto pak odpovidaji také relevantni
navrhy a doporuceni, které bude mozné aplikovat v rdmci podnikatelské Cinnosti firmy

v kratkodobém i dlouhodobém ¢asovém horizontu.

V diplomové praci a zejména pak v praktické ¢asti se chce autor zaméfit na inovace, které
podporuji obchodni a marketingové ¢innosti firmy. Tykaji se také atraktivnosti a prodejnosti
jednotlivych produktovych fad. Prakticka ¢ast diplomové prace i ndvrhova ¢ast pak obsahuje
charakteristiku zvolené firmy 1 jeji sou€asnou strategickou pozici na trhu a zhodnoceni
soucasnych produktovych fad, které jsou nabizeny zédkaznikiim. V ndvaznosti na provedené
dil¢i analyzy v praktické ¢asti jsou pak zformulovany konkrétni navrhy a doporuceni
v projektovém feSeni, které bude mozné pouzit pro podnikatelskou ¢innost firmy hiisté.cz

v kratkodobém a dlouhodobém obdobi.

V diplomové préaci je vyuzit soubor odbornych zdroji, ktery je doplnén internimi materialy
pfedmétné firmy hiist€.cz. V diplomové praci jsou aplikovany analytické metody
zpracovani, ale také metody komparace a analyzy internich materialt firmy htisté.cz. Mimo
toho jsou vyuzity také statistické a matematické metody zpracovani v praktické casti

diplomové prace.

Dulezitost znalosti a inovaci je nejenom ve firemni praxi, ale také v dalSich oborech a jejich

vyznam roste s pokracujicim technickym a technologickym vyvojem. Znalosti, stejné jako
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inovace, maji vliv na chovani zaméstnanct firem, formuji chovani a ptistup ¢lovéka k novym

technickym a technologickym feSenim.

Inovace v obecné roving jsou diilezité pro rozvoj nejenom vyrobnich firem, protoze fesi také
nekteré specifické druhy socialnich problémt a zvysSuji schopnost spolecnosti G¢inné
reagovat i v ramci prostfedi znalostni ekonomiky. Inovace ve znalostni ekonomice jsou
uplatnitelné pro feseni kolektivnich problémii udrzitelnym a efektivnim zpiisobem, ale také
k podpofte technického a technologického vyvoje. Tyto nové technologie, produkty ¢i sluzby
soucasn¢ uspokojuji spolecenskou potiebu 1 potfebu jednotlivych skupin zakaznika ¢i
klientd v segmentu sluzeb. Ve znalostni ekonomice vedou ke zlepSenym schopnostem
zaméstnancl v riznych oborech, ale také k efektivnéj$imu a G€inngjSimu vyuzivani

disponibilnich zdroji.

Praktické dopady inovaci obecné vedou ke zlepSeni né¢jaké oblasti lidské ¢innosti a za jejich
pomoci jsou feSeny aktudlni spolecenské problémy. Z hlediska firemniho segmentu jsou
zakladnimi vystupy inovaci ekonomicky rust, vys$i blahobyt a komunikace mezi
jednotlivymi zainteresovanymi stranami ve vztahu k organizaci dané firmy, pfistup ke
vzdélani a udrzitelnost zivotniho prostfedi. Technologické inovace jsou povazovany za
hlavni zdroj ekonomického rustu. Ekonomicky rist se vztahuje k narastu trzni hodnoty zbozi

a sluzeb produkovanych ekonomikou v ¢ase upravenych o inflaci.
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CIiLE A METODY ZPRACOVNANI PRACE

Hlavnim cilem projektu diplomové prace je inovace produktové fady ve firme hristé.cz.
V praktické casti této prace je podrobné popsan vybér produktové fady, které se ma inovace
tykat. Vybér probéhl na zaklad¢ ekonomické analyzy vybranych produktovych tad portfolia
firmy hfisté.cz. Na zékladé¢ zjisténych dat je proveden rozbor hlavnich nedostatki stavajici
produktové fady a jsou uvedeny navrhy na jejich odstranéni, které maji byt zapracovany

v ramci feseni projektu inovace.

K odGvodnéni projektu byla pouzita metoda SPIN, ktera odpovidd i na otazku dopadu

ptipadného zamitnuti inova¢niho projektu.

Pro zvoleni cild projektu je pouzita metoda SMART diky, které jsou definovéany cile

1 podminky za jakych maji byt tyto cile splnény.

Pti teSeni praktické casti projektu byl sestrojen vyvojovy diagram procesit vyroby
produktové tady pied inovaci a po inovaci. Na zékladé porovnani diagramii v projektu
vyplynuly tlohy, které je tfeba v pribchu zavadéni inovace splnit aby inovovany produkt
spliioval pozadované kritéria kvality. Vznikl tak pozadavek na zaSkoleni pracovniki nebo

manudl pro vyrobu ur€itych ¢asti inovovaného vyrobku.
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I. TEORETICKA CAST
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1 INOVACE A JEJICH VYMEZENI

Inovace predstavuje vytvoreni nového zpiisobu, jak néco délat, at’ uz se jedna o konkrétni
inovaci v ramci malé Ci stfedni firmy, jako je naptiklad vyvoj nového produktu nebo
produktové tady. Inovace ma téz abstraktni povahu spocivajici napiiklad ve vyvoji nového
ptistupu ¢i procesu, piipadné teoreticky pristup k urcitému problému. Inovace predstavuji
klicovou roli ve vyvoji udrzitelnych a modernich metod vyroby, ale jsou prakticky
uplatnitelné také v jinych oborech. Inovace lze oznacit jako alternativni a modernéjsi
moznosti feSeni a v pfipadé podnikatelské Cinnosti se mohou projevovat v pozitivnich
dopadech na zivotni prostfedi, zvySeni kvality bydleni pro obyvatele urcitych lokalit a dalsi
relevantni oblasti. Inovace maji vyznam v ziskdni konkuren¢ni vyhody i1 pro obchodni
uspéch daného podniku, a také ve védeckém pokroku. Inovace se zaméfuji na inovativni
specifikace pracovnich podminek, které mohou pfinést pozitivni vysledky v rtznych

casovych fazich podnikatelské ¢innosti podniku. (Basl, 2011)

1.1 Inovace a znalosti

Inovace jsou vyznamné pro vytvaieni uziteCnych znalosti a jejich sdileni. Hovoiime
o znalostech, které jsou zaloZeny spiSe na pozorovani a experimentovani, nez na teoretickych
poznatcich a konceptech. Inovace ve znalostnim podniku predstavuji podporu prace mezi
mnoha relativné samostatnymi odbornymi zameéstnanci, jejichZz pracovni ¢innosti jsou
hodnoceny podle kvality jejich prace a miry inovativnich nédpada a vlastnich piispévku.
Postoje k inovacim v podniku odrézi prosttedi pro moderni védeckou praxi a historicky je
mozné vysledovat ptistupy k inovacim az do Evropy v 17. stoleti. V tomto obdobi pak
vznikaji 1 prvotni postupy a postoje, které se vztahuji k podpotfe modernich védeckych
a technickych inovaci. Védecké nebo inovativni ptispévky je nutné hodnotit na zakladé
neosobnich kritérii, konkrétn¢ pak podle presnosti inovativniho ptispévku s ohledem na
aktualni stav védeckych poznatkl, rozsahu jejich funk¢nosti a miry pfinosu. Inovace by mély
byt pfesn¢ specifikovany z hlediska jejich efektivnosti, a to v komparaci s pivodnim
védeckym poznanim. Mimo neosobni charakteristiky jsou to také osobni charakteristiky
spocivajici v identifikaci pohlavi, ndrodnosti a osoby, ktera inovaci pfinesla ¢i vyrobila.

(Bteckova a Havlicek, 2017)

Znalosti by mély byt sdileny v takovém rozsahu, aby jejich zvefejiiovani neohrozilo
konkuren¢ni ¢i podnikatelskou pozici v daném segmentu trhu. Znalosti obecnéjsi povahy

z daného segmentu podnikani je vhodné sdilet, aby také ostatni subjekty nejenom na trhu
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mohli s t€émito znalostmi pracovat v rdmci vlastni prace a obecna uroveil znalosti se mohla
zvySovat. Odbornici i védeCti pracovnici by méli jednat nezainteresované a usilovat
piredevSim o zvySovani trovné znalosti, nez Cisté o osobni prospéch a ziskovost. Védecké
poznatky tykajici se inovativnich a znalostnich pfistupti nelze ¢init na zéklad¢ autority, ale
m¢éla by byt oteviena novym vyzvam a méla by byt i pfedmétem kontroly a odborné i Sirsi
diskuse. Napiiklad inovace a znalosti v oblasti mediciny by mély byt diskutovany také
z etického hlediska apod. Lidé t¢zi se svych vlastnich objevii 1 z drzeni patentd piimym

zpusobem, ale nepiimo pak maji také karierni uzitek. (Bfeckova a Havlic¢ek, 2017)

1.2 Védecké inovace

V odborné literatute se setkdvame s terminem védeckych inovaci. Je to pojem na pomezi
standardni védy a epizodami védecké revoluce. JiZ v roce 1962 rozliSoval americky filozof
a historik Thomas Kuhn mezi standardni védou a epizodami védecké revoluce. Standardni
véda predstavuje feSeni problémil v ramci existujicich paradigmat, ktera jsou ohrani¢ena
védeckym pozndnim v daném casovém obdobi védeckého vyvoje. Védecké revoluce
pfestavuji naro¢nd a ménici se dominantni paradigmata. VétSina védecké prace v jakémkoli
casovém obdobi je standardnim védeckym vyvojem. Lidé védecky pracuji ve védecky
existujicim ramci, ktery je ddn metodami a védeckymi poznatky o pfirod€ i existujicimi
doloZenymi védeckymi dilkazy a experimenty. V urcitém okamziku vlivem zjevnych
rozpori muze dojit k védecké revoluci, k cemuz doslo napiiklad v obdobi 16. stoleti

v Evropé. (Grasseova, Dubec a Rehak, 2010)

Vétsina védeckych a technologicky zaméfenych zaméstnanct se zaméfovala na obdobné
veédecké ¢innosti béhem vyvoje lidské spolecnosti a rozsahu védeckych znalosti. Tito lidé se
snazili objevit praktické aplikace nebo formulovat nové oblasti pozndni a znalosti v rdmci
dané védecké oblasti. Naptiklad v USA je mnoho vyzkumnych odbornikd a védct
zaméstnanci soukromych firemnich korporaci ¢i vladnich agentur, kdy v CR neni tento
pomér védeckych pracovnikli v soukromém sektoru tak vyznamny a k dispozici neni ani
srovnatelné mnozstvi disponibilnich finan¢nich zdrojl. Védecka a inovaéni ¢innost zahrnuje
nejenom touhu nejen védeckého pracovnika po vyzkumu, inovacich a novych poznatcich ale
také organizace firmy po védeckych vysledcich. Tento rozpor mohl béhem stavajiciho
vyvoje lidské spolecnosti potlacit nékteré inovace, které mohly vést k vétsim védeckym
prilomovym objeviim. Jednim z moZnych feSeni, jak tento rozpor eliminovat, je specializace

veédecké prace a jejich vysledkd, a to jak na zékladni, tak na aplikovanou védu s odliSnymi
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hodnoticimi kritérii pro kazdou z oblasti védy a inovaci. Taktéz i organizace firmy miize mit
¢ast své organizace vyhrazeno pro zékladni vyzkum i pro specializovany vyzkum. Cilem je
pak hledat nové inovacni pfistupy vedouci ke zpochybniovani a objasiiovani stavajicich

paradigmat v dané védeckeé oblasti. (Bfeckova a Havlic¢ek, 2017)

Specifickym problémem védecké i technicky-védecké Cinnosti je touha inovatort sdélit své
vlastni objevy a inovace vefejnosti. Proti tomuto stoji pozadavky soukromych firem, které
vyzkum a inovace financuji, aby byly tyto védecké poznatky a inovace soucasti obchodniho
tajemstvi dané firmy. Snahou je tedy uchovat inovace a objevy v tajnosti s cilem chranit
jejich ziskovost. Patentové pravo v ¢eském, evropském i globalnim méfitku umoziiuje splnit
otekavani obou zainteresovanych stran v rozumné mite. Ugelem patentového systému je
stimulovat védeckou a technickou invenci tim, Ze si vyhrazuje pravo profitovat z objevu po
dobu nékolika let pro drzitele patentu, kterym mulze byt jednotlivec nebo organizace
soukromé firmy ¢i instituce, a to i organizaci univerzity a zaroven informace od objevitelské
vetejnosti, aby se z nich ostatni mohli poucit, rozsifit dale stavajici védecké poznani
a vytvaret dal$i nové inovace. Drzitel patentu muze prodat nebo licencovat pravo ostatnich
pouzivat jeho objevy a vybirat od nich relevantni odpovidajici poplatky. (Hanzelkova,

Ketrkovsky a Vykypél, 2017)

1.3 Inovace ve firmé

Zmény v organizaci firmy nebo instituce mohou byt méné zdsadniho charakteru nez védeckeé
objevy, ale jsou stejné dulezité z hlediska podpory ucinnosti a produktivity inovaci.
Organizace miize napiiklad inovovat zplisob, jakym provozuje nebo poskytuje sluzby, coz
ma za nasledek vyssi efektivitu, méné realizovanych chyb, rychlejsi produkei a dalsi ¢innosti
s ohledem na pfedmét podnikani ¢i oblasti pisobeni dané instituce. Dosavadni praxe
identifikovala ne€kolik charakteristik, které jsou typické pro organizace, které jsou uspésné

v inovacich, konkrétné pak (Hanzelkova, Ketkovsky a Vykypél, 2017):

e podpora inovaci ze strany vrcholového managementu firmy ¢i instituce, zajiSténi

vedouciho postaveni inovace v dané oblasti,

e kvalitni lidské zdroje a védecti zaméstnanci jako jednotlivci, ktefi usiluji o inovace

a nové objevy a inovace jsou pro n¢ odmeénou, stejn¢ jako financni odmeéna,
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e dostatecny objem investic finan¢niho i nefinan¢niho charakteru, které jsou urceny
pro vyvoj konkrétnich inovaci, vlozené disponibilni investi¢ni prostiedky jsou

s ohledem na vyvoj novych inovaci vynakladany ucelnym zptisobem,

e organizace firmy ¢i instituce pii vyvoji inovaci je flexibilni, mé k dispozici riznorodé
pracovni tymy, posiluje vyznam zpétné vazby i1 nové inovativni ndpady a podnéty

k modernizaci inovaci z externiho prostredi,

e Dbyrokratické vrstvy organizace firmy nebo instituce jsou Uzce propojeny, takze

inovace lze snadno komunikovat a implementovat,

e organizace firmy ¢i instituce je ochotna experimentovat s riznymi zptsoby, jak d¢lat
véci efektivnéji a icelnéji s tim, Ze ne vSechny budou Gspésné, tedy pfi vyvoji inovaci
se lze ucit z vlastnich chyb a netspéchti.

Nicméné¢ nékteré odborné zdroje uvadéji, ze nekteré¢ z vyse uvedenych charakteristik Ize
chapat také odlisn¢, coz je patrné v Ceském, evropském i globalnim prostedi. Naptiklad
v organizacich n€kterych firem a instituci mohou byt lidé, ktefi navrhuji nebo provadéji
inovace, sankcionovéani nebo propusténi, a organizace nemusi projevovat zddny zajem
o testovani riznych inovativnich napadi, aby se s konecnou platnosti zjistilo, které
inovativni podnéty a napady jsou uzitecné a praktické. Nekteré organizace firem ¢i instituci
se inovacim vénuji jen povrchné v tom smyslu, ze sice aktivné pfijimaji jakékoli soucasné
trendy feSeni, ale nevykazuji schopnost vyuZit vlastni potencidl a uZite¢nost novych napadi
ainovaci pfimo v organizaci firmy ¢i instituce, nebo provadét jakykoli druh méfeni, aby bylo
zjisténo a ovéteno, zda piinaSeji pozadované vysledky, pfipadnou pfidanou hodnotu ¢i
konkurenéni vyhodu. Oba pfistupy do urcité miry omezuji efektivni inovace, protoze jsou
zaloZzeny spiSe na pfijatych pfesv€dcenich a autorit¢ nez na empirickém pozorovani
a testovani s naslednou prezentaci objektivnich vysledkl inovaci. (BfeCkova a Havlicek,

2017)

Primyslovymi a technologickymi inovacemi se zabyval Schumpeter, ktery povaZoval
podnikatele za nositeli inovaci, za zdroj novych produktii a sluzeb, ale také toho, jak délat
veci 1épe a efektivnéji. Pfedpokladem inovaci podle Schumpetera je neustaly vyvoj v daném
ekonomickém systému. Nové produkty a sluzby a efektivnéjSi zplsoby jejich realizace
narusujici stavajici trhy a pfinaseji s sebou zmény pro vSechny zainteresované strany. Jako
ptiklad je moZné uvést obchodni a katalogovy obchod Ward, ktery byl na pocatku 21. stoleti

vyznamnym maloobchodnim prodejcem, ale v roce 2001 skoncil svou podnikatelskou
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¢innost vlivem ztraty podilu na trhu a vlivem konkurence. Na maloobchodni trh ptisly firmy
jako Kmart nebo Walmart, kterym nebylo mozné konkurovat nizkymi cenami nabizenych
produktii. Paralelu je mozné sledovat také v Ceském prostredi, zanikem mensich prodejen
potravin a spotiebniho zbozi, které na konci 20. stoleti nahradily velké obchodni domy
nabizejici Sirokou paletu zbozi i za vysoce konkurenéni ceny. Schumpeter povazoval proces
tzv. tvurci destrukce z dlouhodobého hlediska za pozitivni, protoze podporoval ekonomicky
rust a pozitivné podporoval inovace a zlepSovani v podstat¢ ve vSech segmentech
ekonomického systému dané zemé. Tyto zkuSenosti byly pro jednotlivé firemni segmenty
a jejich trhy informativni, aby ukdazaly, Ze jednotlivci i velké obchodni korporace nebudou
na trhu uspésné, pokud nebudou odpovidajicim zpisobem inovovat a nabizet konkurenéni

produkty a sluzby v daném segmentu trhu. (Lynch, 2018)

Ekonomové Clayton a Christensen vytvofili termin disruptivni technologie, pozd&ji
oznacovany jako disruptivni inovace, k popisu inovaci, které zlepsuji produkt nebo sluzbu
zpisoby, které narusuji stavajici trh, a to rozdiln¢ od tzv. udrzitelné inovace, ktera vylepsuje
existujici produkt nebo sluzbu a posiluje pozici prednich vyrobcit v oboru. Disruptivni
inovace ma Casto vlastnosti, o které se tradi¢ni zdkaznickd zékladna nestard, a mize byt
dokonce horsi v komparaci se stavajicimi produkty, ale oslovi jinou skupinu zakaznika
s rliznymi prioritami a potfebami i spotiebnim schovanim. (Grasseova, Dubec a Rehék,

2010)

Inovace neptisobi jako disruptivni pro spotiebitele, ktery ma minimalné zpocatku na vybér
nakup stavajiciho nebo inovativniho produktu ¢i sluzby, ale pro firmy, které mohou
realizovat kvalitni Cinnosti a procesy pii zdsobovani stavajiciho produktu, a presto postupné
identifikuji, Ze jejich trh mizi s rozS§ifovanim nové technickych a technologickych poznatk.
Jednim z ptikladl prikopnické inovace jsou stahovatelné hudebni soubory, které nabizeji
pohodli ndkupu hudby online a pfehravani z pocitace, stejné jako moznost nakupu
jednotlivych skladeb. Tato inovace puvodné ovliviiovala mladé zakazniky, ale postupné se
presunula do dalSich zakaznickych skupin a postupné tak vytlacuji CD a DVD disky, které
také pltivodné vytlacily z trhu gramofonové desky. Technicky vyvoj je patrny, ptivodni
technologie si nevymizely, maji své stalé zdkazniky, ale jejich majoritni podil nahradila nova

technicka a technologicka feSeni vlivem inovaci. (Posvat a Chladkova, 2014)

Vzajemna spoluprace mezi podnikatelskymi subjekty a dalSimi institucemi v€etné univerzit,
podstatné usnadiiuje spolupraci na inovacich. V zahrani¢i jsou bézné€ vytvafeny univerzitné-

primyslové komplexy, které se zaméiuji napiiklad na inovace v biotechnologickém
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primyslu, ale také ptedstavuji disponibilni zdroje pro vyzkum a inovace, které¢ nasledné
poskytuji znalosti a kvalifikovanou pracovni silu. Existuje také spoluprace s nadnarodnimi
korporacemi, které se zamétuji na inovace produkta a sluzeb, ale také firmy rizikového
kapitalu, které poskytuji financovani vyzkumu inovaci i jednotlivych produktti. Spoluprace
v oblasti vyvoje inovaci se zamétuje nejenom na ¢innosti védct, jejich znalosti a dovednosti,
ale také formu zaméstnani ve firemni i akademické sféte. Pro nadané vyzkumniky jsou pak
realizovany ve spolupréci s firemnim sektorem univerzitni absolventské programy, které
jsou vytvoreny za ucelem vzniku novych inovaci a sdileni nejlepSich znalosti. Rtizné formy
spoluprace na vytvafeni inovaci je mozné sledovat ve vSech relevantnich segmentech
a propojuji soukromé financovani s financnimi zdroji z vetejnych prostiedkd. Univerzity
poskytuji materialni zadzemi a vybaveni, a také v ceském prostiedi uzce spolupracuje firemni
a univerzitni sektor, jak v pfipad¢ vyvoje nanovlaken u Liberecké univerzity a firemniho

sektoru. (Posvar a Chladkova, 2014)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

2 ROZDELENI INOVACI

Soucasnym moderni pojeti Ize inovace Clenit na produktové, procesni, marketingové
a organizacni. Toto CcClenéni pfedstavuje téz vécnou stranku clenéni inovaci. Pii
charakteristice je mozné vychdzet z inova¢niho manudlu malych a stfednich firem.

(Breckova a Havlicek, 2017)

2.1 Produktové inovace

Produktové inovace reprezentuji zavedeni novych ¢i podstatné zlepSenych vyrobkii nebo
sluzeb. Termin podstatné nebo vyrazné zlepSeni zahrnuje inovativni technické specifikace,
technické komponenty, inovativni materidly, ale také software nebo hardware, nebo jiné
funkéni charakteristiky. Nové produkty se od piivodnich produktti a sluzeb odlisuji svymi
charakteristickymi vlastnostmi nebo predikovanym uzitim pro jednotlivé zdkazniky ¢i
uzivatele. Pokud se jednd o inovace sluzeb, tak zahrnuje zejména podstatnd zlepSeni
v oblastech, jak jsou sluzby poskytovany. Je to napft. rychlejsi dodavka zboZi, nové funkce
a moznosti poskytovani dané sluzby nebo zavedeni Upln¢ novych sluzeb. Vyrobkové
inovace nahrazuji pivodni a jiz zastaralé vyrobky, nebo vyrobky, které postupnym
zdokonalovanim vedly k novému vyrobku, novych kvalit a novych moznosti praktické
vyuziti. Jak je niZze uvedeno, inovace je predpokladem konkurenceschopnosti, takze cilem
zavedeni inovovaného produktu ¢i sluzby je vyssi ziskovost, zvétSeni trzniho podilu ¢i vyssi
konkurenceschopnost nebo ziskani novych trhii k uplatnéni inovovaného produktu ¢i sluzby.

(Bteckova a Havlicek, 2017)

2.2 Procesniinovace

Procesni inovace ptedstavuji zavedeni nové ¢i podstatné zlepSeného produktu ¢i procesnich
metod. Mezi tyto procesni metody patii napiiklad dodavatelské metody. Mezi procesni
inovace je mozné fadit také zmény v zatizeni 1 jeho softwarovém feSeni, ale jsou to také
nové podstatné vylepSené techniky a procedury i feSeni v piidruzenych podpiirnych
¢innostech v bézném provozu firmy, jako je nakup, vykaznictvi a dalsi souvisejici Cinnosti.
Tyto inovace obecné mohou vést k optimalizaci spotieby, a to zejména pak snizeni
materidlové spotfeby 1 dalSich nakladi firmy, jako jsou néklady na energie nebo mzdové
naklady. Procesni inovace mohou mit pozitivni vliv na zlepSeni pracovnich podminek
a optimalizaci energetické spotieby firmy, u vyrobnich firem je to zlepSeni Zivotniho

prostiedi a zivotnich podminek. (Bfeckova a Havlicek, 2017)
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U vyrobnich firem je to také snizeni zmetkovitosti a chybovosti vyrobnich linek a technické
feSeni vedouci ke snizeni téchto skutecnosti. Procesni inovace se vyznamné projevuji hlavné
u koncipovani zcela novych technologickych feseni a koncepci, které mohou mit za nasledek
optimalizaci vyrobnich nakladi s kratkodobymi, ale t€z dlouhodobymi dopady. Napiiklad
sniZeni energetické naro¢nosti vyrobnich stroji a nékladii u elektronickych vyrobkl po dobu
nékolika let. Tyto praktické projevy vedou nejenom k ristu ziskovosti, ale k moznostem
novych variant obchodni ¢i marketingové strategie, financniho planovani firmy i nové
konkuren¢ni strategie. Pii poklesu vyrobnich nakladii je mozné rdmcové snizit ceny
produktl a sluzeb a ziskat tim urcitou konkuren¢ni vyhodu na trhu a nasledné zvysit podil

na trhu na ukor konkurenénich firem. (Bélohlavek, Kostan a Sulef, 2006)

2.3 Marketingové inovace

Marketingové inovace reprezentuji zavedeni nové marketingové metody, kterd ve firme
nebyla diive aplikovéana. Jako takova nebyla ani souc¢asti marketingového planovéani nebo
komplexnéjsi marketingové strategie firmy. Marketingova inovace je definovana pomérné
Siroce v tom smyslu, Ze zahrnuje od nového designu produktu ¢i sluzby, az po zpracovani
baleni pro produkt, umisténi produktu na trhu v komparaci s konkurenénimi firmami
1 nastaveni novych prodejnich kanali. Marketingové inovace se mohou projevovat také
v novych zptsobech podpory prodeje, podpote produktu koncipovaném v marketingovém
mixu firmy, ale také v pfimém prodeji, public relations, nové cenové strategii a dalSich

relevantnich oblastech z hlediska marketingu. (Trommsdorff a Steinhoff, 2009)

2.4 Organizaéni inovace

Organizacni inovace jsou zaloZeny na zavedeni novych organiza¢nich metod v organizaci
dané firmy ¢1 instituce. Organizacni inovace piedstavuje nové organiza¢ni metody firemnich
obchodnich procest a ¢innosti, ale také procesy a ¢innosti tykajici se organizace pracovniho
mista daného zamé&stnance nebo v externich vztazich mezi jednotlivymi zainteresovanymi
stranami ve vztahu k dané firm¢. U pracovné-organizacnich firem se v organizaci firmy
jedné o rozdéleni prace vné 1 uvnitt firemnich aktivit a vytvofeni novych typt spoluprace
s dodavateli ¢i jinymi subjekty, ale také outsourcingové ptistupy, a to jsou hlavni firemni
¢innosti a procesy tykajici se naptiklad udrzby ¢i modernizace informacnich technologii,
které jsou realizovany také mimo danou firmu. V rdmeci postaveni dané firmy na trhu maji

svlj specificky vyznam produktové inovace. Predstavuji novatorské uvadéni novych
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produkti na trhu, ktery mize ve firemnim prostfedi pro dal§i firmy pfinaset specifické

vyhody, konkrétné pak naptiklad (Kotler a Keller, 2013):

e dosahovani pozitivniho image inovativnich firem z hlediska vefejnosti, jejich

pozitivni prezentace,

e ziskani konkuren¢ni vyhody v daném segmentu trhu, nové ptistupy tykajici se volby
distribucnich cest, pfi ndkupu vyrobniho zafizeni, surovin a materidlii a dalSich

vstupt,

e pomérn¢ rychld navratnost finan¢nich investic na zdkladé ziskdni docasného
monopolu na dany vyrobek nebo sluzbu, ale také nizkych vyrobnich nakladl nebo

moznosti realizovat vyssi ceny za produkty ¢i sluzby.

Kosturiak a Chal’ (2008) uvadi také strategické inovace. Jsou to inovace strategického
charakteru a jejich smyslem je zménit sméfovani celych firemnich oddé€leni, jednotlivych
firem nebo ekonomicky spjatych firemnich skupin. Obecnym cilem strategické inovace je
vytvotreni nového podnikatelského modelu a od tohoto modelu se ocekava zvyseni trzni
hodnoty inovacéni firmy. Strategické inovace jsou spojeny se zménou organizacni struktury
firmy, s jejich obménou ve vyssi kvalitativni tfidé a zdsadnimi zménami obchodni strategie
a marketingové strategie a marketingového mixu. Strategické inovace se mohou projevit
také pozitivnimi vniménim image dané firmy. Z tohoto hlediska se jednad o strategickeé
zmeény, které jsou spojeny s novymi trhy a trznimi moZnostmi. Jsou to také nové produkty
nebo vyrobkové fady, nové podnikatelské koncepce a systémy, zvySeni podilti na vydajich
zakaznikl zahrnujici komplexni sluzby jednim dodavatelem a dalsi ¢innosti. (KoSturiak a

Chal, 2008)
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3 PRODUKTOVA INOVACE

Prestoze vétSina lidi vidi jako inovaci vylepSeni néjakého vyrobku nebo sluzby, hlavni
dovednosti a schopnosti inovatorit byva to, jakym zplisobem je nastavena metodika, diky
které se navrhuje a vyviji dany vyrobek nebo sluzba. V dnesni uspéchané dobé jiz pro vyvoj
nestaci pouze vyuziti brainstormingu nebo sledovani déni konkurencnich firem a aktualnich
trendi. V takovém ptipad¢, by inovatofi byly krok zpét. Cestou se stava pfima komunikace

se zakaznikem a sbér dat od koncovych uzivatela. (Kerzner, 2019)

Zdroje inovaci je tfeba hledat i tehdy pokud vznika zcela novy trh. Produkty ¢i sluzby na
tomto trhu vznikaji novymi nevyzkoumanymi metodami a jednou z pocatecnich invenci

muze byt zména Zivotniho stylu obyvatelstva. (Tidd, Bessant a Pavitt, 2007)

V ramci dlouhodobé perspektivy firmy je velmi dilezité, aby firma byla schopna inovovat
své vyrobky. Diky inovaci firma zistdva platnym ucastnikem trhu a o jeji produkty je
neustaly zajem. Inovace jsou pro firmu tézké predevSim proto, Ze musi vystoupit ze své
komfortni zony. Pokud ale chce firma drzet krok s konkurenci a generovat zisk je pro ni

inovace produktu nezbytnou soucasti. (Guthrieova, 2021)

Na inovaci produktu Ize nahlizet na zéklad¢é dvou pohledii (Veber, 2016):
e technicky nové vyrobky,
e technicky zlepSené vyrobky.

Technicky nové vyrobky jsou takové, jejichz vlastnosti po strance technické, nebo jejich
primarni uZiti je diametralné odliSné od pfedchoziho nabizeného produktu. Tento typ inovaci
muze byt zaloZen na zcela nové technice, nebo je postaven na jiz existujicich technikéach pro

nové vyuziti, nebo mohou vyuzivat zcela novych znalosti. (Veber, 2016)

Technicky zlepSeny vyrobek je stavajici produkt, jehoz soucasné vlastnosti byly znac¢né
vylepSeny a to tak, Ze produkt vyzvedly na zcela novou troven. Jednoduchy produkt Ize
vylepsit (s ohledem na lepSi ucinnost nebo niz§i nédklady) tak, Ze do n& budou
zakomponovany u¢innéjsi materidly nebo komponenty. Zlepsit vyrobek 1ze i tehdy pokud je
sloZzen z nékolika integrovanych technickych subsystému kdy se zmény tykaji jen jednoho

ze subsystému a ten se diky nim zlepsi. (Veber, 2016)

Inovace produktii je ve svém konecném diisledku velmi dobra. Spolecnosti, které se zabyvaji
inovacemi a jsou schopny na trh dodat nové vyrobky maji prokazatelné vyssi zisky oproti

firmam, které se inovacim nevénuji. Spole¢nosti, které jsou na vrcholu Zebticku v rdmci



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

uvadéni novych produktl na trh generuji sttedni névratnost trzeb az o trojnasobek vyssi nez
spolecnosti na konci zebficku. Inovace pomahaji také firmam diverzifikovat jejich obor
podnikani a diky tomu oslovit potencidlni zakazniky na novych trzich. V neposledni fade¢,
pokud firma neinvestuje do inovaci neznamena to, Ze jeji konkurence se chova stejné.
Naopak. Konkurenc¢ni firmy s pravidelnymi inovacemi budou napied a mohou k nim piejit

néktefi zakaznici z firem, které se inovacim nevénuji. (Guthrieova, 2021)

3.1 Tridéni inovaci

Inovace lze tridit z né€kolika hledisek. Jedno z téchto hledisek déli inovace na tii stupné

(Goftfin a Mitchell, 2017):
e pfirtstkové inovace,
e prulomové inovace,
¢ radikalni inovace.

PtirGstkové inovace jsou se zabyvaji predevSim drobnym, pfiristkovym vylepSenim
stavajicich produktd. Tyto inovace cili pfedevsim na klicové zadkazniky a trhy. Tyto drobné
inovace pomohou firmé v riistu, a to predev§sim diky zvySeni podilu na trhu. Ptikladem
ptirtistkové inovace miize byt naptiklad vylepSeni vlastnosti pracky jako je mensi spotieba

vody na cyklus nebo sniZeni spotteby elektiiny. (Goffin a Mitchell, 2017)

Prilomovymi inovacemi vznikaji produkty se zisadnimi zménami. Tyto inovace jsou
zaméfeny pifedev§Sim na nesplnéné potieby zékaznika a pouZitim napiiklad novych
technologii nebo uplné novému inovativnimu feSeni se snazi tyto poteby naplnit. V ptipadé,
ze firma pro inovaci vyuzije prilomovy stupen inovaci potykd se s vétSimi problémy nez
firmy zabyvajici se pouze pfirtistkovymi inovacemi. Vyuziti tradi¢niho pfistupu k vyvoji
a vyzkumu produktii se ukazaly jako naprosto nevyhovujici pro feSeni prillomové inovace.
U pralomové inovace je potieba pocitat s delSim ¢asovym tsekem, nez si na trhu ziska svou
pozici. Diivodem je predevSim fakt, ze zakaznici potiebuji Cas, aby pochopili vyhody
produktu. Produkty s prilomovou inovaci otviraji firmam moznosti na novych trzich. Jako
ptiklad prilomové inovace lze uvést mycku se dvéma oddélenymi zédsuvkami kdy osoby
bydlici samostatné mohou vyuzivat jen jednu, ale v piipad¢ navstévy je v ni dostatecny

prostor. (Goffin a Mitchell, 2017)

vvvvv 4

Radikalni inovace jsou nejdramatictéj$im fadem inovaci. Casto diky nim vznikaji uplné nové

a neotielé produkty. Ptikladem miize byt Uber, coZ byla radikalni novinka v poskytovani
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sluzeb odvozu zékaznikli namisto sluzeb taxi. Zakaznici si sluzbu objednévaji online. Uber
je zna¢né radikalni inovace a najdou se uzivatelé, jako tieba taxikari, kteti proti dané sluzbé

protestuji, zatimco jini zdkaznici si ji nemohou vynachvalit. (McDonald, 2013)

RADICAL
Developing
transformational
innovations, inventing
things for markets that

don’t yet exist

NEW MARKETS AND
NEW CUSTOMERS

BREAKTHROUGH
Exciting existing customers with
really new benefits. Expanding
from existing business into ‘new
to the company’ business

Markets Addressed
ADJAGCENT MARKETS AND

CUSTOMERS

INCREMENTAL
Optimizing existing
products for existing
customers

CONTINUQUS IMPROVEMENT
Optimizing existing processes
using quality management
principles

EXISTING MARKETS
AND CUSTOMERS

MODIFYING EXISTING CREATING DEVELOPING NEW
PRODUCTS & PROCESSES BREAKTHROUGH PRODUCTS, SERVICES &
PRODUCTS & SERVICES, BUSINESS MODELS, IN
& COMBINATIONS COMBINATIONS

Increasing Degrees and Dimensions of Innovation

Obrazek 1 Matice zavislosti trhu a stupné inovace (Goffin a Mitchell, 2017)
Dalsi mozné rozdéleni je podle Valenty, kdy jsou jednotlivé inovace fazeny do né€kolika
radi. Nejnizsi fad je oznacen Cislem — n/0 a nejvyssi Cislem 9, jsou také rozdéleny do
jednotlivych skupin nazvanych racionalizace, kvalitativni inovace a technologicky pfevrat

(Hefman, Zeman a Hezina, 2002):

e /0. fad degenerace/regenerace — zde je mozné zatadit pravidelnou udrzbu a drobné
opravy, které pomiizou produktu nebo technologii vratit pivodni vlastnosti. Muze se
zde tadit 1 jednorazovy zéasah pii opotitebeni, nebo jednordzovému poskozeni

produktu.

e [. fad zména kvanta — rozSifeni vyrabéného mnozstvi na zéklad¢ ptidané obsluhy,
nebo stejného pracovniho zatizeni diky kterému je mozné vyrabét vice stejnych dili
ve stejném Case. Nartist mnozstvi je tak znacny a je mozné jej pfizplsobit poptavce

zakaznika a uspokojit tak jeho potteby.

e 2. fad intenzita — i zdanlivé zanedbatelné zlepSeni jako je napiiklad posun vyrobniho

pasu, nebo zvySeni celkové vyrobniho cyklu, mize byt fazeno jako inovace. Diky
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zvySeni rychlosti vyrobniho cyklu bude stroj, nebo dané zafizeni vyuzivano

efektivnéji a je mozné vyrobit vice pozadovanych vyrobk.

e 3. fad reorganizace — mezi velice efektivni a méné narocné inovace je fazena
reorganizace pracovnich ¢innosti. Tato inovace nemusi vyzadovat zna¢né naklady
a je mozné¢ pouze jednoduchym prerozdélenim efektivnéji vyuzit vlastni zdroje.
Mohou zde byt pouzity rtizné metody pro méfeni prace a na jejiz zaklad¢ co nejlépe

rozdélit pracovni ¢innosti.

e 4. tad kvalitativni adaptace — dily mohou podléhat konstrukénimu zlepsenti, které je
nutné provadét na zaklad¢ vyvoje pozadavku koncového zakaznika. U finalniho
vyrobku muze byt pouzit jiny material, ktery zajisti vS§echny pozadované vlastnosti,

ale je tfeba jen cenové dostupné;jsi.

e 5. 1ad varianta — drobnou inovaci konstruk¢éniho feSeni je mozné stroj zrychlit, mize
to byt pridani lepsSiho motoru, na zéklad¢, kterého bude stroj vykonnéjsi. Nebo se
muze jednat o efektivnéjsi uchop chapadla robota kdy se zrychli proces piesouvani
dili. Také zde mize byt zafazena nova varianta dilu, kdy se miize jednat pouze
o zménu barvy a tim spole¢nost miize nabidnout koncovému zékaznikovi dalsi

mozné findlni produkty pii dodrZeni stejnych vlastnosti.

e 6. fad generace — nova generace je navrzeni nového vyrobku na zakladé ptredchozi
varianty. Dil mize ziskat dal$i vlastnosti, ktera predchozi generace vitbec nevlastnila
a tim zapiisobit na nové zakazniky, které dosavadni produkt zatim nijak neoslovil.
Finalni produkt mtze byt také ptizplisoben jinému zafizeni a ziskat tak multifunkéni

schopnost a byt tak kompatibilni i s jinou konkuren¢ni znackou na trhu.

e 7. tad druh — zékladem zlistava pouzitd technologie diky, které je vyrobek vyroben,

ale je navrzeno zcela nové konstrukéni feSeni.

e 8. 1ad rod — novy rod je vytvofen za pouziti novych dostupnych technologii, které je
mozné na trhu ziskat. Je mozné na zdkladé pouziti nové technologie uspokojit
zakaznika pii vynaloZeni nizSich nékladli na produkt. Nové technologie mohou byt
piesngjsi, rychlejsi a celkové vice efektivni.

vV

e 0. fad kmen — je to nejvyssi stupné inovace, jakého je dle Valenty mozné dosahnout,
jedna se o vytvofeni prelomové technologie a vyrobku, ktery se jesté na trhu

nevyskytuje a je proto mozné oslovit vSechny cilové skupiny na trhu. Tenhle fad
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inovace je do urcité doby bez konkuren¢ni a je proto velkou vyhodou pro spolecnost,

pokud se ji podaii nejvyssiho fadu dosahnout.

: i Oznaceni Co se zachovivi Co se méni Priklad
inovace
minus n | degenerace nic ubytek vlastnosti opotfebeni
0 regenerace objekt obnova vlastnosti udrzba, opravy
RACIONALIZACE
1 zména kvanta vSechny vlastnosti Cetnost faktoru dal3i pracovni sily
2 intenzita kvality a propojeni rychlost operaci zvySeny posun pasu
3 reorganizace kvalitativni vlastnosti délba Cinnosti pfesuny operaci
4 kvalitativni adaptace |kvalita pro uzivatele vazba na jiné faktory technolog. konstrukce
KVALITATIVNI INOVACE
5 varianta konstrukéni feSeni dil¢i kvalita rychlejdi stroj
6 generace konstrukéni koncepee konstrukéni feSeni stroj s elektronikou
7 druh princip technologie konstrukéni koncepee  [tryskovy stav
8 rod prislusnost ke kmeni princip technologie netkana textilie
TECHNOLOGICKY PREVRAT - MIKROTECHNOLOGIE
9 kmen nic pfistup k pfirodé genovi manipulace

Obrazek 2 Inovacni fady podle Valenty (Hefman, Zeman a Hezina, 2002)

Na obrazku 2 jsou popsany jednotlivé fady dle Valenty a je zde uvedeno co zlstava

zachovano, co se méni a priklad.

3.2 Ocekavani od inovaci

Diky

implementaci

inovaci

do

svych produkti

se firmy

snazi posilit

svou

konkurenceschopnost. Z mikroekonomického pohledu bude vedeni firem zajimat mnoZzstvi
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realnych pfinost, které mohou inovace pfinést. Mlize se dale jednat o otevieni prodejnich
moznosti na novych trzich, rozsifeni stavajici produktové fady o nové produkty, zlepSeni
kvality stavajicich vyrobkl, navysSeni prodanych kusa, efektivnéjsi vyuziti vyrobnich
faktort jako tfeba lidské prace, energii, materialu atd. Zavedeni inovaci ve spoleCnosti by

tedy mélo mit za nasledek zlepseni hospodaiskych vysledkli dané spolecnosti. (Veber, 2016)

Pfi uivaze, Ze inovace jsou pro spolec¢nost ptinos, pak tento pfinos neni v ¢ase rovhomeérny.
Propojeni jednotlivych zaznamti vznikne S-kiivka a zndzorfiuje tzv. zivotni cyklus inovace

viz obrazek 3. (Veber, 2016)

Prinosy Stavajici
inovace

Vznikajici
inovace

Obrazek 3 Zivotni cyklus inovace, S-kiivka (vlastni zpracovani dle Veber, 2016)
Z obrazku 3 vyplyva, Ze z celkového Zivotniho cyklu jsou pfinosy na za¢atku malé. Divoda
muze byt vice. Pokud se ale jedna o nové vyrobky je to zptsobeno predevsim tim, ze produkt
se teprve prosazuje na trhu. Zakaznici se musi s novym produktem sezndmit a musi se dostat
do jejich povédomi. V nasledném casovém obdobi, v piipade, Ze je novy produkt pfijat, se
jeho pfinosy spolec¢nosti zvysuji. Ke konci Zivotniho cyklu inovace se jeji pfinos sniZuje.
Spolecnost by méla v€as zacit s novou inovaci, aby v €ase, kdy kon¢i ptinos pivodniho
inovovaného produktu méla spolecnost k dispozici dalsi, jehoz pfinosy nahradi pokles

pfinosi pedchozi inovace. (Veber, 2016)

3.3 Hodnoceni novaci

Aby bylo mozné inovace n¢jakym zpiisobem hodnotit, je potieba stanovit na zacatku
indikatory na jejichz zdkladé se bude dand inovace hodnotit a jejichz vysledky budeme

sledovat. Takovy indikator by mél byt odvozen ze strategickych cili. Aby jej bylo mozné
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srovnavat pak je jej mozné pravidelné a opakované vyhodnotit. M4 finan¢ni 1 nefinan¢ni
charakter. Mé jasné a jednoduché pouziti a dokaze rychle poskytnout zpétnou vazbu.
V nejlepSim ptipad€ je propojen s dalSimi indikatory. Nejcastéji pouzivanymi indikatory
jsou (O'Sullivan a Dooley, 2008):

e vykon,

e mira vyuziti kapacit,

e naklady v oblasti vyzkumu a vyvoje,

e miru selhani projektu,

e podil obratu ptidany posledni inovaci,

e mira zakon¢eni inovacnich projekti.

Inovaci dané¢ho vyrobku nelze hodnotit ihned po jeho uvedeni na trh. Je nutné inovaci
hodnotit s odstupem c¢asu, a to zhruba dvou let. Na zéklad¢ vyhodnoceni Gspésnosti pak lze
hodnotit Gspéch celého inova¢niho tymu. Jako indikatory uspéSnosti se pak voli nejcastéji
obrat prodeje v prvnim roce po uvedeni na trh, porovnéni pldnovanych odhadl prodeje
versus skute¢ny mnozstvi prodanych produktd. V idedlnim ptipadé je dobré provést
dotaznikové Setfeni u zdkaznikt, nebo ptipadnych koncovych uzivatelt. Je dobré prubézné

vyhodnocovat miru poruchovosti. (Cooper, 2017)
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4 INOVACNI PROJEKT

Pro kazdou spolecnost, ktera se chce udrzet na konkurencnim trhu je inovacéni projekt velice
dalezity. Inovacni projekt posouva limity spolecnosti vpied a pomaha pti zavadéni nové

vyroby, vyvojové ¢innosti produktl a procest. (Svozilova, 2011)

4.1 Definice inovac¢niho projektu

Inovaéni projekt lze chapat jako zivy proces, ktery probihd v jedinecném case, pii
neopakovatelnych nakladech s omezenymi zdroji a s jasné vymezenym cilem, kterého je
nutné dosahnout. Zadny projekt nelze opakovat dvakrat, protoze kazdy je jedineny uz jen
casem ve kterém je vSe planovéano a nasledné i realizovéano. Jedine¢nost je zajisténa i zdroji,
které 1ze v ur¢itém case pouzit pro dosazeni stanovené¢ho cile. Zdroje mohou byt pti dal§im
projektu vycerpané anebo miize byt naopak vyvinuta nova technologie, ktera zméni cely
pribéh projektového fizeni. Takze 1 kdyZ se miize zdat, Ze se jedné o stejnou projektovou
inovaci, diky uréitym zisaddm nikdy nebudou dva projekty naprosto totozné. Na
trojimperativ projektu se da divat i jinym pohledem, ktery vede ke stejnému cili, a to
napiiklad otazkami Co? Kdy? Kolik? Témito otazkami pak jsme schopni odpovédét na

otazky ohledné kvality, Casu a zdroji. (Ramanujam, 2016)

Troj-imperativ projektu

« CO
« KDY
« ZA KOLIK

Obrazek 4 Trojimperativ projektu (IT Systems: dvoumési¢nik o informac¢nich systémech a
sprave dat, 2002)

Otézka ohledn€ zdroju v podobé¢ ¢asu, kvality a zdroju je u projektu vzdy. Neni vSak soucésti
jen projektu jako celku ale lze ji polozit 1 na dil¢i Casti projektu nebo naptiklad u milnikd.
Pokud nastane situace, kdy zné&jakého divodu dojde k posunuti milniku, naptiklad

s ohledem na termin dokonceni, ktery se zkrati vyvstava automaticky otazka, ktery z tfi boda
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trojimperativu bude zachovan, ptipadné jakym zptisobem se posunou vsechny tii. Jako
ptiklad lze uvést, ze pokud chci zachovat zdroje a zkrati se Casovy usek pak logicky nejde

zachovat kvalita a ta nasledné klesa. (Dolezal a Svejda, 2023)

4.2 Faze inovacniho procesu

Kazdy projekt je rozdélen do n€kolika fazi a ani inovacéni projekt neni tedy vyjimkou a je
nutné dodrzet strukturu vedeni projektu. Faze ndm pomahaji neopomenout zdsadni milniky,
které jsou kontrolnimi body pro spravny smér za dosazenim definovaného cile. V ramci

daného projektu lze realizovat nékteré faze i opakované. (Tidd, Bessant, Pavitt, 2007)

S jednotlivymi fazemi projektu a ptipadné i s dil¢imi kroky je tfeba fesit i otazku, zdali fesit
dané ¢innosti v rdmci firmy nebo koopera¢né se subdodavateli. Zde se nabizi moznost fesit

tuto skutecnost nasledujicimi zplisoby (Pitra a Mohelska, 2015):

e integratni — spolecnost sama fidi jednotlivé kroky a kompletné zajistuje jejich

realizaci,

e dirigentsky — spolec¢nost koordinuje jednotlivé Cinnosti, které souviseji s inovacnim

procesem,

e licen¢ni — firma je nositelem know-how které preda jiné spolecnosti a vétSinou se

podili jen na vynosech.

4.2.1 Zdroje inovaci

v

Definice inovacnich pftileZitosti na zakladé¢ vhodné analyzy pro vnéjsi i vnitini prostiedi
spole¢nosti. Prizkum moZnych inovaci umozni spolecnosti nalézt slabé misto, a to vylepsit
tak aby se rozvijela celd spolecnost. Je nutné sestavit projektovy tym, ktery se bude analyzou
zabyvat a hledat moznosti, jak vytvotit novy produkt, ktery by nasel uplatnéni na trhu, nebo

zlepsit stavajici ku potfebam spotiebitele. (Tidd, Bessant, Pavitt, 2007)

Zdroj inovaci nemusi byt pouze vnéjsi, ale miize vychdzet ze spolecnosti samotné.
Zamgéstnanci mohou byt skvélym zdrojem inovaci, a predevSim pak ti, ktefti maji se

zakazniky nebo uzivateli osobni kontakt. (Trommsdorff a Steinhoft, 2009)
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4.2.2 Pripravné faze inova¢niho projektu

Ptipravna faze inovacniho projektu ma pomoci ¢lenim projektového tymu se sbérem
veskerych relevantnich dat na zaklad¢ kterych se budou moci v pozdéjsich fazich projektu
spravné rozhodovat. Je dualezité vybrat cilovou skupinu pro kterou ma byt vyrobek urcen

a zaméfit ho co nejlépe na jejich potreby. (Schleifer, Sullivan a Murdough, 2014)

4.2.3 Napady

Existuji ur€ité metody a techniky, jak z pracovnikl jejich napady, podnéty dostat. Kazda
myslenka s pfidanou hodnotou je chténa a pravé ta, mize byt tim co urci nové trendy na
trhu. Je dilezité pracovniky motivovat a inspirovat je v napadech, protoze i sebemensi
podnét miize vyvolat myslenku co pohne svétem. Castym pojmem pii tiidéni myslenek je
prosivani, coz byva bohuzel ¢asto vedenim firmy mylné pochopeno a jsou pak vyttizeny
nckteré ndpady piiliS brzo. Pomyslné sito ma tfidit ndpady ne na zaklad€ analytického

rozboru ale pfedevsim ze strany socialniho kontaktu. (Adair, 2004)

4.2.4 Vyvoj

Na zékladé odsouhlasené¢ho népadu je vytvoten prototyp, ktery slouzi pro samotny vyvoj
pozadovaného produktu. Na prototypu je vyborné, Ze mize byt v zivé velikosti a Ize na ném
provadét testy, které pomohou samotny finalni produkt dovést k dokonalosti. Firma ziskava
zkuSenosti a poznatky s navrzenym feSenim a na zakladé poznatki miize provadét zmeény,
které povedou k dal§imu vylepSeni. Pfinosem je propojeni ¢lent tymu napii¢ oddélenimi
a zaroven bourani piekazek v komunikaci. Jedna se zaroveil o véc, o kterou se mize tym

opfit. (Von Stamm, 2008)

S ohledem na cenovou zatéz vyvoje a tvorbu prototypii miize mit vétSina spolecnosti potize
s financovani. Pfedev§im s ohledem na rychle se ménici podminky a okolnosti trhu je tfeba
fesit vyvoj a vyrobu prototypt idealné ve zkracenych cyklech. To méa samoziejmé i pozitivni
vliv na cash flow spole¢nosti nehled¢ na fakt, Ze ne kazda spolecnost je ochotna nebo piimo
schopna drzet prostfedky investované ve vyvoji po dobu nékolika let, neZ se zacne investice

z inovace pretvaiet do vynost. (Brynteson, 2014)

4.2.5 Uvedeni na trh

Uvedeni finalniho produktu/procesu na trh je prace celého tymu, kterd je mozna po vyladéni

vSech nedostatki na prototypu. Projektovy tym je slozen od samotné¢ho vyvoje az po
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prodejce a pracovniky marketingu, diky kterym je produkt zviditelnén mezi vSechny cilové
skupiny, pro které je vyrobek urcen. Finalni produkt je dobré testovat a na zakladé vysledka
testovani muze podléhat nasledné zménam. Pro ucely testovani je mozné zavést takzvany
cvicny trh, kde vybrana skupina zédkazniki je kontrolovana. Cvi¢ny trh je mensi nez finalni
trh, o ktery se spole¢nost zajima a to mnozstvim, nebo poctem distribu¢nich mist. (Rafinejad,

2007)

4.3 Inovacni tym

V dnesni dobé je konkurence v ramci lokalniho i globalniho prostoru rychle se ménicim
prostfedim coz vyvolalo potfebu proaktivniho a proinovacniho postoje ve vSech oblastech
pusobeni téchto firem. Toto dynamicky ménici se prostiedi vyvolava o hodné ¢astéji nutnost,
aby se firma pfizpisobila aktualnim pozadavkim zakaznika, trhu a soucasnym
technologickym inovacim. Rekei na tyto vyzvy je sestavovani inovacnich tymu a spoluprace
zaméstnancl od kterych je ocekavano vétsi zapojeni, kreativita a lepsi produktivita tymu

jakozto celku. (Frankova, 2011)

Inovaéni tym je nutné sestavit na zédkladé stanovené inovace. Kazdy ¢len tymu by mél byt
pfinosem a davat celému projektu néjakou ptfidanou hodnotu. Dobie vybrany tym je pil
uspéchu, jak dotahnout projekt do zdarného cile. Tym by mél byt dostatecné kreativni
v inovacich ale dost uvédomély a cilevédomy. Je dilezité vyuzit kazdou vlastnost daného
¢lena tymu pro prospéch celého projektu, protoze ne kazdy ¢len tymu bude mit tah na
branku. Mohou zde byt ¢lenové co budou spiSe snilci a budou chrlit jeden skvély ndpad za

druhym, ale samotna realizace a vypusténi produktu na trh jim bude cizi. (Adair, 2004)

Je také dulezité, aby inovacni tym mél vytvofeny ty spravné podminky pro praci, diky
kterym je mozné podat lepsi vykony nez za béznych pracovnich podminek. Je mnoho metod,
jak zlepsit podminky pro cely tym, miize se jednat o vikendovy pobyt nékde v pfirod€, nebo
laznich. Nebo to mohou byt i delsi pobyty diky kterym jsou pracovnici nuceni byt spolu delsi
¢as a jsou sjednoceni vidinou svého cile. Cely projekt tak mtize byt znacné urychlen, protoze
cely tym bude patfi¢né¢ motivovéan a vybi¢ovan k podani nejlepsich vykonil. (Ramanujam,

2016)

Inovacni tym mize byt stanoven do¢asné anebo dlouhodobé. Ve vétsich spolecnostech miize
byt vytvofeno i celé odd¢€leni, které se vénuje pouze vyvoji. Definice tymu miiZze byt také
pojata tak, Ze tym je kazda organizovana skupina pro spolupraci. (Schleifer, Sullivan

a Murdough, 2014)
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka ¢ast je souhrn knizni resSerse a dalSich zdroj na téma inovace a projekt. Inovace
jsou popsany od prvotni myslenky a napadu az po samou realizaci na zaklad¢ vedeného
projektu. Kazdy projekt ma jasné¢ vymezené cile a hranice ve kterych se mtize pohybovat.

Jen pfi dodrzeni vymezenych hranic miize byt projekt naplnén v co nejkrat§im mozném case

cvwvr

V teoretické Casti byly piednostné popsany inovace se zamétfenim predevSim na inovace
produktu. Inovace jsou pfinosem pro kazdou rozvijejici se spolecnost, kterd chce neustale
zlepSovat své vyrobkové portfolio, nebo nabizené kvalitnéjsi sluzby. Kazda inovace je
vytvafena na zdklad¢ pozadavkli koncového uzivatele. A jen pii splnéni stanovenych

pozadavkl muze byt spotiebitel uspokojen.

Inovace jsou tfidény a rozdéleny na zakladé inovovaného produktu a jeho charakteru anebo
podle poskytované sluzby a jejiho zaméfeni. Jednotlivé fady inovaci urCuji stupen jeji
narocnosti a jsou Vv teoretické Casti popsany samostatné. Inovaéni projekt je veden
strukturované a jeho €asti jsou vymezené. Teoreticka Cast dale také popisuje, jak je nejlepsi
inovace hodnotit a co by se mélo od inovaci ocekavat. Nékdy mohou byt na inovace kladeny

velké naroky a tim nemusi byt o¢ekavani naplnéno, ale spiSe naopak.
V teoretické Casti jsou popsany hlavné ty casti projektu a inovaci, které navazuji na
praktickou ¢ast prace. Ostatni metody a projektové faze jsou castecné upozadény a nejsou

zde popsany vice do detailu, aby byla ndvaznost dodrZena.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI HRISTE.CZ

6.1 ZaloZeni a vyvoj spoleCnosti

Firma htisté.cz. vznikla v roce 2009 jako uskupeni 6 lidi, kterym nevyhovoval souc¢asny stav
a smér, jakym se ubirala vystavba novych détskych hiist v CR. A to jak po strance
designové, tak 1 po strance provedeni a predevSim interakci, které tehdejsi hiiste¢ détem
nabizela. PouZiti barevnych plastl, a hiisté¢ zcela bez napadu, na kterych se déti nemohly

vyzit a ani nikterak rozvijet.

Zakladatel¢ firmy se divali na détska hfist€¢ nejen jako na misto, kde si mohou rodice na
chvili odpo€inout od déti, ale pfedevsim na misto, kde maji rodice s détmi travit aktivni ¢as
a prozivat spolu radostné chvile. Détské hti§t¢ méa mit na prvni pohled jasny a uceleny
koncept, ktery zaujme jiz z dalky. Kazdy herni prvek by mél svym uzptisobenim pomoci hry
a zabavy rozvijet détské schopnosti a déti by mély mit pfi hie pocit zdolavani urcité vyzvy,

protoze nejen dospéli, ale 1 déti maji radost z ptekonavani riiznych prekazek.

Pro prvni vlastni navrhy détskych hiist’ byl zvolen ptfirodni material, a to akatové dievo ve

formé¢ ptirodné rostlé kulatiny a ptichystanych desek.

Krom zakédzkovych ndvrhii, se zacalo pracovat na prvni ucelené produktové fadé Woody
Doo, ktera se zahy stala velmi oblibenou a je v portfoliu spole€nosti dodnes a jedna se

o jednu ze stéZejnich produktovych fad.

Prvni dva roky fesila firma veSkeré svoje vyrobky subdodavatelsky, jelikoz neméla vlastni
vyrobni prostory. Vyrobu si vZdy nechala nacenit na zdklad¢ svého navrhu u dodavatelské

firmy a ta nasledné zprostfedkovala realizaci.

Postupem let se portfolio rozsifilo nejen o dalsi produktové fady hernich prvkd, ale firma se
zaméfila 1 na dalsi vyziti a krom détskych hfiSt’ nabizi naptiklad parkourova hfiste, fitness
stanice, nebo cvicebni stanice pro seniory (podrobnéji bude vysvétleno dale v popisu

jednotlivych produktovych tad).

Predevs§im u kovovych prvki, kdy nebylo potieba pfi tvorbé znat normy, bylo pro firmu
logickym krokem sestavit montazni skupinu, ktera by dojela na misto realizace soucasné
s dodavkou materialu a prvky smontovala na misté dle montazniho navodu. Tato montazni

skupina byla zprvu tvofena externisty, které si firma najimala na jednotlivé akce.
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S rozsitenim portfolia, vznikla potieba predvyroby urcitych dild a ¢asti jeste pred montazi
v misté realizace. Z toho divodu se firma rozhodla pronajmout mensi vyrobni prostory.
Cilem bylo zkraceni casu potfebného pro realizaci v misté stavby détského hristé. Zde je
potifeba si uvédomit zakladni fakt, ze détské hifisté se stavi predevSim ve venkovnim
prostfedi a moznost vystavby je ovlivnéna Casto pocasim. Z toho divodu byla moznost
asponn CasteCné predmontaze pro firmu obrovskou vyhodou. Predmontaz zajistovali
zaméstnanci firmy, ktefi byli nasledné schopni utvofit montazni skupinu a firma tak

nemusela najimat externisty.

V roce 2015 se firma rozhodla udélat jeden z nejvétsich krokt a koupila pozemek s vyrobni
halou, kde byl prostor i pro dostatecné velky sklad dfeva. Dievo se tedy zacalo nakupovat

ve vétSich objemech a diky tomu se podafilo snizit pofizovaci néklady.

Vyrobni program se dal zaméfoval na prvky ze dfeva a ostatni materialy se kooperovaly se
subdodavateli. Diky vlastni vyrobé se firma mohla pustit do slozitéjSich prvki, kdy
pfedevsim nutnost souladu s platnym vladnim nafizenim a normami bylo zapotifebi mit
nckteré dily pfedvyrobeny opravdu piesné, coz v misté realizace do této chvile mozné

nebylo. Vznikaly tak dal$i produktové fady.

Zdrojem pro ziskavani zakazek pro firmu byly a stale jsou obce, mésta, Skolky a skoly, at’
uz pti ptimém kontaktu nebo pomoci vybérovych fizeni. Zahrani¢ni trh se aktivné nerozvijel

a do zahranici se délalo jen n¢kolik zakazek, a to predevsim na Slovensko.

Moznost exportu do zahranici se oteviela v roce 2016, kdy firma htisté.cz zah4jila spolupraci
s firmou mmcité. Firma mmcité je pfednim dodavatelem mobilidfe pro obce a mésta a ma
sit’ pobocCek nejen v Evropé ale i jinde ve svété. V ramci Uzké spoluprace tak vznikla
obchodni znacka playcité, ktera reflektuje portfolio firmy hfisté.cz a firma mmcité je jejim

aktivnim obchodnikem.

6.2 Firma hristé.cz dnes

Dnesnim poslanim firmy hfiSté.cz je vytvaret takova détska hiiste, které jejich uzivatele
opravdu bavi a hlavné, které rozviji schopnosti déti. Firma se na kazdy prvek diva ne pouze
jako na nastroj, jak na né€kolik minut zabavit dité, pfic¢emz si rodi¢e mohou na chvili od déti
odpocinout. Firma se snaZzi rozvijet v ditéti fantazii. Cilem je, aby si déti kazdy prvek
dokreslovali a aby nebyla jedna cesta, jak jej vyuzit. Toto by melo byt pfenechéno ditéti,

pfi¢emz se mu do cesty stavi piekazky, které musi zdolat.
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Jednotlivé prvky maji slouzit v kazdém ohledu jejich uzivatelim. Cilem neni vytvofit nud-
ny prvek, ktery splni zadani zdkaznika ale interakéni misto, které ptedc¢i jeho predstavy

a uzivatel¢ se sem budou radi vracet a objevovat neustale nové a nové vyzvy a prekazky.

Toto poslani je vlastni nejen détskym hiistim ale také napiiklad fitnessovym stanicim nebo

parkouru. Stale je bran ohled na uZivatele jako takového s cilem posilit jeho vnitini ,, JA®.

Firma se snazi vystupovat jako rodinny podnik a nepohlizet na zédkaznika jako na zdroj
piijmu, ale jako na partnera, ktery dal firmé¢ moZznost zrealizovat dal§i nové krasné hfiste.
Obchodnici nejsou jen prodejci. Jsou to radci, kteti maji mnohaleté zkuSenosti s realizacemi

détskych htist’. Proto jsou schopni nabidnout feSeni na miru dané lokalité.

Obchodni oddé€leni se snazi co nejlépe zakomponovat détské htist¢ do okoli, a i z toho
divodu vidi spravnou cestu ve spolupraci s projektanty a architekty, kdy vznikaji nové
atypicka détska hiisté jiz pfi ndvrhu méstskych ¢asti, budoucich vnitrobloki apod. Firma

htisté.cz je pak oslovena jakozto potencidlni dodavatel s ti¢asti ve vybérovém fizeni.
Firma zaméstnava 41 zaméstnancti na HPP (udaj ke dni 12.02.2023).

Hlavni sidlo spolecnosti je v kancelafich v Brn€, kde sidli designerské, konstrukéni,

obchodni a tcetni oddéleni firmy. Tyto prostory mé spole¢nost v najmu.

Déle firma vlastni od roku 2015 vyrobni halu s ptilehlymi kancelafemi pro zaméstnance

vyroby.

Firma disponuje dvéma vlastnimi montdznimi tymy a az tfemi externimi, kdy v kazdém

tymu jsou cca 3 ¢lenové.
Pro firmu je jednim z dulezitych faktori uspéSnosti kvalita, na které si zaklada. Tim dba
0 svou povest a pii riznych obchodnich jednanich se tak mtize optit o dobré reference a svou
povést na trhu.
6.3 Portfolio spolecnosti
Firemni portfolio lze rozc¢lenit do nasledujicich skupin:

o détska hriste,

e parkour,

e fitness program a program pro seniory,

e vicelcelova sportovisté a indoorové détské herny.
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Krom stalého portfolia firma vytvaii nebo spolupracuje na individudlnich projektech.
K dispozici jsou pro zakaznika designéfi, kteti respektuji pozadavky zadkaznika, tym
konstruktért, kteti jsou schopni délat support méstskym i soukromym architektim. Firma je
tak schopna podilet se na ucelenych studiich jiz od pocatku jejich vzniku a zaroven se

ucastnit piipadné realizace.

At uz se jednda o zatizeni détského hiisté, sportovisté, fitness nebo parkour, vse je feSeno
v souladu s platnymi normami a legislativou dané zemé&. Pokud je néktery z prvki portfolia
zaClenén v architektonickém navrhu nebo developerském projektu pak investor do soutéze

o danou zakazku poptd i firmu htisté.cz.

Obrazek 5 Atypicky prvek lokomotivy vyrobeny dle pfani zdkaznika (vlastni zpracovani)

6.3.1 Détska hristé

Jedna se o nejrozsitenéjsi polozku portfolia firmy, kdy v ramci détskych htist ma firma

nékolik produktovych fad. Kazd4d ma své materidlové a ideové zaméfeni.

6.3.1.1 Dikulo

Hlavnim rysem této fady je geometrickd forma dana uskupenim geometrickych obrazcti jako
jsou trojuhelniky, lichobézniky a dal§i geometrické utvary v kombinaci s neobvyklym
meftitkem. Jednoducha elegance modiinovych BSH hranoll je doplnéna kovovymi prvky
v odstinech RAL. Pro vyplné€ jsou pouzity moderni HPL desky, které diky frézovani do

riznych tvarti dokresluji geometrii celého prvku.
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Pro zékazniky jsou pfipraveny rizné barevné variace kovovych dilt, které jsou diky

designérovi barevné vyvazeny.

6.3.1.2 Rob roy natura

Herni systém stavi na variabilit¢ a moznosti sestavovani jednotlivych casti k sobé do
libovolné velkého celku. Jednotlivé dily z akatového feziva dodévaji jednoduchy naturdlni
vzhled, ktery je doplnén kovovymi ¢éastmi z trubek s povrchovou upravou zarového
zinkovani. Diky této kombinaci ptisobi produktova fada robustné. Ruku v ruce s vysokou
variabilitou jde pfehledna dispozice a diky pouzitym materidliim je cela fada velmi odolna

vuci povéetrnostnim vliviim i béznému uzivatelskému opotiebeni.

Napfi¢ vSemi prvky v této fady, prostupuje jednoduchd montaz, kdy neni zapotiebi
specialniho vybaveni, tudiz ji zvladne lehce manudln€ zruény montdzni tym, a i bez znalosti

pottebnych norem bude vysledny produkt spliiovat vSechny potfebnd nafizeni a ustanoveni.

6.3.1.3 Woody doo

Prvni produktova tfada firmy jejiz prvky prosli riznymi zménami piedev§im na zakladé¢

novelizace norem pro détska hfisté. Pfesto si zanechdva sviij plivodni raz a kvality.

Prvky z akéatového dfeva jsou unikatni nejen diky navrhu samotnému ale i diky vlastnostem
akatoveho dreva samotného. Zakfivenost akatovych kulatin, jejich promeénliva tloustka

a celkové pfirodni charakter dava kazdému prvku unikatnost a neopakovatelnost.

Na pohled privétivé zaobleni a kiivky, na omak pfijemny povrch a oboji v kombinaci

s tvrdym a odolnym jadrem akatového dieva.

Akét je svou tvrdosti jednou z nejtvrdsSich, a tedy 1 nejodolnéjSich domacich dfevin. Jeho

dievo zvlada odolavat nejen houbam a plisnim ale i drobnym $ktidctim a parazitm.

Tematické herni prvky vytvareji své vlastni svéty ve velkych meéstech, vesnicich, parcich

a pfirodnich arealech.
Tvrdost tohoto dfeva zarucuje vysokou Zivotnost kolem 15-20 let, a to s minimalni nutnosti
udrzby. Tento udaj pak i nékolikandsobné ptevysuje zivotnost prvki ¢i staveb, které jsou ze

dfeva béznych jehli¢nant.
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Obrazek 6 Prvky a hiisté z produktové fady Woody doo (vlastni zpracovani)
6.3.1.4 Pipe age

Produkty této fady davaji odpoveéd’ na poptavku po netradi¢nich prvcich, které zvladaji
vysokou z4téZ a maji skvélou odolnost nejen vici povétrnostnim vliviim a uzivatelskému
opotiebeni ale také proti vandalismu. To vSe je podpofeno nosnou konstrukci z trubek
praméru 108 mm které davaji celym sestavam robustnost a stabilitu. Ty jsou nasledné

doplnény HDPE deskami. Konstrukci podporuji mensi trubky zakruzené do riznych tvart.

Oteviena dispozice je naprosto prehledna jak pro déti, tak pro rodice a zvysuje tak celkovou
bezpec¢nost pohybu po prvcich. Produktova tada je dostatecné Sirok4a na to, aby mohla
nabizet rizné Urovné obtiznosti a je vhodnou alternativou do mist, kde chce zakaznik

zaujmout star$i déti jejich fyzickou néro¢nosti a potfebou zdolavani.
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Obrazek 7 Prvky a htisté z produktové fady Pipe Age (vlastni zpracovani)

6.3.1.5 Tay play

Lanové pyramidy, kdy se sitova pyramida ve stfedu podepfe nosnym sloupem a koncové
body, kter¢ jsou u zemée se kotvi do zakladovych desek. Tyto pyramid lze spojovat lanovymi
mosty kdy uzivatelé mohou ptelézat mezi jednotlivymi pyramidami. Pyramidy jsou riznych
vysek a velikosti dle poZzadovaného poctu uZivatell. Lze je postavit samostatné nebo je

zakomponovat do nekteré jiné produktové fady.

6.3.1.6 Gemo

Lezecké stény riznych velikosti a naro¢nosti. Pro vSechny vékové kategorie uzivateli. Cela
produktova fada je postavena na dvou zdkladnich deskéch. Trojuhelnikova a obdélnikova
deska ze sklolaminatu, jejiz povrch je zdrsnén natolik aby imitoval piskovec. Tyto dvé desky

se nasledné seSroubovavaji k sobé do riznych tvart, kdy tak mtze vzniknout zakladni

[ 24

6.3.1.7 Moveo

Pro doplnéni détskych hiist’ je v ramci této fady pfipraveno nékolik dynamickych prvki.
Jedna se o prvky s nucenym pohybem uzivatele jako jsou naptiklad péraci, to¢idla, kolotoce

a dalsi.

6.3.2 Parkour

Firma musi reagovat velmi pruzné na situaci a déni ve spolecnosti. I z toho diivodu se firma
podilela na vyvoji prvniho venkovniho parkurového hiisté v CR. Cilem bylo nejen podpotit
tento rychle se rozvijejici sport ale také doplnit portfolio o moznost vyziti 1 dospivajicich

déti, které preci jen détské hiisté pro uzivatele od 3 do 12 let uz moc nezaujme. Firma tak
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zacCala spolupréci s pfednimi ¢eskymi parkouristy a parkurovou asociaci a vzniklo prvni

parkourové hfiste, které zaroven dalo zéklad dal$im prvkim, které parkour mohou doplnit.

Pro konstruk¢ni feSeni byla zvolena pevna kovova konstrukce, ktera se oplastila betonovymi
deskami. Tim je docileno povrchu, na ktery jsou parkouristi nejvice zvykly a ktery jim
vyhovuje a zaroven je nasledny prvek schopen v dlouhodobém méfitku odolat veskerym
zatézim, kterym muze byt v ramci parkouru vystaven. Doplnéno je trubkovymi zabradlimi,
hrazdami a kladinami, které jsou z kovovych trubek a nasledné zarové zinkovany. Tento
povrch je velmi piijemny pro ruce. Ty po takto upraveném materialu dovoluji prokluz rukou.
Tento fakt je vysledkem dlouhého testovani a sbéru informaci pfimo od uzivatelti kdy byly

testovany riizné praméry trubek, jejich materialy a povrchy.

Hiisté se vytvaii vzdy na miru a pfi jejich tvorbé firma spolupracuje pfimo s parkouristy,
ktefi prvky poskladaji do vzdjemnych vazeb tak aby piekdzky na sebe smysluplné
navazovali a nabizeli tak ucelenou skokanskou drahu jejimz piekonanim se stanete
skuteCnymi parkouristy. Je samoziejmé zarovenn nezbytné myslet na prvky, které slouzi

k rozehtani nebo pro ucely vycviku a uceni.

Ptedevsim z ditvodu vzajemnych vazeb mezi prvky, a protoZze neni vzdy k dispozici stejny
prostor u zakaznika, vznikda kazdé htisté na zakazku a firma zatim nema v portfoliu ucelené

htisté ale reference na jiz postavené.
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Obrazek 8 Prvky a htisté z produktové fady Parkour (vlastni zpracovani)

6.3.3 Fitness program a program pro seniory

Sportovni prvky nabizejici nejen herni aktivitu, ale jsou zde i produkty posilujici zdravi
a fyzickou kondici jedince riznych vékovych kategorii.

wewvr

a program Bia natura je koncipovana pro seniory, ktefi chtéji stale byt v pohybu. Bia natura
(program pro seniory) je zaméten predevsim na procviceni pohybt notnych pro bézné denni
aktivity jako je pfechod silnice, vstavani ze zidle nebo napt. zvedani predmétl, které se

nutné praveé pro tyto bézné denni aktivity.

Naopak jak bylo zminéno fitness program je zaméfen na mladé jedince, ktefi si chtéji dat
tzv. ,,do téla®. VyuZito je pfitom vlastni vahy téla tak aby nebylo potieba dalsi nacini. Ob¢&
tyto produktové fady pro cviceni vznikly ve spolupraci nejen s budoucimi uzivateli ale

predevsim s prednimi ¢eskymi fyzioterapeuty a odborniky na pohyb.

Cela tada stavi na modiinovych BSH hranolech, které se kombinuji s ocelovymi trubkami,

ze kterych jsou madla a drzadla. Povrchova uprava kovovych je zdrovym zinkovanim pro
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pfijemnéjsi uzivani. Veskeré naSlapné plochy maji vypln z EPDM granulatu, ktery je

prijemné tlumici pro naslap i mekky pro cviky v leze. Jeho poérovitost zarucuje dostatecny

odtok vody a jiz kratce po desti Ize tyto cvicebni stanice naplno opét vyuzivat.

Obrazek 9 Prvky a htisté z produktové fady Fitness program (vlastni zpracovani)
6.3.4 Viceucelova sportovisté a indoorové détské herny

VétsSinou prvky tvofené na zakazku, nebo doplitujici koncept daného prostoru. Muze se
jednat o viceti¢elové ohranic¢ené sportovisté s moznosti hrani volejbalu, florbalu, basketbalu,

nebo jinych her.

Indoorové détské herny vétSinou s ucelenym konceptem jako tieba vodni svét kdy vznikaji
herni prvky s touto tématikou, ale vétSinou je nelze opakovat na jinych realizacich. Dotvéieji

ale komplexnost vyrobkového portfolia firmy hfisté.cz.

6.4 Organiza¢ni struktura

Firmu fidi jednatel spole¢nosti, jemuZz se zodpovidaji tfi manazefi, ktefi si fidi napfimo své

podiizené. V piipad€ vyroby je organiza¢ni struktura doplnéna o dalsi stupen, protoze pod
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feditelem provozu Kufim je néasledné jest¢ mistr vyroby, ktery vede jednotlivé délniky ve
vyrobg.

Organizac¢ni struktura viz. Pfiloha PI je zna¢né plocha. Z toho diivodu musi manazeti byt
stale ostraziti a neustale si hlidat ptehled o veskerych svych podiizenych. Coz je znacné
narocné a dost je to pretézuje. Vyhodou je, ze jsou na n¢ z vedeni delegovany znaéné

pravomoci a mohou tak rychle rozhodovat.
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7 EKONOMICKA ANALYZA PORTFOLIA SPOLECNOSTI

Firma htisté.cz se rozhodla a zpracovateli této prace zadala za ukol ekonomicky analyzovat
prodej prvki v ramci produktovych fad. Vedeni spoleCnosti se rozhodlo analyzovat
produktové fady Dikulo, Rob roy natura, Woody doo, Pipe age, Tay play, Gemo, Moveo,
Parkour. Dale do jedné kategorie spojilo prvky produktové fady Fitness program a program

pro seniory, kterou jednotn¢ nazvalo fitness.

Vedeni spolecnosti také vzneslo pozadavek, ze analyzovand data se budou opirat o prode;j
hernich prvki v obdobi ticetniho roku 2018 az 2022.

7.1 Prodej celkovy

Nasledujici graf na obrazku 10 zobrazuje pocet prodanych prvki od jednotlivych

produktovych tad v portfoliu za obdobi od roku 2017 do roku 2022.
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Obrazek 10 Graf prodeje jednotlivych prvkt z produktovych tad v poslednich péti letech
(vlastni zpracovani)

Z uvedeného grafu na obrazku 10 jasné vyplyva, ze firma v priabéhu let prodava nejvice
prvky produktové fady Woody Doo. Nasledujici v pofadi jsou prvky produktové fady Rob

roy natura a Pipe age.

Data v tabulce 1 interpretuji stejnou skutecnost prodeje. A je z nich patrné, jak béhem let
prodej klesal ¢i stoupal. Z uvedenych dat vyplyva, ze produktova fada Woody doo se
v porovnani s druhou nejprodavanégjsi prodava ve skoro trojndsobném mnozstvi a je tak jasné

nejvice prodavanou produktovou fadou ve firmé htisté.cz.
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Tabulka 1 Tabulka prodeje jednotlivych prvki z produktovych tad v letech 2018-2022
(vlasni zpracovani)

(O8]
(@)}

152 136 125 123 127

422 383 330 365 337

159 117 81 84 66
11 9 6 8 2
10 8 10 9 8
116 91 91 95 67
22 16 14 19 18
103 60 40 65 45

7.2 Prodej domaci trh vs. Export

V tabulce 2 je hloubéji rozepsan prodej jednotlivych produktovych fad a to tak, Ze celkovy
prodany pocet je rozdélen na pocet prodanych kusti do zahrani¢i anebo v ramci doméaciho
trhu. Celkovy soucet v daném roce potom odpovida datim zobrazenym v grafu na Obrazku
10.

Dle dat v tabulce 2 1ze usuzovat, ze prodej v zahrani¢i reaguje na pokles ve stejnych letech
jako prodej v tuzemsku. Na zaklad¢ toho Ize usuzovat, Ze v roce 2020 a 2021 nastal celkovy

pokles prodeje a vyroby détskych hiist nejen v CR ale i v zahraniéi.

Z uvedenych dat lze také vyvodit, Ze v zahrani¢i se nejvice prodavaji prvky produktové fady
Woody doo a nasledné prvky produktové fady Pipe age. I kdyZ v roce 2022 produktova fada

Pipe age je aZ na tfetim misté&.

Tabulka 2 Rozd¢€leni prodanych prvkii v ramei prodeje na domacim trhu a exportu do
zahrani¢i (vlastni zpracovani)
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7.3 Export

V poslednich letech firma pocituje pribézné snizovani exportu. V tabulce 3 jsou uvedeny
castky z celkového obratu firmy, které jsou rozdéleny na domdci a zahrani¢ni trh, a to
v prubehu zkoumanych tcéetnich obdobich 2018 az 2022. Na zaklad¢ uvedenych dat lze fici,
ze 1 kdyz nastal v roce 2020 a 2021 propad v ramci prodeje tak zatimco na domécim trhu se

v roce 2022 situace otocila n zahrani¢nim trhu pokracoval znatelny pokles.
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Tabulka 3 Obrat firmy na domacim a zahrani¢nim trhu (vlastni zpracovani)

Obrazek 11 dava piehled o poméru obratu na domécim a zahrani¢nim trhu. Spojnice trendu
nasledné udava informaci o snizujicim se podilu exportu v prubéhu obdobi od roku 2019 do
roku 2022. Domaci trh v roce 2020 a 2021 zaznamenal pokles. V roce 2022 je ale vidét opét

rust obratu v rdmei prodanych prvkii na domacim trhu, zatimco export dale klesa.
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Obrazek 11 Pomér celkového exportu a domaciho trhu na obratu firmy (vlastni zpracovani)
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7.4 Podil jednotlivych produktovych fad na exportu

V ptedchozi kapitole byl vyjadfen podil obratu firmy, ktery se vztahuje k exportu. Tento
podil je v tabulce 4 déle rozepsan do jednotlivych produktovych fad. Céstka je v tisicich K&.
Tato castka je vzdy vyjadfena i jako procentudlni podil z celkového exportu v daném roce,
ktery je v tabulce 3. V tabulce 4 je vidét, Zze produktové fady Dikulo, Woody doo, parkour a
fitness svij podil na exportu zvySuji. Produktové fady Rob roy natura, Tay play, Gemo a
Moveo stagnuji. Z tabulky také vyplyva, Ze podil produktové fady Pipe age na exportu
v prubehu poslednich péti let klesa.

Tabulka 4 Tabulka zobrazujici podil jednotlivych produktovych fad na celkovém exportu
firmy v daném roce (vlastni zpracovani)

3686 3535 2037 1881 2323

10% 8% 8 % 8% 11 %

10961 12960 7232 7308 8307

31% 30% 30% 33% 41%

16530 18430 9280 7450 3648

46% 43% 39% 33% 18%

260 290 130 280 0

1% 1% 1% 1% 0%

800 935 960 680 696

2% 2% 4% 3% 3%

328 367 216 246 234

1% 1 % 1 % 1% 1%
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0 560 660 480 988
0 % 1 % 3% 2% 5%
2470 3960 2470 2940 2860

7% 9% 10% 13% 14%

Jak bylo zminéno, nejvice proddvanymi produktovymi fadami ve firme htisté.cz jsou Woody
doo, Rob roy natura a Pipe age. Na grafu v obrazku 12 je vidét, Ze stejna zavislost se
projevuje 1 v ramci exportu do zahranici ale pokud jde o podil obratu na celkovém export je
v pribéhu roku 2018 az 2021 na prvnim misté produktova fada Pipe Age dale Woody doo a
tteti v potadi je Rob roy natura. V roce 2022 se ale diky setrvalému poklesu prodeje prvki
produktové fady Pipe Age dostava na prvni misto produktova fada Woody doo. Tento fakt

potvrzuje zobrazeni dat v grafu na obrazku 4 Dale je na grafu vidét klesajici trend prodeje

prvkia produktové fady Pipe age.
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Obrazek 12 Graf zobrazujici export prvki jednotlivych fad v daném roce (vlastni
zpracovani)
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7.5 Shrnuti analyzy vyrobkového portfolia spole¢nosti

Na zékladé¢ komunikace s Obchodnim odd€lenim a jejich hlubSich analyz je mozné
konstatovat, Ze propad obratu v roce 2020 byl ovlivnén predev§im pandemii Covid-19, ktera

omezila obchodni i vyrobni moznosti a kapacity nejen firmy htisté.cz ale i jejich dodavateli.

Jak ale naznacuje ro¢ni obrat nasledujicich let firma opét rostla co do objemu zakazek a tim

se ji opét zacal zvySovat ro¢ni obrat.

Naopak jak uvadi Tabulka 3, ro¢ni podil exportu prvkl do zahrani¢i neustale klesa. Z toho
1ze vyvodit, ze firma posiluje svou pozici na domécim trhu a v zahranici naopak jeji pozice

znacéné oslabuje.

Naésledujici podrobnégjsi rozbor, podilu produktovych fad na exportu a jeho procentulni
zobrazeni na celkovém exportu, napoveédél, ze zatimeco v roce 2018 se produktova fada Pipe
age podilela na exportu z 46 % v roce 2022 to bylo pouze 18 %. Toto snizeni, vyjadieno
penézné odpovida Castce zhruba 12 882 000 K¢. Rozdil celkového exportu v téchto letech je
zhruba 17 671 000 K¢&. Z téchto tidajh 1ze vyvodit, Ze pokles prodeje produktové fady Pipe
age v zahranici se podili vice jak 72 % na celkovém poklesu exportu firmy za poslednich pét

let.
Firma hii$té.cz by se méla zaméfit na diivody proc, v zahranici klesé odbyt prvki produktoveé
fady Pipe age, zatimco v CR se daii objem prodeje zvysovat. Na zjisténé ditvody by se méla

zam¢fit a navrhnout opatient.
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8 ROZBOR PRODUKTOVE RADY PIPE AGE

8.1 Faktory ovliviiujici aspéSnost prodeje v zahranici

Ohledné¢ netspésnosti prodeje produktové fady se obchodni feditel firmy hfisté.cz obratil na
firmu mmcité s dotazem, co nejvice ovliviiuje snizeni poptavky, ¢i GspéSnost prodeje

u téchto produkti.

Firma mmcité pouziva vlastni informacni systém k vyhodnocovani uspé$nosti zakdzek, na
jehoz zaklad¢ poskytla firmé hfisté.cz nasledujici odiivodnéni a soupis faktord, které

ovliviuji tspésnost prodeje ¢i realizace zakazky s prvky produktové fady Pipe age.

Jednou z prvotnich informaci bylo, Ze produkty fady Pipe age maji u zdkazniku, architektd,
projektantii i uzivatelti velmi kladné ohlasy. O tyto prvky je stale zajem a pocet projekta ¢i
vybérovych fizeni, kde jsou ndvrhy pouzity se v pribéhu let zvysuje. Snizuje se tedy
uspésnost ziskani projektu. Aktudlni data ukdzali, Ze pocet Usp&Sné ziskanych zakéazek se

pohybuje v fadu 30 %.

Na zéklad¢é tohoto firma mmcité sestavila hlavni faktory, které tuto skute¢nost ovliviuji.

Setazeny jsou dle priority tak jak je vnimaji zakaznici.

8.1.1 Alternace prvku

Produktova fada Pipe age nema Zadné ochranné prvky, které by zabranovali copyrightu.
uplatiiuje. Tyto prvky, které jsou z dostupnych materialii je schopna vétSina firem vyrobit na
zaklad¢ nékolika dodanych fotek tak, Ze splni zadani zadavaci dokumentace projektu a prvek
firmy hfisté.cz v podstaté¢ okopiruje bez jakéhokoliv postihu. Tim, Ze nejsou zapotiebi
specidlni technologie je mnozstvi té€chto firem Siroké a maji vyhodu doméciho prostiedi, a
tedy 1 rychlej$iho dodaciho terminu. Tyto firmy, vétSinou i bez znalosti norem pro détska
podobny prvek, ktery si pouze zaméii a bez nutnosti konstruktéra a dalSich nakladl zadavaji
ptimo do vyroby.

Projektant, zakaznik i uzivatelé tak dostanou vyrobek ktery je takika k nerozpoznani od
originalniho prvku dodavanym firmou hfisté.cz. Diky tomu jsou prvky stdle zatazovany jiz

ve fazi navrhu do dalSich novych projekti.
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Zde by méla firma htisté.cz zakomponovat do prvki néjaky bezpecnostni komponent, ktery
bude soucasti kazdého prvku a bude brénit, ¢i pfimo znemozni pfipadny copyright. Zatim

zadna takova komponenta pouzita neni.

8.1.2 Dodaci terminy

Tento faktor souvisi s ptedchozim popisem, kdy vyrobce, ktery nepotiebuje k vyrobé
vytvaret vykresovou dokumentaci a ma vyhodu doméaciho prostiedi coz zkracuje dodaci

termin je schopen nabidnout lepsi dodaci lhttu.

Tato problematika se projevuje predevsim ve vzdalenéjSich ¢astech Evropy, zemich mimo
EU, nebo zemich v Africe, ptipadné Severni ¢i Jizni Americe. Ale i zde je ¢ast uspeSnych

projektt a prvky firmy htisté.cz si zde buduji svou pozici.

Zde je nutno si uvédomit, ze prvky hiisté.cz se dodavaji vétsinou jako dopln€k k mobiliafi,
ktery se vyrabi na Slovensku a herni prvky nejsou vZzdy dominantni poloZkou celé zakazky.
Diky tomu se 1épe rozprostiraji ndklady na dopravu a pokud je soucasti zakazky velka ¢ast
mobiliafe s dlouhym dodacim terminem je pfivétivejsi dodaci termin i pro herni prvky
détského hriste.

Nejvice negativné se dodaci termin projevuje u zakazek, kde se dodavaji jen dva nebo

dokonce jen jeden herni prvek.

8.1.3 Naroc¢nost pri montazi

Produktova tfada obsahuje mnoho riznych unikatnich dili a sestav, které je ¢asto naro¢né
diky jejich podobnosti od sebe odlisit. Diky tomu nastane pii montdzi Casto zaména
jednotlivych dila, kterd se odhali az v pozd&j$i fazi montdze a montdzni tym pak musi
rozebrat nckolik krokl sestaven¢ho prvku, aby mohl vyménit Spatné umistény dil za
spravny. Tento fakt neni ani tak poznatkem zakaznika samotného, jako spiSe pfimo firmy
mmcité, které na zdklad€ téchto zdmeén vznikaji vicendklady na montaZi. V nékterych

ptipadech pak sami radéji nabidnou prvek z jiné produktové fady.
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8.2 Rozbor jednotlivych faktori

8.2.1 Alternace prvki

Pfi navrhu a zavedeni produktové fady na trh byla jednou z piednosti prave dostupnost
materiald a snaha mit v portfoliu v podstaté bezidrzbovou produktovou fadu, kterd nebude
naro¢na na vyrobu.

Z toho hlediska byly pouzity standartni technologie zpracovani materialu jako je svafovani,
operaci tak je ohybani trubek pr. 108 mm ale i na tuto technologii jsou v zahranici

dodavatelé, a to dokonce Castéji nez na domacim trhu.

JelikoZ prvotni investice do tvorby piivodni produktové fady se splatila zhruba po jednom
roce vedeni spolecnosti je naklonéno myslence vénovat vétsi ¢astku do inovace. Diky tomu
bylo zvoleno jako bezpecnostni komponenta kovovy odlitek. Takovy odlitek sice bude mit
vyssi potizovaci naklady v podobé formy pro odlévani ale jeho naslednd vyroba bude
pomérné levna. Stejné tak ¢asova naro€nost na vyrobu formy je vysoka ale nasledné odlitky

maji kratkou dodaci lhitu.

8.2.2 Dodaci terminy

Dodaci terminy jsou ovlivnény pfedev§im mnoZstvim rozlicnych komponent. Produktova
fada se opira o stojky z kovovych trubek pr. 108 mm, ke kterym je v dané vySce navaren
pfipojovaci bod pro dal$i komponentu, kterou mliZze byt podlazka, bariéra, fetéz, zabradli,
slidova ty¢ a jiné komponenty.

Tim, ze je kazdy prvek unikatni, nelze vyrabét stojky na sklad ale vznikaji unikéatné ke
kazdému prvku.

V ramci inovace a mozné komponenty odlitku chce firma vytvofit univerzalni stojnou
trubku, ke které by se pridélala soustava odlitki tak aby jen v ramci jiné, jednoduché
konfigurace odlitkli bylo mozné ke stejné ptipojit rizné dal§i komponenty jako je prave

podlazka, bariéra, fetéz atd.

8.2.3 Narocnost pri montazi

Tento bod souvisi 1 s vyrobou unikatnich stojek. Pokud budou odlitky a jejich konfigurace

spliiovat poZzadavek na jednu univerzalni stojku sniZzi se moZnost pfipadné zamény pfi
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montdzi. Pii tvorbé novych konstrukénich podkladi je dale potieba brat zietel na

racionalizaci a zefektivnéni Skaly dilti a komponent, které jsou soucasti produktové fady.
Aktualné je v produktové fad¢ pouzito 23 rozdilnych typt stojek a firma by rada za pouziti
odlitki snizila tento pocet nejméné na 13 typi.

8.3 Strucny popis prvki stavajici produktové rady

Stavajici produktova fada je tvofena 26 stézejnimi prvky. Tyto prvky jsou pro firmu stézejni
z hlediska poskytnuti vSech nejCastéji vyzadovanych hernich aktivit a zakaznici je
pravidelné objednavaji. Tyto prvky tvofi pevnou zikladnu, kterda je schopna pokryt
pozadavky zékaznika. V téchto prvcich jsou naptiklad vahadlové houpacky, vézicky se
skluzavkou, fetézové houpacky nebo vétsi ¢i mensi opici drahy které poskytnou zabavu pro

vEtsi pocet uzivatell. V této skupiné nechybi ani lanova draha.

Jednotlivé vizualizace 26 prvki jsou uvedeny v ramci piilohy PIII. Déle v ramci této prace
bude pro produktovou fadu Pipe age uvazovanu prave s témito 26 prvky, které vedeni firmy

vybralo.
Cela produktova fada je postavena na pouziti standartnich materialt a to pfedevsim:
e ocelova trubka pr. 108 mm,
e ocelova trubka pr. 42 mm,
e HDPE desky tl. 19 mm,
e PP lano pr. 16 mm a k tomu odpovidajici plastové spojky,
e ocelovy fetéz pr. ¢lanku 8 mm,

e odpovidajici spojovaci material.
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Obrazek 13 Vizualizace prvku Kronos IV — typicky piedstavitel z ptivodni produktové
fady Pipe age (interni zdroje firmy hfisté.cz)

Kazdy prvek je zalozen na ocelové konstrukci, ktera je tvotena stojkami z trubek o praméru
108 mm. Tyto trubky davaji produktiim robustnost a stabilitu ¢imz, tvoii staticky zéklad pro
pfipojeni dalSich komponent. K témto trubkdm jsou navafeny ptipojky v pozadovanych
vyskach a pozicich. K témto propojkam se pfichyti trubky pr. 42 mm, ¢imzZ vznikne napf.
kostra vézicky nebo rizné hrazdy a polezné zebiiky. V ramci potieb jsou k piipojkdm

pfipevnény lana, fetézy a desky.

Stfisky na prvcich jsou feSeny bud ohybanym dérovanym plechem nebo v nékterych

pfipadech plastovou HDPE deskou.

Vramci barevného doplnéni jsou na vrSky nosnych stojek (trubky pr. 108 mm)
nasroubovany barevné koncovky nebo oblouky. Tyto koncovky se vyrabé&ji ze stejné trubky,
kdy se na horni stranu navafi klenuté¢ dno DIN 28011 aby byly vrsky sloupki uzavieny.
Barevnost je feSena pomoci praskového lakovani a barvy jsou vybrany ze zakladniho
vzorniku RAL. Pfed nanesenim barevné vrstvy je na koncovku nanesen zinkovy zdklad pro
ochranu oceli proti korozi. Barevné oblouky maji stejnou povrchovou upravu a jsou
vyrabény technologii ohybani trubek zatepla. Krom barevnych prvkil jsou ostatni kovoveé
dily oSetieny povrchovou tpravou Zarového zinkovani coz jim zarucuje dostateCnou ochranu

proti korozi 1 v ptipadé, Ze se nékteré ¢asti nachazeji pod Grovni terénu.
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Pro tuto produktovou fadu se vyrabi skluzavka s plastovymi boc¢nicemi a nerezovym
skluznym plechem. Boc¢nice se vyrabi jako vrstveni dvou HDPE desek na sebe a tim vznika

barevna variace skluzavky.

Plosné dily se vyrabi z HDPE desek. Tento material se vyznacuje dobrou UV stabilitou

a dobrym opracovanim v rameci tfiskového obrabéni materialii predevsim frézovanim.

K propojeni jednotlivych prvkii lany se pouzivaji PP lana s ocelovym jadrem o praméru
16 mm a k tomu vyrobcem dodavané doplnujici komponenty jako jsou koncovky, spojky
a dalsi herni doplnky jako jsou tfeba lezecké talife. Veskeré tyto komponenty jsou vyrobcem

dodavany jakozto certifikované pro pouziti na détskych htistich.

8.4 Vyvojovy diagram procesii objednani a dodani prvku produktové

rady Pipe age

Postup jednotlivych procesi od objednavky po dodani prvku produktové fady Pipe age
a ukonCeni zakéazky je zobrazen na obrazku €. 14. Cely proces inicializuje zdkaznik, a to
zaslanim objednavky. Tuto objednavku je tifeba zpracovat. Zpracovani provede asistentka
obchodu. Proces je popsan podrobnéji viz piiloha PII kde se nachazi podrobnéjsi rozpis

procest.

Po zpracovani objednavky do informacniho systému je informovan obchodni feditel, ktery
budouci zakazku zkontroluje. Dba piedev§im na cenu a dodaci termin, pfipadné kontroluje
zvlastni pozadavky jednotlivych zdkaznikli. Pokud je zakazka v poradku, davé informaci
asistence, aby potvrdila zakaznikovi piijeti. V opacném ptipadé¢ ji dava podklady pro upravu.
Upravena zakazka je potieba odsouhlasit s klientem ptipadné promitnout zpét do zakazky
jeho namitky a opét nechat odsouhlasit obchodnim feditelem. Podrobny popis podprocesu
upravy objednavky je zobrazen viz. ptiloha PII. Po finalnim odsouhlaseni obéma stranami

je zakazka aktivovana.

Po aktivaci vystavi nakupni oddé€leni ve vyrobé Kufim objednavky pro kooperace. Seznam
dodavateli je dan kusovnikem kdy u kazdého dilu je uveden dodavatel a jeho termin dodéni.

Podrobny popis podprocesu objednavky kooperaci je zobrazen viz. ptiloha PII.

Po naskladnéni dilti z kooperace viz. ptiloha PII, mize mistr vyroby ptipravit podklady pro
vyrobu lanovych dilt. Tento krok nasleduje aZ po naskladnéni kooperaci, protoZe soucasti
nekterych lanovych dilt jsou plastové dily, které se vyrabi v kooperaci. Podrobny popis

tohoto podprocesu je zobrazen viz. ptiloha PII.
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Skladnik taktéz mize vyskladnit ze skladu spojovaci material potiebny pro montdz dané¢ho

herniho prvku.
Nasleduje expedice veskerych dilii. Tento podproces je podrobnéji popsan viz. ptiloha PII.

Planovani montézi ma na starost vedouci vyroby. Je zodpovédny za naplanovani montaze
sestaveni montazniho tymu. Vytvofi plan montdze v ramci, kterého ptipravi veskeré
potiebné dokumenty. V ramci téchto dokumentt jsou podklady pro pfipravné prace v misté
instalace herniho prvku. Tyto pfipravné prace provadi montazni skupina. Pokud je pro
montaz v§e piipraveno provede montdzni skupina kompletni montaz prvku a uvedeni mista

instalace do ptivodniho stavu. Podrobny popis procesu montaze viz. ptiloha PIIL.

Po dokonceni instalace preda zakaznikovi veskeré dokumenty potiebné k provozu daného
herniho prvku tak jak uréuje norma CSN EN 1176. Provede instruktaZ o pravidelné kontrole
a udrzbé konkrétnich ¢asti herniho prvku. Zakaznik potvrzuje ptedavaci protokoly, které
slouzi jako podklad o dokonceni instalace a montazni skupina tyto protokoly piedava

vedoucimu vyroby.

Vedouci vyroby na zdkladé ptredavaciho protokolu informuje asistentku obchodu o

dokonéeni montaze.

Asistentka obchodu piedava podklady pro fakturaci a timto krokem je mozné celou vyrobni

zakazku ukoncit.
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Obrazek 14 Diagram procest objednani a dodani produktové fady Pipe Age (vlastni
zpracovani)
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8.5 Analyza vyroby jednotlivych dili

8.5.1 Vyroba lanovych dila

Vyrobu dili z PP lan probiha ve vyrobni hale firmy htisté.cz. kde na zakladé objednaného
prvku dostane pracovnik vyroby rozpisku lan a vykresy, na jejichz zdkladé se lanové dily
vyrabi. Firma disponuje vlastnim lisem pro lanové koncovky a vSechny dily pro vyrobu lan

drZi na sklad€ v dostate¢né zasobé.

Diky mnohaletému know-how a standardizaci vyroby neni pro firmu problém vyrabét sité

na objednavku v pribehu 4-5 pracovnich dnd.

Dle zpétné vazby pracovnikil ve vyrob¢ jsou vykresy zpracovany dostatecné a neni aktualni

pozadavek na jejich zménu ¢i upravu.

8.5.2 Vyroba plastovych dili

Pouzité plastové dily se vyrabi z materidlu HDPE. Tento material, ktery se nakupuje
v deskéch o velikosti 2x3 m drzi na skladé dodavatelska firma zabyvajici se zpracovanim

plastd.

Dle barevnosti drzi na sklad¢ zasobu odsouhlasenou s obchodnim oddélenim firmy hfisté.cz.
Vyroba probihd vzdy na zakladé objedndvky a podkladl zaslanych s objednévkou.
Objednavky firma dodava vzdy jednou tydné.

Tento model je zab¢hly jiz nékolik let a dodavatel i firma hiiSté.cz je s nim spokojena,
vyhovuje ji a nerada by ho ménila. Dodaci termin objednavky se pohubuje v rozmezi 5-10

pracovnich dni.

8.5.3 Vyroba kovovych dilu

Vyroba kovovych dilt probiha v partnerské zdmecnické dilng€. Dilna se snaZi drzet na skladé
pfedvyrobené dily, které se nejCastéji pouzivaji a piipadné polotovary, které musi fesit
kooperacné. Jednd se prfedevSim o ohybané trubky pr. 108 mm, které se pouzivaji na horni
oblouky. Tento dil se kviili priiméru trubky ohybé za pomoci specidlni technologie ohybu
trubek za tepla. Tato technologie neni uplné bézna a v mnozstvi, které se objednava neni
mnoho dodavatelll, ktefi jsou schopni pozadovanou davku vyrobit. Nestandardnost dilu
a omezeny vybér dodavatelil se projevuje 1 v del§i dobé dodani. Aktualné zamecnicka dilna
spolupracuje s jednim dodavatelem téchto ohybanych trubek, pficemz, nema nahradu.

Ptipadné vypadky se fesi jinou technologii, a to ohybem trubek za studena. Tato technologie
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ma vSak mnohem vétsi tolerancni pole a vysledné ohybané oblouky se musi na diln€ vice
upravovat, aby byly dodrzeny tolerance na vyrobnich vykresech pro dany herni prvek.
Z toho divodu je potifeba drzet skladem dostate€nou zdsobu tak aby nebyly omezeny

objednavky ze strany zdkaznika.

Obrazek 15 Realizace prvku Kryptos I1I — pohled na nosné stojky s pfidélanym obloukem
(interni zdroje firmy htisté.cz)

Zde je potieba zminit, ze u vétsiny finalnich vyrobki je potteba propojit dvé rozdilné vyroby.
Konkrétn€ vyrobu plastovych desek, které vznikaji frézovanim z desek a pfesnost
vyrobenych kust se pohybuje v fadu desetin milimetru a dale zdmecnické vyroby kdy
presnost svafovani je v fadu nékolika milimetrd a u ohybaného oblouku mutize byt tolerance
az 10 milimetri na ob¢ strany. Z hlediska konstrukéniho se do prvku zakomponovali rizné
principy, které vedou ke zvySeni toleran¢niho pole pfi montédzi. Jako ptiklad mohou byt
zminény ovalné otvory pro spojovaci material v plastovych dilech. I pfes vSechny opatieni
je ptresto nutné vyrabét prvek na zamecnické dilné tak, ze se v prubéhu vyroby stavi pfimo
v dilné. Zamecnik ma k dispozici Sablony, plastovych dilt, které ptiklada do vznikajiciho
prvku a na zdéklad¢ této Sablony se napiiklad pfesné¢ dovatuji Gchyty pro ptichyceni

plastovych desek.
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Obrazek 16 Model oblouku pro prvek Kryptos III, zpracovany v softwaru SolidWorks
(interni zdroje firmy hiisté.cz)

Skutecnost, Zze vétSina Casti pro prvky fady Pipe Age vznikd v zamecnické dilné jejich
postupnou montazi znaéné prodluzuje dodaci termin a nepfiznivé ovliviluje i cenovou

hladinu vysledného herniho prvku.

Zamecnicka dilna vidi jako jeden ze zdsadnich problémi propojeni stojek obloukem. Jako
moznou alternativu vidi oblouk rozd¢lit a zkusit se vyhnout feSeni problému velké

nepiesnosti ohybanych oblouk.

DalSim postiehem je, pocet riznych dilt u velkych stojek. Jedna se o dil, u kterého je
z diivodu jeho velikosti a vahy (prumérné délka stojek je cca 3 m, a vaha trubky pr. 108 mm
univerzalnost. Zde ale pfi stavajicim konstrukénim feSeni zatim neni navrh, jak tento

problém fesit.

8.6 Shrnuti rozboru produktové rady Pipe age

Produktové fada Pipe age se na zahrani¢nim trhu potyké s né€kolika problémy, které sniZzuji
uspésnost prodeje prvkill, a to i ptfes skutecnost, ze tyto herni prvky se t&$i oblibé jak

u uzivateld, tak i u architektli a projektanti.

U téchto prvkil nenastava pokles v zapojeni téchto prvkt do vybérovych fizeni nebo do
prvotnich architektonickych navrhii. Problémem sniZeni uspéSnosti prodeje je predevSim
alternace prvkll jinou firmou, kterd dany prvek pouze okopiruje, ¢imZ jej nahradi.
V zahrani¢nich oblastech, kde dodaci termin ovlivituje ¢as hernich prvki straveny na ceste

jsou potom tyto firmy schopny nabidnout i lepsi dodaci termin.

Dals$im faktorem ovliviiujicim prodej je zkuSenost s montazi téchto hernich prvkl, kdy

24

probéhnout zdmeéna podobnych dilti a celd montaz se tak prodluzuje, a tedy i prodrazuje.
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Produktova tada byla od zakladu postavena na standartnich materidlech, které jsou bézné
dostupné se snahou na jednoduchost vyroby. S ohledem na tyto pfedpoklady nebyl do
produktové fady zapojen zadny odlitek nebo jiny bezpecnostni prvek, ktery by znesnadnoval

pripadné okopirovani dané¢ho prvku cizi firmou.

Vyroba plastovych a lanovych dili pro vyrabény prvek je bezproblémova a dodaci terminy
téchto dilt jsou pro firmu vyhovujici.
vyrabény prvek pii vyrobé¢ slozit a spasovat dle pfipravenych Sablon. Tento postup je pro

zamecnickou firmu zdlouhavy a naro¢ny coz se projevuje v cené i dodacim terminu.
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9 PROJEKT INOVACE PRODUKTOVE RADY PIPE AGE VE
FIRME HRISTE.CZ
Firemni politika firmy histé.cz na poli inovaci je takova, ze firma chce byt leaderem na trhu.

Chce jasné udavat nové trendy.

V ramci toho komunikuje s riznymi skupinami moznych uzivateli a ve spolupraci s nimi
vytvaii nové produktové tady, které reflektuji ptimo jejich potfeby a navrhy. Zaroven je
firma pfipravena do vyvoje pfizvat odborniky, ktefi doplni potfebné odborné znalosti nutné

pro spravnou funkci dané¢ho herniho ¢i cvicebniho prvku.

Pfi vyvoji stanic pro fitness firma spolupracovala s pfednimi Ceskymi fyziology, a to
predevsim proto aby cvidici stanice byli bezpecné a nabizeli uzivatelim cviky v efektivni
formé a pottebné kombinaci kdy se nezamétuje na jednu konkrétni ¢ast lidského téla ale na

¢lovéka jakozto celek.

Vedeni spole¢nosti do inovaci zahrnuje nejen praci na novych produktovych fadéch ale také
vyrobu prvki na zdkladé atypickych zdkaznickych pozadavkl, ¢i konkrétni ucelené
projekty. V ramci projektii je schopna firma navrhnout a odzkouset nova konstruk¢ni fesent,
¢1 nové materidly a vyrobni postupy. Pokud se osvéd¢i v ramci daného projektu jsou

nasledné zohlednény pfti tvorbé nové produktové fady.

Vedeni firmy jasné¢ stanovuje priority pii rozdélovéani kapacit technického oddéleni. Prioritu
tak dostavaji zakazky, ke kterym je vdzana objednavka. Tvorba nové produktove fady je tak
Casto upozadeéna. Stejné tak inovace stavajicich produktovych fade nema vétSinou tu
nejvyssi prioritu.

Vedeni firmy vnimé potiebu novych produktovych fad a také nutnou inovaci stavajicich
produkta. To vSak nelze splnit na zdklad¢ stavajici kapacity technického odd¢€leni. NavySeni
kapacit se ale firma dlouho branila, a to pfedevsim z divodu sezonnosti kdy predevsim
v zimnim obdobi je odbyt firmy velmi maly a pfebytek kapacit je vénovan pravé do vyvoje

novych a udrzbé stavajicich produktovych fad.

Tuto politiku firma uznavala do roku 2020 kdy covidova situace a nasledny lockdown
donutil firmu pokracovat ve vyrobé, montdZi a dodavkach svych produktl i v zimnim
obdobi. Reagovala tak na nutnost plnit zdvazky nasmlouvané v piedcovidovém obdobi.
V tomto roce se také firma i s ohledem na budoucnost rozhodla navysit kapacity technického

oddéleni na stavajici 4 konstruktéry.
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V ramci projektu inovace produktové fady se tato prace bude na zdkladé potieb firmy
htisté.cz vénovat produktové fadé Pipe age. Tato fada je zarazena v portfoliu jiz 7 let,
a béhem této doby na ni nebyly provedeny zadn¢ inovace a zmény. Diky pouziti standartnich
a dostupnych materiali, nebyla ani béhem dosavadniho zivotniho cyklu potfeba néjaka
zaména materialu, ¢i technologie. Jak ale dokazuje vyjadieni firmy mmcité ohledné faktorti
ovliviiyjicich GspéSnost zakazek je potieba zavézt do produktli zmény. Firma by rada
ponechala stavajici produktovou fadu, kterou by inovovala tak aby inovovany produkt 1épe
reflektoval naméty a piipominky firmy mmcité. VSechny pozadavky jsou brany jako
pozitivni i pro tuzemsky trh, kde postupné roste objem prodeje prvki této produktové rady.

Firma tuto inovaci podporuje a pocita s vynalozenim potiebnych prostiedkd.

Projekt inovace produktové fady Pipe age pomuze spolecnosti ke zvySeni objemu ziskanych

zakéazek v zahranici a tim zvysit podil obratu ktery je vazan na export hernich prvkd.

Cilem je najit feSeni nepiiznivych faktort, a to pti zachovani stavajici cenové hladiny. Aby
byl produkt unikatni, zkratily se dodaci terminy a omezil se pocet zaménitelnych dili
rozhodla se firma vyvinout komponentu sty¢nik, ktera by méla vSechny tyto pozadavky

reflektovat.

9.1 Odivodnéni inovacniho projektu pomoci metody SPIN

Zda je tento inovacni projekt pro firmu podstatny se pokusime zodpovédét pomoci metody
SPIN. Diky této metod¢ provétime problémové oblasti firmy a jejich dasledky. Od této
metody se ocekava, odpoveéd na otazku, pro¢ je dany inovacéni projekt tak dalezity a co se
od n¢j ocekava.

Jak bylo zminéno jizZ v ekonomické analyze portfolia, firma ma zasadni problém s poklesem

exportu u produktové fady Pipe age.

9.1.1 S-soucasna situace

Soucasna situace firmy htisté.cz je takova, Ze firma posiluje svou pozici na domacim trhu,
kde se ji dafi a je schopna Ucastnit se velkych projektii, diky kterym ziskava reference, aby
se mohla ucastnit dalSich zajimavych vybérovych fizeni. Po dvou letech poklesu ro¢niho
obratu se ji dafi opét navySovat obrat a pocet zakdzek pfedevsim na domacim trhu. Vidi ale
pokles exportu svych produktti do zahranici. Tento problém je rozebran v nasledujici fazi

metody SPIN.
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9.1.2 P-Problém

Firma registruje v prubehu poslednich péti let pokles v ramci exportu svych prvki do
zahrani¢i. Objem obratu v ramci exportu klesl z cca 44 893 000 K¢ v roce 2018 na cca
20 683 000 K¢ vroce 2022. Vétsina tohoto poklesu byla zaznamenana v ramci jedné
produktové tady, a to Pipe age. Zatimco jeji podil na exportu byl v roce 2018 46 % v roce
2022 se jednalo pouze o 18 % podil. Tento pokles odpovida ¢astce zhruba 12 882 000 K¢.

Po podrobnéjsi analyze firmy zajiStujici zahrani¢ni prodej byli zjiStény nasledujici
skutecnosti. Produktova fada Pipe age si v zahranici ziskala své postaveni nejen u uzivatela
ale 1 u projektantd a architektti. V rdmci poptavkovych a vybérovych fizeni jsou prvky této
produktové tady stale hojné zastoupeny ale je velmi nizka uspeésnost ziskani objednavky ¢i
uspéchu ve vybérovém fizeni.

Byly identifikovany tii hlavni pfi¢iny netispéSnosti ziskani objednavky, nebo smlouvy.

Prvni pficinou je to, Zze produktova fada Pipe age nema zadné bezpecnostni prvky, které by
zabranovali jejich okopirovani a jsou vyalternovany jinym dodavatelem na zakladé vérné

kopie.

S timto problémem souvisi dlouhy dodaci termin, protoZe alternativu, kterou nabidne mistni
dodavatel je také schopen vyrobit v podstaté za stejny vyrobni ¢as ale naklady na dopravu,

a predevsim Casova narocnost dopravy je u néj znacn¢ nizsi.

Jako tfeti zadsadni problém neuspéchu je prodrazovani montaze kdy, nezkuSeny montazni
tym nepozné drobné rozdily mezi jednotlivymi dodanymi dily a zaméni je. Zamény si vSak
vSimne v pozd¢jsi fazi montaZe a musi se vracet o n¢kolik krokt zpét a ¢ast jiz postaveného

prvku demontovat. Tim vznikaji zbytecné vice ndklady na stran€ dodavatele.

9.1.3 I-Implikace

Inovacni projekt mé Sanci na Gspéch pouze v ptipadé€, Ze budou reflektovany poZadavky ze
strany firmy zajist'ujici zahrani¢ni prodej a také za predpokladu, Ze inovovany produkt bude
mit minimalné stejné vlastnosti a podobny design jako stavajici prvky.

V ptipadé€, netspéchu projektu bude pokracovat trend poklesu exportu prvki produktové

fady Pipe age a zahrani¢ni zastoupeni firmou mmcité bude nadéle pfichazet o potencidlni

zakazky a projekty.
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9.1.4 N-Navrh reSeni

Na stavajici problémy s prodejem produktové fady v zahrani¢i by méla odpovédét prave
inovace produktové fady Pipe Age. V ramci této inovace by mél byt vyvinut sty¢nik a mél
by byt zakomponovan do této produktové tady. Firma hfisté.cz by méla vyuzit tuto
ptilezitost a vlastni vynalezeny styCnik se pokusit uplatnit i v jinych atypickych nebo

standartnich prvcich a snizit tak dobu navratnosti investic vlozenych do vyvoje.
9.2 Charakteristika projektu

9.2.1 Specifikace predmétu projektu inovace produktové rady Pipe age

Projekt inovace produktové fady Pipe age pomuze spolecnosti hfisté.cz zvysit export téchto
prvki do zahraniéi. Cilem je zvysit ispéSnost ve vyberovych fizenich a zamezit konkurenci
v kopirovani stavajicich prvki. Ukolem projektu je najit feSeni odstrafiujici nedostatky
stavajicich produktt,, které tuto produktovou fadu nezdrazi ale zéaroven poskytnou
pozadované piinosy a vyhody. Béhem inovace musi byt bran zietel na stavajici

charakteristiku a ideovy princip stavajicich prvki.

Firma musi do produktové fady v rdmci inovace zakomponovat bezpecnostni prvek, ktery

nebude pro konkurenci jednoduché vyalternovat ¢i napodobit.

9.2.2 Cil projektu — SMART

v

Pro stanoveni cili byla vybrana G¢innd metoda SMART, diky které bude jasn&jsi, jaky je cil

pro zpracovani projektu inovace produktové fady.

. S — Specific (specificky) — cilem je inovace produktove prvkl fady Pipe age za
pouziti sty¢niku. Plnéni cile bude kontrolovano vedenim firmy (konkrétné jednatelem) za
podpory feditele obchodniho oddéleni. Cilem je provést inovaci produktové fady, a to

v ramci odsouhlaseného rozpoctu a také v casovém, ramci, ktery bude na projekt vyhrazen.

. M — Measurable (méfitelny) — Po skonceni projektu bude mit firma k dispozici
podklady pro 26 prvkia inovované produktové fady, Pipe age na zakladé, kterych bude moct
prvky obchodné nabizet a prodavat. Firma oc¢ekava do dvou let navySeni obratu prodeje

prvkil produktové fady do zahrani¢i o 40 %.

. A — Accepted (akceptovany) — ndvrh inovace bude konzultovan s designovym
oddélenim. Inovované prvky musi byt certifikovatelné na zakladé platnych norem pro détska

hiiste CSN EN 1176.
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. R — Realistic (redlny) — cil je redlné splnit na zdkladé uvedeného casového planu a

stanoveného rozpoctu.

. T — Timed (Casov¢ ohraniceny) — Projekt je ¢asoveé ohraniCen. Je pevné stanoveny
zacatek a konec projektu. Projekt je v ramci méfitelnosti rozplanovan do milnikt, u kterych
bude jejich plnéni kontrolovano a v ptipadé¢ vyskytu rizika posunuti ¢asového planu, bude
zahdjena v¢asna reakce a komunikace s vedenim firmy a vSemi zGcastnénymi. Konec

projektu je stanoven na konec ucetniho obdobi 2024 tedy do 31.3.2025.

9.2.3 Vystup projektu

Aby byla moznost na konci projektu, projekt néjak zhodnotit je potieba si urcit jasna kritéria,
které se budou na konci projektu hodnotit. Tyto kritéria by méla byt akceptovana vSemi

ucastniky projektu.

Pokud by nastala n¢jakd zména v ramci téchto odsouhlasenych kritériich je zapotiebi aby

ptipadnou zménu odsouhlasili v§ichni hodnotitelé projektu.

Jako prezentace zvladnuti projektu bude vyuzita jedna realizace na domacim trhu, kde se po
domluvé se zdkaznikem podatilo vyuZit plochu ur€enou pro détské htiste, kde firma htisté.cz
muze postavit jeden pilotni prvek z inovované produktové fady. Zakaznik si vybral prvek
Kronos IV. Vyroba tohoto prvku bude volné prolinat s realizaci projektu inovace produktoveé

fady. Zéakaznik akceptuje delsi termin dodéani z divodu vyvoje sty¢niku.

9.2.3.1 Kritérium prvni — Vykresova dokumentace

Vystupem bude vykresovd dokumentace vSech inovovanych prvkl. To znamend nahradit
stavajicich 26 prvkl produktové fady. Néhled prvki pivodni produktové fady je zobrazen

v ramci ptilohy PIII.

Vykresova dokumentace bude slouzit jako podklad pro nasledné zapracovani inovovanych
prvkll do informacniho systému, kde se budou tvofit rozpisky a nahravat k jednotlivym

dilim veskeré podklady pro ptipadné objednavky u subdodavateli.

9.2.3.2 Kritérium druhé — Modely prvkii v softwaru SolidWorks

Vsechny prvky budou zpracovany jako modely v softwaru SolidWorks. Tyto modely budou
nasledné vyexportovany a piedany obchodnimu oddéleni jakozto podklad pro vizualizace,

katalogy pro zédkazniky atd.
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9.2.3.3 Kritérium tireti — Ukonceny vyvoj styCniku

Vyvoj sty¢niku bude ukoncen. Bude odsouhlaseno provedeni i vzorky, a to mezi
dodavatelem a firmou htisté.cz. Tyto vzorky budou nasledné slouzit jako etalon pro kontrolu
piipadnych odchylek v sériové vyrobé€. Sty¢nik bude mit odsouhlasenou cenu v ramci
budouciho odbéru na zékladé objedndvek. Pokud bude stanoveno, bude odsouhlaseno

minimalni mnozstvi pro objednavky dilt sty¢niku i jeho jednotlivych adaptéri.

V ramci vyvoje stycniku probéhnou trhaci zkousky ovétujici pevnost prichyceni sty¢niku
k trubce pr. 108 mm. Uspé&$nost tdchto zkousek je tieba doloZit vystupnim protokolem o

testu.

9.2.3.4 Kritérium Ctvrté — Modely inovovanych prvkii jsou konzultovany s certifikaénim

orgdnem

Navrhnuté modely budou zaslany k posouzeni shody snormou CSN EN 1176. Toto
posouzeni provede certifikacni organ, ktery pak na zakladé vyroby produktové fady bude

vydavat certifikat o shodé s danou normou.

9.2.3.5 Kritérium paté — Navod prdce s konfiguracemi styCniku

Ke sty¢niku vznikne navod, ktery bude jasn€ vymezovat préci s konfiguracemi sty¢niky.
Kazda konfigurace sty¢niku musi mit jasné uvedeno typ, sled a pocet adaptérii pouzitych
v dané konfiguraci. Tento navod bude nedilnou soucasti montaznich ndvodii a musi s nim
byt obeznameno konstrukéni oddé€leni firmy hfiSté.cz a na jeho zdklad€ pouzivat sty¢nik

v modelech hernich prvkd.

9.3 Vyjadreni zakladni mySlenky sty¢niku

V ramci inovace produktové tfady Pipe age, pfiSlo konstrukéni oddé€leni firmy hiisté.cz
s novym a naprosto odliSnym pfistupem ke spojovani hlavni konstrukce a ostatnich dila.
Pivodni konstrukce, kterd pocitala s navafovanim pfipojek na nosné sloupy se zméni na
systétm nerezovych odlitkii, které nabizi alternativu v podobé& rozebiratelného spoje.
Nebudou se tak muset navafovat dalsi dily na nosné sloupky ¢imz se zvysi univerzalnost

téchto sloupkt.

Firma by rdda navrhla novou komponentu, ktera by byla jejim vlastnictvim a kterou nelze

lehce okopirovat. Pracovni nazev této komponenty je sty¢nik. Tento ndzev vznikl na zakladé
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toho, ze tato komponenta ma zafidit styk dvou komponent a jejich pevné propojeni do

jednoho svazku.

Je pozadovéno, aby v prvotnim navrhu sty¢niku byla moznost ptipojit ke kovové trubce o
praméru 108 mm dalsi prvky jako je fetéz, trubka o priméru 42 mm a 32 mm, desky riznych
tlousték a lano. Do budoucna mohou piibyt dalsi prvky, ale téchto pét je nyni pro firmu
stézejni.

Komponenta by se méla k trubce piipojovat bez nutnosti pouziti specidlniho néfadi ¢i
dovednosti. Od zacatku navrhu musi byt kladen diraz na to, Ze tato komponenta ma
zjednodusit montaz vysledného produktu détského hiisté. Predevsim pro export do zahranici
je potteba pocitat jen se zdkladni zru¢nosti montaznich tymu, které nemusi mit zadné

pfedchozi zkuSenosti se sestavovanim prvkl détskych hiist.

Sty¢nik by mél jit pfidélat k poZadované stojné (trubka pr. 108 mm) po celé jeji délce, a to

bez nutnosti mit na stojce, predvrtané diry nebo navaren jakykoliv jiny drzak ¢i ustavovac.

Sty¢nik musi byt otestovan trhacimi zkouskami tak aby bylo zaruceno, Ze v ptipad¢ jeho
pouziti predevS§im na podlazky a prvky, které jsou zavéSeny nedojde k jeho nahodnému

posuvu po stojce (trubka pr. 108 mm).

Pouzity material musi byt vhodny pro pouziti na détskych htistich a spliiovat tak pozadavky

normy CSN EN 1176-1.

Pfi navrhu sty¢niku musi byt bran zfetel na stavajici produktovou fadu Pipe age a jeji
jednotlivé prvky. Pievazna vétSina prvkl se musi inovovat pomoci této komponenty a nova

inovovana produktova fada musi mit jednotny raz a ucelenou strukturu.

9.4 Podrobny popis inovované produktové rady Pipe age

9.4.1 Popis sty¢niku

Sty¢nik mé fungovat jako ptipojny bod mezi trubkou pr. 108 mm a dal$imi prvky, mezi které

ma v prvni fazi patfit:
e trubka ocelova pr. 42 mm,
e trubka ocelova pr. 32 mm,

e deskovy material riznych tloustek,
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o fetlz,
e lano.

Do budoucna je mozné, ze se firma rozhodne tyto prvky rozsitit o dalsi a z toho divodu musi

sty¢nik tuto skutecnost umoznovat.

Sty¢nik bude obepinat trubku pr. 108 mm a z hlediska moznych konfiguraci bude rozdé¢len
na Ctvrtiny. Mezi kazdé dvé Ctvrtiny bude mozné vlozit piipojovaci adaptér. Tento adaptér
bude unikétni podle toho, jaky prvek bude potieba ke sty¢niku ptipojit.

V ramci konstrukéniho navrhu vznikl sty¢nik, ktery by mél odpovidat jak potiebam firmy,

tak pozadavkiim normy CSN EN 1176.
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Obrazek 17 Vykres jednoho segmentu sty¢niku, zpracovany v softwaru SolidWorks
(interni zdroje firmy htisté.cz)

Pti navrhu segmentu sty¢niku bylo zapotiebi vzit v ivahu princip pouZiti i vyroby. Sty¢nik
je navrzen jako ctvrtina kruhu kdy diry na strandch budou fungovat pro spojovani
jednotlivych segmenti k sobé. Z toho ditvodu je jedna dira prichozi a ve druhé je vyfezany

zavit M10.Vykres segmentu sty¢niku je zobrazen na obrazku 17.
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Pti skladani sty¢niku kolem wvnitini kruznice o priméru 108 mm je mezi jednotlivymi
segmenty prostor o velikosti 8 mm ktery bude bud’ zaslepen nebo bude slouzit pro piipadné

vyplnéni adaptérem, jak je zobrazeno na obrdzku 18.

Obrazek 18 Model sestaveni 4ks segmentil k sob¢ se Srouby, zpracovany v softwaru
SolidWorks (interni zdroje firmy hfisté.cz)

Na kazdé stran¢ jsou dvé konusové vyhloubeni, které budou slouzit jako zapadka pro
pfipadny adaptér. Konusovy tvar byl zvolen z divodu piipadného zaklinéni vloZeného
adaptéru. Pfi stdhnuti segmentii Sroubem tak bude zajisténo, Ze vloZzeny segment nebude mit

zadnou vili a bude presné vystfedén mezi dvé ¢asti styéniku viz. obrazek 19.

Obrazek 19 Model sty¢niku, zpracovany v softwaru SolidWorks (interni zdroje firmy
htisté.cz)
Dalsim detailem, kterému je tfeba vénovat pozornost je dosedaci plocha sty¢niku k trubce.
V ptipadé, Ze by sty¢nik mél z vnitini strany rovnou plochu mohlo by pfi montazich
dochazet k situacim, kdy v ptipad¢, zZe trubka neni zcela rovna tak stycnik bude drzet pouze
bodové. Na zakladé tohoto problému je do sty¢niku zakomponovano opatieni kdy z vnitini

strany je odebrana plocha o tl. 1 mm a diky tomu vznikaji hned dvé sty¢né plochy. Tim by

m¢el byt zajistén dostateény pocet stycnych bodd, aby se sty¢nik po osazeni na trubku nikam
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neposouval. Tento fakt bude nutny ovéfit trhacimi zkouskami a v piipad€ certifikace hernich

prvki dolozit protokolem o zkousce.

V ptipad€ Ze dand pozice nebude obsazena zaplni se kovovym vypalkem, ktery mezeru

vyplni.

Aby bylo mozné sty¢nik kolem trubky dostatecné stdhnout a zaroven byla moznost
eliminovat rozdily v tloustce trubky (pfi priméru trubky 108 mm se jedna o toleranci £2
mm coZ je Udaj vyrobce) bude jedna pozice obsazena gumovou vlozkou stejného tvaru jako
je kovovy vypalek. Tato gumové vlozka dovoli sty¢niku stdhnout se na ptipadné mensi

mezeru, nez je § mm.

Adaptér pro pfipojeni trubky je feSen jako vlozka do trubky, kdy doseda na hranu trubky.
Adaptér je zobrazen na obrazku 20. Cilem tohoto adaptéru bylo vyhnout se technologii
svarovani, kvilli jeji cenové a Casové narocnosti. Z toho ditvodu se adaptér volné€ zasouva do
trubky, pfi¢emz trubka ma vyvrtané pouze dv¢ diry, ptes které se Sroubuji dva stavéci Srouby
do adaptéru. Adaptér ma v sob¢ viezané zavity M6 a diky svému tvaru trubku rozepte proti
vykyvu. Stavéci Srouby maji presnou délku tak aby jejich hlava zlstala ve sténé trubky a ta
tak neSla stahnout z adaptéru. Detail se stavécim Sroubem skrz sténu trubky je vidét na

obrazku 21.

Obrézek 20 Model adaptéru stycniku pro pfipojeni trubky, zpracovano v softwaru
SolidWorks (interni zdroje firmy hfisté.cz)

Reseni adaptéru pro piipojeni trubky je identické jak pro trubku o priméru 42 mm tak i

primér 32 mm. Pouze se upravi velikost adaptéru, kterd se vsouva dovniti trubky.
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Obrazek 21 Model adaptéru sty¢niku pro pfipojeni trubky, zobrazeni fezu v misté
stavéciho Sroubu, zpracovano v softwaru SolidWorks (interni zdroje firmy hiisté.cz)

Adaptér pro pfipojeni desky ma otvor pro Sroub velikosti M12 a je zobrazen na obrazku 22.
Pozi¢né je otvor pro Sroub ve stejné vzdalenosti od osy trubky jako v pfipadé kdy se vatil na

trubku vypalek pro pfipojeni desky.

Obrézek 22 Model adaptéru sty¢niku pro ptipojeni desky, zpracovano v softwaru
SolidWorks (interni zdroje firmy hfisté.cz)

Adaptér pro piipojeni fetézu viz. obrazek 23 je konstruovan pro fetéz, kdy je clanek vyroben
z dratu o priméru 8§ mm. Tento fetéz je vhodny zejména s ohledem na splnéni podminek
normy CSN EN 1176. Retéz se vsune mezi dvé stény adaptéru a pojisti se §roubkem a
pilkulatou hlavou M6. V jedné sténé adaptéru je vyfiznuty zavit. Sroubek bude potieba

z hlediska bezpecnosti v adaptéru zalepit lepidlem pro vyssi pevnost.
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Obrazek 23 Model adaptéru sty¢niku pro pfipojeni fetézu, zpracovano v softwaru
SolidWorks (interni zdroje firmy hfisté.cz)

Adaptér pro ptipojeni lana je vymodelovany jako oko s kli¢em pro zasazeni do sty¢niku a je
uké4zan na obrazku 24. Toto oko se zalisuje do koncovky lana a nasledné€ se zakomponuje do
sty¢niku. Pro tento adaptér vznikne nova standardizovana koncovka pro lanova zakonceni,
ktera se zahrne do katalogu lanovych zakonceni, ktery firma hfi§té.cz pouziva. V ramci

doplnéni do katalogu budou proskoleni pfislusni pracovnici ohledné vyroby této koncovky.

Obrazek 24 Model adaptéru sty¢niku pro pfipojeni lana, zpracovano v softwaru
SolidWorks (interni zdroje firmy hfisté.cz)

9.4.2 Sty¢nik vyroba

Na zéklad€ vSech vySe uvedenych vlastnosti, které se od sty¢niku pozaduji a na zdkladé
konstrukéniho feseni zpracovaném v softwaru SolidWorks bylo rozhodnuto, Ze pro vyrobu
jednotlivych dila bude pouzita technologie piesného liti kovovych odlitka. Pro vyrobu byly
osloveny spolecnosti disponujici touto technologii s dotazem ohledn€¢ mozné spoluprace na
vyvoji téchto dild.

Z hlediska kapacit, technologii a také vzhledem ke skvélé komunikaci byla v rdmci vybéru
spolecnosti pro spolupraci zvolena firma Moravia, Tech a.s. Tato spolecnost disponuje

nejnoveéjsim odlévacim zafizenim s vysokou presnosti. V ramci nabidky spoluprace zaujali
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predevs§im volnymi kapacitami v rdmci vyvoje a vzorovani novych vyrobkl. Diky volnym
kapacitdm bylo mozné vénovat se vyvoji a uspisit tak vzorovani sty¢niku a predvedeni

prvnich odlitkl k dalSimu testovani.

Vybéru dodavatele se podrobnéji vénuje kapitola financovani projektu, kdy v ramci této
kapitoly je detailn¢ji popsan seznam oslovenych firem, jejich nabidky a odiivodnéni vybéru

firmy Moravia Tech a.s.

Na zéklad¢ doporuceni firmy Moravia Tech a.s. byl pro sty¢nik zvolen material
korozivzdorna austenitickd ocel s kodovym oznacenim 1.4308. Tento materidl by m¢l mit
mechanické vlastnosti, ke splnéni pozadavkt firmy hiisté.cz i pozadavka normy CSN EN

1176.
Tento material je bézné dostupny a piipadné objednavky nejsou ohrozeny jeho vypadkem.

Firmu Moravia Tech a.s. spoluprace na vyvoji nadchla a v rdmci budouci spoluprace nabidla,
ze na vlastni naklady bude skladem drzet ur¢itou zasobu odlitkti pro rychlé dodani. Firma
htisté.cz by tak pti spolupraci s Moravia Tech a.s. nemusela navysovat svij kapital v ramci

skladovych zasob.

Tato skutecnost by také velmi pozitivné ovlivnila dodaci termin odlitkii. Ve standartnich
ptipadech je dodaci termin odlitkd 10-20 pracovnich dni. Drzenim skladovych zasob by se
dodaci termin omezil v podstaté pouze na dopravu zbozi od dodavatele do vyrobni haly
firmy htisté.cz kdy se tato doba pohybuje v rozmezi 2-4 pracovnich dni od objednavky.

9.4.3 Charakteristika nového stavu inovovaného produktu

V ramci inovace produktové fady by méla vzniknout inovovana produktova tfada, ktera
reaguje na pozadavky zahrani¢niho prodejce (firmy mmcité, ktera zajiStuje prodej na
zahrani¢nim trhu) a také by méla reflektovat pozadavky a ndméty stran dodavatelii. Zde se

jedna zejména o navrhy ze zdmecnické dilny, kde se dosavadni prvky vyrabéji.
Shrnuti pozadovanych kritérii je nasledujici:

e zakomponovani odlitku, pro nemoznost alternace hernich prvkda,

e sniZeni poctu rozdilnych dild, které jsou takika identicke,

e omezeni nutnosti postaveni herniho prvku pfi vyrobé v zdmecnické dilné,

e alternativni feSeni ohybaného oblouku z trubky pr. 108 mm z diivodu Sirokého

toleran¢niho pole dodavanych polotovarti,
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novy inovovany produkt bude reflektovat stdvajici cenovou hladinu,

navrhované feSeni by mélo vést ke snizeni Casii potiebnych pro vyrobu ¢imz, se

zkrati doba dodani herniho prvku zakaznikovi.

Na zédkladé zohlednéni téchto kritérii a pozadavkd, byl navrzen inovovany produkt, ktery je

postaven na vizualni podobnosti se stavajici fadou a tento navrzeny produkt na jednotlivé

pozadavky odpovida nasledovné:

do inovovanych vyrobkl bude zakomponovan sty¢nik. Jedna se o nerezovy odlitek,
ktery propojuje nosné stojky z trubek pr. 108 mm s ostatnimi dily jako jsou trubky,
fet¢z, desky a lana. Sty¢nik se jednoduchou a pfirozenou formou musi v ramci
inovace zakomponovat do pievazné vétSiny prvkl inovované produktové fady Pipe
age. Formy pro liti odlitki budou vyhradnim vlastnictvim firmy hfisté.cz
a dodavatelska firma, kterd bude sty¢nik odlévat se zavazuje, Ze nebude poskytovat
tuto formu a know-how spojené s vyvojem sty¢niku dalSim zdkaznikim. Tyto
odlitky se stanou soucasti technického popisu jednotlivych vyrobki, a to z divodu

ptipadného pouziti téchto vyrobki v architektonickém ¢i projektovém néavrhu.

Diky sty¢niku se nebudou muset na hlavni nosné stojky z trubek pr. 108 mm
privarovat zadné dal$i piipojné body krom ptipadi, kdy nelze pouzit sty¢nik.
V téchto ptipadech bude do stojek zakomponovan bezpecnostni mechanismus
oznacujici a jasn€ definujici danou stojku tak, aby se na toto oznaceni dalo upozornit
v ramci montazniho navodu. Tyto ptipady vSak budou eliminovany na minimum
a pfipadné pouziti bude konzultovano s designovym oddéleni za ucelem eliminace

a hledani feSeni za pomoci univerzalni stojky.

Inovovany prvek nebude vyuZzivat ohybany oblouk o 180° z trubky pr. 108 mm, ktery
je nutné spasovavat se stojkami a piipadné i s plastovymi vyplnémi a podlaZzkami.
Namisto ohybaného oblouku budou ohnuty pfimo stojky, pfi¢emz se jejich vrsky
k sobé pouze pfiblizi. V ramci pfibliZeni musi byt zachovana dostate¢na mezera
spliiujici pozadavky normy CSN EN 1176. V ramci tohoto kroku je potieba vzit,
v uvahu, Ze stavajici oblouk, vnaSel do prvku barevnost (ohybany dil byl lakovan
praskovou barvou dle odstinu RAL). Tato skutecnost byla nahrazena pomoci
barevného plastu. Ktery se umisti na vrsky vSech stojek. Toto feSeni povede k tomu,
ze se na vrSky trubek se nebude muset vyrabét zvlast dil, ktery byl z trubky pr. 108

mm s navaiim klenutym dnem, ktery se nasledn¢ taktéz lakoval praskovou barvou
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na odstin RAL. Pouze so do vnitini ¢asti stojky navafi pasovina s vyfezanym
metrickym zavitem, ke které se plastové zakonceni ptiSroubuje. V nékterych
piipadech, kdy to dovoluje konstruk¢ni feSeni a neptinasi to zadné viceprace muze
byt dany dil nalakovan (jako piiklad lze uvést rahno houpacky z nové inovované

produktové fady).

e Diky zruSeni ohybaného oblouku s pfedpokladem ohybu stojek, které se nedotykaji
a jejich zakonceni je od sebe v dostate¢né vzdalenosti, se eliminuje problematika
Sirokého toleran¢niho pole pii ohybu trubek. V ramci dostatecné vzdalenosti koncti
trubek (min. 230 mm dle pozadavktt CSN EN 1176) je ptipadna tolerance ohybu
irelevantni a nemé vliv jak na celkovy vzhled vysledného produktu, tak ani na

montdz jednotlivych ¢asti vyrobku.

e Vramci setrvani v cenové hladin€ bude v této praci kapitola vénujici se cenové
kalkulaci, ktera bude porovnavat stavajici a novy inovovany produkt, a to na prvku,

ktery byl zvolen k sestaveni v rdmci prezentace, tedy herni prvek Kronos IV.

e Pfistanovovani nové cenové hladiny prvku bude od vSech dodavatelii pozadovan Cas
pottebny pro piipadnou objednavku. Na zdklad¢€ zjisténych tdaji bude vypocitan a

porovnan cas prumérné doby dodani dilti pro stavajici a inovovany prvek.

9.4.4 Rad inovace

Na zaklad€ popisu nového stavu produktu budeme inovaci produktové tady tadit mezi
inovace 6. fadu a jedna se tedy o novou Generaci vyrobkid. Nova generace se odliSuje
konstrukénim feSenim. Splituje zaroven poZzadavek na zachovani funkénosti a konceptu
jednotlivych prvki. Tento poZadavek bylo nezbytné dodrzet, a to z dlivodu zaclenéni prvkl
produktové tfady ve stavajicich projektech a architektonickych navrzich. Nové produkty by

se jinak nemohli Gi€astnit vyberovych fizeni.

9.5 Detailni identifikace zmén v jednotlivych inovacnich faktorech

Tato kapitola zhodnoti inovovany produkt, a to po strdnce zmén z hlediska jednotlivych

inovacénich faktoru.
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9.5.1 KV —zména pracovniki

V ramci inovace produktové fady bylo navrzeno nékolik krokd, v jejichz ramci se
nevyskytuji nové, unikatni technologie a postupy, které by museli vést ke zménam v poctu

nebo profesnim zaméteni stavajicich zaméstnanct.

V ramci sty¢niku vznikaji nové koncovky na lana. Je zde ale vyuzivano stavajiciho
pracovniho postupu pro lisovani koncovek. Na tomto zakladé by mél byt stavajici pracovnik

vyroby lan schopen nové koncovky lisovat.

Pti zavedeni nové koncovky do katalogu firma musi pocitat s proskolenim tohoto pracovnika

s ndslednym piezkouSenim jeho ziskanych dovednosti.

O proskoleni pracovnika vznikne protokol, ktery se zalozi.

9.5.2 Z - zmény stroji a zarizeni

Firma nemusi kupovat Zadné nové stroje. Kovové ¢asti dodadva subdodavatel a neni
vyzadovana, zadné nova technologie, kterd by nebyla standartni. Co se tyka vyroby novych
koncovek lan, tak budou zpracovany na standartnim vybaveni, které je na firmé k dispozici,
tj. hydraulicky lis. Ani u stdvajicich dodavateli neni pocitdno se zménou vyrobni
technologie. Veskeré nové dily jsou navrzeny tak aby u dodavateli bylo vyuzito jejich

soucasné technologie.

Firma bude muset zakoupit odlévaci formy na sty¢nik a jeho adaptéry. Tyto formy budou

uskladnény u firmy Moravia Tech a.s.

V ramci dodaného sty¢niku bude firma hfisté.cz vytezavat do odlitki zavity. Pro tuto ¢innost
bude muset firma pouzit zavitotez, kterym je ale vybaveno pracovisté lanarny a nevzniknou

tak zadné vicenaklady pro pofizeni nového zatizeni.

9.5.3 M - zmény surovin a materiala

V ramci surovin a materiali byl v ramci inovace od pocatku bran zfetel na vyuZiti stavajicich
materiali. Nové piibyla surovina pro vyrobu sty¢niku. Materidl na sty¢nik byl ale volen i
s ohledem na dostupnost vychozi suroviny, ktera je bézné skladem v dostate¢ném mnozstvi

a nijak neohrozi ptipadné dodavky. Ostatni materialy jsou skladem a bézné k dispozici.
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9.5.4 T —zmény technologickych principi

V ramci inovace produktové fady bude nové vyuzito technologie odlévani kovi. Know-how
k této technologii vCetné¢ vybaveni poskytne subdodavatelskd firma Moravia Tech a.s. V

ramci inovace neprobéhnou zadné jiné zmény v radmci pouzivanych technologii.

9.5.5 E —zmény vymény energie

V ramci této inovace neprob&hnou zmény v ramci tohoto faktoru.

9.5.6 K —zmény vyrabénych produkti

Pfi inovaci produktové fady se budou muset ptred€lat kusovniky u vSech stavajicich
produktt. Dale bude zapotiebi provést zménu vizualizaci a sepsat technicky popis ke
kazdému prvku (pozadavek normy CSN EN 1176). Nové vzniknou montaZni navody pro

inovované prvky.

9.5.7 O —zmény organizace vyroby

Novy produkt je navrzen tak aby zapadal do stavajici organizace vyroby, a proto tento faktor

nebude v rdmci inovacniho projektu nijak ovlivnén.

9.6 Financni plan projektu

Rozpocet je stanoven na zacatku projektu a jednim z cili projektu je jej dodrzet. V ramci
projektu inovace produktové fady Pipe age, budou rozpocet ovliviiovat predev§im lidské

zdroje firmy hfisté.cz a dale vyvoj sty¢niku.

V ramci inovace produktové fady neni pocitano s investicemi do vyvoje nebo objednavani
vzorki jinych dilt findlniho vyrobku. Inovované produktovéa fada nebude krom sty¢niku

potiebovat zadné dalsi prvotni investice do ptipadnych forem, pfipravka apod.

Vyse zminéna realizace prvku Kronos IV na domécim trhu bude financovana zdkaznikem.
Jelikoz sty¢nik bude vyvinuty cena za dodavany prvek se bude odvijet od kalkulace, polozek

viz. kapitola Kalkulace ceny inovované produktové fady.

Stanoveny rozpocet je tieba v ramci projektu odsouhlasit. V ptipadé, ze stanoveny rozpocet
neodpovidd moznostem firmy, je tieba zmeénit celou koncepci projektu, nebo v nékterych

ptipadech bohuzel projekt ani nerealizovat.
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9.6.1 Stanoveni ceny vyvoje sty¢niku

V priibéhu vyvoje stycniku je potieba zohlednit praci na vyvoji, vzorovani a ptipadné upravy
pied findlnim odsouhlasenim sty¢niku a jeho adaptéri. Firma hfisté.cz se rozhodla na
zaklad¢ soupisu ocekavanych parametri a slovniho popisu sty¢niku oslovit potencionalni
dodavatele. V ramci poptavky byla pozadovéna cena za spolupraci na vyvoji sty¢niku.
Jelikoz mé kazdé firma vlastni technologie a firma htisté.cz respektuje zkusenosti a know-
how vlozené do vyvoje, byl soucasti poptavky i dotaz na cenu pii vyrob¢ potencionalni
davky sty¢niku. Na zaklad¢ predbézného propoctu byla jako jedna vyrobni davka stanoveny

nasledujici mnozstvi jednotlivych dila a adaptért:
e 200 ks t¢lo sty¢niku,
e 15 ks od kazdého druhu adaptéru.
Ohledné vyvoje sty¢niku byly osloveny nésledujici firmy:
e Moravia Tech a.s.
e KOVOLIT Ceska spol. s r.0.
e PRESNE ODLITKY s.r.o.
e SLEVARNA KURIM, A.S.
e [EGs.r.0

Na zaklad¢ informaci v poptavce, a predevSim s ohledem na pozadované mnozstvi ve
vyrobni varce byla poptavka odmitnuta bez navrhu cenové nabidky firmami SLEVARNA
KURIM, A.S. a PRESNE ODLITKY s.r.o.

Zbyvajici potenciondlni dodavatelé zaslali cenovou nabidku na zakladé které bylo mozné

provést porovnani a provést selekci.

V tabulce 6 niZe jsou porovnany jednotlivé ceny. Cena za vyvoj je ¢astka za spolupraci na
vyvoji, zahrnuje predevs§im ¢as tamniho konstrukéniho oddé€leni. Cena za vzorek sty¢niku

predstavuje ¢astku za 4ks téla styCniku potiebné pro sestaveni min jedné konfigurace.

V tabulce 5 jsou uvedeny ceny za vyrobu vzorkt jednotlivych adaptért.
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Tabulka 5 Cenova nabidka vyvoje jednotlivych dilti sty¢niku (vlastni zpracovani)

42 000 7100 2200 2100 1500 1500 13500

30 000 7800 2500 2500 1650 1650 1650

58 000 6980 2300 2150 1250 1400 1600

Dale byly nabidnuty ceny za zpracovani jednotlivych dilti pfi objednéavce davky. Soucasti
kalkulace je pofizovaci cena forem. Cena za formy na jednotlivé odlitky je seCtena jako jeden
celek. Tato cenova nabidka je orientacni. Cenova nabidka bude muset byt upfesnéna na
zakladé finalni podoby sty¢niku po jeho vyvzorovani. Jednotlivé ceny jsou zobrazeny
v tabulce 6.

Tabulka 6 Cenova nabidka vyroby jednotlivych dila sty¢niku pii objednani davky v¢. ceny
za prvotni vyrobu forem (vlastni zpracovani)

95 000

327 42 37 20 24 27

78 000 419 32 28 18 20 21
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- 117 000 436 34 34 20 18 18

Firma se rozhodla porovnavat dodavatele primarn¢ podle ceny. A pii porovnani budou

uvazovana dvé kritéria. Naklady na vyvoj a cena za vyrobu.

Na zékladé uvedenych cenovych nabidek byly stanoveny naklady na vyvoj nasledovnym
zpusobem. V ramci vyvoje bude firma kalkulovat cenu za praci, tj. samotny vyvoj a dale
sérii tfi vzorovani, kdy v rdmci jedné série vzorovani budou vyrobeny vzorky 4ks téla
sty¢niku a po jednom kusu od kazdého adaptéru. V ramci téchto tfi zkuSebnich seti by mélo
dojit k odladéni vSech detailt a funk¢nosti sty¢niku jakozto celku. Potadi dodavatel dle

vwr

sty¢niku ma firma KOVOLIT Ceska spol. s r.o.

Tabulka 7 Porovnani ceny za vyvoj sty¢niku dle nabidek dodavatelii (vlastni zpracovani)

105 040

Cena za vyrobu pfi sérii bude pro porovnani stanovena jako soucet ceny za celou davku v¢.

forem tak jak zobrazuje tabulka 8.
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Tabulka 8 Porovnani cen za vyrobu sty¢niku pii sérii od riznych dodavatelt (vlastni
zpracovani)

95 000 162 650

85 585 87 000 172 585 2.

- 89 060 117 000 206 060 3.

Na zéklad¢ vysSe uvedenych dat viz. tabulka 7 a tabulka 8 byl po zvaZeni nabidek vybran

jako dodavatel firma Moravia Tech a.s. a to s nasledujicim odivodnénim.

Prestoze firma Moravia Tech a.s. je v rdmci vyvoje nového sty¢niku az na druhém misté a
je 0 6 450 K& drazsi nez nejlevngjsi nabidka od firmy KOVOLIT Ceska spol. s.r.o., je jeji
nabidka pfi objednani série vyhodné&jsi. Firma investuje do sty¢niku, protoze zde vidi
potencidl a pfimo nutnost jeho zavedeni. V ramci tohoto pfistupu ma pro ni vétsi vahu
porovnani cen v ramci objednavky davky. Zde je firma Moravia Tech a.s. na prvnim misté
s rozdilem 9 935 K¢&. Pozitivnim faktorem je, ze pii objednani prvni davky sty¢énika usettena

¢astka dokaze pokryt rozdil vyS$si ceny u vzorovani.

Na zéklad€ vySe uvedeného bylo findlné rozhodnuto o spolupraci s firmou Moravia Tech

a.s. na vyvoji stycniku s rozpoctem ze strany Moravia Tech a.s. ve vysi 89 700 K¢.

9.6.2 Stanoveni ceny lidskych zdroji firmy h¥isté.cz

Jak jiz bylo zminéno, jednou z hlavnich polozek rozpoctu projektu inovace produktové fady
budou interni lidské zdroje firmy hfiSté.cz. V rdmci plénovani téchto zdrojii je potieba
zohlednit, predevs§im praci grafického a technického oddéleni. Technické odd€leni, které

odpovida za vyvoj sty¢niku a modelovani produktové fady v softwaru SolidWorks. Pti
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tvorb¢ modelii bude potieba vytvofit vykresovou dokumentaci a nasledné provést zmeény

v ramci kusovnikii v informa¢nim systému.

Na vyvoj sty¢niku bude vyhrazeno 150 hodin prace v ramci technického oddéleni. Vyvoji
se bude vénovat predevsim 1 osoba, ktera za cely vyvoj bude zodpovédna. Tvorbu model
na zéklad¢ grafickych navrhii bylo mozné na zéklad¢ dlouholeté zkuSenosti nacenit jako
pramér na tvorbu jednoho modelu a to na 22 hodin prace. V ramci této doby by mél byt
pracovnik technického oddé€leni schopen vytvofit model na zdkladé dodanych podklada.
Tento model by mé&l zohlediovat pozadavky normy CSN EN 1176, a k modelu by méla byt
vytvofena kompletni vykresovd dokumentace. Naro¢nost prvotnich modeli bude redlné
vyssi. To je zptisobeno piedevsim faktem, Ze se tvoii nové modely jednotlivych dilti a sestav.
Cilem pracovnika technického oddéleni je samoziejmé vyuzivat jiz vymodelované prvky do
novych sestav a nevytvaret prvky nové. U poslednich modelt inovovanych prvki tak bude
existovat jiz dostate¢na knihovna pouzivanych prvki, véetné vykresové dokumentace, coz
jejich tvorbu znaéné urychli. Stejné uvazovani bylo aplikovano pro odhad zavedeni zmén
v informacnim systému. Zde je uvazovano s primérnou dobou zaneseni novych modelt do

systému v ramci 5,5 hodiny prace pracovnika technického oddéleni.

Grafické odd¢€leni bude mit za tkol pretvofit produktovou fadu se zahrnutim vSech
pozadavkl a inovacénich feSeni a na tomto zakladé vytvotit podklady pro tvorbu novych
modell v softwaru SolidWorks. Primérny cas potiebny graficky navrh nové podoby
inovovaného prvku je stanoven na 5 hodin prace designéra. Tento Cas je povySen o 0,5
hodiny, a to pfedev§im pro potiebu ptipadné konzultace. Tyto konzultace jsou vyvolany

predeviim potiebou plnéni pozadavki normy CSN EN 1176.
Pozadavky na jednotlivé operace v rdmci hodiny byly rovnou vyjadieny v ¢astkach, kdy je
uvazovana jedna hodina prace designéra v hodnoté¢ 550 K& a jedna hodina prace

zaméstnance technického oddéleni je ocenéna na 400 K¢.

Po soucinu uvazovanych casovych ndro¢nosti a hodinové sazby byly data zobrazeny

v tabulce 9.

Tabulka 9 Vyjadieni uvazovanych nakladii na lidské zdroje v rdmci inovace produktové
fady (vlastni zpracovani)
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78 650

228 800

57 200

9.6.3 Stanoveni rozpoctu projektu

je vyjadren v tabulce 10.

Tabulka 10 Rozpocet pro projekt Inovace produktové fady Pipe Age (vlastni zpracovani)

_ 100 hod. 400 K& 40 000 K&
_ 1 set 89 700 K¢& 89 700 K¢&
_ 50 hod. 400 K& 20 000 K&
_ 1 set 3450 K¢& 3450 K¢&
_ 143 hod. 550 K& 78 650 K&
_ 572 hod. 400 K& 228 800 K¢&
- 143 hod. 400 K¢ 57 200 K&
_ 200 hod. 400 K¢& 80 000 K&
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V celkovém rozpoctu byla zohlednéna i trhaci zkouska. Pro tuto zkousku bude oslovena
firma L.K. Engineering, s.r.o. se kterou firma htisté.cz dlouhodobé spolupracuje. Celkové
naklady byly dale doplnény polozkou vedeni projektu, kterou bude zastitovat pracovnik

technického oddéleni.

Celkové naklady na projekt tak byly na jeho zacatku stanoveny na ¢astku 597 800 K¢.

9.6.4 Zpisob financovani projektu

Financovéni projektu bere ohled na rozlozeni celkovych nédkladd, které byly rozpoctem
vycisleny na ¢astku 597 800 K¢. Tyto néklady 1ze rozd€lit na interni a externi naklady. Mezi
interni ndklady budou zahrnuty interni zdroje firmy hfisté.cz tedy soucet ¢astek rozpoctu,
které jsou ovlivnény zaméstnanci. Tyto interni naklady jsou 504 650 K¢&. Externi vydaje

firmy tak jsou 93 150 K¢.

Z tohoto rozdéleni, kdy zhruba 84 % nékladl je internich lze usuzovat, Ze velkou mérou

vnasi do projektu firma své vlastni know how.

Externi vydaje ve vysi 93 150 K¢ se firma rozhodla pokryt z vlastnich prostfedkt a nebude
je financovat zadnym tUvérem. Firma disponuje dostateCnym vlastnim kapitdlem v takove,

vyS$i, ze ji vydaj neohrozi v zddném ohledu jeji finan¢ni stabilitu a zdravi.

9.7 Organizace projektu

Jednou z nejvice zasadnich ¢asti projektu je stanoveni jeho organizace. Jedna se predev§im
o sestaveni projektového tymu, ktery bude pro cely projekt piinosem a také jeho maximalni
vyuziti. Je potieba vénovat pozornost stanoveni odpovédnosti i Casovému harmonogramu

celého projektu.

9.7.1 Projektovy tym

Pied zapocetim projektu bylo stanoveno, ze organizaci, celého projektu povede vedouci
Technického oddéleni. Jakozto manager méa za sebou zkuSenosti se zavedeni novych

produktii i s obnovou stavajicich.

JakoZto manager je zodpoveédny za cely projekt a koordinaci jednotlivych jeho ¢asti. Zaroven

je na ném volba ¢lenti tymu.

NiZe budou popsani jednotlivy ¢lenové tymu z hlediska jejich profese a funkce.
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9.7.1.1 Konstruktér senior

Jeho ukolem bude vyvoj sty¢niku. Tento ¢len tymu bude odpovédny za prvotni model
sty¢niku a jeho ¢asti v softwaru SolidWorks. Na zékladé modelu nésledné bude
komunikovat s dodavatelskou firmou Moravia Tech a.s. na realizaci fyzickych vzorkl
sty¢niku. Jeho ukolem je zajisténi funkéniho prototypu v¢€. trhacich zkousek u firmy L.K.
Engineering, s.r.o. Je dale zodpovédny za sestaveni manudlu pro praci se sty¢nikem, ktery

ma slouzit jako podklad pro designéra pro grafické navrhy inovovanych prvku.

9.7.1.2 Designér

Vytvati novou produktovou fadu na zakladé vsech dodanych poznatkii a ndméta k feseni
problémi, ¢i inovaci stavajici produktové fady. VSechny tyto pozadavky promita do novych
grafickych navrhii. Béhem navrhu dbd na zachovani stavajiciho principu a funkcnosti
u vSech prvki. Jeho vystupem jsou grafické navrhy, které poslouzi jako podklad pro tvorbu

modell prvka inovované produktové fady.

9.7.1.3 Pracovnik SZU

V projektu vystupuje jako osoba, kdy na zdkladé jejiho znaleckého posudku bude
kontrolovana shoda navrzenych prvkii s normou CSN EN 1176.

9.7.1.4 Pracovnici technického oddéleni

Jejich ukolem, jakozto konstruktérii, bude zpracovat grafické navrhy do podoby modeli
v programu SolidWorks. Tvorba vykresové dokumentace a nésledné zpracovani inovace do

informacniho systému. V ramci firmy hiisté.cz se jedna konkrétné o tfi pracovniky TO.

9.7.1.5 Vedouci zamecnické dilny

Bude obeznamen s grafickym navrhem inovované fady a funkci sty¢niku. Na zakladé
ziskanych informaci se vyjadii k navrhiim z hlediska mozné vyroby, a pfedevs§im z hlediska

sniZzeni naro¢nosti vyroby jednotlivych dili.

9.7.1.6 Obchodni reditel

Bude ptisobit predev§im jako posuzovatel zachovani principu a funk¢nosti inovovanych
produkti. Také bude do budoucna zprostfedkovavat prodej prvka at’ v ramci vlastniho

obchodniho oddéleni nebo ptes zahrani¢ni partnery, pfedev§im mmcité. Pfredev§im proto by
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mél byt se vS§emi ndvrhy v rdmci inovace obeznamen a ztotoznén. Jeho pozice v ramci tymu

ma hlavné konzultaéni a kontrolni funkeci.

9.7.1.7 Jednatel spolecnosti

Jakozto tvar firmy a schvalovatel rozpoctu ma piedev§im kontrolni funkci ale také

konzulta¢ni hlas.

9.7.2 Priibéh realizace vyvoje sty¢niku

Projekt inovace produktové fady zacal vyvojem stycniku. Pfi spolupraci konstruktéra
seniora s vyvojovym oddélenim dodavatelské firmy sty¢niku Moravia Tech a.s. byl vytvofen
navrh sty¢niku s pfidruzenymi adaptéry v softwaru SolidWorks. Tento sty¢nik byl
prezentovan v ramci milniku projektu designérovi, obchodnimu fediteli a jednateli

spolecnosti.

Po drobnych korekci proSel navrh schvalenim a byl vytvofen prvni vzorek téla sty¢niku.
Zatim bez forem za pomoci vice osové CNC frézky ve firmé Moravia Tech a.s. Na tomto
sty¢niku byl vyzkousen, tvar, soulad s normami CSN EN 1176. Dale na jeho zakladé doslo
k ndvrhim na urcité odlehceni coz mélo vést ke snizeni budouci sériové ceny za télo

sty¢niku.

Po tpravé modelu byly vyrobeny prototypové formy a odlil se druhy vzorek téla sty¢niku
a nyni jiz v¢etné vzorkl adaptérii. Adaptér na fetéz bohuzel nevyhovoval a nebylo mozné
jej pouzit. Dlivodem bylo pfedevSim to, ze po osazeni adaptéru fetézem bylo dosazeno
takové polohy fetézu, kdy hrozilo pfipadné sevieni prstu uzZivatele a tento fakt neodpovida

pozadavkiim normy CSN EN 1176.

T¢lo stycniku jiz nejevilo zadné znamky nedostatkd, ale bylo rozhodnuto doplnit kazdé télo
sty¢niku o logo firmy hfisté.cz. Na zakladé tohoto testovani a zmén byla vyrobena tieti
findlni sada vzorkll. Tyto vzorky vramci testovani ve firm¢ hiisté.cz plnili veskeré
o¢ekavané pozadavky. Zaroven byly tyto vzorky odeslany na trhaci zkousky. Pfi trhacich
zkouskach jevil sty¢nik dostate¢nou pfilnavost ke trubce pr. 108 mm za vSech testovacich
podminek a nic nebranilo vydani posudku o trhacich zkouskach, ktery plné odpovidal vSem

vzneSenym pozadavkim na pfipadné budouci zatizeni sty¢niku, a to s dostatecnou rezervou.

Na zékladé vzorovani sty¢niku vznikl ndvod na popis jednotlivych konfiguraci sty¢niku.
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Pti prezentaci sty¢niku bylo provedeno dikladné sezndmeni o ptipadném pouziti stycniku a

jeho adaptéru designérovi.

Mohla tak nastat dalsi faze projektu kdy designér udélal grafické navrhy pro vSech 26 prvki

inovované produktoveé fady.

Na zékladé grafickych navrhtt mohli zacit pracovnici technického oddéleni pracovat na

tvorbé modelll inovovanych prvkl v softwaru SolidWorks.

Jiz v pritbéhu tvorby modelt museli pracovnici technického oddéleni konzultovat inovované
prvky, a to jak s designérem, tak se zastupcem SZU. Teprve po Usp&§ném odsouhlaseni
obéma cleny tymu byly tyto modely piredstaveny obchodnimu fediteli, vedoucimu
zamec¢nické dilny a jednateli firmy. U nékolika modelti probéhli jesté néjaké korekce v rdmci

designu nebo technického feSeni ale zadné nebyly zcela zasadni.

Po schvaleni modelli vSemi ucastniky projektového tymu byla zapocata tvorba vykresové

dokumentace a Gprava veskerych prvkl v ramci informacniho systému.

Mimo projekt byla zapocata kalkulace nékladi na sériovou vyrobu jednotlivych prvku.
Ptedevsim pak prvku Kronos IV. Po odsouhlaseni kalkulace byla zapoc¢ata vyroba tohoto

inovovaného herniho prvku.

9.7.3 Strucny harmonogram vyvoje sty¢niku a inovovanych prvku produktové rady

Firma ma hlavni sezénu piedevsim v obdobi od bfezna do listopadu daného roku. Zacatek a
konec hlavni sezény je velmi zavisly na aktualnim pocasi. V poslednich letech neni ale
vyjimkou, Ze montaZ hernich prvkl probiha v pritbéhu celého roku.

Zacatek, vyvoje sty¢niku byl situovan na zati roku 2022 a mél by zacit vyvojem stycniku.
Tato operace bude vyZadovat zapojeni minimalniho poctu ¢lent projektového tymu.

Vétsi cast ¢lent se zapoji az po vyvzorovani sty¢niku coz bylo naplanovéano az na zacatek
mésice listopadu, kdy uz by mél byt zjevny pomaly utlum hlavni sezony vyroby détskych
hist’.

Cinnosti byla zaplanovany do harmonogramu viz. Tabulka 11.

Tabulka 11 Stru¢ny harmonogram projektu inovace produktové fady Pipe age

BN
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Harmonogram zacind vyvojem sty¢niku a to od 5.9.2022. Konec vyvoje sty¢niku
a kompletni inovace produktové fady ma byt ukoncena do 24.3.2023. Toto datum bylo
stanoveno s ohledem na konec ucetniho obdobi. Firma hfisté.cz pocitd s prodejem
inovovanych prvkt v ramci nasledujiciho ucetniho obdobi. Cely projekt inovace produktové
fady je v ramci harmonogramu a cile opetoveného navyseni exportu ma termin dokonceni

31.3.2025.
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9.8 Kalkulace ceny inovované produktové rady

Aby byly inovované prvky pro zdkaznika dale lukrativni a jelikoz jsou prvky jiZ nyni
soucasti nékterych projekti a vybérovych fizeni je pro firmu zcela zisadni, aby se
neodklonila od stavajici cenové hladiny.

Z hlediska dlouhodobé zkusenosti firma htisté.cz vi, ze architekti i projektanti jsou ochotni
akceptovat urCité zmény v ramci herniho prvku ale museji byt pro dany prvek pfinosem a

nesmi se zménit stavajici princip ani funk¢nost. Tyto podminky ale inovace produktové fady

spliuje.

Pro kalkulaci byl zvolen inovovany prvek Kronos IV a to i z divodu, jeho vyroby pro

zakaznika.

Obrazek 25 Realizace inovovaného prvku Kronos IV (vlastni zpracovani)
Tabulka 12 porovnava néklady na stavajici a inovovany prvek. Ceny jsou platné k 24.2.2023.
Cena za sty¢nik je kalkulovand na zdkladé redlné ceny, kterd se oproti prvotni kalkulaci
upravila na zdkladé¢ dodanych vzorkd. Veskeré ceny jsou upraveny koeficientem, ktery se
firma hiisté.cz rozhodla nezvetejnovat.

Tabulka 12 Porovnani kalkulace ptivodniho a inovovaného herniho prvku produktové fady
Pipe age (vlastni zpracovani)
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2651 K¢ 3212 K¢
0 K¢ 6 027 K¢

31 881 K¢& 20 590 K¢
4398 K¢ 4398 K¢
0 K¢ 157 K¢

6 841 K¢ 6 841 K¢

Na zéklad¢ kalkulace v tabulce 12 je mozné konstatovat, Ze inovovany produkt Kronos IV
je zhruba o 7 % levnéjsi nez piivodni prvek. V ramci projektu byla provedena kalkulace
vSech prvkl a u vSech bylo mozné konstatovat snizeni vyrobnich nakladu, a to v intervalu
od 1-9 % v zavislosti na velikosti a sloZitosti dané¢ho prvku. Ptehled prvkd inovované

produktové fady viz ptiloha PIV.

9.9 Vyvojovy diagram procesii objednani a dodani inovovaného prvku

produktové rady Pipe age

Na obrazku 26 je zobrazen novy procesni diagram postupu procest ve firmé od objednani
prvku az po uzavieni zakazky, a to v ramci inovované produktové fady Pipe age. Oproti
puvodnimu procesnimu diagramu je zde novy podproces, a to dopracovani polotovaru

sty¢niku.
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Obrazek 26 Diagram procest objednani a dodani inovované produktové fady Pipe Age
(vlastni zpracovani)
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9.9.1 Podproces dopracovani polotovaru sty¢niku

Sty¢nik je navrZen tak, ze v ramci téla sty¢niku jsou vzdy na jedné strané vyfezané zavity
M10, a to z ditvodu seSroubovani jednotlivych dili k sob¢. Jelikoz firma hiisté.cz vlastni
princip je dale aplikovan taktéz na adaptérech na pfipojeni trubek pr. 42 mm a pr. 32 mm,

které maji vzdy po dvou ks zaviti M6 na stavéci Srouby.

Proto pokud je soucésti objednaného prvku stycnik je potfeba aby v ramci vyroby v Kufimi
byly do potiebnych Casti vyiezany zavity.

Jelikoz je stroj pro fezani zavitti soucasti pracovisté lanarny bude pro firmu nejvyhodné;jsi,
aby tuto operaci provadél pracovnik lanarny.

Proces dopracovani polotovaru sty¢niku je zobrazen na obrazku 27. Mistr vyroby dle udaji

z kusovniku dané¢ho herniho prvku ptichysta podkladu pro pracovnika lanarny. Pracovnik

lanarny nasledné vyteze do jednotlivych dilt zavity a rovnou je pfipravi k expedici.

Kusovnik
Dopracovani Tisk podkladii |—3 Vyfezani za'“vitu VyFezani zavitu Nachystani dil( Dopracovani
polotovaru IO Vrok ‘ M10 do téla M#6 do adaptéru sty€niku na polotovaru
styeniku ! styZniku | trubkey expedici styniku
| Pracovnik
Mistr vyrob ;
‘ HIeRy | lanarny ‘

Obrazek 27 Podrobnéjsi zobrazeni podprocesu Dopracovani polotovaru sty¢niku (vlastni
zpracovani)

9.9.2 ZaSkoleni v ramci nového vyvojového diagramu

V ramci nového procesu probéhne zaSkoleni pracovnika landrny a to tak aby byl schopny na
sveéfenych pfistrojich vytvaiet zadanou praci. Bude se jednat zejména o lisovani novych
lanovych koncovek pro napojeni lana ke sty¢niku a dale fezani zaviti do téla sty¢niku a do

adaptérti pro pfipojeni trubek.

Pro lisovani koncovek vyuZziva firma hfisté.cz katalog se kterym pracovnik landrny pfi
vyrobé pracuje. Tento katalog bude doplnén o novou koncovku. V rdmci popisu je

v katalogu vzdy uveden soupis materidlu, ze kterého se dand koncovka sklada a dale
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fotografie s hotovou koncovkou. Pracovnik lanarny bude zaskolen pro lisovani téchto

koncovek. O Skoleni vznikne protokol, ktery se zalozi i vedouciho vyroby.

Pti fezani zaviti u ¢asti styCniku bude k dispozici vyrobni vykres, aby pracovnik lanarny
mohl, vzdy zkontrolovat jaky zavit se ma do které casti fezat. Material pro fezani zaviti M10

a M6 je u stroje pro fezani zavitd standardné k dispozici.
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10 SHRNUTI PRAKTICKE CASTI

Prakticka cCast se opirala o vysledky ekonomické analyzy, ktera prokazala dlouhodoby
pokles exportu u produktové fady Pipe age. Na zakladé popisu produktové fady byly zjistény

nedostatky, které ten pokles vyvolaly a jsou jeho pticinou.

Praktickd ¢ast se vénuje navrhu inovované produktové fady Pipe age. V ramci inovace byl

navrzen styCnik, ktery slouzi k propojeni riznych komponent s trubkou o priméru 108 mm.

Diky sty¢niku se do inovovanych produktii promitlo feSeni vSech nedostatki vyvolavajicich

pokles exportu prvkl produktové fady Pipe age.

Pti pouziti sty¢niku bylo dosaZeno toho, ze inovovanéa produktova fada obsahuje kovovy

odlitek ve formée sty¢niku, ktery ve zna¢né mife zabranuje kopirovani prvki cizi firmou.

Diky zakomponovani sty¢niku bylo mozné ujednotit hlavni nosné stojky hernich prvki.
Pivodnich 23 typt stojek mélo byt v inovované produktové fadé pouzito maximalné 13 typi
stojek. Diky sty¢niku a spolupraci designéra a konstruktéra byl ptivodni pocet stojek snizen

na 8 typu.

Diky sty¢niku doslo ke sniZeni naro¢nosti vyroby v zamecnické diln€, kdy se pfed inovaci
musel prvek slozit a podle Sablon pfivafit potiebné dily. Niz$i naro¢nost je zpisobena
predevsim Gplnou eliminaci vateni ptipojnych bodi jinych komponent jako jsou lana, fetézy,
trubky a desky ke stojkdm. Tuto funkci nyni zastava pravée sty¢nik. SniZeni narocnosti vedlo
ke sniZeni nakladl potfebnych na vyrobu a také ke sniZeni dodaciho terminu. V primeéru se
podafilo sniZit dodaci termin u prvkl inovované produktové fady Pipe age o 6 pracovnich

dni.

SniZeni poctu stojek a jejich univerzalnost kladné ovliviiuje mont4dz inovovanych hernich
prvki. V prvku se neobjevuji dily, které by byly takika identické a diky tomu nemiiZze dojit
béhem montaze k zaméné a naslednému prodlouZeni Casu straveného na montazi, kvili

sjednani napravy.

Prvky inovované produktové fady reflektuji stdvajici princip a funkcénost. V piipade, ze jsou
tedy nyni pouzity v n¢jakém projektu nebo architektonickém navrhu, mtze je architekt nebo
projektant jednoduSe nahradit. Zaroven se podafilo feSeni udrzet v cenové hladiné a to tak,
ze inovované prvky jsou oproti stavajicim levné&jsi, a to v rozmezi od 1-9 %. Toto rozmezi

je ovlivnéno ptedevsim rozdilnou velikosti jednotlivych prvkl produktové fady.
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11 EKONOMICKE ZHODNOCENI{

Prodej ptivodni produktové fady Pipe age v zahranici klesal béhem poslednich 4 let.

Dle vyjadieni zahrani¢niho prodejce, firmy mmcité, se prvky této produktové fady stale
ucastni vybérovych fizenich a tyto produkty jsou i nadale zahrnovany do novych

architektonickych a projekénich navrht.

Aktuélni GspéSnost ziskanych zakazek se pohybuje kolem 30 %, coz v i€etnim roce 2022

prineslo firm¢ htisté.cz obrat zhruba 3 648 000 K¢.

Firma htisté.cz se na zaklad¢ zjisténych informaci rozhodla inovovat produktovou fadu a
odstranit zasadni ptekazky, které zptisobovali snizovani obratu prodeje produktové tady

Pipe age v zahrani¢i.

V ramci inovace je navrZzeno nové konstrukéni feSeni za vyuziti sty¢niku. Inovace stavajicich
produktti do nové podoby je vycisleno na c¢astku 597 800 K¢ kterou bude firma hfisté.cz

financovat z vlastnich zdrojt.

Dle ptedbéznych odhadi, které stanovila firma zajiSt'ujici zahranicni prodej se ocekava
v prvnim kvartdle ti¢etniho obdobi predev§im komunikace s architekty a projektanty, kdy
budou v jejich navrzich postupné zakomponovany herni prvky inovované produktové fady
Pipe age. Na zaklad€ téchto navrhii se ocekava zastaveni poklesu ziskanych zakazek a je
kalkulovéano s mirnym nartstem ziskanych zakazek, a to v fadu 12-15 % do konce tc¢etniho

roku 2023. Tento nartiist by se v rdmci obratu firmy mohl projevit ve vysi zhruba 490 000 K¢.

Déle firma mmcité pocita s 60-75 % podilem ziskanych zakazek s hernimi prvky Pipe age
v ramci ucetniho obdobi roku 2024. Tento fakt bude ovlivnén piedevsim zpétnou vazbou
nejen architektii, projektanti a uZivatelii, ale také zkuSenostmi s montaZi téchto hernich

prvki a zpétnou vazbou smérem k obchodnimu oddéleni ohledné narocnosti montéze.

Pokud by byl uvaZovan primér ziskanych zakazek v roce 2024 zhruba 68 % byl by
ocekavany obrat firmy hfisté.cz z prodeje hernich prvki produktové tady Pipe age do
zahrani¢i zhruba 8 300 000 K¢&. Tato castka je odhadnuta na zakladé dneSnich cen
jednotlivych prvkl a bude znacné zaviset také na skladbé prodanych prvki, zejména co se
jejich velikosti a naro¢nosti pii vyrobé tyce.

V ptipadé splnéni uvazovanych odbytti hernich prvka Pipe age do zahrani¢i by byla

navratnost investice do vyvoje sty¢niku zhruba v poloviné ic¢etniho obdobi roku 2024.
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ZAVER
Diplomova prace se zabyvala tématem inovace produkti. Konkrétné se pak mélo jednat

o produkty z portfolia firmy hfisté.cz.

Pro ucely této prace byla v teoretické Casti popsana problematika inovaci se zaméfenim na
inovaci produktti, kdy na zdklad¢ ziskanych znalosti byla zpracovdna praktickd Cast

diplomov¢ prace.

Na zéklad¢ ekonomické analyzy produktovych fad, které vybralo vedeni spolec¢nosti, bylo
zjisténo, ze v poslednich letech se propadl prodej hernich prvki produktové fady Pipe age

do zahrani¢i.

Diky statistikdm souvisejicich s Gspé$nosti ve vybérovych fizenich, méla firma zastieSujici
zahraniéni prodej seznam diivodd souvisejicich se snizenim exportu hernich prvki
produktové fady Pipe age. Na zadkladé rozboru jednotlivych faktori netspé$nosti byly
vybrany tfi zasadni faktory. Jednalo se piredevsim o alternaci prvki, kdy zahrani¢ni vyrobci
kopirovali herni prvky firmy hfisté.cz. Tento fakt byl zplsoben piedevS§im absenci
jakéhokoliv bezpecnostniho prvku, ktery by tomuto kopirovani zabrénil. Tito vyrobci méli
dale taktéz vyhodu domdciho prostiedi, kterd se promitala i do dodaciho terminu. Dodaci
termin firmy hiisté.cz byl ovlivnén pouzitymi technologiemi a konstrukci a v ptipadé

ptipocteni delsiho Casu straveného dopravou méli mistni vyrobcei znacnou vyhodu.

Poslednim zasadnim faktorem ovliviiujicim Gispé€$nost prodeje byla skute¢nost pouziti velmi
podobnych dilt, kdy pfi montazi herniho prvku byly casté zdmény mezi t€émito dily a pokud
tato zaména nebyla vCas odhalena muselo dojit k rozebrani ¢asti herniho prvku a tim
vznikaly Casové prostoje, které nebyly soucasti ptivodni kalkulace prvku. Obchodni zéstupci
tak casto nékteré prvky sami alternovali jinou produktovou fadou, kde byla naro¢nost
montaze znacné nizsi.

Firma hfisté.cz a jeji zaméstnanci v rdmci zamezeni téchto negativnich faktorti navrhli
produkt sty¢nik. Jedna se o kovovy odlitek, ktery plni funkci propojovaciho bodu, mezi
nosnymi stojkami hernich prvki a ptipojnymi zafizenimi jako jsou trubky, lana, fetézy nebo
plastové desky.

Diky pouziti sty¢niku se firmé hfisté.cz podatilo snizit mnozstvi rozdilnych stojek v rdmci
produktové fady Pipe age, a to z ptivodnich 23 typd na 8. Nejen tato skutecnost se kladne

promitla do dodaciho terminu hernich prvki ale také do naro¢nosti pfi montazi.
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Jednim z cilti inovace produktové fady bylo co nejvyssi zapojeni sty¢niku do vSech prvki,
u kterych to bude mozné. Diky tomu ziskaly prvky bezpecnostni prvek v podob¢ kovového
odlitku. Sty¢nik je vyhradnim majetkem firmy hfisté.cz a dodavatelska firma se zavazala

k neposkytnuti know-how spojeného s vyvojem stycniku dalSim tietim osobam.

Diky inovaci produktové fady firma htisté.cz o¢ekava nartst exportu do zahranici. Do konce
ucetniho roku 2024 by chtéla svlij obrat v rdmci exportu produktové fady Pipe age navysit

az 0 220 % oproti exportu za rok 2022 kdy je planovany export zhruba 8 300 000 K¢.
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PROCESU OBJEDNANI A DODANI PRODUKTOVE RADY PIPE
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