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ABSTRAKT

Chytré technologie se v poslednich nékolika letech staly neodmyslitelnymi
spolecniky lidi. Velka cast dneSni populace si jiz nedokdze ptedstavit zZivot bez
chytrého telefonu, tabletu ¢i chytrych hodinek nebo néceho tak bézného, jako je
notebook ¢i zafizeni pripojené na bezdratovou sit’. Tyto technologie se, at’ chceme
nebo nechceme, staly nepostradatelnymi pro kazdodenni zivot. Neustale se vyvijeji,
prizpusobuji se pozadavkim lidi, u¢i se, naslouchaji nam. Chytré technologie

reprezentuji budoucnost.

ICT technologie neptedstavuji pomoc pouze pro lidi, ale také pro mésta, obce, kraje
¢1 samotné staty. V poslednich letech lze spatfit trend, kterym se ubird zapadni svét.
Tento trend ptedstavuje implementaci chytrych technologii, tzv. ,,smart* feSeni do
prostor municipalit, které maji snahu zlepsit zivot ve méste, komunikaci s obcany,

zivotni prostiedi, rozvoj mésta ¢i naptiklad dopravu.

Diplomova prace je zaméfena na feSeni problematiky konceptu smart mobility,
navrthem feSeni a implementaci moZnych projekt, které ucinné, efektivné a
hospodarné povedou ke zlepSeni soucasného stavu sektoru dopravy na vybraném

uzemi, které predstavuje mesto Kroméftiz.

Cilem diplomové préce je ¢tenafi piedstavit projekt vedouci k implementaci prvka
Smart mobility na uzemi mésta Krométize, ktery bude vybran na zékladé
provedenych analyz ptedstavujici SWOT analyzu, polostrukturované rozhovory a
rozhodovaci matici. Samotny projekt bude pfedstaven, odivodnén a uveden vcetné

jeho finan¢ni naro¢nosti, harmonogramu, projektového tymu a analyzy a fizeni rizik.

Projekt ptedstavuje implementaci systému chytrych zastavek, ktery dale rozviji
systém meéstské hromadné dopravy v Krométizi a také samotny koncept Smart

mobility.

Kli¢ova slova: doprava, smart mobilita, technologie, regionilni rozvoj, smart

city



ABSTRACT

In recent years, smart technologies have become indispensable companions of man. A
large part of today's population can already imagine life without a smart tablet or
smartwatch or something as common as a laptop or a device connected to a wireless
network. Whether we like it or not, these technologies have become indispensable for
everyday life. They are constantly evolving, adapting to people, learning, listening to

us. Smart technologies represent the future.

ICT technologies are not only a help for people, but also for cities, municipalities,
regions or states themselves. In recent years, one can see the trend towards which the
Western world is moving. This trend represents the implementation of smart
technologies, so-called "smart" solutions in the area of municipalities, which aim to
improve life in the city, communication with citizens, the environment, city

development or, for example, transport.

The aim of the thesis is to present the reader with a project leading to the
implementation of Smart mobility elements in the territory of the city of Kromé&fiz,
which will be selected based on the analyzes performed, representing a SWOT
analysis, semi-structured interviews and a decision matrix. The project itself will be
presented, justified and listed including its financial complexity, schedule, project

team and risk analysis and management.

The project represents the implementation of a system of smart stops, which further

develops the urban public transport system in Krométiz and also the Smart Mobility

concept itself.

Keywords: transport, smart mobility, technology, regional development, smart

city
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UvVOD

Nejen velké méstské aglomerace, ale 1 mensi mésta ¢i obce se od pielomu stoleti setkavaji
z diavodu urbanizace s neustale se zvySujicim poctem obyvatel. Diky rychlému piesunu
obyvatelstva z odlehlych obci a nedostatecnému tempu vystavby casto dochazi k pietizeni
infrastruktury mésta. Tyto faktory maji Casto za nasledek nespokojenost mistnich ob¢and,
Spatnou komunikaci s méstem, zhorSeni zivotni Urovné ve meésté ¢i snizeni kvality
nabizenych sluzeb. Velkou roli pii urbanizaci hraje také dopravni infrastruktura, kde
nartistajici pocet obyvatel pfinasi mnohonasobné vyssi pocet dopravnich prostiedkl v izemi
mésta. Pravé zde se nabizi vyuziti chytrych technologii jako feSeni neustalych zmén ve

spolecnosti.

Diplomova préce je zaméfena na feSeni problematiky implementace konceptu Smart cities,
respektive Smart mobility do vymezeného tizemi mésta Krométize, a to na zakladé dikladné

analyzy prostiedi a naslednému podani doporuceni a navrhu k rozvoji.

Prvni ¢ast prace je vénovdna obecné problematice spojené s regiondlnim rozvojem,
strategickym planovanim a vefejnou spravou. Dikladngji jsou ctenafi podany vyroky
tykajici se filozofie Smart city a Smart mobility &i problematice dopravy. Ctenafi jsou
nabidnuty k porozuméni dané problematiky rizné uhly pohledy. Diky dtkladné literarni
redersi je dand problematika podéna od riiznych tuzemskych i zahrani¢nich autori. Ctenaii
je tak naptiklad nabidnuto nahlédnout do dimenzionélniho rozdé¢leni koncepce Smart City a
tématy s koncepci spojené, jako naptiklad Internet véci ¢i pramysl 4.0.

rowor 24

Prakticka ¢ast se jiz zabyva rozborem dopravni situace vymezeného izemi mésta Kromeétize,
jakoZzto 1 analyzou jiz zavedenych prvkli Smart mobility na izemi mésta. Pro podani §irSiho
kontextu koncepce a lepsi analyzy je v praci mésto Krométiz komparovano s dalSimi mésty
usilujici o rozvoj Smart mobility. K analyze autor vyuzil klasickou metodu SWOT analyzy,

metodu polostrukturovaného rozhovoru ¢i rozhodovaci matici potieb.

Po dikladné analyze jsou navrhnutd opatfeni vice specifikovana vcetné financovani,

struktury, harmonogramu, projektového tymu ¢i analyze fizeni a rizik.

Autor prace pracuje s literaturou pfednich tuzemskych ¢i zahrani¢nich autorti véetné dalSich

vefejné dostupnych zdrojl z internetu ¢i odbornych ¢lankt a praci.
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CILE A POUZITE METODY ZPRACOVANI PRACE

Diplomova prace je zaméiena na feSeni problematiky konceptu Smart city, potazmo Smart

mobility a mozné implementace v sektoru dopravy ve vybraném meésté.
Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je CcCtenafi predstavit navrzeny projekt vedouci
k implementaci dalSiho prvku Smart mobility do oblasti dopravy na izemi mésta Krométize
vcetné jeho zduvodnéni, cile projektu, financni naroc¢nosti projektu, harmonogramu a
analyze fizeni a rizik. Projekt je navrZen na zaklad¢ dukladné analyzy predstavujici SWOT

analyzu, polostrukturované rozhovory a rozhodovaci matici.

Vedlejsim cilem prace je ptiblizit ctenafi zakladni teoretické a praktické poznatky z oblasti

regionalniho rozvoje, vetejné spravy a konceptu Smart city se zaméfenim na Smart mobilitu.
Zpusob sbéru a prace s daty

Pti zpracovani diplomové prace byl kladen diraz na vyuzivani kvalitativni metody

vyzkumu, avSak prace se ¢astecné opird také o kvantitativni metody.
Hlavni vyuzZité metody:

e SWOT analyza predstavujici metodu zalozenou na silnych a slabych strankach,

ptilezitostech a hrozbach

e Metoda polostrukturovanych a semistrukturovanych rozhovort se zainteresovanymi

aktéry zabyvajici se problematikou diplomové prace

e Metoda zaloZend na analyze vefejné dostupnych informaci, které predstavuji webové

stranky, dokumenty mést, strategické plany, provadéci dokumenty, metodiky)
Vedlejsi vyuzité metody:

e Metoda benchmarkingu ptedstavujici metodu fizeni kvality zaloZenou na analyze,

meéfeni a porovnavani métitelnych dat
Zpusob porizeni dat: priméarni a sekundarni
Charakter vystupu vyzkumu: textova, graficka, pfehledova

Casové obdobi sbéru dat: Leden az duben 2023
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I. TEORETICKA CAST
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1 REGIONALNI ROZVOJ A VEREJNA SPRAVA

Nasledujici kapitola je vénovéana problematice zabyvajici se oblastmi regionalniho rozvoje
a vefejné spravy. Ctenafi bude dand materie teoreticky piiblizena za pomoci reSerSe
literarnich ¢i internetovych zdrojti z Ceské republiky a zahrani¢i. Probirand oblast bude

doplnéna o grafické ¢i obrazové materidly pro ¢tenafovo lepsi porozumeéni.

Koncept Smart city, respektive Smart mobility je uzce spjat s vefejnou spravou a
regiondlnim rozvojem. Jsou to prave subjekty vetejné spravy, které se na tirovni statni spravy

¢i samospravy zabyvaji implementaci chytrych technologii do vetejného prostoru.

Pro lepsi uchopeni dané problematiky implementace prvk Smart city v oblasti municipalit
bude c¢tenafi predstaven souhrn souvisejicich témat. V dalSich nékolika kapitolach se
diplomova prace bude zabyvat definovanim pojma jako region, regiondlni rozvoj,

strategické planovani, vetfejna sprava ¢i jeji funkce a ¢lenéni.

1.1 Rozvoj regioni

Regionalni rozvoj a vetfejna sprava spolu Gzce souvisi. V praxi je to pravé subjekt verejné
spravy, tedy Ministerstvo pro mistni rozvoj (MMR), které v Ceské republice predstavuje

zastfeSujici organ zabyvajici se regionalnim rozvojem.

V navazujicich kapitolach budou ¢tenafi piiblizeny zékladni teoretické poznatky vénujici
provazanosti vefejné spravy a regiondlniho rozvoje. Je to pravé oblast regionalniho rozvoje,

ktera je spojovana s aplikacnimi dovednostmi konceptu SC.

1.2 Region

V praxi se miZzeme setkat s n€¢kolika riznymi vymezenimi definice, co je to region. Pro

spravnost je dalezité si urcit, z jakého pohledu je Zadouci vymezit pojem region.

Napiiklad dle Ceského statistického wGfadu (CSU) predstavuje region urditou oblast,
respektive uzemi, které ma presné, ¢i méné presnéji jasné vytyCené hranice a v mnoha
ptipadech hraje tlohu spravni jednotky. Ta vSak nepiedstavuje takovou uroven jednotky

vefejné spravy, kterou piedstavuje stat. (CSU, ©2023)

CSU dale tvrdi, Ze u takovych regiond se setkdvame s jakousi totoznosti, respektive
identitou, kterd je tvofena nékolika rliznymi vlastnostmi, specifiky. Tyto rysy mohou
predstavovat rozdilnosti v krajin€ regionu, jazyku ¢i etnickém piivodu, hospodarstvi, poloze

nebo nabozenstvim. (CSU, ©2023)
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Takové definici se ptiklani také zahrani¢ni zdroje, které tvrdi ze: “Region je uzemi, které ma
spole¢né rysy. Region mize byt definovan pfirodnimi nebo umélymi prvky. Jazyk, vlada
nebo nabozenstvi mohou definovat region, stejn¢ jako lesy, divokd zvér nebo klima.”

(education.nationalgeographic.org, ©2023)
Ze zakladniho hlediska lze regiony délit dle:
e Pfirodnich hranic
e Historickych hranic
e Spravnich hranic

Podle Jace (2010, s.14) je z urcitého pohledu slozité urcit definici regionu. Ta, jak jiz bylo
zminéno, neni jednotnd. Také JA¢ je toho nazoru, Ze pojem region je skloniovan a definovan

v zavislosti na tuhlu pohledu. Lze se setkat hned s n¢kolika hledisky definovani pojmu region:

e Geografické hledisko — definuje pojmy jako pfirozeny region, mikro, mezo ¢i

makroregion
e Funk¢ni hledisko — zde dochdzi k definovani tzv. funkénich regionti
e Podle ucelu — administrativni ¢i ucelové region

e Hiledisko ekonomického vykonnosti — rlistové regiony, stagnujici regiony,

problémové regiony
e Z hlediska politiky Evropské unie — tzv. NUTS regiony, euroregiony

Pro ucely diplomové prace je na misté se blize zabyvat definici funkéniho regionu. Ten
totiz dle Jace (2010, s.15) hraje dulezitou roli pfi propojovani siti. Tyto sité predstavuji
napiiklad dopravni infrastruktury, vodni cesty ¢i letecké spojeni. Diky takovému pojeti
funk¢nich regionli 1ze hovofit o pfitomnosti synergickych efektti, které diky interakcim

vytvareji idedlni prostor pro zvySovani kvality regiont.

V kontextu oblasti, kterymi se diplomova prace bude zabyvat, je podstatné definovat si
pojem region také dle zdkonu 248/2000 Sb. Zakonu o podpote regiondlniho rozvoje. Zde
zakon uvadi, Ze region je vniman jako “Gzemni celek, vymezeny izemnimi obvody krajl a
obci, jehoz rozvoj miize byt podporovan podle tohoto zakona.” (zdkon 248/2000 Sb. Zakon

podpote regionalniho rozvoje)
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1.2.1 Chytry region

V odbornych rovinach se lze v dneSni dob¢, kterd je velmi naklonéna implementacim
chytrych prvkl do prostorti municipalit, setkat s pojmem chytry region. Tento pojem vznikl
v disledku postupného vyvojového trendu zavadéni ICT technologii do mést a méstskych
aglomeraci. Tim se trend ¢asem rozs$ifil 1 do vzdalenéjSich venkovskych oblasti. V
navaznosti na to vznikaji tzv. Smart village, tedy chytré obce, které dale dohromady s
chytrymi meésty vytvaii Smart regiony. Smart region predstavuje vymezeny prostor, kde

probihé aplikace koncepce rozvoje Smart technologii. (smart-jmk.cz, ©2023)

Vztah mezi jednotlivymi subjekty je vyjadien na nasledujicim obrazku:

o 2R

SMART CITY SMART VILLAGE SMART REGION

[

Obrazek 1 Vztah subjektti Smart city (zdroj: smart-jmk.cz)
1.3 Regionalni rozvoj

Nerovnomérny rozvoj obci a mést v Ceské republiky piedstavuje dlouhodoby problém, na
ktery upozoriiuje celd fada odborniki, jednotlivych samosprav ¢i ob¢ant dotcenych mést.
Tyto regionalni rozdily ¢asto souviseji s vyvojem hospodafstvi a silou ekonomiky zemé&. S
nerovnomérnym rozvojem regionti v§ak bylo mozno se setkat také v obdobi silné ekonomiky

a hospodaftské prosperity. (Pavlik, 2014)

Diky témto a mnoha dal$im faktorim se lze v dneSni dobé u meést se slabym rozvojem a
nefungujici regionalni politikou setkat s pfetizenou dopravni infrastrukturou, nerozvinutou
sitit MHD, absence parkovacich mist, Spatné vyuziti vefejnych ploch ¢i chatrajicimi a

zanedbanymi budovami v centrech mést. (MMR, 2017)

Vyse zminéné problémy samoziejmé nesouvisi pouze se Spatné nastavenou regionalni
politikou, slabym regiondlnim rozvojem ¢i neefektivnim cerpanim dotaci. Problémy spojené
s pretizenou infrastrukturou, nedostatkem parkovacich mist ¢i problémy s bytovou politikou

souvisi také s urbanizaci.
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Urbanizace

Evropské agentura pro zivotni prostfedi hovoii o urbanizaci jako o fenoménu posledni doby.
Dle udaji EEA zije cirka 75 % obyvatelstva zemi EU ve mésté ¢i méstské oblasti. Pocty
obyvatel st¢hujici se z riznych davodi do méstskych aglomeraci vsak jiz piekracuje jejich
hranice udrzitelnosti. Diky tomu dochazi k rychlému rozvoji predméstskych ¢asti mést. K
rozvoji téchto oblasti dochazi rychleji nez u jader t€chto mest a metropoli. (eea.evropa.eu,

©2021)

Svitek a kolektiv (2018, s.29) uvadi jako jeden z mnoha typl urbanismu také trvale
udrzitelny urbanismus. Zde je kladen diiraz na takové navrhy systémt mést, které nadale

neposkozuji zivotni prostiedi a podporuji rozvoj tzemi a zvysuji kvalitu obyvatelstva.

1.3.1 Regionalni politika

S pojmy jako region ¢i regionalni rozvoj je uzce spjata také regiondlni politika. Regionalni
politika predstavuje nejen v Ceské republice, ale také ve zbylych zemich Evropské unie
dalezity nastroj zabyvajici se problematikou disparit jednotlivych regiont. Politika
soudrznosti, jak je regiondlni politika také oznacovana, se ve své plisobnosti zamétfuje na
odstranovani rozdilli napfi¢ regiony EU, a to v oblasti hospodarské ¢i socidlni. Politika
soudrznosti hraje také dulezitou roli pii tvorbé jednotného trhu a plsobi tak na vSechny

regiony v Evropské 27. (euroskop.cz, ©2021)

U nékterych zahrani¢nich zdroji se podobné jako u vymezeni pojmu vefejné spravy

setkdvame s obtiZzemi pii definovani Politiky soudrznosti.

John Bachtler (2013, s.11) pfistupuje k tomuto terminu z riznych hledisek. Regiondlni
politiku 1ze chépat jako jakysi nastroj, ktery podporuje volny trh, ale také jako nastroj
korigujici trh. Bachtler dale uvadi také rozdily v cilech regionalni politiky. Ty se mohou zdat
vagni, podléhajici zméndm ¢i protichidné. Setkdvame se zde s mikroekonomickymi i
makroekonomickymi funkcemi. Politika soudrznosti nelze chapat pouze jako soubor
nastrojl, respektive fondd, ale i1 jakousi politiku pfesahujici hranice zasahujicich do rtiznych

sektortl.
Regionalni politika Evropské unie

Evropské unie prostfednictvim své politiky soudrznosti usiluje o investovani do mistnich
regiondlnich projektti, které maji potencial hospodairského rlstu, tvorby pracovnich

prilezitosti a zvySeni kvality zivota. Tento prostiedek pomoci piedstavuje pozitivni



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

ptilezitost pro méné rozvinuté regiony a jejich obyvatele. (european-union.europa.eu,
©2022)

Cilem regionalni politiky EU je podporovat vzdélani, praci a socialni oblast, podpora malych
a stiednich firem, posilovat védu a vyzkum, zvySovat kvalitu zivota a v neposledni fadé také

modernizovat dopravu, dopravni infrastrukturu ¢i podporovat formy obnovitelnych zdrojii

energie. (european-union.europa.eu, ©2022)

Willem Molle (2011, s.1) popisuje politiku soudrznosti EU jako nastroj, jehoz cil je spatfen
ve snizovani rozdili bohatstvi v jednotlivych regionech a zemich EU. Tento cil lze
uskuteCnit prostfednictvim programil, které zpracovavaji jednotlivd ministerstev ¢lenskych

zemi.
Regionalni politika Ceské republiky

Ustiednim orgdnem v oblasti regionalni rozvoje a regionalni politiky je v Ceské republice
Ministerstvo pro mistni rozvoj (MMR). MMR je zodpovédné za vypracovani koncepcnich
dokumenti, tvorbu strategii ¢i programu. Je zastfesSujicim orgadnem a narodnim organem pro
koordinaci politiky soudrznosti v CR. Cile politiky soudrznosti CR predstavuji snahu o

udrzitelny rozvoj regiond, jejich soudrznost a také konkurenceschopnost. (mmr.cz, ©2023)

Financni nastroje regionalni politiky v programovém obdobi 2021-2027 ptedstavuje pétice
fondtl, ve kterych je celkem pro Ceskou republiku alokovano 550 miliard korun. (Abeceda

fondt, 2022, s.4)
Jsou to:
e Evropsky fond pro regionélni rozvoj (EFRR)
e Fond soudrznosti (FS)
e Evropsky socidlni fond (ESF+)
e Fond spravedlivé transformace (FST)

e Evropsky namoini, rybatsky a akvakulturni fond (ENRAF)

1.3.2 Politika rozvoje dopravni infrastruktury

Neustale se rozvijejici dopravni infrastruktura je elementdrnim pfedpokladem pro
potenciondlni rozvoj ekonomiky regionu. Dobie rozvinutd dopravni infrastruktura

podporuje vnitini trh a také soudrznost v oblasti hospodaistvi a socialniho zabezpeceni.
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Mimo jiné umoziuje bezpecny piistup k dopravni siti a zabezpecuje propojeni s okolnimi
regiony a sousednimi staty. Fungujici dopravni infrastruktura je nezbytné vychodisko pro
zajisténi efektivni, udrzitelné, bezpecné a kvalitni sluzby v jednotlivych oblastech dopravy.

(Cibakova, 2013, 5.50)

Rozvinutd dopravni sit’ je Uzce spjata s rozvojem daného regionu, jeho dostupnosti a
odstranovanim disparit. Proto politika rozvoje dopravni infrastruktury hraje dalezitou roli a
predstavuje vyznamny nastroj rozvoje dopravni infrastruktury v regionech. (Cibakova, 2013,

s.55)

1.4 Strategické planovani

Strategické planovani je nedilnou soucasti fungujici regionalni politiky usilujici o rozvoj
regionll, m&st a obci. Je to prave strategické planovani, které plisobi jako soubor nastroji
regionalni politiky usilujici o planovani, koordinaci a rozvoj uzemi. Strategické planovani
predstavuje souhrnny celek promysleného strategického fizeni a provadéni strategickych

operaci.

Autofi uvadi, Ze strategické planovani Ize vnimat také jako strategické fizeni, tedy n&jakou
koncepci, Cinnosti, diky kterym si podilejici se aktéfi mohou stanovit vizi, zékladni cil

vedouci k vyvaZenosti a udrZitelnosti rozvoje tzemi. (Krbova, 2017)

Strategické planovani je sice efektivnim nastrojem regionalni politiky v rozvoji tzemi, avSak
neni obligatni. Samospravné celky se vSak pfesto snaZi o systém aplikace funk¢énich principt

a metod, jejichz cilem je obecna spolecenskd prospésnost. (Kadetabkova, 2012)

1.4.1 Zakladni vychodiska strategického planovani

Spravné uchopeni strategického planovani je slozity proces formulaci, stanov, definovani ¢i
implementaci. Fotr a kol. (2020, s.110) kladou daraz na tyto tfi zdkladni vychodiska oblasti,

kter¢ je tfeba respektovat pro v praxi vyuzitelnou strategii.
Formulace strategie a strategického zaméru

Zde jsou zahrnuty stanovené cile a zdméry. Dochéazi k porovnavani s hlavni konkurenci,
vyhodnocovani vné¢j$iho a wvnitinitho prostiedi (tedy SWOT analyza) a zhodnocovani
ekonomické, technické a lidské ukazatele. Jedné se o proces, kde dochazi k diskutovani,
analyzovani a vyhodnocovani. Na zaklad¢ toho jsou urceny cile a zdroje, kterymi bude ucelu

dosazeno a také vymezeni hrozeb ¢i ptilezitosti. (Fotr a kol., 2020, s.110)
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Stanoveni strategické vize

Toto stanoveni tkvi v nastaveni cesty, kterd predstavuje dlouhodobou existenci projektu ¢i
zameru, ktery je predstaven dotCenym subjektim. Dochazi k jasnému definovani podoby

uskutecnitelného zameéru. (Fotr a kol., 2020, s.110)

Implementace strategie

Je aplikovana skrze strategicky plan, ptipadné akéniho planu. Do realizace jsou zapojeni
vSichni zainteresované subjekty. (Fotr a kol., 2020, s.111)

1.4.2 Strategie konceptu Smart city

V navaznosti na kapitolu 1.4. Strategické planovani je v nasledujici kapitole ctenaii

nastinéna tvorba strategie konceptu Smart city.

Pro mésta ¢i obce, které usiluji o implementaci konceptu SC neni zpravidla nutné uvazovat
o vytvofeni této strategie, paklize ma obec ¢i mésto kvalitni zpracovani rozvojové strategie
uzemi. V ptipadé rozhodnuti o vytvoreni strategie SC je tfeba myslet na navaznost strategie
na dalsi strategické ¢i rozvojové dokumenty a koordinovat tyto plany tak, aby bylo zamezeno

duplikovani informaci, roztfiSténosti dat ¢i absenci kontroly. (Metodika Smart cities, 2018)
Struktura strategie SC by zpravidla dle Metodiky MMR (2018) méla obsahovat 8 ¢asti:

1. Vymezeni mésta, obce ¢i regionu, kterého se strategie dotyka, zduvodnéni

tvorby
2. Popis vychozi situace, zhodnoceni stavu, aktualni problémy, vyhodnoceni stavu
3. Formulovani strategickych cilii na zakladé zavéri analyz viz bod 2
4. Analyza pripravovanych rozvojovych projekti
5. Navrh novych rozvojovych dokumenti na zakladé analyzy viz bod 4
6. Financni zdroje pro realizaci — dotace, bankovni uvéry, vlastni kapital, PPP

7. Vytvoreni realizaéniho plinu - harmonogram, organizace, stanoveni

zodpovédnosti

8. Nasledni monitoring a zhodnoceni
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1.5 Operacni programy politiky soudrznosti v programovém obdobi

2021-2027

V navaznosti na kapitolu 1.3. Regiondlni politika budou c¢tenati v nasledujici kapitole
nastinény nastroje politiky soudrznosti a jejich subjektl, prostfednictvim kterych bude
mozno v nasledujicim programovém obdobi Cerpat financni prostfedky na uskutecnéni
projekti nejen v oblasti regionélni rozvoje, implementaci prvkd Smart cities ¢i rozvoji

dopravni infrastruktury a udrzitelného rozvoje.

Jak jiZ bylo ¢tenafi nastinéno v kapitole 1.3.1. Regionalni politika, respektive Regionalni
politika Ceské republiky, pro nasledujici programové obdobi bude mozno prostiednictvim 9
operacnich programti Cerpat celkovou alokaci 550 miliard korun na projekty z rtznych

oblasti rozvoje.

Dle Abecedy fondl (2022) je celkova alokace rozdélena do nasledujicich 9 Operacni

programu:
e OP Doprava, alokace 126,8 mld. K¢
e OP Integrovany regionalni program (IROP), alokace 117,6 mld. K¢

e OP Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost (OPTAK), alokace 81,5 mld.
K¢

e OP Jan Amos Komensky (OPJAK), alokace 66,3 mld. K¢
e OP Zivotni prosttedi, alokace 62,1 mld. K¢

e OP Zaméstnanost+, alokace 38 mld K¢

e OP Rybafstvi, alokace 0,78 mld. K¢

e OP Technickd pomoc, alokace 5,7 mld. K¢

e OP Spravedliva transformace, alokace 42,7 mld. K¢

Pro nasledné ucely vyuziti financnich prosttedkll jednotlivych OP pro potiteby projektu
implementace konceptu Smart mobility na uzemi mésta Krométize jsou Ctendfi pfibliZzeny
opera¢ni programy OPD a IROP.

Operacni program Doprava

Operacni program Doprava poskytuje pro nasledujici obdobi opravnénym zadateliim

celkové finan¢ni prostiedky ve vysi 126,8 miliard korun. Program je zaméfen na ¢tyii hlavni



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

body, kterymi jsou podpora mobility na evropské, celostatni a regiondlni urovni, projekt
celostatni silni¢ni mobility, kterd zajist'uje ptfipojeni k sity TEN-T, udrzitelnou méstskou
mobility a podporu alternativnich druht paliv. Ridicim organem OPD je Ministerstvo
dopravy (MD), které oCekava piinosy v oblasti modernizaci zeleznic, budovani komplexni
dopravni sité, vytvoreni inteligentni a Cistéj$i dopravni systém ¢i udrzitelnou dopravu s

ohledem na zivotni prostiedi. (Abeceda Fondu, 2022)
Integrovany regionalni operacni program

Ridicim orginem IROP je MMR. Celkova alokace ptedstavuje 117,6 miliard korun a je
zaméfen na rozvoj uzemi, regiony soudrznosti, kvalitni infrastrukturu, udrzitelny rozvoj
uzemi, investice ITI ¢i CLLD. Pfinosem IROP mohou byt digitalni technologie pro obcany
¢1 vefejné organy, efektivni doprava Setrnd k zivotnimu prostfedi nebo zajisténi obCanské

vybavenosti. (Abeceda Fondi, 2022)

1.6 Regionalni rozvoj a role verejného sektoru

Na tivod problematiky zabyvajici se vymezeni pojmi spojované s vefejnym sektorem, které
predstavuji pojmy jako vefejna sprava, samosprava ¢i Uzemni samosprava, je pro ctenafe

vhodné provést vyklad samotné spravy.

Definovani pojmu sprava je zékladnich vychodiskem pfi interpretaci pojmi nasledujicich.
Sprava lze tedy chapat jako jakousi ¢innost spolecnosti, ktera nese znaky cilevédomosti a

provadéni téchto ¢innosti vede k dosahovani vyty€enych cilt. (Kéna, 2014, s.)

1.6.1 Vymezeni pojmu veiejna sprava

Pro mnoho odbornikti je i v dneSni dobé velmi t€zké presné vymezit ¢i definovat pojem
vetejné spravy. Vetejna sprava, jak jiz samotny ndzev napovida, predstavuje jakousi spravu

véci vefejnych. Piesto nelze presné tento pojem definovat.

Pomahac (2011, s.7) je toho nazoru, ze i piestoze se spousta odbornikil a autorti neustale
dokola zamysli nad samotnou definici, tak je obtizné nastolit jasnou definici. U vymezeni
definice vefejné spravy dochazi k celkem snadnému a vystiznému definovani samotného
pojmu sprava, ale ur€itd obtiZznost nastava pii urceni vetrejné podstaty a funkci spravy véci

vefejnych.

Jedna z mnoha definici fika, Ze vefejna sprava predstavuje tu spravu, kterd se jevi jako

fizenim takovych zalezitosti, které¢ maji vlastnost vefejnych, respektive vefejnopravnich. Pro
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objasnéni definice lze tvrdit, Ze se jedna o fizeni zdleZitosti statu a ostatnich vetejnych

korporaci. (Pomahag, 2011, s.7)

U této definice je pro Ctenare dilezité oznaCeni veiejné spravy jako jakési fizeni zalezitosti
statu a ostatnich verejnych korporaci. Tato definice vypovida o pfitomnosti d€leni vefejna
spravy na statni spravu a samospravu, kde si lze pod pojmem ostatni vetejné korporace

predstavit naptiklad obce ¢i kraje.

Ministerstvo vnitra (MV) je ve své metodice u definice vetejné spravy také nejednoznacné.
Stejné tak jako Richard Pomahac¢ tvrdi, Ze vefejna sprava je tézko definovatelna jedinou
definici. Proto se bézn¢ v praxi setkavame s mnoha riznymi definicemi a pfistupy. MV dale
uvadi, ze vefejnou spravu lze definovat jako spravu, ktera je vykonavana v zajmu vetejnosti.
Na rozdil od spravy soukromé, je vetfejna sprava také vétS§i mérou vazana. Tato skute¢nost
je zakotvena v ¢lanku 2 Listiny zékladnich prav a svobod. Odstavec druhy fika, Ze vetejna
sprava, respektive statni moc Ize uplatnit pouze v ptipadé a mezich, které jsou stanoveny

zakonem, a to za zpusobu stanoveného rovnéz zakonem. (Metodika MV, ©2022)

Nékteré zahrani¢ni zdroje definuji vefejnou spravu jako “planovani, organizovani, fizeni,
koordinaci a kontrolu vladnich operaci. Vetejna sprava je rysem vsech narodd, bez ohledu
na jejich systém vlady. V ramci narodi je vefejna sprava vykondvana na centralni, stfedni a

mistni Grovni.” (britannica.com, ©2023)

I u Kani (2019, s.7) dochazi k obtiznému definovani pojmu vetejné spravy. Zde uvadi, ze
vetejna sprava predstavuje takové Cinnosti, které jsou cilevédomé a spolecenské vedouci k
naplnéni a dosaZeni vytyCeného cile. Takova sprava ma vefejnou povahu. Jeji rozsah a

pravomoci urcuje Spravni fad.

Hendrych (2014, s.11) uvadi, Ze definice veiejné spravy nespoc¢iva pouze v rovin¢ ¢innosti
vykonnych ¢i nafizovacich. Vetejna sprava neslouZzi pouze jako ¢innost k provadéni zakont.
Moderni pojeti vetejné spravy predstavuje sluzby ¢i dokonce governance. Tedy nejen spravu
vefejnych véci, ale také icast ob¢ana Cili participace obCanil ve spravé véci vetfejnych ve

prospéch obyvatelstva.

Dusan Hendrych (2016, s.1) poukazuje na relativni problém jinych autort v pozitivnim
definovanim pojmu vetejné spravy. Uvadi, Ze tento jev miize byt dan naptiklad tim, Ze véda
SP a jeho juristicky pfistup, ktery mé hlediska jediného védniho oboru, nelze kompletné
definovat takovy pojem, ktery predstavuje pojem sprava. Proto je pojem sprava uzivan

napii¢ mnoha rliznymi obory.
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1.6.2 Samosprava

V modernim pojeti vefejné spravy jiz stat nevystupuje jako jediny nositel VES. Povinnosti,
diive spojované vyhradné s vykonem statu, jsou nyni zcasti pfeneseny na odliSné nositele
VES, kde maji zvlastni postaveni samospravné svazky. Ukony VES tak mohou byt dle
zakona vykonavany i dalSimi subjekty. (Hendrych, 2016, s.2)

Literatura uvadi mnohé definice pojmu samospravy. Muzeme se setkat s nézory, Ze
samosprava znamena urcitou spolecenskou pospolitost ¢i chapani samospravy ve smyslu
spravy véci vlastnich, vykonanymi jednotlivcem. Samospravu lze délit na soukromou ¢i
vetejnou. Pro naSe ucely je Ctenafi priblizena samosprava vefejna. Takova samosprava,
stejné tak jako vefejnd sprava, se zabyva predevSim zdjmem vefejnosti ¢i fizenim téchto
zalezitosti. V obecné rovin€ lze fici, Ze samosprava piedstavuje opak statni spravy.

(Pavlicek, 2021, 5.490)
Uzemni samosprava

Uzemni samosprava jde ruku v ruce samospravé. V literatufe je mozno dohledat nézory,
které povazuji uzemni samospravu za synonymum k obecné samospraveé. Klicovymi nositeli
tizemni samospravy na izemi Ceské republiky jsou obce a kraje jakozto zakladni, respektive
vys$s$i uzemni samospravné celky. Tyto celky pak na zékladé své plsobnosti vykonavaji
¢innosti v oblasti Uzemi, které je vymezeno hranicemi a je tak oddé€leno od ostatnich
samospravnych celki. V tomto svém vymezeném tzemi obce a kraje provadi své ukoly v
ramci samospravy ¢i prenesené plsobnosti. Pienesou plsobnosti v kontextu uzemnich
samosprav lze chapat takové €innosti ¢i ukoly, které byly izemnich samospravnych celki

na zaklad¢ zdkona svéfeny a predstavuji vykon statni spravy. (Hendrych, 2016, s.91)
Obec

Jak jiz bylo ¢tenafi zminéno vyse, obec zastava ve spravnim systému Ceské republiky
nositele izemni samospravy. Jednd se o zakladni tzemni jednotku, tedy zékladni uzemni
samospravny celek. Ustava popisuje obec jako tizemi vyhrazené spoledenstvim ob&anti
majici pravo na samospravné ukony. Obec vystupuje jako vefejnopravni korporace vlastnici
obecni majetek, se kterym nalezit€¢ hospodaii a uZzivad jej dle mozZnosti svého rozpoctu.

(Hendrych, 2016, s.91)

Organy obce dle zakonu 128/2000 Sb. Zakonu o obci jsou zastupitelstvo, rada obce ¢i

mésta, starosta, obecni ¢i méstsky urad a dale také zvlastni organy obce ¢i mésta.
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Tyto orgdny vykonavaji v rdmci své samostatné plisobnosti, kterd je omezena zakonem,
zalezitosti samostatn¢. Pfenesenou pusobnosti se rozumi vykon statni spravy, ktery je
sveéfeny organtim obce. Jestlize zakone nestanovi, Ze se jedné o pienesenou pusobnost, jde

0 ptisobnost samostatnou. (zdkon ¢.125/2000 Sb, Zakon o obcich)

Obce, respektive mésta predstavuji v kontextu regiondlniho rozvoje dulezité subjekty pro
prosperitu regionti. V ramci Ceské republiky lze spatfit znaéné rozdily mezi ekonomickymi
centry a odlehlejsimi mésty ¢i obci v uzemi periferii. Velkd mésta s podstatné rozdilnym
poctem obyvatel zajist'uji funkci administrativni, finan¢ni, vzdélavaci ¢i socidlni. (MMR,

2017)
Zapojeni stakeholders do izemni samospravy

Moderni pojeti samospravy jiz nepohlizi na roli ob¢ana jako takovou, kde jde piedevsim o
volbu svého zastupce. Toto pojeti spiSe bere obCana jako subjekt podilejici se na zdkladé
zakond na rozhodovani o véci vefejnych. Aby toto podileni se obcana bylo efektivni, je
zapotiebi, aby VES brala obCany jako své partnery. Efektivni samosprava spolupracuje s
aktéry, ktefi se podileji na rozvoji izemi. Cinnosti téchto aktérii by mély byt samospravou
koordinovany a komunikovany co nejlépe tak, aby vedly k feSeni vefejnych zaleZitosti a

poskytovaly sluzby vetejnosti. (Metodika MMR, 2016, s.6)

Stakeholdefi jsou aktéfi vefejnymi 1 soukromymi majici pottebné znalosti, které dokazi
pomoci pii feSeni problému tykajici se obce. Tito aktéfi jsou vzajemné do urcité miry na
sob¢ zavisly a je dilezité v ramci problematiky tzemniho rozvoje spolu jednat a pracovat.
To by mélo obsahovat sdileni informaci, pfedavani znalosti, koordinace aktivit ¢i vytvareni
spole¢nych projektll. Zapojeni externich subjektl je v planovani uzemniho rozvoje dilezité,
aby tento rozvoj vedl k uspokojeni realnych potieb. Jen tak Ize vyuzit skutecny potencional,

vytvaret inovace a rozvijet prostor pro ob¢any obce. (Metodika MMR, 2016, s.6)
Vztah samospravy a stakeholderii pri implementaci konceptu Smart city

V névaznosti na téma diplomové prace zabyvajici se koncepci Smart city je nezbytné

vyjadfit vztah stakeholdert pfi implementaci SC:

Uspésné dosazeni nastavenych cili pii aplikaci konceptu SC zéavisi také na vyrovnaném
vztahu mezi sektorem vefejnym a soukromym. Né&ktera prace s daty pii utvareni a udrzovani
chytrych technologii mohou spadat nad ramec pusobnosti samosprav. Tuto situaci lze

vysvétlit na prikladu instalaci kamerového systému chytrych kiizovatek. Technologie,
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instalace ¢i prace s daty mize byt zavisla na vice spole¢nostech soukromého sektoru. (twi-

global.com, ©2023)

K vyznamnosti roli jednotlivych partnerti pii realizaci koncepce SC se piiklani také
Metodika koncepce inteligentnich mést (MMR, 2015). Uvadi, ze je zddouci uvazit dilezitost
roli a funkci zapojenych subjektl, které mohou danou iniciativu SC provozovat, zavadét ¢i
byt na ni jakkoliv napojeni. V ramci pfiprav je proto dilezité pro GspéSnou implementaci

nastavit kliCové organizace, u kterych se o¢ekava zapojeni.
Metodika (2019) rozliSuje 4 irovné zapojenych ¢i dot¢enych subjekti:
e Uroven politiky a strategie: - VES na viech Grovnich, NNO, regulaéni urady

e Uroven podnikatelska: - developefi, investofi, dodavatelé, analytici, fondy c¢i
pojistovny
e Uroven provozovatelska: - sluzby, dopravci, spraveci siti, dodavatelé energii

e Uroven uZivatelska: - ob¢ané, vefejnost
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2 DOPRAVA

Kapitola je vénovana problematice spojenou s dopravou, jakozto jejim Clenénim, vyvojem,

trendech ¢i udrzitelnou dopravou nebo prvky inteligentniho systému dopravy.

Doprava ptedstavuje dulezitou soucdst zivota nejen nas vSech, ale funguje také jako
vyznamny ndastroj rustu ekonomiky. Zde doprava vystupuje v samostatném sektoru
ekonomiky, ale také coby vstup do jejich dalSich oblasti. Cely sektor dopravy pak tvoii podil
na HDP a spéje k ristu zaméstnanosti v zemich, kde hraje primysl znacny vyznam v
hospodafstvi. Prostfednictvim dopravy jsou uskute¢iovany mezinarodni i doméaci obchodni
styky. Zna¢nou ¢asti se podili na spotiebé domacnosti ¢i vydajich z rozpoctl vefejné spravy.
V neposledni fadé nesmime zapominat na dopravu jako na Cinnosti ovliviiujici Zivotni

prostfedni ¢i zdravi obyvatel. (Brihova-Foltynova, 2009, s.13)

Drdla (2021, s.42) charakterizuje dopravu jako cilevédomou cinnost, ktera souvisi s
presunem osob ¢i predméti v nejriiznéjsich podobach. Tyto ¢innosti jsou uskuteciovany v

ur¢itém Case a prostoru, a to za vyuziti mnoha podob dopravnich prostiedku ¢i technologii.

2.1 Zakladni klasifikace dopravy

Klasifikaci dopravy lze rozdélit dle jednotlivych druhii dopravy. Druhy dopravy se rozumi
takové zplisoby dopravy, jakymi dochézi k ptepravé osob ¢i zboZi. Brihova-Foltynova
(2009, s.36) uvadi, Ze nejbeéznéjsi déleni dopravy se Cleni dle toho, v jakém prostoru se
nachazi cesta, kterou urcity druh dopravy vyuziva. Z tohoto hlediska by tedy druhy dopravy
byly:

e Pozemni doprava

e Vodni doprava

e Letecka doprava

2.1.1 Silni¢ni doprava

Silniéni dopravu lze chapat jako soubor ¢innosti a Ukont, prostfednictvim kterych je
zajistovano pirepravovani osob, zvifat ¢i véci vozidly. Silni¢ni doprava predstavuje i
samotné premistovani samotnych vozii v systému dalni¢nich siti, silnicich, mistnich
komunikaci ¢i ucelovych komunikaci a terénu. Silni¢ni doprava je jednim z nejmladSich z
druhti doprav. Je vSak zaroven také rychle se rozvijejicim druhem dopravy. Pravé rychlost a

operativnost hraji dualezit¢ nastroje, které zajistuji konkurenceschopnost oproti jinym
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druhtim. Je uplatiiovdna vnitrostdtné i mezinarodné, pfi¢emz podil silni¢ni dopravy v
mezinarodnim meéfitku se stale zvétSuje. Hlavnimi divody, pro¢ tomu tak je, je predev§im

jeji rychlost, dostupnost, operativnost €i pfizptisobivost. (Zeleny a kol.,2017, s.107)
RozliSujeme silni¢ni dopravu:

e Vlastni potieby

e (izi potieby

Silniéni doprava je jako jedna z mala hojné vyuzivana v individudlni dopravé. Ta je
uskuteciiovana vlastim prostiedkem, pro vlastni potfebu. Vyhodou silni¢ni dopravy je jeji
relativné kratka doba pro prepravu, hustd dopravni infrastruktura, flexibilita dopravy, oproti
zelezni¢ni dopravé nizké fixni nédklady, moznost dopravy just in time nebo nizsi

administrativni zatéz. (Siroky a kol., 2020, 5.123)

2.1.2 Méstska hromadna doprava

Definice méstské hromadné dopravy je zalozena na zékladech obecného vymezeni
problematiky dopravy. Opét se jedna o soubor ¢innosti a tkoni, prostfednictvim kterych je
zajiStovano hromadné piepravovani osob, zvifat ¢i véci. Hromadné piepravovani je
uskutecnéno v urcitém case, prostoru a za vyuziti takového typu dopravniho prostredku,
které¢ je pro tento typ dopravy vhodny. Hromadnou dopravou se rozumi piepravovani
cestujicich pohromadé uvniti jednoho dopravniho prostiedku. Casto je méstska hromadné

doprava uskute¢iiovana pomoci vefejnych linkovych spojt. (Drdla, 2021, s.43)
Vychodiska fungovani méstské hromadné dopravy

Dle Sirokého a kol. (2020, s.229) je zadouci pro spravné fungovani MHD nastaveni

obecnych pozadavki. Ty Siroky spatfuje predevsim v:

e V ramci oblasti mésta €i jeji aglomerace by méla byt MHD pfilezitost pro vSechny

obc¢any

e MHD by m¢la ptsobit celoplosng, v urcitém systému okruhil, v blizké pési

dostupnosti a dostupnosti piestupnych stanic
e Spoje MHD by mély jezdit v pravidelnych intervalech
e MHD je spolehliva, pravidelnd, komfortni, bezpe¢nd, bezbariérova

e Jeji vyhody by mély vycnivat nad IAD piedevs§im v dostupnosti a cen¢
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2.1.3 Zelezni¢ni doprava

Zelezni¢ni doprava je vhodna jak pro piepravu osob, tak pro piepravu nékladi. Diky fixnim
nakladim Zeleznicni dopravy je v ptipad¢ silného vytizeni velmi efektivni. Pti pravidelném
vytizeni spoji je Zelezni¢ni doprava vhodnéjsi a levnéjsi nez doprava individuélni. Tento
druh dopravy je obecné vice Setrny k Zivotnimu prostiedi neZ osobni autodoprava. Zelezniéni
doprava je uskuteéiiovana piedevsim jako sluzba vefejnosti. Nejvétsim dopraveem v Ceské
republice jsou Ceské drahy, které jsou vétsinové vlastnény statem. (Zeleny a kol., 2017,

5.129)

Jsou vyuzivany zelezni¢ni dopravni prostiedky, které predstavuji vlaky jako hnaci vozidla,
nakladni a osobni vozy ¢i specidlni a pomocna vozidla, Tyto dopravni prostiedky vyuzivaji
pro pfemistovani Zelezni¢ni trat’, kterou Ize chapat jako drahu pro pohyb draznich voz.

Rozlisujeme drahy celostatni, regionalni, mistni &i specialni. (Siroky a kol., 2020, 5.62)

2.1.4 Letecka doprava

Jedna se o jednu z nejvice bezpecnych, pohodInych a nejrychlejsi formu zpiisobu piepravy
osob €1 zbozi. V moderni dobg je leteckéd doprava kli¢ovy faktor pro transport osob ¢i zboZi
z takovych oblasti, ktery je nedosaZitelny jinym dopravnim prosttedkem. Typickou
vlastnosti letecké dopravy je jeji moznost piepravovat se na velké vzdalenosti, kde hovotime
o zhruba 10 az 15 tisici kilometry, coz umoziuje lidem a zbozi ptepravu do vSech koutt
sveta. Nevyhody letecké dopravy jsou spatfeny hlavné ve vysoké cené prepravy ¢i omezeni

v zavislosti na zméné pocasi. (Bina, 2014, s.28)

2.2 Udrzitelné formy dopravy

Lze obecné fici, ze jednotlivé druhy dopravy-mysleno doprava osobni, letecka, vodni,
Zelezni¢ni, nakladni ¢i individudlni plisobi negativné na Zivotni prostfedi a méa znacny vliv
na zdravi ¢lovéka ¢i jeho kvalitu zivota. Riizné druhy dopravy mohou plisobit negativné na
zivotni prostiedi v oblasti nadmérného hluku, znecistovani ovzdusi, vody ¢i ptdy, zaboru
pudy a v neposledni fad¢€ také pietiZzeni dopravni infrastruktury a s tim spojené nehody.
Silniéni doprava se markantnim zptisobem podili na zne¢istovani ZP, které je zptisobovano
emisemi (aZ 90 %) obsahujici oxid uhlicity, oxidy dusiku, oxid uhelnaty ¢i olovo a saze.
Proto je nezbytné pfemyslet v SirSich souvislostech a co nejvice uvazovat o alternativnich a

udrzitelnych formach dopravy. (Siroky a kol., 2014, s.14)
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2.2.1 Pé&sidoprava

Jedna se nejvice pfiznivou formu dopravy s ohledem na dopady zivotniho prostiedi. Jeji
provozovani neprodukuje zadné emise a hlub a nedochazi ke spotieb¢ prirodnich zdroja. Je
také samoziejme nejvice prirozenym zpusobem piepravy. U vétSiny ostatnich druhii dopravy
je pési doprava vyuzivana pii pocatku a konci cesty. P&Si doprava také zaroven pozitivné
pusobi na zdravi ¢lovéka a ma takika nulové naklady na provozovani. (Brihova-Foltynova,

2009, s.152)

2.2.2 CyKklisticka doprava

I zde v ptipadé vyuzivani formy cyklistické dopravy nedochazi ke spotieb¢ ptirodnich zdrojt
ve form¢ pohonnych hmot a uniku emisi, hluku ¢i vibraci do okoli. Vyhodou cyklistické
dopravy a jeji infrastruktury, za pfedpokladu, Ze je rozvinuta, je v tom, Ze nedochazi k zdboru
takové plochy pudy, jako v pfipadé motorové dopravy. Samoziejmosti je pozitivni vliv na

zdravi, stejné tak jako u pési dopravy. (Brihova-Foltynova, 2009, s.153)

2.2.3 Carsharing

Model Carsharingu je zaloZen na sdileni dopravnich prosttedkt mezi obyvateli. K udrzitelné
dopravé ptispiva sdileni aut diky dvé faktorim. Protoze jsou néklady na jizdu spojeny do
tarifi a hodinovych ¢i dennich sazeb, jsou lidé povzbuzovani k tomu, aby tato sdilend auta
vyuZzivala jen stfidmé& a spoléhali tak na chuzi, cyklistickou dopravu ¢i tranzit nebo
hromadnou dopravu po vétsSinu ¢asu svych cest. Takto 1ze dosdhnout az o 44% jizdy v auté

méné nez v piipade vlastnéni vozu. (Tumlin, 2014, s.205)

Diky dostupnosti carsharingu jiZ odpadd potieba vlastnit automobil. Takto miiZze jeden
automobil vyuzivat az na 50 obyvatel, coZ ma za nésledek ubytek automobil v systému
dopravy, které vedou k stabilizaci Zivotniho prostiedi, snizeni hluku, vibraci ¢i vypouSténych
emisi a v neposledni fad¢ nizsi spotieba fosilnich paliv. (Tumlin, 2014, 5.205)

Moznosti regulace dopravy

Pro dlouhodobé¢ udrzitelny rozvoj dopravy je dulezité aplikovat a vyuzivat néstroje pro jeji
regulaci tak, aby bylo mozno efektivné snizovat jeji negativni dopady na zivotni prosttedi ¢i
investovat do jejiho rozvoje. Dle Brithové-Foltynové (2009, s.63 az 90) 1ze vyuzit nasledujici

nastroje regulace:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

e Ekonomické nastroje: - ekologicka dan, poplatky za uziti cest, pojisténi, emisni

povoleni
e Normativni nastroje: - emisni standardy vozidel, omezeni pohybu vozidel
¢ Organizacni nastroje: - mobilitymanagement, politiky udrzitelnosti

e Udrzitelné formy dopravy: - pési doprava, cyklodoprava, MHD, carsharing,

bikesharing

e Dotacni podpora projektii: - rozvoj infrastruktury, bikesharing, alternativni pohon

2.3 Inteligentni dopravni systémy

Jedna se o maximalni snahu implementovat informaéni a komunika¢ni technologie do
oblasti dopravy ¢&i dopravnich prostiedki. Casto je také oznadovéana jako dopravni telematika

¢1 ITS systémy. (Bina, 2014, 5.29)

Jejich realizaci je myslen proces, kdy se predpoklada takové perspektivni pouziti prostredkti
¢i postupt, které vedou k efektivni aplikaci inteligentnich prvka do systému dopravy. Ty
jsou aplikovany v ramci dopravni infrastruktury, technologii dopravy ¢i technologii
ptepravy. Ukolem inteligentnich dopravnich systémil je vyrazné se podilet na funké&nosti a
zlepseni vSech ¢lankl dopravniho fetézce, snizit moZzné dopady na Zivotni prostfedi a nalézt

optimalni proces fizeni dopravnich toki. (Bina, 2014, s.29)
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3 SMART CITY, BUDOUCNOST ROZVOJE UZEMI

V tieti kapitole diplomové prace bude ¢tenafi nastinéna filozofie koncepce Smart city. V
nasledujicich kapitolach dojde k samostatnému definovani konceptu Smart city, jejimu

déleni a moznosti financovani.

Koncept Smart city, potazmo implementace chytrych technologii do vefejného prostoru,
respektive prostoru mést ¢i obei, ma dobry potencial stat se diilezitou souc¢asti budouciho
vyvoje regionalniho rozvoje. Samotny koncept je velmi mlady. Prvni definice se objevily az
na prelomu stoleti, kdy jej v roce 2000 uvedl Hall ve své knize The Vision of the Smart city.
Na trovni Evropské unie se s pojmy zabyvajici se koncepci Smart city pravidelné setkdvame

az od let 2010 a 2011, jak uvadi Metodika Smart Cities od MMR. (Metodika MMR, 2019)

Péris-Ortiz (2017, s.51) ve své knize potvrzuje uvedeni definice tykajici se konceptu Smart
city v roce 2000 autorem Hallem, avSak dodava, ze napiiklad Dameri ve své knize uzili
koncept Smart city jiz v roce 1994. Dale uvadi, Ze s nartistem poctu publikaci zabyvajici se
touto filozofii lze sledovat od roku 2010, coz koreluje s vyskytem pojmi v ramci EU v

odstavci vyse.

Tyto prvky chytrych technologii predstavuji pro organy vefejné spravy nastroj, ktery za
pfedpokladu spravného uchopeni umoznuje efektivni fizeni v oblasti dopravy, komunikaci

s obCany ¢i nakladani s odpady nebo udrzitelném Zivotnim prostredi.

“Primarnim poslanim konceptu Smart city se stava osvobodit obcany od neproduktivnich
cinnosti, aby mohli obratit svou pozornost k hodnotnéjsim aktivitam. Tedy takové cinnosti,
které vytvareji hodnoty a odprostuji nds od tézké, nebezpecné Ci Spinavé prdce, zejména v

tezkem prumyslu” (Sanseverino, 2017, s.251)

3.1 Smart city jako cesta k udrzitelnému rozvoji mést

V naésledujici kapitole bude ¢tenati piiblizen koncept Smart city. Pro co mozna nejblizsi
vymezeni tohoto pojmu bude na nékolika nasledujicich strankach definovan koncept Smart
city z mnoha riiznych Ghli pohledu. Ctenéfi diplomova prace nabidne charakteristiku pojmu
vymezenou na zakladé ¢eské literatury, Ceskych internetovych zdrojl a zahrani¢ni literatury
a internetovych zdrojt. Pro doplnéni bude vyklad pojmu vysvétlen také na zakladé metodik

EU.

Pted samotnym uvedenim do problematiky Smart city zabyvanim se jeho udrZitelnosti,

jakoZto 1 moznosti rozvoje je vhodné ¢tenaii doplnit vyklad pojmu udrzitelny rozvo;j.
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UdrZitelny rozvoj

Udrzitelny rozvoj je aktualni a velmi ¢asto omilané téma v kontextu globalniho oteplovani
a ochrany zivotniho prostiedi. Je zaméfen na dosahovani kvalitnéjSiho Zivota kazdého
jedince, ktery bude zachovan i pro budouci generace. Nabizi nam vizi, pokrok, urcuje
okamzité i dlouhodobé cile na mistni i celosvétové trovni a zabyva se socidlnimi,
ekonomickymi ¢i environmentalnimi otazkami. U udrzitelného rozvoje jde predev§im o
takovou podporu hospodarstvi, ekonomiky a blahobytu spolecenstva, ktery je v souladu s

zivotnim prostfedim, klimatickymi zménami a pfirodnim ekosystémem. (Rydin, 2010)

V ramci priprav strategii, koncepci a projektl je ob¢as zapomindno na prvky ovlivitujici
udrzitelny rozvoj a jeho neustaly pokrok. Dle Svitka a kolektivu (2018, s.41) je tieba klast
diraz na oblast environmentalni, socialn€ kulturni ¢i ekonomicko-organiza¢ni v celém svém
zivotnim cyklu. Zaméfujeme se na feSeni problematiky zmén klimatu, znecisténi, uspory
energii €1 nakladani s pfirodnimi zdroji. Dulezité je také zapojeni mistnich aktérti, pofadani
workshopt, podporou alternativnich zptsobii ¢i motivaci lokalnich subjektu.

UdrZitelnost konceptu Smart city

V piipadé¢ implementace koncepce SC hraje udrzitelnost dilezitou, ne-li hlavni roli. Je to
jeden z primarnich aspektii zavadéni chytrych technologii ve méstech. Pti spravném vyuziti
ICT technologii dosahuje mésto vyssi efektivity a kvality Zivota pro své obCany. Pravé
zavadéni konceptu Smart city miZe pro mésta znamenat fadu environmentalnich vyhod.
Dochézi ke zmirnéni negativnich dopadl na Zivotni prostiedi. SniZuje se mnozstvi emisi ve
vzduchu, hlu¢nost ¢i prasnost. Naopak dochdzi k chytrému nakladani s odpady, uspory
energii, sdileni automobill ¢i chytré hromadné dopravé. VSechna tato aplikovatelna feSeni
filozofie SC piinasi ekonomické, environmentalni, spoleCenské a obCanské vyhody. (twi-

global.com, ©2023)

3.1.1 Vymezeni pojmu Smart city

Smart city reprezentuje piistup obci ¢i mést nebo regionti smétujici k chytrému fizeni a
zvySovani kvality Zivota na zéklad€ zavadéni chytrych technologii. Aplikace konceptu Smart
city je dobrou cestou k zachovani udrzitelného rozvoje mést. Tato filozofie je zaloZena na
implementaci chytrych technologii do spravy mésta za ucelem jejiho zefektivnéni a zlepSeni
kvality. Chytré technologie naleznou uplatnéni pfedevsim v oblastech dopravy, energetiky,
nakladani s odpady, e-governmentu ¢i informaci nebo komunikace. Cela podstata koncepce

Smart city je chdpana jako proces, nikoliv jako stav. (MMR, ©2023)
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Slavik (2017, s.12) hovofi o Smart city spiSe ve smyslu strategie fizeni mésta, obce ¢i
regionu. Takova strategie vSak vyuziva inteligentni a moderni technologie ve sviij prospéch,
ktery spociva predevsim ve zvySovani kvality zZivota ob¢anti, ekonomického ristu ¢i socialni
stability. V ramci aplikace konceptu SC dochazi k synergickym jeviim mezi samotnymi
aktivitami a také sluzbami vefejnosti. Ty lze spatfit v oblastech dopravy, logistiky,
bezpecnosti, energetiky ¢i spravy budov. Je tieba myslet na propojeni tvrdych a mékkych

aspektl spravy mésta, stejné tak na soulad mezi Sedou a zelenou infrastrukturou mésta.
Hlavni pfinosy plynouci z efektivni implementace SC:

e Zvyseni kvality Zivota

e Rychla a bezpecna doprava

e Chytra infrastruktura mést

e Udrzitelnost s ohledem na Zivotni prosttedi

e Uspory v oblastech energetiky

o Komunikace s ob¢any, participace obfani na spravé mest

Zahrani¢ni zdroje uvadi, Ze koncept SC piedstavuje takové mésto, které “vyuzivad informacni
a komunikacni technologie vedouci ke zlepSeni provozni efektivity, sdileni informaci s
verejnosti a poskytovani lepsi kvality vladnich sluzeb a blahobytu obcanu.” Cilem SC je za
spravného vyuziti chytrych technologii optimalizovat funkce mésta, podpofit rlst
ekonomiky a v neposledni fad¢ zvySovat kvalitu Zivota v daném tizemi. Neni podstatné, jako
mnozstvi chytrych technologii je v daném misté aplikovano, ale spiSe v tom, jak je tato

technologie vyuzita k naplnéni poZzadovanych cild. (twi-global.com, ©2023)

Také Evropskd komise (EK) tvrdi, Ze implementaci konceptu SC lze dosédhnout vyssi
efektivity siti a sluzeb, které jsou prospé$né obyvatelim a ekonomice. Chytré technologie
1ze pouzit pro lepsi vyuziti zdrojii s menSim dopadem na Zivotni prostfedi. Toho 1ze docilit
diky chytré dopravni siti, chytrému nakladani s opady nebo GspornéjsSimu systému osvétleni
mést a vytapéni budov. Filozofie SC znamena pro své obyvatele také interaktivnéjsi spravu

24

(commission.europa.eu, ©2022)

Samotny koncept SC chapeme jako strategii fizeni mésta, obce ¢i regionu. Primarnim
vysledkem implementace konceptu SC je za pomoci nastroji, které zde predstavuji chytré

technologie, zvySovat a pozitivn¢ ovliviiovat kvalitu zivota, zajistit hospodaiskou prosperitu
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mésta a socidlni stabilitu obyvatel. Koncept SC lze dle Metodiky Smart cities (MMR, 2019)

chépat ve dvou aplikovatelnych rovinéach:

e SC jako strategicky dokument: - udava sméry, vytyCuje cile, nastavuje systém v

navaznosti na strategie mésta, které jiz existuji a se kterymi bude provazan

e SC jako konkrétni rozvojové projekty: - prostiednictvim nichz je koncepce SC

naplnovana
Komponenty konceptu SC

Jednotlivy ramec konceptu SC se sklada z 16 komponent rozdélenych do 4 trovni. Tyto
komponenty na sebe procesn¢ navazuji a celek utvaii postup, kterym by implementace

konceptu SC méla projit pro naplnéni cilti projektu.
Komponenty a trovné jsou popsany v nasledujici tabulce:

Tabulka 1 Komponenty konceptu SC (zdroj: vlastni zpracovani z dat Metodiky MMR)

Uroveii SC C. Komponenta Nastroje
1 Politické zavazky Vize SC
_ Odpovédnost
2 Organizace a odpovédnost
odboril
Organizace
i Strategie, ak¢ni
3 Strategicka plan/akcni plan
plan
4 Spoluprace, partnefi Pracovni skupina
Aplikace, web,
5 Aktivuje a propojuje '
pfipominky
o . Motivace, zajem
6 Vytvéii, seberealizuje, rozviji se Lo
Komunita obcanil
7 Sdili, podili se Koncepty sdileni
o Uzemni plan,
8 Kultivuje .
uzemni studie
Technologie, sbér
Infrastruktura 9 Plos$né pokryti q
at
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Synergie
10 Vicetcelové feSeni .
technologii
Centralni sprava
11 Integrované feSeni
dat
12 Oteviené feSeni Open data
‘ . Sluzby, podpora
13 Oteviené, propojené, kooperativni mésto )
] podnikani
Kvalita a
atraktivita 14 Zdravé, Cisté a kultivované mésto Ochrana ZP
mésta 15 Ekonomicky silné, atraktivni a zajimavé Finance
16 Skvéla povést mésta Publicita projekth

3.2 Dimenzionalni pojeti konceptu Smart city

V kapitole 3.2 diplomové prace bude ¢tenafi predstaveno 6 dimenzi filozofie Smart city, se

kterymi se v dneSni dob¢€ v ramci implementaci mizeme setkat. Tyto dimenze budou ¢tenaii

kratce definovany a pfedstaveny vcetné piikladu dobré praxe. Dimenzi Smart mobility se

diplomova prace dikladné vénuje v kapitole 4. Teoretické poznatky konceptu Smart

mobility.

Akademicti pracovnici a odbornici z Belgické univerzity v Liege zastavaji teorii déleni

konceptu Smart city do Sesti dimenzi. Tento model klasifikace oblasti plisobeni konceptu

Smart city rozliSuje dle Univerzity Liege (smart-city.uliege.be, ©2021) nasledujici dimenze:

Smart Economy
Smart Mobility
Smart Governance
Smart Living
Smart People

Smart Environment

Ty jsou dle Dameriho (2014) propojené s problematikou regionalni politiky, jakozto 1

regiondlniho rozvoje a udrzitelného meéstského rustu. Diky témto dimenzim Ize s ohledem
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na zivotni prostiedi dosdhnout vys$s$i konkurenceschopnosti, inteligentni dopravni
infrastruktury ¢i ekonomiky, efektivnéjsi vyuzivani ptirodnich zdroji a lidského kapitalu ¢i

participaci obCanti na spravé mest.

Tuto teorii 6 dimenzi Smart city potvrzuje také vyzkum profesora Dr. Rudolfa Giffingera z
Technické Univerzity ve Vidni. Giffinger dale také uvadi, ze je to pravé téchto 6 oblasti,
které jsou elementarnimi prvky strategie vedouci k fungujicimu systému Smart city. Témto
6 zakladnim dimenzim vsak lze vytvofit pro spravné feseni konkrétnich projekt ve méstech
podkategorie, které je mozno vyuZzivat v ramci rozvojovych piileZitosti. (beesmart.city,

©2020)

3.2.1 Smart Economy

Filozofie konceptu smart economy je zalozena na vyuziti technologii, technologickych
inovaci, se kterym je spjato efektivni vyuzivani zdroji. Smart economy mysli na udrzitelny
rozvoj, spokojenost obyvatelstva a zvySovani irovné blahobytu. V praxi je kladen diiraz na
inovace a podnikatelské aktivity zvySujici produktivitu a konkurenceschopnost s cilem
zlepSeni kvality Zivota ve vymezeném Uzemi. Tento koncept vychdzi z propojenosti
technologii, jejich spolupraci a ekonomickému rozvoji. Diky aplikaci Smart economy
muzeme dosahnout vyssi produktivity, efektivity ¢i konkurenceschopnosti. (igi-global.com,

©2023)

Anthopoulos (2017) neni pfesvédCen o jasné definici Smart economy. Ten pohlizi na
filozofii inteligentni ekonomiky jako na jakysi rozmér mésta, kde je mozno méfit rizné
indexy a ekonomické ukazatele. Témi je mySlena zaméstnanost, Groveil podnikani ve méste,
pocet noveé vzniklych start-upt ¢i produktivita a flexibilita trhu prace. Na zaklad¢ toho Ize

chapat Smart economy jako proces ekonomického ristu vyuzivajici chytré technologie.

3.2.2 Smart Governance

Tato dimenze konceptu SC je orientovdna na oblast implementace inovaci a zmén v
organizaci vedeni municipalit kladouci diiraz na otevienost a znaCnou participaci
spoluobcanii ¢i jinych subjektd (viz kapitola 1.6. Role vefejného sektoru, pod bod
Stakeholders). Zminéné ¢innosti spatiuji cil v co nejefektivnéjSim modelu spravy mésta a
naslednych ptinost pro obyvatele z toho plynoucich. Smart governance lze chéapat také jako
souhrn chytrych technologii, lidskych zdrojii, strategie a informaci zapojenych do procesu

spravy meésta. (Metodika smart governance, 2019)
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Autofi Metodiky smart governance (2019) spolu s mnoha dal$imi povazuji tuto oblast za
klicovou v ramci Gsp&$ného zavadéni konceptu SC. Ctenafi jsou nastinény 4 zékladni

oblasti:
e Rizeni lidskych zdroji municipalit
e Strategické planovani a Fizeni municipalit
e Otevirena a participativné vedena municipalita
e Poskytovani veiejnych sluZzeb a zajistovani provozni agendy municipalit

Mezi hlavni vyhody SG autofi fadi moznosti poskytovani kvalitnéj$ich informaci a sluzeb,
transparentnost municipalit, sniZzeni pfitomnosti korupce, divéryhodnost v politickou

garnituru a podpora demokracie skrze Ui€asti vefejnosti.

Dle Anthopoulose (2017) je tato koncepce mixem chytrych technologii a inovaci ve
vetejném sektoru, které zvladaji slozitou koordinaci a spravu véci vetejnych diky trvalému
zapojeni, piistupu k otevienym datim (tzv. Open data) a sdileji informace. Filozofie Smart

governance a jeho aplikace neni konkrétnim cile municipality, ale kontinuélnim usilim.
eGovernment

Termin eGovernment je zaloZen na principu fungovani vefejné spravy jako na principu
sluzby vetejnosti. VES ma tedy slouzit vefejnosti a také neustale hledat cesty, které by za
pouziti chytrych technologii umoznili zdokonaleni v oblasti vnitifnich a vné&jSich aktivit
spravy. Cilem eGovernmentu je snaha o zajiSténi a podporu poskytovani sluzeb pro vefejnost
s co nejvétsim moznym zapojenim chytrych technologii tak, aby byla VES efektivnési,
hospodarné;si a ucelng€jsi. S timto pojmem dale také souviseji pojmy jako eDemokracie, e-

zdravotnictvi, web 2.0 & eParticipace. (Spacek, 2012, s.3)

3.2.3 Smart Environment

Jednd se o zavadéni inovativnich pfistupl a zaclenovani chytrych technologii do oblasti
ochrany pfirody a Zivotniho prostfedi a nakladanim s ptirodnimi zdroji. Toho 1ze dosahnout
za vyuziti systému nakladani s odpady, recyklace, omezeni mnoZstvi emisi ¢i monitoring

znecisténi. (Dameri, 2014)

Takové mésto, které vyuziva a aplikuje prvky smart environment 1ze definovat jako mésto
plné zelené€ bez vétSiho znecisténi. Obyvatelé mésta a jeho spréva usiluje o zivot v souladu

s ptirodou a pecuje o jeji ochranu. Smart environment nabizi dostatek rekreacnich oblasti



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 38

pro své obyvatele napfi¢ vékovou strukturou, ktery si zaroven uchovava ekosystém a
rozmanitost biologického prostfedi. Takové mésto pracuje s chytrym systémem prace s
vodnimi zdroji, které chrani od odpadl a zbytecnému plytvani. Nakladéani s odpady je ve

méstech vyuzivajici chytré technologie efektivni, bezpecné a udrzitelné. (Kumar, 2017, s.14)

Kromé vyse zminénich feSeni je mozno do organizace mésta zavadét chytré energetické
systémy, technologie zaméfené na méteni, kontrolu a monitoring rovné znecisténi mésta ¢i
renovaci a udrzitelna péce o budovy. Smart environment piedstavuje mimo jiné usporné
vyuzivani méstského osvétleni a bezpecnou kanalizaci myslici na ochranu biodiverzity.

(Manville, 2014, 5.28)

3.2.4 Smart living

Tato dimenze obsahuje vSechny takové aktivity, které maji afekt na vysi kvality Zivota a
zivotni trovné obyvatelstva. Zde je vytvoten idedlni rovnovaha mezi kvalitnim bydlenim,
naplnujici a smysluplnou praci a spravného nastaveni vyuzivani volného ¢asu. Oblast Smart
living je zamétena na podporu spolecenskych aktivit, vztahy obyvatelstva a jejich interakci.
Tato koncepce se zaméfuje na odstranovani negativnich vlivii ve spole¢nosti, které
predstavuji vyloucené lokality ¢i pfitomnost diskriminace. Klade diraz na rovné a
spravedlivé socialni vztahy obyvatel. Obyvatel€ jsou také ochranovani a v bezpeci. Je jim

nabidnuta dostate¢na zdravotni péce a hodnotné vzdélani. (Andersen, 2017, s.16)

Dulezité aspekty konceptu chytrého bydleni spatfuji Gebauer a kol. (2012, s.27) také v
oblasti kvality budov. Mysleno je tim kancelafskych budov a jim podobny. VétSina
obyvatelstva travi v praci tfetinu svého Zivota, a to pravé v téchto komplexech. Proto je
nezbytné myslet na ochranu téchto pracovnikli v souvislosti s jejich produktivitou prace a
komfortem. Do budoucna je zaddouci neustale snizovat energetické naro¢nosti budov tak, aby
byly z dlouhodobého hlediska ekologické a Setrné. Jednou z moznosti feSici problém s

energetickou naroc¢nosti budov je vystavba pasivnich domt.

Tuto problematiku je v aktualnim obdobi vice nez kdy jindy potieba co nejefektivné;i fesit.
Z duisledku neustale rostoucich cen a zavislosti na importu nerostnych surovin jako napiiklad
plyn a ropa se trend sniZujici se energetické naro¢nosti budov jevi jako optimalni feSeni v

boji proti vysokym nédkladiim a podpofe autoritativnich rezimu.
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3.2.5 Smart people

Smart people v ramci co nejefektivnéjsiho fungovani celého konceptu Smart city hraji velmi
dalezitou roli. Jsou to pfedevsim inteligentni obyvatelé, ktefi dle Kumara (2017, s.13) jsou
nezbytni ke spravnému vyuziti chytrych technologii. Na zaklad¢ téchto aspektti mtize model
SC reélné fungovat, a to velmi efektivné. Obyvatelé schopni efektivné nakladat s chytrymi
technologiemi jsou experti v oboru své profese, aktivné se podileji na participaci, organizaci
a spravé meésta, dbaji na zdravy Zivot, jsou vysoce kreativni. Inteligentni lidé hledaji vzdy

feSeni a pfemysli jinak. Jsou kulturn€ zalozeni, spolecensky aktivni a pozitivné€ naladéni.

3.2.6 Smart mobility

Koncept fungovani filozofie smart mobility bude detailngji ¢tenafi vymezena v nasledujici
kapitole 4. Teoretické poznatky konceptu Smart mobility. Pro souvislost a porovnani

zbylych piliti kratké uvedeni do problematiky od Barty:

Smart mobilita poskytuje pro obyvatele mésta pottebnou ochranu pied negativnimi vlivy,
které v oblasti dopravy pifedstavuje hlavné jeji zatizeni, hlucnost, emise, nedostate¢na
propojenost ¢i omezena nabidka sluzeb. Systém dopravy je zaméfen na vyuziti modernich
technologii a jeji integraci do dopravni infrastruktury mésta. Takova doprava zajistuje
udrzitelny rozvoj, spokojenost obyvatelstva, snizené naklady na cestovani a eliminaci

zavaznych dopravnich nehod. (Barta, 2016, s.66)
3.3 Financni zdroje pro aplikaci konceptu Smart city

3.3.1 Rozpocet obce

Rozpocet obce, stejné tak jako statni rozpocet i rozpocCty krajské, predstavuji bilanci piijmt
na jedné stran¢ a vydajii na stran¢ druhé. Obecni rozpocet a jejich sprava spada do oblasti
pravomoci obecniho ¢i méstského zastupitelstva. To ostatné také schvaluje rozpocet,
sestavuje zavérecny ucet a ucetni uzavérku. Hlavnim zdrojem pfijma téchto obecnich
rozpoctl tvofi transfery, pfijmy z dani ¢i jiné zdroje financi, naptiklad z dotaci. Témito
pfijmu jsou pak financovani vydaje, které predstavuji hlavné vydaje na provoz obce, péci o
majetek, rozvoj obce, investice ¢i opravy. (Bizkova a kol., 2019, s.15)

Metodika financovani projektti Smart city (2014, s.9) uvadi rozpoc¢ty municipalit jako jedny
z tradi¢nich zdroju, které je mozno vyuzit v ramci investic do projektl zajistujicich rozvoj

mésta. Toto vyuziti méa vSak své zasady, které predstavuje piedev§im zdsada volného cash
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flow. To v praxi pro municipality znamena nejprve uhrazeni dluhové sluzby a mandatornich
investic a az nasledné¢ vyuzit zbylé finan¢ni prostfedky na rozvojové projekty. Dale vSak
také uvadi, ze z divodu potieby pokryti vSech nakladl mésta z rozpoctu by se mélo s
rozpoctem mesta jako financnim zdrojem pro pokryti rozvojovych projektl pocitat az s jako

posledni moznosti.

Rozpocet obce je penézni fond zalozen na principu decentralizace slozen z vydaji a pfijmd,
které se skladaji s vlastnich pfijmi a pfijmt na zadklad¢ rozpoctového urceni dani. Rozpocet
obce ¢ mésta je nezbytnym finanénim néstrojem municipalit potfebny k zajisténi jeho chodu,
bezpecnosti a rozvoje. Funguje na principu nenédvratnosti, neekvivalence a nedobrovolnosti.

(Provaznikova, 2015, s. 51)

Snahou municipalit je samoziejmé najit vhodnéjsi feSeni pro financovani projekti, nez je
rozpocet obce. Obce a mésta mohou vyuzit ndrodni programy, fondy, evropské zdroje, fondy
preshranicni spolupréce ¢i banky. To bude ¢tenati vice piiblizeno v nasledujicich kapitolach.
3.3.2 Narodni zdroje

Z narodnich zdrojii 1ze projekty v oblasti konceptu Smart city financovat predev§im
prostfednictvim narodnich dota¢nich program, které zastieSuji jednotlivd ministerstva v
ramci Dohody o spolupraci. Ceska republika v tomto programovém obdobi &erpé na projekty
nejen z oblasti implementace chytrych technologii ¢astku 550 miliard korun. Narodnich
operacnich programi je celkem 9. Tato problematika byla ¢tenafi predstavena v kapitole 1.5.

Operaéni programy regionalni politiky v programovém obdobi 2021-2027.
Dalsi mozné efektivni zdroje jsou:

e Technologicks agentura Ceské republiky

e PANEL 2013+

e Nova zelena usporam

e Narodni program Zivotniho prostiedni

e Statni fond dopravni infrastruktury

e Statni fond Zivotniho prostredi

e Program efekt
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3.3.3 Formy uzemni spoluprace

Dalsi moznou formu finanéni podpory piedstavuji Programy evropské tizemni spoluprace.
Tento neméné dulezity financni nastroj politiky soudrznosti funguje na bazi spoluprace stata
uvnitt Evropské unie. Cile pfeshrani¢ni spoluprace tkvi v feSeni problémi hrani¢nich statt
a také rozvoj jejich uzemi. Evropské uzemni spoluprace, tzv. INTERREG, jsou rozd€leny
do 4 kategorii dle ovlivnénych regionti. Pro feSeni problematiky Evropské uzemni

spoluprace bylo alokovano 9 miliard eur. (Abeceda fondt, 2022, s.28)
Rozdéleni Evropské tzemni spoluprace je dle Abecedy fondi (2022, s.8) nésledujici:

e Preshranicni spoluprace: - uréeno pro regiony, které tvoii hranice se sousednim

statem

e Nadnarodni spolupriace: - ureno pro navzdjem se ovliviiujici geografickymi

regiony
e Mezinarodni spoluprace: - uréeno pro spolupraci regionti napii¢ EU i mimo ni
e Spoluprace vzdalenéjSich regiontii: - pro podporu, rozvoj a integraci vzdalenych
regionll
Ceska republika je zahrnuta do vy$e zminénich forem spoluprace vyjma Spoluprace
vzdalengjSich regiont.
3.3.4 Unijni programy

Kromé& fondi Evropské unie 1ze projekty financovat také diky vyuziti nékterého z fady
unijnich programi. Unijni programy jsou spravovany EK. V programovém obdobi 2021 az

2027 je moznost Cerpat dle Abecedy fondi (2022, s.36) celkem ze 14 programti:

e Horizont Evropa e Program SpravedInost

e CEF2 e Erasmus+

e Program Digitalni Evropa e Kireativni Evropa

e LIFE e Evropsky sbor solidarity

e EU4Health e Obcané, rovnost, prava a hodnoty
e Program pro jednotny trh e EaSI

e Nastroj na technickou podporu e Programy EU v oblasti vnitfnich véci
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3.3.5 Zapojeni zdroji soukromych subjekti

Tento model financovani projekti nejen z oblasti implementace konceptu Smart city se stdva
v Evropé, ale také po celém svété zabéhlou metodou pro ziskdvani potfebnych financnich
zdrojii. Vetejné soukromé partnerstvi, jinak také piezdivané PPP, reprezentuje vetfejnou
sluzbu financovanou a provozovanou skrze spolupréci vefejnych instituci s uréitym poctem

soukromych subjektt. (Metodika financovani Smart city projektd, 2014, s.32)
Dle metodiky (2014) rozliSujeme tyto zakladni formy zapojeni:

e DBFO(M)

e Financovani v ramci projektu EPC

e Koncesni zpisob

e PPP — Public private partnership

e Partnerstvi v oblasti idrzby zafizeni

e Crowdfunding

3.3.6 Financ¢ni nastroje politiky soudrznosti EU

Finan¢ni nastroje predstavuji moderni, efektivni a inovativni zpisob, jak lze podpofit
projekty prostiednictvim evropského rozpoctu. Tyto nastroje jsou zaloZeny na jednoduchosti
a chytrosti, proto je mozno podporovat vicero projektd. To je umoZznéno diky systému, kde
po navraceni penéz piijemcem je mozno opét tyto prostitedky vyuZit na podporu dalSich
projektl. Nastroje finanéni podpory EU jsou zaloZeny na administrativni jednoduchosti a
snaze snizovat naklady na realizaci projekt. Samoziejmosti téchto nastrojl je také moznost
kombinace s dotacnimi tituly pro zvySeni efektivity vyuziti finan¢ni podpory. (Abeceda

fondt, 2022, 5.38)
Finan¢nimi néstroji je mysleno:
e Zvyhodnéni uvér: - zalozeno na vyhodnéjsich podminkéch pro dluZznika
e Bankovni zaruka: - v pfipad¢ neplnéni zavazkl banka vyplati zaru¢enou castku

e Kapitalové vstupy: - investice do zacinajicich ¢i jiz fungujicich podnikt
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3.4 Aktualni trendy konceptu Smart city

Internet véci

V navaznosti na probiranou tématiku implementace konceptu Smart city, jeji fungovani a
moznou aplikaci, je vhodné pro ¢tenaie doplnit vyklad také o vymezeni pojmu IoT, tedy
Internet of things, neboli internet véci. Tato formulace je ¢im dal tim Castéji spojovana také

v souvislosti s koncepci Smart city.

Tohoto nazoru je také Slavik (2017, s.123). Ten doplituje, Ze i pres vétsi uplatnéni v
pramyslu ¢i logistice, je [oT vyznamnym prvkem systému chytrého mésta. Tento pojem by

Sel chapat jako ztotoziovani véci a pozorovani takovych pohybil na internetové siti.

Jsou to pfedevsim jeho vlastnosti, které jsou vhodné pro vyuziti v rdmci chytrého mésta.
Témi jsou schopnosti poskytovani propojeni, bezpeci ¢i efektivni spoluprace. IoT umi také
provadét analyzy informaci a vyuzit jej. Slavik (2017, s.123) dale také uvadi moznosti

oblasti, kde je moznost IoT vyuzit. Ty predstavuji:
e Rizeni dopravniho provozu
e Sprava parkovacich mist
e Monitoring znec€isténi
e Pozorovani trovné hluku
e Eliminace vzniku pozart
e Eliminace vzniku poruch v kritické infrastrukture
o Efektivni sprava vefejného osvétleni
e Nakladani s odpady
e Prevence zdravi obcanti
Open Data

Anthopolous (2017, s.79) popisuje tizkou vazbu mezi pojmy Smart cities, Internet of thing
a Open Data. Pravé u diskuzich na téma SC dochézi ¢asto k navaznostem na internet véci a
open data. Tato data jsou volné k uziti. Kdokoliv je miiZze opakované uzivat a redistribuovat
dale. V souvislosti s filozofii Smart city pedstavuji Open Data néstroj vetejné politiky, ktera
ma za cil u vefejného sektoru a jejich dodavatela zvetejiiovat informace, které budou vetejné

dostupné a Sifitelné. Takova data musi byt:
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e Dostupna a pfistupna, jako celek, mozné upravovat
e Opctovné pouzitelna a mozna dale redistribuovat
e Nesmi dochézet k diskriminaci vii¢i tfetim osobam ¢i skupinam

Open data jsou soukroma ¢i vetfejna digitalni data. Jsou produkovany organy vetejnych
sluzeb, pripadné externich subjektt dle smluvné stanovenych podminek. Tato data jsou
voln¢ dostupna a znovu pouzitelnd. Mohou je pouzivat vSichni bez jakéholiv technického,

finan¢niho ¢i pravniho omezeni. (Monino, 2016, s.24)

Filozofie otevienych dat stoji na zakladech zaméteni dat pro ob¢any. Diky tomuto volnému
ptistupu dat pro vSechny obcany z jejich pohledu dochdzi k posileni demokracie a jejich
instituci. Na zaklad¢ pfistupnych dat dochazi k demokratickym diskusim, debatdm o
vetejném zivoté ¢i rozvoji vetejnych sluzeb. Nejvétsi sila otevienych dat predstavuje jejich

transparentnost, inovace a vyvoj. (Monino, 2016, s.24)
Priamysl 4.0

Ctvrta primyslova revoluce, jak je tento pojem ¢asto oznatovan, vychazi z predpokladu, kde
nejen v prumyslu, ale také ve spole€nosti dochazi k markantnimu propojovani pocitacovych
stroju a inteligentnich technologii a zafizeni, které skrze pocitacovou sit’ vytvaii slozité
systémy tézko fiditelné ¢i mozné optimalizovat centralizovang. Dochéazi k novym thlim
pohledu na spolecnost a primysl, kde se vzajemné propojuji svéty fyzické, pocitacové a
socialni. Rychly rozvoj a nové inovace chytrych technologii maji za nasledek konvergenci

technologii a virtualizaci. (Svitek a kol., 2018, s.61)

Reprezentuje novou uroven organizace a kontroly nad celym hodnotovym fetézcem cyklu
zivota produktu, ktery je stdle vice zaméfeny na individudlni pozadavky zdkazniku.
Zéakladnim vychodiskem primyslu ctvrté generace je dostupnost vSech relevantnich
informaci a v redlném case jejich propojenost. Toto propojeni Cloveka, véci a systému
vytvaii dynamiku, organizaci a optimalizované feSeni s pfidanou hodnotou. (Gilchrist, 2016,

s.157)
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4 SMART MOBILITY-KLICOVA OBLAST CHYTREHO MESTA

Nasledujici kapitola je vénovana filozofii Smart mobility. Ta piedstavuje jednu z

vvvvvv

bude blize nastinéna problematika konceptu Smart mobility, kterd bude vymezena na

zaklad¢ prutezu definic od riznych autorti a odbornych ¢lankd.

Druhé cast kapitoly 3 se zabyva ptiklady dobré praxe zavedeni konceptu ve vybranych
méstech EU.

4.1 Predstaveni dimenze Smart mobility

Jak je Ctenafi pfedstaveno vyse, dimenze Smart mobility hraje jednu z nejvice klicovych roli
v ramci implementace koncepce Smart city. Efektivni vyuziti Smart mobility ma dopad na
zbylé dimenze celého konceptu. Hlavni principy konceptu Smart mobility zahrnuji zvySeni
kvality v oblastech zneciSténi, dopravni situace, bezpecnosti provozu, hlukové zatéze, snizit
¢as pro pfemist'ovani, a to za predpokladu neustéle se snizujicich nakladi. (Svitek a kol.,

2018, 5.234)

Dle Svitka a kol. (2018, s.234) je tfeba pf1 implementaci konceptu Smart mobility vénovat
zvySenou pozornost klicovym faktorim, které tvofi uceleny systém dopravy v chytrych

meéstech. Témi jsou:
e Nabidka poskytovanych sluzeb
e Dopad na kvalitu Zivota obyvatel
e Bezpecnost
e Udrzitelnost a ochrana ZP
e Diraz na aplikaci novych technologii

Dameri (2017, s.88) uvadi jako hlavni vyhody aplikace konceptu Smart mobility v téchto
nasledujicich Sesti kategoriich, které piedstavuji jednotlivé cile a zddouci jevy samotného

vyuziti konceptu:
e SniZeni Grovné znecisténi
e SniZeni zatizeni dopravni infrastruktury

e Zvyseni bezpecnosti a ochrany obyvatel
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e Snizovani hlukového zatizeni
e ZvysSeni rychlosti piepravy
e Snizeni nakladl na dopravu

Také Dameri (2017, s.88) hovoii o dimenzi Smart mobility jako o kliCové v ramci
implementace konceptu SC. Dimenze Smart mobility je natolik obsahla, ze obsahuje témer

vSechna paradigmata samotného konceptu SC. Tato paradigmata jsou spatiena napiiklad:

e Smart mobility funguje jen ve Smart city = vyuziva ICT technologie a sw pro

optimalizaci a efektivitu dopravy

e Smart mobility podporuje filozofii Smart environment = zelené mésto,

environmentalni dopady chytré dopravy vedou ke snizeni zneciSténi mésta

e Koncept Smart mobility vyuzivaji Smart people = propojeni znalosti obyvatel a

chytrého systému dopravy

Smart city a jeji planovani je vytvareno na zakladé dopravnich plani a metodik, které jsou
v souladu s tzv. SUMP (Sustainable Urban Mobility Plans), tedy udrZitelny rozvoj méstské
mobility. Chytrd doprava vyuZziva synergické efekty mezi samotnou dopravou, energetikou
a ICT systémy. Diky tomu lze hovofit o tzv. chytré méstské doprave, kterd predstavuje

sluZzbu mobility. (Svitek a kol., 2018, s.234)

Smart mobilitu lze chépat jako provazany systém technologii zabyvajici se spravou
parkovani, inteligentni dopravou ¢i spravou fizeni dopravy. Filozofie Smart mobility je
zalozena na praktickém vyuzivanim inteligentnich dopravnich systémut (ITS) kombinujici
informac¢ni a komunika¢ni technologie a také sluzby polohy ¢i technologii automatizace.
Snahou konceptu je prave za vyuziti téchto technologii zvysit bezpecnost dopravy, efektivitu
v méstském prostoru, a naopak snizit negativni dopad na Zivotni prostfedi. (Anthopoulos,

2017, 5.56)

Dle Anthopoulose (2017, s.57) hraji v konceptu Smart mobility vyznamnou roli nasledujici

komponenty:
e Vozidla, ktera Ize identifikovat, lokalizovat a ovladat
e Uzivatelé dopravy vyuzivajici sluzby ITS systému

e Dopravni infrastruktura
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Komunikac¢ni sité

Online ¢i offline sluzby pro prodej jizdenek

Dameri (2017, s.90) uvadi nékolik desitek piikladii prvktt Smart mobility aplikovatelné do

obci, mést ¢i metropoli nejen na izemi Evropské unie. Jen Dameri uvadi na 70 prvkt Smart

mobility:

Elektroauta, alternativni pohony, autonomni vozidla, hromadna taxi sluzba

Integrované tizeni dopravy, integrovany systém prodeje

Carsharing, Bikesharing, sluzby spolujizd a pronajmy

Chytré aplikace, chytré navigacni systémy

Ekologizace a ochrana ZP, udrZitelny rozvoj

Chytra parkovisté, parkovisté B+R a P+R, cyklisticka sit’

Dobiject stanice pro elektro dopravni prostiedky

Pé&si zony, carfree zony, autobusové pruhy, zony s omezenym vjezdem
Parkovaci navadéci systém, systém pro fizeni, systém fizeni mobility
Systémy snizujici znecisténi prostiedi a eliminace hluku, kontrola emisi
Danova politika, omezeni, restrikce

Systémy pro sbér, ukladani a zpracovani dat

4.2 Smart mobilita v zemich Evropské unie

4.2.1

CITYMOBIL?2 projekt Trikala, Recko

Projekt byl zamétfen na testovani pln¢ automatizovanych elektrickych autobusii pro mistni

dopravu v feckém mésté Trikala, které se svymi 80 tisici obyvatel, hustym provozem a

spletitou siti Uzkych silnic vyzadoval aplikaci chytré dopravy na svém Uzemi. Projekt

CITIMOBIL2 navazoval na projekt INSMART, ktery se zabyval modelaci energetické

ucinnosti mésta. Diky témto projektim lze o tomto mésté hovofit jako o mésté vyuzivajici

chytrou infrastrukturu véetné chytré dopravy. Projekt byl po dlouha 1éta efektivni, a to s

ohledem na udrzitelny rozvoj a ochranu ZP. V poslednich letech viak systém upada. V

zaCatcich mély projekty silnou politickou a financni podporu, postupné vsak jiz zacal
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soukromy sektor i zGcastnéné strany ztracet zdjem, coz ma ekonomické i spolecenské

dopady. (Anthopoulos, 2017)

4.2.2 Amsterdam

Hlavni nizozemské mésto Amsterdam se vénuje problematice zavadéni konceptu Smart city
jiz od posledni dekady 20. stoleti. Na zacatku 90. let mésto zacalo premyslet nad vizi
digitalniho mésta, kde v roce 1994 zacalo s iniciaci Digitdlniho mésta. V dne$ni dobé mésto
disponuje celou fadou prvkli Smart city s riznych dimenzi. Dameri (2017, s.132) uvadi na
C¢tyfi desitky Smart projektd na izemi mésta. Pro potieby Ctenafe a potieby prace vztahujici

se k oblasti dopravy budou predstaveny projekty z oblasti Smart mobility.
Projekt Ring-Ring

Mésto si vzdy velmi vazilo cyklistii a dba na dobrou cyklokulturu. Vedeni mésta dlouhodobé
usiluje o atraktivitu cyklistiky a upfednostnéni ptfed jinou dopravou. Diky tomu lze
dosdhnout udrzitelného rozvoje, dochazi k ochrané zivotniho prostiedi, zlepSuje spole¢ny

vefejny prostor mésta a dba na zdravi svych obCant. (Dameri, 2017, s.131)
Ijburg-Smart work at Ijburg

Mésto nabizi diky Smart technologiim alternativu pii zjiSténi pfetizené dopravy ¢i vazné
dopravni zacp€. Amsterdam v téchto ptipadech nabizi praci z domu ¢i praci v centru Smart

Work. (Dameri, 2017, s.130)

Jak zminiuje Dameri (2017, s.132) mésto disponuje opravdu celou fadou chytrych projekta,
které autor v praci nebude uvadét vSechny. Prikladem lze dale ve zkratce uvést sdileni
automobilli, chytré feSeni parkovani, chytrd pfistavisté, chytré feSeni sniZeni znecisténi

ovzdusi a jiné.
4.2.3 Viden

Také hlavni mésto sousedniho Rakouska aktivné usiluje o chytré technologie v oblasti
dopravy. Napftiklad Viden se vice zaméiuje na podporu MHD a jeji rozvoj. Sit MHD se
kazdorocné rozrusta o dalsi vozy MHD, kolejovou dopravu, metro, tramvaje ¢i rozsifeni
spoju piiméstské dopravy a vlakovych spoju. Diky témto krokiim chce mésto dosdhnout do
az o polovinu. Mésto také usiluje o ekologizaci MHD, kde ma v planu vyuZzivat

vyprodukovany vodik ve svych autobusech. Samoziejmosti je také neustalé rozSifovani sité
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nabijecich stanic, ktery ma presdhnout pocet dvou tisic. V budoucnu se také pocita s elektro
vozy pro sluzbu taxi. M¢sto disponuje samoziejmé i1 dalSimi prvky Smart mobility, jako
naptiklad chytré semafory, Bikesharing, dopravni aplikace ¢i odstavna parkovist¢ B+R ¢i

P+R. (smartcityvpraxi.cz, ©2020)

4.2.4 Helsinky

Hlavni mésto Finska je stejné¢ jako vySe zminénd mésta vybavenou celou fadou projektii
z oblasti Smart city, respektive Smart mobility. Zajimavym prvek je vSak prvek zvany
»Mobility as a service®, neboli mobilita jako sluzba. Mésto zavedlo chytrou dopravni
aplikaci Whim, kterd umoznuje obyvatelim a cestujicim pohodlnou pfepravu po mésté za
vyuziti n€kolika druhti dopravy. Tato aplikace je totiz propojena s MHD, taxi sluzbou, auty,
koly a dal$imi druhy dopravy tak, aby dochdzelo k maximalné¢ moznému vyuziti forem

dopravy a pro uZivatele byly co nejvice piivétivé. (o-city.com, ©2022)
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Shrnuti teoretické &asti slouZi ¢tenafi jako podklad pro praktickou ¢ast. Uéelem je znovu

predstavit definicni vymezeni diilezité problematiky v navaznosti na ¢ast praktickou.

Strategické planovani je nedilnou soucésti fungujici regionalni politiky usilujici o rozvoj
regiond, mést a obci. Je to prave strategické planovani, které piisobi jako soubor nastrojii
regiondlni politiky usilujici o planovani, koordinaci a rozvoj uzemi. Strategické planovani
predstavuje souhrnny celek promysleného strategického fizeni a provadeéni strategickych

operaci.

Doprava piedstavuje dilezitou soucéast zivota nejen nds vSech, ale funguje také jako
vyznamny ndastroj ristu ekonomiky. Zde doprava vystupuje v samostatném sektoru
ekonomiky, ale také coby vstup do jejich dalSich oblasti. Cely sektor dopravy pak tvoii podil
na HDP a spéje k rustu zaméstnanosti v zemich, kde hraje primysl zna¢ny vyznam v
hospodaistvi. Prosttednictvim dopravy jsou uskute¢iovany mezindrodni i domaci obchodni
styky. Zna¢nou ¢asti se podili na spotiebé domécnosti ¢i vydajich z rozpoctl vetejné spravy.
V neposledni fadé nesmime zapominat na dopravu jako na ¢innosti ovlivitujici Zivotni

prostfedni €1 zdravi obyvatel.

Smart mobilita poskytuje pro obyvatele mésta potiebnou ochranu pfed negativnimi vlivy,
které v oblasti dopravy piedstavuje hlavné jeji zatiZzeni, hlucnost, emise, nedostate¢na
propojenost ¢i omezena nabidka sluzeb. Systém dopravy je zaméfen na vyuziti modernich
technologii a jeji integraci do dopravni infrastruktury mésta. Takova doprava zajiStuje
udrzitelny rozvoj, spokojenost obyvatelstva, snizené naklady na cestovani a eliminaci

zavaznych dopravnich nehod.

Chytra doprava vyuziva synergické efekty mezi samotnou dopravou, energetikou a ICT
systémy. Diky tomu Ize hovofit o tzv. chytré méstské doprave, ktera predstavuje sluzbu

mobility.

Smart mobilitu lze chéapat jako provazany systém technologii zabyvajici se spravou
parkovani, inteligentni dopravou ¢i spravou fizeni dopravy. Filozofie Smart mobility je
zaloZena na praktickém vyuZivanim inteligentnich dopravnich systémi (ITS) kombinujici
informacni a komunikacni technologie a také sluzby polohy ¢i technologii automatizace.
Snahou konceptu je prave za vyuziti téchto technologii zvysit bezpecnost dopravy, efektivitu

v méstském prostoru, a naopak snizit negativni dopad na Zivotni prostiedi
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II. PRAKTICKA CAST
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6 CHARAKTERISTIKA MESTA KROMERIZ

Kapitola je vénovana popisu a charakteristice feSené oblasti diplomové prace. Touto oblasti
se rozumi mésto Kroméfiz a jeho piiméstské ¢asti. Ctenaii bude piedstaveno mésto
Krométiz v obecné roviné a dale také s diirazem na dopravu a dopravni infrastrukturu ¢i
politiku mésta. Informace budou doprovazeny grafickym zndzornénim probirané

problematiky tak, aby byl ¢tenaf co nejvice vtazen do dané problematiky.

6.1 Obecna charakteristika

wwrw

s krajem olomouckym. Do statusu mésta spadd jak obec s rozsifenou plisobnosti, tak také
obec s povéifenym obecnim tfadem. Pod spravu byvalého okresniho mésta spada celkem 79
obci, z nichz 46 obci spada do oblasti obce s rozsifenou ptisobnosti. Toto turisticky velmi
vyhleddvané mésto s bohatou historii a necelymi 28 tisici obyvatel se rozprostird na plose
5560 hektart a ¢leni se na 11 katastralnich uzemi a 10 méstskych ¢asti. Starostou mésta je
nove zvoleny pan Mgr. Tomas Opatrny (ANO). Mésto Krométiz disponuje méstskou radou

v

a zastupitelstvem. (Krométiz, ©2023)

Tabulka 2 Charakteristika mésta (zdroj: vlastni zpracovani z dat mésta)

Status mésto
Mistni spravni jednotka (LAU2) obec
Okres (LAU1) Krométiz
Kraj (NUTS3) Zlinsky
Pocet Obyvatel 27 838 (k roku 2022)

6.1.1 Clenéni mésta

Z celkové plochy 5560 hektari, které zabird uzemi mésta KrométiZe, tvoii pouhych 1770
hektari uzemi samotného mésta. Zbyla plocha je tvofe mistnimi Castmi, které tvofii
predmésti. Tato predmésti diive zaujimala status samostatnych zeméd¢lskych vesnic, kdy se

Vwrw

pozdéji staly soucasti mésta Krometize. (Krométiz, ©2023)

Katastralni ¢lenéni je vyobrazeno také na nasledujicim obrazku:
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Obrazek 2 Uzemni ¢lenéni mésta (zdroj: mesto-kromeriz.cz)

6.2 Dopravni obsluZnost mésta

Ve zkoumaném uzemi dochézi k pfesunu osob ¢i zbozi nejcastéji formou automobilové

dopravy, zelezni¢ni dopravy, méstské hromadné dopravy, cyklistické dopravy ¢i pési

dopravy. Od toho je déle také odvozena sit’ dopravni infrastruktury mésta Kromé&tiz. Ta je

tvofena predevSim hustou siti silnic rlznych tfid, Zelezni¢ni sité, méstskych okruhti

hromadné dopravy, peSich zon, chodnikti a cyklostezek ¢i siti autobusovych zastavek pro

meéstskou a meziméstskou dopravu.

Velky vyznam v oblasti dopravni infrastruktury hraje pfitomnost nejvyznamné;jsi a nejdelsi

dalnice, tedy dalnice D1, ktera pro mésto Krométiz predstavuje také obchvat mésta. Délnici

D1 lze vyuzit hned ze dvou exitl, exit 258 a exit 260. Tyto exity jsou ureny i pro vyuziti

obchvatu ¢i tranzitni dopravy a dopravy do pfedméstskych ¢asti Hradisko, Postoupky a

Mintvky (exit 258) a dale také Bilany (exit 260). (mapy.cz, ©2023)

Hlavni dopravni pateti mésta Krométiz predstavuji silnice I a I1. Ttidy:

Silnice /47 smér Vyskov-Hulin, ulice Hulinska, Tovacovského
Silnice 1I/367 smér Kojetin-Tlumacov, ulice Kojetinska, Kotojedska
Silnice 11/432 smér Zdounky, ulice Velehradska

Silnice 11/428 smér Morkovice-Slizany, ulice Lutopecka
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Vyse zminéné silnice a ulice tvoii hlavni dopravni trasy pro pfesun nejen obyvatelstva mésta
Kroméftiz, ale také ndvstévnikil, zasobovani ¢i tranzitni dopravy.
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Obrézek 3 Patetni dopravni komunikace mésta (zdroj: mapy.cz)

Méstska hromadna doprava

Vvrw

Me¢stskou hromadnou dopravu na uzemi mésta Krométize zajistuji Krométizské technické
sluzby, které spadaji pod spravu mésta Krométize. Celkem obsluhuji 8 linek MHD sméiujici
do vSech smérti mésta a také okruzni linky. Tyto linky jezdi v pravidelnych intervalech v

~ W v

pribéhu celého dne kazdy den vcetné vikendl. Mésto Kroméfiz ve spolupraci s
1 do pfedméstskych c¢asti. Nové tedy autobusy MHD zajizdi do ¢asti Bilany ¢i Vézany.
Nejvytizengj$imi linkami byvaji zpravidla linky okruzni, a to v ¢asech, kdy se prepravuji
déti, zaci a studenti do Skol. Infrastruktura MHD Krométiz disponuje vice nez 50
zastavkami, které jsou rozmisténé témét po celém uzemi mésta Krométize. Nékteré zastavky
jako napftiklad NadraZzi, Bezruciv park, Milicovo ndmésti, Lindovka ¢i Hulinskd umoziuji

cestujicim pfestup na meziméstskou hromadnou dopravu. (kmts.cz, ©2021)

Skutecnost, ze je MHD hojné vyuzivanou formou dopravy a také velmi oblibenou podporuje
statistika mésta Krométize. Ta uvadi, ze autobusy MHD v roce 2022 piepravily témet 840

tisic cestujicich a najely na Gzemi mésta Krométize bezmala 350 tisic kilometri. Diky

cestujicich se vedeni mésta rozhodlo v tomto roce nadéale nezvySovat ceny jizdného. Timto
gestem vedeni mésta podporuje udrzitelné formy dopravy a bere ohled na dlouhodobou
udrzitelnost a snahu o snizeni pfetiZzeni dopravy, ke které dochazi prfedevSim na pateinich

komunikacich. (Krométiz, ©2023)
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Obrazek 4 Mapa spojit MHD (zdroj: kmts.cz)

Zelezni¢ni doprava

Zelezniéni sit, respektive Zelezniéni doprava je dalii z ¢asto vyuzivanych forem dopravy.
PrestoZe zde Zelezni¢ni sit’ nepfedstavuje sofistikovanou a provdzanou dopravni tepnu, hraje
dilezitou roli pro pfepravu osob a zbozi z okolnich obci a firem. Samotné mésto lezi na
jednokolejné Zeleznicni siti bez pritomnosti elektrického vedeni spojujici mésta Kojetin a
Hulin. Trat’ nese oznaceni 303 a pokracuje dale ve sméru HoleSov, Bystiice pod Hostynem
a Valasské Mezific¢i. Tato mésta, respektive jejich Zelezni¢ni stanice leZi na vyznamnych
zelezni¢nich uzlech. Méstem Hulin prochazi dilezity zeleznicni koridor Bieclav-Prerov-
Ostrava sméfujici dale na Polsko a Kojetin na trase Pferov-Kojetin-Brno. Zelezni¢ni doprava
je také oblibend u studujicich dopravujicich se do Zlina ¢i Olomouce. Vlaky vyuzivaji také
obyvatelé¢ predméstskych c¢asti Mindvky ¢i Postoupky jako rychlé spojeni s méstem.

(mapy.cz, ©2023)

BeMpérov

Hemi
zshrady

Obrazek 5 Zelezniéni trat’ 303 (zdroj: mapy.cz)
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Nemén¢ dilezitou Zelezni¢ni siti spojujici mésto Krométiz s okolnimi obcemi je Trat 305
vedouci ve sméru Zdounky a Zborovice. Tuto jednokolejovou Zeleznici vyuzivaji obyvatelé
okolnich vesnic dopravujici se do mésta, ale je také hojné vyuzivana k nakladni dopravé, a
to predevsim dopravé dieva. Tuto zeleznici vyuzivaji predevsim obyvatelé obci Jarohnévice,
Drahlov, Kotojedy, Zdounky a Zborovice. Je ale mozno tuto trat’ vyuzit i jako méstskou

dopravu do méstské ¢asti Oskol, kde lezi stejnojmenné sidlisté. (mapy.cz, ©2023)

™

Vazany
Kotojedy

Jarohnévice

Tésnovice

432]

Drahlov Obora

Obrazek 6 Zelezniéni trat’ 305 (zdroj: mapy.cz)
Cyklisticka doprava

Jedna se o dal$i z hojné vyuZivanych forem dopravy pro piepravu osob na tizemi ¢i v okoli
mésta. Diky pfitomnost regiondlnich a nadregionalnich siti cyklostezek je ptredev§im v
letnich mésicich a za pfitomnosti turistii cyklistickd doprava, zejména jeji infrastruktura
znaén€ zatézovana. Hlavni trasy pro cyklisty tvofi tzv. Moravska stezka, vedouci podél
Moravy spojujici Jeseniky a jizni Moravu a také cyklostezka vedouci do predméstské casti
Bilany a déale na Hulin a HoleSov. Znacna ¢ast ptedmeéstskych ¢asti vSak nedisponuje trasou
pro cyklisty zajiStujici bezpeny pfesun do mésta. Tyto trasy, naptiklad z obci SkaStice,
Stiizovice, Postoupky ¢i Mintivky vedou ¢asto po silnicich II. ¢i II1. tfid. V samotném mésté
se lze setkat se sdruzenymi stezkami ¢i vyhrazenymi pruhy pro cyklistiky. V roce 2019
tvoftily sdruzené stezky pouhé 2 km komunikace mésta. Vedeni mésta dlouhodobé usiluje o
zvySeni poctu cyklistickych tras ve mésté. V ramci zpracovani bakalaiské prace, kdy
navrhovanym doporu¢enim pro zlepSeni dopravni situace ve mesté¢ Krométiz bylo zavedeni
bikesharingu bylo sdéleno, Ze je tieba dovybavit mésto cyklistickou infrastrukturou pro
bezpecné cesty cyklistli. Mésto také nezakazuje vjezd cyklistim do jakékoliv ¢asti mésta a

nabizi také dostatek prostoru pro odlozeni kol. Samotnym dikazem oblibenosti cyklistické
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dopravy mezi obCany mésta je aktivni ucast v kampanich Do prace na kole, kterého se

ucastni jak mésto Krométiz, tak také okolni firmy. (mapy.cz, ©2023)
Meziméstska autobusova doprava

Ptedevsim pro obyvatele okolnich obci nevyuzivajici IAD a nedisponujici zelezni¢ni siti je
také zajiStovadna meziméstskd autobusova doprava. Na Kroméfizsku poskytuji sluzby
mezimeéstské autobusové dopravy napiiklad Z-Group bus, a.s., divize KRODOS BUS,
ARRIVA, CSAD, FTL ¢&i Student agency. Zatimco KRODOS BUS zajituje piepravu do
okolnich obci a ¢astecné do vzdalengjSich mést ve Zlinském kraji, sluzby Student agency
jsou ureny pro piepravu cestujici na del$i vzdalenosti napii¢ Ceskou republikou.
NejcastejSimi  meziregionalnimi spoji jsou Praha-Brno-Kroméiiz-Zlin (SA), Brno-
Kroméiiz-Zlin (CSAD, ARRIVA), Prost&jov-Kroméfiz-Zlin (FTL), ale také spoje z Pferova,

Olomouce ¢i dalkové ptimé spoje s Prahou. (idos.cz, ©2023)
Ostatni

Dopravni obsluznost na uzemi mésta kromé vySe zminénych zajistuji také soukromé

taxisluzby ¢i senior taxi, kterou zajistuje mésto Kromé&fiz.

6.3 Strategické dopravni dokumenty mésta

V kapitole budou Ctendii prestaveny hlavni strategické dokumenty mésta a také strategie
zabyvajici se problematikou dopravy, rozvoji dopravy, udrzitelnosti dopravy a planovani
dopravy. Jednotlivé dokumenty budou ¢tenafi charakterizovany a prezentovany. Nékteré ze
strategickych dokumentt budou stézejni v ramci ptiprav a tvorby metodickych doporuceni

a projektii pro aplikaci konceptu Smart mobility.
Uzemni plan mésta Kromé¥ize

Jednd se o jeden z hlavnich rozvojovych a strategickych dokumentli mésta. Originél
uzemniho planu pochazi z roku 2004, kdy si jej meésto Krométiz (jako potizovatel) nechalo
zhotovit spole¢nosti KO&SA. V uplynulych 18 letech prosel izemni plan nékolika dil¢imi
zménami az do aktualni podoby. Uzemni plan obsahuje vykresovou a textovou &ast.
Vykresova Cast se sklada s nékolika ¢asti zabyvajici se oblasti dopravy, zdsobovani vodou,
kanalizaci, zdbor pudy, stavby, rozvody tepla a vody ¢i telekomunikacni sité. Textova cast
se sklada z popisu izemniho planu, vymezeni feSené¢ho uzemi, navrhd, limit a regulativ.

Tento strategicky dokument je vefejn¢ dostupny ke stazeni na oficidlnich strankéch mésta
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Kroméftize, a to textova i vykresova ¢ast zahrnujici 1 mistni ¢asti a obce ORP Kromé&iiz.
(Uzemni plan mésta Krométize, ©2004)

YWvrw

Strategicky plan mésta Kromérize na obdobi 2021-2030

Dal$im z hlavnich strategickych dokumenth mésta je samotny Strategicky plan mésta KM.
Jedna se aktualizovanou verzi pro obdobi v letech 2021 az 2030, ktera byla pro mésto
vyhotovena spole¢nosti Moore Advisory CZ s.r.o. Aktudlni verze byla vyhotovena na
podzim roku 2021 a je vefejné¢ dostupnd na oficialni strankédch meésta spolecné s Akénim
planem na obdobi 2022-2026 a Strategickym planem minulého obdobi. Strategie je

rozvrzena na analytickou, navrhovou a implementacni ¢ast v¢etné strategii a vizi.

Analytickd c¢ast strategického planu se v socioekonomickém profilu mésta zamétuje na
charakteristiku mésta, jeji obyvatelstvo, trh prace, ekonomiku, infrastrukturu, Zivotni
prostiedi, obanskou vybavenost, cestovni ruch, hospodateni ¢i Skolstvi a spravu mésta. Na
zaklad¢é pozorovani a provedenych analyz (SWOT analyza, dotaznikové Setfeni) vytvari
vychodiska pro navrhovou ¢ast. Ta uvadi zakladni strategické vize, definuje prioritni osy a
cile a vytvaii opatfeni a aktivity pro ¢ast implementacni. Soucésti Strategického planu je
také ak¢ni plan popisujici jednotlivé prioritni osy vcetné strategickych cili a opatfeni.

VvV

Prioritni osy soucasného akéniho planu jsou 4. (Strategicky plan mésta Krométize, ©2021)
Koncepce cyklodopravy mésta Kromérize

Jedna se o relativné novy dokument mésta zabyvajici se problematikou dopravy. Aktualizace
prob&hla v roce 2022 zpracovatelem Mgr. Martinem GabrySem z Odboru regionalniho
rozvoje mésta Kromeétize ve spolupraci se spolecnosti mapujme.cz. Dokument se primarné
vénuje rozvoji cyklodopravy a jeho infrastruktury ve mésté¢ Krométiz tak, aby byly
nastaveny idealni bezpecné podminky pro cyklistiku. Koncepce provéiuje a analyzuje
soucasny stav cyklistické infrastruktury, zabyva se potiebami a pfipravenosti mésta,
shromazd’uje a pracuje s nazory a potiebami. (Koncepce cyklodopravy mésta Kroméiize,

©2022)
Plan dopravni obsluZnosti mésta KromériZe na obdobi 2021-2025

Dokument vypracovala spolecnost CZECH Consult, spol. s . 0., na jafe roku 2021 pro mésto
Krométiz a obsahuje analytickou ¢ast dopravni obsluZznosti, kritické posouzeni souc¢asného
stavu, feSeni rozvoje uzemi v Case a predstavuje vlastni dopravni plan. Plan se zabyva tématy

jako standardy kvality, méstské hromadné dopravé Ci integrované dopraveé. Posuzuje
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dostupnost nabizenych sluzeb, komfort pfepravy a péci o zédkaznika vyuzivajici dopravni

sluzby mésta. (Plan dopravni obsluznosti mésta Krométize, ©2021)
Plan udrzitelné méstské mobility

Dokument vznikl v roce 2019 diky podpofe MZP a spolufinancovani Statniho fondu
zivotniho prostiedi Ceské republiky. Zpracovani provedla externi spole¢nost UDIMO s.r.o.
a obsahuje analytickou ¢ast i navrhovou ¢ast. Plan se vénuje komunikacni strategii mésta,
vypotradani pfipominek ¢i prizkumu dopravniho chovani. Soucésti je také akéni plan ¢i

posouzeni emisnich zon. (Plan udrzitelné méstské mobility, ©2019)

V piipad¢ porovnani situace rozvojovych dokumentt zabyvajici se problematikou dopravy
uskuteCnilo mésto Kroméfiz znacny posun vpied. V kapitole 7. Mésto Kromériz,
podkapitole 7.5 Zakladni dokumenty mésta vztahujici se k dopravé bakalaiské prace
Analyza dopravy mésta KromériZe a moznosti jejiho rozvoje se hovoti o absenci dalSich
dokumentii zabyvajici se problematikou dopravy (Melicharek, 2021, s.44). Nyni lze
pozorovat pribytek téchto rozvojovych a strategickych zaméra o Koncepci cyklodopravy a

Plan dopravni obsluznosti.

V tomto ptipadé¢ lze tedy hovofit o snaze vedeni mésta zabyvat se touto dileZitou
problematikou. V uplynulych dvou letech naptiklad dochazi u dopravnich komunikacich
mésta ke zméné znaceni. To je moZno pozorovat na silnicich mésta, kde postupné ptibyvaji

dopravni znaCeni pro cyklisty.

Radnice doplni dalSi dopravni znaéeni pro
cyklisty

10.09.2021 | Sarka Kuclerova

Obrazek 7 Rozsiteni cyklistické sité (zdroj: mesto-kromeriz.cz)

vvvvv

Cilem diplomové prace je navazat tak na uspéchy piedeslé prace a navrhnout aplikovatelna

a v praxi vyuzitelna feSeni pro obyvatele mésta Kromeétize.

6.4 Analyza systému dopravni obsluZznosti mésta

Nasledujici kapitola je vénovana podrobnému rozboru systému dopravni obsluznosti na
uzemi mésta. Analyzy budou komplexné zahrnovat obecnou problematiku dopravy v daném
uzemi. Rozbor bude probihat pfedevsim na zdkladé¢ SWOT analyzy, ale také na zaklad¢

pozorovani, priizkumu dopravy a z vetejné¢ dostupnych informaci.
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Postup zpracovani

Nize uvedené analyzy vychazeji k verejné dostupnych informaci, informaci dostupnych na
oficialnich webovych strankach meésta, z vefejné¢ dostupnych strategickych dokumenti
mésta, a to piedevsim z Planu udrzitelné méstské mobility, Strategického planu mésta, Planu
dopravni obsluznosti. Sbér dat probihal v obdobi 1. kvartdlu roku 2023 a navazuje na

provedené analyzy bakalatské prace autora.

6.4.1 SWOT analyza

Primérnim nastrojem rozboru dané problematiky dopravy bude podrobnd SWOT analyza
predstavujici souhrn silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb. Na zaklad¢ sbéru dat
SWOT analyza dané vlastnosti identifikuje a dale s nimi pracuje. Silné a slabé stranky
analyzy spadaji do tzv. internich faktord, které maji vlastnost ovlivnitelnosti. Ptilezitosti a
hrozby spadaji do kategorie externich faktorli majici omezenou schopnost identifikované
informace ovlivnit. Hlavni cil SWOT analyzy prezentuje snaha o rozvinuti povédomi o
moznych vnitfnich & vngjsich faktorech, které ovliviiuji rozhodovani. Casto je vyuZivana
pfi tvorbé metodickych doporuceni ¢i strategii. (businessnewsdaily.com, ©2023)

Tabulka 3 SWOT analyza dopravni obsluznosti mésta (zdroj: doplnéné vlastni zpracovani
z Bakalatské prace)

Silné stranky Slabé stranky
- Stabilita v poctu odbavenych - MHD neni soucasti IDS
cestujicich MHD

- Dopravni terminal mimo centrum
- Pritomnost multimodalniho - Nedostatek parkovacich mist na
dopravniho terminalu sidlistich
- Stabilita trzeb z provozovani

MHD

- Kalamitni stav na sidlisti Oskol

- Absence vychodniho obchvatu

- Kvalita vozového parku MHD y
mesta
- Provazanost ptiméestské dopravy s

IDS

- PfetiZzené patefni cesty mésta

- Nadmeérna hlu¢nost

- Kovalita sité chodnikt
- Nadmérna prasnost

- Pfitomnost péSich zon
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- Kratké dojezdové vzdalenosti - Omezeni skrze historické centrum

- Vazrustajici oblibenost mesta
cyklodopravy
- P+G a B+R systém parkovani

- Pritomnost D1 a jeji neplaceny

usek

- Rozkvét elektromobility

Ptilezitosti Hrozby

- Odvod nakladni dopravy z mésta a e Nadmérmé zne&isténi ZP

jeh
jeho centra e ZvySeny pocet nehod

- Osvéta ucastnikli provozu o,
e Pretizené cesty

- NarUst elektromobility ve mésté ., 5 '
e Narust poctu vozidel

- Zlepseni podminek pro alternativni
e Nehodovost

formy dopravy

e Neshoda tcastnikti dopravy
- Budovani cyklokultury

- Implementace prvka Smart

mobility

6.5 Prizkum spokojenosti obyvatel mésta v oblasti dopravy

Autor ve své praci z diivodu mozZnosti nizké relevance prizkumu nevytvarel vlastni
prizkum, ale pracoval s vefejn¢ dostupnych prizkumem vypracovany spolecnosti UDIMO
v ramci Planu udrzitelné méstské mobility. Takovy prizkum zajiStuje bezpochybné Sirsi
okruh dotazovanych a relevantngj§i data. Prizkum spokojenosti obyvatel mésta byl
proveden na reprezentativnim vzorku respondenti zahrnujici obyvatele mésta vyuzivajici
nekteré z forem dopravy vyskytujici se na izemi mésta Krométiz. Prizkum byl realizovan
prostiednictvim tazateld spolecnosti UDIMO, spol. s r.0. Okruh respondentii byl dotazovan

na otazky tykajici se spokojenosti jednotlivych oblasti dopravy.
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Tabulka 4 Prizkum spokojenosti obyvatel (zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢é dat Planu
udrzitelné méstské mobility)

Pruzkum spokojenosti obyvatel mésta v oblasti dopravy

Oblast dopravy| Zndamka 1l | Zndmka2 | Znamka3 | Znamka4 Znamka 5 Pramér
Cesty a silnice 6 % 24 % 49 % 19% 2% 2,9
C;‘;:mgya 8% 33 % 41% 16 % 2% 27
Cyklostezky 13 % 29 % 31% 13% 14 % 2,9
;’g;‘:g\‘/aa 9% 35 % 46 % 8% 2% 26
Parkovani 3% 14 % 30% 23 % 30% 3,6
Bezpecnost 12 % 36 % 35% 15% 2% 2,3

Z pruzkumu vyplyva, Ze obyvatelé mésta Krométize hodnoti Spatné situaci s parkovanim.
Naopak bezpecnost provozu je hodnocena nejlépe ze vSech oblasti. Dobré hodnoceni
zaznamenava také vetejna doprava v Kroméfizi a sit’ chodnikd a pfechodd. Primérnou

znamku ziskava stav cest a silnic na uzemi mésta.

Grafické znazornéni prizkumu spokojenosti:

Analyza spokojenosti v jednotlivych oblastech
dopravy

50
4,5
4,0
35

'

3,0

2,5
2,0
15
1,0

Cesty a Chodniky a Cyklostezky  Vefejna Parkovani Bezpefnost
silnice prechody doprava

Hodnoceni

Oblast dopravy

Graf 1 Analyza spokojenosti obyvatel (zdroj: vlastni zpracovani)
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7 ANALYZA AKTUALNIHO STAVU IMPLEMENTACE
KONCEPTU SMART MOBILITY VE MESTE KROMERIZ

Kapitola pfiblizuje ctendfi aktudlni situaci implementace koncepce Smart city s dirazem na
koncept Smart mobility. V nasledujicich kapitolach jsou ¢tenéii predstaveny jiz zavedené
prvky filozofie Smart mobility a je provedena komparace s mésty podobajici se strukturou,
poctem obyvatel ¢i stavu implementace konceptu. Na zakladé komparace jednotlivych prvka
je provedena analyza, dle které bude méstu doporuCeno zabyvat se implementaci
nejvhodnéjsSich nezavedenych prvki. Pro analyzu stavu prace vyuzije upravenou SWOT

analyzu, rozhodovaci matici a podobu polostrukturovaného rozhovoru.

7.1 Aktualni zavedené prvky konceptu Smart mobility

Mésto Kroméiiz se zavadéni konceptu Smart mobility zacalo diraznéji vénovat az v
poslednich 2 letech. Se sofistikovan&j§imi Smart projekty v oblasti dopravy se mésto
Kroméfiz predstavilo na podzim roku 2022, kdy do provozu uvedlo webové stranky
www.smart.mesto-kromeriz.cz, kde nalezneme nejnovéjsi pociny filozofie Smart mobility.
Radu aktivity a znacnou &ast Gsili do implementace investoval pan mistostarosta Vratislav
Krejcit spole¢né s Odborem informacnich technologii. I diky nim se l1ze na uvedeném webu
setkat s 6 Smart projekty, respektive 3 z oblasti Smart mobility. Jsou jimi systém sledovani

parkovani, systém sledovani vozti MHD ¢i méfeni dopravy na uzemi mésta.

vvvvvv

pozorovat na Uzemi mésta jsou dobijeci stanice pro elektroauta, vozy MHD vyuZzivajici
alternativni pohon, chytré piechody pro chodce, informac¢ni tabule MHD ¢i aplikace

KolemKM.

7.1.1 Systém sledovani voziit MHD

Systém fungujici na principu zivého sledovani vozi MHD v redlné Case je dostupny na
webovych strankdch www.kromeriz.mhdoline.cz. Pro uZivatele nabizi krom¢ samotného
sledovani také informace o aktualnim zpozdéni MHD spojt ¢i umoziiuje vyhledat spoj nebo
nejblizsi zastavku dle polohy. Ve webovém prostiedi jsou pro uzivatele ptipraveny také
informace tykajici se vSech linek MHD, které KTS provozuji véetné doplitujici informace o
zastavkach a aktudlné jedoucich spoji. Aplikace nabizi také vyobrazeni celé trasy vozu
MHD v mapé vcetné vSech zastavek. Samotna ikona prezentujici polohu autobusu se v

Vwrw

realném Case po map¢ pohybuje a udava data o zpozdéni. (Krométiz, ©2022)
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Obrazek 8 Livetracking spojit MHD (zdroj: kromeriz.mhdonline.cz)
7.1.2 Systém sledovani obsazenosti parkovacich mist

Tento systém prozatim mésto Krométiz provozuje pouze na parkovisti v samotném centrum
mésta umisténého na Velkém namésti. Systém v redlném Case detekuje pocty parkovacich
mist a udava informace o obsazenosti ¢i dostupnosti parkovacich mist véetné presné polohy.
Systém déle rozliSuje parkovaci mista pro invalidy a bézna parkovaci mista. Doplitkovou
sluzbou k systému sledovani obsazenosti parkovacich mist je pak dale sluzba parkovného
online MPLA, kterd funguje i pro dalsi parkovaci mista mimo Velké namésti. (Kroméfiz,

©2022)

Parkovani na Velkém namésti

19 83 102

Pesledni detekee: 05.03.2023; 11:13:58

@ misto pro invalidy

M misto pro b&né stani

Platba parkovného online

MELA

Obrazek 9 Prostfedi aplikace Chytré parkovani (zdroj: smart.mesto-kromeriz.cz)

Platba parkovného online

Natizemi mésta Krométize 1ze sluzby platby parkovného online vyuzit v 6 zénach placeného
stani. Krom vySe zminéného stani na Velkém namésti se dale jednd o Zony Centrum,
Néameésti Miru, Maly Val, Chropyiniské a Kvétna zahrada. Po zvoleni vybrané zony je uzivatel

vyzvan k zadani registracni znacky vozu a nésledn¢ pfesmerovan do platebni brany systému.
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Zona 1 - Velké namésti [KM1]
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Zona 5 - Chropyiiska [KM5]

I Zona 6 - Kvétna zahrada [KMé6] I

Obrézek 10 Platebni brana systému chytrého parkovani (zdroj: mpla.cz)

7.1.3 Meéfeni dopravy

Prvek Smart mobility zaméfujici se na méfeni dopravy ve vybranych usecich mésta
Kroméiiz zaznamenava data skrze systém kamer sledujici dopravy v redlném case, kterou
nasledn¢ vyhodnocuje. Diky tomu Ize ziskat grafické znazornéni prijezdnosti usekd mésta
za vybranou dobu jednoho dne, jednoho tydne ¢i mésice. Tyto funkce jsou nabizeny ve 3
lokalitach: Velké namésti, ulice 1. Mdje a Namésti Miru. Pfedevs§im ulice 1. Maje a Namésti
Miru jsou useky spadajici do patefni komunikace mésta, kde b&ézn& dochazi k pretiZzeni a
zdrzeni. Sbér dat a grafické zndzornéni mésto dale zpracovava a vyuziva pro ndsledna

dopravni opatteni. (Krométiz, ©2022)

prujezd namesti Miru
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Obrazek 11 Data dostupné z kamerového systému meésta (zdroj: smart.mesto-kromeriz.cz)
7.1.4 Aplikace KolemKM

Aplikace KolemKM slouzi pro zndzornéni raznych tras ¢i okruhil v ramci katastru Gzemi
mésta Krométize. Tyto trasy jsou rozde€leny dle toho, zda jsou vhodné pro béh, cyklistiku ¢i
chiizi. Tato rozdé€leni se promitaji také do mapy, kde jsou jednotlivé kategorie barevné
rozdeleny. Soucasti jsou udaje o délce, Casovém rozhrani ¢i zajimavostech na trase doplnéné

o fotografie. Tato aplikace vznikla v dob& pandemie Covid-19, kdy nebylo mozno opustit
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hranice katastru mésta pro obyvatele Krométize, ale nyni je mozno ji vyuzivat i turisty.

(Kroméfiz, ©2021)

Skastice
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Obrazek 12 Ukazka prostiedi aplikace KolemKM (zdroj: kolemkm.cz)
7.1.5 Vozy MHD vyuzivajici alternativni pohon

Vedeni mésta Krométiz se jiz od roku 2016 aktivné podili na vyméné vozového parku
meéstské hromadné dopravy. V roce 2017 potidila dva nové vozy s alternativnim pohonem
vyuzivajici stlaceny zemni plyn CNG, jehoz provoz je ekologictéjsi nez doposud pouzivané
vozy s naftovym pohonem. V roce 2018 mésto pokraovalo v tomto trendu a zakoupilo dalsi
viz s pohonem na CNG. NejnovéjSim po€inem mésta a Krométizskych technickych sluzeb,
nabizejici moderni technologické prvky v podobé nezavislé klimatizace, USB porty pro
nabijeni telefonl cestujicich ¢i elektronicky ovladand ploSina pro imobilni cestujici. Timto
krokem ziskdva meésto Krométiz prvenstvi v oblasti provozovani hybridnich autobust.

(Kroméfiz, ©2022)

Martin Placko (2021)

Obrazek 13 Elektroautobus Volvo 7900 LH (zdroj: Martin Placko)
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Z celkového poctu 8 autobusti zajist'ujicich sluzby MHD v Kroméftizi je vice nez polovina
zajistovana vozy s alternativnimi pohony. 3 autobusy vyuzivaji pohon na CNG a 2 autobusy

hybridni pohon.

7.1.6 Smart FeSeni prechodu pro chodce

V ulici Moravska, na sidlisti Slovan v blizkosti Zékladni Skoly Slovan byl v roce 2021
implementovan novy bezpecnostni systém piechodu pro chodce. Tento pilotni projekt byl
aplikovan na frekventovaném piechodu, kde ma upozoriiovat fidice na piechéazejici chodce.
Jedna se o souvisly systém svételného znaceni, které nepfetrzité sviti bilou barvou. Jakmile
vSak systém detekuje v blizkosti prechodu chodce, upozorni fidi¢e vyraznym svételnym
cervenym blikdnim. Mésto uvazuje o dalSim rozsifeni toho systému na prechody se

zvySenym nebezpecim piitomnosti dopravni nehody. (idnes.cz, ©2021)

Obrazek 14 Smart feSeni pfechodu pro chodce Moravska ulice (zdroj: idnes.cz)
7.1.7 Digitalni informacni tabule spoju MHD

Zastavka MHD Nddrazi nachazejici se v blizkosti multimodalniho dopravniho terminéalu
spojujici méstskou, meziméstskou, regiondlni a nadregionalni autobusovou ¢i vlakovou
dopravu disponuje svételnou digitalni informacni tabuli spoji méstské hromadné dopravy.
Tabule informuje o nejblizsich ¢asové dostupnych spojich. Nese data tykajici se oznaceni

¢isla linky, smér linky, Cislo stanice odjezdu, ¢as odjezdu ¢i zpozdéni linky. Jedna se o

vvvvv

vvvvv

(kmts.cz, ©2021)
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Informaéni kancel3 MHD Nadrani ulice tel. 573 131 476

Obrazek 15 Informacni tabule MHD (zdroj: kmts.cz)
7.1.8 Chytré semafory

Na frekventovanych kiizovatkdch patefni dopravni komunikace mésta, na ulicich
Kaplanova, Hulinskd a na Husov€ namésti byly v roce 2021 nové€ instalovany chytré
semafory efektivnéjsi fizeni a plynulejsi provoz dopravy na nejvice vytizenych kiizovatkach
meésta. Tyto semafory jsou vybaveny takzvanymi tadici, ktery lze chéapat jako jakysi mozek
fidici provoz dopravy. Tyto semafory a jejich fadice jsou dale naprogramovany tak, aby dle
dostupnych informaci o poctu aut urcovali, jak dlouho bude v danych smérech svitit zelena
pro prijezd vozidel. Data o poctech aut ve smérech kiizovatek sesbirava radic¢ z ¢idel, které

24

jsou umistény ve vozovce. (Krométiz, ©2021)

Obrazek 16 Ktizovatka vyuzivajici systém chytrych semafora (zdroj: maps.google.com)
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7.1.9 Dobijeci stanice pro elektromobily

24 3

Na uzemi mésta Kroméfize je mozno aktuilné nalézt a vyuzit 6 mist pro dobijeci
elektromobilt. V uplynulych 3 letech 1ze pozorovat narlst poctu dobijecich stanic, které se
nachdzeji v blizkosti ndkupnich center ¢i obchodil. Zajimavosti je také pfitomnost nabijeci

stanice v krytém parkovacim dom¢ Parada na Tovacovského ulici.

9 Dobijeci stanice Velehradska o) oF
- . N 4, . o

9 Dobijeci stanice Kaufland o o

9 Dobijeci stanice Kaplanova

9 Dobijeci stanice Nadrazni e

9 Dobijeci stanice Tovacovskeha

9 Dobijeci stanice OC Rybalka &

b

- Kroméfiz

% £ HRAZA

L ®

Letiste

Obrazek 17 Mapa dobijecich stanic na izemi mésta (zdroj: vlastni zpracovani)
7.1.10 Systém inteligentniho dorucovani zasilek

Ve mésté se nachdzi i fada vydejnich boxl pro doru¢ovani zasilek, které si mohou obyvatelé
mésta kdykoliv po zadani koédu ¢i piihlaSeni pfes chytry mobilni telefon vyzvednout.
Prestoze se pod pojmem inteligentniho dorucovani zasilek skryvaji i pokrocilejsi systémy,
které jsou znamé ve velkych svétovych metropolich, ptedev§im z Asie, jako napiiklad
dorucovani drony ¢i autonomni dorucovani, lze systém tloznych boxl povazovat za chytry
prvek z oblasti dopravy. Diky moZnosti uloZeni zésilek v boxu lze docilit niz§iho poctu
vyskytujicich se vozt dopravnich spole¢nosti ve mésté, coz ma pozitivni vliv na hlu¢nost,
prasnost ¢i intenzitu dopravy. Sit’ t€chto boxi se kazdoro¢né rozrusta v ramci celého tizemi

meésta. Jednd se pfevazné o boxy spolecnosti Alza, Zasilkovna, ale také DHL ¢i PPL.

Obrazek 18 Vydejni boxy ulice Obvodova a Albertova (zdroj: vlastni)
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7.2 Komparace mést a jejich prvki Smart mobility

Kapitola se zabyva porovnanim srovnatelnych mést prevazné z Ceské republiky a &asteéné
mést Evropskeé unie, které disponuji podobnou obecnou charakteristikou jako spadové tizemi
diplomové prace. Hlavnim aspektem v ptipad¢ uréeni porovnavanych mést je jejich velikost
co do poctu obyvatel tak izemi. V nésledujicich kapitolach budou piedstaveny mésta, které
aplikuji koncept Smart mobility. Tyto prvky budou pfedstaveny a nasledné¢ bude provedena
komparace s méstem Kroméfiz. Prvky neshodujici se s jiz aplikovanymi prvky Smart
mobility na uzemi Kroméiize budou piedstaveny vedeni mésta jako navrhy na vytvoreni

projektu.

Pro analyzu byly vybrana mésta z Ceské republiky ¢ ze zemi Evropské unie dle

charakteristiky:
e Pocet obyvatel mésta se s odchylkou pohybuje na rozmezi 28 az 32 tisic

e Rozloha mésta se pohybuje na hodnot& pohybujici se kolem hodnoty 50 km?

7.2.1 Pisek
Chytra verejna doprava

Prvek je zaméfen na organizaci dopravy a aplikaci informac¢nich prvkl do systému MHD.
Mésto vybavilo 19 zastdvek MHD prvky ICT, které informuji cestujici o spojich, jakozto
jejich odjezdech, zpozdéni ¢i ndhlych mimotadnych situaci. Diky témto aplikovanym
technologiim chce mésto Pisek s témito daty déal pracovat a ziskavat tak redlna data z
dopravniho provozu mésta a informovat cestujici. DalSi faze projektu je zaméfena na
zefektivnéni systému vetejné dopravy tak, aby tvofila zajimavou alternativu pro cestujici
vyuzivajici IAD. Projekt mysli také na cyklodopravu a zavadéni tzv. Bikesharing. (Pisek,

©2017)

V roce 2022 meésto dovybavilo systém chytré vetejné dopravy dalSimi 37 zastavkami
vyuzivajici technologii elektronického inkoustu a solarnim napajenim. Projekt byl
uskute¢nén za podpory dotaci Evropské unie z OP IROP — Telematika pro vefejnou dopravu.

(smartcityvpraxi.cz, ©2022)
Chytra parkovisté a dopravni navigacni systém

Ucastnikiim provozu ve meésté usnadiuje naptiklad hledani parkovisté nova dopravni

aplikace. Soucasti je také dopravni navigacni systém, ktery shromazd’uje data z chytrych
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parkovist. V kombinaci s analyzou dat od mobilnich operatorti dok4ze systém vyhodnotit
obsazenost parkovisté a navézt fidice na piislusné volné parkovaci misto. Spolu s feSenim
chytré dopravy a dopravniho systému vznikla ve mésté také nova parkovaci mista, nabijeci

stanice pro €i rozsifeni dopravni terminal. (Pisek, ©2018)

Prvky chytrého parkovisté nalezneme i v dalSich Ceskych méstech. Piikladem lze uvést
Kutnou Horu, BeneSov, Tiebi¢, Kolin, ale také vEtsi ceska mésta.

7.2.2 Kolin

Chytré parkovani

Také mésto Kolin zavedl prvky systému chytrého parkovani. Systém monitoruje obsazenost
jednotlivych parkovist ve mésté a v redlném Case prendsi data do informacnich tabuli
umisténych na piijezdech do mésta. Ridi¢ tak jiz pii piijezdu muze sledovat, kde je mozno
zaparkovat. Obsazenost lze sledovat i v aplikaci, kterd zobrazuje vSechna dostupna
parkovisté¢ vybavena touto technologii. Prostfednictvim aplikace parkovné i zaplatite a
muzete prodlouzit dobu parkovani ¢i se nechat navigovat na vybrané parkovaci misto.
Technologii vyuziva i méstska policie, které ma skrze aplikaci piehled o placeni a miize tak

snaze kontrolovat nezaplacend a vyuZivand mista. (Kolin, ©2023)
Dalsimi prvky Smart mobility v Kolinég jsou:
e Moderni autobusy s wifi a moznosti nabijeni

e Chytré autobusoveé zastdvky s wifi a aktualnimi daty o spojich MHD ¢i nabijeni

telefonti
e Podpora vyuzivani elektromobill

e Bezkontaktni platba v MHD

7.2.3 Pribram
Moderni osvétleni

Vedeni mésta ve spolupraci se spole¢ni CEZ nechalo na tizemi Pfibrami instalovat na 300
novych modernich svétel. Tato nova svétla vyuzivajici moderni technologie jsou velmi
usporna, efektivni a zdroveit mén¢ poruchova. Instalovany prvek také pozitivné plisobi na

chodce a tucastniky dopravniho provozu, nebot’ zaru€uji vyssi bezpecnost diky lepSimu
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osvétleni silnic. Svétla byla instalovdna mimo jiné i podél paternich komunikaci mésta.

Svitidla disponuji systémem snizeni zateni po dobu no¢niho klidu. (cez.cz, ©2022)

7.2.4 Trutnov
Ekologizace MHD

Vedeni mésta podniklo v minulosti opatieni pro zavedeni vozii MHD s alternativnimi
pohony. Nové mohou ob¢ané mésta vyuzivat sluzby MHD Trutnov, kterda provozuje
pfepravu pomoci autobusil vyuzivajici pohon na CNG ¢i €isté elektroautobusy. Diky témto
inovativnim prvkiim konceptu Smart mobility se mésto Trutnov a jeho sluzby aktivné

podileji na ochrané zivotniho prostiedi a udrzitelném rozvoji. (chytryregion.cz, ©2020)

7.2.5 Dukovany
Carport

PrestoZe obec Dukovany nespada do kategorie charakterizujici velikost ¢i rozlohu podobnou
méstu Krométiz, disponuje nejvétsi fotovoltaickou elektrarnou na stiese parkovisté. Zde je
umisténo na 2600 panelt, které pokryvaji plochu 322 parkovacich mist uréenych pro
zamé&stnance €1 navstévniky Jaderné elektrarny Dukovany. Tato technologie je pielomova
predevsim diky skvélému feSeni. Umisténi na stfeSe parkovisté totiZ nezabira ornou pidu a
diky chytie umisténim paneliim i ze spodni ¢asti stiechy lze Cerpat energii i ze slunecniho
svétla odrazejiciho se od automobilli. Vytvorena energie pak dale postaci pro zhruba 300

domaécnosti po cely rok. (chytryregion.cz, ©2021)

CARPORT DUKOVANY

Fogel 0 b [ (1B, €0 P ] i v i Jaevol elarkiirey Dvhieriny

Obrazek 19 Systém Carport Dukovany (zdroj: cez.cz)
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7.3 Analyza implementace vybranych prvkii Smart mobility

Nasledujici tabulka prezentuje Ctenafi vycet vyskytujicich se prvk Smart mobility na izemi
mésta Krométize a také na izemi mést, které co do poctu obyvatel ¢i velikosti izemi spadaji
do kategorie komparovanych mést. Je tfeba uvést, ze se nejednd o vSechny prvky Smart
mobility, které 1ze implementovat. Podrobnéjsi vycet prvkd Smart mobility nalezne ¢tenat

v kapitole 4.1 Predstaveni dimenze Smart mobility.

Tabulka 5 Vyskytujici se prvky Smart mobility (zdroj: vlastni zpracovani na zakladé

metody benhmarkingu)
Je prvek aplikovan v daném mésté?
Uherské
Prvek SM Kroméftiz ] Pisek Kolin Trutnov
Hradiste
Chytra vetejna doprava | cCastecné castecné ano ano ano
Bikesharing ne ano ano ne ne
Carsharing ne ne ne ne ne
Chytré parkovani ano ano ano ano ano
Nabijeci stanice

ano ano ano ano ano

soukromych spolecnosti
Méstské EV castecné ano ano ne ne
Hybridni vozy ano ano ano ano ano
Chytré semafory castecné ano ano ano ne

Kooperativni dopravni
ne ne ne ne ne

system
Smart osvétleni ne ano ano ne ne
Bezkontaktni platba
ano ano ano ano ano
MHD
Smart autobusoveé
ne ne ano ano ne
zastavky
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Bezemisni formy
ano ano ano ano ano
pohonu MHD
Ptechody detekujici
ano ano ne ne ne
chodce
Dopravni tabule ne ano ano ano ne
Dopravni aplikace ano ano ano ano ne
Autonomni dopravni
ne ne ne ne ne
systemy
Inteligentni nakladni
ne ne ne ne ne
doprava
Inteligentni doruCovani | c¢astecné CasteCné¢ | castecné | CasteCné | castecné
Elektrifikace dopravy ano ano ano ano ano
Kamerovy dopravni
ano ano ano ano ano
system
Prvky multimodalni
castecné Castecn¢ | CasteCné¢ | Castecné | castecné
dopravy
Analyza dopravnich dat ano ano ano ano ano
Me¢éfteni zne€isténi ano ano ano ano ano
Alternativni formy
ano ano ano ano ano
dopravy
Carport ne ne ne ne ne
Biketower ne ne ne ano ne

Pozn.: Zelené vyznacené prvky se vyskytuji ve mésté Kromériz i v porovnavanych méstech.
Zluté vyznacené prvky tvori mozné ndavrhy na zlepSeni ¢i implementaci ve mesté Kromériz.

7.4 Vyhodnoceni komparace

Na zékladé analyzy porovnavanych mést Ceské republiky a analyzou piikladii dobré praxe

z vétSich Ceskych 1 evropskych mést bylo provedeno porovnani. Komparace byla zaméiena
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na zavedené prvky Smart mobility, jejich efektivitu, vyuzitelnost, uzitecnost a pozitivni

ohlasy u uzivatell jednotlivych prvkl (obyvatelé mésta, ndvstévnici, Gcastnici dopravy).

7.4.1 Vyskytujici se prvky Smart mobility

Mésto Krométiz, stejné jako porovnavana mésta a daldi mésta CR &i EU jiz disponuji alespoti
zakladnimi prvky chytré dopravy. Pfevazné se jednd o prvky z oblasti elektromobility,
udrzitelnych forem dopravy a ¢astecné o vyuziti ICT technologii. Ve vSech srovnavanych
méstech doslo v uplynulych letech k SirSimu vyuzivani alternativnich forem dopravy, a to
pfevazné u vozti MHD a podpote cyklistiky a bikesharingu. Mésta disponuji kamerovych
systémem dopravy, ktery vyhodnocuje data v redlném Case a dale je vyuziva naptiklad v
dopravnich aplikacich ¢i na informacnich tabulich. Téméi samoziejmosti u béznych sluzeb

MHD je bezkontaktni platba, moznost wifi pfipojeni a nabijeni zatizeni.

Prvky Smart mobility mésta KromériZe shodné s porovnavanymi mésty:

Systém chytrého parkovani

e Pfitomnost nabijecich stanic pro elektroauta

e Bezemisni vozy MHD ¢i vyuzivajici alternativni formy pohonu
e Dopravni aplikace a weby

e Kamerovy dopravni systém vyhodnocujici data

e Me¢éfeni znecisténi

7.4.2  Casteéné se vyskytujici prvky Smart mobility

Nasledujici prvky SM spadajici do kategorie ¢astecné€ shodujicich se prvkl s porovnavanymi
mésty se sice vyskytuji na izemi spadové oblasti, ale pouze omezené nebo ne dostatecné
propracované jako v ptfipad¢ jinych mést. Piikladem lze uvést prvek chytrého pfechodu
vyskytujiciho se na ulici Moravska, ktery je vSak na celém uzemi jediny. Podobnd situace
nastavd u porovndni prvku chytrych semaford, které nevyuZzivaji nejmodernéjsi
propracovany systém, ktery lze sledovat v jinych méstech. Caste¢né shodujicimi prvky
mésto Kroméiiz disponuje, ale jestlize by byl kladen vétSi diiraz na jejich rozvoj, lze
ocekavat pozitivni pfinos nejen v oblasti dopravy, ale 1 v oblasti zivotniho prostiedi a

udrzitelného rozvoje. Pfikladem lze uvést:
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e Nedostate¢n€ rozvinuté prvky multimodalni dopravy
e Nizky pocet prechodii vybavenych systémem detekce bezpecnosti a osvétleni
e Nizky pocet elektromobili ifadu mésta Krométize

e Absence propracovanéjSiho systému chytrych kiiZzovatek na pateinich komunikaci

meésta

e Inteligentni systém doruCovani zasilek-predevs§im zasilkové boxy

7.4.3 Nevyskytujici se prvky Smart mobility

Tato kategorie prvkli Smart mobility nebyla prozatim na uzemi mésta Kroméfize
implementovana. Jedna se o pokrocilejsi systémy zavadéni chytrych technologii do dopravni
infrastruktury mésta, které mohou byt nakladnéjsi a téZko proveditelné ve vymezeném
uzemi. Nekteré z nevyskytujicich se prvkit SM na tzemi mésta KrométiZe se vSak vyskytuji
na tzemi mést podléhajici komparaci. Nejcastéji se jedna o systém sdileni kol ¢i chytré
zastavky méstské hromadné dopravy. Nékteré z nize uvedenych prvkd prozatim nelze

pozorovat v ramci implementace v zddném ceském mésté (autonomni systémy dopravy).

e Absence systému fotovoltaiky na zastfeSenych parkovistich - tzv. Carport
e Absence chytrého systému parkovani kol — tzv. Biketower

e Absence systému sdileni aut

e Absence systému sdilenych kol

e Mésto nedisponuje prvky inteligentni nakladni dopravy

e Absence autonomnich systémti dopravy

e MHD nedisponuje prvky Smart zastavek

e Patetni komunikace mésta nejsou vybaveny prvky Smart osvétleni

7.4.4 Shrnuti

Po vyhodnoceni dat poskytnutych z provedeni analyzy a komparace mésta Krométiz a
porovnavanych mést podobné charakteristiky autor doSel k zav€ru, Ze nejcastéji
implementovanymi prvky z oblasti chytré dopravy jsou feSeni tykajici se ochrany zivotniho
prostiedi a udrzitelného rozvoje. Mésta aktivng usiluji o Sirs$i vyuzivani alternativnich druht

dopravy, a to prostfednictvim zavadéni bikesharingu, elektroautobusii ¢i podpory
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cyklodopravy a pési dopravy a v neposledni fadé multimodalni dopravy. V ramci vyuzivani
chytrych technologii mésta vytvaii systémy chytrého parkovani, dopravni aplikace ¢i
instaluji kamerové systémy, kde néasledné analyzuji data a dale s nimi pracuji. Oblibenym
prvkem SM je pozorovan u MHD, kde mésta zavadéni Smart zastdvky disponujici wifi
pfipojenim a udaji o redlnych casech a zpozdénych vozti MHD, u kterych lze platit
bezkontaktné platebni kartou. Soucasny trend elektrifikace a elektromobilizace 1ze sledovat

1 u komparovanych meést at’ uz u vozového parku MHD ¢i vozl vedeni mésta.

Zavedené prvky SM mésta KroméfiZe nejsou v porovnani s ostatnimi mésty podobného
charakteru markantné rozdilné, avSak jsou sledovany drobné nedostatky v oblasti chytré
vetejné¢ dopravy, kde je pozorovana absence systému Smart zastavek a Uplna absence
systému sdileni méstskych kol. Zavedené prvky chytrych semaforli, Smart osvétleni a

elektromobilita 1ze po vzoru vétSich mést dale rozvijet.

Po dikladné analyze a komparaci autor navrhuje zabyvat se rozvojem a vylepseni systému
meéstské hromadné dopravy vcetné systému chytrych zastavek, systému chytrych semafort,
systému Smart osvétleni dopravnich komunikaci a prechodii a rozsifeni vozového parku
elektromobilt. Déle je zadouci po vzoru zkoumanych mést zavést systém sdileni méstskych

kol.
Systém chytrych zastavek

Dle provedené¢ SWOT analyzy dopravni obsluznosti mésta bylo zjisténo, ze je MHD ve
mésté Kroméfiz velmi oblibena, coz dokazuji vysoké pocty odbavenych cestujicich. Vozovy
park proSel obménou, kdy 5 z 8 vozi MHD vyuzivé alternativni formy pohonu. Je tedy
zadouci déle rozvijet méstskou dopravu praveé implementaci Smart feSeni chytrych zastavek.
Diky dopravni aplikaci, ktera je dostupnd v online prostfedi jiZ mésto disponuje realnymi
daty o casech spoji a zpozdéni. Tato data by tedy mohla byt dostupnéd také piimo na
zastavkach MHD, kde by slouzila naptiklad seniorim ¢i ob¢aniim nevyuzivajici webovou
dopravni aplikaci. Pfikladem dobré praxe lze uvést mésto Pisek, kde je k dispozici celkem
56 téchto chytrych zastavek, které byly hrazeny prostfednictvim programu IROP —

Telematika pro vetejnou dopravu.
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Obrazek 20 Soucasny stav zastavek MHD s absenci Smart prvki (zdroj: vlastni)
Stavajici zastavky by byly doplnény o nové€ instalované informacni tabule poskytujici data
o spojich vcetné ¢ast odjezdl, zpozdéni ¢i aktualni polohy vozu. Soucasti panelu by byl také
solarni panel poskytujici elektrickou energii pro provoz. Ptikladem Ize uvést skvéle fungujici

systém ve mésté Kolin:

Obrazek 21 Systém chytrych zastavek Kolin (zdroj: denik.cz)

Chytré semafory

Mésto sice jiz vyuziva systém chytrych semaforti na dvou ktizovatkach patetni komunikace,
ale tento systém fungujici na principu ¢idel 1ze vylepsit a rozvést o kamerovy systém, ktery
se také velmi dobte osveédcil ve Zlin€ na ulici Sokolské a Frystacka, kde kamerovy systém
peclivé sleduje pocty aut a chodcl a pfizplisobuje tak nastaveni svételné signalizace.
VylepSeny systém chytrych semaforit by dale mohl poskytovat relevantnéjsi data pro

dopravni aplikace a vyhodnoceni dopravy pro mésto.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 79

Smart osvétleni

Dals§im zadoucim prvkem nejen z oblasti Smart mobility, ale také Smart energetiky je systém
feSeni chytrého osvétleni. Ve mésté se prozatim nachézi jediny pfechod vybaveny systémem
chytré svételné signalizace detekujici chodce v blizkosti pfechodu. Toto fesSeni se jevi jako
velmi efektivni a ucinné. Je tedy nezbytné jej dale rozsSifovat a implementovat spolecné se
systémem osvétleni. Chytré technologie by zajistily vyssi bezpec¢nost na pateini komunikaci
mésta a vybranych prechodech a zaroven Setfili energii. Systém umoziuje tlumeni svételné
zafe po dobu, kdy se na vozovce nenachdzi vozidlo ¢i chodec. Implementace systému
chytrého osvétleni snizi vyskyt hrozby nehod ¢i srazku chodce, které vyplynuly z provedené

SWOT analyzy.
Bikesharing

Prvek SM systému sdileni méstskych kol autor jiz navrhoval v praci Analyza dopravy mésta
Kromérize a mozZnosti jejiho rozvoje. M¢esto tento projekt nerealizovalo z divodu
nedostate¢né rozvinuté sité¢ cyklostezek ¢i spoleénych stezek. Za uplynulé obdobi vSak
mésto rozsifilo sit’ sdilenych spole¢nych stezek, kdy doslo k propojeni cyklostezky Hulin-
Bilany-Krométiz se spolecnou stezkou lemujici silnici Hulinska a Tovacovského vedouci az
do centra mésta. Cyklistika se také dlouhodobé tési velké oblibé. Dnes jiz Ize o projektu
zavedeni systému sdileni méstskych kol realn¢ uvazovat jako o moznosti rozvoje dopravy a

implementace prvku Smart mobility.

Obrazek 22 Rozsifeni sité sdilenych stezek na izemi mésta (zdroj: vlastni)
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Elektroauta

Nartstajici trend elektromobility a blizici se mozny zdkaz prodeje spalovacich motorti je
idedlni ptilezitosti mésta pro rozSiteni vozového parku. Diky rozSifujicimu se poctu
nabijecich stanic po mésté a dotacnich pfilezitosti na potizeni elektromobilu je nakup
elektromobilt dal$i moznou podporou elektrifikace dopravy a vyuzivani alternativnich
pohonti. Nakupem elektromobilii by mésto Slo ptikladem svym ob¢aniim v cesté ochrany

zivotniho prosttedi a udrzitelnym rozvojem.

Autor navrhuje k projednani s respondenty a s odpovédnou osobou za implementaci

prvki Smart mobility nasledujici projekty:

e Implementace systému chytrych zastavek a rozvoj chytré MHD

e Rozvoj a rozsifeni systému chytrych semaforti a kiizovatek na pateini komunikaci

mésta

e Implementace systému Smart osvétleni na pateni komunikaci mésta a vybranych

ptechodech, kde hrozi nebezpeci stfetu chodce s autem
e Navrh na zkuSebni provoz projektu systému sdileni méstskych kol

e Rozsifeni vozového parku o elektromobility €i jiné formy alternativnich pohonii

7.5 Polostrukturovany rozhovor

Nasledujici prvky byly predstaveny a prodiskutovany v ramci polostrukturovaného
rozhovoru s respondenty a s odpovédnou osobou zabyvajici se koncepci Smart city a
dopravou. Je vytvofena tabulka s jednotlivymi navrhy vcetn€ hodnoceni potiebnosti

jednotlivych projektl a miry realizace projektu.
Casové obdobi sbéru dat: unor az duben 2023
Vybrani respondenti:
e Vedouci Odboru informacnich technologii
e Vedouci Odboru investic
e Vedouci Odboru regionélniho rozvoje
e Zastupitel mésta Krométiz zabyvajici se konceptem Smart City

e Zastupce soukromého sektoru vlastnici pfepravni spole¢nost
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Polostrukturovany rozhovor ptedstavuje jeden ze zplsobu sbéru dat zalozenym na
rozhovoru s pfedem pfipravenymi otazkami s moznosti rozsifeni tématu ¢i dopliujicich

otazek na respondenta.

Pro respondenty byly pripraveny nasledujici okruhy otazek:
e Znalost a orientace v problematice Smart city, respektive Smart mobility
e Potiebnost strategickych dopravnich dokumenti, respektive Strategie SC
e Hodnoceni aktualniho stavu dopravy a implementovanych prvki

e Rozbor moznych navrhi na rozvoj ¢i implementaci prvki SM véetné jejich

potiebnosti a realizace

Celkové bylo vybrano pro analyzu dle metody polostrukturovaného rozhovoru 5
respondentll, z nichz 4 zastupovali orgdny mésta KrométiZze a 1 sféru soukromou. Otazky
byly poloZeny vSem respondenttim stejné, kde u kazdého jednotlivce individudlné dochéazelo
k rozvinuti pfislusné oblasti dle postupu rozhovoru. Autor nize provede shrnuti téchto

rozhovort dle jednotlivych oblasti vSech respondentii pro lepsi orientaci.

Znalost a orientace v problematice Smart mobility:

Prvni okruh otdzek polostrukturovaného rozhovoru se vénoval zjisténi, zda maji tdzani
respondenti alespoi zakladni ¢i pokroCilou znalost a orientaci v problematice chytré

mobility. Otazky byly smeéfovany obecné k danému tématu, nikoliv ve vztahu ke Krométizi.

Témet vétSina dotazovanych se jiz s danymi pojmy v praxi €i jinak setkala a dokazala
alesponl Casteéné zodpoveédeét ¢i popsat, Cemu se dand problematika vénuje. Po polozeni
navazujicich otazek tykajici se jednotlivych prvka byla schopna naprostd vétSina tdzanych
odpovédet, ze se jiz s filozofii Smart mobility setkala i na izemi mésta Krométize. 3 ze 4
dotazovanych respondentli z odbori mésta Kroméfize se s konceptem setkavaji v ramci své
pusobnosti €i jinak v rdmci vykonu spravy mésta Kroméfize. Respondent provozujici
soukromou nakladni dopravu se v problematice Smart mobility zacal bliZze orientovat po
rozvinuti otazky doplnénou o ptiklady vyskytujicich se prvki SM na tzemi mésta.
Z dotazovanych respondentl lze tedy pozitivn€ hodnotit jejich orientaci v probirané
problematice, kdy u zddného z dotazovanych nezaznéla negativni odpovéd’ ¢i neznalost

problematiky. Ze situace u dotazované osoby soukromého sektoru lze fici, ze lidé mayji
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povédomi o prvcich problematiky Smart mobility, av§ak samotny pojem je pro né tézko

uchopitelny, jestlize s nim nepracuji.

Koncept Smart mobility ve mésté Kromériz:

Nasledujici okruh otazek navazuje na predeslou a blize se zabyva orientaci v samotné
problematiky SM dotazovanych respondentti 1ze pozorovat znalost alesponl nékterych z jiz
implementovanych prvkl. Znacna ¢ast respondentii vSak nevédéla, ze dané prvky spadaji do
kategorie prvkl chytré mobility (naptiklad informacéni tabule MHD na néadrazi, eko vozy
MHD). Naopak velmi ocenovala nové implementované aplikace pro sledovani parkoviste,
dopravy ¢i MHD. Obecn¢ 1ze u respondentti sledovat zajem o tuto problematiku, coz doklada
vybér respondentil z odborli zabyvajici se touto problematikou. Respondenti vSak dale
hovotily o absenci dlouhodobé strategie a dokumentu vice se zabyvajici danou
problematikou. Respondenti uvadéli, ze mésto s implementaci samotnych prvkl nema tak

velké zkuSenosti jak jind porovnadvand mésta, ale chtéji se touto problematiku vice zabyvat.

Dopravni strategické dokumenty mésta:

V névaznosti na to byla konverzace posunuta dale do oblasti strategickych dokumenti, kde
vyse zminéni respondenti hovoii o absenci dlouhodobé koncepce implementace
jednotlivych prvkl Smart mobility. Zakladni vize je sice popsana ve Strategickém planu na
nasledujici obdobi do roku 2030, ale blizsi a detailnéjSi dokument zabyvajici se danou
problematikou prozatim chybi. Na dotazy tykajici se ostatnich dopravnich strategickych
dokumentt respondenti odpovidali velmi kladné. Respondenti sleduji, Ze dané dopravni
strategické dokumenty maji pozitivni vliv na rozvoj dopravni infrastruktury mésta a
odstraniovani jejich nedostatkt. Podotkli, Ze se v uplynulych letech pracovalo na vytvoteni
dalSich dopravnich dokumentti zabyvajici se cyklistickou dopravou a dopravni obsluznosti.
Tyto dokumenty autor blize popisuje v kapitole 5.3 Strategické dopravni dokumenty
mésta. Respondent ze soukromého sektoru se spiSe neorientoval v dopravnich dokumentech
mésta, avSak potéSilo ho zjiSténi, ze na nich mésto v poslednich letech zapracovala a
disponuje Sirsi Skalou dopravnich dokumentl. V souvislosti s problematikou strategickych
dokumentii mésto dale poukazuje na absenci dopravniho generelu, coz autor uvadél jiz ve
své praci Analyza dopravy mésta KromériZe a moznosti jejiho rozvoje. Na dotazy, zda
si mysli, Ze strategické dokumentu jsou jednim ze zékladnich piliit uspé€sného rozvoje se

respondenti jednohlasn¢ shodli na jejich potfebnosti.
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Aktualni stav dopravy a implementovanvch prvku:

Autor se okrajové tazal také na otdzky vztahujici se k aktudlnimu stavu dopravy a
spokojenosti dotazanych. Respondenti jsou si védomi nékterych nedostatkti dopravy ve
mésteé, a to predevsim pietizenosti hlavnich dopravnich uzli mésta a také vySe zminované
absence nekterych dalSich dopliujicich dopravnich dokumentti. Z opa¢ného hlediska si v§ak
dotazovani chvéli rozvoj méstské hromadné dopravy, kdy dochazi k oblibenosti tohoto
druhu dopravy a v poslednich letech také obméné vozového parku. Pozitivné dale také
hodnoti rozvoj cyklistické dopravy a nové vzniklé znaeni sdilenych stezek propojujici
nékteré cyklostezky s centrem mésta. Respondenti dale uvadi, ze v poslednich letech lze
pozorovat také nizsi procenta vaznych dopravnich nehod a celkovou zvysSenou bezpecnost
dopravy. Dotazovany majitel soukromé dopravni spolecnosti vyzdvihoval ptfitomnost
dalnice, ktery lze vyuzit i jako obchvat, naopak nebyl spokojeny s jiz vySe zmifiovanou
pretizenosti dopravy. Z odpovédi jednotlivych respondentl spravy meésta lze pozorovat
snahu o neustaly rozvoj a zkvalitiovani dopravni infrastruktury mésta a védomi toho, ze
neni vSe v potfaddku. VSichni respondenti se vSak shodli, ze pfi planovani je tieba brat velky
ohled na historické centrum mésta a velmi piisny stavebni ufad. Ptisnost stavebniho ufadu
potvrzuje také dotazovany ze soukromého sektoru. Stav stavebniho ufadu mésta Krométize
byl také predmétem debat na Grémiu podnikatelti mésta Krométize, ktery se uskutecnil

v bifeznu 2023.

Po ptedloZeni autorova vyctu jednotlivych prvk Smart mobility na izemi mésta Krométize
byli nékteti respondenti piekvapeni, o jaké mnozstvi prvkil se jedna. Je to ¢astecné dano tim,
ze dotazovani nemaji $ir$i piehled o masivnim vyctu prvki, které spadaji do kategorie Smart
mobility. Nejpozitivn€j$i ohlasy piinesly dopravni aplikace mésta a modernost méstské
v implementaci prvki Smart mobility, respektive celé koncepce Smart city jesté¢ na svém

zacatku.

Navrhované oblasti rozvoje implementace Smart mobility:

Znacny diraz celého rozhovoru autor vénoval diskusi nad navrhovanymi oblastmi rozvoje
implementace prvkti Smart mobility. Dotazovanym byly pfedstaveny autorovi navrhy, kde
u jednotlivych prvki dochdzelo jejich predstaveni a ndslednému hodnoceni respondenta. U
respondentl 1ze pozorovat z4djem u rozvoj koncepce Smart mobility. Respondenti jsou si
vSak védomi finan¢ni naroc¢nosti implementace a omezenych financnich zdroji mésta.

Dotazovani se pfiklani k moZznostem financovani prostfednictvim evropskych fondu.
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Navrhované projekty byly pfedstaveny pouze respondentim zastfeSujici spravu meésta
Kromeéftize. Jednotlivé prvky respondenti znali piedev§im z ostatnich mést ¢i strategickych
dokumentli. Z navrhovanych projektli respondenty nejvice zaujaly projekty chytrych
zastavek a systém sdileni méstskych kol. Pravé o systému sdileni méstskych kol mésto
uvazovalo jiz dfive, kdy divodem pro nerealizaci projektu byla Spatna cyklisticka sit’.
Respondenti velmi pozitivné reagovali na navrh chytrych zastdvek MHD. V oblasti MHD
mésto ucinilo znaény pokrok, coz se odrazi na oblibenosti dopravy a poctu odbavenych
cestujicich. Respondenti jsou si védomy ziskanych dat, které jsou jiz nyni dostupné
v aplikaci na webu, ale jeji nedostupnosti pro kazdého cestujiciho (seniofi, socialné slabsi,
cizinci, turisti, ktefi neznaji aplikaci). Ptiklady dobré praxe z porovnavanych meést, kde
systém efektivné funguje a moznost financovani prostfednictvim IROP respondenty zaujala
natolik, Ze se znacna Cast pifiklanéla praveé k této variante. Projekty chytrych kiiZzovatek a
osvétleni nebyly pro respondenty natolik zajimavé a vice predstavitelné v Kroméfizi, ze se
jimi prozatim vice nechtéji zabyvat. Roz§ifenim vozového parku o dalsi elektromobily a
eliminaci spalovacich motort ve sluzbach mésta Krométize jsou si védomi, avSak z diivodu
napjaté situace ve vyrob¢ aut a vyrobé samotnych ¢ipti do automobilil prozatim tento projekt

odkladaji.

Pro co nejpiesnéjsi rozhodnuti byla vytvofena rozhodovaci matice jednotlivych projekti.
Tato matice byla predloZena respondentovi nejvice se angazujici v implementaci Smart city
projekti. U navrhovanych projektd mél dotazovany dle predloZené stupnice urcit miru

potiebnosti jednotlivych projektli a moZznost realizace.

Stupnice rozhodovaci matice:

Mira potiebnosti: 1 az 5, kdy 5 je nejvice potfebné a 1 nejméné potiebné
Mira realizace: 0 aZz 1, kdy 0 je nejméné realizovatelné a 1 nejvice realizovatelné

Tabulka 6 Rozhodovaci matice vybéru projektu (zdroj: vlastni zpracovani)

N. Navrh projektu Potfebnost | Realizace PxR

1. | Implementace systému Smart zastavek 4 0,8 3,2

2. | Rozvoj a rozsifeni Smart semafort 1 0,4 -
3. | Implementace systému Smart osvétleni 3 0,6 1,8

4. | Projekt systému sdileni kol 4 0,7 2,8
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5. | Rozsiteni vozového parku 5 0,4 2

Z nasledujici tabulky vyplyva, Ze respondenti uvazuji o navrhu projektu Implementace

chytrych zastavek jako o mozné uskutecnitelném. Toto tvrzeni bylo respondentem

odivodnéno témito aspekty:

e meésto Kroméftiz ji disponuje daty o spojich MHD (zpozdéni, ¢islo linky, poloha) diky

své webové aplikaci
e piiklady dobré praxe ukazuji, Ze je systém funkéni a efektivni

e zdivodu velkého vyuzivani MHD seniory, ktefi neznaji ¢i nevyuZzivaji webovou

aplikaci, je systém Smart zastavek nejvice z danych projektii potfebny
e piiklady dobré praxe ukazuji na moznosti finan¢ni z prostredkit EU
e oblibenost MHD ve mésté a velky pocet odbavenych cestujicich

e navaznost projektu na Strategicky plan (vize Chytré mésto, vize ZvySovani kvality

vetejné dopravy, Dopravni zklidnéni ve mé&st€)

V ptipad¢ druhé nejvice zminované volby implementace systému sdileni méstskych kol ma

posledné dotazovany respondent obavy o stidle nedostatecné rozvinutou cyklistickou

infrastrukturu, vandalismus, stanic v historickém centru meésta, neoblibenost u mistnich

obyvatel, nevyuZitelnost u turistll (nej¢astéji dojedou na svych kolech ¢i chodi pésky).

Tabulka 7 Shrnuti provedenych analyz (zdroj: vlastni zpracovani)

Metody analyzy:

SWOT analyza, polostrukturovany rozhovor, benchmarking,

Me¢sta v analyze:

Pisek, Uherské Hradisté, Uhersky Brod, Kolin, Trutnov

Smart  osvétleni, Bikesharing, @ Smart zastaivky = MHD,

Navrhy projekti: .

Elektromobilita, Smart ptechody pro chodce, Chytré semafory
Respondenti: Celkem 5 respondentil zastupujici vefejnou i soukromou sféru
Vybrany projekt: | Implementace systému chytrych zastavek MHD v Krométizi

Doporuceni:

Tvorba strategie Smart city zaméfenou na oblast dopravy
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7.6 SWOT analyza Smart mobility Kromériz

Tabulka 8 SWOT analyza SM Kroméfiz (zdroj: vlastni zpracovani dle provedenych

analyz)
Silné stranky Slabé stranky
* Vozovy park MHD vyuzivajici e Absence pokrocilejsich technologii
alternativni pohony v oblasti Smart mobility
* Snaha mésta o implementaci prvki e Absence systému sdileni méstskych
Smart city kol
* Webové dopravni aplikace e Omezeni z divodu historického
e Dobra finanéni situace mésta centra
e Dobri sit optickych kabeld e Absence strategie implementace SC
Ptilezitosti Hrozby

e Zavedeni systému sdileni méstskych

kol

e Neefektivita nové zavedenych prvka

e Nezajem vefejnosti
e Rozvoj jiz zavedenych prvka (MHD)
e Neochota obyvatel
e Vyuziti dota¢nich programi
e Nedostatek finan¢nich prostredka
e Spolupréace s vetejnosti
e Nevypovidajici hodnota strategie
e Spoluprace s investory a s firmami implementace SC
e Vytvofeni strategie implementace e 7ména vedeni mésta
konceptu SC
e SniZeni finan¢ni podpory EU
e Rozsiteni sité¢ komunikaci
e Kybernetické hrozby
e Potadani odbornych diskusi s

R e Ztrata zajmu politikQ
vefejnosti

7.7 Shrnuti provedenych analyz

v v

Meésto Kroméiiz v poslednich letech zazilo zna¢ny rozvoj dopravy. Vedeni mésta usilovné
investovalo do rozvoje predevsim meéstské hromadné dopravy a rozsifeni sité cyklistické
infrastruktury. Stile se vSak na uzemi mésta potykaji uzivatelé dopravy v nékterych

hodinach s ptetizenou dopravou na vyznamnych dopravnich uzlech mésta. Mésto disponuje
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také multimodalnim dopravnim systémem spojujici meéstskou hromadnou dopravu,
zelezni¢ni dopravu a meziméstskou vetejnou dopravu. Stale vice nartistd pocet odbavenych
cestujicich MHD a oblibenost vyuzivani kola jako dopravniho prostfedku. To Ize pozorovat
také na prizkumu spokojenosti obyvatel, kdy jsou dotazované osoby nejvice spokojené
s MHD a bezpec¢nosti na silnicich. Zna¢ny problém vSak predstavuje parkovani a vyse
zminénd pietizenost dopravy v n€kterych hodinach (pfedevs§im rano a odpoledne pfti cestach

do a ze skol ¢i prace).

Z oblasti Smart mobility se na izemi mésta mizeme také setkat s fadou prvkd, které za
pomoci chytrych technologii napoméhaji k efektivnéjsi dopravé. Nejveétsi rozvoj mésto
podniklo pravé v MHD, kdy vozovy park je z velké ¢asti provozovan vozy s alternativnim
pohonem a moznosti vyuziti dopravni aplikace sledujici pohyb vozi MHD. Kromé aplikace
MHD se Ize setkat i s monitoringem obsazenosti parkovisté na Velkém nadmésti ¢i sledovani
prijezdnosti dopravy. Meésto disponuje dale také inteligentnimi semafory, chytrym
pfechodem detekujici chodce, informacéni tabuli MHD, elektroauty, bezkontaktni platbou
v MHD, chytrym doruovanim ¢i métenim zneciSténi dopravy. Piestoze se zd4, ze mésto je
vybaveno velkym mnozstvim chytrych prvkl, je vétSina znich novych, a ne velmi

rozvinutych a propracovanych.

V rdmci analyzy probehly polostrukturované rozhovory s vybranymi respondenty prevazné
z oblasti vefejné sféry, ale 1 soukromé sféry zabyvajici se ¢i dotykajici se dané problematiky.
Dotazovani respondenti si byly védomy vySe zminénych faktorli stavu dopravy a
implementovanych prvki. Poukazali na dilezitost strategickych dopravnich dokumentt a
rozvoj implementace nejen Smart mobility, ale celého konceptu Smart city. Vybranym
respondentim byly také predstaveny navrhy projektt, které je na zadkladé provedenych
analyz mozno nov¢ implementovat ¢i rozvinout stavajici. Na zakladé rozhovort
s respondenty a sestaveni rozhodovaci matice autor doporucuje dale se zabyvat a vytvofit
Strategii implementace Smart City, respektive Smart mobility. Jako ndvrh projektu autor
na zéklad¢ provedenych analyz ve spolupréci s dotazovanymi respondenty vypracuje projekt

Implementace systému chytrych zastavek.
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8 METODICKA DOPORUCENI - NAVRH TVORBY STRATEGIE
SMART CITY V OBLASTI DOPRAVY

Jak jiz bylo autorem v praci zminéno, koncepce fungovani filozofie Smart city je nejen
v Ceské republice, ale také v Evropské unii relativné novym trendem, jehoZ trend jde rapidné
vzhiru. Pro spravné a efektivni fungovani konceptu Smart city je tfeba aktivné vyuzivat

vSechny ¢i nékteré z prvkl jednotlivych dimenzi.

Oblast dopravy pro spravné fungovani koncepce SC tvoii jednu z klicovych roli. Tohoto
nazoru je fada zastancti, ktefi se danou problematikou zabyvaji. Ostatné lze tuto skute¢nost
dohledat v kapitolach vénujici se dimenziondlnimu ¢lenéni Smart city, kde se autor vénuje

jednotlivym charakteristikam.

Tak, jakou klicovou roli hraje dimenze dopravy v aplikaci konceptu Smart city, hraje i
klicovou roli strategicky dokument pfi rozvoji Gizemi a strategickém planovani. Proto autor
doporucuje zabyvat se tvorbou strategie, ktera tvoii nezbytny aspekt pro celkovou u€innou

implementaci konceptu Smart city, respektive Smart mobility.

Vyznamnost strategickych dokumenti dokazuje také fakt, Ze jim mésto Krométiz vénuje
zna¢nou pozornost, a to 1 v oblasti dopravy. Za uplynulé dva roky mésto zapracovalo na
dalSich dvou strategickych dopravnich dokumentech podporujici rozvoj dopravy a jeji
budouci kroky, jakoZto i analyzu soucasného stavu a moznosti rozsifeni. K ptivodnimu
stavu, ktery v roce 2021 &inil ze strategickych dokumentli z oblasti dopravy pouze Plan

udrzitelné meéstské mobility, pfibyl Plan dopravni obsluznosti mésta Kroméiize a také

Koncepce cyklodopravy.

Lze tedy pozorovat, Ze vedeni mésta KroméfiZ méa zajem o rozvoj dopravy, respektive
dopravni infrastruktury a veénuje mu zna¢nou pozornost nejen v podobé novych
strategickych dokumentli, ale 1 naptiklad samotnému rozSifeni sit¢ sdilenych stezek,

elektrifikaci vetejné dopravy a v neposledni fadé zavadéni Smart prvkii do oblasti dopravy.

V tomto ohledu je tfeba klast zna¢ny diraz na vyznamnost strategickych dokumentt, které
pii dikladném zpracovani poodkryvaji dosud nevidané nedostatky a nabizi mozna fesSeni a
alternativy. Samotné obsahlost a slozitost koncepce SC vyzaduje zna¢nou davku péce a tsili

jednotlivych zapojenych aktért.
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Za uplynulé desetileti, kdy se koncepce SC rozsituje dale do vice mést, se Ize v praxi setkat
z n¢kolika strategickymi dokumenty. Jedné se pievazné o metodiky Ministerstva pro mistni

rozvoj, se kterymi autor pracoval ¢i jednotlivé strategie Smart city Ceskych mést a metropoli.

V kontextu vyse zminénych faktorti autor navrhuje vytvofit strategicky dokument zabyvajici
se problematikou implementace koncepce Smart city, respektive Smart mobility a rozsifit
tak pocet dopravnich dokumentli mésta. Autor povazuje za dualezité vnimat tvorbu
strategického dokumentu jako jakési posileni, respektive rozsifeni stavajicich poznatki
z oblasti dopravy o dalsi, nové aspekty vedouci k rozvoji dopravy a dopravni infrastruktury.
Samotny dokument musi byt v souladu se strategickym planem a politickymi zajmy vedeni

mésta.

8.1 Koncepce Smart city a vazba na Strategické dokumenty

S aktudlni problematikou zavadéni chytrych technologii na uzemi mésta Kroméfize se
zabyva také Strategicky plan na roky 2021 az 2030. Vize mésta vyuzivajici chytré
technologie z jednotlivych dimenzi konceptu Smart city je zaclenéna do oblasti
strategickych cili Prioritni osy 4: Vzdélavani a sprava mésta v sekci Chytré mésto
obsahujici jednotlivé strategické cile smétujici k privétivé verejné spravé a rozvoji
infrastruktury chytrého mésta.

Tabulka 9 Strategie SC a vazba na SP (zdroj: vlastni zpracovani)

Prioritni osa 4: Vzdélavani a sprava meésta
Strategicky cil: Chytré mésto
Strategicky cil 4.8: Piivétiva vefejnd sprava

Strategicky cil 4.9: Rozvoj infrastruktury chytrého mésta

Strategicky dokument podporuje dosazeni vytyCenych strategickych cilt, pfedev§im pak
Strategie Smart mobility zasahuje do strategického cile 4.9 Rozvoj infrastruktury chytrého

meésta.

Oblast Smart mobility Strategie Smart city je mimo jiné dale v souladu s Prioritni osou 1:
Rozvoj, infrastruktura a Zivotni prostiedi, kde posiluje vazby na strategicky cil Verejny

prostor, dopravni a technicka infrastruktura a jeho cile Dopravni zklidnéni ve mésté a
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bezpetnost provozu, ReSeni statické dopravy, ZvySovani kvality vefejné dopravy,

Podpora bezmotorové dopravy.

Tabulka 10 Strategie SC a vazba na SP 2021-2030 (zdroj: vlastni zpracovani)

Prioritni osa 1: Rozvoj, infrastruktura a zivotni prostredi
Strategicky cil: Veftejny prostor, dopravni a technickd infrastruktura
Strategicky cil 1.8: Dopravni zklidnéni ve mésté€ a bezpe€nost provozu
Strategicky cil 1.9: Reseni statické dopravy

Strategicky cil 1.10: ZvySovani kvality vefejné dopravy

Strategicky cil 1.11: Podpora bezmotorové dopravy (cyklisticka, pési a jiné)

Dle vyse uvedeného Ize konstatovat, ze vytvoreni Strategie SC je plné v souladu se
Strategickym planem a jeho prioritami, jakoZto 1 jednotlivymi strategickymi cili. Jak uvadi
autor vyse a jak hovoii 1 literatura a dal$i autofi, tvorba Strategie SC nenahrazuje zadny
stavajici dopravni ¢i rozvojovy dokument. Spravné vytvorend strategie naopak napomaha

v efektivité samotné implementace chytrych prvki.

Autortv navrh na tvorbu Strategie SC, respektive SM vychazi z pripadi dobré praxe

mést:
e Pisek (Modrozluta kniha Smart pisek)
e Strategie Smart city Uherské Hradisté
e Strategie Smart city Uhersky Brod
e Koncepce Tiinec a ty
e Koncepce Chytry Valmez

Ale také vétSich mést a metropoli jako napiiklad Praha, Brno, Pardubice.

8.2 Popis projektu

Projekt je zaméfen na vytvoieni komplexniho strategického dokumentu zabyvajiciho se
problematikou zavadéni chytrych technologii a prvki Smart city do oblasti dopravy na

vymezeném Uzemi mésta Kroméfize. Takto vytvoreny strategicky dokument dlouhodobé

usiluje o rozvoj dopravy a dopravni infrastruktury ve mésté za pomoci vyuziti prvkli Smart
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mobility. Strategie Smart city v oblasti dopravy navazuje na strategické dokumenty a
dopravni dokumenty mésta a je tak v souladu s dlouhodobym pldnem rozvoje meésta.
Vytvofeny dokument je nékolika meési¢ni praci projektového tymu, ktery usilovng,
zodpovédné, odborné a systematicky postupoval pii tvorb¢ strategie.

Spatné nastavena strategie miize mit opaény & nulovy efekt pii rozvoji dopravy, kde mize
dochdzet k nepochopeni obyvatelstva vedouci az k nespokojenosti ¢i ztraty zdjmu

participace na rozvoji sektoru dopravy.

Dimenze dopravy hraje klicovou roli v systému zavadéni koncepce Smart city, je vSak
nezbytné nezapominat na komplexnosti a ucelenosti dan¢ problematiky, kdy jednotlivé
prvky riznych dimenzi jsou provazané a vytvareji synergické efekty. Proto je tfeba k dané
véci piistupovat systematicky a koordinované.

8.2.1 Cil projektu

Cilem je tedy vytvoteny strategického rozvojového dokumentu zabyvajici se implementaci
Smart mobility do sektoru dopravy na izemi mésta Kroméftize, ktery navazuje a dopliuje jiz
stavajici strategické a dopravni dokumenty. Strategie Smart city v oblasti dopravy je
dlouhodobé promyslend, efektivni a usiluje o udrZitelny rozvoj mésta, ktery je v souladu
s vizi Strategického planu.

8.2.2 Vystupy projektu

Hlavni vystup projektu: - Vytvotfeny strategicky dokument Strategie Smart city v oblasti
dopravy

Vedlejsi vystupy:
e Analyza zemi, sbér dat
e Tvorba doporuceni a opatteni vedouci k rozvoji SC
e Tvorba pracovni skupiny, tvorba navrhi
e Analyza finan¢nich zdroji

e Monitoring, evaluace projektu
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8.3 Financni narocnost projektu

Finan¢ni naro¢nost projektu ovlivituje celd fada faktori, proto nelze jednoznacné fict, jaka
bude konecna celkova suma za vyhotoveni strategie. Cenova relace vypracovani strategie se
pohybuje v fadech stovek tisic korun az jednoho milionu v zavislosti na velikosti mésta ¢i
obce a také v zdvislosti na propracovanosti strategie a detailnimu rozboru jednotlivych

oblasti.

Do finan¢ni ndro¢nosti projektu tvorby strategie neni promitnuto pouze samotné vyhotoveni,
ale také napftiklad jednotlivé vyzkumy, detailni analyzy, rozbory externich firem, nutnost

Skoleni zaméstnanci, publicita projektu a v neposledni fadé také Site projektového tymu.

Pro detailn¢j$i zjisténi celkové sumy zahrnujici vySe zminéné aspekty je vhodné pied
samotnou realizaci vytvofit studii proveditelnosti, kde jsou zahrnuty a vyc¢isleny jednotlivé

odhadované naklady projektu.

Z analyzy vefejnopravnich smluv dostupnych z registru smluv je vSak zfejmé, ze finan¢ni
narocnost vytvoreni Strategie SC ve méstech charakteristicky podobné méstu Krométiz se
jedné o ¢astky neptevysujici pil milionu korun (Vsetin, Uhersky Brod, Uherské Hradiste).

Tabulka 11 Analyza ndklada na tvorbu strategie (zdroj: vlastni zpracovani dle
uvetejnénych Castek v registru smluv)

Mésto disponujici Strategii Castka

Uhersky Brod 100 000,-
Vsetin 212 000,-
Uherské Hradisté 289 000,-
Zdér nad Sézavou 270 000,-
Pisek 238 370,-

Ptredpoklada se, ze naklady vzniklé pti tvorbé strategie SC budou uhrazeny ze schvaleného
rozpoctu mésta, kde vedeni mésta pocita s témito vydaji. Je vSak moznost vyuzit i dotacnich
pfrilezitosti i pfi samotné tvorbé. Piikladem Ize uvést mésto Uherské hradisté, kde jiz samotna
tvorba byla podpofena spolufinancovanim Evropského socialniho fondu a SR
prostiednictvim OPZ. Tuto moznost vyuzil i1 nedaleky Uhersky Brod v ramci tvorby

STRATEGIE SMART CITY MESTA UHERSKY BROD.
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8.4 Pracovni skupina

V nize uvedené tabulce je Ctenaii predstaven navrh jednotlivych Clent pracovni skupiny

vcetné popisu ¢innosti v ramei procesu tvorby Strategie.

Tabulka 12 Pracovni skupina projektu (zdroj: vlastni zpracovani)

Clen pracovni skupiny Subjekt Popis ¢innosti

Zadavatel Mésto Krométiz Zadavatel zhotoveni konceptu

Sestavuje a vede pracovni

Gestor Mistostarosta obce ) ]
skupinu, dohliZi na projekt
Potédani pravidelnych
Ridici vybor Clen rady mésta schiizek, dohled nad zménami,

dohled nad harmonogramem

Odbor in. technologii .
Dokumentace projektu,
Méstska policie Krométiz piiprava podkladii pro

Subjekt USC o
Technické sluzby realizaci, sbér dat, spoluprace

o na projektu, komunikace
Stavebni ufad

Kontrola krokt a postupu
projektu, koordinace
_ _ | jednotlivych krok, dohled nad
Dohled projektu Odbor regionalni rozvoje
dodrZovanim harmonogramu,
rozvoj komunikace

projektového tymu

Dohled nad finan¢ni strankou
) ) projektu, schvalovani vydaju,
Finan¢ni dohled Finan¢ni odbor o
kontrola a monitoring plnéni

rozpoctu

Spoluprace pii tvorbe,
) komunikace s projektovym
Subjekt soukr. sektoru Vybrané firmy '
tymem, problematika

potiebnosti
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8.5 Harmonogram projektu

Tabulka 13 Casovy plan projektu (zdroj: vlastni zpracovani)

Postup schvalovani

Féze projektu Aktivity Vystupy Casovy usek
. _ Vytvofeni zajmu
Zjisténi potiebnosti L L
Iniciaéni fize politikii a vefejnosti 3 mésice
Ptipravné prace Tvorba tymu
Sbér dat, analyza dat, Nastaveni tvorby
souhrn dat strategie
Faze ptiprav a
) Tvorba 4 mésice
analyz Stanoveni krokt a
harmonogramu,
procesu tvorby ‘
postup komunikace
Tvorba strategie
Tvorba navrhd, ' _
Strategie Smart city
finan¢ni naro¢nost ]
Realiza¢ni faze . v oblasti dopravy
projektu 7 misict
mésict

Predpokladana délka projektu: -14 mésict

Eliminace rizik: - vytvofeni Casové rezervy v druhé a tteti fazi projektu

Sestaveni harmonogramu procesu tvorby Strategie SC je orienta¢ni a byl vytvofen na

zéklad€ navrhu postupu tvorby dle Metodiky Ministerstva pro mistni rozvoj. V jednotlivych

fazich harmonogramu mohou nastat neocekavana rizika spojena s tvorbou, ktera mohou

finalni datum vyhotoveni strategie oddalit. Casovy tsek tvorby strategie je dale také odvijen

od velikosti projektového tymu, politické situaci ¢i mimotadnych udélosti.

8.6 Analyza a Fizeni rizik

Dle vySe zminéného autor poukazuje na nutnost zabyvat se pii tvorbé projektu také analyzou

a fizeni rizik a néslednym moznym krokim vedouci k eliminaci. Pro vyhodnoceni

problematiky rizikovosti projektu byla vytvofena hodnotici kritéria zabyvajici se zavaznosti

a moznosti vyskytu rizika, kde byla pouzita stupnice 1 az 10.
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I. Iniciaéni faze:

Riziko: Spatn& sestaveny projektovy tym

Zavaznost: 8
Vyskyt zavaznosti: 6
Vyznamnost: Vysoka

Eliminace: Dukladnéjsi rozbor ¢lenti tymd, stanoveni del$iho ¢asu pro tvorbu pracovni

skupiny
II. Faze pripravna a analyticka:

Riziko: Nastavené indikatory projektu jsou té€zko splnitelnd a dosazitelna

Zavaznost: 7
Vyskyt zavaznosti: 7
Vyznamnost: Stfedni

Eliminace: Samotné nastaveni indikatorti je vysledkem dikladné analyzy dat. Na zaklad¢
toho jsou sestaveny indikatory projektu. Pracovni skupina pted postoupeni projektu provede
dikladna opatteni, které pfipadné Spatné nastaveni indikéatord odhali a poupravi jej tak, aby

vedli k dosaZeni cilt projektu.

Riziko: Nedostatek dat potfebnych k analvze

Zavaznost: 9
Vyskyt zavaznosti: 9
Vyznamnost: Vysoka

Eliminace: Projektovy tym potiebuje pro sestaveni strategie fadu relevantnich dat, které
dale analyzuje. Ulohou projektového tymu je komunikace a spoluprace s jednotlivymi
subjekty zajiStujici sbér dat a ujisténi se, ze data budou poskytnuta pro tvorbu strategie.
Dalsim dulezitym aspektem je zjisténi, zda existuji v daném Uzemi systémy zachycujici

pottebné data.

Riziko: Spatny vybér dodavatele

Zavaznost: 8

Vyskyt zavaZnosti: 8
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Vyznamnost: Vysoka

Eliminace: Vybér dodavatele je jednim z klicovych faktorii uspésného projektu. Je kladen
velky diiraz na analyzu jednotlivych dodavatelii, kde jsou jednotlivy dodavatelé podrobeni
prazkumu spokojenosti a hodnoceni. Pii vybéru dodavatele pracovni skupina vychézi

z piedeslych dobrych zkuSenosti ¢i dobré praxe jinych mést.
I11. Realiza¢ni faze

Riziko: Ztrata zdjmu vefejnosti a politiki

Zavaznost: 5
Vyskyt zavaznosti: 3
Vyznamnost: nizka

Eliminace: Je tieba zajistit si plnou podporu vedeni mésta jiz pted samotnou realizaci tvorby
strategie. Neustala komunikace s vetejnosti a politiky zajisti staly zajem. Je diileZité pracovat
se socialnimi sitémi a nevytvaret prostor pro pochybnosti projektu. PR a sdélovaci kanaly

hraji dtlezitou roli a neni radno je opomijet jiz v zacatcich projektu.

Riziko: Neplnéni nastaveni ¢asového harmonogramu

Zavaznost: 6
Vyskyt zavaznosti: 6
Vyznamnost: Stfedni

Eliminace: V ptipravné fazi projektovy tym v rdmci sestavovani harmonogramu projektu
musi pocitat s moznym vyskytem necekanych udélosti vedouci ke zpozdéni projektu.
Harmonogram tam jiz pfed samotnou realizaci obsahuje Casové rezervy pro tyto mozné

mimoradné situace.
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9 PROJEKT IMPLEMENTACE SYSTEMU CHYTRYCH
ZASTAVEK NA UZEMI MESTA KROMERIZ

Tabulka 14 Piedstaveni projektu (zdroj: vlastni zpracovani)

Nazev projektu:

Implementace sytému chytrych zastavek na izemi mésta Krométiz

Zadavatel:

Mésto Kromériz

Etapa projektu:

I. Etapa projektu

Uzemi realizace:

Kromériz

Cil projektu: Implementace 20 kusti novych panelt do systému MHD v Krométizi
Cilova skupina: | Obyvatelé mésta, cestujici MHD, turisté
Vystup projektu: | Novy systém chytrych zastavek méstské hromadné dopravy

Doba realizace:

13 mésicu

I. Faze projektu: - doba trvani 3 mésice

Harmonogram: | II. Faze projektu: - doba trvani 3,5 mésice
III. Faze projektu: - doba trvani 6,5 mésice
Castka projektu: | Celkova &astka projektu: 3 430 000,- K&
Moznosti IROP: Telematika pro vefejnou dopravu: 2 915 500,-
financovani:

Vlastni zdroje: 514 500,- K¢

9.1 Popis a cile projektu

Projekt je zaméfen na instalaci systému chytrych zastdvek méstské hromadné dopravy na
uzemi mésta KroméfiZze. Tento systém bude implementovan na hlavni frekventované
syst¢ém nahradi dosavadni kovové tyCe s papirovou ceduli, které jsou jiz zastaralg,
nemoderni, nevzhledné a neodolné viiéi piirodnim jeviim. Casto u téchto ceduli dochazelo
k promoceni jizdniho fadu a byla pozorovéana vyssi nachylnost ke korozi. Novy systém
chytrych zastavek predstavuje moderni designovy elektronicky sloup poskytujici relevantni
data tykajici méstské hromadné dopravy. Diky soldrnimu panelu, ktery je umistén v horni

¢asti sloupu chytré zastavky systém témér nevyzaduje dalsi elektrickou energii. Informacni
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displej disponuje barvami lehko Citelnymi i na pfimém slunci a informuje cestujici o lince

MHD, aktualni poloze MHD, zpozdéni linky MHD a také mapu linky MHD.

Cilem projektu je tedy po vzoru dobré praxe z porovnavanych meést jako napiiklad Pisek ¢i
Kolin implementovat do systému méstské hromadné dopravy soubor chytrych zastavek,
které zive pifenaseji dostupnad data uzivatelim hromadné dopravy. Diky implementaci
systému dochézi k dalSimu rozvoji méstské hromadné dopravy v Kroméfizi, kterd se tesi
velké oblibé a kazdorocné navySuje pocet odbavenych cestujicich. Mésto tak touto
implementaci pokracuje v celkové elektrifikaci hromadné dopravy a spolecné
s ekologickymi autobusy vybavené modernimi technologiemi vyuzivajici alternativni formy
pohonu vytvaii inteligentni systém méstské hromadné dopravy. Postupny rozvoj hromadné
dopravy v Kroméfizi a zkvalitiovani jejich sluZzeb napomahd k feSeni problematiky
pfetizenosti dopravy a rozSifeni vyuzivani alternativnich forem dopravy a multimodélni

dopravu.

Projekt je rozdélen do dvou oddélenych etap, kdy vramci prvni etapy dochazi
k implementaci systému chytrych zastdvek na predem vytipovanych frekventovanych
zastavkach MHD a zahajeni zkuSebniho provozu, jeho vyhodnoceni a pfipravy na etapu

druhou, kterd zahrnuje rozsifeni stdvajiciho poc¢tu implementovanych zastavek.
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9.2 Zduvodnéni projektu

Projekt je vybran na zéklad¢ provedené ditkkladné analyzy dopravni obsluznosti mésta, prvkt
Smart Mobility mésta a na zaklad¢ polostrukturovanych rozhovora a vytvorenych SWOT

analyz spolecné s prizkumem spokojenosti obyvatelstva.

vvvvv

vvvvv

za pomoci aplikace systému chytrych zastavek. Piedlozeny projekt byl spolecné s dalSimi
projekty predstaven vedeni mésta Kroméfize, které se shodlo na pottebnosti realizace tohoto

projektu.

Meésto Kroméiiz disponuje daty informujici o aktudlni poloze, zpozdéni ¢i dalSich udajich

vozii MHD, které jsou vSak dostupné pouze ve webovém prostiedi dopravni aplikace.

vvvvv

dopravni aplikaci ¢i s ni nedokazi pracovat. Systém chytrych zastavek tak poskytne potiebny
komfort a rozsifi nabidku sluZzeb znacné vétSin€ cestujici.

Pravé diky dopravni aplikaci jiz mésto disponuje potiebnymi daty, které lze vyuzit 1
v prostfedi informacnich displejii jednotlivych zastavek. Fotovoltaika systému zastavek

zajiStuje témeéf sto procentni energetickou svobodu, respektive nizkou energetickou

narocnost.

Piiklady dobré praxe meést poukazuji na moznosti financovani projektu z prostfedkt

Evropské unie a jednotlivych operacnich programi.

9.3 Vystupy projektu

Hlavni vystupy projektu:

e nov¢ implementovany systém chytrych zastdvek méstské hromadné dopravy

vvvvv

e vytvofeni systému inteligentni méstské hromadné dopravy

Vedlejsi vystupy projektu:

e rozvoj elektrifikace vefejné dopravy

e rozvoj multimodalni dopravy
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o zkvalitnéni sluzeb méstské hromadné dopravy

9.4 Navaznost projektu

Systém chytrych zastavek lze také dale rozvijet a dopliovat o dalsi chytré prvky, které
usnadni cestujicim praci, pomohou jim ¢i je zabavi po dobu, nez linka autobusové dopravy
dojede. Nize uvedena tabulka pohlizi na mozna dalsi vylepseni po vzoru chytrych zastavek
z ostatnich mést, které by napiiklad v dalsi etapé projekty bylo mozné realizovat:

Tabulka 15 Analyza dopliujicich prvki systému chytrych zastavek (zdroj: vlastni
zpracovani)

Prvek Popis prvku

Vzduchotechnika rozhani studeny ¢i teply vzduch na misto, kde se
Klimatizace | vyskytuji cestujici a doprava jim tak pottebné teplo ¢i chlad po dobu
cekéni

Doplitkovy LCD interaktivni displej mtze slouzit jako misto pro zabavu

I ktivni MU e o R
I‘ltera‘ tival po dobu ¢ekani na spoj ¢i jako prostor pro sdéleni informaci mésta ¢i
disple;j e
udalosti

CCTV Instalované bezpecnostni kamery zarucuji vyssi bezpecnost pro cestujici
kamery a eliminuji tak riziko vyskytu bezpecnostnich hrozeb

. Cestujici bude mit pfilezitost byt informovan o teploté, vlhkosti ¢i
Meteostanice

mnoZstvi poletavého prachu

9.5 Indikatory projektu

Indikatory projektu predstavuji dilezit¢ faktory pifi monitoringu priabéhu a hodnoceni
vysledku realizace projektu v ndvaznosti a ohledu na stanovené cile.

Indikatory projektu vychézeji z textu 54. vyzvy IROP — Telematika pro vefejnou dopravu

SC 6.1 (MMR), ze které je moZno po vzoru mésta Pisek Cerpat na tento projekt:

Indikator vystupu 704 001 (RCO 60)

Znéni: M¢ésta, kterd maji nové nebo modernizované digitalizované méstské dopravni

systémy
Vychozi hodnota: 0
Konec¢na hodnota: 1

V piipadé¢ uskutecnéni projektu dojde k naplnéni povinného indikatory vyzvy. Diky

wwrv

projektu bude mésto Krométiz méstem, ktera ma nove digitalni méstské dopravni systémy.




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 101

Indikator vystupu 749 001

Znéni: Regiony, které maji nové nebo modernizované digitalizované regiondlni dopravni

systemy
Vychozi hodnota: 0
Konec¢na hodnota: 0

K naplnéni tohoto indikatoru nedojde, nebot’ je projekt zaméfen na implementaci systému

chytrych zastavek vyhradné na méstskou hromadnou dopravu.

Projekt vSak spliiuje parametry vyzvy diky plnéni vyse uvedeného indikéatoru 704 001.

9.6 Financ¢ni naro¢nost projektu

Projekt pracuje s navrhem instalace takového systému chytrych zastavek, ktery po vzoru
meésta Pisek a Kolin efektivné funguje a je odzkouSen. Zaroven se jedna o mésta podobné

velikosti a celkové podobné charakteristiky.

Pro navrhovany projekt je uvazovano o instalaci systému chytrych zastavek v poctu 20 kusti

na trasach méstské hromadné dopravy v Kromé&fiz.

Kolin:

Autobusovy ozna¢nik s LCD displejem umoziiujici ¢teni na piimém slunecnim zareni
udavajici informace o zpozdéni, poloze a ¢islu linky je vybaven USB portem a velmi

dobfe osvétlen.
Cena za kus:
Pisek:

Chytré zastavky disponujici LCD displejem a technologii umoziujici ¢teni na piimém
slunci vcéetné technologie solarniho napéjeni poskytujici data o zpozdéni a realném

provozu linky.
Cena za projekt 37 zastavek: 7 000 000 K¢

Cena za kus:
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Tabulka 16 Analyza vybaveni a cen chytrych zastavek MHD v porovnavanych méstech
(zdroj: vlastni zpracovani z dat vetejnopravnich smluv)

Vybaveni chytré zastavky Cena
T Solarni | LCD | Chytra — Pienos | SOS Dalsi .
panel | displej | lavicka Dat | tlacitko | displej
Pisek ano ano ne ne ano ne ne 190 000,-
Kolin ne ano ne ano ano ne ne 179 000,-
Sokolov ne ano ne ano ano ano ne *750 000,-
Décin ne ne ne ne ano ne ne ** 2 890,-
Tfinec ne ano ne ano ano ne ne 333 000,-

*V pripad¢€ mésta Sokolov je cena uvedena za zhotoveni celé nové zastavky MHD, ne pouze

za panel jako v ostatnich piipadech.

**Mé&sto D&Cin v ramci pilotniho projektu chytrych zastavek prozatim pouze vyuziva

instalované QR kody na zastavkach MHD, které po nacteni zobrazi jizdni fady cestujicim,

proto je cena diametraln¢ rozlisné oproti zbylym méstim.

PoZzadovany pocet zastavek: 20

Tabulka 17 Navrh rozmisténi a urovné vybaveni zastavek (zdroj: vlastni zpracovani)

Zastavka Uroveii vybaveni Pocet Cena/ks Celkem
Nadrazi 1. 3 209 000,- 627 000,-
Husovo nam. 2. 2 189 000,- 378 000,-
Milicovo nam. 1. 2 209 000,- 418 000,-
Nemocnice 2. 2 189 000,- 378 000,-
Zachar u
Hbitova 3. 2 119 000,- 238 000,-
Vrobelova 3. 2 119 000,- 238 000,-
Kaufland 1. 2 209 000,- 418 000,-
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Oskol,
. 2. 2 189 000,- 378 000,-
Spacilova
Vazany, to¢na 3. 1 119 000,- 119 000,-
Bilany, to¢na 3. 1 119 000,- 119 000,-
Lindovka 2. 1 189 000,- 189 000,-
Celkem - 20 - 3 430 000.-

Vybavenost jednotlivych druhii zastavek

V ramci projektu budou na zdkladé¢ analyzy jednotlivych zastavek, kde byla sledovana jejich
vyuZitelnost, frekventovanost a pocet odbavenych cestujicich véetné polohy zastavky a jeji
navaznosti na dal$i prvky multimodalni dopravy, ureny 3 tirovn¢ vybaveni zastavek:

Tabulka 18 Navrhované tirovné zastavek MHD (zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat
z vetejnopravnich smluv)

Urovei Vybaveni

LCD displej s vysokym rozliSenim a jasem umoziujici ¢teni na pifimém
slunci, ktery pfenasi udaje o poloze, zpozdéni a linkaich MHD, USB port,
mozZnost ¢teni pro nevidomé, solarni panel, doplikovy displej umoZznujici

zobrazeni mapy MHD ¢i1 doplitkovych funkci vEetné wifi pfipojeni

LCD displej s vysokym rozliSenim a jasem umoziujici ¢teni na pifimém
2. slunci, ktery pfenasi udaje o poloze, zpozdéni a linkaich MHD, USB port,

solarni panel

LED panel zobrazujici tdaje o zpozdéni, poloze a linkdch MHD, USP port,
napajeni z VO

Odhadovana ¢astka porizeni chytrych zastavek: 3 430 000,-

Zdroje krvti projektu:

Naklady na projekt: 3 430 000,- K¢
Z toho ERFF: K¢

Z toho vlastni zdroje: 514 500,- K¢
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9.6.1 Dotacni prileZitost projektu

Pro realizaci projektu je mozno vyuzit dotacni pfilezitosti prostfednictvim programu
Evropskych fondl. Integrovany regionalni operacni program vyhlaSuje vyzvu pro obce

v mén¢ rozvinutych regionech, které usiluji napiiklad i o rozvoj systému MHD.

54. Vvzva IROP — Telematika pro verejnou dopravu — SC 6.1 (MRR)

Priorita 6: - Rozvoj méstské mobility

Strategicky cil 6.1: - Podpora udrzitelné multimodalni méstské mobility v ramci

pfechodu na uhlikovée neutralni hospodatstvi
Druh vyzvy: - priibézna
Opravnény Zadatel: - obce, kraje

Podporované aktivity: - zavedeni nebo modernizace informacnich systému pro

cestujici ve vetejné doprave
Struktura financovani: - 85 % EFRR a 15 % vlastni zdroje zadatele

Zpisob financovani: ex-post

Na soucasnou vyzvu je stdle moznost podavat Zadosti o finan¢ni podporu formou dotace. Je
tieba brat ohled a diiraz na financovani ex-post a zajistit tak potiebné financ¢ni prostredky

véetné 15 % z celkové ¢astky, které je nutno hradit z vlastnich zdroja.

Mésto Kromé&fiZz mize pro financovani projektu vychéazet z dostupnych nastroji, které autor

uvadi v kapitole 3.3 Finan¢ni zdroje pro aplikaci konceptu Smart city

9.7 Harmonogram projektu

Navrhovany projekt bude obecné dle metodik Ministerstva pro mistni rozvoj zabyvajici se
problematikou Smart cities rozdélen do tfech zadkladnich fazi, a to faze inicia¢ni, faze
pripravné a analytické a faze realizacni. K jednotlivym fazim jsou uvedeny aktivity faze
vcetné jejich vystuptl.

Celkova doba realizace projektu: 13 mésict

Iniciaéni a pripravna faze:

Ptedstavuje prvni fazi projekta. Jde o velmi dilezitou ¢ast projektu, kde dochazi nastavovani

strategickych cild, vytvareni projektového tymu a feSeni komunikacnich tokt tymu.
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Casova dotace faze: 3 mésice
Aktivity:
e dochazi k otdzkam zabyvajici se specifikaci cile projektu
e vytvafeni projektového tymu a definovani pravomoci jednotlivych ¢lent
e dochazi k posuzovani moznosti proveditelnosti projektu a jeho realizace
e vytvafeni komunikacnich tokl jednotlivych ¢lenii projektového tymu
Vystupy:
e specifikovany cil projektu
e projektovy tym s piesné definovanymi ulohy jednotlivych ¢lenti
e existuji kanaly pro komunikaci ¢lend tymu
e vytvofeni studie proveditelnosti

Analvticka faze:

Druha faze je zaméfena na sbér dat a ndslednou praci s nimi. Podklady analytické faze slouzi

pro vytvoreni planu projektu.
Casova dotace faze: 3,5 mésice
Aktivity:
e sbér analytickych dat
e sbér podkladovych dat
e provadéni analyz
e shrnuti analyz pro sestaveni strategie
e analyza a fizeni rizik
Vystupy:
e vytvofeny projektovy plan pro implementaci chytrych zastavek
e sestavena analyza a fizeni rizik k projektu chytrych zastavek

e vytvofena podkladova mapa s vyty¢enymi misty realizace projektu
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Faze realizaéni:

V samotné konecné fazi projektu dochazi k realizaci projektového planu na zakladé

......

Casovia dotace faze: 6,5 mésice
Aktivity:

e implementace systému chytrych zastdvek na vybrana mista
Vystupy:

vvvvv

e novy systém chytrych zastavek méstské hromadné dopravy v Krométizi

9.8 Vazba projektu na strategické dokumenty mésta

Navrhovany projekt spada do strategickych cilii prioritnich os Strategického planu mésta
Kroméfize na nasledujici obdobi. Navrhovany projekt je v souladu se strategickymi cili dvou

prioritnich os SP. Jedna se o prioritni osy:
e B 2.1 Prioritni osa 1: Rozvoj, infrastruktura a Zivotni prostredi
e B 2.4 Prioritni osa 4: Vzdélavani a sprava meésta

V ramci prioritni osy B 2.1 Rozvoj, infrastruktura a Zivotni prostiedi je projekt v souladu
se strategickou vizi Verejny prostor, dopravni a technicka infrastruktura a jeho

strategickymi cili:
e SC 1.8 Dopravni zklidnéni ve mésté a bezpecnost silni¢niho provozu
e SC 1.10 ZvySovani kvality vefejné dopravy

V ramci prioritni osy B 2.4 Vzdélavani a sprava mésta je navrhovany projekt v souladu se

strategickou vizi Chytré mésto a jeho strategickymi cili:
e SC 4.9 Rozvoj infrastruktury chytrého mésta

Navrhovany projekt vychazi z dikladné analyzy a v naprosté snaze o co nejvétsi soulad se

Vv

Strategickym planem mésta KrométiZ a jeho vizemi na budouci roky 2021 az 2030.

Ptikladem lze uvést vizi ,,zajiSténi vysoké rozvinutosti technické infrastruktury mésta*
¢i rozvoj mésta nabizi inovativni FeSeni, které dbaji na zasady udrZitelnosti, roste
vyznam udrZitelnosti, udrZitelné mobility a optimalni vyuZivini jednotlivych typu

dopravnich prostiedkia®. (Strategicky plan mésta Krométize, ©2021)
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9.9 Projektovy tym

Zadavatel projektu: Mésto Krom¢tiz

Gestor projektu: vybrani zastupci rady mésta

Koordinator projektu: Odbor informacnich technologii, Krométizské technické sluzby
Financ¢ni dohled projektu: Financni odbor mésta Krométize

Clen projektového tymu: zastupce Stavebniho ufadu mésta Krométize

Odborny dohled projektu: Odbor regionalniho rozvoje

Vykonna trovern: M¢stska policie Krométiz

Mimo projektovy tym probihd spoluprace se zastupci firmy SPEL, a.s. zabyvajici se
implementaci chytrych technologii do prostoru mést. Spole¢nost SPEL je odpovédna za

instalaci systému chytrych zastavek ve mésté Kolin a Pisek.

9.10 Analyza a fizeni rizik

Pro vyhodnoceni problematiky rizikovosti projektu byla vytvofena hodnotici kritéria

zabyvajici se zdvaznosti a moZnosti vyskytu rizika, kde byla pouzita stupnice 1 az 10.
I. Iniciacni faze:

Riziko: Spatné sestaveny projektovy tym

Zavaznost: 7
Vyskyt zavaznosti: 7
Vyznamnost: Stfedni

Eliminace: Dikladngjsi rozbor ¢lenli tymt, stanoveni del§iho ¢asu pro tvorbu pracovni

skupiny

Riziko: Nevypovidajici hodnota studie proveditelnost

Zavaznost: 8
Vyskyt zavaZnosti: 7

Vyznamnost: Vysoka
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Eliminace: Je tieba klast vétsi diiraz na zpracovani studie proveditelnosti k navrhu projektu.
Studii proveditelnosti provadi odbornici z externich firem zaméfujici se na danou

problematiku.
II. Faze pripravna a analyticka:

Riziko: Kone¢na hodnota povinného indikatoru je nerealna

Zavaznost: 8
Vyskyt zavaznosti: 8
Vyznamnost: Vysoka

Eliminace: Samotné nastaveni indikatorti je vysledkem dikladné analyzy dat. Na zaklad¢
toho jsou nastaveny cilové hodnoty indikatori projektu. Pfipravené analyzy a podklady

poskytuji dostatecnd data pro nastaveni realné hodnoty indikatoru projektu.

Riziko: Poskytnuta data jsou nerelevantni vzhledem k problematice vyzkumu

Zavaznost: 8
Vyskyt zavaznosti: 4
Vyznamnost: Stfedni

Eliminace: Ukolem projektového tymu v ramci analytické &asti projektu je tieba Zerpat,
shromazd’ovat a pracovat pouze s takovymi daty, ktera jsou relevantni a potieba pro oblast
vyzkumu a provedeni analyz. Projektovy tym je natolik zkuSeny a je slozen z vybranych
odborniktli, kde se nepiedpoklada vysoké riziko prace s nerelevantnimi daty, nicméné je

tieba klast diiraz na préci s daty.

Riziko: Nespolehlivost vybranych dodavatelu

Zavaznost: 6
Vyskyt zavaznosti: 6
Vyznamnost: Stfedni

Eliminace: Vybér dodavatele je jednim z klicovych faktorti ispésného projektu. Je kladen
velky diiraz na analyzu jednotlivych dodavateld, kde jsou jednotlivy dodavatelé podrobeni
prizkumu spokojenosti a hodnoceni. Pii vybéru dodavatele pracovni skupina vychdzi

z piedeslych dobrych zkuSenosti ¢i dobré praxe jinych mést.
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II1. Realizaéni faze

Riziko: Systém chytrych zastavek nefunguje dle pozadavkl

Zavaznost: 8
Vyskyt zavaznosti: 4
Vyznamnost: Stiedni

Eliminace: Pii vybéru dodavatele a zadavani vetejné zakazky je tieba diirazné a detailné
popsat specifikaci systému chytrych zastavek tak, aby vystihovali potfebnost poskytovanych
informaci a pozadavki. S dodavatelem systému dochazi opakované ke schiizkach, kde je
systém predstaven a zkousi se jeho funkénost a moznost aplikovat data, kterymi disponuje
meésto Krométiz.

Riziko: Neplnéni nastaveni ¢asového harmonogramu

Zavaznost: 6
Vyskyt zavaznosti: 6
Vyznamnost: Stfedni

Eliminace: V pfipravné fazi projektovy tym v ramci sestavovani harmonogramu projektu
musi pocitat s moznym vyskytem necekanych udélosti vedouci ke zpozdéni projektu.
Harmonogram tam jiz pfed samotnou realizaci obsahuje Casové rezervy pro tyto mozné

mimoradné situace.
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ZAVER

Autor se ve své praci zabyval problematikou spojenou s implementaci pomérné nového
konceptu chytrého mésta, tzv. Smart cities, a to v oblasti dopravy, ktery se v dnesni dob¢ a
za uplynulou dekédu t&si velké oblibé a naristajicimu trendu samotného poctu aplikovanych
prvkia konceptu. Je zamérné vybrana oblast dopravy na tizemi mésta Krométize, nebot’ zde
autor navazuje na svou bakalaiskou praci, kde se zabyval analyzou dopravni situace a

vvvvv

problémi mésta.

Autor ve své teoretické Casti popisuje Ctenaii teoretické poznatky z oblasti regiondlniho
rozvoje, strategického pldnovani, vefejné spravy. Dikladnéji definuje pojmy spojené

s konceptem Smart cities, respektive Smart mobility a také samotné dopravy.

Prakticka ¢ast prace se vénovala jiz samotnému rozboru dopravy v Kromérizi a analyze
prvki Smart mobility na jeho izemi vcetné provedenych rozhovort, na jejiz zakladé byly

vytvofeny navrhy pro naslednou implementaci prvki Smart mobility.

Cilem diplomové prace tedy bylo na zaklad€ provedenych analyz navrhnout doporuceni a
projekt, které¢ vedou k rozvoji Smart mobility ve vybraném tzemi. Z provedenych analyz
bylo doporuceno vénovat se tvorbou Strategie Smart mobility a implementaci systému
chytrych zastavek. Pravé tyto kroky jsou diileZité pti dal$im rozvoji mésta v oblasti dopravy
a aplikaci chytrych technologii. V rdmci navrhovanych projekti byla autorem vytvofena
struktura navrhu projektu véetné financni naro¢nosti, harmonogramu, analyze Fizeni

rizik ¢i vytvoreni projektového tymu.

Navrhovany systém chytrych zastavek predstavuje nezbytny prvek pfi tvorbé a rozvoji
inteligentnich dopravnich méstskych systémii, ktery dopliiuje jiz zavedené prvky, jako
naptiklad vozy MHD vyuzivajici alternativni pohony ¢i webové dopravni aplikace mésta.
Pravé postupnymi kroky v rozvoji méstské hromadné dopravy a navazujici multimodalni
meziméstské dopravy lze docilit sniZzeni poctu obyvatel vyuzivajici osobni individudlni

dopravy a tim tak dosahovat udrzZitelného rozvoje a ochrané Zivotniho prostiedi.

Autor prace si je védom toho, ze aplikace systému chytrych zastdvek nepiedstavuje
pfevratnou technologii vedouci k zdvratnému sniZzeni poctu automobildi, ale nadale
zatraktiviiuje a rozviji systém méstské hromadné dopravy, kterd je jiz nyni oblibenym
prvkem dopravy ve mésté¢ Krométiz a ma tedy budouci potencial. V samotném zavéru to je

a vzdy bude obyvatelstvo, jejichZ snaha a porozuméni je potiebné k ochrané zivotniho
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prostfedi. Koncept chytrého mésta, respektive chytré dopravy je pouze jeden z prostredkil

pomoci.

Danou problematikou koncepce Smart mobility by se rad autor vice detailnéji zabyval pii
dalSim studiu, kde by vyzkum a rozbor problematiky mohl nachéazet dalsi cesty nejen
k rozvoji samotného konceptu, ale také jiz vySe zminéné a tolik potfebné ochrané zivotniho

prostiedi.
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LIMITY PRACE

Ptestoze je autor se zpracovanou diplomovou praci spokojen, existuje zde stale prostor pro
rozvinuti prace a detailn€jsi rozbor samotné praktické ¢asti. Autor se mohl v ptipad¢ analyz

zamgéfit vice na praci s primarnimi daty a provést sofistikované;jsi analyzu a vyzkum.

Teoreticka cast diplomové prace se v kapitole zabyvajici se problematikou vymezeni
konceptu Smart Mobility mohla vice do hloubky zaméfit na definovani pojmu. Zde vsak

autor narazel na opakujici se definice nebo nevypovidajici hodnotu definice.

Pro podrobnéjsi analyzu a ziskani vice relevantnich dat mohl autor vybrat $ir§i vzorek

respondentl v polostrukturovaném rozhovoru.
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