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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zaméiuje na financovani a zpusob implementace investi¢niho
projektu v obci Vrazné, ktery ma za cil vybudovat nové détské hiisté s edukativnimi prvky.
V teoretické ¢asti jsou formulovana teoreticka vychodiska, tykajici se hospodafeni obci
a financovani investic. Prakticka ¢ast obsahuje analyzu hospodafeni obce Vrazné
v poslednich péti letech a konkrétni analyzu financnich moznosti pro realizaci daného
investi¢niho projektu. Dil¢im cilem préce je poskytnout obci Vrazné praktické navody pro
uspés$nou realizaci investi¢niho projektu, véetné doporuceni optimalni varianty financovani

a analyzy pfinosi a rizik daného projektu.

Klicova slova: hospodaieni, obec, rozpocet, dotace, investicni zamér

ABSTRACT

This thesis focuses on financing and implementing an investment project in the municipality
of Vrazné, which aims to build a new children's playground with educational elements. The
theoretical part formulates theoretical backgrounds regarding municipality’s economic
activity and investment financing. The practical part includes an analysis of the municipality
of Vrazné's management in the last five years and a specific analysis of financial possibilities
for the implementation of the investment project. The secondary goal of this work is to
provide practical guidelines for the successful implementation of the investment project in
the municipality of Vrazné, including recommendations for the optimal financing option and

an analysis of the benefits and risks of the project.

Keywords: municipality s economic activity, municipality, budget, subsidies, investment plan
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UvVOD

Investicni projekty v obcich jsou diillezitym zptsobem, jak podpofit rozvoj infrastruktury
a zlepsit kvalitu zivota obyvatel. Tyto projekty casto zahrnuji stavbu novych budov,
modernizaci stdvajicich zafizeni nebo vylepseni vefejnych prostor. Nicméné, financovani
investi¢nich projektli miize byt pro mnoho obci vyzvou, zejména pokud nemaji dostatek
finan¢nich zdroja. Financ¢ni prosttedky pro investi¢ni projekty mohou byt ziskany z riznych
zdrojti, v€etné narodnich dotaci, ptjcek od bank, dart a ptispévkl od soukromych osob nebo
spolecnosti a vlastnich zdrojii obce. Pti planovani investi¢nich projektd je dilezité peclive
zhodnotit finanéni moznosti a rizika jednotlivych zdroju financovani a zvolit nejvhodnéjsi

variantu pro danou obec.

Tato diplomova prace se zaméfuje na posouzeni hospodatreni obce Vrazné v uplynulych péti
letech a navrhne zptisoby financovani investi¢niho projektu — vystavba nového détského

htisté s edukativnimi prvky.

V ramci této diplomové prace budou v prvni Casti zhodnocena teoretickd vychodiska
zamétfena na hospodaieni obci a financovani investic. V kapitole vénované charakteristice
obce jsou popsany jeji zakladni rysy a v druhé kapitole se prace zaméfuje na samotné
hospodateni obce. V této ¢asti jsou detailné popsany piijmy a vydaje obecnich rozpocti,
proces tvorby rozpoctu, rozpoctova skladba a pravidla rozpoctové odpoveédnosti. Kapitola
2.4 se zabyva moznostmi financovani investic. V posledni ¢asti této kapitoly je pfedstaven
zaveérecny ucet véetné kontroly hospodafeni a monitorujicich ukazateld. V tieti kapitole se
prace vénuje financni analyze obce, pti¢emz jsou zde rozebrany klicové ukazatele finanéni
analyzy pro obecni samospravy. Dalsi kapitola se zameétuje na charakteristiku investi¢niho
projektu, ktera zahrnuje SWOT analyzu, analyzu rizik a casovy harmonogram projektu.

Posledni kapitola teoreticke €asti rozebira cost-benefit analyzu.

Samotna prakticka ¢ast diplomové prace se v uvodu vénuje charakteristice obce Vrazné
véetné informaci o jejich organech a vyvoji poctu obyvatel. Poté nasleduje podrobna analyza
finan¢niho hospodateni a finan¢niho fizeni obce. Tato analyza zahrnuje rozbor rozpoctl za
obdobi péti let, od roku 2018 do roku 2022, a dale soustavu informativnich a monitorujicich
ukazatell a finan¢ni analyzu obce v tomto stejném obdobi. Rozsah analyzy zahrnuje tento
pétilety horizont, jelikoZ se v hospodafeni obce vyskytly urcité fluktuace. Na zakladé

zjisténych vysledkl bude navrzen plan financovani investi¢niho projektu.
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Po dokonceni analyz se diplomova prace soustfedi na konkrétni projekt - vystavbu hiisté u
ZS v obci Vrazné. Nejprve se za pouziti SWOT analyzy identifikuji silné a slabé stranky
projektu. Po analyze silnych a slabych stranek projektu vystavby hiisté u ZS v obci Vrazné
jsou identifikovany finan¢ni naklady potfebné pro jeho uskutecnéni. Z téchto nakladi jsou
navrzeny tii moznosti financovani, z nichZ je vybrana nejvhodnégjsi varianta. Ta je detailn¢
popséna a doplnéna o vzorovou zadost o dotaci, casovou a rizikovou analyzu a analyzu
nakladii a pfinost. V zavéru prace jsou uvedena doporuceni tykajici se financovani projektu

a hodnoceni jeho dopadu na hospodateni obce.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim zamérem této diplomové prace je navrhnout vhodnou variantu zpisobu
implementace financovani investi¢niho projektu v obci Vrazné a posoudit jeho dopady na
hospodateni obce. Konkrétné se jedna o projekt ,,Vybudovani nového détského hiisté

s edukativnimi prvky*.

V teoretické casti diplomové prace bude provedena literarni reSerSe, ktera umoznila
formulovat teoreticka vychodiska, tykajici se hospodafeni obci a financovani investic. Tato
analyza bude provedena s vyuzitim jak ¢eskych, tak zahrani¢nich literarnich prament, a také

internetovych zdroja.

Pro dosazeni hlavniho cile diplomové prace je vyuzita Skdla metod, zahrnujici analyzy
rozpoctil a finan¢nich ukazateld béhem péti poslednich let. Déle bude provedena analyza
informativnich a monitorovacich ukazateli k 31.12.2022, ktera pomize hodnotit
hospodaieni obce. Tyto analyzy poskytnou informace, které budou vyuzity pro vybér

moznych variant financovéani nového htiste.

Dalsi cast diplomové prace se zaméefuje na popis investiniho zdméru a obsahuje ndvrh
finanéniho zabezpecCeni a zplGsob implementace. Konkrétné¢ se analyzuji financni
a hospodarské aspekty vybudovani htist€¢ v obci Vrazné anavrhuji se mozné zpiisoby
ziskani financnich prostfedkli pro realizaci projektu. Tyto ndvrhy zahrnuji moZnosti
financovani z narodnich fondd, evropskych fondl, Gverd nebo vlastnich zdroji. Cilem je
najit optimalni feSeni, které by zajistilo financni stabilitu projektu a jeho UspéSnost.
V neposledni fadé bude provedena SWOT analyza, kterd umozni zhodnoceni Gspé&Snosti
projektu a identifikaci jeho silnych aslabych stranek, ptileZitosti a hrozeb. Dale bude
provedena analyza rizik, kterd pomize identifikovat a vyhodnotit rizika spojend s realizaci
projektu a navrhnout opatieni k jejich minimalizaci.

Diplomova prace obsahuje také analyzu nédkladii a ptinost planovaného projektu, jejimz

cilem je posoudit, zda je tento projekt pro obec vyhodny ¢i nikoli.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

13

I. TEORETICKA CAST
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1 VEREJNA SPRAVA

Vetejna sprava je velmi dulezity, ne-li ustfedni pojem, ale piece jen neni jednoduché ji
definovat. Proto je pro autory mnohem jednodussi definovat spravu jako takovou, nez urcit

jeji vetejnou podstatu a funkci. (Pomahag, 2011, s. 7)

Podle Hejdukové (2019, s. 20) lze vefejnou spravu oznacit za Cisty vetfejny statek, paklize
se uplatni ekonomicky pohled. Cistym vefejnym statkem je statek v ptipadg, Ze napliuje dva
znaky, a sice ned¢litelnost spotieby a nevylucitelnost ze spotfeby. Z praktického hlediska je
vyuzivani sluzeb Cisty vetejny statek, nebot’ napliiuje znak nerivality, a pfi¢emz spotiebitele
nelze vyloucit ze spotieby. Diky naplnéni téchto znaki dochazi k selhdni trhu a soucasné

také vznika nutnost rozpoctového financovani.

Jedna z definic vefejné spravy fika, Ze se jedna o ,,souhrn zamérnych €innosti, kterymi se
realizuji rozhodnuti volenych organi, uvadéji do praxe ustanoveni zékont a podzakonnych
predpist, zabezpecuji se tkoly ve vefejném zajmu®. Verejna sprava se da tedy chéapat jako
souhrn instituci, jejichz tkolem je zajiSténi ¢innosti v rdmci vetejné spravy, pri¢emz rozsah
podléha ustave ¢i zakonim. (Hejdukova, 2019, s. 21)

Obecné feceno, jako spravu Ize oznacit institucionalizované kontrolni a regulativni ¢innosti.
Vetejnou spravu lze chiapu budto ve formalnim nebo materidlnim smyslu. Materialni
hledisko zduraziiuje souhrn pravnich ¢innosti, s ptimou souvislosti s vladnutim at’ uz na
ustfedni nebo mistni Urovni a s poskytovanim vefejnych sluzeb. Formalni smysl vefejné
spravy zahrnuje ¢innosti organizacnich jednotek a osob. Jedna se tedy naptiklad o spravni
ufady anebo, v ptipad¢ vykonu ukonti spravni povahy, o Gfedni osoby. (Pomahac, 2011, s.
123)

Mezi hlavni tikoly, které vefejna sprava realizuje, se fadi:

e vykon verejné moci,

e prenos informaci,

o styk s verejnosti,

o zajistovani verejnych sluzeb,
e dodrzovani zdakonnosti,

e realizace politiky statu. (Hejdukova, 2019, s. 21)
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Existuji dva pohledy na strukturu a ¢lenéni veiejné spravy. V prvé fade 1ze vefejnou spravu
rozliSovat podle toho, kdo ji vykonava. JakoZzto hlavniho nositele vetejné spravy lze oznacit
stat a jeho organy. V tomto pfipad¢ se jednd o statni spravu, kterd je vykonavana ve
vefejném z4jmu. Druhym piipadem je poté skutecnost, kdy stat prenese piisobnost urcitého
okruhu zalezitosti na nestatni vefejné korporace, které vykonavaji vefejnou spravu na
samospravném principu. Rozhodovani probihé ve vetfejném zajmu a charakteristicka je také
existence vetfejného vlastnictvi. Druhym pohledem je hledisko geografické, kde se sprava

¢leni na ustfedni, uzemni a piipadné také mistni. (Provaznikova, 2015, s. 18)

1.1 Uzemni samospravné celky

Uzemnimi samospravnymi celky se rozumi tizemni spoledenstvi ob¢antl, které podléhaji
samospravnému principu. Dle Ustavy Ceské republiky se izemi &leni na kraje, jakozto vyssi
uzemni samospravné celky a obce, které jsou zdkladni uzemni samospravné celky. Jak kraj,
tak obec lze povazovat za vetejnopravni korporaci, a tudiz maji pravni subjektivitu Cili
v pravnich vztazich vystupuji svym jménem a nesou vlastni odpovédnost, které vyplyva
z téchto vztahli. Spravuji vlastni majetek, se kterym hospodaii samostatné dle vlastniho

rozpoctu. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 4)

Jak jiz bylo zminéno, dle subjektli 1ze vefejnou spravu rozlisit na ptimou a nepiimou. Kraje
v ramci samostatné plisobnosti jsou opravnény piedkladat zdkony Poslanecké snémovné,
vydavat obecné zdvazné vyhldsky kraje, ucinit volbu zastupce kraje apod. Samostatna
pusobnost obce umoziuje fesit takové zalezitosti, které jsou vykonavany v zajmu obce a téz
obcanil. Co se tyCe pienesené pusobnosti kraje, zde l1ze zatradit vykon statni spravy, kterou
dany kraj vykonéava z pozice zastoupeni statu na svém Uzemi a ve vécech, které stanovi
zakon. Typickym ptiklad je vedeni matriky ¢i fungovani stavebniho tfadu. (Otrusinova

a Kubickova, 2011, s. 4-5)

Dle hlavy sedmé Ustavy CR je obec vzdy soucasti vy$siho Gizemniho samospravného celku,
tzn. kraje. Jak pro kraje, tak pro obce plati stejnd skutecnost, a sice Ze jsou samostatné
spravovany zastupitelstvem. Vytvofeni ¢i zruseni vys§iho izemniho samospravného celku

podléhd tistavnimu zakonu. (Ministerstvo vnitra, 2021, s. 17)

1.2 Charakteristika obce

Jak jiz bylo vyse vysvétleno, v Ceské republice se uplatiiuje dvoustupiiova skladba izemni

samospravy, kde zakladni jednotkou je obec a druhym stupném jsou kraje neboli vyssi
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uzemni samospravné celky. (Provaznikova, 2015. s 99) Lze tedy fici, ze obec je zakladni
tizemni samospravny celek (ZUSC). Postaveni obce ma stale vice vzristajici tendenci, coz
je dutsledkem decentralizace. Predmétem zminéné decentralizace jsou kompetence
a odpovédnost za provadéné riiznych druht vetfejnych statkli pro obyvatelstvo, kdy dochézi

k pfeneseni ptisobnosti ze statu na izemni samospravu. (Pekova, 2011, s. 340)
Z pravniho hlediska obec napliuje tfi znaky:
e Uzemi - jedna se o vymezené uzemi na hranicich obce.

e Obcané, ¢imz jsou mysleni obcané s trvalym pobytem v CR ¢i ob¢ané s cestnym

obcanstvim obce.

e Samosprava - pravo obce na samospravu, coz znamena pisobnost. (Pekova, 2011, s.

341)

Dle autorky Provaznikové (2015, s. 108-109) mezi organy obce patii zastupitelstvo,
prostfednictvim kterého obec samostatné spravuje své zélezitosti. Obec reprezentuje
starosta, kterého voli zastupitelstvo z fad svych ¢lenti. Funkci starosty je zastupovani obce
navenek a odpovédnost za vykon své funkce. V ptipadé absence starosty zastupuje jeho
funkci mistostarosta, kterého rovnéz voli zastupitelstvo obce. DalSim dilezitym a téz
vykonnym organem obce je rada obce. Ta je tvofena starostou a Cleny zastupiteld, paklize
jsou zvoleni. V Cele obecniho ufadu stoji starosta, nicméné mezi dal§i Cleny se tadi
mistostarosta ¢i mistostarostoveé, tajemnik obecniho Ufadu (pokud je tato funkce zfizena,

v opaéném piipad¢ tuto funkci piebird starosta obce) a zaméstnanci uiadu.

Zastupitelstvo ¢i rada obce jsou opravnéni delegovat tikoly obecnimu ufadu v samostatné
pusobnosti, nicméné vykonava i pfenesenou ptisobnost. Povinnosti kazdé obce je ustanovit
kontrolni a finan¢ni vybor. Existuje i moZnost ztizeni vyboru pro narodnostni mensiny, a to
v ptipad¢, kdyz pti poslednim s¢itani lidu v obci se alespon 10 % hlési k jiné narodnosti nez
k Ceské. Vybory lze povaZovat za iniciativni a kontrolni organy, které miize zastupitelstvo
zfidit. Co se tyce rady obce, ta je opravnéna ustanovit komise, které vykonavaji kontrolni ¢i
poradni funkci. Komise také miize byt zfizena pro ucel vykonu pifenesené plisobnosti.

(Provaznikova, 2015, s. 108-109)

1.3 Pusobnost obce

Jak jiZ bylo vySe zminéno, plsobnost obce se ¢leni na samostatnou a pfenesenou, ktera se

uskuteciiuje v rozsahu stanoveném zdkonem. V rdmci samospravy se o vefejnych
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zalezitostech rozhoduje prostfednictvim zvolené¢ho zastupitelstva obce. Dal§i moznosti je
také piimé hlasovani obyvatel, které spadd do kompetence mistniho referenda. V ptipadé
samostatné pusobnosti lze hovofit o decentralizaci vefejné spravy, nicméné v ramci
pienesené puisobnosti je vystihujici vyrazem dekoncentrace. V ptipadé odlisnosti vykonu
statni spravy v prenesené pusobnosti je klicovy rozsah vykonu, dle kterého se obce ¢leni na
obce se zdkladnim rozsahem ptenesené plisobnosti a na obce s SirSim rozsahem ptenesené
pusobnosti. Zakladni rozsah je typicky pro vSechny obce, nicméné §irSi rozsah pienesené
pusobnosti znamena, ze dand obec vykonava statni spravu v pienesené piisobnosti 1 na
uzemi, které prislusi jiné obci. Jednoduse feceno se jedna o tizemi obci, kterd ale figuruji ve

spravnim obvodu dané obce. (Provaznikova, 2015, s. 104-107)
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2 HOSPODARENI OBCI

vvvvvv

rocni rozpocet, coz vyplyva ze zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich
rozpoctil, ve znéni pozdéjsich predpist, ktery se vztahuje jak na obce, tak na piispévkové
organizace obci. Ro¢ni rozpocet se sestavuje na zakladé rozpoctového vyhledu. (Otrusinova

a Kubickova, 2011, s. 13)

Na hospodafeni a nakladéani s majetkem obce pamatuje také pravni Uprava obsazena
v zékonu o obcich, nicméné obsah je velmi struény aobecny, proto se v ramci této
problematiky uplatiiuji jiné pravni piedpisy, jako napiiklad vySe zminény zakon

o rozpoctovych pravidlech. (Havlan a Janecek, 2013, s. 117)

K hospodafteni ve vetejném sektoru se také vazou zasady finan¢niho fizeni. Tyto zasady jsou
znamé pod zkratkou 3E, coz znamena Economy, Efficiency, Effectiviness, obvykle
oznacovany pod ndzvem vykonnost organizace:

e Economy neboli hospodérnost usiluje o to, aby bylo vynalozeno co mozna nejmii

prostiedkd, ale v souladu s kvalitou.

e Effectiveness v ¢eském prekladu ucelnost. Kritérium ucelnosti tkvi v dosahovani
cilt, potfebnych vystupli a vztaht mezi cili. Charakteristicky je princip délat véci

spravng.

e Efficiency ¢ili efektivita, kterd souvisi s dosahovanim vysledkt. Dé€lat véci spravnou
cestou je princip, ktery je spojeny s touto zdsadou. (Otrusinova a Kubickova, 2011,

s. 8)

Je nutné brat zietel na to, Ze at’ uz se jedna o posouzeni jakéhokoliv vySe zminéného
hlediska, musi se dodrZzovat postup komplexnosti. Jednoduse feceno pii samostatném
zkoumani hospodarnosti je nezbytné taktéZz brat v potaz i i€elnost i efektivitu posuzované
¢innosti, jelikoz z vysledku by mohlo vyplynout, ze zdroje k dosazeni tohoto vysledku byly

pouzity neuceloveé a neefektivné. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 9)

2.1 Rozpocet obce

Autorka Pekova (2011, s. 135) tik4, Ze rozpocet izemniho samospravného celku je jednim

vvvvvv

financovani. Rozpocty maji klicovy vyznam pro definovani cill a pfidé€leni zdroju

k dosazeni téchto cilti. Kromé toho jsou rovnéZz cennym nastrojem pro sledovani a analyzu
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vyuziti téchto zdrojii, coz umoziuje zpétnou kontrolu a vylepSeni planovani pro dalsi

obdobi. (Lee, Johnson a Joyce, 2013, s. 2)

Autofi Cernohorsky a Teply (2011, s. 288) tvrdi, Ze obecni rozpoéet je prostiedkem
prosazovani obecnich z4jmi mistnich obyvatel a je decentralizovanym pené¢znim fondem,
ktery financuje potfeby vetejného hospodafstvi na trovni obci. Jedna se tedy o jakousi
formu finanéniho planu, ve kterém je financovani USC regulovano na jeden rok, jehoz

fiskalni rok je shodny s kalendairnim rokem. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 13)

Z ucetniho hlediska lze na né&j nahlizet jako na rozvahu, ktera uctuje o ptijmech a vydajich.
Kromé obecniho rozpoctu obce ptipravuji také rozpoctové vyhledy na 2 az 5 let na zaklade
zakona o rozpoctovych pravidlech a sestavuji pak rozpoCty na zakladé rozpoctovych
vyhledi. Rozpoctovy vyhled obsahuje souhrnné zakladni informace nejen o piijmech
a vydajich, ale pfedevsim o dlouhodobych zavazcich a pohleddvkéch, finanénich zdrojich

a dlouhodobych potiebach danych zaméra obci. (Lajtkepova, 2013, 5.87)

Autor Gruber (2019, s. 96) doporucuje, aby rozpocty byly piebytkové nebo vyrovnané, coz
znamend, ze vydaje nesmi piekrocit pfijmy. Toto opatfeni staty nuti ke kazdorocnimu
pfehodnocovani svého rozpoctu, aby udrzely své finance v rovnovadze a minimalizovaly

riziko neudrzitelnych dluhd.

Podle zakona ¢. 250/2000 Sb. je rozpocet obce sestaven jako vyrovnany. Nicméng, existuje
moznost schvaleni pfebytkového rozpoctu, pokud jsou nékteré piijmy urCeny k vyuziti
v budoucich letech nebo k splaceni jistiny Gvéru. Schodkovy rozpocet mize byt schvalen
pouze v ptipadé, Ze lze schodek pokryt z minulych penéZznich prostiedkd, smluvné
zajisteného uveru, pujcky nebo zpfijmu z prodeje komundlnich dluhopisi izemniho
samospravného celku, tedy obce. Neschvali-li zastupitelstvo rozpocet obce k 1. lednu
rozpoctoveého roku, fidi se hospodateni obce rozpoctovym provizoriem, které se automaticky
vztahuje na ¢as, po ktery neni schvalen rozpocet, ato od prvniho dne nasledujiciho
kalendéainiho roku, nebo od prvniho dne nésledujiciho kalendainiho Ctvrtleti v ptipad¢, Ze se
jedna o izemni samospravny celek, ktery ma povinnost sestavit rozpocet &tvrtletng. (Cesko,

2000)

Béhem rozpoctového provizoria miize byt hospodafeni izemniho samospravného celku
realizovano jen v ramci tzv. ¢tvrtinovych dvanactin posledniho schvaleného rozpoctu, coz
znamend, ze vSechny vydaje a pfijmy musi byt omezeny na Ctvrtinu ¢astky, kterou byly

schvaleny v poslednim platném rozpoctu. Rozpoctové provizorium je tedy omezenim
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hospodafeni uzemniho samospravného celku ajeho cilem je minimalizovat riziko
neefektivniho vyuziti finan¢nich prostiedkti béhem obdobi, kdy neni schvalen novy

rozpocet. (Cesko, 2017)
Existuje n¢kolik tradi¢nich metod tvorby rozpoc¢tt, mezi n€z patii:

e pfirGstkovd metoda (také indexova) - zalozena na minulo-ro¢nim rozpoctu

a upravuje se o inflaci,

e metoda fixn€ stanoveného rozpoctu - vychazi z pevné stanovené castky a lze ji

zvySovat o ocekdvanou miru inflace,

e metoda nulového zakladu - vychazi z analyzy kazdé ¢innosti a nezavisle na

minulych vysledcich,
e metoda rozpoctovani dle vysledku - vyzaduje posouzeni u€innosti a hospodarnosti
vyuziti zdroju a dosazeni cild,
e programové rozpoctovani - rozpocet nevychdzi z organizacni struktury, ale z ucelu,
e participativni rozpoctovani - zapojuje obcany do rozhodovani o rozvoji obce.

Pro pfipravu rozpoctu je tieba zvolit nejvhodnéjsi metodu podle specifik dané obce. (MV

CR, 2018, s. 23)
Kazdy izemni rozpocet plni tfi dlezité funkce:
1. Alokaéni funkce znamena poskytnuti finan¢nich prosttfedki pro financovani potieb

obce a poskytovani vefejnych statk.

2. Redistribuéni funkce se tyka pferozdélovani financnich zdroji z regiondlniho

rozpoctu do rozpoctii obcei, coz podporuje ekonomicky a socialni rozvoj vSech obci.

3. Stabiliza¢ni funkce umoznuje obcim investovat do rozvojovych aktivit, které
piispivaji k ristu ekonomického potencidlu tzemi a zlepSuji kvalitu Zivota obCanti

v obci. (Institut pro vetejnou spravu Praha, © 2018)

2.1.1 Rozpoctovy proces

Obecné Ize rozpoctovy proces charakterizovat jako ¢innosti organti, ke které se vaze taktéz
tvorba navrhu tzemniho rozpoctu. Soucasti celého rozpoctového procesu je také jeho
nasledné schvaleni a realizace béhem daného rozpoctového obdobi. K tomu také nalezi

veskeré pribeézné a nasledné kontroly toho, jak se dafi ¢i nedafi rozpocet plnit. Posledni fazi
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je sestaveni a nasledny schvalovaci proces zavéreéné bilance hospodareni. (Pekova, 2011, s.

212)

Da se tedy fici, ze rozpoctovy proces zakotvuje rozhodnuti, které maji vliv na vefejné vydaje
a pfijmy ¢ili ndkup, prodej zbozi a vyrobnich faktorti od jinych subjekti, dotace, transfery
apod. Vystupem celého tohoto procesu je konkrétni rozpocet obce, ktery odrazi cile dané

samospravy tim, ze ovliviluje vetejné ptijmy a vydaje. (Sedmihradska, 2015, s. 37)

Rozpoctovy proces 1ze rozdélit do nékolika etap, jejichz uziti je vazano na celou rozpoctovou
soustavu. (Pekova, 2011, s. 213) Jednotlivé faze se v ndvaznosti na rizné autory odbornych

publikaci 1i8i, nicméné dle autorky Sedmihradské (2015, s. 37) se jedna o Ctyfi faze:
e sestavovani rozpoctu,
e projednavani a schvalovani rozpoctu,
e hospodareni podle rozpoctu a

e naslednd kontrola - vtéto posledni fazi vznikaji rozpoctové dokumenty, jako

naptiklad zavérecny ucet, zprava o pfezkumu hospodareni ¢i ucetni zavérka.

Charakteristickou vlastnosti rozpoctového procesu je to, Ze zasahuje do nékolika
rozpoctovych obdobi ¢ili soubézné miize probihat nékolik rozpoctovych cykll v jeden dany
okamzik. Piikladem mtize byt skutecnost, kdy nez zapocne dany rozpoctovy rok, je také
v procesu piipravy inéavrh rozpoctu, s ¢imz souvisi jeho projednavéani a schvalovani.
V ramci daného rozpoctového roku je nutné fidit se podle schvaleného rozpoctu, a pokud
nastane n¢jaka neocekdvana situace, mize byt tento rozpofet ménén prostiednictvim

rozpoctovych opatieni. (Sedmihradska, 2015, s. 37)

2.1.2 Rozpoctova skladba

S rozpo€tem obce, tj. pfijmy a vydaji, se nakladd podle tfidéni na zaklad€é rozpoctové
skladby, kterou stanovi Ministerstvo financi vyhlaskou (¢. 412/2021 Sb.), ktera vstoupila
vplatnost 1. 1. 2022. Organy Uzemniho samospravného celku aorgany svazku obci
projednavaji rozpocet pii schvalovacim procesu v klasifikaci dle rozpoctové skladby tak,
aby schvéleny rozpocet pfedstavoval zavazné ukazatele. (Otrusinova a Kubic¢kova, 2011, s.

15)

Podle vyhlasky MFCR &. 412/2021 se rozpoétovou skladbou rozumi vymezeni polozek

pfijml a vydaji rozpoctu arozdéleni vydajii rozpoctu podle kapitol a programi a jejich
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podprogramil, ato vcetné¢ ucelového urceni vydaji asmluvnich zavazkd v rozpoctu.
Rozpoctova skladba také zahrnuje plan vnitiniho rozpoctového pierozdélovani a plan

financovani investi¢nich akci.

Vyhlaska Ministerstva financi CR &. 412/2021 stanovuje nékolik kritérii pro rozdéleni
pfijmil a vydaji v rozpoctové skladbé. Mezi tato kritéria patii napiiklad odpovédnostni,
druhové, odvétvové, konsolidacni, podkladové, prostorové, néstrojové, dopliikoveé,
programové a ucelové hledisko. Diky témto kritériim jsou piijmy a vydaje rozdéleny do

jednotlivych kategorii, skupin a poloZek rozpoétu. (Cesko, 2021)

2.1.3 Pravidla rozpo¢tové odpovédnosti

Uzemni samospravné celky jsou soucasti vefejného sektoru a maji povinnosti v oblasti
zadluzovani aftizeni rozpocCtu stanovené zdkonem. Pravidla tykajici se rozpoctové
odpovédnosti neplati pouze pro stat, ale také pro obce, kraje a dalsi instituce v rdmci
vetejného sektoru .Zakon o rozpoctové odpoveédnosti stanovuje tfi oblasti povinnosti, které
musi obce a kraje dodrzovat.

1. Dluhova brzda: obce akraje jsou povinni udrzovat dluh na rozumné udrovni
a sledovat vyvoj dluhu v priibéhu ¢asu. Toto pravidlo uvadi, ze USC musi schvalit
rozpocet na pfisti rok jako vyrovnany nebo ptebytkovy, pokud dluh vetejného
sektoru €ini alespont 55 % nomindlniho HDP. Tato hranice vSak neni absolutni
a existuji vyjimky.

2. Fiskalni pravidlo: obce a kraje jsou povinni dodrZovat urcita pravidla tykajici se
rozpoctu, zejména v oblasti piijml a vydaji. Fiskalni pravidlo stanovuje, Ze vydaje
nesmi piekro€it pfijmy, s vyjimkou urcitych situaci, jako jsou naptiklad vydaje na
investice. Pokud dluh izemniho samospravného celku presdhne 60 % priméru jeho
pfijmu za poslednich 4 rozpoc€tovych let, musi tento celek v nasledujicim roce snizit
svilj dluh o minimalné 5 % z rozdilu mezi vysi dluhu a 60 % priaméru piijmi za
posledni 4 rozpoctové roky. Pokud se tak nestane, ministerstvo mize rozhodnout

o0 pozastaveni ptevodu podilu tohoto celku na vynosu dani.

3. Transparentnost financi: obce a kraje jsou povinni zvefejiiovat informace o svém
rozpoctu a hospodateni, aby ob¢ané mohli byt informovani o tom, jak jsou jejich
penize vynakladany. Zahrnuje to naptiklad zvefejiovani rozpocti, vyro€nich zprav

a informaci o zadavani vefejnych zakazek. (Cesko, 2021)
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2.2 Prijmy rozpoctu obce

Rozpocet obce tvofi piijmy avydaje. VySe astruktura pfijmi vypovidd o fiskalni
nezavislosti, zatimco vySe a struktura vydaji odrazi vydajovou politiku kazdé obce. Obecni
rozpocet je jak decentralizovany penézni fond, tak rozvaha, kterd porovnava ptijmy a vydaje.

(Hamernikova, Maaytova a kol., 2010, s. 213)

Polozky, na zaklad¢ kterych dochazi k Clenéni piijmi a vydaji v rdmci rozpoctu obce,

vymezuje zakon 250/2000 Sb., o rozpoc¢tovych pravidlech uzemnich rozpoctt.

Financovani tizemnich rozpoctl 1ze rozdé€lit na Ctyfi kategorie piijmu: danové a nedanové
ptijmy, kapitalové piijmy a transfery. Tyto piijmy jsou klicovym zdrojem financovani a maji
charakteristické rysy, jako je naptiklad nendvratnost, neekvivalence a nedobrovolnost. Na
rozdil od téchto kategorii jsou uvéry a pljcky névratné piijmy, které musi byt Gzemnimi

samospravami splaceny v ur¢enych podminkach. (Provaznikova, 2015, str. 75)

Piijmy rozpoctu obci zahrnuji zejména piijmy z vlastniho majetku a majetkovych prav,
vynosy z dani, pfijmy z mistnich poplatkli, dotace ze statniho rozpoctu, ze statnich fondii
1z rozpoctl kraji, piijmy z vysledkil vlastni ¢innosti, z hospodatské ¢innosti pravnickych

osob a dalsi. (Lajtkepova, 2013, s. 88)

Podle autorky Provaznikové (2015, s. 109) jsou danové prijmy dilezitym zdrojem
financovani obecnich rozpoctli a mohou byt rozdéleny na dvé hlavni kategorie - sdilené dan¢
a svéfené dané. Sdilené dan¢ tvoii vyznamnou ¢ast daflovych pifijmi obci a jsou rozdélovany
mezi obce podle urcitych kritérii. Na druh¢ stran€, svéfené dané jsou specifické pro kazdou
obec a zahrnuji dan¢ jako je mistni poplatek za komunalni odpad nebo mistni poplatek za
pobytovou taxu. Tyto dan€ jsou ziskavany piimo obcemi a predstavuji dalsi dilezity zdroj

financovani obecnich rozpocti.

V Ceské republice jsou pro obce stanoveny podily na vynosech dani, které se fidi zakonem
¢. 243/2000 Sb. orozpoctovém urceni dani. Tyto podily jsou graficky zndzornény
v nasledujicim diagramu niZe a informuji o procentudlnim rozdéleni vynost z dani. Pro
ziskani presnych vypocti, které zohlednuji rozlohu katastralniho tizemi, pocet obyvatel
apocet zakt matetfskych a zdkladnich Skol, jsou dale pouzivany koeficienty. Tyto
koeficienty jsou pfepocitany z celkového podilu sdilenych dani, ktery naleZi obcim a jsou
upraveny podrobné&j$im zptisobem v zadkon€ o rozpoctovém urceni dani. (Maaytova, Ochrana

a Pavel, 2015, 143-145s.)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

Obrazek 1: Schéma rozpoctového urceni dani (Financni sprava, © 2022)

Daii z pFijmi fyzickych osob
| |
R kraje R R kr.je R E

Daii z pFijmi pravnickych osob

I
R kraje B obee
9,78 % - kraje

| 100 % - dané placené kraji | | 100 % - dané placené obei |

| |
. 100 % - obee
Daii z nemovitych véci (podie aloksce nemovitosti) 9.78 % - kraje | | 25,84 % — obee 1.5 % - obee 2,88 % - SR

Obce v Ceské republice ziskavaji vyznamné finanéni prosttedky ze sdilenych dani, jako jsou

dait z pfijmu pravnickych a fyzickych osob a DPH. Tyto dané jsou pevné stanoveny
zakonem o rozpo¢tovém urceni dani anejsou ovlivnitelné. Na druhou stranu, dan
z nemovitych véci patii mezi svétené dané a jeji vynosy jsou plné€ ur€eny pro obce. Tato dan
se vztahuje na vSechny nemovitosti v daném katastralnim tizemi a mé vyhodu pravidelného
vybéru kazdoroéné. Diky tomu predstavuje dilezity zdroj pijmi pro obce. (Reznitkova,

2019, str. 101 - 105)

Druhou vyznamnou skupinou, jak uvadi autofi Cernohorsky a Teply (2011, s. 288), jsou
nedanové prijmy. V porovnani s danovymi piijmy jsou zna¢né rozdily v tom, do jaké miry
muze obec Ci kraj ovliviiovat vysi ¢i strukturu téchto pifijmt. Na rozdil od dani, které jsou
pevné stanoveny zadkonem, nedanové piijmy zahrnuji pfijmy z prondjmu nebo prodeje
majetku, pfijmy z podnikani a poplatky za vefejné statky. Obec miize tedy vyuzit tuto

moznost k navySeni svych piijmu. (Buchta, 2016, s. 140)

Kapitalové piijmy z obecnich rozpoctli maji v zasadé stejnou strukturu jako kapitalové
piijmy ze statniho rozpoctu, véetné moznosti emise v tomto piipadé komunélnich dluhopist.
Tyto piijmy ziskavaji obce prosttednictvim prodeje svého majetku. Ve vétSin€ ptipada tvoii
kapitalové ptijmy malé procento rozpoctu obce, nebot’ zamérem obci je prodavat nepotiebny

majetek. Mezi kapitalové piijmy lze tedy zaradit prodej pozemkti budoucim obcantim obce,
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kteti chtéji bydlet v této lokalité. Na cené pozemkt se musi shodnout zastupitelstvo obce,
pfi¢emz se cena muze liSit od ceny trzni. (Pekova, 2011, s. 474)

Kapitalové piijmy Casto nestaci k pokryti velkych investi¢nich vydajii, proto jsou navratné
piijmy zdrojem financovani, které se nachazeji v ramci rozpoctové tiidy 8. Ty zahrnuji
ptijmy z bankovnich uvért, emise komunalnich cennych papirti a navratné ptijcky od jinych
subjekti. Tyto pfijmy jsou Casto vyuzivany ke splaceni pajcek a financovani dalSich

projektii. (Provaznikova, 2015, 94 s.)

Transfery jsou uceloveé uréené prostiedky ve formé dotaci, navratnych finan¢nich vypomoci
apod. mohou byt pravnickym nebo fyzickym osobam poskytnuty bud’ ze statniho rozpoctu,
statnich finanénich aktiv, Narodniho fondu, statnich fondi nebo fondd tzemnich
samospravnych celkli ajejich pravni tUprava podléhd zdkonu ¢. 218/2000 Sb.,
o rozpoctovych pravidlech (Strnadova, 2019, s. 9)

Podle Rosena, Gayera a Civana (2014, s. 518) jsou dotace poskytované vladou dilezitym
pfijmem pro obce. Tyto dotace predstavuji vyznamny mechanismus pro pierozdélovani
financ¢nich prostiredkii z narodniho rozpoctu.

Vyznamnou ¢ast rozpoctu obce tvoii dotace, tedy transfery. Dotace 1ze klasifikovat nékolika
zpisoby. Dle autori Maaytové, Ochrany a Pavla (2012, str. 149) lze dotace rozd¢lit na
nckolik kategorii podle riznych kritérii. Prvnim kritériem je zdroj, ze kterého jsou dotace
poskytovany (tzn. dle poskytovatele dotace), naptiklad statni rozpocet, statni fondy nebo
uzemni rozpocCty. Déle jsou rozliSovany neinvesti¢ni (b&ézné) dotace, které slouzi k tthradé
béznych provoznich vydaji, a investiéni (kapitdlové) dotace. Dal§im kritériem je ucelovost
dotace, kdy ucelové dotace mohou byt pouzity pouze na schvalené ucely, zatimco neucelové
dotace lze pouzit na jakékoli ucely. Podle toho, zda ma Zadatel pravo na dotaci po splnéni
urcitych podminek, jsou dotace rozliSovany na narokové a nenarokové. Kromé toho jsou
dotace dale kategorizovany jako dotace s nebo bez spolutiéasti, pficemz se spolutcasti se
pokryva pouze C€ast ndkladii a obec se musi podilet na financovani daného projektu.

(Reznitkova, 2019, str. 142)

2.3 Vydaje obecniho rozpoctu

Hlavni kategorie vydajii v mistnich rozpoctech jsou bézné vydaje, vCetné¢ financovani
mistnich vetejnych statki, dale platy zaméstnancii, vydaje na energie, nakup materiélu,

poskytovani sluzeb atd. Kapitalové vydaje mistniho rozpoctu se objevuji predevSim ve
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form¢ mistnich investic (infrastruktury apod.), ale ive formé finan¢niho investovani
do¢asnych volnych finanénich prostiedkd. (Cernohorsky a Teply, 2011, s. 289)
Zékon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocti stanovuje, které
vydaje obce ze svych rozpocti hradi. Jedna se predevsim o:
o zéivazky vyplyvajici pro obec z plnéni povinnosti ulozenych ji zadkony,
e vydaje na vlastni ¢innost obce v jeji samostatné plisobnosti, zejména vydaje spojené
s péci o vlastni majetek a jeho rozvoj,
e vydaje spojené s vykonem statni spravy, ke které je obec povéiena zakonem,
e zavazky vyplyvajici pro obec z uzavienych smluvnich vztaha v jejim hospodareni
a ze smluvnich vztahii vlastnich organizaci, jestlize k nim pfistoupila,
e zavazky pfijaté v rdmci spolupréce s jinymi obcemi nebo s dal§imi subjekty, véetné
prispevkill na spolecnou Cinnost,
e Uhrada uroka z ptijatych pajcek a uvéra,
e vydaje na emise vlastnich dluhopisi a na thradu vynosi z nich naleZejicich jejich
vlastnikiim,
e vydaje na podporu subjekt provadéjicich vefejn€ prospésné ¢innosti a na podporu
soukromého podnikani prospésného pro obec,
e jiné vydaje uskute¢néné v ramci plisobnosti obce, véetné darti a piispévkill na socialni
nebo jiné humanitarni ucely.
Provaznikova (2015, s. 194) uvadi n€kolik podstatnych hledisek, na zadklad¢, kterych dochazi
k déleni vydaji izemnich rozpoc€th. Prvni z nich tvoii ekonomické hledisko, které zahrnuje
béZné a kapitalové vydaje. BéZné vydaje jsou takové, které se pravidelné opakuji. Jedna se
tak naptiklad o ndkup, uroky z banky, mzdy, platy apod. Naopak kapitalové vydaje se
vyznacuji zabezpecenim dlouhodobych potieb, jako jsou investice. Dalsi hledisko tvofi
rozpoctova skladba, kterd deli vydaje na druhové a odvétvové. V potadi tretim dilezitym
aspektem je infrastruktura sekonomickymi a socidlnimi vydaji. Vydaje alokacni,
redistribucni a stabiliza¢ni se ¢leni v ramci hlediska funkci vefejnych financi. Posledni
a nemén¢ dilezité stanovisko je rozpoctové planovani, které rozdéluje vydaje na planované

a neplanované.

2.4 Moznosti financovani investic

Autorka Hrabalova (2004, s. 56) ve své knize uvadi, ze vSechny informace o financovani

obci jsou zaznamenany v tfidé osm v rozpoctové skladbé. V této kategorii jsou uvedeny
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vSechny piijaté financni prispevky, vcetné uvért, pujcek, vydanych obligaci a smének,
a také vypujcené financni prostredky, které obce vyuzivaji pro ziskani vynosu.
Municipalni jednotka ziskava financni prostfedky pfevazné zrozpoctu obci, které jsou
naplnény z rtiznych zdrojl, jako jsou naptiklad:

e piijmy z vlastniho majetku a majetkovych prav,

e vysledkl vlastni ¢innosti, hospodarské ¢innosti pravnickych osob,

e mistnich poplatki, dani a podilii na nich,

e dotaci ze statniho rozpoctu a kraje,

e prostiedkil ziskanych z jinych organi statni spravy,

e penézitych dari a prispévki a dalsich ptijmt podle zvlastnich zakonti.
V rozpoctu jsou také uvedeny splatky uvérd, pujéek, vydanych obligaci nebo smének, stejné
jako vypujéené finanéni prosttedky, které maji za uéel dosazeni vynosu. (Rezni¢kova (2019,
s. 89-90)
Soucasny systém financovani obci, ktery je zaloZen na rozpoCtovém urceni dani
a neposkytuje obcim dostatek finan¢nich zdrojt, ¢ini vétSinu obcei finanéné zavislymi.
Obecni podnikani je v nynéjSich podminkach omezené a nemiize vyrazné zvysit ptijmy obci.
Tento stav brani vlastni samospravné suverenité obci a mlize byt vniman jako poruseni jejich
prav stanovenych Ustavou Ceské republiky. (Financovani rozvoje obce, © 2012)
Obce maji na vybeér tti zdroje, ze kterych mohou financovat své investi¢ni aktivity. Prvni

moznosti jsou vlastni zdroje, druhou jsou prostiedky poskytnuté partnerem obce s cilem

podpofit jeji rozvoj a tfeti moznosti jsou cizi zdroje. (Financovani rozvoje obce, © 2012)

2.4.1 Vlastni zdroje

Obce mohou financovat své investicni aktivity z vlastnich prostfedkl, které ziskaji
z rozpoctu obce po odeCteni mandatornich vydaj. Tyto vydaje jsou nezbytné pro zajisténi
béznych vetejnych statki a sluzeb dle priorit, jako naptiklad:

e vlastni ¢innosti obce,
e chodu organizaci zfizenych obcemi,
e piispévky na spolecnou ¢innost,

e preferované verejné statky a sluzby (vetfejné osvétleni, udrzba komunikace apod.)
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Volné rozpoctové prostiedky (bézné a kapitalové) se nasledné pouziji pro financovani
prioritnich aktivit a projektl, které jsou soucasti programu rozvoje tizemniho obvodu obce

a jeho akcniho planu. (Financovani rozvoje obce, © 2012)

2.4.2 Prostiedky poskytnuté partnerem obce

Pro dosazeni rozvoje v daném tzemi je klicova spoluprace mezi obcemi, kterd musi byt
ucelna, efektivni a mit pozitivni dopad na socioekonomicky rozvoj regioni. Podle Binek
a kol. (2007, s. 11) je spoluprace mezi obcemi nezbytnym prvkem pro dosazeni cilii rozvoje
regiontl.

1. Prostiedky podnikatelskych subjekti - prostfedky na rozvoj obce mohou pochazet
zriznych zdroji, vcetné finan¢ni podpory podnikli. Podnikatelé jsou ochotni
investovat do projektii, které jim pfinesou zvyseni zisku, ale mohou také podporovat
aktivity, které pfispivaji k lepSimu prostfedi pro jejich zaméstnance. V soucasné
dob¢ je ¢astym jevem spoluprace mezi podniky a mistnimi organy ve prospech obce,
jako napftiklad financovani kulturnich akci, zajistovani dopravy nebo udrzby silnic.
Tento druh spolupréce je prospésny pro vSechny zucastnéné strany a miize pomoci

snizit néklady pro obec. (Financovani rozvoje obce, © 2012)

2. Partnerstvi pro rozvoj obce mohou poskytovat prostiedky neziskové organizace,
jako jsou spolky a ob¢anska sdruzeni. Tyto organizace hraji kli¢ovou roli v obci
tim, Ze organizuji a financuji rizné akce a Cinnosti, které piinaSeji prospéch pro
vSechny. Pokud se spoluprace mezi neziskovymi organizacemi aobci planuje
peclivé apromySlené, mohou tyto organizace plné pievzit nékteré aktivity
a zabezpecit jejich financovani z ptistupnych zdroju, které jsou specifické prave pro

neziskové organizace. (Financovani rozvoje obce, © 2012)

3. Financovani rozvoje obce muZe byt podpofeno i finanénimi prispévky obcanu,
kteti se chtéji podilet na konkrétnich projektech jako je naptiklad obnova parku nebo
vydlazdéni ndmésti. Tento zplisob spoluprace neni zalozen na placeni dani nebo
poplatkti, ale na dobrovolnych ptispévcich od obcanli. Obec miize nabidnout
obcantim ptilezitost podilet se na financovani konkrétniho projektu a tuto ucast mize
ocenit napfiklad umisténim pamétni desky se jmény pfispévatelti nebo zapisem do
obecni kroniky. Tento zdroj financovani by v§ak nem¢l slouzit jako ndhrada za bézné

rozpoctové polozky a mél by byt vnimén jako doplikovy zpusob, ktery piispiva
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k posilovani vztahu obce sobcany akjejich pozitivnimu vztahu k obci.

(Financovani rozvoje obce, © 2012)

4. Dalsi z moznosti financovani obecnich projektt je sdruZovani prostiedka s dalSimi
obcemi nebo pravnickymi a fyzickymi osobami. Tento zpiisob funguje na zaklad¢
dohody nebo smlouvy, kterd stanovi ucel sdruzeni penéz a zajiStuje investi¢ni
zabezpeceni akci, které slouzi ke splnéni tkolid obce. Pokud ma obec spravovat
sdruzené prostfedky, vSechny finan¢ni transakce spojené s témito penézi probihaji
mimo rozpocet obce. Tento druh financovani se fadi mezi ucelové formy

financovani. (Financovani rozvoje obce, © 2012)

2.4.3 Cizi zdroje

Uzemni samospravné celky maji k dispozici nékolik zdroji financovani svych vetejnych
projektd, z nichZ nejcastéji vyuzivanymi jsou dotace ze statniho rozpoctu, dotace z fondil
EU, Gvéry a sménky.

Dotace z narodnich zdroji

Kapitola 2.2 se detailné vénuje popisu dotaci jako piijmi pro obecni rozpocet (transfery).
Hlavnim tcelem této kapitoly je poskytnout konkrétni informace a ndvody na zajiSténi
financovani investic pro obce.

Pro financovani svych investi¢nich projektti maji obce k dispozici nékolik moznosti ziskani
finan¢nich prostfedkid. Mezi tyto moznosti patii predevsim:

e dotaci ze statniho rozpoctu a statnich fondd,

e dotaci z rozpoctu kraje,

e prostfedkil z Narodniho fondu a

e jinych piijmu, jako jsou pfevody z vlastnich fondl nebo névratné financni vypomoci.

Obce pravidelné ziskavaji dotace, které tvoii vyznamnou c¢ast jejich celkovych piijmi -
zhruba 20 az 30 %. Navic mohou obce pozadat o mimotadné dotace, které jsou urené pro
konkrétni projekty a mohou pochazet z riznych zdroji, jako jsou statni fondy, fondy EU
nebo statni rozpocet. V nekterych piipadech mohou tyto mimotadné dotace byt i vyrazné
vys$$i nez celkové ro¢ni piijmy dané obce a jsou velmi diilezité pro financovani rozvoje obce
a splnéni jejich cilt. (Reznickova, 2019, str. 142).

Dotace jsou ¢asto vyuzivanym zdrojem financovani projektti obci a mohou byt poskytovany

z ruznych zdroji. Mezi ndrodni zdroje financovani patii naptiklad:
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1. Statni rozpocet poskytuje dotace primarné¢ pro projekty tykajici se vystavby

infrastruktury, bydleni a podpory Zivotniho prostiedi.

2. Dalsim zdrojem financovani jsou dotace z Kkrajskych rozpocti, které jsou
pridélovany v souladu s krajskymi plany a prioritami. Pokud obec planuje projekt
souvisejici s tématem podporovanym krajem, mize po jeho ptedlozeni ziskat
finan¢ni podporu. Krajské ufady pravideln¢ informuji obce o dostupnych dotacich.

(Institut pro veiejnou spravu Praha, © 2018)

Dotace ze zdroju EU

Pro zabezpeceni financovani investic v obcich se miize vyuzit zdroji Evropské unie (EU).
V Ceské republice ma Narodni fond na starosti spravu a organizaci finanénich prostiedki
poskytovanych z EU. Tyto prostfedky jsou vydavany prostiednictvim operacnich
program, které jsou kazdych sedm let aktualizovany a urcuji priority, které bude EU
spoleéné s CR podporovat. Zadatelé mohou poté pozadat o finanéni podporu na své
projekty, ale pro ¢erpani téchto zdroji musi byt pouzity také narodni zdroje. Kazdy projekt
ma pfedem stanoveno, jaka ¢ast bude financovana z prosttedk EU a jaka ¢ast z narodnich

zdrojl. (Pekova, Jetmar a Toth, 2019, s. 493—494)

V soucasnosti plati nové Programové obdobi 2021-2027, které nabizi tfi programy, z nichZ
1ze Cerpat financni prostfedky. Tyto programy jsou narodni operacni programy, programy
pieshrani¢ni spoluprace a programy nadnéarodni a meziregionalni spoluprace. Tyto
programy jsou dale rozdéleny na operacni programy spravované Ministerstvem pro mistni
rozvoj CR a obsahuji riizné programy s moznosti dotaci pro obce. NiZe uvedena tabulka
ukazuje, které¢ Narodni operacni programy jsou k dispozici pro obce, které hledaji finan¢ni

podporu pro své projekty. (Ministerstvo pro mistni rozvoj, © 2020)

Tabulka 1: Narodni operacni programy (Ministerstvo pro mistni rozvoj, © 2020)

Nazev programu Rizeni programu vykonava
OP Doprava Ministerstvo dopravy
Integrovany regionalni operacni Ministerstvo primyslu
program a obchodu
OP Technologie a aplikace pro Ministerstvo pramyslu
konkurenceschopnost a obchodu

Ministerstvo Skolstvi, mladeze
OP Jan Amos Komensky a té¢lovychovy
OP Zivotniho prostiedi Ministerstvo Zivotniho prostredi
OP Spravedliva transformace Ministerstvo Zivotniho prostiedi
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Ministerstvo prace a socialnich
OP Zaméstnanost + véci
OP Rybafstvi Ministerstvi zemédélstvi
OP Technick4 pomoc Ministerstvo pro mistni rozvoj
Uvéry a piijéky

Kromé jiz zminénych pfijml se Gzemni samospravy spoléhaji také na piijmy, které si
vypujcily a budou je muset v budoucnu vratit. Tyto navratné piijmy jsou pro n¢ dilezitym
zdrojem financovani, zejména pro pokryti nakladl na investice do dlouhodobého rozvoje.
Vzhledem k tomu, Ze bézné piijmy a dotace zpravidla nestaci na financovani kapitalovych
investic, jsou navratné piijmy cCasto vyuzivany jako dopliikkovy zdroj financovani.
(Provaznikova, 2015, s. 94)

Podle autorky Provaznikové (2015, s. 94) jsou zakladnimi zdroji navratnych piijmi do

rozpoctu obce nasledujici:

e Uvéry - obce si mohou vzit uvér od banky ¢i jinych finan¢nich instituci na
financovani dlouhodobych investic, napf. na vystavbu sportovniho aredlu ¢i

kulturniho centra.

e Obligace - obce mohou vydavat dluhopisy, tzv. obligace, aprodavat je na
kapitalovych trzich investoriim, ktefi cht&ji investovat do mistniho rozvoje. Obce si

tak mohou zajistit finan¢ni prostfedky na investi¢ni projekty.

e Pujcky od jinych obci ¢i subjektii - v rdmci meziméstské spoluprace mohou obce

poskytovat a pfijimat plijcky na financovani svych projekti.

2.5 Zavérecny ucet a kontrola hospodareni obci

ZavereCny ucet obce je finanéni zpravou, kterou obec sestavuje na zdklad¢ skutecnosti
hospodareni za ptfedchozi rozpoctovy rok. Podle zékona o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpo€tli musi byt zavéreny Ucet sestaven a zvetejnén nejpozdéji do konce Cervna
nésledujiciho roku. (Cesko, 2000)

Zavérecny ucet obce obsahuje informace o pfijmech avynosech obce za uplynuly
rozpoctovy rok, vcetné rozdilu mezi planovanymi a skute¢nymi vydaji. Déle také uvadi
informace o majetku obce, dluhovych zavazcich avykaz o hospodafeni s financnimi
prostiedky. Zavéreény ucet obce je dilezitym dokumentem, ktery umoziuje obcantim
a dalS$im zainteresovanym osobam sledovat a hodnotit hospodafeni obce s vetfejnymi
prostfedky. Sestaveni zdvére¢ného ctu je povinnosti kazdé obce a musi byt dokonceno do

31. biezna nasledujiciho roku. (Cesko, 2000)
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Podle zakona ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctii musi uzemni
samospravné celky nechat pfezkoumat své hospodareni. Konkrétni postupy a pravidla pro
toto prezkoumavani jsou vSak upraveny zakonem ¢. 420/2004 Sb. o prezkoumavani
hospodaieni USC a dobrovolnych svazkii obci. Tento zakon stanovuje, co je predmétem
pfezkoumavani, jaka hlediska se musi brat v ivahu a jaké jsou ptesné postupy a pravidla pti

provadéni prezkoumavani.

Ucelem piezkumu hospodafeni v izemnich celcich je ovéfit, zda bylo hospodaieni
s vefejnymi prostfedky v souladu s platnymi pravnimi piedpisy a principy 3E béhem
celého ro¢niho obdobi. Obce mohou rozhodnout, zda chtéji nechat tento prezkum
provést statnim organem (napf. Ministerstvem financi Ceské republiky nebo krajskym

ufadem) nebo ho zadaji auditorovi. (Vojtiskova, 2019, s. 36-37)

2.6 Soustava informativnich a monitorujicich ukazateli (SIMU)

Podle Provaznikové (2015, s. 185-186) stat ma zajem sledovat hospodareni obci a jejich
zadluzeni. Kazdy rok Ministerstvo financi vypocitdva 15 ukazatelli pro informovani a 3
ukazatele pro sledovani financi vSech obci. Tyto ukazatele jsou zalozeny na finan¢nich a
ucetnich zpravach obci ke dni 31. prosince daného roku. Tyto ukazatele jsou soucasti

Systému monitorovani hospodateni obci (SIMU).

A. Informativni ukazatele

e Pocet obyvatel e Aktiva celkem

e Pfijem celkem (po konsolidaci) e C(Cizi zdroje

e Uroky e (Obézna aktiva

e Uhrazené¢  splatky  dluhopist e Kratkodobé zavazky

0 *wv Iz h A k° I3 7w
a pujcenych prostredki e Stav na bankovnich uétech

* Dluhovd sluzba celkem e Stav na bankovnich uctech
e Ukazatel dluhové sluzby (v %) zfizenych PO

e Primér piijmu za posledni 4 roky e ZadluZenost ztizenych PO

e ZadluZenost

B. Monitorujici ukazatelé

e Pravidlo rozpoctové odpovednosti (v %)
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e Podil cizich zdrojt k celkovym aktivim (v %)
e Celkova likvidita

Nicmén& dne 24. srpna 2022 vlada CR schvalila zmény v monitoringu hospodateni
tizemnich samospravnych celki (USC) prostiednictvim usneseni &. 719. Cilem téchto zmén
bylo vytvofit ucelendjdi obraz o hospodateni USC svy$§i vypovidaci hodnotou.
Ministerstvo financi navrhlo Upravu arozSifeni stdvajicich informativnich ukazatell
monitoringu, pricemz nékteré stavajici ukazatele byly upraveny a nové ukazatele pfidany.
Piestoze bude monitorovani hospodateni USC rozsifeno o nové informativni ukazatele,
budou zachovany tii stéZejni ukazatele, které byly schvaleny usnesenim vlady ¢. 742 dne 23.
fijna 2017. Tyto ukazatele budou vyhodnocovany v kazdoroc¢nim materialu predkladaném
vladé. Konkrétné se jedna o pravidlo rozpoctové odpovédnosti, podil cizich zdroji
k celkovym aktivim a béznou likviditu (dfive oznacovanou jako celkovou likviditu).
U téchto ukazatelll budou upraveny jejich parametry a do jejich vypoctu bude zahrnut soucet
piislunych udaji z uéetni zavérky USC a G&etnich zavérek jim ziizovanych piispévkovych
organizaci. (Ministerstvo financi CR, © 2022)

Pro zajisténi piehlednosti se navrhuje odstranit nékteré samostatné ukazatele ze soustavy
monitorovacich ukazateld, nicméné budou tyto ukazatele stale pouzivany pro vypocet
ostatnich ukazateli. Konkrétn¢ se jednd o nasledujici ukazatele: celkové pfijmy po
konsolidaci, uroky, uhrazené splatky dluhopisii a pajcenych prostiedki, primérné piijmy za
posledni Ctyfi roky, celkova aktiva, cizi zdroje, obéznd aktiva a kratkodobé zavazky.

(Ministerstvo financi CR, © 2022)

SIMU bude roz$ifen o nové ukazatele, které poskytnou uzite¢né¢ informace o finan¢ni

stabilit¢ a sob&stacnosti jednotlivych obci. Konkrétné se jedna o:

e BéZné vydaje na obyvatele = ukazatel umoZiuje zjistit, kolik primémé utraci

méstsky nebo obecni tifad na jednoho obyvatele.

e Finanéni stabilita = tento ukazatel hodnoti, jak stabilni jsou ptijmy USC a do jaké
miry jsou zavislé na mimotadnych piijmech, jako jsou naptiklad kapitalové piijmy.
Cim vyssi hodnota ukazatele, tim méné je USC zavislé na téchto nepravidelnych
pfijmech a je finan¢né stabilngjsi.

e Podil vlastnich pFrijmi na celkovych pfijmech = tento ukazatel hodnoti, jak

finan¢n¢ sobéstacnd je dana obec, tj. do jaké miry se dokaze sama uzivit a nezavisi



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

na piijmech od jinych zdroji. Vyssi hodnota indikdtoru znamena, Ze obec je méné

zavisla na transferovych piijmech a ma tedy vétsi finanéni nezavislost.

e Podil celkovych konsolidovanych vydaji na béZnych prijmech = tento ukazatel
hodnoti, do jaké miry je USC zavisly na kapitalovych ptijmech a investiénich

transferech.

e Saldo pFijma a vydajiu po konsolidaci = tento ukazatel vyjadiuje rozdil mezi
celkovymi piijmy a vydaji. Pokud je hodnota kladnd, znamena to, ¢ USC ma
prebytek financi, pokud je hodnota zaporna, znamena to, ze USC ma finanéni
schodek. Hodnota tohoto ukazatele vzdy odpovidd hodnoté financovani, které

popisuje, jakym zptisobem byl ptebytek financi vyuzit nebo jak byl schodek pokryt.

e Provozni saldo = tento ukazatel mé&fi schopnost USC vytvafet prebytek b&Zného
rozpoctu, ktery mlize byt pouzit na splaceni dluht, investice a Gspory. Jeho hodnota
by méla byt vzdy kladna a neméla by se snizovat v pribéhu ¢asu. Cim vysi je
hodnota tohoto ukazatele, tim vétsi je finanéni stabilita USC a jeho schopnost plnit

své financni zédvazky.

e Rozdil provozniho salda a uhrazenych spliatek dluhopisii a pijéenych
prostiedkii = tento ukazate]l méi schopnost USC vytvafet piebytek z b&zného
rozpoctu, ktery miize byt nasledné pouZit na investice nebo spofeni. Vys$si hodnota
tohoto ukazatele znadi, e USC ma zdravou finanéni situaci a dokaze efektivnd

hospodafit s vefejnymi prostiedky.

e Podil provozniho salda k béZnym prijmim = ukazatel vyjadiuje, jak velkou ¢ast
svych béznych piijmt miize USC vyuzit na planovani svych investi¢nich, dluhovych
a uspornych aktivit. Jeho vypocet je dulezity pro budouci planovani rozpoctu

a urceni financni stability.

e Provozni saldo na obyvatele = ukazatel vyjadiuje, kolik finan¢nich prostfedkt na
obyvatele ma USC k dispozici po odeéteni viech b&znych vydajii od béznych pijmi.

e Podil investicnich transferii na kapitilovych vydajich = ukazuje, jakd cast
kapitalovych vydajii USC je kryta pomoci piijatych transferi.

e Podil kapitalovych vydaji na provoznim saldu = ukazatel méfi, jakou cast

kapitalovych vydaji USC lze financovat z piebytku b&Zného rozpoétu (provozniho

salda) bez nutnosti ¢erpat externi zdroje financovani.
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e Kryti dluhové sluzby = ukazate] méii schopnost USC pokryt naklady spojené

s uroky a splatkami dluhti z vlastniho provozniho piebytku.

e Dluh na obyvatele = ukazatel vypo&itava vysi dluhu USC vztahujici se k jednomu

obyvateli na zéklad€ poctu obyvatel a celkového dluhu.

e Kryti dluhu = tento ukazatel vyjadfuje schopnost USC pokryt sviij vlastni dluh

vyuzitim provozniho ptebytku.

e Podil cizich zdroji bez dota¢nich zaloh k celkovym aktiviim = ukazuje, do jaké
miry USC financuje sviij majetek pomoci cizich zdrojii s vylouéenim zaloh na
transfery. Tento ukazatel je vylepSenou verzi podilu cizich zdroji k celkovym
aktiviim. Vzhledem k tomu, Ze pfijaté zalohy na transfery mohou vyznamné ovlivnit

cizi zdroje, tento ukazatel poskytuje presnéjsi informaci o tom, jaky podil cizich

zdrojtl je pouzivan k financovani majetku USC.

e Cista aktiva = vyjadiuje skute¢nou hodnotu vlastniho kapitalu USC a slouzi jako

doplnkovy prvek k ukazateli "Podil cizich zdroji k celkovym aktivim".

e Cista aktiva na obyvatele = umoZiiuje porovnavat vysi vlastniho kapitdlu mezi

raznymi USC vzhledem k poétu obyvatel, a tedy velikosti izemi, na kterém ptisobi.

e Okamzita likvidita = tento ukazatel vyjadiuje schopnost USC pokryt své
kratkodobé finanéni zavazky z prostredki, které jsou okamzité k dispozici, jako jsou
zlstatky na b&Znych uctech, hotovost a podobné. Jedna se o ukazatel, ktery je

konzervativngjsi nez ukazatel b&zné likvidity. (Ministerstvo financi CR, © 2022)
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3 FINANCNI ANALYZA OBCE

Podle Otrusinové a Kubickové (2011, s. 85) je finan¢ni analyza kli¢ovou soucasti finan¢niho
fizeni, ktera umoznuje ziskat dulezité informace o finan¢ni situaci subjektu na zéklad¢ ticetni
zaveérky. Cile finanéni analyzy se vS§ak mohou lisit v z&vislosti na zvoleném ptistupu a pojeti.
Tyto cile 1ze vyuzit na tfech Grovnich, a to k rozsifeni, doplnéni nebo zjednoduseni informaci
o procesech v organizaci, ke srovnani sjinymi subjekty ake zjisténi financni situace

subjektu pomoci ukazateld a odhadu budouciho vyvoje.

Hlavnim tc¢elem finanéni analyzy je diagnostikovat finan¢ni situaci konkrétniho subjektu.
To je také dulezité pro identifikaci moznych problémi. Finan¢ni analyza vytvari zaklad pro
rozhodovani a poskytuje zpétnou vazbu o realit¢ hospodafeni s finanénimi prostredky

(Cernohorsky a Teply, 2011, s. 271)

3.1 Zakladni ukazatelé finan¢ni analyzy v municipalnich jednotkach

S pfihlédnutim k vySe uvedenym charakteristikdm finan¢niho hospodateni subjektt
vetejného sektoru jsou pro ucely finanéni analyzy pouzity vybrané finan¢ni ukazatele, které
dohromady tvofi soubor finan¢nich ukazatelii analyzy ucetni jednotky obce (Otrusinova

a Kubickova, 2011, s. 112).

3.1.1 UkKkazatel autarkie

Dle Spicky (2017, s. 115) je autarkie ekvivalent pro miru sobé&stacnosti, ktera posuzuje
vztahy mezi vynosy a ndklady, pfipadné mezi pfijmy a vydaji ve stejném obdobi. Podle
udajt, které Ize pouzit, dochazi k posouzeni sobéstacnost na zakladé piijmi a vydaji nebo

vynost a nakladd.

Jedna se o ukazatel, ktery je charakteristicky pro municipalni sféru. Pfedstavuje urcity
stupenl autonomie, ve kterém vynosy generované hlavni ¢innosti pokryvaji ndklady na hlavni

¢innost.

vynosy z hlavni Cinnosti

autarkie = — o
naklady n hlavni Cinnost

Vynosy jsou vyssi nez naklady v ptipadé, kdyz ukazatel nabyva vyssi hodnoty nez 1

(Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 112)
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3.1.2 Ukazatel likvidity

Ukazatel likvidity mé# solventnost spolecnosti. Uspé$na existence je charakterizovana
trvalou platebni schopnosti. Nejcastéji se berou v uvahu tii ukazatele likvidity: bézna
likvidita, pohotova likvidita a okamzitd likvidita Jejich logikou je méfit obézna aktiva
v Citateli a kratkodobé zédvazky ve jmenovateli. Obecné plati, ze ¢im vyssi hodnota, tim je

spoleénost spolehlivéjsi, ale tim méné efektivni a ziskova. (Cernohorsky a Teply, 2011, s.

276)

vvvvvv

Tento ukazatel se soustfedi pouze na nejvice likvidni polozky v rozvaze, tedy na penize na
bankovnich uctech a v hotovosti. Diky tomu Ize ur¢it, zda spole¢nost ma dostatek likvidnich
prostfedkll na splaceni svych kratkodobych zadvazkl. Kratkodobé zavazky mohou zahrnovat
naptiklad bankovni ivéry nebo finanéni pljcky s okamzitou splatnosti. Doporuc¢ena hodnota

cash ratio v Ceské republice se pohybuje v rozmezi 0,2 az 0,5. (Rtckova, 2021, s. 60)

Pohotové platebni prostredky

Ok v lt/ llk 'd 't —
amzita tikvtdita Dluhy s okamZitou splatnosti

Optimalni hodnota pohotové likvidity, nebo také likvidity 2. stupné, by méla byt v rozmezi
1 az 1,5. Pohotova likvidita zahrnuje obéZna aktiva, ktera mohou byt snadno pfeménéna na
hotovost, ale nejsou tak likvidni jako penize na bankovnich G¢tech nebo v hotovosti. Vysoky
objem téchto aktiv véazanych v pohotovych prostiedcich mize vést k neefektivnimu
vyuzivani finan¢nich prosttedk, jelikoz zpravidla nepfinési vysoky vynos. (Ruckova, 2021,

s. 61)

o Obéina aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky

Likvidita 3. stupné, tedy bézna likvidita, vyjadiuje, kolikrat jsou kratkodobé zavazky obce
pokryty béznymi aktivy. V Ceské republice se doporucuje udrzovat hodnotu tohoto
ukazatele v rozmezi 1,5 az 2,5, aby byla zajisténa adekvatni schopnost obce splacet své

kratkodobé zavazky. (Knapkova et al., 2017, str. 94)

Obézna aktiva

Bé7na likvidita =
z Kratkodobé zavazky

Otrusinova a Kubickova (2011, s. 116) dodavaji, ze vramci kratkodobych zéavazka

u municipalnich jednotek je nutné zvazit, které polozky jsou vhodné do vypoctu.
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3.1.3 Ukazatel aktivity

Obecné feceno, tyto ukazatele méii, zda je velikost kazdych druhti aktiv v rozvaze pfimétena
ve vztahu k soucasné nebo budouci ekonomické aktivité spolecnosti, tj. zda spolecnost
efektivné financuje své investice. Metriky bohatstvi lze vyjadfit jako rychlost obratu
jednotlivych aktiv nebo pasiv, nebo dobu obratu jednotlivych aktiv, ptip. pasiv. (Knapkova
akol., 2017,s.107)

Dle Spicky (2017, s. 19) je ukazatel neziskové ¢innosti povazovan za doplitkové opatieni,
protoze zahrnuje hodnoceni ukazatela z jinych oblasti, které mohou prokazat dopad fizeni
organizace na jeji efektivitu, zejména jeji ekonomickou slozku.

Pti hodnoceni subjektti vefejného sektoru je vhodné vychdzet z nésledujicich ukazatelii
aktivity:

e obrat kapitalu,

e mira vdzanosti stalych aktiv ve vynosech (rychlost obratu téchto aktiv),
e doba obratu pohledavek,

e pomér doby obratu kratkodobych pohledavek a zavazk,

e rychlost obratu zasob (pokud jsou vyznamnou polozkou. (Otrusinova a Kubickova,
2011, s. 114)

V radmci analytické ¢asti budou vyuzity nasledujici ukazatele tykajici se oblasti aktivity:

Obrat kapitalu udava, jak velka ¢ast celkovych zdroja (aktiv) je pfevedena na ro¢ni vynosy.
Ptfevracend hodnota pak vypovida o tom, jak dlouho bude trvat, nez se vrati cela ¢astka
vynaloZenych prostiedki z vynosi.

vynosy (celkem, hlavni Cinnost)

obrat kapitalu =
P pasiva (vlastni kapital a cizi zdroje

Doba obratu pohledavek vyjadiuje primérnou dobu, za kterou jsou pohledavky zaplaceny.
Pokud je tato doba kratkd, obec ziskava penize diive, nez kdyby byly pohledavky vybirany
déle. To znamena, Ze rychlejsi obrat pohledavek ptispiva k lepsi finan¢ni situaci obce.

pohledavky x 360
vynosy (celkem, z hlavni Cinnosti)

doba obratu pohledavek =

Vypocet poméru doby obratu kratkodobych pohledavek a zavazki poskytuje informaci
o dobé¢ splatnosti obou polozek. Pokud je pomér roven 1, znamena to, Ze obec splaci zavazky

a inkasuje pohledavky ve stejném ,,tempu®. Pokud je pomér vétsi nez 1, obec by se méla
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zaméfit na snizeni doby splatnosti pohledavek, protoze splaci zavazky rychleji nez inkasuje

pohledavky. Pokud je pomér mensi nez 1, obec inkasuje pohledavky diive, nez splaci

zavazky, a ma prostor pro zvySovani doby splatnosti pohledavek.

pohledavky x 360
vynosy

zavazky
provozni naklady

pomér doby obratu kratkodobych pohledavek a zavazki =

(Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 114-115)

3.1.4 Ukazatel financovani

V pfipadé municipélnich jednotek se ramci hodnoceni finanéni analyzy vyuzivaji tyto

ukazatelé:

vlastni kapital

e finantni samostatnost = —
celkova pasiva

vy P cizi kapital
e veéritelskériziko = +
celkova pasiva

; v . ; .z cizi kapital
e mira zadluZenosti vlastniho kapitalu = _E PADVE
vlastni kapital

; v /s cash flow
e mira oddluzovani = —f
cizi kapital
Mira oddluZovani udava, jaké procento cizi zdrojli je mozné na zakladé dosaZeného cash

flow v daném roce uhradit. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 115)

3.1.5 Ukazatel rentability

Autoti Cernohorsky a Teply (2011, s. 274) uvadi, ze ziskovost sama o sob& ukazuje na
schopnost spolecnosti generovat zisky a nachazet nové zdroje financovani V podstaté se

vzdy jedna o pomér zisku ke zvolené proménné (aktiva, zasoby, trzby atd.).

Tato metrika je vSak v pfipad€ obci kontroverzni, protoze pro vefejné organizace neni
hlavnim cilem dosahovat zisku, ale spiSe udrZzeni hospodafeni na neutralni urovni, tj.
dosaZeni vysledku hospodateni rovnajiciho se nule. Obecni celky rozdéluji svou ¢innost na
hlavni a vedlejsi. Hlavni ¢innosti jsou financovany pfedevs§im z rozpoctu nebo z ptispévkil
poskytovaného z rozpoctu ziizovatele, pficemz jejich cilem je dosdahnout rovnovahy mezi
naklady a vynosy. Na druhé stran¢ vedlejsi ¢innosti sméiuji k maximalizaci zisku, ktery je
nasledné vyuzivan pro rozvoj hlavni ¢innosti. Proto je vhodné pouZivat ukazatele autarkie

pro hodnoceni hlavnich ¢innosti a ukazatele rentability pro hodnoceni vedlejsich ¢innosti.
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vystup (uzitny efekt)

rentabilita = — T v
vloZené (vynalozené)prostredky

(Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 112-113)

3.1.6 Ukazatele investi¢niho rozvoje / utlumu

Tyto ukazatele se zamétuji na stav a hospodaieni s dlouhodobym majetkem. KliCova je
v tomto piipadé mira opotiebeni dlouhodobého majetku a podil odpisii na financovani
danych investi¢nich zdmeéri.

opravky
dlouhodoba aktiva (v potizovacich cenach)

koeficient opottebeni DM =

investice celkem

mira investi¢niho rozvoje = - 7
J odpisy (opravky)

(Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 116)
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4 VEREJNY PROJEKT A OBECNA CHARAKTERISTIKA
PROJEKTU

V tvodu této kapitoly je nutné stanovit, jaky je rozdil mezi vetejnym projektem a vetejnou
zakazkou, jelikoz se jednd o pojmy, které se snadno zameénuji, kdy vefejna zakazka
predstavuje jeden ze zplsobu realizace vefejného projektu. (Maatyova, Ochrana a kol.,

2015, s. 70)

4.1 Verejny projekt

Veftejné projekty jsou plany budoucich vydajovych aktivit, jejiz proveditelnost jesté nebyla
stanovena. (Maatyova, Ochrana a kol., 2015, s. 70) Ochrana (2011, s. 115) ve své publikaci
navic dodava, ze cilem vetejnych projektl je dosdhnout urcitého efektu v budoucnu, pricemz
mezi atributy vetejného projektu patii:

e jasné definované cile,

e definice pozadovanych zdroji v¢etné nédkladovych vyjadient,

e vymezeni ¢innosti, které maji byt zahrnuty do planu implementa¢niho projektu,
e cCasové hodnoceni jednotlivych systematicky navazujicich ¢innosti,

e stanoveni organiza¢niho ramce a implementacnich pozadavki vcetné stanoveni

odpovédnosti za fizeni a realizaci projektu,

e hodnoceni nakladii apfinosi vefejnych projekti za ucelem prokazani

proveditelnosti.

Nejde vsak pouze o pievod financnich prostiedk, ale také o realizaci urCitych cild. Jejich
realizaci vznikaji konkrétni statky a sluzby ¢i investi¢ni celky, pfipadné dochazi k naprave
nespravedInosti pro konkrétni skupiny obyvatel. V1ady navrhuji, schvaluji a realizuji vefejné
projekty nebo programy za ucelem podpory konkrétniho ekonomického subjektu nebo
stimulaci rozvoje vybranych odvétvi ¢i konkrétnich ekonomickych aktivit. (Hamernikova,

Maatyova a kol., 2010, s. 75)

4.1.1 Postup pro vytvareni a hodnoceni veiejného projektu

Na zékladé€ casového ramce lze tvorbu a hodnocené vetejnych projektii roz¢lenit na Ctyti

zakladni faze, které zobrazuje obrazek nize:
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Obrazek 2: Faze tvorby a hodnoceni verejného projektu (viastni zpracovani dle Ochrany
2011, s. 116)

Ptipravna Realizaéni

faze faze

V ramci pripravné faze lze popsat osm dilCich aktivit, které ji tvoii. Prvni je identifikace
potieb vefejnosti, souvisejicich s feSenim vybranych vefejnych problémt, jako jsou
dopravni zacpy ¢€i znec€isSténé ovzdusi. Dal§im krokem je analyza rdmcovych podminek. To
odhaluje hlavni limitujici faktory, které omezuji mozna feSeni. Mezi tyto limitujici faktory
patii napf. stavajici zakony a jejich pravni rdmce nebo dostupné vetejné zdroje. Na zdkladé
této analyzy jsou definovdna vSechna moznd feSeni, kterd lze za urcitych podminek
realizovat. Proto je tato analyza tak dilezita. Po predchozich dvou krocich je mozné nastavit
cil, jako ocekavany stav. Pro spravné vyhodnoceni a vybér nejlepsi varianty feSeni je nutné

stanovit kritéria pro jednotlivé cile. (Ochrana, 2011, s. 115-118)

Realizacni faze pak spociva, jak jiz ndzev napovida, v realizaci zvolené varianty, kterd byla
vyhodnocena v ptedchozi fazi jako nejlepsi. Vysledkem je tedy realizovany projekt, coz
znamena realizaci cilli projektu v podob€ skutecnych investic. Ex post analyza pak miize
ukazat, jak moc se o¢ekavani shoduje s realitou v rdmci plnéni cilti. (Ochrana, 2011, s. 115-

118)

Predposledni fazi je tzv. exploatacni faze, ¢imz dochézi ke zaclenéni projektu do zivotniho
cyklu a programové struktury, ve které dosahuje stanovenych cili. Takovy integrovany
program pak poskytuje uZitky po celou pfedpokladanou dobu Zivotniho cyklu, které lze

ovértit riznymi analyzami. (Ochrana, 2011, s. 115-118)

Faze ukonéeni je posledni fazi, kdy po uplynuti ocekdvané doby Zzivotniho cyklu je
konkrétni program ukoncen a vytazen. (Ochrana, 2011, s. 115-118)

4.2 Verejna zakazka

Jak jiz bylo zminéno vySe, vefejna zakazka ptedstavuje jednu z moznosti uskutecnéni
daného projektu, kdy stdit mé dvé mozna feSeni, jak zajistit produkci a dodavky vetejnych

statkl a sluzeb. Prvni mozZnosti je prostfednictvim organizaci v rdmci svého vetejného
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sektoru. Druhd moznost pak spoc¢iva pravé ve vyuziti vefejnych zakazek. (Hamernikova,

2017, s. 78)

Hlavni roli v ramci volby mezi t¢mito dvéma moZznostmi by méla byt cena neboli objem
vefejnych vydajii urCeny k utraté. K plnéni veiejné zakazky dochazi v piipadé, kdyz stat
pottebuje garantovat vyrobu urcitého zbozi nebo sluzeb a povéii touto vyrobou soukromy
subjektu. Zavislost na vetejnych prostfedcich by méla byt mozna pouze v ptipadé, ze cena
vefejnych zakédzek je niz§i nez naklady na pifimé zabezpeCeni vefejné zakazky.

(Hamernikova, Maatyova a kol., 2010, s. 97)

Definice je zakotvena v zakoné ¢. 137/2016 Sb., o zadavani vetejnych zakazek a tika, ze se
jedné o zakazky na dodavky, sluzby, stavebni prace nebo koncese na sluzby a stavebni prace.
Pro uskute¢néni vefejné zakazky je nutnd existence smlouvy mezi zadavatelem a jednim ¢i

vice dodavateli. (Ochrana 2008, s. 72)

Zakon o verejnych zakézkach byl ustanoven v platnost hned z n€kolika divodi. Jednim
z nich byla eliminace korup¢niho jednani s cilem dodrzovani transparentnosti. V souvislosti
s timto zdmérem vySel v platnost zakon 340/2015 Sb., o registru smluv, kdy v tomto zdkoné
je zakotvena povinnost zvefejiiovat vSechny uzaviené smlouvy nad 50 000 K¢ bez DPH pro
viechny statni a vefejnopravni instituce, USC, statni podniky a PO s majoritnim podilem

statu. (Hamernikova, 2015, s. 79)

Klicovym pojmem v rdmci vetejné zakazky je predpokladand hodnota, podle které je lze
¢lenit na nadlimitni, podlimitni a zakazky malého rozsahu. Zadani nadlimitnich zakéazek
probihé podle Evropskych smérnic. Vzhledem k mozné ucasti zahrani¢nich firem je lhiita
pro podéani nabidek pomérn¢ dlouhd aje nutné ji dodrzet. Zakézky podlimitni upravuje
narodni legislativa, kterd mtize byt odlisnd oproti pravnimu ramci nadlimitnich zakézek, ale
pofad musi platit zdsady transparentnosti, nediskriminace a rovného zachdzeni. Zadavani
takovych zakazek v podminkach Ceské republiky probiha velme obdobné, pfi¢emz
zvetejnéni probihd v mezich ndrodniho informacniho systému — Véstnik vetejnych zakazek.
Poslednim druhem jsou zakazky malého rozsahu se vyznacuji nizkou ptedpokladanou
hodnotou, proto je nepravdépodobné, Ze by slozité formalni zadavani zakézek bylo efektivni,
jelikoZ administrativni ndklady mohou ptevazit Gspory. Zadavani zakazky v tomto reZzimu
neni tak striktni, jelikoZ zadavatelé mohou uptednostnit vlastni postup — mize se tedy jednat
o pfimé jednani s jednim z potencialnich dodavateli, ale také o vefejnou otevienou soutéz.

(Maayova, Ochrana a kol., 2015, s. 75-76)
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4.3 Zivotni cyklus projektu

Autor Pinto (2016, s. 33) uvadi, ze zivotni cykly maji vyznamny dopad na rozvoj plant
projektu, nebot’ pomahaji v rozhodovani o prioritach alokace zdrojt, sledovani a hodnoceni
pribéhu projektu a daldich kliGovych rozhodnuti. Zivotni cyklus projektu ma mnoho
charakteristik, ale vSechny maji jedno spolec¢né, tedy koncept Casovych a projektovych fazi.
Cas v tomto smyslu znamena strukturu, harmonogram, trvani, odhad a Gasové rozvrzeni
¢innosti nebo pracovnich balickli, véetné alokace zdroji na Cinnosti, stanoveni termind
a sledovani a kontroly jejich provadéni v ramci stanovenych limiti. Po pojmem faze
projektu si pak lze ptedstavit logicky provdzany soubor ¢innosti z hlediska projektového
fizeni. (Machal, Kopeckova a Presova, 2015, s. 104)

Dle autorky Svozilové (2016, s. 37) existuje pét fazi zivotniho cyklu projektu:

e Konceptualni navrh — v rdmci této faze je nutné vypracovat hlavni plan, zhodnotit
ptfinosy a dopad realizace projektu odhad nékladi a dobu skute¢né realizace, s ¢imz
souvisi 1 pfedbézna analyza rizik.

e Definice projektu — zde dochazi k uptesnéni vystupti, které vyplynuly z prvni faze

vcetné podrobnych planti realizace projektu.

e Produkéni faze — zamérem této faze je implementace dané¢ho projektu, ktera zahrnuje

fizeni harmonograml, spravu rozpocti ¢i kvalitu plnéni cild.

e Operacni obdobi — vlastni aplikace projektu, kde se hodnoti technologické, socialni
a ekonomické dopady projektu, k Cemuz se vazi ziskdni zpétné vazby k dalSim

projektovym zamérim.

e Vytazeni projektu — presun piedmétu projektu do faze podpory, kde jsou zdroje
delegovany na jiné projekty aje zpracovana a poskytnuta pomoc, poradenstvi

a zkuSenosti s fizenim konkrétniho projektu.

4.4 SWOT analyza

Podle autora Kandy (2011, str. 23) je vhodné provést SWOT analyzu poté, co jsou stanoveny
cile nového projektu, aby byly identifikovany silné a slabé stranky projektu a pfileZitosti
a hrozby vyplyvajici z vn¢jsiho prostiedi. Cilem této analyzy je pifedevsim vytvorit strategie,
které vyuZziji nové vznikajici ptileZitosti, minimalizuji rizika spojend s vné&jSimi hrozbami

a soucasn¢ zohlediuji silné a slabé stranky organizace.
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Sklada se z pocatecnich pismen anglickych slov, které lze interpretovat nasledovné:

e Strenghts — silné stranky,

e Weaknesses — slabé stranky,
e Opportunities — prilezitosti,
e Threats — hrozby.

Tato metoda je velmi ucinna pti identifikaci nezjistitelnych rizik v béznych souborech nebo
dokumentech. M¢l by vSak byt respektovan princip SWOT analyzy, ktery by mél byt
pouzivan a aktualizovan ve vSech fazich Zivotniho cyklu projektu. ((Machal, Kopeckova

a Presova, 2015, s. 35)

4.5 Casovy harmonogram projektu

Planovani je nedilnou soucasti projektového managementu. Zahrnuje veskeré informace
tykajici se projektového fizeni, jmenovité dobu trvani ¢innosti a chronologické potadi, ve

kterém jsou provadény. (Svozilova, 2016, s. 132)

Pro uspésné tizeni projekti je klicové mit prehled o ¢asovém planu a priibéhu projektovych
praci. K tomuto ucelu se bézné vyuziva Ganttiv diagram, ktery je velmi oblibeny mezi
projektovymi manazery. Tyto diagramy poskytuji ptehledny obraz postupu projektu
a umoziuji snadno sledovat, jak jednotlivé ¢innosti navazuji na sebe. Navic je mozné priibéh
projektu sledovat v redlném Case, coZ usnadiiuje fizeni projektovych aktivit. Sitové grafy
nabizeji dalsi vyhody, jako je naptiklad optimalizace pribéhu projektu, ale v praxi se casto
kombinuji s Ganttovymi diagramy. Takové propojeni poskytuje projektovym manazerim

uceleny a ptehledny obraz projektového planu a jeho realizace. (Doskocil, 2013, s. 71)

4.6 Analyza rizik

Riziko jako takové 1ze vnimat n€kolika riiznymi zpiisoby, proto neexistuje jednotna definice,
ktera by tento pojem vysvétlovala. V obecné roving je v dnesni dobé se riziko poji s hrozbou,
nebezpe¢im vzniku Skody, poSkozenim ¢i ztratou. V podnikatelském prostiedi 1ze také

hovofit o nezdaru. (Smejkal a Rais 2013, s. 124)

Spatné projektové fizeni mize vést k rizikim v jakékoli fazi projektu. Podle Smejkala

a Raise (2013, s. 124) jsou mezi nejCastéjsi zdroje rizik v projektovém fizeni fazeny:

e nespravné stanovené cile zadavatele projektu,
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e chybné zadani projektu,

e nespravné pochopeni zadani ze strany realizatora projektu,
e neefektivni komunikace,

e omezené finan¢ni zdroje,

e nedostatek ¢asu pro dokonceni projektu,

e chybgjici metriky pro hodnoceni kvality plnéni projektu.

Dopad téchto faktord zobrazuje tzv. magicky trojuhelnik rizikovych faktort projektu, ktery
zobrazuje obrazek nize.
Obrdazek 3: Magicky trojuhelnik rizikovych faktorii projektu (Smejkal a Rais, 2013, s. 124)

CiLE

PENIZE CAs

Neexistuje jedno univerzalni feSeni uréené pro hodnoceni a fizeni rizik, nicméné autofi

Hnilica a Fotr (2009, s. 39) pracuji se dvéma hledisky.
1. Pravdépodobnost vyskytu rizika,
2. Intenzita negativniho dopadu.

Riziko nabyva na vyznamnosti s pfibyvajici pravdépodobnosti jeho vyskytu, ¢imz je pak
vys$i intenzita negativniho dopadu daného rizika na firmu. Existuji dv€é formy hodnoceni
vySe zminénych hledisek. Prvni formou je semikvantitativni hodnoceni rizik, které se
vyuziva matice rizik a zahrnuje ¢iselné hodnoceni. Druhou formou je kvalitativni hodnoceni,

které je zalozeno na slovnim hodnoceni. (Hnilica a Fotr, 2009, s. 39)
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5 COST-BENEFIT ANALYZA

Analyza ndkladl a ptinost (CBA) lze volné pielozit jako analyza nakladl a pfinost Jedna
se o urCity druh proporciondlniho pfistupu v rozhodovacim procesu. Prestoze se tento
preklad tradién€ pouziva, termin ,néklady* v tomto smyslu znamend spiSe ujmy nebo
negativni dopady na projekt. CBA se Casto pouziva v podnikdni, statni spravé a ekonomice
k hodnoceni proveditelnosti projektu nebo k porovnani riznych moznosti. Spole¢nost miize
naptiklad pouzit analyzu ndkladl a pfinosii k ur€eni, zda investovat do nové produktové
fady, zatimco vlada ji mize pouzit k urceni, zda postavit novou silnici nebo financovat novy

program. (MareSova, 2012, s. 45, 58-59)
Dle autora Kaloudy (2019, s. 137-138) se pfi uplatnéni CBA berou v potaz tfi logické kroky:

1. Identifikace cilti projektu nebo programu, s ¢imz souvisi 1 alternativni metody, diky

kterym dojde ke splnéni definovanych cilu.
2. Analyzovat okrajovy (nebo ptirtistkovy) dopad kazdé z téchto alternativ
3. Porovnani téchto dodate¢nych nékladl a ptinost.

Autofi Ochrana (2011, s 138) a Kalouda (2019, s. 87) se shoduji na existenci dvou druhii

CBA, kter¢ tuto analyzu rozliSuji dle rozsahu nékladl a piinost:

Tabulka 2: Druhy CBA (Ochrana, 2011, s. 87)

Uzsi CBA Jen ndklady primo Jen prinosy tykajici se  Analyza nakladii
souvisejici s danou cilové skupiny a prinosu
investici

Sirsi CBA Vsechny ndklady Vsechny prinosy bez Analyza
(véetne nakladit ohledu na piivodniho spolecenskych
obétované prilezitosti)  adresata (cilovou nakladu

skupinu) a spolecenskych
prinosi

Kalouda (2019, s. 138) dodava, ze tyto dva druhy CBA se lisi tim, jak jsou zahrnuty néklady
a vynosy. V prvnim piipad¢ jsou zahrnuty pouze piimé néklady a piinosy, které jsou piimo
spojeny s konkrétni investi¢ni akci a cilovou skupinou. To znamena, Zze se nebere v potaz

naklady obé&tované pfilezitosti a dalsi pozitivni efekty. (Ochrana, 2011, s. 87)

Podle Kaloudy (2019, s. 138-139) existuje dalsi varianta CBA, kter4 zahrnuje nejen piimé

naklady a ptinosy, ale také spoleCenské naklady a pfinosy a naklady obétované ptilezitosti.
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Tato rozsitena verze CBA bere v tivahu jak piimé, tak nepiimé naklady a ptinosy, které jsou
spojeny s pozitivnimi a negativnimi externalitami. Jednoduse feceno se jednd o analyzu
spolecenskych nakladi a ptinost, kdy se sleduji dopady konkrétni investice na spolecnost

jakozto na celek. (Ochrana, 2011, s. 88)

Postup pfi zpracovani CBA analyzy zahrnuje 11 krokti, na ¢emz se shodli autofi Kalouda

(2019, s. 126-127) a Sieber (2004, s. 8):
1. definice povahy projektu,
2. definice struktury piijemce,
3. vysvétleni rozdilu mezi investici a nulovou zménou,

4. identifikace a piipadnd kvantifikaci vSech relevantnich ndkladi a pfinostt pro

vSechny faze Zivotnosti projektu,
5. alokace dodate¢né ,,neocenitelnych® néklady a pfinosy penéznim tokm,
6. prevedeni ,,ocenitelnych* nakladl a ptinost do penéznich toku,
7. urceni diskontni sazby,
8. vypocet kriteridlnich ukazateld,
9. analyza citlivosti,

10. hodnoceni projektu na zaklad¢ vypoctenych kriteridlnich ukazatelti, neocenitelnych

efektl a citlivostni analyzy,
11. stanoveni pfijatelnosti a financovani investic. (MareSova, 2012, s. 67)

Jednou z nejcastéjSich chyb pii praktické aplikaci této metody opakovani zjiSténych piinost
nebo nakladi. Druhou €astou chybou je ignorovani toho, Ze vyhoda pro jednoho ucastnika
muze byt nakladem pro jiného. V kone¢ném dusledku musi byt pfinosy a naklady spojeny

s projektem, coz je tieti nejcastéjsi chyba. (Otrusinova, 2011, s. 121)

5.1 Kiriterialni ukazatelé

Jedné se o metriku uréenou ke splnéni funkce kritérii pro urceni, zda ma projekt smysl.
Projekty 1ze vzajemné porovnavat podle jejich hodnoty. (Sieber, 2004, s. 8) Téchto ukazatelii
existuje celd fada, ale tato diplomova prace se zaméfuje predev§im na ukazatel Cisté
soucasné hodnoty, vnitiniho vynosového procenta, doby nadvratnosti a efektivity z vlozené

penézni jednotky.
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5.1.1 Cista soutasna hodnota (CSH)

Dle autorti Fotra a Soucka (2011, s. 74) je tento ukazatel méfi rozdil mezi soucasnou
hodnotou penéznich pfijmi a soucasnou hodnotou penéznich odtokii za urcité Casové
obdobi. Jedna se tedy o celkovy diskontovany Cisty penézni tok projektu ve vSech zivotnich

fazich.

CSH je ¢asto pouzivany nastroj pro investiéni analyzu a kapitalové rozpoétovani, protoze
bere v tvahu jak ¢asovou hodnotu penéz, tak ocekavané penézni toky spojené s investici.
Dale je vyhodou to, ze vysledky investic 1ze secist v portfoliu.

Vzorec pro vypocet je dan takto:

CSH = C+§n: Bl
Y 4+
1=

Kde: CSH = &ist4 soucasna hodnoty,
Co = kapitalovy vydaj,
CF; = penézni tok ta dané ¢asové obdobi,

1 = ¢asové obdobi

k = diskontni sazba. (Kislingerova a kol., 2010, s. 288-289)

Z vy$e uvedeného vyplyva, ze pokud je CSH investice nebo projektu kladna, povazuije se to
za dobrou investici, protoZe se ocekdva, ze bude generovat vice penéznich ptitokli nez odlivi
a generovat kladny vynos. Na druhou stranu, pokud je CSH zaporn4, oéekéava se, Ze investice
bude generovat méné penéznich pritokti nez odlivii a bude generovat zaporny vynos. (Fotr

a Soucek, 2011, 5.76)

5.1.2 Vnitini vynosové procento (VVP)

Vnitini vynosové procento znamend vynosnost, kterou projekt generuje behem své
Zivotnosti. Je definovano jako diskontni sazba, diky niZ se &ista soucasna hodnota (CSH)
vSech penéznich tokl z investice rovna nule. (Fotr a Soucek, 2011, s. 80)

Vypocet je dan nasledovné:

Co + Zn: iy
P La+vvp)t
=
Kde: VVP = vnitini vynosové procento,
Co = kapitalovy vydaj,

CF; = penézni tok za dané ¢asové obdobi,
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1 = Casové obdobi. (Kislingerova a kol., 2010, s. 290)

Pokud je VPP vyssi vétsi nez predpokladana diskontni sazba, pak je investice povazovana
za dobrou pfilezitost. Naopak, pokud je VPP nizs$i mensi nez predpokladana diskontni sazba,

investice nemusi byt povazovana za uzite¢nou. (Fotr a Soucek, 2011, s. 82)

5.1.3 Doba navratnosti a index rentability

Doba navratnosti (Payback Period — PP) méti dobu, po kterou se investice nebo projekt vrati
na pocatecni naklady. Je vyjadrena v letech a poskytuje odhad doby potfebné k navraceni
pocatecni investice. Je dulezité¢ si uvédomit, Ze doba navratnosti nebere v ivahu ¢asovou
hodnotu penéz anulovou vahu tokim po tomto datu. ReSenim je pak aplikace tzv.
diskontované navratnosti, kdy se diskontuji penézni toky, jejichz soucet se musi rovnat vysi
vynaloZenych nékladd. Vypocita se vydelenim pocatecni investice roénimi penéznimi toky
generovanymi investici, tzn.:

(Kislingerova a kol., 2010, s. 301-302)

Pokud je doba névratnosti kratka, znamend to, ze investice je mén¢ rizikova, protoze
pocatecni investice se vrati pomérné rychle. Na druhou stranu del$i doba névratnosti
naznacuje, ze investice je riskantnéjsi, protoze bude trvat déle, nez se pocatecni investice

vrati. (Sieber, 2004, s. 33)

Poslednim z kriteridlnich ukazatelll je index rentability, ktery vyjadiuje pomér soucasné
hodnoty piijmi a nakladii investicniho. Udava, kolik korun zisku cistého diskontovaného
ptfinosu lze ocekavat na kazdou investovanou korunu Pokud je hodnota indexu rentability

vys$$i nez jedna, znamena to, Ze projekt je financné vyhodny.
Index rentability = CSH/I

Kde:

CSH = Cist4 soucasna hodnota

I = Hotovostni tok nultého obdobi (na investicnich vydajich). (Sieber, 2004, s. 34)
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI OBCE

Obec Vrazné se nachazi v Moravskoslezském kraji na hranici s Olomouckym krajem.
Zajimavosti je, Ze tato obec lezi v Moravské bran¢, v blizkosti mésta Odry. Obec se
rozprostird na 1521 hektarech a je slozena ze dvou katastralnich zemi — Vrazné u Oder
a HyncCice u Vrazného, pficemz existuji tfi mistni ¢asti, a to Vrazné, Hyncice a Emauzy.
Podle posledniho scitani v obci Zije 844 obyvatel. Obec Vrazné je ¢lenem dobrovolného
svazu obci Regionu Poodfi a Mikroregionu Odersko. Nejen diky tomu doslo k realizaci
ruznych zajimavych projektd, které piidaly na atraktivnosti a na zlepSeni infrastruktury obce.
(Obec Vrazné, © 2023)
Obrdzek 4: Uzemni vymezeni obce (Google.com/maps, © 2023)

441 | Oy

Movy Jigin

o ki

Obec se nachazi ve venkovské oblasti a je obklopena zemédélskou piidou, lesy a pfirodnimi
oblastmi. Nachdzi se zde nékolik turistickych tras a malebnych vyhlidek, coZz zni déla
oblibenou destinaci pro outdoorové nadsence. Ackoliv se jedna o malou obec, nachazi se
zde zékladni obCanska vybavenost, jako matetskéd Skola, zédkladni Skola 1. stupné, areal
fotbalového hfisté a dal§i mensi samostatna détska hiisté rozmisténa v riznych ¢astech obce.
Spolecenské déni zavisi na Cinnosti TJ Sokol, jednotky SDH, mysliveckého sdruZeni
Moravska brana Vrazné, Spolku Mendel, chovatele holubl a Spolku Babinec. (Mistopisny
pravodce, © 2023)

Pychou obce Vrazné je rodny diim Johanna Gregora Mendela!, ktery se nachazi v mistni
¢asti Hyncice. V roce 2005 byla zahdjena rekonstrukce tohoto statku a v roce 2007 byl

projekt dokoncen a rodné sidlo slavného rodéka bylo zptistupnéno vetejnosti. Je mozné zde

! Zakladatel genetiky, objevitel t¥i zakladnich zdkonti dédi¢nosti. opat Augustinianského klastera na Starém
B¢, drzitel fadu Frantiska Josefa, feditel Hypote¢ni banky v Brné€, vcelat, astronom, meteorolog, sadaf,
zemédelec a Slezan (Moravan) némecké feci.
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navs$tivit muzeum, usporadat spolecenskou akci ve stodole ¢i pienocovat v turistické
ubytovné, kterd je soucasti domu. Aktudlné se planuje revitalizace vnitinich prostor

a zahrady. (Rodny dim J.G. Mendla, © 2023)

Obrazek 5: Znak obce Vrazné (Obec Vrazné, © 2023)

6.1 Historie obce

Prvni pisemnd zminka o obci pochazi z roku 1282, kdy byla uvadéna jako soucast panstvi
Stramberk. V priib&hu stiedovéku se Vrazné stalo vyznamnym stiediskem tkalcovstvi, coz

m¢élo vliv na rozvoj obce. (Hosak, 2004, s. 687)

V 16. a 17. stoleti se obec stala soucasti panstvi Novy Ji¢in a po tficetileté valce bylo v obci
jen nékolik obyvatel. V 18. stoleti se zde zacal rozvijet hutnictvi a vyroba skla, coz mélo

pozitivni dopad na hospodarsky rozvoj obce. (Obec Vrazné, © 2023)

V roce 1848 byla v obci zaloZena obecni Skola a v roce 1871 byla postavena nova Skola. V té
dob¢ mela obec asi 700 obyvatel a byla centrem okolnich vesnic. V prubéhu 20. stoleti se

v obci rozvijelo zemédélstvi a vyroba potravinafskych vyrobki.

Po druhé svétové vélce doSlo k vysidleni némeckého obyvatelstva a ptichodu novych
osadnikdl zjinych ¢asti republiky. V soucasnosti ma Vrazné kolem 800 obyvatel aje
aktivnim stfediskem kulturniho a spolecenského zivota v okoli. (Mistopisny prtivodce, ©

2023)

6.2 Vyvoj poctu obyvatel

V nasledujici tabulce je mozni vidét vyvoj po¢tu obyvatel v obci Vrazné v letech 1869 az

2022:
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Tabulka 3: Vyvoj poctu obyvatel v letech 1869-2022 (CSU, © 2023, viastni zpracovini)

Rok 1869 | 1880 | 1900 | 1930 | 1950 | 1961 | 1991 | 2001 | 2011 | 2022

Pocet obyvatel | 1568 | 1495 | 1357 | 1277 | 940 [ 1056 | 847 |842 |822 | 849

Z tabulky je patrné, ze v obdobi od roku 1869 do 1900 dochéazelo k mirnému poklesu poctu
obyvatel obce Vrazné. Poté, v prvni poloving 20. stoleti, se pocet obyvatel ustalil okolo 1

000 osob.

Po druhé svétové valce se v obci usadila némecka mensina, coz ovlivnilo etnické slozeni
obyvatelstva. V nasledujicich desetiletich se vSak pocet obyvatel mirn¢ snizil, a tato

tendence se v 90. letech prohloubila.

V poslednich desetiletich dochazi k mirnému poklesu poc¢tu obyvatel obce Vrazné, coz je
dle mého nazoru déno ptredevSim odlivem obyvatel do vétSich mést a nizkym poctem
narozenych déti. Mnoho obyvatel obce Vrazné se stéhuje do vétSich mést, jako je Ostrava,
aby ziskali lepsi pracovni pfileZitosti nebo aby studovali na vysokych Skolach. Tento trend
muze byt zpisoben také touhou po vyssi kvalité zivota, vétSim mnozstvim volnocasovych

aktivit a kulturnich akci.

Graf 1: Graf vyvoje poctu obyvatel v letech 1869-2022 (vilastni zpracovani)
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Klesajici tendence poctu obyvatel v obci Vrazné miiZze mit 1 jiné diivody neZ ty, které byly

zminény vyse. Jednd se predevsim o:

e Starnuti obyvatelstva — stejné¢ jako v mnoha jinych regionech, i v obci Vrazné se
zvysuje prumeérny veék obyvatelstva. Tento trend miize byt zptisoben tim, Ze mnoho

mladych lidi se odstéhuje do mést, zatimco star$i obyvatel¢ zlstavaji v obci.
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e Nedostatek pracovnich ptilezitosti — v obci Vrazné je maly pocet firem a pracovnich
prilezitosti, coz muze byt pro nékteré obyvatele diivodem k odchodu do jinych

regiont s lepSimi pracovnimi podminkami.

e Demograficky vyvoj — mnoho mensich obci v Ceské republice se potyka se stejnym
trendem klesajictho poctu obyvatel, coz muze byt zplsobeno celkovym

demografickym vyvojem a zménami v zZivotnim stylu.

Tyto faktory mohou mit za nasledek klesajici tendenci poctu obyvatel v obci Vrazné, coz
muze mit dopad na dalsi vyvoj obce, véetné ekonomického rozvoje a poskytovanych sluzeb

pro obyvatele.

V roce 2022 lze pozorovat mensi piiriistek obyvatel v obci Vrazné, coz mize byt dusledkem
rostouciho trendu navratu lidi na venkov. Tento trend v poslednich letech nabyva na sile
a miiZze byt zplsoben faktory jako zlepSeni pracovnich moznosti na venkové, zvysujici se

kvalita zivota a lepsi dostupnost sluzeb a infrastruktury v malych obcich.
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7 ANALYZA HOSPODARENI OBCE VRAZNE

Tato kapitola bude vénovana dikladnému rozboru hospodafeni obce v poslednich 5 letech
(2018-2022). Prvni ¢ast se bude zamérovat na analyzu rozpoc¢tového hospodateni, a nakonec

se budeme zabyvat vybranymi ukazateli finan¢ni analyzy v municipalnich jednotkach.

7.1 Analyza rozpoctii v letech 2018-2022

Graf Cislo 2 zobrazuje vyvoj skute¢nych piijmi, vydaji a salda obce v obdobi let 2018 az
2022. Ackoliv by kazdd obec méla byt schopna dosdhnout vyrovnaného rozpoctu,

nasledujici graf ukazuje, Ze tohoto cile neni vZdy snadné dosahnout.

Podle dostupnych udajii ze Statistického ifadu mé rozpocet obce Vrazné pomérné stabilni
prijmovou stranu, kdy celkové piijmy obce se v letech 2018-2022 pohybovaly v rozmezi 11
az 19 miliont K¢ ro¢né. Vydaje obce Vrazné v prubéhu poslednich péti let rostly, nicméné
V roce 2020 a 2022 doslo ke znacnému naristu kvili investicim do oprav a vystavby silnic
amostll a jinym projektim. V roce 2022 cinily celkové vydaje obce Vrazné 23,1 miliond
K¢, coz je oproti roku 2019 nartst o vice nez 60 %. Saldo obce Vrazné za poslednich pét let
vykazuje bud’ velmi pozitivni vysledky nebo naopak klesajici tendenci, piesto vSak obec
dokézala udrZet pfimétenou rovnovahu mezi pfijmy a vydaji. V roce 2020 ¢inilo saldo obce
-1,7 milionu K¢, coz je disledkem vysokych investi€nich vydaji na infrastrukturu.
V kapitole 8.1.1 se nachazi detailn&jsi analyza rozpocti obce za jednotlivé roky od roku

2018 do 2022.

Je dilezité zminit, Ze obec Vrazné je ¢lenem Mikroregionu Odersko, coZ je svazek obci,
ktery byl zaloZen s cilem podporovat vzajemnou spolupraci v oblasti podnikéni, socidlnich
zalezitosti, vzdélavani, vefené infrastruktury, cestovniho ruchu, propagace regionu
a ochrany zivotniho prosttedi. V uzké spolupraci s Mikroregionem Odersko se obec Vrazné
ucastnila nékolika projekt, které ptinesly prospéch celému regionu a jeho obyvatelim. Tato
spoluprdce umoziuje obci Vraznému spolupracovat s ostatnimi ¢lenskymi obcemi na
ruznych projektech a ziskévat finan¢ni podporu pro rozvoj a modernizaci obce a regionu
jako celku. V obdobi let 2016 az 2021 se obec Vrazné uspésné zapojila do celkem 14
spolecnych projektli v ramci Mikroregionu Odersko. Tyto projekty pfinesly obci znacné
vyhody, pficemz celkové ndklady cCinily 29 255 591 K¢ a dotace 25 405 891 K¢, coz
odpovida 87 % z celkovych nakladi. (Strategicky plan rozvoje obce Vrazné na obdobi 2022-
2027, © 2021)
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Graf 2: Skutecné prijmy a vydaje obce Vrazné v letech 2018—-2022 (Monitor, © 2023,
vlastni zpracovani)

Skutecné prijmy a vydaje obce Vrainé v letech

2018-2022
25000
20 000
2 15000
. 10000
st 5000
0
-5000
2018 2019 2020 2021 2022
. piijmy 14 153 19991 15 868 19 803 22 867
s vydaje 14 234 11031 17 650 15521 23115
e s3|do -82 8960 -1782 4282 -248
Rok

I piijmy [ vydaje e=saldo

7.1.1 Analyza rozpoc¢tu za rok 2018

Dle tabulky ¢. 4 v roce 2018 dosahly ptijmy obce Vrazné celkové vyse 14,153 miliont K¢&.
Hlavni ¢asti pfijmt byly piijmy danové, které tvotily 12,234 milionti K¢, tedy zhruba 88 %
z celkovych pi{jmi. Nejvétsim zdrojem danovych piijmi byly predev§im dané z piijmu FO
a PO a také z DPH. Z dalSich pfijmi jsou vyznamné piijmy z majetku obce, které ¢ini 1 017
tis. K¢ a pfijmy z transferd, které predstavuji 1, 112 mil. K¢. Ostatni pfijmy jsou nizs$iho”

vyznamu. Vysoké piijmy z dani svéd¢i o prosperité obce a zaroven potvrzuji vyznamnou
ulohu obce jako spravce mistniho uzemi a poskytovatele vefejnych sluzeb. Celkove Ize tedy
fici, Ze obec Vrazné ma solidni zdroje pfijmu, coZ ji umoznuje financovat své ¢innosti

a investovat do rozvoje infrastruktury a vetejnych sluzeb pro obcany.

Celkové vydaje obce Vrazné v roce 2018 dosahly vyse 14,234 mil. K&, coz znamena, Ze
obec hospodafila se schodkem ve vysi 81 tisic K¢. Nejvétsi ¢asti vydajii jsou vydaje bézné,
které tvotily 9,677 milionli K¢, tedy ptiblizn€ 68 % z celkovych vydajii. Nejvétsi polozkou
v této kategorii byly investicni nakupy a souvisejici vydaje, které ¢inily 4 690 tis. K¢, coz
predstavuje témeft ttetinu celkovych vydajii obce. Druhou nejvétsi polozkou byly vydaje na
mzdy zaméstnancti, které Cinily 4,445 mil. K& Zbytek vydaji tvofily napt. vydaje na
neinvesti¢ni nakupy a souvisejici vydaje, platy zaméstnancti ¢i neinvesti¢ni transfery.

Z nize uvedené tabulky je zfejmé, Ze obec Vrazné hospodaftila se schodkovym rozpoctem.
Tento schodek byl zplisoben vysokymi investicnimi ndkupy, kdy bylo utraceno vice

prostiedkil, nez kolik bylo vybrano prostfednictvim dani a poplatki. Je dllezité brat v uvahu,
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ze obce casto Celi neCekanym vydajiim, naptiklad na opravy nebo nakup novych zafizeni,
a tyto vydaje mohou mit vliv na stav rozpoctu. Obec Vrazné se pokusila udrzet schodek co

nejmensi a snazila se plnit své povinnosti v rdmci zakona a také investovat do rozvoje obce.

Tabulka 4: Rozpocet obce v roce 2018 (Monitor, © 2023, vlastni zpracovani)

v tis. K¢ Rozpocet Skutec¢nost
Schvaleny | Po zménach

PRIJMY 11 626 14 485 14 153
danové 10 608 12 477 12 234
nedanové 508 625 536
kapitalové 341 271 271
transfery 171 1112 1112
VYDAJE 13 678 16 536 14 234
bézné 2327 11 045 9677
kapitalové 1351 5492 4 557
SALDO -2 052 -2 051 -81

Pro uplnost je nutné uvést, ze obec Vrazné v roce 2018 realizovala projekty, které shrnuje

tabulka nize:

Tabulka 5: Projekty realizované v roce 2018 (Strategicky plan rozvoje obce Vrazné na
obdobi 2022-2027, © 2022, vlastni zpracovani)

Podil
Poskytovatel | Celkoveé Vyse dotace

Nézev projektu dotace vydaje dotace (v %)
Poftizeni pracovni
elektrotiikolky SFZP 59290 K& | 20 000 K¢ 34
Uzemni plan Vrazné MMR 298 150 K& |208 120K&| 70
Cyklostezka — projektova
dokumentace MSK 376 584 K¢ [126 792 K¢ | 34

Spolecné s Mikroregionem Odersko se obec Vrazné v roce 2018 finan¢né podilela na téchto

projektech:

Tabulka 6: Spolecné projekty s Mikroregionem Odersko za rok 2018 (Strategicky plan
rozvoje obce Vrazné na obdobi 2022-2027, © 2022, vilastni zpracovani)

Nazev projektu Celkové vydaje | VySe dotace | Podil Vrazného
Na Odersku nebloudime 896 105 K& | 448 052 K¢ 116 077 K¢
Centrum spolecnych sluzeb 3712008 K¢ |3 526 407 K¢ 11616 K¢
MO za poznanim v roce 2018 314 750 K¢ | 200 000 K¢ 10 000 K¢
MO kompostuje 1949310 K¢ |1 656 914 K¢ 104 427 K¢
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7.1.2 Analyza rozpoctu za rok 2019

V roce 2019 méla obec vyrazné prebytkovy rozpocet ve vysi 8,960 mil. K¢ (tabulka ¢&. 7).
Oproti piedchozimu roku doslo ke zvySeni pfijma a soucasné ke snizeni vydaji. Celkové

piijmy se zvysily o 5,858 mil. K¢, zatimco celkové vydaje klesly o 3,203 mil. K¢.

V roce 2019 piedstavovaly danové piijmy nejvétsi ¢ast piijmi obce Vrazné. Celkove
dosahly vyse 13,246 mil. K&, coz predstavuje vice nez dvé tretiny (66,3 %) z celkovych
piijmu. Tento typ piijmi zahrnuje dané z piijmu, dané z nemovitosti a dalsi dan¢ a poplatky.
Druhym nejvyznamnéj$im zdrojem piijmu jsou piijaté transfery, tj. dotace a piijmy
z rozpoctu EU, které predstavuji 29 % z celkovych piijma. Tyto pfijmy jsou zamétené na
podporu projektd a investic obce. Ostatni pfijmy, tvoiené pfijmy z majetku a majetkova
prava, a dalSimi pfijmy, ptedstavuji pouze malou cast celkovych piijmi (4,8 %). Celkové

vydaje obsahovaly 87 % kapitalovych vydajt a 13 % béznych vydajt.

Celkov¢ 1ze tedy konstatovat, ze obec Vrazné v roce 2019 disponovala vyraznym piebytkem
rozpoctu, coz umoznilo financovat kapitdlové investice a zlepsit tak zivotni podminky

v obci.

Tabulka 7: Rozpocet obce v roce 2019 (Monitor, © 2023, vlastni zpracovani)

) Rozpocet
v tis. K¢ Skute¢nost
Schvéleny | Po zménach

PRIJIMY 12 611 20218 19 991
danové 11438 13 276 13 246
nedanové 922 1143 955
kapitalové 20 20 10
transfery 231 5779 5779
VYDAJE 12 611 20218 11 031
bézné 10 054 17 613 9589
kapitalové 2 557 2 606 1442
SALDO 0 0 8960

V roce 2019 byly realizovany tyto projekty, které zobrazuje tabulka €. 8:

Tabulka 8: Projekty realizované v roce 2019 (Strategicky pldan rozvoje obce Vrazné na
obdobi 2022-2027, © 2022, viastni zpracovani)

Nazev projektu | Poskytovatel dotace | Celkové vydaje | VySe dotace | Podil dotace (v %)

Stfecha
hasi¢arna X 301 692 K¢ X X

Cyklostezka X 80 374 K¢ X X




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 60

I v roce 2019 se obec Vrazné podilela na spole¢nych projektech s Mikroregionem Odersko:

Tabulka 9: Spolecné projekty s Mikroregionem Odersko za rok 2019 (Strategicky plan
rozvoje obce Vrazné na obdobi 2022-2027, © 2022, vilastni zpracovani)

Nazev projektu Celkové vydaje | VySe dotace | Podil Vrazného
Centrum spolecnych sluzeb 3712008 K& |3 526407 K¢ 2 904 K¢
Management v MO 250 000 K¢ 125 000 K¢ 12 500 K¢
MO spolu za pozndnim v roce 2019 | 429 520 K& | 300 000 K¢& 12 000 K¢

7.1.3 Analyza rozpo¢tu za rok 2020

Kompletni rozbor rozpoctu za rok 2020 v obci Vrazné zobrazuje piehledné tabulka ¢. 10.
Celkové piijmy obce Vrazné za dané obdobi roku 2020 Cinily 15,868 mil. K¢. Nejvétsi
polozkou piijmul byly dafiové piijmy, které tvotily 80 % celkovych pfijml obce. Obecné 1ze
fici, ze danové piijmy tvofi obvykle nejvetsi ¢ast pfijmi do rozpoctu snad vSech obct,
protoze jsou to piijmy, které obec ziskavd z danovych povinnosti obyvatel a firem
pusobicich na izemi obce. Obec ma pravo vymahat dan¢ a poplatky, které jsou stanoveny
zakonem, jako jsou napiiklad dan€¢ z nemovitosti, dan¢ z piijmu fyzickych a pravnickych
osob, poplatky za uzivani vefejného prostranstvi a dalsi. DalSimi vyznamnymi zdroji piijmi
byly transfery (12,3 %), nedanové piijmy napf. pifijmy z majetku, poplatky ¢i dary
a prispévky (7,3 %).

Co se tyce vydajové stranky rozpoctu, nejveétsi podil z celkovych vydaji tvoti bézné vydaje.
Ty ¢ini 82 % z celkovych vydajl rozpoctu. Nejvétsi polozkou v ramci béZznych vydaji jsou
vydaje na neinvesti¢ni ndkupy a souvisejici vydaje jsou soucasti béZnych vydajii organizace
nebo obce a zahrnuji naklady na nakup zbozi, sluZzeb a materidlu, které jsou potfebné pro
bézny provoz a €innosti organizace. Kapitalové vydaje ¢ini 3,1 mil. K¢ ¢ili vyrazné nizsi
podil oproti béznym vydajim, coz je zcela pochopitelné, protoze obec musi financovat
béZny provoz asluzby pro své obyvatele. Procentné jsou kapitadlové vydaje zastoupeny

v rozpoctu ve vysi 17,8 %.

V roce 2020 obec Vrazné hospodaftila se schodkovych rozpoctem, ktery mohl vzniknout také
v souvislosti s coronavirovou situaci, coz mohlo ovlivnit na pfijmy obce z dani a poplatk.
Obec Vrazné v roce 2020 také realizovala mnoho projektt v celkové vysi 14,2 mil. K¢, coz

také piispélo k minusovému rozpoctu.
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Tabulka 10: Rozpocet obce v roce 2020 (Monitor, © 2023, viastni zpracovani)

. . Rozpocet
v tis. K¢

Schvéleny | Po zménach | Skute¢nost

PRIJMY 12 744 15 948 15 868
danové 11 441 12 761 12716
nedanové 1 096 1 180 1160
kapitalové 20 31 31
transfery 187 1976 1961
VYDAJE 28 750 31 954 17 650
bézné 16 689 19 093 14 508
kapitalové 12 062 12 862 3142
SALDO -16 006 -16 006 -1 782

Z vyctu projektl realizovanych obci Vrazné v roce 2020 v dle tabulky €. 11 je patrné, Ze

obec investuje do oprav a udrzby stavajicich vetejnych budov a prostord. Tyto projekty byly

uskuteCnény za ucelem odstranéni havarijnich stavi. Témito investicemi si obec udrzuje

kvalitu infrastruktury a zvysuje kvalitu Zivota obyvatel.

Tabulka 11: Projekty realizované v roce 2020 (Strategicky plan rozvoje obce Vrazné na
obdobi 2022-2027, © 2022, viastni zpracovani)

Podil dotace
Nézev projektu Posk. dotace | Celkové vydaje | Vyse dotace | (v %)
Stavebni opravy
objektu hasicské
zbrojnice, Vrazné MSK 840 657 K¢ 368 796 K¢ 44
Vysadba zelené v arealu
inline dréhy SFZP 292 773 K& | 249 500 K¢ 85
Oprava socialnich
zafizeni ZS X 754 870 K¢ X X
Oprava schodti ZS X 72 721 K& X X
Kotelna ZS X 922 297 K¢ X X
Opé&rna zed’ u potoka X 1 758 190 K¢ X X
Hasicarna - opravy,
viceprace X 340 753 K¢ X X
Opravy obecniho bytu
(odstranéni havarie
plynového kotle,
ptivodu vody, pfivodu
plynu a elektfiny) X 217 999 K¢ X X
Opravy pohostinstvi
(odstranéni havarie
plynového kotle) X 171 223 K¢ X X
Cyklostezka SFDI, MSK | 8284 505 K¢ |5942 726 K¢ 72
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Rok 2020 opét ptinesl projekty, které byly realizovany v ramci spoluprace s Mikroregionem

Odersko:

Tabulka 12: Spolecné projekty s Mikroregionem Odersko za rok 2020 (Strategicky plan
rozvoje obce Vrazné na obdobi 2022-2027, © 2022, vlastni zpracovani)

Nazev projektu Celkové vydaje | Vyse dotace | Podil Vrazného

v realizaci = zaloha 4
Privétivé urady 6497 700 K¢ |6 172 815 K¢ 490 K¢

v realizaci = zaloha 20
Efektivni vetejna sprava 4903 625 K& |4 658 444 K¢ 753,50 K¢
Spoluprace obci MO na rozvoji| 315450 K¢ | 200 000 K¢ 11 000 K¢
Centrum spolecnych sluzeb 3712008 K& |3 526407 K¢ 3 718 K¢
Management v MO 241 200 K¢ 120 600 K¢ 5480 K¢

7.1.4 Analyza rozpoctu za rok 2021

Rozpocet obce pro rok 2021 je struéné zobrazen v tabulce ¢. 13. Zajimavosti je, Ze ptivodni
plan rozpoctu obce Vrazné pro rok 2021 pocital s deficitem, tedy s tim, ze vydaje budou
prevysovat piijmy. AvSak nakonec se obci podatilo dosahnout piebytku ve vysi 4 282 000
K¢. To znamend, Ze obec méla k dispozici vice financ¢nich prostfedki, nez se pivodné

predpokladalo.

Nejvyznamnéj$im zdrojem piijml rozpoctu obce Vrazné za rok 2021 byly opét danové
prijmy, které tvotily 71,4 % celkovych piijmi. Dale pak nasledovaly prekvapivé kapitalové
piijmy. Ty v minulém obdobi ¢inily pouze minoritni ¢ast, nicméné vroce 2021
predstavovaly 14,85 %, coZ je disledkem tspéSného prodeje majetku, respektive obecnich
pozemku v celkové vysi cca 2,6 mil. K¢. Nicméné je dilleZité poznamenat, Ze danové piijmy
jsou pro obce typickym zdrojem financovani, zatimco kapitalové ptijmy jsou obvykle méné
predvidatelné a zavisi na konkrétnich projektech a investicich. Dalsi vyznamnou piijmovou
slozku tvofily nedafiové ptijmy a transfery v podobnych vysich.

Celkové vydaje Cinily 15 521 tis. K&. Nejvétsi ¢ast vydajii tvotily opét bézné vydaje ve vysi
86 % z celkovych vydaji. Vydaje na investice se vroce 2021 vyrazné zvysily oproti
minulému roku, coZz mtize byt dano naptiklad realizaci rozsahlejSich investi¢nich projektt
v obci. Vydaje byly nejvice smérovdny na investice, ato zejména do rozvoje obecni

infrastruktury.
Celkov¢ Ize konstatovat, ze obec Vrazné hospodaii pomérné stabiln¢ a efektivné. Navzdory
vysokym vydajim na investice se ji podafilo udrzet piebytek v rozpoctu, coz je pro obec

dilezité zejména pro financovani budoucich projektt a rozvoje.
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Tabulka 13: Rozpocet obce v roce 2021 (Monitor, © 2023, viastni zpracovani)

o Rozpocet
v tis. K¢

Schvaleny | Po zménach | Skutecnost

PRIJIMY 12 481 20213 19 803
danové 11288 14 199 14 156
nedanové 975 1757 1 590
kapitalové 20 2941 2941
transfery 198 1316 1116
VYDAJE 23 577 31 689 15 521
b&zné 19 807 25785 13 394
kapitalové 3770 5904 2127
SALDO -11 096 -11 476 4282

Vyznamnym faktorem byly projekty, které obec Vrazné v roce 2021 zrealizovala:

Tabulka 14: Projekty realizované v roce 2021 (Strategicky plan rozvoje obce Vrazné na
obdobi 2022-2027, © 2022, viastni zpracovani)

Nazev projektu

Posk. dotace

Celkové vydaje

Vyse dotace

Podil dotace (v %)

Aktivni senior ve
Vrazném

MSK

125 054 K¢

60 200 K¢

48

Odstranéni havarie
elektroinstalace v ZS
Vrazné

2260 091 K¢

Vyména PVC
v zakladni Skole
Vrazné

509 659 K¢

Dodani a instalace
zahradniho altanu

272 900 K¢

Autobusové néstupiste
zastavky U HfiSté,
Vrazné

MMR

1 857 309 K¢

1 646 838 K¢

89

Neni mozné opomenout vyznamnou ulohu projektt, které byly v roce 2021 realizovany ve

spolupraci s Mikroregionem Odersko, jak ukazuje tabulka ¢. 15.

Tabulka 15: Spolecné projekty s Mikroregionem Odersko za rok 2021 (Strategicky plan
rozvoje obce Vrazné na obdobi 2022-2027, © 2022, vilastni zpracovani)

Nazev projektu Celkové vydaje | VySe dotace | Podil Vrazného
STOP jednordzovym plastim 2475180 K& [2 103903 K¢ ?
Kompostuj s Mikroregionem Odersko 5852 044 K¢ |4 974 237 K¢& ?
V obcich Mikroregionu Odersko to zije! | 368 149 K& | 294 519 K¢ ?
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7.1.5 Analyza rozpoctu za rok 2022

Dle tabulky €. 16 celkové ptijmy obce jsou planovany na 22,867 mil. K¢, zatimco skute¢né
vydaje jsou planovany na 23,115 mil. K¢. To znamend, ze vydaje jsou vyssi nez piijmy
a obec v tomto obdobi provozovala rozpocet s planovanym schodkem ve vysi 248 tisic K¢.
Vzhledem k planovanému schodku rozpoc¢tu by méla obec vzdy zvazit moznosti snizeni

vydaji, napiiklad omezit nékteré investi¢ni projekty nebo najit dalsi zdroje piijma.

Skute¢né piijmy obce dosahovaly vyse 22,867 milionti K¢&. NejvyznamnéjSim zdrojem
piijmu jsou piijmy z rozpoctového urceni dani a poplatki, které jsou planovany na 16,046
milionti K¢, tedy tvofi asi 74,5 % celkovych planovanych piijmt. Dal§i vyznamny podil
tvoti dotace a prispévky od statu a ostatnich subjektd, které jsou planovany na 3,860 miliond
K¢, tedy asi 16,8 % celkovych planovanych piijmi. Ostatni pfijmy zahrnuji piijmy
z majetku obce, které jsou planovany na 1,961 milionli K¢, a tvofi asi 8,7 % celkovych
planovanych piijmu.

Celkové planované vydaje obce jsou ve vysi 23,115 miliond K¢. Nejvétsi podil vydaja tvori
vydaje na sluzby a provoz obce, které jsou pldnovany na 18,768 milioni K¢, coz tvofi asi 81
% celkovych planovanych vydaji. DalSi vyznamnou poloZkou jsou investicni vydaje na
vystavbu a opravy majetku obce, které jsou planovany na 4,348 milionti K¢, coz tvoii asi 19
% celkovych planovanych vydajt. Celkovée Ize tedy fici, Ze obec Vrazné planovala rozpocet
na rok 2022 s ohledem na bézné provozni vydaje a investice do vystavby a oprav majetku
obce. Obec by mohla zvazit moZnosti sniZzeni nakladii na provoz obce a hledani dalSich
zdrojii pfijmu, aby udrZela rozpocet v souladu s planem a zajistila finan¢ni stabilitu pro
budouci roky.

Celkové lze tici, ze hospodateni obce Vrazné za rok 2022 bylo planovano s ohledem na
potieby obce, jako jsou béZné provozni naklady a investice do vystavby a oprav majetku
obce. Veskeré potiebni informace, tykajici se hospodafeni obce za rok 2022, zobrazuje

tabulka nize.
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Tabulka 16: Rozpocet obce v roce 2022 (Monitor, © 2023, viastni zpracovani)

v tis. K¢ Rozpocet Skute¢nost
Schvaleny | Po zménach

PRIJMY 16 652 21238 22867
danové 13 360 15 600 17 046
nedanové 1427 1758 1961
kapitalové 20 20 0
transfery 1 845 3 860 3 860
VYDAJE 28 401 31281 23 115
bézné 15951 22 828 18 768
kapitalové 12 450 8 454 4 348
SALDO -11 749 -10 043 -248

Je dulezité zminit, ze obec Vrazné v roce 2022 uskuteénila nékolik projektt, které jsou

dulezité pro rozvoj obce:

7.1.6

Oprava venkovniho schodisté v RD J. G. Mendela, poskytovatel dotace: MSK, vySe
celkovych vydajt: 301 387,47 K&.

Aktivni senior ve Vrazném I, poskytovatel dotace: MSK, vySe celkovych vydaji:

51 600 K¢.

Obnova mistnich komunikaci v obci Vrazné, vyse celkovych vydaja: 4 707 162,50
K¢.

Kititelnice J. G. Mendela, poskytovatel dotace: MSK, vySe celkovych vydaju:
217 800 K¢.

Expozice RD J.G. Mendela, poskytovatel dotace: MSK, vyse celkovych vydaji:

300 000 K¢.

Zhodnoceni rozpocti obce Vrazné za roky 2018-2022

Hospodateni obce Vrazné v obdobi 2018-2022 bylo pomérné stabilni a v souladu

s potfebami obce. Piijmy obce v této dobé zahrnovaly piijmy z rozpoctového urceni dani

a poplatkt, dotaci a pfijml z majetku obce. Celkové planované vydaje obce byly v této dobé

vysoké kviili potiebé financovani béznych provoznich ndklada, zaméstnancii a investic do

vystavby a oprav majetku obce.

Obec Vrazné v této dobé také uskutecnila n€kolik projekti, které piinesly vyhody pro mistni

obyvatele a zlepsily kvalitu Zivota v obci. Je nutné poznamenat, ze n€které projekty byly
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financovany z rozpoctu obce, coz mélo za nasledek vytvofeni schodku v rozpoctu. Tento

fakt v§ak neni vyjimecny a Ize jej vnimat jako béznou soucast hospodateni obci.

Zaverem lze ftici, ze hospodareni obce Vrazné bylo pomérné stabilni, ale ve vétsiné piipada
vydaje prevysSovaly piijmy, coz zplisobilo schodek v rozpoctu. Obec Vrazné se v poslednich
péti letech mize pochlubit celkovymi investicemi do projektti ve vysi 22,9 mil. K¢. Z této
skuteCnosti vyplyva, ze obec se vynikajicim zpisobem dokézala orientovat na ziskavani
dotaci. V ramci celé fady projektl, kterych se obec tcastnila, byla velmi ispéSna v ziskavani
finan¢nich prostfedka, které pokryly témét polovinu vSech nakladi. Na zakladé uspésného
ziskavani dotaci v minulosti, by mohlo byt pro obec vyhodné nadale pokracovat v aktivnim
hledani a ziskévani finan¢nich prostiedkl na dalsi investi¢ni projekty. Je tfeba vSak dbat na
to, aby byly projekty peclivé vybirany v souladu s potfebami obyvatel obce. Dulezité je také
sledovat finan¢ni situaci obce a dbat na udrZzitelnost investic. Vyuziti ziskanych prostiedkt
by mélo byt planovano s ohledem na dlouhodobé cile a potfeby obce. Dilezité je také
zapojeni mistnich obyvatel do procesu planovani a realizace projektt, aby se zvysila jejich

angazovanost a podpora.
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8 FINANCNI ANALYZA OBCE VRAZNE

Nasledujici analyza bude zaméfena na financni situaci obce Vrazné v obdobi 2018-2022.
Budou vyuzity razné pomérové ukazatele, jako jsou ukazatele autarkie, likvidity, aktivity
a financovani. Tyto ukazatele umozni posoudit celkovou finan¢ni situaci obce a navrhnout
doporuceni pro dalsi rozvoj obce a planovani rozpoctu pro budouci roky. Pro vypocet
jednotlivych ukazatelli v této analyze jsou pouzity pouze vstupni hodnoty ziskané z rozvahy
a vykazu zisku a ztraty, které jsou vetejné dostupné. Tyto dokumenty jsou kliCovymi zdroji
dat pro ziskani pfesného obrazu o finan¢ni situaci obce Vrazné v obdobi 2018-2022. Nutno
jesté zminit, ze obec v obdobi 2019-2021 vykazovala naklady a vynosy z hospodaiské
¢innosti (doplitkové). Doplitkova ¢innost obce Vrazné spocivala pfedevSim v pronajmu
budovy hospody "Pohostinstvi U Hfist€", prondjmu prostor (stodoly) v rodném domé J. G.
Mendela a v souvislosti s tim také nabizeni ubytovacich sluzeb. Tyto aktivity pfinesly obci
prijmy, které prispély k hospodateni obce. Je vSak tieba si uvédomit, ze tyto ¢innosti nesméji
byt prioritou obce a nesm¢ji branit plnéni samospravnych povinnosti. Nicmén¢ v roce 2022
obec nevykazuje zadné vynosy z doplitkové ¢innosti, coZz je zpisobeno ukon¢enim pronajmu
vyse uvedené hospody. Dulezité je, Ze data ziskana z téchto zdroju jsou spolehliva a piesna,
coz umoznuje vypocitat relevantni ukazatele pro dalsi analyzu a poskytnout doporuceni pro

budouci rozvoj obce.

8.1 Analyza pomérovych ukazatela

Tato kapitola je zaméfena na analyzu vybranych pomérovych ukazatel obce Vrazné za
obdobi 2018-2022. Pomérové ukazatelé jsou ndstrojem pro meéfeni finanéniho zdravi
organizace a jeji schopnosti splacet dluhy, vyuzivat zdroje a generovat zisk. Konkrétné se
jedna o ukazatel autarkie, likvidity, aktivity a financovani obce, pficemZz ucelem bylo
posoudit, jak tyto ukazatele ovliviiovaly finan¢ni vysledky obce v daném obdobi. Na zaklad¢
této analyzy bude mozné identifikovat oblasti, ve kterych by obec mohla zlepsit své finan¢ni
vysledky a navrhnout vhodnou variantu implementace financovani investi¢niho projektu

v obci Vrazné.

8.1.1 Ukazatel autarkie

Ukazatel autarkie je pomérovy ukazatel, ktery se vypocitdva na zdkladé porovnani
celkovych nédkladl a vynost obce a podilu téchto ¢astek, které pochazeji z vlastnich zdroju

a majetku obce. Jeho idedlni hodnota je 1, coz znamena, Ze obec dokaze financovat své
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naklady a investice vyhradné z vlastnich zdrojl, aniz by musela zadat o financovani od
vné&jSich zdrojti. Vys$si hodnoty ukazatele autarkie pak signalizuji, Ze obec je vice sobéstacna
a mén¢ zavisla na externich zdrojich financovani.

Na zékladé¢ hodnot ukazatele autarkie v obci Vrazné v letech 2018-2022, které jsou
zaznamenany v tabulce Cislo 17 lze fici, Ze v priméru jsou vynosy z hlavni a dopliikové
¢innosti v obci Vrazné vyssi nez néklady na ni. Z toho vyplyva, Ze obec ma urcity stupen
autonomie, ve kterém jsou vynosy generované hlavni a doplinkové Cinnosti dostacujici

k pokryti ndkladii na tuto Cinnost.

V roce 2019 byla autarkie nejvyssi s hodnotou 1,95 %, coz znamen4, ze v tomto roce byly
vynosy z hlavni a dopliikové Cinnosti vysoké a dostacujici k pokryti nékladii na ni. V roce
na hlavni ¢innost relativné vysoké v porovnani s vynosy. V ostatnich letech se autarkie

pohybuje mezi 1,39 % a 1,34 %.

Po provedeni analyzy ukazatele autarkie v obci Vrazné v letech 2018-2022 lze konstatovat,
ze obec dosahuje urCité miry sobé&stacnosti, ale hodnoty ukazatele jsou pomérné nizké.
Vykyvy v hodnotach ukazatele v jednotlivych letech naznacuji, ze hospodateni obce neni
uplné stabilni a maze byt ovlivnéno vnéj$imi faktory, jako jsou zmény v rozpoctu, dotacich

¢1 vykyvy v trznim prostiedi

Tabulka 17: Ukazatel autarkie v letech 2018—2022 (Monitor, © 2023, viastni zpracovani)

(v tis. K¢&) 2018 2019 2020 2021 2022
Vynosy | 13594,44| 19095,2| 16484,7| 22995,37| 22 207,94
Néklady | 10 828,47 9803,86| 15040,99| 16518,64| 16 518,64
Autarkie 1,26 % 1,95 % 1,1 % 1,39 % 1,34 %

8.1.2 Ukazatel likvidity

Hodnoty ukazateldi likvidity v obci Vrazné v obdobi 2018-2022 ukazuji pomérné stabilni

trend s postupnym zlepSovanim likvidity.

Doporugena hodnota okamzité likvidity v Ceské republice se pohybuje v rozmezi 0,2 az
0,5. Hodnoty ukazatele okamzité likvidity v obci Vrazné v letech 2018-2022 vykazuji dle
grafu ¢. 3 znacné fluktuace. V roce 2018 a 2019 byly hodnoty tésné¢ nad doporu¢enym
rozmezim, coZ miiZe naznaCovat problémy s finan¢ni likviditou obce. V roce 2020 se situace
zlepsila a v roce 2021 a 2022 zaznamenal tento ukazatel velmi vysoké hodnoty, coz miize

byt disledkem napiiklad ptilivu finan¢nich prosttedki z riiznych zdroji. Celkové 1ze fici, Ze
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vzhledem k fluktuacim hodnot ukazatele je tieba peclivé sledovat financni situaci obce
a zajistit, aby likvidita byla udrzitelnd dlouhodob&. Obec by méla déale sledovat svou
likviditu a snazit se udrzet ji minimaln¢ v doporucenych mezich, aby byla schopna vcas

a bez problém splacet své zavazky.

Hodnoty ukazatele pohotové likvidity v obci Vrazné v letech 2018-2022 se pohybovaly
vyrazné nad doporu¢enym rozmezim, v letech 2018 az 2020 piesahuje doporu¢enou hodnotu
az pétkrat. Vroce 2021 dokonce dosahuje hodnoty vice nez desetkrat vétsi, nez je
doporu¢ené rozmezi. To svédCi otom, ze obec ma dostatecné mnozstvi likvidnich
prostiedkil k rychlému a snadnému pokryti svych kratkodobych zavazki. V roce 2022 doslo
k vyraznému poklesu hodnoty pohotové likvidity, coz bylo pravdépodobné zplisobeno
provedenim investic v pfedchozich letech. V kazdém ptipadé by méla byt finan¢ni situace
obce prubézné monitorovana a fizena tak, aby byly vyuzity finan¢ni prostiedky efektivné

a s ohledem na potieby obyvatel obce.

Bézna likvidita obce Vrazné v poslednich péti letech ukazuje vyrazné vykyvy. V roce 2018
byla hodnota ukazatele 6,53, coz je vyrazn¢ vys$$i nez doporucené rozmezi 1,5 az 2,5.
V nasledujicich letech hodnota ukazatele stoupla a v roce 2021 dosahla 16,23, coz znamena,
ze obec méla vice nez dostatek likvidnich zdroja k pokryti svych kratkodobych zavazki.
Nicméné v roce 2022 hodnota ukazatele klesla na 6,20, coz znamena, Ze obec ma jen
omezenou schopnost splacet své kratkodobé zdvazky. Nicméné, v ptipade vefejného sektoru
se doporucené rozmezi ne vzdy aplikuje, nebot’ v n€kterych situacich mize byt dilezité, aby
obec disponovala dostatecnym mnozstvim penéz na ptipadné budouci investice. Na druhé
stran¢, vysokd likvidita miZze naznacovat, ze obec by mohla zlepSit své hospodafeni

a efektivnéji vyuzivat své finan¢ni prostiedky.

Na zékladé¢ hodnot ukazatelt likvidity v obci Vrazné je vhodné doporucit efektivné vyuZivat
dostupné finan¢ni prostfedky a planovat rozvojové projekty s ohledem na finan¢ni stabilitu
obce. Vzhledem k vysoké pohotové likvidité v poslednich letech by se obec méla zaméfit na
rozvojové projekty, které by mohly mit dlouhodobé pozitivni dopad na rozvoj obce

a zérovein by byly finan¢né udrzitelné.
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Graf 3: Ukazatelé likvidity v obci Vrazni za obdobi 2018-2022 (Monitor, © 2023, viastni

zpracovani)
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8.1.3 Ukazatel aktivity

Z hodnot ukazatele doby obratu pohledavek v obci Vrazné je patrné, ze v roce 2018 a 2019
grafu ¢. 4 byla doba obratu pomémné kratka a obec tedy ziskdvala penize z pohledavek
pomémné rychle. Vroce 2020 se doba obratu prodlouzila, coz bylo pravdépodobné
zpisobeno néjakou vetsi neplaticskou udalosti. V roce 2021 a 2022 pak doba obratu vyrazné
narostla, coZ naznacuje, Ze obec ma problém s v€asnym vybiranim pohledavek a ziskavanim
penéz. Je tedy diilezité, aby obec Vrazné zlepsila svoji praci s vybérem pohledavek a snizila
dobu jejich obratu. To by pfispélo k lepsi finan¢ni situaci obce a umoznilo ji efektivnéji

planovat a hospodafit s financemi.

Vzhledem k tomu, Ze lhiita pro splaceni zdvazkl v soukromém sektoru je stanovena na 30
dnt, je doporuceno, aby i obec méla co nejkratsi dobu obratu zavazki. Z pohledu hodnot,
které zobrazuje graf €. 4, ukazatele doby obratu zavazku v obci Vrazné je situace pomérné
nestabilni. V roce 2019 dosahla doba obratu zavazkl hodnoty 46,37, coz znamen4, Ze obec
byla schopna splacet své zadvazky az po dlouhé dobé. V dalSich letech se situace mirné
zlepsila, ale v roce 2022 se doba obratu zédvazka opét zhorSila a dosahla hodnoty 51,07.
Z toho vyplyva, ze obec by méla vénovat pozornost svému zptisobu hospodateni a snazit se
sniZit dobu obratu zavazkil na co nejniz§i mozZnou uroven, aby byla zajiSténa financni

stabilita a schopnost splacet své zavazky vcas.
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Pomér doby obratu pohledavek a zavazki je velmi dilezitym ukazatelem pro financni
situaci obce. V pifipadé obce Vrazné byl vroce 2018 a2019 pomér velmi nizky, coz
znamena, ze obec byla schopna splacet zavazky a inkasovat pohledavky ve stejném tempu.
Vroce 2020 se pomér zvySil na 0,33, coz znamena, Ze obec byla schopna inkasovat
pohledavky rychleji nez splacet zavazky. V roce 2021 byl pomér mimotadné vysoky, dosahl
hodnoty 26,13, coz znamend, ze obec splacela zdvazky rychleji, nez inkasovala pohledavky.
Tento vysoky pomér mize byt zpiisoben napiiklad vlivem pandemie koronaviru, kdy byly
nekteré platby odloZeny, nebo mohou byt disledkem Spatného fizeni financi v obci. V roce
2022 se pomér opét snizil na 0,80, coz znamend, ze obec byla schopna inkasovat pohledavky
rychleji nez splacet zavazky, ale stale existuje prostor pro zlepseni. Obec by se méla zamérit
na zkraceni doby splatnosti zavazkl a zvySeni doby splatnosti pohledavek, aby byl pomér
co nejblize 1. Tim by mohla vylepsit svou financni situaci a zvysit efektivitu svého
hospodareni.

Graf 4: Ukazatelé doby obratu pohledavek a zavazki 2018-2022 (Monitor, © 2023, viastni
zpracovani)

Doba obratu pohledavek a zavazkl v letech 2018-2022

60,00
50,00
40,00
30,00
20,00
10,00 .
0.00 2018 2019 2020 2021 2022
I Doba obratu pohledavek 8,06 7,00 9,17 35,62 40,98
B Doba obratu zavazkd 27,72 46,37 28,06 26,13 51,07
mmm Doba obratu pohledavek s Doba obratu zavazkd
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8.1.4 Ukazatel financovani

Pro analyzu finan¢ni situace obce je vhodné vyuZit specidlni ukazatele, jako je ukazatel
finan¢ni samostatnosti, ukazatel véfitelského rizika, mira zadluzenosti vlastniho kapitalu
aurokové kryti. Tyto ukazatele poskytuji uceleny pohled na financni stabilitu obce, jeji
schopnost splacet dluhy a vyuzivat své zdroje u¢inné. Na zaklad¢ téchto ukazatell 1ze

navrhnout strategie pro zlepSeni finan¢ni situace obce a zajistit udrZitelnost hospodareni pro
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budouci obdobi. VSechny zminéné ukazatelé, aplikované na hospodateni obce Vrazné,

zobrazuje tabulka nize.

Tabulka 18: Ukazatele financovani v letech 2018—2022 (Monitor, © 2023, viastni

zpracovani)
2018 2019 2020 2021 2022
Finanéni samostatnost 0,98 0,98 0,98 0,98 0,95
Veéfitelské riziko 0,02 0,02 0,02 0,02 0,05
Mira zadluzenosti vlastniho kapitdlu | 0,02 0,02 0,02 0,02 0,05
Mira oddluzovani 2,6 6,6 1,7 4,6 0,73

Ukazatel finanéni samostatnosti meii miru zavislosti obce na finanéni podpofe ze strany
jinych subjektl a je to dileZity ukazatel pro zhodnoceni finan¢ni stability obce. V ptipadé
obce Vrazné dosahoval ukazatel v obdobi 2018-2022 hodnot kolem 0,98, coz znamena, ze
obec byla schopna financovat své vydaje z vlastnich zdrojii a byla relativné nezavisla na
finan¢ni podpofie ze strany jinych subjekti. Nicmén¢, hodnota ukazatele v roce 2022 klesla
na 0,95, coz naznacuje, Zze obec mohla mit mensi finan¢ni problémy a byla vice zavisla na
finan¢ni podpote. Doporucila bych obci Vrazné, aby peclivé monitorovala své finan¢ni
vysledky a zajistila udrzitelnost svych vlastnich zdrojii, aby ziistala finanéné stabilni

a nezavisla na finan¢ni podpofie ze strany jinych subjekta.

V ptipad¢ obce Vrazné lze konstatovat, Ze ukazatel véFitelského rizika se pohyboval
v letech 2018-2021 na stabilni nizké tirovni 0,02. V roce 2022 vSak hodnota tohoto ukazatele
vyrazng vzrostla na 0,05. Tento nariist mize byt zpisoben naptiklad nartistem kratkodobych
zavazkil obce nebo snizenim hodnoty aktiv. Z toho diivodu by méla obec peclivé sledovat
vyvoj tohoto ukazatele a zajistit, aby se v budoucnu opét sniZil na piijatelnou uroven, aby

minimalizovala véfitelské riziko a zachovala si finanéni stabilitu.

Ukazatel miry zadluZenosti vlastniho kapitalu v obci Vrazné vykazuje v letech 2018 az
2021 konstantni hodnotu 0,02, coz signalizuje relativné nizkou miru zadluzenosti a zdravou
financ¢ni situaci. V roce 2022 vSak hodnota ukazatele vzrostla na 0,05, coz muze naznacovat
nartst dlouhodobych zavazkili a sniZeni vlastniho kapitalu obce. Celkové lze tedy fici, Ze
vetSinou je situace obce Vrazné z hlediska miry zadluzenosti vlastniho kapitalu stabilni
a zdrava, avSak nadhly narist tohoto ukazatele vroce 2022 by mohl byt diivodem

k podrobnéjsi analyze a ptipadnym opatfenim k feSeni této situace.

Ukazatel miry oddluZovani v obci Vrazné v letech 2018-2022 se velmi vyrazné¢ ménil.

V roce 2018 byla hodnota ukazatele 2,6, v roce 2019 se néhle zvysila na 6,6 a poté v roce
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2020 klesla na 1,7. V roce 2021 doslo k dalSimu nartistu na 4,6 a v roce 2022 se hodnota
ukazatele snizila na 0,73. Tyto vykyvy mohou naznacovat, Ze obec méla v minulosti né¢jaké
problémy s oddluzenim. Vzhledem k tomu, ze hodnota ukazatele v roce 2022 dosahla
relativné nizké hodnoty, l1ze predpokladat, ze oddluzovani obce bude i nadale pokracovat,

nicméng je tfeba situaci pritbézné sledovat a ptipadné pfijmout opatieni k naprave.

8.2 Soustava informativnich a monitorujicich ukazateli (SIMU)

Tato kapitola se zabyva soustavou informativnich a monitorujicich ukazateli, které kazdym
rokem sestavuje MF CR za téelem vyhodnoceni hospodaieni obce. Soustava zahrnuje

celkem 18 ukazatell, z ¢ehoz 15 je informativnich a 3 monitorujici.

8.2.1 Informativni ukazatelé

Nize piilozena tabulka zobrazuje soubor informativnich ukazatell, vztahujici se k datu

31.12.2022 za obec Vrazné.

Tabulka 19: Soubor informativnich ukazatelu k 31. 12. 2022 v tis. K¢ (Monitor, © 2023,
vlastni zpracovani)

Pocet obyvatel 849
BéZné vydaje na obyvatele 22,11 tis. K&
Finan¢ni stabilita 0,92
Podil vlastnich pFijmi na celkovych 0.83
prijmech ’

Podil celk. kons. vydaji na béz. 1,09

prijmech

Saldo pFijmi a vydaji po konsolidaci

-247,86 tis. K¢

Provozni saldo

2 360,52 tis. K¢

Rozdil prov. salda a uhr.splatek dl.

2 264,77 tis. K¢

11,179
Podil prov. salda k béZnym p¥. % 17%
Provozni saldo na obyvatele 2,78 tis. K&
o o L1 0,40
Podil inv. transferd na kap. vydajich
1,84

Podil kap. vydajii na prov. saldu

Dluhova sluzba celkem

95,75 tis. K¢

0
Ukazatel dluhové sluzby (v%) 0.42%
Kryti dluhové sluzby 24,65
Dluh 1 950,00 tis. K¢
Dluh ztizenych PO 0,00 tis. K&
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Dluh na obyvatele 2,30 tis. K&
Kryti dluhu 1,21
Stav na bankovnich uctech 16 875,13 tis. K¢
Stav na BU a pokladnach zrizenych 748,04 tis. K&
PO

Podil cizich zdroji bez dot. zaloh o
k celk. A % 3,80%
Cista aktiva 102 325,75 tis. K¢
Cista aktiva na obyvatele 120,53 tis. K¢
Okamzita likvidita 4,32

Pti hodnoceni hospodateni obce se vyuzivaji informativni ukazatele, avSak ty slouzi pouze
jako dopliikové kritérium. Podstatnéjsi jsou monitorujici ukazatele, které poskytuji
dalezit&jsi informace. Mezi informativni ukazatele patii naptiklad ukazatel dluhové sluzby,
ktery umoziiuje sledovat, jakym zplsobem obec kryje své celkové dluhy pomoci

konsolidovanych pfijml v daném obdobi.
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8.2.2 Monitorujici ukazatelé

Jako dulezité monitorujici ukazatele se vtomto ptipadé¢ vyuziva pravidlo rozpoctové
odpovédnosti, celkovd zadluzenost a celkova likvidita. Pro tyto ukazatele jsou stanoveny
maximalni pfipustné hodnoty, tzn. 60 % pro pravidlo rozpoctové odpovédnosti, 25 % pro
celkovou zadluZzenost a minimalni hodnota 1 pro celkovou likviditu. (Ministerstvo financi,
© 2022) V tabulce jsou uvedeny vypoctené hodnoty téchto ukazateld a je zfejmé, ze obec

spliiuje vSechny stanovené parametry.

Na zéklad¢ vypoctenych hodnot pravidla rozpoctové odpovédnosti za poslednich pét let
dle tabulky ¢.20 lze usoudit, Ze obec hospodafila s rozpoctem zodpovédné a udrzela své
zadluzeni pod kontrolou. Primérna hodnota pravidla rozpoctové odpovédnosti za tyto Ctyfi
roky byla 4,69 %, coz je zna¢né& niz$i neZ stanovend maximalni hranice 60 %. V roce 2022
doslo k nartstu tohoto ukazatele, coz znamend, Ze obec zacCala Cerpat vice financnich
prostiedkil, nicméné se jedna o potrad nizkou hodnotu tohoto ukazatele. Divodem pro nardst
ukazatele pravidla rozpoctové odpovédnosti v roce 2022 je narast investi¢nich vydaja, tedy
vydaji na Upravy a vylepSeni obecni infrastruktury a dalSich vefejnych prostranstvi, kdy
obec investovala mimo jiné do obnovy mistnich komunikaci s celkovou vysi vydajia 4 707
162,50 K¢. Analyzované tdaje naznacuji, ze obec uspésné planovala a tidila své vydaje tak,
aby byly v souladu s pfijmy a dodrzovaly zdkonem stanovenou hranici pravidla rozpoctové
odpovédnosti. Tento ukazatel je povazovan za dilezity indikator financni stability
a udrzitelnosti obce. Proto lze konstatovat, Ze financni chovéani obce bylo odpovédné
a udrzitelné vzhledem ke klicovym monitorovacim ukazatelim.

Tabulka 20: Vypocet pravidla rozpoctové zodpovédnosti za obdobi 2018-2022 (Monitor, ©
2023, vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2018 2019 2020 2021 2022
Zadluzenost 590 398 477 665 1 950
Primér piijmi celkem za 4 roky 14167 15399| 16166 17 454 X

Pravidlo rozp. odpovédnosti 4,16% | 2,59% | 2,95% 3,81% | 9,93%

Je tieba zduraznit, ze vladni usneseni ¢. 719/2022 zménilo nazev ukazatele "Zadluzenost"
na "Dluh" a zahrnulo do vyctu syntetickych ucti i i€et 459 - Ostatni dlouhodobé zavazky.
Piidani Gétu 459 k ukazateli "Dluh" umoziuje ziskat informaci o vsech dluzich USC
a zaroven sjednocuje metodiku vypoctu dluhu s metodikou pouzivanou ve Statnim

zavérecném Uctu. (Ministerstvo financi, © 2022)
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Dal$im monitorovacim ukazatelem je podil cizich zdrojt k celkovym aktiviim obce. Cim je
tato hodnota niz$i, tim je to pro obec vyhodngjsi, protoze se snizuje riziko pro véfitele, ze
ptjéené prostiedky nebudou splaceny. Idedlni hodnota dle metodiky MFCR je niZzsi nez 25
%. Novinkou je, Ze se do jejich vypoctu bude zahrnovat celkovy soucet ptislusnych udajii
nejen zudetni zavérky USC, ale také zucetnich zavérek piispévkovych organizaci

ztizovanych USC. (Ministerstvo financi, © 2022)

Z vypoctenych hodnot podilu cizich zdroju k celkovym aktivim v obci Vrazné za
poslednich pét let dle tabulky €. 21 Ize usoudit, ze obec se finan¢né zajist'uje velmi efektivné.
Hodnoty tohoto ukazatele v letech 2018 az 2021 se pohybovaly mezi 1,4 %, coz jsou
vSechno hodnoty pod stanovenou maximalni hranici 25 %. V roce 2022 doslo k naristu
tohoto ukazatele, coz znamend, Ze se zvySilo mnozstvi finan¢nich prostfedki, které jsou
poskytnuty obci ze zdroji mimo ni. Nicméné i tak tento ukazatel naznacuje, Ze obec je
schopna hospodafit s cizimi zdroji velmi zodpovédné a efektivné, coz snizuje riziko pro své
vetitele. Celkoveé 1ze tedy fici, ze obec Vrazné se financné stabilizovala aje schopna
udrzovat své rozpocty pod kontrolou.

Tabulka 21: Vypocet podilu cizich zdrojii k celkovym aktiviim za obdobi 2018-2022
(Monitor, © 2023, viastni zpracovani)

v tis. K¢ 2018 2019 2020 2021 2022
Cizi zdroje 1477 1661 1 668 1864| 6033

Celkova aktiva (brutto) 103 778 | 114 087| 116499 | 131 627|108 359
Podil ciz. zdroju k celk. aktivim | 1,42 % | 1,46 % | 1,43 % 1,42 % |5, 57 %

Nutno jeste¢ dodat, Ze v roce 2022 doslo ke zméné stanoveni tohoto ukazatele v souladu
s usnesenim vlady, kdy ro vypocet tohoto ukazatele se nyni pouziva hodnota aktiv celkem
vykazovanych v Rozvaze v sloupci "béZzné obdobi - netto". Tato zména nahrazuje diivéjsi
praxi pouzivani hodnoty aktiv celkem v brutto ocenéni, coZ bylo povazovéno za zavadéjici
a nesouhlasilo se standardnim vymezenim aktiv celkem pro ucely vypoctu pomeérovych

ukazatelll. (Ministerstvo financi, © 2022)

S ohledem na vyse zminéné jsou celkova aktiva v letech 2018-2021 uvadény v brutto
ocenéni, piicemz rok 2022 je v tabulce pfizplisobeny ocenéni dle usneseni vlady, tzn.

V netto.

Posledni sledovany ukazatel v ramci SIMU je bézna likvidita, kterd zohlediiuje schopnost
obce splacet své zavazky vcas. V kapitole 8.1.2 jsou uvedeny dal$i ukazatele likvidity

a zhodnocenti jejich hodnot.
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V obci Vrazné dochézelo v pribehu let k vyznamnym fluktuacim hodnoty bézné likvidity.
V roce 2018 byla hodnota ukazatele 6,53, coz naznacuje, ze obec nebyla schopna uplné
a vc¢as uspokojit své kratkodobé zavazky. Avsak v dalSich letech doslo k pozitivnimu vyvoji,
kdy se hodnota bézné likvidity postupné zvySovala a v roce 2021 dosahla hodnoty 16,23.
Pro obec to znamend, ze ma stabilni finan¢ni situaci a dostatek likvidnich prostfedkl na

uhradu svych béznych zévazkt

Zaver je tedy takovy, ze obec se postupné zlepSovala v plnéni svych kratkodobych zavazkt
avroce 2021 jiz méla dostatecnou béznou likviditu. Nicméné v roce 2022 doslo ke
znatelnému poklesu hodnoty ukazatele na 4,96, coz miize znamenat, Ze obec bude mit

problémy s v€asnym a Gplnym plnénim svych kratkodobych zavazki.

Tabulka 22: Vypocet bézné likvidity (Monitor, © 2023, viastni zpracovani)

2018 2019 2020 2021 2022
Bézna likvidita 6,53 11,57 11,05 16,23 4,96

Ustanoveni vlady i v pfipadé vypoctu tohoto ukazatel pfineslo zménu, kdy je nutné do
vypoétu zahrnout soudet relevantnich udajo z G&etni zavérky USC a tdetnich zavérek
ptispévkovych organizaci, které jsou jim zfizovany. Aktudlni metodika vypoctu téchto
ukazateltt neni zcela adekvatni, protoze néktera USC financuji pofizeni dlouhodobého
majetku s pouzitim cizich zdroji, ktery nasledné svéti do spravy ziizenym piispévkovym
organizacim, které tento majetek vykazuji v aktivni stran€ rozvahy. Tento zplisob
vykazovani miiZze mit vliv na spravnost vypoctu téchto ukazateldi. (Ministerstvo financi, ©

2022)

8.3 Zhodnoceni hospodareni obce Vrazné

Na zéklad¢ analyzy ukazatele autarkie v obci Vrazné v letech 2018-2022 Ize konstatovat,
ze obec dosahuje urcit¢ miry sobéstacnosti, ale hodnoty ukazatele jsou pomérné nizké
a nevykazuji stabilni trend. Hodnota ukazatele v roce 2019 byla nejvyssi, cozZ znamena, Ze
v tomto roce byly vynosy z hlavni ¢innosti vysoké a dostacujici k pokryti nakladi na ni.
V roce 2020 byla autarkie nejniz$i, coZ znamena, Ze naklady na hlavni ¢innost byly relativné
vysoké v porovndni s vynosy. Obec by se méla snazit zlepsit tuto situaci a zvysit podil
vynostl z vlastni ¢innosti a majetku na celkovych vynosech, aby dosahla vétsi nezavislosti

a stabilitu v hospodafteni.

Z analyzy ukazatelii doby obratu pohledavek a zavazki obce Vrazné v letech 2018-2022

1ze usoudit, ze obec méla v roce 2021 vyrazné prodlouzenou dobu obratu pohledavek, coz
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muze byt disledkem obtizné situace zplsobené pandemii COVID-19 a naslednymi
omezenimi. Nicméné je dilezité, aby obec v budoucnu zlepsSila svou finan¢ni situaci
a zame¢tila se na snizovani doby splatnosti pohledavek, aby dokazala 1épe splacet své
zavazky a zlepsit tak své hospodaieni. V roce 2022 se pomér doby obratu pohledavek

a zavazki vratil do normalnich hodnot, coz je pozitivni vyvoj.

Hodnoty likvidity v obci Vrazné v poslednich letech vykazuji znaéné fluktuace, pficemz
nekteré hodnoty presahuji doporucené rozmezi. Z toho plyne, ze je nutné pribézné sledovat
finan¢ni situaci obce a zajistit udrzitelnou likviditu dlouhodobé. V roce 2021 byla hodnota
pohotové likvidity velmi vysoka, coz svédc¢i o dostateéném mnozstvi likvidnich prostedkd,
ale vroce 2022 doslo k vyraznému poklesu. Bézna likvidita v poslednich letech rovnéz
vykazuje vykyvy, pficemz v roce 2018 byla hodnota vyrazn¢ vyssi nez doporucené rozmezi.
V roce 2021 dosahla hodnota ukazatele vysoké urovné, ale v roce 2022 doslo k poklesu, coz
muze mit negativni dopad na schopnost obce financovat své Cinnosti a investice do

budoucna.

Obec Vrazné by méla vénovat pozornost zlepSeni svého hospodafeni s pohledavkami
a zavazKky, nebot’ hodnoty ukazatelii doby obratu ukazuji na nestabilitu a problémy
s véasnym inkasovanim pohledévek a splacenim zavazkl. Obec by méla snizit dobu obratu
pohledéavek a zavazkili na co nejniZsi troven, aby byla zajiSténa financni stabilita a schopnost
splacet své zavazky v€as. TaktéZ by méla pracovat na zkradceni doby splatnosti zédvazki
a zvyseni doby splatnosti pohledavek, aby byl pomér doby obratu pohledavek a zavazki co
nejblize 1. To by mohlo pfinést vylepSeni finan¢ni situace obce a zvySeni efektivity jejiho

hospodafteni.

Obec Vrazné vykazuje vétSinou stabilni a zdravou finan¢ni situaci s nizkou mirou
zadluZenosti a schopnosti financovat své vydaje z vlastnich zdroji. Nicméné, v roce 2022
doslo k nartstu ukazatelll vetitelského rizika a miry zadluZenosti vlastniho kapitalu, coZ by
mohlo byt divodem k podrobnéjsi analyze a ptipadnym opatfenim k feSeni této situace.
Ukazatel miry oddluZovani v minulosti ukazuje na nékteré problémy s oddluzenim, ale
v roce 2022 se situace zda byt na spravné cesté. Obec by méla pribézné monitorovat své
finan¢ni vysledky a zajistit udrZitelnost svych vlastnich zdroji, aby ztistala finan¢né stabilni

a nezavisla na finan¢ni podpote ze strany jinych subjekt.

Obec Vrazné se v poslednich ¢tyfech letech finan¢né stabilizovala a prokézala zodpovédné
hospodateni s rozpoctem. Spliiuje stanovené¢ parametry pro kliCové monitorovaci

ukazatele jako je pravidlo rozpoctové odpovédnosti, celkova zadluzenost a bézn likvidita.
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Obec si dokéaze efektivné planovat své vydaje a pfizpisobovat je svym pifijmim. Diky
vysoké likvidité ma dostatek financnich prostiedkli na thradu béznych zavazkl a investice

do rozvoje. Celkové Ize tedy fici, ze obec Vrazné se financn¢ chova zodpovédné a udrzitelné.
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9 VYBRANY INVESTICNI PROJEKT — HRISTE U ZS

Tato kapitola se bude zabyvat konkrétnim investicnim zdmérem obce Vrazné, ktery se tyka
vybudovani zcela nového hiisté¢ s edukativnimi prvky v oblasti enviromentalniho
vzdelavani. Obec Vrazné jiz néjakou dobu fesi nevyuzitelnost prostor u zakladni Skoly -
konkrétné se jedna o mensi zahradu vedle ZS. V ramci této diplomové prace budou navrzeny
herni a edukativni prvky pro nevyuzivany prostor u zakladni skoly, které nejenom piinesou
zakum ptidanou hodnotu, ale také je budou bavit a motivovat k aktivnimu vyuzivani tohoto

prostoru.

Uvod je vénovan popisu investiéni akce, kterd spo¢ivd ve vybudovani nového hiiste
s edukativnimi prvky v zahradé ZS v obci Vrazné. Pro lepsi prehlednost je provedena SWOT
analyza, kterd pomuze identifikovat silné a slabé stranky projektu a zhodnotit ptilezitosti
a hrozby, které s nim souviseji. Dale jsou v této kapitole stru¢né vycisleny naklady na
realizaci této investi¢ni akce, coz umozni piesnéji odhadnout financni potieby projektu
a pripravit se na jejich feseni.

Ptedchozi analyzu pomérovych ukazateli jsem provedla z divodu zjiSténi financni situace
obce Vrazné ajeji schopnosti financovat investi¢ni akce. Pomérové ukazatele umoziuji
zhodnotit finan¢ni vykonnost obce v minulych letech a ptfedpovédet, jak se finanéni situace
bude vyvijet v budoucnu. Tato analyza pomohla posoudit, zda obec disponuje dostate¢nymi

finan¢nimi zdroji na financovani projektu vybudovani hiisté pii ZS.

Obec Vrazné zvazuje vyuziti zahrady u zakladni Skoly pro vystavbu hfisté s hernimi prvky,
nicméné v soucasné dob¢é se projekt nachazi v planovaci fazi a obec stdle nema konkrétni
navrh na realizaci. Tato kapitola se zamé&fuje na aktivni pfispéni k ptipravé projektu hiiste
s hernimi prvky v zahrad¢ zakladni Skoly v obci Vrazné. V ramci této prace budu pifinaset
napady a navrhy, které pomohou obci vytvofit konkrétni plan realizace a financovani tohoto

projektu.

9.1 Predstaveni projektu

Cilem projektu ,,Vybudovani hiist¢ s edukativnimi prvky* je poskytnout détem nejen

zabavu, ale také prileZitost k rozvoji motoriky, kreativity a vzdélavani.

Diky své poloze pobliz zékladni Skoly se zahrada jevi jako idedlni prostor pro vybudovani
moderniho détského htisté s edukativnimi prvky, které by pfinaSelo nejen radost a zdbavu

détem, ale také by podporovalo jejich rozvoj a uceni.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 81

Misto v zahradé u zékladni Skoly v obci Vrazné nabizi mnoho moznosti vyuziti. V prvni
fad¢ se jedna o idedlni prostor pro venkovni vyuku, kterd mize byt doplnéna o edukativni
prvky. Ty mohou zahrnovat napiiklad naucné stezky, interaktivni hry a ukoly, nebo obecné
prvky zlepsSujici fyzickou aktivitu déti. Dale se jednd o misto, kde by mohly byt umistény
herni prvky pro déti, jako jsou houpacky, skluzavky a lezecké prvky. Nakonec by mohlo byt
misto vyuzito pro odpocinek a relaxaci, naptiklad v rdmci Skolnich ptestavek nebo pro ucely
Skolni druziny. Zahrada by mohla byt doplnéna o posezeni, lavicky a dalsi prvky zlepsujici

prostiedi pro odpocinek a relaxaci.

Cilem projektu je zlepSit kvalitu volnocasovych aktivit pro déti a mladez a piispét
k celkovému rozvoji obce. Projekt vytvori nové a moderni htisté s edukativnimi prvky, které
bude slouzit nejenom zdkim Zakladni Skoly, ale také vefejnosti. Hfist€¢ bude pfistupné
brankou ptimo z ptilehlé cesty. Tim bude poskytnut prostor pro aktivni traveni volného ¢asu
apodpofi se tim zdravy zivotni styl asportovni aktivity. Projekt také mize prispét
k vytvoteni piijemného prostfedi pro rodiny sdétmi a zlepSeni obecného zivotniho

prostiedi.

Projekt bude realizovén na pozemku s parcelnim ¢islem 671, nachazejicim se

v katastralnim uzemi Vrazné u Oder, ktery patii obci Vrazné.

Obrazek 6: Misto realizace projektu (Google maps, © 2023)
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9.1.1

Obrazek 7: Katastralni mapa a ortofoto (Nahlizeni do KN, © 2023)

o

Navrh détskych a vzdélavacich prvki

Jako doporucené prvky pro nové hiisté s edukativnim zaméfenim pro déti navrhuji:

Prolézacky a Splhaci prvky pro rozvoj motoriky a koordinace.

Vzdélavaci tabule s informacemi o dfevindch pro podporu enviromentalniho

vzdélavani.

Ttikomorové kompostéry jako praktickou ukazku udrzitelnosti a ochrany zivotniho

prostiedi.
Mobiliat, jako jsou lavicky, pro ucely venkovni vyuky ¢i pasivniho odpocinku.

Tabule s pocitadlem, které mohou déti vyuzit k rozvoji matematickych dovednosti

a logického mysleni.

Prolézacka je oblibenym prvkem pro détské htiste. Tento herni prvek poskytuje détem nejen

zabavu a adrenalinovy zazitek, ale také rozviji jejich motorické schopnosti a koordinaci

pohybu. Diky svému designu nabizi mnoho moznosti pro rtizné aktivity, jako naptiklad

lezeni po lanovych mostech, $plhdni po horolezecké sténé€ nebo skluzavce. Navic, prolézacka

v€Z je vyrobena z kvalitnich materidlii, coz zajist'uje bezpecnost a odolnost proti poskozeni.

Tento prvek bude urcit€¢ oblibenym pro déti, kde si budou moci uzit spoustu zabavy

a nezapomenutelnych zazitki.
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Obrazek 8: Prolézacka (Wickey.cz, © 2023)

Splhaci sestava je jednim z atraktivnich détskych prvki, které by mohly byt soudasti
herniho komplexu. Sténa mé robustni nosnou konstrukci zakatové kulatiny, kterd je
vybavena zafezy simulujicimi pfirozené stupy a chyty, coz poskytuje bezpecné a zabavné
prostiedi pro déti. Splhaci sestava je dobie zvolenym prvkem pro détské hiisté z nékolika
divodt. Zaprvé poskytuje détem moznost rozvijet svou fyzickou kondici a koordinacni
schopnosti, a to zabavnou formou. Déti se mohou bavit, zaroven si procvici svaly a zlepsi
svou pohyblivost. Dale poskytuje détem prilezitost k rozvoji svych schopnosti v oblasti
rozhodovani a feSeni problémi. Pii lezeni musi déti neustale hledat cestu, jak se dostat na
vrchol, coz rozviji jejich schopnost fesit nejriiznéjsi situace. Dalsi vyhodou je, Ze je vhodna
pro déti rizného v€ku a trovné zdatnosti. Velikost chytli se mlZe liSit alze je umistit
v ruznych vyskach, takze lezeckd sténa mize byt vyzvou pro kazdého, bez ohledu na jeho
schopnosti. Nakonec, Splhaci sestava je vhodna pro détské hiiste, protoze se jedna o aktivitu,
kterou déti mohou provozovat samostatné nebo ve skupiné. To podporuje socialni interakce

mezi détmi a zlepSuje jejich schopnost spolupracovat a komunikovat s ostatnimi.
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Obrazek 9: Splhaci sestava (HFisté Piccolino.cz, © 2023)

Vzdélavaci tabule o devinach jsou vhodnymi prvky na détské htisté, protoze podporuji
ekologickou vychovu a uci déti o diileZitosti ochrany ptirody. Tabule o dfevinach mohou
détem ukazat, jaké druhy stromii a rostlin se v okoli ZS nachazeji, a poméhat jim
porozumét, jakym zptsobem pfispivaji k udrzeni zdravého a vyvazeného ekosystému. Tyto
tabule také mohou podnitit zajem déti o pfirodu a motivovat je k ochrané a udrZeni zelené

v oblasti.
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Obrazek 10: Info tabule (Aurednik, © 2023)

Trikomorovy kompostér na pozorovani - zde se Zaci mohou podilet na sbéru
organického materialu (napf. listi, trava, rostlinné zbytky), ktery se bude kompostovat,

a sledovat tak rozklad v jednotlivych komorach kompostéru. Pfedni ¢ast komory je

z pozinkovaného pletiva, coz umoziiuje détem pozorovat zivot v kompostéru (zizaly,
larvy). Ttikomorovy kompostér na pozorovani je nejen skvélym nastrojem pro vzdélavani
zakl o procesu kompostovani, ale také nabizi moznost prozkoumat dilezitost udrzitelnosti
a péce o Zivotni prostiedi. Kompostér vytvaii idealni prostfedi pro rtizné mikroorganismy
a Cervy, kteti hraji kli¢ovou roli v procesu rozkladu organického materialu, coZ umoziuje
zaktm prozkoumat a 1épe pochopit fungovani ekosystému. Tato prakticka a interaktivni
vyuka miize pomoci zakim rozvijet jejich znalosti a povédomi o udrzitelnosti a ochran¢

zivotniho prostiedi.
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Obrazek 11: Trikomorovy kompostéer (Kokoza, © 2023)

EN R

erw

Nalezity mobilia¥ je dalezitym prvkem pro vytvofeni funkéni a p¥ivétivé zahrady pro ZS.
Kvalitni a ergonomicky mobilidf mize umoznit vyucujicim a Zadkiim pohodIné a bezpecné
prostiedi pro vzdélavani a relaxaci. Tento typ stolu nabizi vhodnou pfileZitost pro vyuZiti
venkovniho prostoru k edukaci a aktivnimu odpocinku. Akatové difevo je velmi pevné
a odolné proti povétrnostnim podminkam, coz zajist'uje dlouhou zivotnost tohoto stolu. Stal
z akatového dieva mlize byt umistén v riznych ¢astech zahradniho prostoru, aby slouzil jako
multifunkéni pracovni plocha pro studenty 1 vyucujici. MliZe byt pouZit pro rlizné aktivity,
jako jsou naptiklad kvétinové aranzmd, vysadba a péCe o rostliny, malovani a kresleni

ptirodnich motivt a dalsi.

Obrazek 12: Piknikovy stul z akatu (Hristé-zahrada, © 2023)

Piknikovy stal z akatu 200.Dopra
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Tabule s pocitadlem je také uziteCnym prvkem pro détské htiste. Tento prvek kombinuje
kreslici tabuli a pocitadlo v jednom. Déti se mohou bavit a ucit se soucasn¢é. Miizou na ni
kreslit a psat a také procvicovat matematické dovednosti pomoci pocitadla. Tabule

s pocitadlem také podporuje socialni interakci, protoze déti se mohou ucit spolecné

a spolupracovat pfi feseni ukoll. Navic je to skvély zptsob, jak motivovat déti k uceni

matematiky a jinych dovednosti, které budou potiebovat pro svilij budouci zivot.

Obrazek 13: Tabule s pocitadlem (Skluzavky, © 2023)

9.2 SWOT analyza

Pro zhodnoceni Uspésnosti projektu je dilezité zvazit jak vnitini, tak vnéjsi faktory, které
mohou mit vliv na jeho prib¢h a vysledky, a to jak pozitivni, tak negativni. Pro projekt
Vybudovani détského hiisté s edukativnimi prvky bude zpracovdna SWOT analyzu, ktera
zkouma tyto faktory a shrnuje je do Ctyf kategorii: silné stranky (Strengths), slabé stranky
(Weaknesses), prilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats).

Silné stranky projektu spocivaji v jeho pozitivnich dopadech na spolecensky a sportovni
zivot v obci. Détské hiisteé s edukativnimi prvky nabizi détem moznost ucit se nové véci pii
zabave a bavit se zaroven. To muze podpoftit rozvoj dovednosti v oblasti védy, biologie,
matematiky a dalSich oblasti. Hfisté také muze ptispét ke zlepSeni fyzické kondice a zdravi
déti prosttednictvim rGznych hernich prvkd, které posiluji svaly, koordinaci
a kardiovaskularni zdravi. Kromé toho muze hti$té¢ podporovat kreativitu déti tim, Ze jim
umoziuje experimentovat s riznymi materialy a vytvaret své vlastni herni scénére, coz miize

rozvijet kreativni a vytvarné dovednosti. Détské htisté s edukativnimi prvky je vybornou
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investici pro zakladni skolu, protoze poskytuje pfidanou hodnotu vzdélavani a zdravotniho

blaha déti. Navic takové histé miize ptildkat vice rodin do oblasti a zvysit prestiz skoly.

Kromé silnych stranek projektu jsou zde také nékteré slabé stranky, které by mohly projekt
negativné ovlivnit. Slabé stranky projektu zahrnuji zejména naklady a udrzbu. Vystavba
a instalace détského hfiste s edukativnimi prvky mtze byt finanéné narocna, a to zejména
v pripad€, kdy je nutné zakoupit specidlni vybaveni. Dal§im aspektem jsou naklady na
udrzbu htisté, které mohou byt v prubéhu let znacné. Tyto nédklady zahrnuji opravy
poskozeného vybaveni, upravu terénu apod. Dalsi slabou strankou mtize byt obtiZznost
zajisténi bezpecnosti deti na hiisti. Pti vybéru a instalaci herniho vybaveni je nutné zajistit,
aby bylo bezpecné pro déti rizného véku a aby spliiovalo normy a ptfedpisy v oblasti
bezpecnosti herniho vybaveni. Je také nutné zajistit bezpeCnost prostiedi, napt. odstranit
ptekazky, které by mohly pfedstavovat nebezpeci pro déti. Nakonec, existuji také jiné
by byla dulezitost projektu vnimana jako nizsi nez jinych priorit, mohlo by to vést ke snizené

podpoie projektu ze strany obyvatelstva a mistni samospravy.

PileZitosti spojené s vystavbou détského hiisté s edukativnimi prvky na zahradé ZS jsou
rozmanité. V prvni fadé¢ mize nové htisté prilakat nové déti a rodiny do oblasti, coz mize
zvysit zajem o Skolu a ptispét k rozvoji komunity. Realizace projektu mtize také ptinést dalsi
prilezitosti pro vzdélavani, jako naptiklad workshopy pro rodice a déti na téma ochrany
pfirody a udrzitelného rozvoje. Hfi$t€ miize byt vyuzivano i pro komunitni akce a oslavy,
coz milZze posilit pocit soundleZitosti v obci a podpofit socidlni interakce mezi riznymi
skupinami lidi. Celkov¢ je vystavba détského hiisté s edukativnimi prvky pftilezitosti pro
zlepseni vztahti v obci, podporu vzdélavani a zdravi déti a posileni sounalezitosti a socialni

interakce v komunité.

Mezi mozné hrozby projektu mize patfit konkurence z jinych hiist' v okoli, ktera mohou
prilakat vEétSi mnozstvi navstévnika a omezit tim potencidl z nového hiisté. Dale by mohlo
byt provozovani hiisté obtézujici pro okolni obyvatele kvili hluku a ruseni, coz by mohlo
vést k negativnimu vnimani projektu. Dalsi hrozbou mohou byt neptedvidatelné ptirodni
katastrofy, jako jsou zemétfeseni nebo povodné, které by mohly zplsobit vyznamné

materialni Skody a zpozdit dokonceni projektu.
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Tabulka 23: SWOT analyza projektu (vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky

+ podpora zdravého zZivotniho

stylu - ndklady a idrzba projektu
+ novy a inovativni zptisob uceni

pro zaky ZS - obtiznost zajisténi bezpecnosti
+ zvySeni zajmu zakl o Skolni

zahradu a ptirodu - dtlezité;si priority obce

+ vytvoreni siln€j$i komunity

v obci

PrileZitosti Hrozby

+ ziskéani finan¢ni podpory - konkurenéni hfisté v okoli
+ nové vzdélavaci programy - hluény provoz hiisté

+ podpora zdravi a fyzické aktivity |- pfirodni katastrofy

9.3 Rozpocet projektu

Realizace projektu bude probihat na pozemku, jehoz vlastnikem je obec Vrazné. VSechny
naklady na projekt jsou detailné vycisleny a jsou prehledné rozdéleny v tabulce Cislo 24.
Cena byla urCena na zakladé prizkumu a analyzy informaci dostupnych na webovych
strankach, které se zabyvaji vyrobou hernich a edukativnich prvkl, mobilidfe a kompostéru
(jmenovite spolecnosti Wickey GmbH & Co. KG, Lefay s.r.o, AUREDNIK CS, spol. s r.0.,
KOKOZA, o.p.s., Hfisté-zahrada.cz a HEROLD - détsky svét a zahrada, s.r.0.) Financni
prostiedky budou peclive pouzity k planovanym uc¢eliim a projekt bude realizovan efektivné

a v souladu s planovanym rozpoctem.

Stavebni prace nebyly zahrnuty do rozpoctu, protoZze byly jiZ provedeny v minulosti. V
zahradé byly provedeny pouze drobné upravy, véetné vystavby Stérkového chodniku a

instalace nového oploceni. Tyto prace nejsou zahrnuty v aktualnim rozpoctu.

Tabulka 24: Celkovy rozpocet projektu (viastni zpracovani)

ROZPOCET DETSKEHO HRISTE
5 Mnozstvi | Cena bez Cena celkem
C. pol. | Zkraceny popis MJ | celkem DPH (K¢) DPH (K¢) | (K¢)
1 Prolézacka ks 1,00 75 205,79 15793,21 | 90 999,00
2 Splhaci sestava ks 1,00 37 190,00 7 810,00 45 000,00
3 Info tabule - dfeviny ks 1,00 34 286,78 7 200,22 41 487,00
4 Tabule s pocitadlem ks 1,00 20 109,00 4 223,00 24 332,00
5 Ttikomorovy kompostér | ks 1,00 32 405,34 4792,34 27 613,00
6 Mobiliar ks 2,00 30 570,00 6 419,70 36 989,70
6 Doprava a montaz kpl 1,00 10 000,00 2 100,00 12 100,00
Cena celkem 239 766,91 | 48 338,47 | 278 520,70
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Dalsi naklady zahrnuji zpracovani projektové dokumentace, ktera byla ocenéna na zakladé
odhadované pracovni doby projektanta, ktera ¢ini 25 hodin a hodinové sazby 1 200 K¢. Pro
spravnou realizaci planu na daném pozemku bude nutné provést geodetické zaméteni, které
se odhaduje na castku kolem 5 000 K¢. (TT Geodet, © 2023) Obec Vrazné bude také
pottebovat vypracovat zadost o dotaci, kterd se odhaduje na ptiblizn¢ 25 000 K¢&. Tyto
naklady jsou v souladu s cenovymi nabidkami okolnich firem. Zpracovani zadosti o dotaci
ve vysi piiblizné 25 000 K¢ bude pro dokonceni projektu nezbytné a odpovida nabidkam

cen od firem v okoli.(Zelenaprodim.cz, © 2021)

Tabulka 25: Celkové naklady projektu (viastni zpracovani)

Polozka Hodnota

Projektova dokumentace 30 000 K¢
Geodetické zaméreni 5000 K¢
Z4dost o dotaci 25000 K¢
Cena vSech prvkli bez DPH 239 766,91 K&
Cena celkem bez DPH 299 766,91 K¢
Cena celkem s DPH 362 717,96 K¢

Je dulezité mit na paméti, ze predinvesticni néklady, jako je projektova dokumentace,
geodetické zaméfeni a zpracovani zddosti o dotaci, nejsou obvykle zahrnuty mezi zptsobilé

vydaje projektu v ptipadé Zadosti o dotaci.

9.4 Moznosti financovani projektu

Piestoze existuje nékolik moZnosti financovani vysSe uvedeného investi¢niho projektu v obci
Vrazné, tato diplomova priace se zaméfuje na identifikaci aanalyzu tfi

nejpravdépodobnéjsich variant financovani projektu.

1. Financovani z rozpoctu obce - obec mlize pouzit svij vlastni rozpocet k financovani

projektu. To miiZe zahrnovat penize ziskané z dani, poplatkii, a dalSich zdroju.
2. Uvér - obec mize pozadat o Gvér od banky nebo jiné finanéni instituce. Uvér mize
byt zajistén vlastnim majetkem obce nebo zdroji ptijmi ziskanymi z jinych projekti.
3. Dotace - obec mize ziskat dotace z regionalniho nebo statniho rozpoctu nebo také
z evropskych fondd, které jsou urceny pro rozvoj infrastruktury a sportu. Tyto dotace
jsou vzdy ptfid€élovany na zdklad¢ stanovenych kritérii a podminek.
Pti vybéru nejvhodnéjsi moznosti financovani projektu je dulezité také zvazit jeho prioritu

v ramci celkové strategie a planti obce. Je vhodné posoudit, jaky dopad bude mit projekt na
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rozpocet a zda jsou dostatecné financni prostfedky k dispozici pro jeho realizaci. Je tfeba
zohlednit vydaje souvisejici s ndklady na vystavbu, udrzbu a provoz, jakoz i moznosti
ziskani dotaci a ptipadnych pfijmua z projektu. Dale by mély byt zvazovany rizika spojena
s danou moznosti financovani projektu a vliv na zivotni prostiedi a spolecnost. Celkovée je
tteba peclivé zvazit vsechny tyto faktory pii vybéru nejvhodnéjsich moznosti financovani

investi¢niho projektu.

9.4.1 Varianta ¢. 1 —Dotace

Dotace patii mezi Casto vyuzivané a vyhodné zdroje financovani pro rozvojové aktivity obci.
Ministerstvo pro mistni rozvoj poskytuje obcim s poctem obyvatel do 3 000 v ramci
dota¢niho titulu "Podpora budovani a obnovy mist aktivniho a pasivniho odpocinku"
finan¢ni podporu pro vytvoteni prvkl podporujicich volnocasové aktivity. Rozsah investice
se pohybuje v rozmezi od 100 000 do 2 000 000 korun, pficemz obec mize ziskat dotaci az
80 % skute¢n¢ uznatelnych nakladl. Tato moznost by mohla byt pro obec velmi ptizniva.

(MMR, © 2022)

Naésledujici tabulka je zjednoduseny rozpocet, ktery byl vytvotfen na zédklad¢ dat z tabulky €.
24, aby bylo mozné vypocitat vysi dotace. Nutno zminit, Ze polozka ¢. 5 je nezpisobilym

vydajem, proto neni v tabulce nize zahrnuta do uznatelnych naklada.

Tabulka 26: Zjednoduseny rozpocet pro ucely dotace (vlastni zpracovani)

(v K¢) Castka

Uznatelné naklady celkem 213 918 K¢
Ostatni uznatelné naklad

(mobiliér) 36 989,70 K¢
Neuznatelné naklady 27 613 K&
Celkové uznatelné ndklady 250 907,7 K¢
Dotace (80 %) 200 726,16 K¢
Vlastni zdroje - spoluticast (20

%) 77 794,54 K&

Vyse zminény program DT 117D8210H poskytuje finan¢ni podporu obcim s méné nez 3
000 obyvateli na obnovu a vystavbu vetejnych sportovist’ a détskych hiist, které jsou
bezplatné ptistupné pro vefejnost a jsou financovany z obecniho rozpoctu. Tento program
se zaméfuje na podporu mist pro aktivni a pasivni odpo¢inek pro Sirokou vefejnost. Zadatelé
o dotaci musi mit platny strategicky rozvojovy dokument schvéleny zastupitelstvem a tento

dokument musi byt platny béhem realizace akce. (MMR, © 2023)
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Akce podporované v ramci této vyzvy musi slouzit Siroké vetejnosti a nesméji mit komercni
vyuziti. Pokud je vyuziti akce zpoplatnéno, nesmi piekroc¢it 20% celkové kapacity. Pro
uznani nakladi je nutné, aby akce zahrnovala vystavbu, rekonstrukci nebo modernizaci
viceucelovych hiist, workoutovych hiist, parkourovych htist, fotbalovych hfist nebo

détskych hiist. (MMR, © 2023)

V ptipadé, ze zadatel pozaduje podporu na tyto aktivity, mohou byt dalsi naklady uznany
maximalné do vyse 40 % z celkovych uznatelnych nékladii akce. Mezi dal$i uznatelné
naklady mohou patfit vystavba, rekonstrukce nebo modernizace zazemi a socialniho zafizeni
(napf. Satny, sprchy, toalety), oploceni, osvétleni a mobiliat (lavicky, odpadkové kose).

(MMR, © 2022)

Dotace nepokryje naklady na obnovu po zivelnich pohroméch, parkové a zahradni Upravy,
pfistupové cesty, ani sportovni piisluSenstvi urCené k zabudovani. Také se nepocita
s naklady na nabytek, vybaveni a zafizovaci pfedméty jako jsou davkovace mydla ¢i
vysousece rukou. Kromé toho nebudou uznany naklady na naradi a sportovni ptislusenstvi,
které jsou pfenosné, jako jsou napfi. lavicky, trampoliny, kozy a koné€, doskocisté mobilni

nebo mice. (MMR, © 2022)
Mezi povinné piilohy se fadi:
e Projektovy zdmér dle vzoru zvetejnéného u dané vyzvy.
e Fotodokumentace stavajiciho stavu.
e Usneseni zastupitelstva o schvaleni podani Zadosti o dotaci.
e Rozpocet.
e Harmonogram.
e Ekologicky pfinos projektu.
e Vypis z katastru nemovitosti.
e Sdéleni stavebniho ufadu.
e Projektova dokumentace / technicka zprava. (MMR, © 2023)

Pro podani projektové zadosti o dotaci bylo nutné vyuzit elektronickou aplikaci DisZad,
ktera slouzi k online vyplnéni a podani zadosti. Soucasti formulatre bylo vyplnéni vSech
potifebnych informaci k projektu, vCetné detailli o obci, ktera zddost podava. Po dokonceni

zadosti byla odeslana datovou schrankou na Ministerstvo pro mistni rozvoj.
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Obvykle se v tomto podprogramu vyhlasuji vyzvy kazdy rok. Nicméné v roce 2022 byla
vyhlaSena vyzva pouze pro podporu vitézl soutéze Vesnice roku. V roce 2023 by mély byt

vyzvy v ramci tohoto podprogramu znovu vyhlaSeny na podzim, ale s upravenymi pravidly.

Obec ma tedy prilezitost podat zadost o dotaci v ramci dotacniho titulu H, konkrétn€ v ramci
vyzvy podprogramu Podpora obnovy a rozvoje venkova. Tento program se zaméfuje na
podporu budovani a obnovu mist aktivniho a pasivniho odpocinku a obec mtize ziskat
finan¢ni prostfedky na tento ucel. Podani zadosti by bylo vhodné planovat na podzim tohoto
roku, aby se obec mohla ptihlasit do vyzvy a ziskat finan¢ni podporu na vystavbu novych
prvkl podporujicich volnoCasové aktivity v obci. Po uspésné realizaci projektu dojde
k pfedani kompletniho hotového dila. V ramci administrativniho procesu bude nutné podat
na Ministerstvo pro mistni rozvoj (MMR) Zadost o platbu, ke které budou jako povinné
ptilohy pfiloZzeny ptedéavaci protokol, faktura za dilo a vyplnény formuléat Zadosti o platbu.
Po ovéreni a schvaleni téchto dokumenti bude obci vyplacena dotace ve vysi, kterd byla
uvedena v rozhodnuti o poskytnuti dotace. Obec mé po podani zadosti o platbu dalsi dva
mesice na to, aby piedlozila Zavérecné vyhodnoceni akce, které zahrnuje nésledujici

dokumenty:

e Aktualizovany EDS/IS PROFIN formular — zahrnuje parametry akce véetné rozpadu

financi.
e Soupis ucetni dokladt.
e Dolozeni fotodokumentace v€etné povinné publicity.
e Vypis z bankovniho Gctu.

e Zpravu zavérecného vyhodnoceni akce — slovné popsany cile a vyuZitelnost cilovymi

skupinami.

Jednou z nejvétSich vyhod dotace je, Ze umoziiuje financovat investiéni projekt bez nutnosti
hledat finan¢ni zdroje jinde, napiiklad v bankach, proto je to pro obec nejlepsi varianta pro
financovani tohoto investicniho zaméru. Dotace bude poskytnuta v rezimu "ex post", coz
znamena, ze obec bude muset zajistit financovani nakladl na projekt pfedem a dotace bude
vyplacena az po dokonceni projektovych aktivit a jejich ovéteni. Obec bude schopna bez

probléml doplnit finan¢ni zdroje pro dokonceni této akce, nebot k 30. 9. 2022 je stav

finan¢nich prostfedkl na obecnich uctech 15 823 470,90 K¢.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 94

Graf 5: Stav financnich prostiedkit behem uplynulého volebniho obdobi 2018-2021
(Zpravodaj obce Vrazné, © 2021)
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9.4.2 Varianta ¢. 2 — Financovani vlastnimi zdroji

Vyhodou financovani investicniho projektu v obci z vlastnich zdrojii je predevSim vétsi
kontrola nad celym projektem, jelikoZ obec ma plnou pravomoc rozhodovat o prioritach
a vySi financovani. Dale obec nemusi fesit byrokratické procedury a plnit podminky, které
jsou typické pro ziskani dotaci. Financovani z vlastnich zdroju také znamena mensi zavislost
na vnéjSich zdrojich financovani a moZznost investovat do projektii, které nejsou dotacemi

podporovany.

Nevyhodou financovani z vlastnich zdroji je zpravidla vysokd finan¢ni zatéz pro obec
a moznost omezeni financovani jinych potieb obce. Obec také miize mit omezené finan¢ni
prostiedky a nemusi byt schopna pokryt vSechny naklady na projekt, coz mize vést ke
zpozdéni nebo omezeni planu investic. Kromé toho miiZe byt investi¢ni projekt omezeny na
uroven dostupnosti finan¢nich zdroji obce a nelze tedy investovat do vétSich projektt, které
by ptinesly vetsi prospéch pro obec. Je sice pravda, ze obec ma na svych bankovnich uctech
vysokou finan¢ni rezervu, nicméné je dalezité vzit v uvahu, ze tyto finan¢ni prostredky
mohou byt ureny 1 pro jiné ucely, jako jsou naptiklad opravy silnic, Skol nebo vetejnych
budov. Pro realizaci investicniho projektu vybudovani nového détského hiiste

s edukativnimi prvky bude proto zalezet na konkrétnich prioritdch obce a na tom, jak bude
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obec rozdélovat své finan¢ni prostfedky mezi rizné projekty a potfeby. Projekt vSak muize

byt uspésné financovan i z jinych zdrojt, jako jsou dotace ze statniho rozpoctu.

Na zakladé udajt z grafu €. 2 je zfejmé, ze obec Vrazné v minulych letech nebyla finan¢né
prili§ stabilni a méla problémy s vyrovnanosti rozpoctu. S ohledem na soucasny stav
finan¢nich prostiedkl na bankovnich tétech obce by bylo mozné pouzit tyto prostfedky na
financovani projektu. Obec by tak nemusela ziskavat finan¢ni prostiedky z jinych zdroji,
jako jsou dotace, a mohla by vyuzit své vlastni zdroje na realizaci projektu. Vyuziti vlastnich
zdrojii mize byt vyhodné zejména v piipadech, kdy je potieba rychle reagovat na aktuélni
potieby obyvatel obce a kdy je tézké ziskat financni prostfedky z jinych zdroji. Pokud
existuje moznost ziskat finan¢ni prostiedky na podporu realizace investicniho projektu
pomoci dotace, je to urcité jedna z nejlepSich moznosti financovani. Vyuziti dotace umozni
obci snizit celkové naklady na projekt a ziskat potfebné finan¢ni prostiedky z jinych zdroji

nez z vlastnich uéta obce.

9.4.3 Varianta & 3 — Uvér

V ramci této varianty budou porovndny uvérové moznosti nabizené Komercéni bankou,
a Regionalnim rozvojovym fondem. Rozhodnuti o tom, zda zvolit municipalni uvér od
Komer¢ni banky nebo RRF pro financovani projektu "Vybudovani nového détského hiisté

s edukativnimi prvky" by mélo byt zaloZzeno na nékolika faktorech. Zde jsou nékteré z nich:

e Urokové sazby: je dalezité porovnat urokové sazby a podminky obou moznosti
financovani. Municipalni Gv€ry mohou mit vyhodnéj$i urokové sazby, ale toto
rozhodnuti zavisi na konkrétni nabidce od kazdé banky. RRF nabizi uvéry za velmi

nizky urok, takZe by mohlo byt zajimavé zvazit tuto moznost.

e Dostupnost financovani: obec Vrazné by méla zvazit, jak rychle potiebuje finanéni
prostfedky na projekt. Pokud jsou prostfedky nutné okamzité¢, mize byt rychlejsi
a snazsi ziskat municipalni uvér od Komeréni banky. Na druhou stranu, Zadost o Givér
z RRF muze byt narocné;si.

e Podminky splaceni: je diilezité zvazit podminky splaceni obou moZnosti financovant,
jako je doba splaceni, vySe splatek a moznosti pfedCasného splaceni. Obecné plati,
Ze municipalni Gvéry maji krat§i dobu splaceni nez Givéry z RRF, coZ mlZe mit vliv

na vysi splatek.
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e Dalsi podminky: obec Vrazné by méla zvazit i dalsi podminky, jako jsou poplatky

za zpracovani uveru, pojisténi a dalsi dodatecné naklady.

S ohledem na fakt, ze obec musi nakladat s financ¢nimi prostiedky s péci fddného hospodare
by bylo vhodné zvazit variantu financovani z RRF. Tato forma financovani zahrnuje
poskytnuti nizkouroceného tvéru, ktery je navic omezeny urcitymi pravidly a podminkami,
které maji zabranit zneuziti téchto prostfedkil a zaroven podporovat rozvoj dané oblasti. Tato
forma financovani tedy umozni obci Vrazné ziskat potfebné financni prosttedky za

vyhodnych podminek a zaroven bude vyzadovat odpovédné hospodateni s t€émito penézi.

Mal¢ obce, jako je obec Vrazné, které nemaji dostatek piijmit do rozpoctu, by mély byt
opatrné pfi zvazovani financovani investi¢nich projektti prostfednictvim tvéru. Pokud obec
nema dostatek financ¢nich prostfedkl na splaceni uvéru, mize se dostat do finan¢nich
problémi a stat se neschopnou splacet své zavazky. Navic uvéry obvykle zahrnuji irokové
sazby a dal$i poplatky, coz zvySuje celkové naklady na projekt. Tyto ndklady mohou byt
mnohem vyssi neZ pfi financovani projektu z vlastnich zdrojd, jako jsou naptiklad rezervy
nebo dotace. Dals$im rizikem pfii financovani investi¢niho projektu prostiednictvim Gvéru je
zavislost na finan¢ni instituci poskytujici uvér. Pokud by tato instituce zménila podminky
uvéru, obec by se mohla dostat do nepfijemné situace a byt nucena hledat jiné zdroje
financovani, coz mlze byt Casove i finanéné narocné. Proto by malé¢ obce mély peclivé
zvazit vSechny moznosti financovani a ujistit se, Ze jsou schopny splacet uvér bez ohrozeni
svého rozpoctu a dlouhodobé finanéni stability. Mély by také brat v ivahu dlouhodobé
disledky svych rozhodnuti a vyhodnotit, zda je Gvér skute¢né nejlep$i moZnosti pro

financovani konkrétniho projektu.

Navic obec Vrazné dle vetejné dostupnych zdroji k 31.12.2021 v soucasné dob¢é Cerpa
finanéni vypomoc SFZP za tuéelem podpory vymény kotlli v obci ve sjednané Géstce
4 260 000 CHF. Také ¢erpa uvér na traktor GOLDONI EURO 30 RS, kde zbyva doplatit jiz
jen 91 707 K¢.

Pokud by obec neobdrzZela dotaci na financovani svého projektu, mohla by zkusit najit jiné
zdroje financovani, které by nezvysily jeji zadluZzenost. Muze to byt naptiklad hledani
dalsich dotaci z jinych zdroju, spoluprace s neziskovymi organizacemi nebo soukromymi
investory, ktefi by byli ochotni investovat do projektu. Nicméné, pokud by Zadnd jina
finan¢ni moznost nebyla k dispozici, mohla by byt obec nucena omezit své plany na rozvoj

projektu, aby se vyhnula dal§imu zvySovani svého zadluzeni.
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S ohledem na hospodateni obce v minulych letech je finan¢ni situace pomérné nestabilni.
I kdyz obec v roce 2021 hospodatila s piebytkem, v roce 2020 a 2022 byla v deficitu. Navic
v roce 2022 obec zafinancovala z vlastnich zdroji obnovu mistnich komunikaci v celkové
vysi vydaji 4 707 162,50. Také vyuziti ivéru by mohlo omezit schopnost obce reagovat na
neoc¢ekavané naklady nebo krize v budoucnu. Proto bych nedoporucila moznost financovani

prostfednictvim Gvéru.
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9.5 Harmonogram projektu

V tabulce ¢islo 21 jsou vypsany jednotlivé kroky, které je tfeba vykonat béhem celého procesu projektu. Celkem jde o sedm kroki, pficemz

v tabulce ¢islo 20 je pro kazdy krok znazornén ¢asovy rozvrh v podobé Ganttova diagramu.

Casovy plan projektu zahrnuje dobu trvani sedmi ¢innosti, které se uskuteéiuji od ledna roku 2023 do prosince roku 2025. Plan je rozdélen podle
jednotlivych mésict, pticemz je zde vidét, jak se jednotlivé ¢innosti vzajemné propojuji a jaké ¢innosti Ize zacit provadeét jiz v pribéhu piedchozich

¢innosti, ¢imz dochézi k prekryvani. Aktualné se projekt nachazi ve fazi ptipravy.

Tabulka 27: Ganttiv diagram projektu (vlastni zpracovani)

2023 2024 2025 UDRZITELNOST

2026
2027
2028
2029

1/2(3(4|5|6(78(9(10(11({12|1|2|3(4|5|6|7 8|9 |10(11(12|1(2|3(4|5(6|7 (8|9 (101112
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Tabulka 28: Popis aktivit projektu (vlastni zpracovani)

1. Pfiprava projektu
2. Podani zadosti o dotaci na MMR

3. Hodnoceni zadosti o dotaci

4. Realizace vybéru dodavatele

5. Realizace projektu (instalace détsky prvku +
edukativnich prvku

6. Vyuzivani nového hfisté + administrace spojena
s dotaci

7. Udrzitelnost projektu
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9.6 Rizikova analyza a prinosy projektu

Kazdy projekt ptinasi urcité rizika, ktera je nutné piedem identifikovat a adekvatné se na né
pripravit. V této Casti se zamétuji na analyzu rizik spojenych s projektem . V tabulce ¢. 30
se vyskytuje seznam téchto rizik a navrh konkrétnich opatieni, kterd by mohla minimalizovat

jejich negativni dopady.

Tabulka 29: Analyza rizik (vlastni zpracovani)

PFi stanoveni pofizovacich nakladt byl proveden prazkum trhu pro

stanoveni ceny obvyklé na trhu. Dodavatel détskych a edukativnich
2 prvkli bude nasledné vybran na zakladé vybérového fizeni.
S vitéznym dodavatelem bude uzaviena smlouva s pevné
stanovenou kupni cenou.
Zpozdéni realizace projektu v disledku externich vlivi ze strany
dodavatell bude oSetfeno v ramci smluvnich vztaht, kde budou
pevné stanoveny terminy jednotlivych dodavek véetné sankci za
jejich nedodrzeni.

Doporucuje se peclivé a detailné pfipravit zadost o dotaci, v€etné
piného rozpoc&tu, harmonogramu a popisu planovanych akci.

Odpovédnost za realizaci je delegovana na pracovniky, ktefi svymi
1 odbornymi zkuSenostmi a znalostmi nejlépe odpovidaji stanovenym
pozadavkim.

Nepodstatné naruseni vyvoje projektu. Operativnim Fizenim Ize
obnovit planovany vyvoj projektu.

NaruSeni vyvoje projektu. Spravnym fizenim Ize dosahnout
2 pozadovanych parametrd v planovanych terminech
a vysledcich.

Zasadni naruSeni vyvoje projektu. VyZzaduje opatieni k tomu, aby
3 bylo dosazeno pozadovanych parametrd v planovanych
terminech a vysledcich.

Ohrozeni a zastaveni dalSiho vyvoje projektu. Pokud nema byt
4 projektu ukoncen, je tfeba provést zasadni opatreni k obnoveni
vyvoje.
Vedle vySe jmenovanych rizik ma tento investi¢ni projekt fadu pifinost pro hospodateni
obce:
1. ZvySeni atraktivnosti obce pro rodiny s détmi: nové moderni hfist€¢ mtze prildkat

nové obyvatele do obce, kteti hledaji vhodné misto pro bydleni pro své rodiny.
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2. Zvyseni spokojenosti obyvatel: Nové hfisté mize zvysit spokojenost obyvatel obce,

kteti si budou moci uzivat nového moderniho prostoru pro volnocasové aktivity.

3. Pozitivni dopad na image obce: realizace projektu mtize mit pozitivni vliv na vnimani
obce obyvateli 1 navstévniky, coz by mohlo piispét k lepSimu vztahu mezi obCany

a zvyseni celkového zajmu o obec.

Na zaklad¢ vyse uvedenych informaci mohu konstatovat, ze realizace projektu ve vysi 362
717,96 K¢ je s ohledem na hospodaieni obce Vrazné proveditelna. Piiznani dotace pozitivné
ovlivni finan¢ni situaci obce, nebot’” dojde ke snizeni nakladl na realizaci projektu. Prestoze
obec hospodafila v minulych letech se ztratou, ziskand dotace by méla pomoci k vyrovnani
financi a ke zlepSeni hospodateni v budoucnu. Vzhledem k tomu, ze se jedna o projekt

s cilem zlepsit infrastrukturu obce, mize to mit pozitivni dopad na atraktivitu obce pro

obyvatele 1 navstévniky, coz by mohlo vést k dal§Simu rozvoji obce.
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9.7 Plan implementace projektu

Kdyz budou finan¢ni prostfedky zajistény, je mozné se pustit do implementace projektu

vybudovani nového détského hiisté s edukativnimi prvky v obci Vrazné.
Faze 1

Prvnim krokem bude vytvofeni projektového tymu, ktery bude mit na starosti koordinaci
adohled nad celym procesem implementace. Tym by mél zahrnovat zastupce obce,
projektanta, stavebni firmy a dalSi potfebné odborniky. Vytvoieni projektového tymu je
klicovym krokem pro tispé$nou implementaci projektu. Projektovy tym bude mit na starosti
koordinaci a dohled nad celym procesem implementace a bude zahrnovat n¢kolik klicovych
¢lend.
e Zastupce obce: zastupce obce bude mit na starosti zastupovani obce v projektovém
tymu abude koordinovat komunikaci s obyvateli a dal§imi zainteresovanymi
stranami. Projektant: projektant bude mit na starosti tvorbu projektové dokumentace

a navrhu détského hiisté s edukativnimi prvky.

e Projektant bude také spolupracovat s dalSimi ¢leny tymu na vybéru materidll a feSeni

dalsich technickych aspektt projektu.

e Stavebni firma: stavebni firma bude mit na starosti samotnou vystavbu htisté. Bude

také zodpovédna za dodavky materiali a koordinaci stavebnich praci.

e Ostatni odbornici: v projektovém tymu by méli byt zahrnuti i dal$i odbornici, jako
naptiklad zastupci firem dodavajicich détské herni prvky nebo specialisté na udrzbu
htist. Je dulezité, aby clenové projektového tymu méli odpovidajici zkuSenosti
aznalosti v oblasti projektového fizeni, stavebnictvi, architektury, financi
a komunikace. VSechny ¢lenové tymu by méli spolupracovat na dosazeni spolecného
cile, kterym je tspéSné dokonceni projektu nového détského hiisté s edukativnimi

prvky v obci Vrazné.
Faze 2

Dal$im krokem bude vypracovani projektové dokumentace, kterd bude obsahovat navrh
a plany pro vybudovani détského htisté s edukativnimi prvky. Projektova dokumentace by
m¢ela byt zpracovéana ve spolupraci s obci a mistnimi obyvateli, aby byly zohlednény jejich
potfeby a pozadavky. Projektova dokumentace by méla obsahovat navrh aplany pro

modernizaci stavajici zahrady ZS, vcetné vybéru vhodnych materiald, navrhnuti novych
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hracich prvkil a pfipadné zmén v infrastruktufe. Pro vystavbu nového détského hfisté by
méla byt projektova dokumentace zamétfena na vybér vhodného umisténi, design hfiste,
vybér materiali a vybaveni a dalsi potfebné prvky pro jeho uspésné dokonceni. V ramci
projektové dokumentace by mély byt rovnéz zahrnuty plany anavrhy na zajiSténi
bezpecnosti a ochrany zivotniho prostfedi béhem implementace projektu. Dulezité je také
zohlednit rozpocet pro projekt a snazit se minimalizovat naklady, aniz by to mélo negativni
dopad na kvalitu vysledného produktu. Vytvoieni kvalitni projektové dokumentace je
zasadni pro uspéSnou implementaci projektu ZajisStuje planovani a organizaci projektu,
usnadituje komunikaci a spolupraci mezi vSemi zOCastnénymi stranami a zajistuje

dodrzovani planovanych terminti a nakladu.
Féaze 3

Po schvéleni projektové dokumentace a zajisténi potifebnych povoleni bude nasledovat
samotnda vystavba hfisté. V této fazi bude potieba zajistit stavebni prace, dodavky materiali
a dal$i potiebné sluzby. To zahrnuje nalezeni vhodného stavebniho tymu nebo dodavateld,
ktefi maji zkuSenosti s podobnymi projekty, a zajistit s nimi smluvni podminky a terminy.
Kromé toho je nutné zajistit dodavky materialt a vybaveni, jako jsou herni prvky, edukativni
prvky, mobiliaf a dal$i. Pfi vystavbé hfisteé je také dilezité zajistit koordinaci mezi
dodavateli, aby byly dodrzeny plany aterminy aaby prace byly provedeny kvalitné
abezpeéné. Bude také nutné zabezpecit bezpeCnost pracovniki a vefejnosti v okoli
vystavby. Po dokonceni stavebnich praci bude tfeba zajistit dal$i ¢innosti, jako jsou testovani
a ovéfeni kvality hiiSté. Nakonec bude potieba provést finalni kontrolu a pfedani hotového
htisté obci.

Zajisténi kvalitniho dodavatele prob&hlo prostfednictvim vybérového fizeni mimo reZim
zakona €. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek. Je dileZité upozornit, Ze 1 pti zakazce
malého rozsahu musi byt dodrZzovéana pravidla transparentnosti, rovnosti a nediskriminace,

coz jsou klicové zasady, které zajisStuji spravedlivy vybérovy proces.

9.7.1 Popis realizace

Pted zah4jenim praci na opravé détského hiisté bude tsek oznacen provizornim dopravnim
znaCenim, aby bylo zaji§téno plynulé abezpecné provozovani dopravy. Déle bude
provedeno organizacni a stavebné technické opatteni pro tispéSnou realizaci projektu.

Pii ptipravé pldy pro instalaci novych prvki je dllezit¢ zvazit nékolik faktord.

wev
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zkontrolovat, zda je podlozi pevné a rovné, aby bylo minimalizovéno riziko razi. Dale je
tteba zohlednit povahu ptdy, kterd mize ovlivnit stabilitu a trvanlivost instalovanych prvk.
Po ptipravé pidy nésleduje instalace novych prvki. Pti této fazi se nejprve umist'uji zdkladni
prvky, jako jsou napftiklad sloupy, trdmy nebo stojany. Tyto prvky musi byt umistény na
pevném a stabilnim podkladu, aby byly bezpe¢né pro déti. Nasledné se pfistupuje k instalaci
samotnych hernich prvk, jako jsou prolézacky. Tyto prvky musi byt spravné namontovany
a upevnény, aby byly bezpecné pro déti a aby jejich konstrukce byla dostatecné stabilni.
U edukativnich prvkd, jako jsou napiiklad interaktivni tabule, je tfeba zajistit, aby byly
instalovany na spravném misté a aby byly funk¢ni. Po instalaci v§ech hernich prvk je tfeba
provést kontrolu a testovani, aby bylo zajisténo, Ze jsou vSechny prvky bezpecné a funkéni
pro déti. V této f4zi mohou byt provedeny iUpravy a opravy, pokud se objevi néjaké

problémy nebo nedostatky.

Obrazek 14: Aktualni fotodokumentace mista realizace (archiv obce Vrazné)

Po dokonéeni vystavby bude provedeno piedani hfisté obci a jeho uvedeni do provozu.

Soucasti uvedeni do provozu bude také organizace slavnostniho otevieni htist€¢ pro mistni
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obyvatele a navstévniky. Je také dilezité zajistit pravidelnou udrzbu hfist, aby zlstala
v dobrém stavu a mohla slouZit mistnim obyvatelim a nav§tévniktim co nejdéle. Udrzbu by
méla zajistit obec nebo néjaka externi firma. Cely proces implementace by mél byt prubézné
sledovan a vyhodnocovéan, aby bylo mozné ptipadné problémy fesit v€as a zajistit uspésné

dokonceni projektu.
Faze 4

Po dokonceni vystavby a uspéSném testovani hiist¢ bude nasledovat zavedeni do provozu.

Tento krok zahrnuje nékolik ¢innosti, v¢etné:

e Zajisténi oficidlniho otevieni a zahajeni provozu hfist’ - obec by méla zorganizovat
ve spolupraci se ZS slavnostni otevieni nového hii§té, aby piildkala pozornost
mistnich obyvatel a propagovala nové moznosti. Toto otevieni by mélo byt
planovano s dostateCnym ptedstihem a mélo by zahrnovat i ptihodné propagace

v mistnich médiich.

o Ziskédni zpétné vazby od uzivatell a ptipadné Upravy pro zlepSeni vyuziti hfisté -
béhem prvniho obdobi provozu by méla obec aktivné ziskavat zpétnou vazbu od
uzivateli,, aby zjistila, jak je nové hfist€¢ vyuzivano azda jsou jejich potieby
napliovany. Na zakladé této zpétné vazby by méla byt obec schopna piijmout
nezbytnd opatfeni pro zlepSeni vyuziti hfisté, vcetné piipadnych uUprav nebo

vylepsSeni.
Féaze 5

Po zavedeni nového hiisté do provozu je dulezité zajistit jejich pravidelné sledovéni
a evaluaci, aby bylo mozné posoudit, jak dobie slouzi potiebam mistnich obyvatel
a navstévnikl obce. Z tohoto diivodu by mél byt projektovy tym povéten timto tkolem a mél
by pravidelné sbirat zpétnou vazbu od uzivatelll. Na zékladé¢ této zp&tné vazby miize byt
provedena piipadna Gprava vyuziti hiist, naptiklad pfidani dalS§iho vybaveni nebo zména
rozloZeni sportovnich ploch. Tato Gprava by méla byt provedena ve spolupraci s obci, ZS

a mistnimi obyvateli, aby byly zohlednény jejich pozadavky a potieby.

Dal8im krokem v monitorovani projektu by mélo byt zhodnoceni efektivity projektu a jeho
vlivu na zlepSeni infrastruktury v obci. Projektovy tym by mél zhodnotit, zda byly cile
projektu dosaZeny, a jaky byl celkovy piinos pro mistni obyvatele a navstévniky obce. Tento
proces by mél byt proveden s ohledem na finan¢ni naklady projektu a jeho udrZitelnost

v budoucnosti.
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Poslednim krokem v monitorovani projektu je zajisténi udrzitelnosti projektu pro budouci
generace. Projektovy tym by mél ptipravit plan udrzitelnosti, ktery by zahrnoval pravidelnou
udrzbu hiisté a obnovu jejich vybaveni v zavislosti na potiebach uzivatelii a technologickém
pokroku. Tento plan by mél byt soucasti celkové strategie obce pro rozvoj infrastruktury
ameél by byt pribézné aktualizovan v zavislosti na ménicich se potiebach a pozadavcich

obce.
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10 COST BENEFIT ANALYZA

Ackoliv zdmérem této diplomové prace neni samotné vypracovani CBA, v ramci projektu
,Vybudovani détského hfisté s edukativnimi prvky* je to podstatny krok, protoze umozni
peclivé zhodnoceni nakladd a ptinosti projektu. CBA umoziuje srovnat riizné varianty
projektu a posoudit, kterd znich bude mit nejlepsi pomér piinost a nékladii. Takova
dikladna analyza projektu zvysuje pravdépodobnost tspéchu zddosti o dotaci a mize posilit

pozici obce pfi jednani o ziskani potfebnych finan¢nich prostiedkli pro realizaci projektu.

10.1 Pfedmét projektu

Investi¢ni projekt se zamétuje na vybudovéani nového détského hiisté se edukativnimi prvky
v zahradé ZS. Cela kapitola 9 se vénuje detailnimu popisu tohoto investiéniho zaméru,

vcetné navrhu novych htist’ a fotografické dokumentace souc¢asného stavu mista realizace.

10.2 Definice prijemci/prospéchii projektu

Projekt ma definované beneficienty, tedy osoby nebo skupiny, které z n¢j budou mit piimy

prospéch. Mezi n¢ fadime:

Mistni obyvatelé, ktefi budou mit k dispozici nové détské hiisté¢ s edukativnimi

prvky, coz ptispéje k lepSimu zdravi a kondici.

e Déti, které budou mit nové a moderni hiisté k dispozici a mohou si tak vylepsit svilj

volny cas.

e Turisté a ndvstévnici regionu, kteti budou mit k dispozici moderni sportovni zatizeni

a vicetucelové hfisté, coz miZe pfispét k rozvoji turistického ruchu v dané oblasti.

e Prispévkové organizace (Zékladni a matetska Skola Vrazné) - nova htist¢ mohou
prispét ke zlepSeni fyzické kondice déti a Zakl a podpofit jejich zdravi a pohybovou
aktivitu. Déti a zaci budou mit také pfilezitost travit vice ¢asu venku na Cerstvém
vzduchu a podilet se na riznych sportovnich aktivitach, coz miize mit pozitivni vliv
na jejich celkovy rozvoj. Zaroven mize zakladni Skola vyuzit nové zrekonstruované
htisté ipro své vlastni akce s vefejnosti, coz mulze pfispét k posileni vztahii

s mistnimi obyvateli a podpofit spolecenskou integraci.

e Obec Vrazné — realizace projektu je také piinosem pro celkovou image obce, coz

muze napomoci k ristu turistického ruchu a rozvoji mistniho hospodéistvi. Obec
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bude mit rovnéz povinnosti spojené s vlastnictvim a provozem hfisté, jako jsou
udrzba, zajisténi bezpecnosti a koordinace uzivani hiist’.
10.3 Vymezeni prinost a ijem

V této Casti jsou detailné popsany piinosy a ujmy, které projekt vybudovani nového détského
htisté prinese pro jednotlivé beneficienty. S ohledem na to, ze cilem projektu je vytvoreni
htisté a jeho vylepSeni, pfinosy nelze jednoduse vyjadrit pouze v penézich. Je vsak dualezité
zduraznit, ze vyuziti hiist€¢ bude zdarma a bude slouzit pro potieby obcani obce. To
znamena, ze z hlediska finan¢niho zisku pro obec pifimo nevznikne Zadny piinos, nicméné
obcané ziskaji kvalitni misto pro aktivni a pasivni odpocinek.
Ptinosy

® ZlepsSeni fyzické kondice a zdravi obyvatel obce a okolnich obci.

@ Podpora aktivniho zplsobu Zivota a prevence nemoci spojenych s ne€innosti.

@ ZlepsSeni zivotnich podminek pro déti a mladez v obci.

® Edukativni prvky - hfisté bude obsahovat edukativni prvky, jako napf. ptirodni prvky
(kompostéry), které podporuji rozvoj kreativity a ptinasi prilezitosti k vzdélavani
mimo tradi¢ni tfidni vyuku.
@ Piinos pro komunitu - hfist¢ se stane mistem setkavani pro déti a rodice, coZ mlzZe

vést ke zlepsSeni socidlnich vztahli v rdmci obce.
® Zvyseni atraktivity obce a zlepSeni jeji image.

@ SniZeni ndkladl na zdravotni péci spojenych s obezitou a jejimi komplikacemi.

— Pofizovaci néklady na projekt.

— Mozné ujmy spojené s provozem hiisté, napt. hluk, znecisténi okoli a naruseni klidu
v blizkych obytnych oblastech. Tyto ujmy je vS§ak mozné minimalizovat vhodnym

planovanim a fizenim provozu hfisté.

— Naéklady na udrZzbu a opravy sportovist’ v budoucnu, které mohou byt vysoké a zatizit

obecni rozpocet.

Kratkodobé omezeni pohybu a moZnosti vyuZivani sportovisté v dob¢ rekonstrukce.
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V této fazi CBA jsou jiz identifikovany vSechny strany, které jsou ovlivnény realizaci
projektu, a jsou vyjasnény vSechny pozitivni a negativni dopady, které jsou s projektem
spojeny. Nyni je nezbytné prevést vSechny ocenitelné naklady a pfinosy na penézni toky,
aby mohly byt dale analyzovany. Je bézné, ze nckteré polozky nemaji pfimou podobu
penéznich tokil, a proto je nutné je prevést na penézni formu, aby bylo mozné provést dalsi
analyzy a zhodnoceni finanéni zivotaschopnosti projektu. Tento proces prevedeni nakladii
a pfinosti na penézni toky je kli¢ovy pro posouzeni, zda bude projekt financn¢€ uspesny a zda

je vhodné pokracovat v jeho realizaci.

Tabulka 30: Prehled nakladii a prinosii s ohledem na zainteresované strany (viastni

zpracovani)
Zainteresova Ocenitelné/
strana Naklad/Ptinos Neocenitelné | Vysvétlivky
Néklad Ocenitelné | Pfedinvesti¢ni faze projektu
Néklad Ocenitelné | Investi¢ni faze projektu (20 %)
Obec Atraktivita pro zaky Z8S, ale
Ptinos Neocenitelné | i vefejnost
Ptinos Ocenitelné | Investi¢ni faze - dotace 80 %
. Ptinos Neocenitelné | Podpora komunitniho Zivota
Obcané obce —— — T —
Ptinos Neocenitelné | Vyuka v ptirod¢
Zdravotni Snizeni nékladi na 1é¢bu détskych
pojiStovny | Pfinos Ocenitelné | pacientl s obezitou

Podle studie Ministerstva zdravotnictvi a Olomouckych védct z roku 2019 trpi jedna pétina
déti v Ceské republice nadvahou nebo obezitou, coZ je alarmujici ¢islo. V obci Vrazné, kde
zije 152 déti, by tedy mohlo byt zhruba 30 déti obéznich. Jednim z faktort, které k tomuto
problému pftispivaji, je nedostatek pohybu. Proto je vystavba nového htisté v obci velmi
zadouci, nebot’ mliZe pfinést nové piileZitosti pro déti k aktivnimu pohybu a tim pomoci

predchazet nadvaze a obezité. (Ministerstvo zdravotnictvi, 2019)

Podle tidajii z roku 2019 uvedenych Ceskou priimyslovou zdravotni pojistovnou dosahuji
rocni nadklady na lécbu jednoho pacienta trpiciho obezitou vpriméru 5 458 KC¢.
(Hatlapatkova, 2019) Pokud by se aplikovala tato hodnota na situaci v obci Vrazné, kde
podle statistik trpi obezitou 30 déti, pak by vysledné uspory pro zdravotni pojiStovny
doséahly vyse 163 740 K¢ ro¢né.

Tabulka nize shrnuje veskeré ptijmy a vydaje projektu v prubéhu celého planovaného
obdobi a zobrazuje, jaky bude finan¢ni vysledek investice. V tabulce jsou uvedeny vSechny

naklady na projekt, jako jsou potizovaci ndklady, naklady na provoz a tdrzbu, naklady na
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financovani. Naklady na provoz a udrzbu byly stanovené odhadem ve vysi 15 000 K¢ ro¢né

na zéklad¢ srovnani s ndklady na podobné hiisté.

Tabulka 31: Penézni vyjadreni efektu investice v K¢ (viastni zpracovani)

Rok
Beneficient Efekt investice °
0 1 2 20

Obec Vrazné Ujma - investice -362 717,96

Piinos - dotace 200 726,16

Ujma - udrzba -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Zdravotni
pojistovny Pfinos - niz§i obezita 163 740 163 740 163 740 163 740
CF -362 717,96 | 349 466,16 | 148 740 148 740 148 740

Pro porovnani zde uvadim také tabulku, které nezohlednuje piijem dotace:

Tabulka 32: Penézni vyjadreni efektu investice bez vyuZiti dotace v K¢ (vlastni zpracovani)

Beneficient Efekt investice Rok
0 1 2 20
Obec Vrazné Ujma - investice -362 717,96
Ujma - udrzba -15 000 -15000 | -15000 | -15 000
Zdravotni pojistovny | Pfinos - niz§i obezita 163 740 | 163 740 | 163 740 | 163 740
CF -362 717,96 | 148 740,00 | 148 740 | 148 740 | 148 740

10.4 Vypocet kriterialnich ukazateli

Pro provedeni UCinné analyzy je dilezité vypocitat kritické ukazatele, kter¢ pomohou

posoudit, zda ma projekt smysluplné vysledky, ¢i nikoli.

Pro ucely této diplomové prace je stanovena jednotna diskontni sazba ve vysi 5 % pro
diskontovani ptinost a nékladii spojenych s projektem. Tato diskontni sazba byla stanovena
dle metodiky Evropské komise. Podle privodce analyzou nakladl a pfinosi investi¢nich
projektll pro hodnoceni politiky soudrZznosti v letech 2014-2020, ktery vydala Evropska
komise, spada détské hiiste¢ do jiné kategorie investi¢nich projektl nez naptiklad Zeleznice

¢i méstska doprava. (Evropska komise, 2014)

Aby bylo moZné vypocitat ptesné kriterialni ukazatele, zvolila jsem €asové obdobi 10 let,
nebot’ investice mohou byt spojeny s urcitymi nejistotami a je obtizné piesné odhadnout,
kdy se investice vyplati a jaké bude mit vysledky. Toto delsi Casové obdobi by mélo zajistit

vetst jistotu vysledkll a umoznit lepsi rozhodovani.

Pro vypolet ukazatele ¢isté sou¢asné hodnoty (CSH) byly jednotlivé penézni toky

z tabulky 32 pfevedeny na soucasnou hodnotu s pouzitim 5% diskontni sazby. Nasledné byl
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z téchto penéznich tokii odecten kapitalovy vydaj v hodnoté K¢&. Takto vypocteny ukazatel
CSH umozituje 1épe porovnat vynosnost riznych investiénich moznosti, a tedy i usnadiiuje
rozhodovani ohledné¢ investic.

“orr 349 466,16 N 148 740 N 148 740 s 148 740
~ (1+0,05)  (1+0,05)2 (1+0,05)3 (14 0,05)20

— 362 717,96

CSH = 1681 779,078 K¢

Vzhledem k tomu, ze Cista soucasna hodnota je vyssi nez nula, Ize s jistotou fici, Ze projekt
je rentabilni a ma pozitivni pfinos. Tento ukazatel totiZ umoziuje zhodnotit, zda jsou piijmy
z investice vyssi nez néklady, a tedy zda se investice vyplati. V tomto pfipadé byla ¢ista

soucasna hodnota kladnd, coz indikuje, Ze investice je vynosna a ma smysl ji realizovat.

V ptipadé nevyuziti dotace by ukazatel ¢isté soucasné hodnoty byl stanoven nasledovné:

Esp — 148 740 N 148 740 N 148 740 e 148 740
~ (140,05 (140,052  (1+0,05)3 (14 0,05)20

— 362 717,96

CSH = 1490 611,306 K&

Kladné ¢islo, znamena to, Ze projekt pfinasi pozitivni financni vynosy. V ptipad¢ nevyuziti

dotace bude mit projekt vyssi naklady a nizsi vynosy, coz zpiisobi pokles hodnoty CSH.

Vnitini vynosové procento je vypocteno na zakladé ¢isté soucasné hodnoty investice. Jedna
se o procentualni vynos, pii kterém jsou celkové ndklady a ptijmy z investice vyvazeng, coz
znamena, ze Cista soucasna hodnota je rovna nule.

0= 349 466,16 N 148 740 oy 148 740
~ (1+VPP) = (1+VPP)2 (1+VPP)20

VVP = 65,69 %

—362717,96

Na zéklad¢ vypoctené hodnoty ukazatele vnitiniho vynosového procenta, ktery ¢ini 65,69
%, lze konstatovat, Ze se jednd o financné piijatelny projekt. To znamena, zZe ndklady na

investici jsou vyvazeny vynosy, a tudiZ je projekt atraktivni.

Op¢ét zde uvedu 1 vypocet, kde nebude zahrnut potencidlni vynos z dotace.

_ 148740 148740 148740
~ (1+VPP)  (1+VPP)2 (1+VvPp)?°

—362717,96

VPP = 59,99%

Vnitini vynosové procento (VVP) je mira vynosnosti investice, ktera zohlediiuje ¢asovou
hodnotu penéz a predstavuje ocekavany roCni vynos na investovany kapitadl. V tomto

konkrétnim piipadé¢ znamena to, ze kdyz se pouzije dotace, oCekava se vysSi vynosnost
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investice, a tedy i vétsi zisk v porovnani s pfipadem, kdy se dotace nevyuzije. Rozdil mezi
vnitinimi vynosovymi procenty pfi vyuziti a nevyuziti dotace (tj. 65,69 % - 59,99 % = 5,7
%) pak ptedstavuje pribliznou miru vyhodnosti dotace pro danou investici. Je vSak tfeba mit
na paméti, ze VVP je zalozeno na urcitém piedpokladu, Ze vynosy a néklady jsou stejné
v kazdém roce a ze jsou reinvestovany za stejnych podminek. Proto by mély byt vysledky
VVP brény s urcitou opatrnosti a s ohledem na dalsi faktory, které mohou ovlivnit vynosnost

investice.

Poslednim zvolenym kritériem je index rentability, pouzivany pii rozhodovani
o vyhodnosti investice. Jeho vypocet spo¢ivd v poméru cisté soucasné hodnoty vynosi
k investicnim vydajim v prvnim roce. Tento ukazatel ukazuje, kolik korun Ccistého
diskontovaného ptinosu piipad4 na kazdou korunu investovanou v prvnim roce. Pokud je
index rentability vysSi nez nula, znamend to, Ze investice je vyhodna a ziskany pfinos

prevysuje naklady na investici.

. 1681 779,078
Index rentability = 362 71796 = 4,64

Hodnota indexu rentability investice do vystavby détského htisté dosahla vySe 4,64 coz
naznacuje, Ze na kazdou investovanou korunu ptipada 4,64 korun Cistého diskontovaného

pfinosu. Tato hodnota je vyrazné vyS$i nez nula, coZ znamena, Ze investice je pfijatelna.

V ptipad¢ financovani projektu vlastnimi zdroji obce lze pocitat nasledovné:

o 1490 611,306
Index rentability = 362 71796 =41

10.5 Vyhodnoceni CBA

Vyhodnoceni CBA analyzy ukézalo, ze projekt je pfijatelny a ma pozitivni socialné-
ekonomicky dopad. Vsechny kriterialni ukazatele, véetné CSH, VVP a indexu rentability,
vySly kladné. Tento vysledek naznacuje, ze investice do projektu mad vysokou uroven
rentability. Je vSak tfeba mit na paméti, Ze vysledné hodnoty kriteridlnich ukazatell jsou
subjektivni a zavisi na vysi ocenitelnych piinost a ijem.

Provedena cost-benefit analyza je ovlivnéna né€kolika faktory v ptipad¢ vystavby détského
htisté. Prvnim faktorem jsou samotné nepenczité piinosy, které jsou velmi dilezité pii
rozhodovani o tom, zda vystavba hfist¢ pfinese prospéch pro spolecnost. Tyto piinosy

mohou byt napiiklad zlepSeni zdravi a kondice déti, zvySeni jejich tvofivosti a socidlniho
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kontaktu nebo posileni vztahu mezi obCany a mistni samospravou. Druhym faktorem jsou
penézité piinosy, jako napiiklad snizeni nakladt na 1é€bu obéznich déti, coz by mohlo
piinést uspory pro zdravotnicky systém. Dal$im moznym penézitym piinosem je ziskani
dotace, coz muze snizit ndklady na vystavbu a zvysit finan¢ni navratnost projektu. Tretim
faktorem jsou Gjmy, které jsou spojené s investici do vystavby a udrzby hiisté. Tyto ujmy
zahrnuji pocatecni naklady na vystavbu, ndklady na pravidelnou udrzbu a opravy,
a potencialni riziko, ze hiisté nebude vyuzivano pln€ nebo bude zneuzivano. Vysledky CBA
analyzy jsou ovlivnény idalsimi faktory, jako naptiklad délkou zivotnosti hiiste,
pfedpokladanym poctem uzivatelli, aktudlnimi i budoucimi potfebami komunity a vlivem
klimatickych podminek na vyuziti hiisté. Zavérem je dulezité zvazit, zda jsou piinosy
dostate¢né vysoké, aby kompenzovaly naklady a ujmy, a zda se jednd o investici, ktera bude
prospé$na pro celou komunitu. Osobn& si myslim, Ze vystavba nového hiisté u ZS bude
prospésna jak pro obec, tak pro zaky zakladni Skoly a v neposledni fad€ i pro vetejnost ¢ili

tento projekt doporucuji k realizaci.
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11 ZAVERECNE SHRNUTI PROJEKTOVE CASTI

Zvolen byl projekt investice do vybudovani détského hiisté véetné edukativnich prvki u ZS
v obci Vrazné. Na zahradé zakladni Skoly se nachazi krasny, le¢ nevyuzity prostor. Proto ve
svém diplomové praci navrhuji investi¢ni zamér, ktery zahrnuje vhodné détské a edukativni

prvky, které budou slouzit k potfebam zakd, ale i vefejnosti.

Cilem projektu je zlepsit infrastrukturu pro volnocasové aktivity v obci Vrazné a nabidnout
obyvatelim vSech vékovych kategorii vice moznosti pro aktivni zivotni styl. Nové hiisté
bude zdarma piistupné pro vSechny obyvatele obce, a tim se zajisti, ze bude mit kazdy
zajemce moznost aktivniho i pasivniho odpocinku. Toto rozhodnuti také ptispéje ke zdravi

a pohybu déti v obci.

Pro tento investicni zdmér je nejlepsi moznosti financovani dotace, nebot’ umoziuje obci
snizit naklady na realizaci projektu a také podpoftit rozvoj infrastruktury v obci. Celkové
investi¢ni vydaje na akci 362 717,96 K&, a proto je dalezité najit finan¢ni zdroje, které
nebudou piedstavovat velkou zatéz pro rozpocet obce. Dotace ve vysi 200 726,16 K¢ je
vyznamnym finan¢nim ptispévkem, ktery snizi ndklady na realizaci projektu a umozni takeé

obci investovat finance do jinych potfebnych oblasti.

Pokud by obec Vrazné nedostala ptiznanou dotaci, coz se dle harmonogramu rozhodne do
cervna 2024, mohla by zvaZovat kombinaci Gvéru a vlastnich zdroji pro financovani
investicnitho zdméru. Nicméné tuto moznost bych nedoporucovala, zejména vzhledem
k tomu, Ze se jednd o malou obec, pro kterou by dal§i uvér znamenal vétsi zadluZeni
a potencidlni finan¢ni problémy. Pfipadny Gvér obce za ticelem financovani nového hiisté
u ZS bude mit vliv na zadluZeni obce, protoZe se jedna o zdroj financovani, ktery zvysuje
celkovy dluh obce. Pokud obec bude muset platit iroky a splacet dluh z pfijatého Gvéru,
bude to mit dopad na vysi dluhu a finan¢ni zaté€z obce v budoucnosti. Proto bych v ptipadé
nepfizndni dotace doporucila vyuzit jiné zdroje, ptipadné by obec mohla podat Zadost
o dotaci znovu, jelikoZ se jedna o vyzvu, kterd se kazdorocné vyhlasuje na podzim. Pokud
by se jednalo o projekt s velkou prioritou, mohla by jej obec zafinancovat z vlastnich zdroju,
jelikoz na svych béznych uctech drzi vysokou castku finan¢nich prostiedkli. Ackoliv se
jedna o dilezity projekt, neni nezbytné nutné jej realizovat okamzité. Proto si myslim, Ze
obec by mohla klidn¢ pockat a podat zadost o dotaci v budoucnu, kdy se situace zméni, nebo

zvazit jiné zdroje financovani, pokud by to bylo nezbytné.
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ZAVER
Investi¢ni projekt, ktery byl v této diplomové praci analyzovan, se zaméfuje na vybudovani
nového détského hiisté s edukativnimi prvky v obci Vrazné. Tato investice je zaméfeny na

zlepSeni kvality volno€asovych aktivit mistnich obyvatel a poskytnuti modernich zazemi pro

komunitni zivot.

Prvni c¢ast diplomové prace se zamétila na hospodaieni obci a financovani investic, véetné
charakteristiky obce, tvorby rozpoctu, financovani investic a zavérecného uctu. Doslo
k zmapovani problematiky hospodateni obci a financovani investic. Byly analyzovany rizné
zdroje financovani investi¢nich projektil, véetné dotaci, uvért a dalSich forem financovani
Ve druhé casti byla provedena financ¢ni analyza obce, rozbor klicovych ukazatela
a charakteristika projektu jako takového vcetné SWOT analyzy, rizikové analyzy

P4

a harmonogramu projektu. Zaveér teoretické ¢asti je vénovan cost-benefit analyze.

V praktické ¢asti byla provedena analyza hospodateni obce Vrazné v poslednich péti letech,
aby bylo mozné urcit finan¢ni situaci obce a moznosti financovéani investi¢niho projektu.
Byla provedena také konkrétni analyza finan¢nich moZnosti pro realizaci dané¢ho projektu,
vcetné urceni potencidlnich zdroji financovani a vypoctu nakladi projektu. Na zaklad¢ této
analyzy byly navrZeny optimalni varianty financovani projektu a byly zhodnoceny ptinosy
arizika pro obec. Po dikladné analyze financnich moZnosti byla zjisténa nejoptimalng;si
moznost financovani vyuZitim ndrodni dotace z gesce Ministerstva pro mistni rozvoj.
V souladu s pozadavky na fadné hospodafeni audrzeni finan¢ni stability obce, byla
preferovana moznost, kterd umoznila pokryt finan¢ni potieby projektu bez dalSiho zvyseni
zadluZeni. Proto moZnost financovani akce prostfednictvim Gvéru byla zamitnuta s ohledem
na urokové sazby, které mohu byt vysoké, vzhledem k aktualni inflaci, kteréd ¢ini okolo 14
%. Vysoka inflace by totiz znamenala, Ze ceny vSech vyrobkl a sluzeb, které jsou soucasti
projektu, by mohly stoupat rychleji, nez by byly schopny rist ptijmy obce. To by mohlo vést
k vétsim celkovym nékladiim na projekt, nez by bylo piivodné pldnovano. Ttetim diivodem
je fakt, Ze Gvéry jsou spojeny s rizikem finan¢ni nestability v pfipadé, ze obec nebude
schopna splacet své zavazky vcas. V neposledni fad¢, vzhledem k tomu, ze se jedna
o investi¢ni projekt na vybudovani hfiSté, neni redlné ocekavat, Ze by tato investice méla
dostatecnou ndvratnost, ktera by umoznila snadné splaceni uvéru v budoucnu. Proto byla
preferovana varianta financovani projektu pomoci narodni dotace z gesce Ministerstva pro

mistni rozvoj, ktera je finan¢né€ vyhodnéjsi a umozZnuje udrzeni financni stability obce.
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V zavéru této prace bylo konstatovano, ze investi¢ni projekt ma potencial pfinést vyznamné
pfinosy pro mistni obyvatele a zlepSit kvalitu zivota v obci. Nakonec byla provedena analyza
nakladi a ptinosti (CBA). Vysledky ukazaly, Zze vyhody projektu jsou vétsi nez jeho naklady,
a tedy byl projekt vyhodnocen jako pfijatelny.
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SEZNAM PRILOH
Ptiloha P I:  Stézejni ptiloha k zadosti o dotaci — popis projektu

Ptiloha P II:  Ptiloha k zadosti o dotaci - popis prvku ekologického ptinosu



PRILOHA P I: STEZEJNI PRILOHA K ZADOSTI O DOTACI —

POPIS PROJEKTU

Zadatel o dotaci vyplituje pouze zelené podbarvené

bunky

Nazev akce

Vybudovani détského hiisté s edukativnimi prvky

Predmét zadosti o dotaci

Popsat, na co je zadost o dotaci
pozadovana, co je pfedmétem dotace.

Popsat jaka sportovni infrastruktura
(jaké  sportoviste,  hriste,..) je
predmetem Zadosti o dotaci.

Co bude vramci akce realizovano
(jake stavebni prace atd.).

Zamerem projektu je rekonstrukce viceucelového
(multifunkcniho) venkovniho hriste, kterée by
slouzilo jako zdazemi pro nekomercni pohybové
aktivity vSech sportovcu — zejména deti a mladeze.
Soucasti je ivybudovani nového workoutového
hristé s modernimi fitness prvky. Cilem je obnovit
stavajici  zastaralé  sportovisté na  uroveri
moderniho sportovniho zdzemi a rozSivit tak
moZnosti pro volnocasové vyuZiti déti a mladeZe ¢i
sportujict veiejnosti.

Misto realizace se nachazi v zahrade zakladni skoly
v lokalité pobliz centra — v obecni urad a posta.
V soucasné dobé je zahrada nevyuzita, probehly zde
pouze jednoduché stavebni upravy, tj. chodnik ze
Sterku  ainstalaci  jednoho  deétského  prvky
(prolézacka). V zahradé se nachazi malé jezirko
a jeden ovocny strom. Toto misto je obrovskym
potencialem pro vybudovani nového détského hristé
s edukativnimi prvky, které by mohly slouzit take
k vyuce Zaku zdkladni Skoly.

V ramci projektu budou nainstalovany tyto prvky:
e Prolézacka
o Splhaci sestava
e [Info tabule — dreviny
o TFikomorovy kompostér
e Mobiliar
o Tabule s pocitadlem

Détske hriste a herni prvky, které budou v ramci
projektu vybudovany, se zameéruji predevsim na
vyuziti volného casu starsich deti od 5 -12 let.

Tento projekt ma ambiciozni cil nabidnout zabavné
a edukativni prostredi nejen pro Zaky zakladni
Skoly, ale takeé pro dalsi deéti a obyvatele mésta.
Nove détske hriste by mohlo byt mistem setkavani
pro rodiny s detmi, kde by si mohly hrat a travit cas
spolecne. Také by mohlo byt vyuzivano




Zadatel o dotaci vyplituje pouze zelené podbarvené

bunky

Nazev akce

Vybudovani détského hristé s edukativnimi prvky

organizacemi a skupinami, které se zabyvaji
vzdelavanim a aktivitami pro déti. Projekt by také
mohl  slouzit  jako  priklad  udrzitelného
a ekologického pristupu ke vzdélavani a zabave pro
verejnost. Zahrnutim edukativnich prvkii, jako jsou
naucné tabule a zahradkarské prvky, by se mohly
podporit dilezité vzdélavaci cile, jako je osvéta
o zdravém zivotnim stylu, potravinové sobéstacnosti
a ochrané prirody.

Strategicky rozvojovy dokument

Zadatel o dotaci ma zpracovany
strategicky rozvojovy dokument.

a)
b)

Vyplnit ANO / NE.

ANO

Nazev dokumentu

Strategicky plan rozvoje obce Vrazné 2022 - 2027

V soucasné dobé se pracuje na novém Strategickém
planu rozvoje obce Vrazné na obdobi 2022 - 2027

Datum  schvidleni  dokumentu

zastupitelstvem obce (dd. mm. rrrr) | 14.12.2021

Vyplnit datum.

Datum platnosti dokumentu (dd.

mm. IT1T)

Vyplnit ~ datum, do kterého je Lee s

schvdleny dokument platny.

datum posledni aktualizace

dokumentu (dd. mm. rrrr) 14.12.2021 (nebyl aktualizovan)
Vyplnit datum.

Etapizace projektu (viz odst. 5. 4. a

5. 5. zasad podprogramu)

Akce, na kterou je poddvana zadost
o dotaci, je dalsi etapou?

Vyplnit: NE nebo ANO a popsat
piedchozi etapu, datum a zpiisob
jejtho ukonceni (doklad)

NE

Vékova struktura obyvatelstva Zadatele o dotaci

pocet obyvatel ve véku do 6 let
(vyplnit pocet)

31

pocet obyvatel ve v€ku 7 - 15 let
(vyplnit pocet)

101




Zadatel o dotaci vyplituje pouze zelené podbarvené

bunky

Nazev akce

Vybudovani détského hristé s edukativnimi prvky

pocet obyvatel ve véku 16 - 25 let

(vyplnit pocet) 120
pocet obyvatel ve véku 26 - 64 let 457
(vyplnit pocet)

pocet obyvatel ve véku 65+ let 114

(vyplnit pocet)

Dokumentace poZadovana dle zikona ¢.

a stavebnim radu (stavebni zakon),

W

183/2006 Sb., o uzemnim planovani
(viz odst. 6. 11. zasad podprogramu)

Akce, na kterou je podavana zadost,
vyzaduje dokumentaci dle zakona ¢.
183/2006 (stavebni zakon)?

Vyplnit: NE nebo ANO a napsat jaka
dokumentace, dle stavebniho zakona,
Jje pro akci pozadovana

NE

Rozpocet akce

Celkové naklady akce (v K<)

Vyplnit celkove naklady akce.

278 520,70 K¢

Pozadovana vySe dotace (v K¢)

Vyplnit pozadovanou vysi dotace.

200 726,16 K¢

Uznatelné naklady do vySe 40 %
z celkovych uznatelnych néaklada
(viz bod 2.8 zasad podprogramu).

- Vyplnit/vy¢islit kolik (K¢).
c)

- Popsat, v ¢em spocivaji.
d)

e)

Celkem ve vysi 36 989,70 K¢

Neuznatelné naklady (v K¢)

Vyplnit neuznatelné naklady, jestlize
Jsou soucdasti akce:

- Vyplnit/vycislit kolik (K¢).

- Popsat v Cem
neuznatelné naklady.

spocivaji

27 613 K¢




Zadatel o dotaci vyplituje pouze zelené podbarvené

bunky

Nazev akce

Vybudovani détského hristé s edukativnimi prvky

dalsi zdroje financovani (v K¢)

Vyplnit dalsi zdroje, mimo vlastnich
zdroju - vlastniho podilu, jestli jsou
soucasti projektu - vyplnit kolik (K¢)
a zdroj financovani (napv. dotace
z kraje nebo z jiného ministerstva -
pouze narodni financni prostredky).

0 K¢.

Hodnota dobrovolné prace (viz odst. 3. 4. zasad podprogramu)

V ramci akce, na kterou je podavéana
zadost o dotaci, bude uplatiiovana
dobrovolna prace?

Vyplnit ano / ne.

NE

Informace kDT H - Podpora budovani aobnovy mist aktivniho a pasivniho

odpocinku

Zadatel o dotaci ma v ramci svého
katastru zfizenou zakladni Skolu?
Vyplnit ano / ne.

ANO

Zadatel o dotaci ma v ramci svého
katastru zfizenou matefskou Skolu?
Vyplnit ano / ne.

ANO

Zadatel o dotaci ma v ramci svého
katastru zfizenou détskou skupinu
nebo obdobny druh sluzby?

Vyplnit:  ANO a popsat jaky druh
sluzby nebo NE.

NE

Umisténi pfedmétu Zadosti, na kterou
je pozadovana dotace.

Napsat, kde se hristé nebo
sportovisté, pripadné zazemi, v ramci
katastru obce nachazi, resp. bude
nachdzet (u kulturniho nebo
multifunkcéniho  domu,  u budovy
obecniho uradu, na okraji obce,
v zastavené casti obce atp.).

Misto realizace projektu se nachazi v obci Vrazné
na parcele ¢. 671, v centralni casti obce. V blizkosti
mista realizace se nachazi obecni urad, fotbalové
hristé  u materské Skoly. Nové détske hriste
v zahradé zakladni Skoly by mohlo slouzit jako
multifunkcni  prostor pro zabavu, vzdeldvani
a spolecenské  akce pro deéti  averejnost.
Obec predpoklada vyuziti hristé deti predevsim ve
vekové kategorii 5-12 let.

Cilem projektu je rozsirit moznosti aktivniho vyziti
pro spokojenost izdravy Zivotni styl obyvatel
a zvySeni kvality Zivota v obci. Nové vznikly prosto
také miize umoznit poradani riznych komunitnich
akci.

Kompletni  vybavenost Zadatele
o dotaci v oblasti sportovni
a volnocCasov¢ infrastruktury.

Vybavenost Zadatele:




Zadatel o dotaci vyplituje pouze zelené podbarvené

bunky

Nazev akce

Vybudovani détského hristé s edukativnimi prvky

Popsat jaka détska hristé a jaka dalsi
sportovni infrastruktura (télocvicna,
hala, sportovni sal v kulturnim nebo
multifunkénim domé, sportoviste -

viceucelove  hriste,  multifunkcni
hriste, workoutové nebo parkourové
hristé  atd.) se nachdzi na

katastruzadatele o dotaci. Kde se
nachazi (u Skoly, skoly, u kulturniho
domu, v mistni casti atp.).

Popsat pristupnost (volné pristupné,
Ppristupnost zajisténa prostrednictvim
spravce, otevieno od - do, atp.).

Popsat aktualni stav (technicky stav),
rok  vystavby, rok  posledni
rekonstrukce/modernizace/obnovy/d
oplnéni hernich prvkii, mobiliare,
oploceni, osvétleni atd.

V obci se nachazi nekolik detskych hrist s hernimi
prvky. Prvni z nich se nachazi u materské skoly a je
soucasti sportovniho aredlu spolu s fotbalovym
hristém. Dalsi détské hristeé se nachdzi u mistniho
Pohostinstvi u hriste, ale je velmi malé. Na druhé
strané obce (cast dolni Vrazné) se nachdzi dalsi
détské hristé s in-line drdhou vcetné nového
altanku. Posledni hristé se nachdzi u hasicarny
ajedna se o multifunkcni hriste. Nicméne toho
hristé je v dezolatnim stavu a neni témer viibec
vyuzivano.

Je zde tedy ziejma absence materidlné technického
zabezpeceni pro pohyb obcanu a aktivni traveni
jejich volného casu prostrednictvim sportovnich
aktivit z diivodu nedostatku obdobné sportovni
infrastruktury v obci Vrazné.

Aktudlni stav

Aktudiné se v zahradé u ZS nachdzi krasny, le¢
nevyuzity prostor. VyuZziti tohoto mista by mohlo
prinést mnoho prinosit pro deéti, jejich rodice
a celou obec. Nachazi se zde travnaty porost véetné
vybudovaného jednoduchého stérkového chodniku.
Prostor by si wrcité zaslouzil vyuziti, proto je
idedlnim FeSenim navrhované détské hristé
s edukativnimi prvky, které bude slouzit k potirebam
Zakii ZS, ale i rodinami s détmi v obci.

Dalsi informace

Dalsi informace, které zadatel
o dotaci povazuje za nutné ¢i vhodné,
aby byly uvedeny.

Diky projevované aktivité obcanu v této obci
existuji riizné spolky a krouzky, které prispivaji
ke zlepSovani vztahu mezi obcany a zvySovani
urovne komunitniho zivota:
e TJ Sokol Vrazné — fotbal
o JSDH Vrazné — spolek dobrovolnych
hasicu.

Obec Vrazné planuje, zZe v pripade akci pro déti
bude nové hriste vyuzito jako

stanoviste a zazemi pro ruzné akce mistnich spolkui
podporujici komunitni Zivot v obci..




PRILOHA P II: PRILOHA K ZADOSTI O DOTACI — POPIS PRVKU
EKOLOGICKEHO PRINOSU

Prvek ekologického prinosu

Aktualni stav

Misto realizace projektu se nachdzi na zahrad¢ u zakladni Skoly v obci Vrazné. Zamérem
projektu je vybudovani zcela nového détského hiisté s edukativnimi prvky, ¢imz by vzniklo
nové misto aktivniho a pasivniho odpofinku. V blizkém okoli mista realizace se nachazi
velké mnozZstvi zelen€ vEetné potoka. Z hlediska velikosti se jedna o zdmér, ktery nezplsobi
nevratnou ekologickou ujmu, z hlediska vlivii na jednotlivé slozky Zivotniho prostiedi neni

vyrazné negativni.

Navrhované reSeni

Pfi modernizaci viceucelového htisté budou pouzivany vyhradné ekologicky Setrné
materidly. Cilem zadatele je také to, aby byl zachovéan pfirodni raz krajiny. DalSim
ekologickym pfinosem htisté s edukativnimi prvky jsou kompostéry, které umoziuji détem
1 dospélym recyklovat organicky odpad z hfisté. To nejenZe snizuje mnozstvi odpadu, ktery
se dostava na skladky, ale také produkuje ziviny pro ptdu a zlepSuje kvalitu pidy. Timto

zpisobem lze snizit dopad htisté na zivotni prostfedi a podpoftit udrzitelnost



