Tvorba business modelu dovozu solarnich panelt

Bc. Marcela Stolarikova

Diplomova prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2023 Fakulta managementu a ekonomiky




Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky
Ustav managementu a marketingu

Akademicky rok: 2022/2023

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

(projektu, uméleckého dila, uméleckého vykonu)

Jméno a pfijmeni:  Bc. Marcela Stolarikova

Osobni ¢islo: M210071

Studijni program: N0413A050031 Management a marketing

Spedializace: Marketing management

Forma studia: Kombinovand

Téma préce: Tvorba business modelu dovozu solarnich paneli
Zasady pro vypracovani

(vod

Definujte cile prdce a pouZité metody zpracovani prace.
|. Teoretickd tdst

« Ipracujte literdmi resersi k danému tématu.
II. Prakticka cast

« Provedte analyzu trhu.
« Na zakladé vysledku analyz vytvofte business model.
« Provedte ekonomické a rizikové zhodnoceni projektu.

Zavér



Rozsah diplomové prace: cca 70 stran
Forma zpracovani diplomové prace: tiSténd/elektronickd

Seznam doporudené literatury:

FOSS, Nicolai J. a Tina SAEBI. Business Model Innovation: The Organizational Dimension. Oxford, United Kingdom: Oxford
University Press, 2015, 308 s. ISBN 9780198701873,

KARLICEK, Miroslav a kolektiv. Zaklady marketingu. 2., piepracované a roziitené vydani. Praha: Grada Publishing, 2018.
288ss. ISBN 978-80-247-5869-5.

TAHAL, Radek a kolektiv. Marketingovy vyzkum: postupy, metody, trendy. 2. vydani. Praha: Grada Publishing, 2022. 296 5.
ISBN 978-80-271-3535-6.

SVOZILOVA, Alena. Projektovy management: Systémovy pfistup k Fizeni projektii — 3., aktualizované a rozéitené vydani. Pra-
ha: Grada Publishing, 2016, 424 s, |SBN 978-80-271-0075-0.

RIES, Eric. The Startup Way: How Entrepreneurial Management Transforms Culture and Drives Growth. Londyin: Penguin Books
Ltd, 2017,3205. ISBN 978-1101903209.

Vedouci diplomavé prace: Ing. Karel Slinték, Ph.D.
Ustav podnikové ekonomiky

Datum zadani diplomové préce: 10. tinora 2023
Termin odevzdéni diplomové prace: 21. dubna 2023

L:S:

prof. Ing. David Tucek, Ph.D. doc. Ing. Michal Pilik, Ph.D.
dékan garant studijniho programu

Ve Zliné dne 10. tnora 2023



PROHLASENi AUTORA
BAKALARSKE/DIPLOMOVE PRACE

Prohlasuji, ze

beru na védomi, Ze odevzdanim diplomové/bakalafské prace souhlasim se zvefejnénim své prace podle
zakona €. 111/1998 Sb. o vysokych Skolach a o zméné a dopInéni dalSich zakonl (zakon o vysokych
Skolach), ve znéni pozdéjSich pravnich pfedpist, bez ohledu na vysledek obhajoby;

beru na védomi, Zze diplomova/bakalaiska prace bude ulozena v elektronické podobé v univerzitnim
informacnim systému dostupna k prezenénimu nahlédnuti, Ze jeden vytisk diplomové/bakalafské prace
bude ulozen na elektronickém nosici v pfiruéni knihovné Fakulty managementu a ekonomiky Univerzity
Tomase Bati ve Zliné;

byl/a jsem seznamen/a s tim, ze na moji diplomovou/bakalaiskou préci se pIné vztahuje zakon ¢. 121/2000
Sb. o pravu autorském, o pravech souvisegjicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zakon(
(autorsky zakon) ve znéni pozdéjSich pravnich pfedpist, zejm. § 35 odst. 3;

beru na védomi, ze podle § 60 odst. 1 autorského zakona ma UTB ve Zliné pravo na uzavreni licenéni
smlouvy o uziti $kolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zakona;

beru na védomi, ze podle § 60 odst. 2 a 3 autorského zakona mohu uzit své dilo — diplomovou/bakalarskou
praci nebo poskytnout licenci k jejimu vyuZiti jen pfipousti-li tak licenéni smlouva uzaviend mezi mnou a
Univerzitou ToméaSe Bati ve Zliné s tim, Ze vyrovnani pfipadného pfiméfeného pfispévku na Uhradu
nakladu, které byly Univerzitou Tomase Bati ve Zliné na vytvoreni dila vynaloZeny (az do jejich skute¢né
vySe) bude rovnéz pfedmétem této licenéni smlouvy;

beru na védomi, Ze pokud bylo k vypracovani diplomové/bakalafské prace vyuZito softwaru poskytnutého
Univerzitou TomaSe Bati ve Zliné nebo jinymi subjekty pouze ke studijnim a vyzkumnym Gceltim (tedy
pouze k nekomerénimu vyuziti), nelze vysledky diplomové/bakalafské prace vyuzit ke komerénim Géellim;
beru na védomi, Ze pokud je vystupem diplomové/bakalafské prace jakykoliv softwarovy produkt, povazuji
se za soucast prace rovnéz i zdrojové kddy, popf. soubory, ze kterych se projekt sklada. Neodevzdani
této soucasti muze byt divodem k neobhajeni prace.

Prohlasuiji,

1.

2.

Ze jsem na diplomové/bakalarské praci pracoval samostatné a pouZitou literaturu jsem citoval. V pfipadé
publikace vysledkl budu uveden jako spoluautor.
Ze odevzdana verze diplomové/bakalafské prace a verze elektronicka nahrana do IS/STAG jsou totoZné.

Ve Zling 21.4.2023

Jméno a pfijmeni: Marcela Stolarikova

podpis diplomanta



ABSTRAKT

Cilem této diplomové prace je vytvofit a zhodnotit navrh business modelu, ktery je zaméien
na zalozeni podniku Sunen, s.r.o. Tento podnik bude dovazet solarni panely od vyrobct
z Ciny do skladi zakaznikii v Cesku. Diky osobnimu kontaktu se spolupracovnikem z Ciny
podnik dokaze zkratit dobu vyroby a dovozu soldrnich paneli Celd prace vychazi
z teoretickych poznatki, provedeni PEST analyzy, Porterovy analyzy péti konkurenc¢nich
sil, SWOT analyzy, rozhovort s odborniky a zastupci budoucich zédkaznika. V projektové
¢asti je charakterizovan cely podnik vcetné jeho vize a cilli, business modelu Lean Canvas,
marketingové strategie a planu. V zavéru je vytvoren financni plan vcetné navratnosti
investice, predikce penéznich tokl v nasledujicich tfech letech, zhodnoceni celého navrhu a

zminéna jsou i rizika, ktera by mohla tento podnik ohrozit.

Kli¢ova slova: solarni panely, business model Lean Canvas, marketingovy mix, finan¢ni

plan, PEST analyza, SWOT analyza

ABSTRACT

This thesis aim is to create and evaluate a business model proposal aimed at establishing
Sunen s.r.o. company. This company is going to import solar panels from Chinese
manufacturers to customers‘ warehouses in the Czech Republic. Thanks to the personal
contact with a collaborator from China, the company is able to shorten the production and
the solar panel import time. The whole thesis is based on theoretical findings, PEST
analysis, Poster’s five forces analysis, SWOT analysis, and discourse with specialists and
future customers* representatives. The project part involves the characterization of the
entire company, including its vision and objectives, Lean Canvas business model,
marketing strategy, and marketing mix. In the end a financial plan is created, including
return on investment, cash flow predictions in the next three years, and evaluation of the

entire proposal. Risks that could threaten the company are mentioned as well.

Keywords: solar panel, photovoltaic power station, Lean Canvas business model,

marketing mix, financial plan, PEST analysis, SWOT analysis
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UvVOD

Diplomova prace reaguje na aktudlni problémy na evropském trhu energetiky, dovozu

elektiiny a plynu z Ruska a zvySujici se ceny energii.

V soucasné dob¢, kdy se omezily dodavky plynu a elektfiny na uzemi celé Evropy kvili
vyhrocené politické situaci, jejiz dopady se promitaji do financni i hospodaiské oblasti
presnéji feCeno do oblasti energetiky, je nutnosti zamyslet se nad stabilnim a levnéjSim
zdrojem elektiiny. Nesamostatnost Ceské republiky v oblasti zelené energie, iniciativa Ev-
ropské unie oznaGena jako ,,Cista energie pro viechny Evropany* a z ni vyplyvajici smérnice
o energii z obnovitelnych zdroji RED 1. a RED II., které nas stat doposud nenapliiuje a hrozi
mu finan¢ni postihy, plan REPowerEU s cilem uspofit a vyrabét ¢istou energii a diverzifiko-
vat dodavky energie a finanéni pobidky na uzemi Ceska — dotace Nova zelend usporam
zameétena na podporu energeticky usporného bydleni a pouzivani obnovitelnych zdroja, nuti
jednotlivé podnikatelské i soukromé subjekty k uvaham, jak ziskat energii, kde ji usettit ¢i
odkud Cerpat levnéjsi elektiinu neZ si miizeme zakoupit na trhu skrze energetické dodavatele
a jejich distribucni sit. MoZnosti se nabizi vice, ovSem nejefektivnéj$i, nejcastéjsi a

v

nejjednodussi variantou na uzemi Ceské republiky je vyuzit energii ze Slunce.

Na ziskavani solarni energie se chce zaméfit uvazovany podnik Sunen, s.r.0. skrze dovazeni
solarnich paneli z Ciny az do Ceska. Zasadni &asti celé prace je tak predevsim projektova
¢ast, ktera je vytvorena za pomoci informaci a dat ziskanych z teoretickych vychodisek,
PEST analyzy, Porterovy analyzy péti konkurencnich sil, hodnotové analyzy konkurence,
rozhovorti se zastupci vybranych konkuren¢nich podnikli a konzultaci s odborniky na
fotovoltaiku. Krom¢ modelace uvazovaného podniku Sunen, s.r.o. z pohledu managementu
a marketingu je v projektu propocitan i struény financni plan a odhalena mozné rizika

dovozu soléarnich panelt.
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CIiLE A METODY PRACE

Hlavnim cilem této diplomové prace je navrhnout business model dovozu solarnich panela
z Ciny do Ceska a zhodnotit jeho uplatnitelnost na trhu. Sou¢asna situace na trhu energetiky
a zvySujici se ceny dodavek elektfiny pfimo nabadaji s alternativnimu feseni jak pro firmy,
tak 1 domécnosti a samotny stat. Tato prace se tedy bude zabyvat vS§emi ekonomickymi
subjekty, ktefi hledaji stabilni dodavky elektiiny a finan¢ni uspory z nich vyplyvajici. AvSak
v pozici zékaznikli budou firmy, které se zabyvaji vystavbou fotovoltaickych elektraren a
nemaji svého stabilniho dodavatele, jelikoz uvazovany podnik Sunen, s.r.o. bude solarni
panely pouze dovazet a nikoliv stavét solarni elektrarny na sttechach rodinnych/bytovych
domt, dalSich budovach ¢i pozemnich stavbach.
Mezi dil¢i cile této diplomové prace patii:
¢ nastudovani pfislusnych informaci z ¢eské i zahrani¢ni literatury a webovych stra-
nek,
o vytvoreni PEST analyzy, Porterovy analyzy péti konkurenénich sil, hodnotové ana-
lyzy konkurence,
e vedeni strukturovanych rozhovort se zastupci vybranych konkuren¢nich podnikéni
na veletrhu Amper 2023 v Brné€ konané¢ho 21.-23. biezna 2023,
e konzultovani jednotlivych skute¢nosti s odborniky na fotovoltaiku na témze veletrhu
¢i s Ceskou fotovoltaickou asociaci,
e vytvoreni business modelu podniku Sunen, s.r.o.,
e 7jiSténi doby navratnosti investice,
e vytvofeni progndzy penéznich tokl mezi lety 2023-2026 a

e provedeni ucelen¢ho zhodnoceni navrhu business modelu a moznych rizik.

Business model tykajici se zalozeni distributorské spolecnosti Sunen, s.r.o. se sidlem
v Olomouci bude realizovan pouze v ptipad¢, Ze ptipraveny kapital ve vysi 17 000 000 K¢
bude stacit na dovoz alesponi 10 kontejnert plnych solarnich paneli, jejichZ odbyt nastane
béhem ctvrtého kvartalu roku 2023. Dil¢imi cili uvazovaného podniku jsou:

e m¢sicni zisk ve vysi 50 000 K¢ od ledna roku 2024,

e dosaZeni navratnosti investice do konce roku 2025.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZAKLADNI POJMY V OBLASTI PODNIKANI

Na zacatku celé prace je vhodné charakterizovat samotné podnikani, podnik a osobu pod-
nikatele a dal$i pojmy, které tizce souvisi s business modelem. Jsou jimi poslani a vize, které
musi mit kazdy business plan, dale jsou vysvétleny pojmy trh, konkurence a pocatecni

kapital, jimz musi disponovat kazdy business model.

1.1 Podnikani

Srpova a kol. (2010, s. 55) uvadi, ze ,, na zacatku kazdého podnikani by mel byt dobry napad.
Predpokladem podnikatelského uspéchu je redlnad Zivotaschopnost tohoto podnikatelského

‘

napadu a jeho mozné uplatnéni na trhu. *

Dle Srpova a kol, (2020, s. 17) je pro konkurenceschopnost velmi dilezité¢ podnikani.
Konkurenceschopnost jsou tvofené inovacemi a technologickymi zménami. Pro novy
podnikatelsky zdmér znamenaji rostouci produktivitu, zvysujici se konkurencni tlak a dalsi

firmy museji reagovat na zlepSovani procesi ¢i zavadéni inovaci.

Veber a kol. (2012, s. 14) pohlizi na pojem podnikani z n¢kolika pohledi:

e ckonomického — jde o zapojeni ekonomickych zdroji a rozmanitych aktivit s cilem
zvysit jejich piivodni hodnoty, tedy vytvoftit pfidanou hodnotu,

e psychologického — zahrnuje vSechny Cinnosti, které jsou motivovany uspokojenim
potieb néceho dosahnout, néco ziskat, vytvofit, vylepsSit nebo se postavit na vlastni
nohy,

¢ sociologického — poukazuje na vznik blahobytu pro konkrétni osoby hledanim vhod-
né&jsiho, ekonomictéjsiho ¢i ekologictéjsiho zpltisobu vyuziti dostupnych zdroji a
ptilezitosti, vytvofenim pracovnich mist a

e pravnického — vykresluje podnikani dle aktudlni ¢eské legislativy.

Ceska legislativa, presné&ji § 420 platného ob&anského zakoniku, vysvétluje podnikéani jako
samostatnou vydéle¢nou ¢innost, kterou podnikatel vykonava na vlastni ucet a odpoveédnost
s umyslem tak Cinit soustavné za Ucelem dosazeni zisku. (§ 420, Zékon ¢. 89/2012 Sb.)
Soustavna ¢innost vSak nezahrnuje jen nepietrzitou Cinnost, ale takovou, kterd je vy-
konavana s vidinou, Ze bude vykondvana do budoucna. Nesmi se vSak jednat o ndhodnou,

nahodilou nebo pftilezitostnou ¢innost. (IPodnikatel, 2020)
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Pted podnikanim mnoho novych podnikatelii podcenuje Cas, ktery je dilezity pred zaloze-
nim spolecnosti a vrhaji se do podnikéani po hlavé. Zaklad pro kvalitni podnikani jsou pevné

zaklady, kterym je nutné se vénovat. (Svobodova, 2017, s. 9)

Hucka (2021, s. 34) chape podnikani jako ¢innost, pii niz jednotlivei pracuji na sebe, té€zi
z jejich vynost a snazi se vyhnout ¢i zmirnit mozna rizika. Dale poznamenéava (Hucka, 2021,
s. 26), ze problematika podnikani byla dlouhou dobu soucasti managementu, avSak

v poslednich desetileti se dostava do oblasti strategického managementu.

Dle Svobodové (2017, s. 5-6) je podnikdni velmi narocné, obzvlast’ na zacatku. Z tohoto
davodu je dilezité se zamyslet, jaké je jsou osobni hodnoty jedince a zda vize podnikani
s nimi koresponduje. Dale vhodn¢ doplnuje (Svobodova, 2017, s. 11-12), Ze podnikani neni
pouze o vytvareni zisku, ale je to i efektivni zplisob feSeni problémil v naSem okoli, ¢imz je
zdrojem novych napadi a inovaci. Podnikani, kde podnikatel fesi problémy ve spole¢nosti,

pusobi jako spolecensky prospésné, nazyvané socialni podnikani (social business).

Ries (2017, s. 30) poznamenava, ze moderni management vyzaduje extrémné rychlé expe-
rimentovani v souladu s dlouhodobou filozofii podniku, abychom odhalili, které strategie

mohou podpofit dlouhodobou vizi.

Jakubikova (2013, s. 15) apeluje na fakt, Ze svét podnikani je svétem nejistoty a rizika
a nikdo by nemél opomenout ucelenost podnikéani. Diky tomu rozliSuje ¢tyfi kroky zahajeni
podnikani:
1. ,,Rozhodnuti o tom, v ¢em podnikat:

e stanoveni osobnich a podnikatelskych cilii;

e sebehodnoceni zacinajiciho podnikatele;

e nalezeni a definovani podnikani;

o vyber zpusobu zahdjeni podnikani.

2. Shromazdovani informaci a planovani podnikani:

o marketing;
e vyroba;
® finance;
o legislativa,

e organizacni struktura.

3. ZalozZeni podniku (organizovani podnikani):
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® registrace jména;

e obdrzeni patricnych dokumentii;

e otevreni uctu;

o viozZeni kapitdlu,

e uzavieni smluv s dodavateli;

e stanoveni priorit;

e vwber a nastup zameéstnancii;

e doruceni zbozi od dodavatelii;

o reklamni kampan pred vlastnim zahdjenim provozu.
4. Zahdjeni viastniho podnikani:

e vyroba produktii, nabidka sluzeb;

e kontakt s prvnimi zakazniky;

® zaznamendvani prvnich prodejii,

e nové zakazky.

1.2 Podnikatel

Podobna situace jako u pojmu podnikéani existuje 1 u osoby podnikatele. Existuje n¢kolik
pohledd. Veber a kol. (2012, s. 15) tak vhodné poznamenava, ze by osoba podnikatele méla
byt komplexni a proto se v ném shlukuje osoba realizujici podnikatelské aktivity s cilem
rozsifit vlastni kapitél i s rizikem jeho ztraty, osoba, kterd rozpozna ptilezitost, mobilizuje a
vyuziva veSkeré mozné prostiedky k dosaZzeni vyty€enych cili a zarovei je inicidtorem a
nositelem podnikani, ktery investuje Cas, Usili, své jméno a prostfedky (nejen financ¢ni),
piebira odpovédnost za své rozhodnuti a nese mozZné riziko. Na oplatku by mél dosahnout

finan¢niho 1 osobniho uspokojeni.

Hucka (2021, s. 31-33) naopak vhodné rozliSuje podnikatele jako agenty dle dil¢ich eko-
nomickych jevi.

e Podnikatel jako oportunista: firma je chapéana jako ostrov hierarchickych netrznich
vztaht, které jsou mezi trznimi vztahy a rozliSuje mezi podnikatelem a manaZerem.
Funkce podnikatele je snizit transakéni naklady zpiisobem nahrazeni trznich trans-
akci netrznimi hierarchickymi vztahy. Podnikatel vystupuje jako oportunista, ktery
pfi neuplnych informaci vytvaii trzni transakce.

e Podnikatel jako arbitr: podnikatel, ktery pobizi trzni smény pofizovanim za nizké

ceny a odbytem za vysoké ceny. V tomto piipad¢ jednotlivec jako podnikatel chape
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podnikatelské ptilezitosti jako podnikatelsky zisk, kde chybi dokonale trzni rovno-
vaha. Zaméfuje se na nerovnovahu trhu.

e Podnikatel jako inovator: cilem je uskute¢néni novych kombinaci zdroji, produkta
namisto pouhé reorganizaci soucasnych. Klicovymi schopnostmi podnikatele je vi-
dét z jiné perspektivy a intuici.

e Podnikatel jako rozhodovatel: u této teorie podnikatele je zasadni piedpoklad,
ze pouze nejistota produkuje zisk a podnikatel bere zodpovédnost za komplexni roz-

hodovéni, které mu pfinese zisk.

V § 420 a § 421 obcanského zakoniku (§ 420, § 421, Zakon ¢. 89/2012 Sb.) je za podnikatele
povazovan ten, kdo vykonava podnikéni, ma k nému zivnostenské ¢i jiné opravnéni a je

zapsan v obchodnim rejstiiku.

Podnikatelskd osobnost transformuje ty nejvice trividlnéjsi podminky na nevsedni pftilezi-
tosti. Podnikatel je snilek i vizionaf. Je to clovek, ktery zije neustdle budoucnosti, nikdy
minulosti a ojedinéle pfitomnosti. V podnikéni je inovatorem, stratégem a tviircem novych

metod byznysu. (Gerber, 2011, s. 30)

1.3 Podnik

Nejobecné€j$im vymezenim pojmu podnik je nevyvratitelny fakt, Ze jde o subjekt, v némz
dochdzi k pfeméné vstupti (zdrojli) na vystupy (statky a sluzby). Obsahleji 1ze podnik vy-
mezit jako uspotfadany soubor prav, zdroji a prostifedkd, vlastnich i pronajatych majetko-
vych hodnot, které podnikateli néasledné slouzi k provozovani podnikatelskych aktivit.

(Veber, kol., 2012, s. 15)

Dvotéacek (2012, s. 1) povazuje podnik za jakykoliv subjekt, jenZ nabizi zboZi ¢i sluzby na
trhu. ,, Neni pritom rozhodujici, zda podnik pri své cinnosti dosahuje zisku, ale Ze oslovuje
zdkazniky s nabidkou svych cinnosti. Rovnéz tak neni rozhodujici, jakou pravni podobu na
sebe podnik bere. Zakladnim cilem subjektii, které oznacujeme jako podnik, je preZit, ucho-
vat se jako podnik.” Synek (2011, s. 24) dodava, Ze jde o funkéné a pravné samostatny
podnikatelsky subjekt vytvofeny z osobnich, hmotnych i nehmotnych slozek. Zalozeni
podniku tedy ptfedstavuje cilevédomy proces ¢lovékem, vlastnikem a podnikatelem idealn¢

v jedné osobg.
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1.4 Poslani a vize

Hanzelkova a kol. (2013, s. 3) uvadi, ze ,,kazda firma (organizace, instituce) byla zakladana
a existuje proto, aby naplnovala svoje poslani — vyrobu c¢i poskytovani sluzeb svym
zakaznikum. Toto poslani (mise) firmy koresponduje se zakladnimi predstavami (vizi)
zakladatelii firmy ... Vrabcova (2021, s. 56) dopliuje, Ze poslani je stru¢né prohlaseni, jez
uvadi divod existence podniku a mélo by mit inspirativni charakter. Poslani tak pomaha

podniku nastavit vhodnou strategii a rozhodovat o zaméifeni podniku.

Srpova a kol. (2010, s. 130) chapou poslani podniku jako misi. Dobie formulovana mise
zdivodiuje existenci podniku a prezentuje jeho aktivity. Jde tedy o piani podniku, jak by
m¢él byt vniman vefejnosti. Poslani se, spolecné s vizi, stava zdkladnim stavebnim prvkem
pro tvorbu strategie, kterd dava vSem ,, ... zaméstnanciim jasné védomi ucelu podnikani

a napomaha vytvoreni pocitu soundlezitosti s firmou. *

Plaminek (2014, s. 93) chape poslani jako uzitky, které¢ podnik hodla poskytovat spole¢nosti

a vizi jako obraz budouciho podniku a samotného podnikani.

Vize nacrtava nejvSeobecnéjsi koncepci postaveni podniku a jeho budouciho vyvoje. Ori-
entuje se tak na hlavni cile podniku v dlouhodobém horizontu a ma vnitropodnikovy a mo-

tivujici charakter. (Srpova a kol., 2010, s. 130)

Martinovic¢ova a kol. (2019, s. 82-83) dale zmiiuji, Ze na vizi podniku, kterou chapou jako
predstavy a vili vlastnikl, na niZ Gzce navazuje strategie podniku, kterd je zapotiebi

k dosahovani tspéchu daného podniku a plnéni jeho hlavnich cili.

Vize stoji na samotném pocatku strategického fidiciho procesu a ptredstavuje soubor idealt
a priorit podniku, obraz jeho uspé$né budoucnosti. VEtSinou vychazi ze zékladnich hodnot

nebo filozofie podnikatele a navazuji na ni cile a plany podniku. (Jakubikova, 2013, s. 18)

1.5 Trh

Trh je vniman jako prostor, kde se soustfed’uje a stfetdva nabidka (skupina prodavajicich)
s poptavkou (skupina nakupujicich). Tento stiet je zdkladni pifedpoklad pro vytvofeni cen.
Na trhu dochazi ke sméné vysledki cinnosti ekonomickych subjektt, tedy produkti

a sluzeb, finan¢nich prostfedkl a pracovniho kapitalu. (Halada, 2015, s. 98)
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1.6 Konkurence

Konkurence je nejlepSim ucitelem a motivaci na cest¢ za dokonalosti, zaroven je nejveétsi
hrozbou podnikani. Odlisit se od konkurence je jednim ze strategickych ciliit marketingového
mysleni, které danému podniku pfinese vEtSi pozornost trhu a lepsi zapamatovani. Pokud
chce podnik uspét na konkurenénim trhu, musi si stanovit idealni konkurencni strategii. Ta
spoc¢iva ve schopnosti podniku ¢i produktu/sluzby zapsat se do paméti a srdci zdkaznikd, a
to jinak nez konkurence. Cilem konkurence je tak ziskat a udrzet si zdkaznika, a to rychleji

a pevné&ji, nez to délaji ostatni podniky. (Barta, 2019, s. 38-39)
1.7 Pocatecni kapital

PocateCnim kapitalem se rozumi financni obnos, ktery je zapotiebi k zalozeni podniku
vcetné pokryti veskerych pocatecnich vydaju, tj. ndklady na kancelaiské prostory a vyba-
veni, prvotni mzdy zaméstnancti. Vysi pocatecniho kapitalu ovliviiuje nejen specializace
a stanovené cile podniku, ale také zvolend forma podnikéni ¢i umisténi podniku. Pocatecni
kapital je mozné vypujcit od bankovnich instituci, soukromych investord, ptip. ptibuznych.
S ohledem na potencidlni rizika v pocatku podnikédni jsou nejvhodnéjsi moznosti prvotniho
kapitalu vlastni finan¢ni zdroje i ptesto, Ze vlastni kapital je draz$i a nez cizi kapital. (Srpova

akol., 2010, s. 333-334)
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2 BUSINESS MODEL

Nasledujici kapitola se obecn¢ zaméfuje na business model, na vysvétleni jeho tcelu a cha-
rakterizovani dvou zakladnich nastrojti business modelii, jimiz jsou Canvas a Lean Canvas.
Ke konci je vysvétlena i zdsadni Cast celého Canvas modelu a tim je Value Proposition

Canvas.

2.1 Definice business modelu

Nejznamé;jsi definici business modelu je zfejmé ta od Osterwaldera a Pigneura (2012, s. 14):
., Byznys model je zpiisob, jakym firma vytvari, dorucuje a zachycuje hodnotu.* Z této
definice je zapotiebi zam¢éfit se na tii slova — vytvaii, dorucuje a zachycuje. Kazdy business
model vytvafenim hodnot prezentuje vnitini nastaveni a fungovani podniku. Provoz podniku
zahrnuje vSe, co déla pro to, aby dodala vyrobek nebo poskytla sluzbu, véetné internich
procestt a kli¢ovych zdroji. Doru€ovanim hodnoty se rozumi veskeré zplsoby, jakymi
podnik vyrobek zakaznikovi dodé4 nebo poskytne sluzbu. Zahrnuje komunikaci, logistiku a
distribuci, ale 1 zdkaznickou podporu, jez je zakladnim stavebnim prvkem pro budovani a
udrzovani vztahu se zdkaznikem. Zachycovani hodnoty prezentuje finan¢ni toky smétujici
do podniku. Tato ¢ast business modelu se zaméfuje na zdroje piijmu, cenovou politiku,

splatnosti faktur, zptisoby platby atp. (Srpova a kol., 2020, s. 70)

K pojmu business model se vyjadiuji Adamek a kol. (2022, s 14-15), ktefi tvrdi, ze business
model slouzi k vymezeni rdmce konceptu konkrétniho podniku. Definuji, jak podnik tvoii a
dodéva hodnotu svym ¢i potencialnim zédkazniktim, coz poté prevadi skrze ptijaté platby na
zisky v ramci celého modelu. Tvorba hodnoty je zdkladnim piistupem, jenz se promita v celé
fad¢ podnikovych €innosti — navrh dil¢ich hodnot, samotna nabizena hodnota, hodnotové
podnikani atp. Aby mohli podnikatelé profitovat, méli by vynikat nejen v inovaci produktd,
ale také v navrhovani business modelti, pochopit business design, pochopit potieby
zakaznika, porozumét technologickym i dal§im podminkdm. Vyvinuti Gspésného business
modelu ale nestaci k zajisténi konkuren¢ni vyhody kvili snadnému napodobovani, av§ak
diferencovany a efektivni business model muze velkou pravdépodobnosti piinést vyssi
zisky.

Existuje celd fada pohledii na business modely. Dalsim takovym je Fossovo (2015, s. 63)
chéapani business modelu jako propojeni dvou systémi, a to systém Cinnosti a systém orga-

nizaCnich jednotek. Business model je vjeho pojeti chdpan jako souhrn cinnosti,
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organizac¢nich jednotek, které¢ dané ¢innosti vykonavaji, a spolecné urcuji hranice podniku.

Toto nazirani zohlednuje rizné vazby a vzajemné souvislosti mezi témito dvéma systémy.

Focal Company

Activity Activity

I

< )

Obrézek 1 Business model (Zdroj: Foss, 2015, s. 63)
2.2 Ucel business modelu

Adamek a kol. (2022, s. 15) zdaraziuje, ze ,,jednou z roli business modelu je poskytovat
soubor obecnych deskriptorii urovné toho, jak je firma organizovana, aby vytvarela
a distribuovala hodnotu urcitym ziskovym zpusobem svym zdkaznikum a dalSim

zainteresovanym strandm. *

Kazdy podnikatel a podnik by méli mit na paméti staré uslovi ,, lepsi délat chyby na papire
nez na trhu* (Kovar a kol., 2016, s. 92), protoze jim muze usetfit mnoho starosti, financi
1 Casu. Podnikatelé se totiz chybné¢ domnivaji, ze sestaveni business modelu je zcela zby-
tecné, nechtéji s nim ztracet Cas a povazuji jeho tvorbu za obtézujici. Business model miize
byt vypracovan pro rizné uZivatele a to kdykoliv. Stokem shrnul smysl tvorby business

modelu do pfehledné tabulky, viz Tabulka 1.
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Tabulka 1 Smysl business modelu (Zdroj: Stokes, 1995)

Skupiny Majitelé Manazeri Investori

osob

= zahdjeni podnikini = studie proveditelnosti = ohodnoceni rizika
Pro¢? = podnik roste = odstranéni neznamého investice

= tvorba zmeény = pomoc pi1 shanéni = ocenéni kvality

penez managementu

= obdobi zahdjeni = pii uvdadéni vyrobku = v obdobi piipravy
Kdy? podniku na trh uveru

= nikup nového * pii realizaci zmény = v obdobi piipravy

podniku = v obdobi hlavnich investice
= v obdobi zmény rozhodnuti

Business model slouzi pfevazné k internim uceliim, avSak byva sestavovan az v moment¢,
kdy ho po podniku pozaduje externi subjekt napt. kvili ziskani potfebného kapitalu. Uvniti
podniku m4 vSak tento dokument zdsadni funkce, protoze funguje jako podklad pro plano-
vani, rozhodovaci proces i samotnou kontrolu. Déle jej Ize chapat jako koncepci v dobé, kdy
je podnik zaklddan nebo kdyZ stoji pfed nutnymi a vyraznymi zménami, které pfinesou
dlouhodobé disledky. Naopak externi subjekty nahlizi na tento dokument jako na zakladni
podklad k analyze celého podniku, jeho schopnosti realizovat podnikatelsky zamér, ziskat
finan¢ni podporu a dostat svym zavazkiim. Pfi téchto externich ucelech je zapotiebi pre-

svédcit potencidlniho investora ¢i banku o vyhodnosti investice a nadéjnosti celého projektu.

(Srpova a kol., 2010, s. 59-60)

Kovar a kol. (2016, s. 91) déle zmiiiuji, Ze podnikatelé d€laji zdsadni chyby, které pak vedou
k netspéchu podnikatelského ndpadu a méli by se jich vyvarovat. Jsou jimi nesro-

zumitelnost, nepravdivost a neurcitost business modelu.

2.3 Business model Canvas

Business model je uzce propojen s kompozi¢nimi prvky, které popisuji sloZzeni kazdého
modelu. Prvky se oznacuji také jako stavebni kameny, bloky, komponenty, elementy,
klic¢oveé otazky ¢i funkce. Podstatné jsou vSak i1 vazby a vztahy mezi jednotlivymi prvky.
Business model Canvas je chapan jako ,, ... analyticky nastroj, ktery pomaha podnikateliim

mluvit spolecnym jazykem pro popis a vymezeni konkrétniho modelu a manazeriim zachytit,
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porozumeét, komunikovat, navrhnout, analyzovat a meénit obchodni logiku své firmy.*

(Adamek a kol., 2022, s. 21)

Business Model Canvas od Osterwaldera a Pigneura je jednoduchy nastroj pro navrh busi-

ness modelu, jeho analyzu i inovaci a obsahuje devét zakladnich stavebnich prvka:

Zakaznické segmenty — definuje riizné skupiny zékazniki (lidi ¢i organizaci), které
chce podnik oslovit a obsluhovat, jelikoz jsou zdrojem piijmi daného podniku.
Je vhodné rozd¢lit je do skupin a podrobnéji popsat.

Nabizena hodnota — poukazuje na problémy zakaznika, které fesi skrze dany pro-
dukt/sluzbu a to, co zadkaznik uzitim daného produktu/sluzby ziskd. Hodnota pro-
duktu uspokojuje potiebu zékaznika.

Distribu¢ni/marketingové kanaly — popisuje, jak podnik kontaktuje svého zédkaznika,
komunikuje s nim a dorucuje své vyrobky/sluzby.

Vztahy se =zakazniky — charakterizuje typy vztahid, které podnik vytvafi
s jednotlivymi segmenty zakaznikl a skrze néz buduje dlouhodobé vztahy.

Zdroje ptijml — ptedstavuje formu, jak a za co konkrétné zdkaznici plati, napt. platba
za sluzby, pronajem, piedplatné.

Klicové zdroje — urcuje, co vSe je zapotiebi, aby podnikatelsky model a klicové
¢innosti fungovaly. Spadaji sem fyzické zdroje, finan¢ni zdroje, lidské zdroje 1 du-
Sevni zdroje.

Kli¢ové aktivity — vyjmenovava zékladni ¢innosti, pomoci nichZ podnik vyrabi vy-
robky ¢i poskytujete sluzby. Do kliovych aktivit patii vyroba, realizace sluzby,
komunikace ¢i koordinace.

Klicova partnerstvi — popisuje sit’ dodavatelil a partnerti, bez nichz by business model
nemohl fungovat.

Struktura nakladii — zahrnuje vSechny néklady, které vznikaji a jsou spojené

s podnikatelskou ¢innosti. (Novak, 2015)
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The Business Model Canvas

Obrazek 2 Business model Canvas (Zdroj: Strategyzer, 2023)

Key Partners é Key Activities n Value Propositions 13 Customer Relationships ' Customer Segments n
Key Resources ﬁ Channels '_Q
Cost Structure 6 Revenue Streams é
@ Strategyzer

strategyzer.com

Adamek a kol. (2022, s. 23) vhodné poupravili strukturu ptivodniho modelu Canvas.

Poukézali na poradi dil¢ich prvki a doplnili jej o vzajemnou provazanost, viz Obrazek 3.

Naprosto zisadni vatah mea zdkaznikem a jeho fedenim

problemu!
Klitovi partnefi | Kli¢ové aktivity | Nabizena Vztahy se Zakaznické
8 7 hodnota zdkaznikem segmenty
Viznanmnd 2 4 1
souvislost
< 5
Kli¢ové zdroje * Marketingové 2
6 kanaly
3 Vyugiti
vhodnych
marketingovich
a distribuénich
Kanilii je
> { : icoué
Naklady Zdroje pfijmi

Obrazek 3 Business model Canvas (Zdroj: Adamek, 2022, s. 23)
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Ve své podstaté se jednd o zjednoduseny popis podnikatelského napadu, jenz poméaha
v bodech definovat zakladni slozky daného projektu, ptipadné rychle vytvatet riizné varianty
¢1 obmény. Obvykle se zpracovava do jedné tabulky o velikosti A4, at’ uz v papirové nebo
elektronické podob¢. Canvas model podnikateli v prvé fadé pomiize utfidit myslenky a dat
vizi konkrétnéjsi podobu, a to skrze svou jednoduchost, vystiznost a prakti¢nost. Diky ome-

fenim na potteby zédkaznikl. (Brychtova, 2019)

Business model Canvas je oproti Lean Canvas, viz kapitola 2.4 Business model Lean
Canvas, vhodnéjsi pro jiz existujici firmy pohybujici se v méné dynamickém, tedy ve sta-
biln¢jsim prostiedi. Lépe popisuje vyhody a pfinosy produktu/sluzby a poradi si i s vétSimi
projekty. Je vhodny jako navrh obchodniho modelu nebo jako prezentace sluzby pfipadnym

investorim. (Canvanizer, 2019)

2.4 Business model Lean Canvas

Podnikatel Ash Maurya vytvofil na zdkladé Business Modelu Canvas zcela novou adaptaci
a pojmenoval ji Lean Canvas. Lean Canvas ma za cil nejvétsi moZnou akceschopnost
a orientace na podnikatele. Maurye to ptivedlo na myslenku upravit ptivodni Business Model
Canvas, aby zachytil nejvice nejisté a nejriskantnéj$i oblasti, které mohou byt Castym
divodem neuspéchu novych podnikl. (Brychtovd, 2019) Z tohoto diivodu z business
modelu Canvas odstranil ¢tyfi ptivodni stavebni ¢asti, a to klicové zdroje, klicové aktivity,
kliCovi partnefi a vztahy se zakaznikem. Nahradil je vSak jinymi prvky:

e Problém —nejvice startupt neselhava kvili nevhodnosti produktu/sluzby, ale protoze
zbytecné spotfebovavaji své zdroje na nespravny produkt, ktery v podstaté nikdo
zakaznického segmentu i nasledny seznam alternativ feSeni. Doporuceno je vybrat
az ti1 hlavni problémy s vysokou prioritou.

e Reseni — slouZi pro nalezeni vhodného zptisobu vyfeseni kazdého problému.

e Klicové metriky — ke zjisténi spravného fungovéani projektu je zapotiebi najit
a vhodné zvolit spravné klicové metriky, podle nichZ se bude métit dany uspech.

e Neférova vyhoda — predstavuje jakoukoliv vyhodu, kterou neni mozné snadno napo-
dobit potencialni ¢i soucasnou konkurenci. MiZe se jednat o kontakty, pfistup k
informacim, nepfenositelnou zkuSenost ¢i tieba jen volné prostory k podnikani.

Takovou vyhodu tada startupli nalezne s postupem casu. (Maurya, 2012)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

Problém Redeni Unikatni nabidka Neférova vyhoda Zakaznici
hodnoty
Indikatory Cesty k zakaznikam
Existujici alternativy Srozumitelny opis Prvni vliastovky
Struktura naklada Cenowy model

Obrazek 4 Business model Lean Canvas (Zdroj: Hajkova a kol., 2015)

Na Obrazku 4 je opét uvedeno doporucené potadi jednotlivych prvkit modelu Lean Canvas.

Adamek a kol. (2022, s. 36-37) doplnuji, ze piivodni Canvas neni vhodny pro startupové
podniky, jelikoZ nemohou vhodné pracovat s logikou tvorby business modelu. Lean Canvas
se tak stal globaln¢ vyuZivanym nastrojem s Sirokym vyuzitim pro za¢inajici podniky i jiz
existujici spole€nosti, univerzity atp. Ash Maurya vhodné uvadi diivody, které ho ptimély
k vytvotfeni tohoto modelu a vysvétluje rozdily mezi origindlnim a Stihlym Canvasem.
Utelem Lena Canvasu je piizptsobeni podnikatelského modelu startupim & men$im
spole¢nostem tak, aby maximalizovali rychlost jejich reakce na zmény. B&hem chvilky tak

podnik mize nastinit nékolik variant a moZnosti business modeli.

Business model Lean Canvas je oproti modelu Canvas urcen piedev§im pro jednodussi
nezralé projekty, mladé, dynamicky rozvijejici podniky a obory, kde je nutné pravidelné
ptizplisobovat plan, tedy pro stastupy. Tento model vynikd jednoduchosti, snadnou upra-
vitelnosti a vice se soustiedi na inovace a feSeni aktualnich problémt. Misto predikce bu-
doucich skutecnosti vyuziva aktualniho poznani a ovetuje jednoduché hypotézy zalozené na

soucasném vyvoji. (Canvanizer, 2019)
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2.5 Value Proposition Canvas

Value Proposition Canvas, zkr. VPC, je soucasti business modelu Canvas a jedna se
o strategicky nastroj, skrze ktery podnik Iépe poznava svoje zdkazniky a nachazi jednodu-
chou cestu k odpoveédim na dvé zasadni otazky:

e KDO je vas zdkaznik?

e PROC by mél mit o va§ produkt/sluzbu zajem? (Mocek, 2019)

Diky tomuto nastroji se podnik dokédze hloubéji ponofit do jednotlivych zdkaznickych
segmentl a porozumet jejich potfebam, o¢ekavanim a moznym obavam. Poskytne odpovéedi
na to, jak nabizeny produkt/sluzba nebo jiné aktivity mohou tyto obavy vyfesit. VPC vede
podnik ke spravnym odpovédim, smysluplnym zavérim a strategickym rozhodnutim. Vzdy
se zaCind na pravé stran¢, kterd je feSena z pohledu zakaznika (Customer segment)
a obsahuje:
e Customer jobs — piedstavuje potieby zakaznika, problémy, které se snaZi produk-
tem/sluzbou vyftesit a tikoly, které chce splnit.
e Pains — zahrnuje obavy a trapeni zdkaznikl spojenych s produktem/sluzbou, jejich
problémy, rizika a negativni emoce, které¢ v nich mize probudit.
¢ QGains — pfedstavuje veskeré pozitivni pfinosy, ptani a o€ekéavani, které zakaznik oce-

kava, a kterych by rad dosahl skrze dany produkt/sluzbu. (Mocek, 2019)

Levé strana (Value proposition) se tyka samotného produktu/sluzby a veskerych moznych
aktivit, jeZ pomahaji fesit problémy zakaznika. Tato ¢ast obsahuje:

e Product & Service — ptesné popisuje produkt/sluzbu, kterou zdkaznikiim nabizite.

e Pain Relievers — vysvétluje, jak pfesné¢ dany produkt/sluzba poméha vytesit nebo
zmirnovat obavy (pains) zdkaznika. Zahrnuje veSkeré marketingové aktivity a ko-
munikaci, skrze niz Ize zmirnéni obav dosahnout.

e Gain Creators — podporuje pozitivni piinosy, tedy poukazuje na aspekty nabizené¢ho
produktu/sluzby, které reaguji na konkrétni pozadované piinosy zakaznika a jakym

zptisobem jich dosahuji. (Mocek, 2019)
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The Value Proposition Canvas —
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Obrazek 5 Value Proposition Canvas (Zdroj: Mocek, 2019)
KaZdou oblast je nutné nejprve vypracovat zvlast a vychéazet by se mélo z Customer jobs.
Po vyplnéni vSech dil¢ich ¢asti nasleduje urceni priorit jednotlivych névrhii a jejich sefazeni
dle dilezitosti. Ve chvili, kdy mate cely Canvas vyplnény, je nutné vse vyhodnotit a zacit
byt opravdu kreativni. Lezi pfed vdmi navod, v Cem se pottebujete zlepsit a vasim tkolem
uz ted’ jen je tyto prilezitosti chytfe implementovat do komplexni marketingové strategie, ze

které dale mlizete tvofit jednotlivé kampané. (Mocek, 2019)
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3 LEAN STARTUP METODOLOGIE

Tato kapitola ptedstavuj rozdil mezi Startupem a Lean Startupem a dale se zabyva zaklad-
nimi prvky metodiky Lean Startup, jimiz jsou minimalni zivotaschopny produkt, a smycka

uceni.
3.1 Startup

Reis (2017, s. 4) uvadi ,, startup je lidska instituce vytvorend s cilem doddavat novy produkt

nebo sluzbu na nesmirné nejistych podminek. *

Stastupy jsou ambicidzni technologické firmy, které dokazi rychle riist a obsazovat globalni
trh bez ohledu na jejich velikost. Moderni technologie a inovace tak umoziuji i malym
firmam ménit odvétvi a ovliviiovat jiz zavedené, velké a stabilni firmy. Pfelomové inovace

zaCinaji v organizacich oznacené jako startupy. (Svobodova, 2017, s. 59)

Cesky startup odbornik, podnikatel a rizikovy kapitalista Ondfej Barto$ (2011) pozname-
nava, ze: ,, Ne kazda zacinajici firma je startupem, stejné jako ne kazdy startup je zacinajici
firma, i kdyz v tom druhém pripade je to obvyklejsi ... Pro startup totiz nemad byt tim
nejtypictejsim znakem, Ze se jednd o nové zalozenou firmu, ale Ze se jednd o firmu, ktera
prichazi na trh s velkymi plany a ambicemi. Ambicemi prinést na trh néco nového,
inovativniho, jiného. Ambicemi stat se jednickou v celosvetovém méritku. Ambicemi pomoci
lidem vyresit néjaky probléem.
Ries (2019, s. 14) vnima startup jako princip podnikani a predstavuje pét zakladnich principi
této filozofie:
e Neustald inovace: pro dlouhodoby riist nestaci pouze jedna kli¢ova inovace. Klico-
vym feSenim je nalézat zasadni a prilomova feSeni opakované.
e Vhodné tymy: pro utvareni dlouhodobého rist firmy jsou klicové vhodné zvolené
pracovni tymy, které hledaji neustdlé inovace a oteviraji nové zdroje rustu.
Tzv. interni startupy potiebuji specidlni organizacni strukturu, kterd bude slouzit pro
jejich podporu.
e (Odlisny zptlisob tizeni: zaClenénim startupu do organizace znamena odlisit zptsob
tfizeni od tradi¢nich technik fizeni — podnikatelsky ptistup.
e Opakované zakladdani firmy: jde o neustalé a opakované zakladani nové firmy ja-

kozto struktury organizace. Nezalezi, zda spolenost existuje par let nebo desitky let.
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e Transformace: v organizaci je nutné vytvofit novou povinnost a tou je umeni piepiso-
vat nové vyzvy vprubé¢hu tvorby nového DNA spoleCnosti a opakovana

transformace.

,, Podstatou podnikani je vzdy vytvareni instituct, proto je tedy jeho podstatou management.
Chceme-li ze startupu ucinit princip podnikani, pak se z podnikatelského pristupu stava
manazerska disciplina, novy ramec, jak organizovat, hodnotit a rozmistovat zdroje potrebné

pro praci firmy. ““ (Ries, 2019, s. 14)

3.2 Lean Startup

Lean Startup, neboli Stihly startup, je nova metodologie, jejimz autorem je Eric Ries.
Vyvinula se z opakovanych neuspécht pti tvorbé podnikatelskych projekti, pricemz dle
Slintaka (2018, s. 101) je zaloZena na péti zdkladnich principech, jimiZ jsou:

e extrémni nejistota a ochota nést riziko,

e podnikéni je urCita forma fizeni,

e ovéfené uceni a budovani udrzitelného podnikéni,

e cyklus uceni a zpétna vazba,

e fizeni inovaci.
Dle Svobodové a kol. (2017, s. 48) je vhodné poznamenano, Ze vétSina podnikatelil pfinese
na trh skvély produkt/sluzbu. Ov§em kazdy z nich m4 o skvélém produktu jinou pfedstavu a
vétSina se touto vlastni predstavou fidi. Lean Startup se vSak zaméfuje na zékaznika a snazi
se aplikovat postupy, jezZ vedou k minimalizaci rizika netspéchu. Podle této metody by
podnik mél potencialni zédkazniky zapojit do tvorby produktu/sluzby co nejdiive. Kazdy
podnik by se totiz mél zajimat, jak zakaznici Ziji, co je pro né dulezité, jakou piidanou
hodnotu produktu zdkaznici vnimaji a jak jim pomoci. Metoda Lean Startup tak zdiraznuje
vyznam zékaznickych potfeb, proto je vhodné zaméfit se na potieby a problémy zakaznikl
v samotném pocatku rozvoje podnikatelského napadu a nédsledné vytvofit uZite¢ny produkt.

Tato metoda také nabadéa k opakovanému ovétovani predpokladi.

Zprvu se principy Lean Startupu aplikovaly pouze u nové vznikajicich podnikt, ale nyni
rady je uplatituji 1 v&tsi organizace pii riznych inovacich a prilomech na trhu. Lean metody

vvvvv

prospéchu kazdé spolecnosti. (Croll a kol., 2016, s. 20)
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., Pokud si startup nemiize dovolit, aby jeho cela investice zavisela na uspéchu jednoho
produktu nebo sluzby, metodika lean startup navrhuje, Ze vyvojem a uvedenim minimalniho
zivotaschopného produktu (MVP), ktery jesté neni dokoncen, miiZe spolecnost vyuzit zpétnou
vazbu zakaznikii na zakladé ktere muze dale prizpisobit produkt nebo sluzbu specifickym

potiebam jeho zdkazniku. “ (Liskovec, 2020)

Mezi zakladni stavebni kameny Lean Startupu spadaji tyto koncepty, pfi¢emz nékteré z nich
je vhodné dale vysvétlit:

e minimalni zivotaschopny produkt,

e smycka uceni,

e Skalovani,

e akvizice,

e retence.

3.3 Minimalni Zivotaschopny produkt

vvvvvv

Lean Startup, protoze je nezbytnym ptedpokladem pro zahdjeni uciciho procesu, vytvoreni
prototypu a integraci zpétné vazby od prvnich uzivateld. Tvorbou MVP se snazi podnik
odpovédeét na otazku: Jakou nejzakladnéjsi verzi produktu mizeme vytvofit, abychom
uspokojili hlavni potfebu zdkaznika? Koncept MVP tak zdlraziiuje postupny vyvoj, misto
okamzitého vrstveni funkci produktu/sluzby, tedy Skalovani jakoZto dal§i koncept Lean
Startupu. Pokud to funguje a zékaznici jsou spokojeni, lze piejit k ovéfeni dalsi funkce

rozvinuti produktu, viz kap. 3.4. Smycka uceni. (Svobodova a kol., 2017, s. 50)

Liskovec (2020) vhodné poznamenava, ze MVP je ,, ... varianta nového produktu, kterd
Startupu umozZiuje shromadzdit maximalni mnoZstvi ovérenych informaci o zdakaznicich
s nejmensi namahou. Cilem MVP je otestovat zakladni podnikatelské hypotézy a pomoci
podnikateliim zahdjit proces uceni co nejrychleji, tim, zZe prave tento MVP uvedeme

‘

do testovani mezi uZivatele. ‘

3.4 Smycka uceni

Kli€¢ovym principem Lean Startupu je smycka uceni neboli ,,vytvof, zmé&f a pouc se*. Cilem
je opakované zaznamendavat zpétnou vazbu zakaznikll a poucit se zni. Tento princip
vyzdvihuje snahu ovéfit si pfedpoklady diive, neZ se podnikani spusti. Pfi¢emz tento princip

by mél byt zakladnim prvkem bézného fungovani kazdého podniku. ,, Cyklus ,, vytvor, zmer
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a pouc se* je vlastné vedecky experiment. Zaciname tim, co chceme ovérit (teorie nebo
hypotéza), stanovujeme si ukazatel pro overeni, provadime experiment, kterym hypotézu
potvrdime nebo vyvratime.“ (Svobodova a kol., 2017, s. 49) Diky tomu je tento pfistup
pouzitelny v celé spoleCnosti od vytvofeni strategie podniku az po urovenn malych

rozhodnuti.

Obrazek 6 Smycka zpétné vazby (Zdroj: Ries, 2011)
Croll a kol. (2016, s. 20) doplnuji, Ze ¢im rychleji dokaze podnik tento cyklus opakovat, tim
rychleji najde spravny produkt. Zaroven pokud bude podnik 1épe vyhodnocovat, zvysuje si

Sance na uspéch ¢i drobny néaskok pied konkurenci.
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4 MARKETING

Zékladnim ptedpokladem pro uspé$ny vznik Ci rozsifeni jakéhokoliv podniku je bedlivé
premyslet o marketingu a mit vytvofenou marketingovou strategii, vhodné planovat ¢i se

pfizpisobit nenadalym udéalostem.

4.1 Definice marketingu a marketingové strategie

Slavik (2014, s. 16) chape marketing jako ,,... funkcni celek, schopny prindset uzitek
a zalozeny za ucelem trvalého vytvareni financniho prinosu v soucasnosti a v budoucnosti.
Tento funkcni celek je tvoren hmotnymi a nehmotnymi zdroji podniku, k nimz pristupuje

lidsky cinitel jakozto lidsky faktor.

Kotler (2013, s. 33), jenz je povazovan za jednu z nejvétSich svétovych autorit v oblasti
marketingu, fikd, Ze marketing neni jen védou, ale i uménim. Vhodn¢ nastaveny marketing
neni ndhodou, ale naopak je vysledkem peclivého pldnovani a provedeni s vyuzitim nej-
moderné&jSich technik a néstroji. Marketing je zaloZen na odhaleni spravné cilové skupiny a
poté jeji prilakani a udrzeni. Neodd¢litelnou soucasti jsou snahy rozsifovat pocet zakazniki

skrze nabidnuti jedine¢né ptidané hodnoty.

Cilem marketingu nemusi byt vzdy jen zvySeni prodeje svych produkti a sluZeb, ale také
zvySeni povédomi o znacce, zvySeni podilu na trhu, uvedeni nového produktu na trh, ex-

panze podniku na novy trh ¢i za hranice ¢i HR marketing. (Upgates, 2023)

Moderni marketing je prace s daty, na jejichz zéklad¢ lze tvofit strategie, hledat idealni
cilové skupiny a uvazovat, jakym smérem rozvijet i rozSifovat své produkty. Slouzi k tomu
tyto zakladni nastroje:
e marketingova strategie je zastfeSujicim dokumentem, ktery v souhrnu definuje ves-
keré marketingové aktivity podniku,
e marketingovy plan lze chapat jako soubor konkrétnich a predem definovanych
krokti vyplyvajici z marketingové strategie a
e marketingovy mix, ktery je tvofen souborem zakladnich marketingovych néstroja,

viz kap. 5. (Upgates, 2023)

Sepsani marketingové strategie je zakladni ukol majitele firmy, protoze pravé on, jakozto
stvofitel, si vyjasiiuje zasadni otazky podnikani. Umyslem je, aby byl podnik a jeho aktivity
c¢itelné pro samotného majitele, jeho zdkazniky, zaméstnance, dodavatele a idealné i Sirsi

vetejnost. V tomto dokumentu popise svou idealni predstavu podnikani, které chce docilit a
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v pribéhu podnikéni se tomuto obrazu bude snazit ptiblizit a v lepSim piipadé docilit. V
zaméru je zapotiebi si také ujasnit dlouhodobou strategii podnikani, z niz pak podnik bude

vychézet pii rozhodovani o klicovych zalezitostech dané¢ho podnikéni. (Hejhalova, 2022)

Podle Dibb (2017, s. 715) lidé ocekavaji, ze jejich okoli a firmy se budou chovat odpovédné
ke spolecnosti a k prirod¢. Etika a spolecenskd odpovédnost miize pomoci pti marketingové

strategii.

4.2 Tvorba marketingové strategie

Vhodné zvolend marketingova strategie ma za ukol predstavovat feSeni na nékolik zaklad-
nich oblasti, a to identifikovat potfeby zakaznikii, vymezit cilové segmenty trhu a vytvorit

konkurenéni vyhodu. (Slavik, 2014, s. 17)

Hejhalova (2022) vhodné doplituje, Ze se marketingova strategie popisu idealni kone¢ny stav
podnikéni a zaroven strategii, jak se k tomuto stavu dostat. Hled4a odpovédi na otazky:

e Proc? — popisuje vnitini motivace, pohnutky a divody;

e Co? — definuje obor, v némz se chce podnik uchytit, pfedmét podnikani, druh vy-
robkd a sluzeb, které chce nabizet, aby podnikéni dlouhodobé vzkvétalo, bavilo nas,
napliiovalo a samoziejmé Zivilo;

e Kdo? Pro koho? S kym? — stanovuje idedlni zakazniky, v€etné vhodného zplsobu
nabizeni produktu €1 sluzby, vymezuje konkurenci, konkurenéni vyhodu a charak-
terizuje tym (zamé&stnance, spolupracovniky, dodavatele atp.);

e Kde? Kdy? — popisuje misto podnikani, ¢asovy pléan a realizaci dil¢ich krokii rozvoje
uvazovaného podnikani dle vlastnich ¢asovych moZnosti;

e Jak? Za kolik? — charakterizuje business systém, procesy, vyrobu, distribuci pro-
duktii a sluZeb, urcuje cenovou strategii a popisuje financovani vybraného podnikant,

vcetné predikce cashflow, nakladl a vynosi v prvnim roce.

4.3 Strategické rizeni

Jakubikova (2013, s. 16) definuje strategické tizeni podniku jako ,, dynamicky proces tvorby
a implementace rozvojovych zameéru, které maji zasadni vyznam pro rozvoj podniku.
Zahrnuje aktivity zamérené na udrzovani dlouhodobého souladu mezi poslanim podniku,
jejimi dlouhodobymi cili a disponibilnimi zdroji a rovnéz mezi podnikem a prostiedim,
vnémz podnik existuje, a to prostiednictvim vymezeni vize, mise, podnikovych cilu,

rustovych strategii a portfolia pro cely podnik ‘. Dale uvadi, ze strategické fizeni je funkci



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 33

vvvvvv

fadi rozhodnuti o sméru podnikani, stanoveni hlavnich cilt, formulace a implementace
strategie, urceni priority marketingu v podniku, urceni dalSich firemnich funkci, vytvoteni
firemni kultury a motivacniho systému, rozhodovani o alokaci zdrojii, vytvoieni strategic-
kych business jednotek a neméné podstatnou je nastaveni kontrolnich mechanismu na v§ech

urovnich a vyhodnocovani prilezitosti k dal§imu rastu.

Podnikovou, podnikatelskou i organizac¢ni strategii 1ze definovat jako dlouhodoby smér a cil
podniku, ktery vede k uspokojeni potieb svych vlastnikii a dalSich zainteresovanych
subjektt. Cini tak nachdzenim, vyuZivanim a dosahovanim konkurenénich vyhod v ménicim
se prostiedi, a to diky optimalnimu vyuziti svych zdroji a schopnosti. Dulezita je
samoziejm¢ stabilita, dlouhodoby €asovy horizont strategie a strategického rozhodovani.
Okolni prostfedi podniku a zdkonitosti trhu ¢i oboru podnikéni se vSak mohou ménit
a podnik na n¢ musi pruzné a ekonomicky reagovat. Strategické fizeni ma tfi zakladni sou-
¢asti, jimiz jsou strategicka analyza, strategicka volba a realizace strategie. (Slavik, 2014, s.

30)

Jakubikova (2013, s. 17-18) vhodné poznamenéva, Ze strategické fizeni a rozhodovani pfimo
vyzaduje strategické mySleni. Jednd se o interaktivni mySleni, které neni vrozené, ale
naucené. Piinosy strategického mysleni se projevuji:

e rychlejsi a jistéjSi navratnosti vloZeného kapitalu,

e rychlym dosaZenim ziski,

e mens$i nutnosti krizového fizeni,

e lepsi zpétnou vazbu,

e zlepSeni tymové prace a atmosféry uvnitf podniku.

4.4 Soutéziva strategie

Marketingova strategie je cesta k dosazeni strategickych cilt, vétSinou k cilu prodat produkt.
Pro ucely prodeje solarnich panelli v dalSich Castech prace bude uvazovana soutéziva
strategie. Ta je zamé&fena na postaveni firmy v konkurencnim prostiedi, které se sklada ze
dvou a vice firem prodavajici stejny ¢i podobny produkt pro tentyz segment zakaznikl. Aby
podnik uspél v konkuren¢nim prostiedi, musi byt konkurenceschopny. Soutéziva strategie
se snazi odhalit konkuren¢ni vyhodu, s niz podnik uspéje na trhu. Pro soutézivou strategii je

v prvnim kroku zapotiebi identifikovat konkurenci a plné€ si uvédomit svoji konkuren¢ni
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vyhodu. K tomu ucelu poméha Portertiv model péti konkurencnich sil, viz Kapitola 6.2.

(Buresova, 2022, s. 35)

4.5 Strategie rudého oceanu

K vysvétleni strategie rudého oceanu je zapotiebi se dotknout i strategie modrého ocednu.
Dohromady totiz tvofi trzni prostor. ,, Rudé ocedany predstavuji vSechna dnes existujici od-
vevi. Jde o znamy trzni prostor. Modré oceany jsou oznacenim pro vsechna dnes neexistujici
odvetvi a pro trzni prostor, ktery neni dosud znam. (Mauborgne a kol., 2015, s. 30)
Z vysvétleni autorii obou strategii W. Chan Kim a Renée Mauborgne je zfejmé, Ze v prostoru
rudych ocednd jsou hranice odvétvi pevné stanovené a jako takové jsou pfijimané, vcetné
konkurenénich pravidel hry. Jednotlivé podniky se snazi podat vyssi vykon neZ soupefi,
¢imz se snazi ukousnout si vétsi podil na existujici poptavee. Diky faktu, ze se trzni prostor
stale vice zahlcuje, vyhlidky na zisk a rast se snizuji. Vyrobky se stadvaji zaménitelnymi,
vznika vice substitutd a az vrazedna konkurence barvi trzni prostor do ruda stejn¢ jako ocean
krvi. Usp&sné plavat v rudém oceanu, tedy porazet konkurenci, nikdy neztrati na vyznamu.
Rudé oceany budou trvalou soucasti svéta podnikani. Ve vét§in€ odvetvi vSak nabidka
prevysuje poptavku, proto je boj o podil na trhu nezbytny. Nékterym podnikiim vSak nebude
tato situace a prostor na trzni podil a zisk stacit, proto musi vyjit za hranice konkuren¢nich
stietdl, aby dosahly vyssich ziskt a riistovych pfileZitosti. Tim budou vytvafet modré oceany.

(Mauborgne a kol., 2015, s. 30-31)

Pro lepsi pochopeni rozdili mezi rudym a modrym ocednem je uvedena nasledujici Tabulka

2.

Tabulka 2 Strategie rudého oceanu versus strategie modrého oceanu (Zdroj Mauborgne,
Kim, 2015, s. 42)

Strategie rudého oceanu Strategie modrého oceanu
SoutéZte v ramci existujiciho trzniho Vytvofte svrchovany trni prostor.
prostoru.
Porazte konkurenty. Vytad'te konkurenty ze hry.
Vyuzijte existujici poptavky. Vytvoite novou poptavku a vyuzijte ji.

. . Prolomt il h ani i
Volte mezi hodnotou a naklady. rotornte dl, ema rozhodovéni - mezi

hodnotou a néklady.

Uved'te cely systém c¢innosti firmy |Uved’te cely systém cinnosti firmy
do souladu se strategickou volbou |do souladu se zameéfenim na odliSeni
odliSeni nebo nizkych nakladi. a nizké naklady.
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4.6 Rozsifeny marketingovy mix — 7P

Marketingovy mix je ... soubor kontrolovatelnych marketingovych proménnych,
pripravenych k tomu, aby vyrobni (produkcni) program firmy byl co nejblize potrebam
a pranim cilového trhu.” (Jakubikovéa, 2013, s. 190) Autorka dale poznamenava,
ze marketingovy mix spole¢né se stanovenim trznich segmentd a uréenim cilovych trhli

vytvaii marketingovou strategii podniku.

Definice marketingového mixu se vsak 1i8i u jednotlivych autord. Halada (2015, s. 63) tvrdi,
ze se jednd ,, ... o souhrn zdkladnich marketingovych nastroju, které spolecnosti uzivaji za
ucelem dosazeni svych stanovenych cilu.** Z této definice jednoznacné vyplyva, ze néktefi
autofi marketingovy mix chéapou d¢isté jako interni zaleZitost, kdy se podnik zaobird pouze
vlastnimi cili a nedavd diraz na cilovy trh. Halada (2015, s. 63) dale dopliuje, Ze
marketingovy mix je oznacovan mixem z divodu libovolné kombinace jeho dil¢ich ¢ésti.
Ty jsou proménlivé a miru jejich vyuziti je mozné prizpusobit charakteru a potfebam jak
konkrétniho produktu, tak konkrétniho podniku. Marketingovy mix konkretizuje veSkeré

kroky, jenz podnik vyuziva s imyslem vzbudit poptavku po produktu.

Srpova a kol. (2010, s. 198) na marketingovy mix pohlizi jako na nastroje, které se
kombinuji, koordinuji a nasazuji. Ty jsou vZdy propojené s konkrétnim produktem a vy-
branym segmentem trhu. Bacuvcik (2015, s. 73) dopliiuje, Ze podnik ma pravo namichat
jednotlivé proménné tak, aby byly pro zdkaznika co nejlakavé;si. Marketingovy mix je tedy

prostiednikem mezi producentem a zdkaznikem.

Zakladni marketingovy mix je oznacovan zkratkou ,,4P*, protoZe vychazi z pocatecnich
pismen anglickych slov jednotlivych marketingovych néstroji. Tato celosvétoveé zazitd
zkratka zahrnuje Product (produkt), Price (cena), Place (misto a distribuce), Promotion
(propagace). Dany marketingovy mix se ve velké mife pouzival v 90. letech 20. stoleti, ale
v dnesni dob¢ je jiz zastaraly. Stale Castéji je proto vyuziva tzv. rozsifeny marketingovy mix
oznacovan zkratkou ,,7P*. Ten rozsifuje zdkladni 4P o dalsi nastroje, kterymi jsou People
(1idé), Process (procesy) a Planning (planovani), viz Obrazek 7. (Hanzelkové a kol., 2013,
s. 100)
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Produkt
{vyrobek)

Promotion

Business
strategie

Process
(procesy)

Planning
(planovani)

Obrazek 7 Rozsiteny marketingovy mix 7P (Zdroj: Hanzelkova a kol., 2013, s. 41)
Zakladni koncepci 4P je vytykan fakt, Ze se na trh diva z pohledu prodévajiciho, nikoliv
z pohledu kupujiciho. Uvazuje-li kupujici vyhledat, pochopit ¢i uskutecnit né¢jakou nabidku,
nemusi ji nutné vidét o¢ima prodavajiciho. Ten vidi 4P jako disponibilni nastroje prodeje,
jimiz ptsobi na zakaznika. Kupujici vSak chape marketingové néstroje jako nositele uzitku
daného spotiebitele. V dalSich castech této prace bude uvazovano s rozSifenym

marketingovym mixem 7P z pohledu podniku, nikoliv z pohledu zakaznika.

4.6.1 Product (produkt, sluzba)

Slavik (2014, s. 18) chape produkt jako zbozi ¢i sluzbu, jenZ podnik umist'uje na trh, pfi¢emz
kazdy by mél mit pro zdkaznika/odbératele vlastni pfinos (ditvod potieby), hmotny rozmér
(fyzickd podoba produktu) a psychologicky rozmér (diivod rozliSeni). Dale uvadi, ze kazdy
produkt si projde Zivotnim cyklem, ktery se sklada z péti zdkladnich fazi, jimiz jsou faze
zavadeéni, faze rustu, faze zralosti, faze poklesu a faze omlazeni. Omlazeny vSak mtze byt
jen produkt, ktery je diky inovacim jakkoliv vylepSen a zakaznici jej op€t budou vnimat jako

potiebny. V takovém piipadé za€ina zivotni cyklus produktu na nové urovni.

4.6.2 Price (cena)

Cena predstavuje penézni hodnotu, kterou jsou zédkaznici ochotni vynalozit ¢i obétovat pro
ziskéani vyrobku nebo sluzby. Vznika jako vysledek stietu nabidky s poptavkou a ovlivituje
ji ovlivituje nespocet dil¢ich faktord. Mezi zékladni faktory patii jedinecnost pro-
duktu/sluzby, zvolena cenova strategie, souhrnné ndklady podniku, ale i pozadavky

dodavatelll a odbérateld, chovani konkurence a jejich strategickych tahil na trhu. V ramci



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

ceny je mozné rozliSovat tzv. cenikové ceny, obchodni marze a rabaty, rizné druhy a vyse
slev, avSak by nemély byt opomenuty ani platebni podminky ¢i splatnost faktur. (Urbanek,

2010, s. 37-38)

4.6.3 Place (misto, distribuce)

Tento marketingovy faktor zahrnuje misto, tzv. dislokaci, kde si zdkaznici mohou pro-
dukt/sluzbu poridit, veskeré pokryti a dosah produktu/sluzby, ale téz se zaobird Sitkou
a hloubkou nabizeného sortimentu, velikosti zasob atp. Zajima se o i formy distribuce a dis-
tribuéni cesty, jez lze rozliSit na pfimé a nepiimé s n¢kolika moznymi urovnémi. Tento
nastroj je siln€ spjat s povahou a druhem nabizeného produktu ¢i sluzby. (Urbanek, 2010, s.

38)

Srpova a kol. (2010, s. 213) dopliuji, ze distribuce ,, ... 7esi presun produktu..., aby ho
zakaznik mohl koupit:

® na pozadovaném miste,

® v pozadovaném case;

‘

® v pozadovaném mnozstvi a kvalite.

To je ukolem distribu¢ni politiky podniku a souvisi s volbou vhodné distribucni cesty.
a vyzaduje tato rozhodnuti:

e volbu mezi pfimym a nepfimym prodejem, popf. jejich kombinaci,

e stanoveni prodejnich Grovni

e urdeni formy a mnozstvi zprostfedkovateldl. (Srpova, Rehot a kol., 2010, s. 213)

4.6.4 Promotion (propagace)

Smyslem propagace je komunikovat s cilovym trhem o produktu a jeho dodavateli. Jeho
cilem je informovat, pfesvédcCit a zaujmout zadkaznika skrze zdkonem povolené prostiedky.
(Slavik, 2014, s. 26) Dé&je se tak pomoci komunikacnich néstroji, do nichZ Kotler a kol.
(2013, s. 56) zahrnuli podporu reklamu, podporu prodeje, Public Relations, osobni prode;j
a ptimy prodej. Slavik (2014, s. 26) dale poukazuje na fakt, Ze pro volbu vhodného
reklamniho média je potteba bedlivé zvazit zvyky cilovych piijemct, charakter produktu,

charakter samotného sd€leni a samoziejmée naklady.
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4.6.5 People (lidé)

Tento rozSifujici faktor zikladniho marketingového mixu zahrnuje veskery lidsky
faktor— zaméstnance, brigadniky, rizné externi a spolupracujici osoby, dale potiebny pocet
zameéstnancl jednotlivych profesi a na dil¢ich postech, formy spoluprace, produktivitu, od-
povédnost i samotné osobni piedpoklady. Slidmi jsou vSak uzce spjaty dalsi prvky,
napf. minimalni mzda, vySe a druhy odmén, prémie a rGzné benefity, pevna ¢i klouzava
pracovni doba, podminky na pracovisti, kolektiv i sménnost. Dulezitym ptedpokladem
vhodné zvoleného marketingového mixu je neopomenout osobu samotného podnikatele.
Ten by mél mit ptedpoklady pro podnikani jakozto rysy pro vedeni podniku, kreativitu, chut
inovovat, ochotu pfijimat riziko, d€lat spravna manazerska rozhodnuti, cit pro vyhledavani
podnétit a konkurenénich vyhod, schopnost vést lidi 1 celou administrativu a v neposledni
fadé mit odvahu a duvéru v sebe samotného, vhodné dovednosti, znalosti i zkuSenosti,
schopnost sebereflexe, nehroutit se pii drobném zadrhelu a samoziejmé mit materialové i

finan¢ni zdroje. (Vojik, 2009, s. 95-96)

4.6.6 Process (procesy)

Procesy se rozumi veskeré vyrobni a pracovni postupy. Zahrnuji tedy obsluhu strojil
a zafizeni, Skoleni napt. bezpecnosti prace, ptiprava a fizeni vyroby, pouZivané technologie,
vcetné kontroly vSech postupl a procest. Tato kategorie zahrnuje vSak i mnoho dalSich
pravidel na interni bazi, proto byvaji sepsan¢ v kodexech a celopodnikovych manuélech.

(Urbanek, 2010, s. 40)

4.6.7 Planning (planovani)

Planovéani je zdsadnim marketingovym nastrojem podnikového fizeni a déli se na samotné
planovani, dale fizeni, kontrolu a inovativni navrhy, které povedou k pozitivhim zménam.
Planovani stanovuje jednak podnikové cile, které by mély byt piesné, jasné a pochopitelné
formulované, redlné a verifikované, ale také moznosti a postupy vyuziti zdroji podniku,
které povedou k jejich dosaZeni v pfedem uréeném ¢asovém horizontu. Ukolem této oblasti
je planovat veskeré podnikové aktivity, vyzkumu a vyvoj, marketing, lidské zdroje 1 financni
investice. Planovani je povazovano za vychozi bod pro manazerské funkce naptic podnikem.

(Synek a kol., 2010, s. 173-176)
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5 ANALYTICKE METODY

V ramci praktické Casti této prace jsou pouzity analytické metody vnéjSiho prostiedi jako
PEST analyza, Porterova analyza péti konkurenc¢nich sil a samoziejmé 1 dalsi dil¢i analyzy,
na néz by mél zacinajici podnikatel myslet. Je ji analyza pracovnich sil. Veskeré poznatky

budou ptehledné shrnuty v rdmci SWOT analyzy.

5.1 Analyza PEST

Analyza PEST se zamétuje na makroprostredi podniku, tedy na vnéjsi prostiedi a sklada se
z péti oblasti. V idealnim piipadé by se méla zaobirat budoucim vyvojem a moZnymi,
okolnimi pfilezitostmi a hrozbami. Nazev této analyzy je vytvoien pomoci pocatecnich pis-
men jednotlivych ¢asti — Political (politické a pravni prostfedi), Economic (ekonomické
prostiedi), Social (socialni nebo také spolecenské prostiedi) a Technological (technologické

prostiedi). (Hanzelkova a kol., 2009, s. 96-97)

Znalost politického a pravniho prostiedi je zdkladnim stavebnim ptedpokladem pro jaké-
koliv podnikani. Kazd¢ podnikéni je totiz regulované minimaln¢ staitem, v némz provozuje
svou ¢innost. Nekteré trhy jsou regulovany statem vice, jiné méné. Kazda regulace vSak
predstavuje vEtsi ¢i mensi omezeni. Nékteré podniky miize regulace dokonce chranit, pro-
toze zvysuji bariéry vstupu na dany trh ¢i jej Gpln€ znemoznuje. Jiné podniky chépou re-
gulaci jako pftileZitost. VZdy zaleZi na podnikatelském napadu a osobé€ podnikatele. Nejvice
regulované byvaji produkty poSkozujici zdravi a bezpecnost spotiebitel nebo zhorSuji
kvalitu ovzdusi. Staty tak uméle snizuji poptavku po takovych produktech s cilem chranit
své obcany a prirodni prostiedi pfed Skodlivymi vlivy. Mezi formy regulace spadaji dang,
vydavani emisnich povolenek, omezeni reklam a dalSich marketingovych nastrojl, rizna
preventivni opatfeni, tlak obCanskych iniciativ, zdkaz pouzivani konkrétnich latek at’ uz
v zemeédélstvi (hnojiva a pesticidy), v potravindfstvi (tuky, barviva, ochucovadla) nebo
1 v technickych oblastech (Skodlivé latky pii barveni material), dale Gprava pracovnich
podminek, omezovani nadmérnych ekologickych nakladl na pfepravu zbozi. Soucasti této
oblasti je 1 legislativni uroven. Pod ni si lze pfedstavit napt. povinné informace na etiketach
zbozi, coZ je upraveno na urovni Evropské unie. Velice uzce se této oblasti dotyka i lobbing
a mira korupce. (Karlicek a kol., 2018, s. 62-67) Synek a kol. (2010, s. 17) shrnuji, ze
., politické okoli ovliviiuje podnik predevsim jako souhrn viivii, jejichz vyrazem jsou politické
(tj. mocenské) zajmy institucionalizované v politickych stranach, koalici, opozici atd. “ Déle

tvrdi, ze politické vlivy se prosazuji skrze pravo a jeho instituty a stanovuji tak ramec pro
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je Obchodni zékonik, pficemz v minulych letech byl pfizpisobovan smérnicim Evropské
Unie, stejn¢ jako Zakon o ochrané hospodaiské soutéze ¢i Zakon o ochrané spotiebitele.
Neméné dualezitym prvnim pfedpisem je 1 Zakon o ochrané osobnich udajii. Vyznamnym
faktorem pravniho okoli je i samotna vymahatelnost prava, pod niz si lze pfedstavit soubor
pravnich norem a rychlou praci soudi. Vymahatelnost prava zavazuje podniky k riznym
terminiim, napft. vyplaty zaméstnanct, platby pojisténi, dan¢, thrady dodavatelim. (Synek
a kol., 2010, s. 17-18) Politické prostfedi se vSak zabyva i skuteCnostmi, jimiz vlada
ovliviiuje trzni prostfedi napf. vynucovanim respektovani a dodrzovani pravnich norem

s hrozbou finan¢ni pokuty a dal$ich druhti sankci. (Synek a kol., 2010, s. 175)

Ekonomické prostfedi je vystizeno vziajemnou provazanosti makroekonomického
a mikroekonomického prostiedi. Zabyva se ekonomickou situaci, hospodaiskym cyklem,
inflaci, kupni silou mény i monetarni a fiskalni politikou statu. Zaobira se rentabilitou od-
vétvi, urovni mezd, manazerskymi rozhodnutimi a dal§imi ekonomickymi faktory. (Synek a
kol., 2010, s. 174) Karlicek a kol. (2018, s. 67-69) poznamenava, ze kupni sila neni mezi
lidmi rozloZena rovnomérné, ma svoji dynamiku a neni vyvéazena. V kazdém staté se najdou
rozdily mezi bohatymi a chudymi. Cesko viak patii k zemim s relativni rovnosti v piijmech,
kdy ,,...10 % nejbohatsich lidi zde ma jen 5,6krat vyssi prijmy nez 10 % nejchudsich.
Rozdily v kupni sile vSak existuji i mezi jednotlivymi regiony narodnich trhii. Navzdory
faktu, Ze lidé bohatnou nerovnomérné, se celosveétove kupni sila lidi zvySuje. S ristem kupni

ceny roste poptavka po kvalitnéjsich a luxusnéjSich vécech.

Analyza socialniho a spolecenského prostiedi je povazovana za zakladni soucast cel¢ ana-
lyzy, jelikoz dopady sociélni a kulturnich aspektl byvaji zasadni. Mezi socidlni aspekty 1ze
zatadit demograficky vyvoj, ktery jde velice dobife prognézovat, starnuti populace, protoZe
meéni poptavku pomérné vyznamnym zptusobem, mira porodnosti ¢i podoba rodiny. Pod ni
si 1ze predstavit trendy jako statky v pozdé€jSim veéku, vraceni Zen do zaméestnani diive nez
ve tfech letech veéku ditéte. DalSimi faktory jsou migrace obyvatel, trendy a mddni viny.
Kulturou se rozumi soubor hodnot, postojli, norem chovani, symboli nebo ritudll, které
akceptuji lidé Zijici v urcité spolecnosti. Jako takova neni vrozena, ale lidé se ji uci prede-
vS§im prostiednictvim rodiny a pak se na zakladé ni automaticky rozhoduji, aniz by si to
uvédomovali. Zaroven vSak prochazi vyvojem a riznymi obménami. Z tohoto diivodu je
zapotiebi znat kulturni oblast, v nizZ chceme podnikat. Ma také podstatny vliv na reklamu

a marketingovou komunikaci. (Karli¢ek a kol., 2018, s. 69-73) Synek a kol. (2010, s. 173)
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doplityji, Ze se tato oblast zabyva i1 vzdélanosti obyvatelstva, pfijmy a vydaji domacnosti,

zivotni Grovni, migraci pracovnich sil a dale riznymi preferencemi riznych skupin lidi.

Technologicky vyvoj mtize zménit poptavku zakaznikia piekvapivé rychle a razantné.
V dnesni, zrychlené dob¢ pfeménil fungovani svéta i samotny internet, kdy mtizeme online
nakupovat, prohlizet nejriznéjsi webové stranky, koukat se na filmy a seridly, procitat
zpravy, sledovat aktudlni udalosti ve svété v pfimém pienosu. Dopady technologického
prostiedi se snadno hodnoti ex post, avSak predikovat jak a kam se promitnou probihajici
celou produktovou kategorii, ale i komunikaci, distribuci i souvisejici sluzby. Velké zmény
pfinese pokrok v oblasti automatizace, robotizace a technologii 3D tisku. I u tohoto prostfedi
mohou dil¢i faktory predstavovat piilezitost a hrozbu. Zalezi na tom, zdali podnik spravné
odhadne, kam bude smétovat technologicky vyvoj a tohoto odhadu vyuzije. AvSak chybna
prognodza technologického vyvoje se mize podniku tvrdé nevyplatit. Do tohoto prostiedi
spada i pfirodni prosttedi, které ovlivituje poptavku celé fady obort, coz je vidno napf.
v potravinarstvi. Vliv pfirody se projevuje i skrze sezonnost prodejit vybranych produktti a
sluzeb. (Karli¢ek a kol., 2018, s. 77-79) Synek a kol. (2010, s. 176) dodavaji, ze pokrok
nemusi souviset jen s vyrobou a novymi stroji, ale také s lidskym kapitalem, finanénimi

investicemi ¢i spokojenosti zakaznika.

5.2 Porterova analyza péti konkurenénich sil

Porterova analyza péti konkurencénich sil vychdzi z marketingové strategie oznacované jako
soutéziva strategie, ktera se zamétuje na postaveni podniku v konkurenénim prostiedi. Jde o
pet oblasti, které jsou spjaty s oborem uvazované¢ho zdmeéru. Podle Portera je forma a sila
konkurence v rdmci daného odvétvi zavisla na vyjednavaci sile dodavateli, vyjednavaci sile
odbératelli ¢i zakaznikl, hrozby vstupu potencidlni konkurence, nebezpeci existence

substitutd a stupen rivality mezi existujicimi podniky. (Fotr a kol., 2020, s. 60-61)
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lak lze zlepit
nasi pogici vidi
konkurenci?

/\

Hro ;bﬂ ! Cim lze snifit
substituti hrazhu substituti?

Obrazek 8 Porterova analyza konkuren¢niho prostfedi (Zdroj: Ketkovsky a kol., 2006,
s. 53)

Pro vyjednavaci silu odbératelli nebo zékaznikt jsou diilezité obchodni podminky, vstficnost
jednéni, korektnost vztahli a v neposledni fad¢ flexibilita dodavatele. Je zapotiebi sledovat
zasadni faktory, mezi které lze zatradit pocet zakaznikd, citlivost zdkaznika na zménu ceny,

diferenciaci vyrobkii/sluzeb a odebirané mnozstvi. (Fotr a kol., 2020, s. 61)

Vyjednavaci sila dodavateld je zaloZena na vyvoji a struktufe zakaznikii v daném odvétvi.
Rostouci sila dodavatele je ovlivnéna faktory jako vzdalenost dalSiho dodavatele, zdali je
dodavatel monopolista a pokud je nabizeny produkt/sluzba unikatni, kupujici jej nemtze
zmeénit. Pro kazdého dodavatele je lepsi, pokud neexistuje velké mnozstvi konkurence ¢i

nahraditelnych materidlii. (Fotr a kol., s. 61-62)

Dalsi silou, kterou se Porterova analyza zabyva, je hrozba substitutli. Substitutem je chapan
produkt, ktery ma vlastnosti produktu vyrabéného v daném oboru a uspokojuje potiebu
zakaznika stejnou merou. Konkurenceschopnost substitutli je ovlivnéna tim, s jakou snad-
nosti 1ze dany produkt nahradit. Poskytovatel produktu se tak snazi o odliSeni daného pro-
duktu cenou, poskytovanym poradenstvim, servisem a dalSimi vyhodami. Hrozba substitutu
se zveétSuje s dostupnosti substitutu, zlepSenim poméru kvalita/cena substitutu, rozsahem
doplitkkovych suzeb, pfistupnosti zdkaznika ke zmén€ i1 snizenim investic zdkaznika pii

nakupu substitutu. (Fotr a kol., 2020, s. 62)
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Hrozba vstupu potencidlni konkurence je odviji od existence bariér vstupu do odvétvi. Sta-
vajici podniky vytvaii bariéry pro ztizeni vstupu novych podnik, jenz by usilovaly o ziskani
svych dodavatell i odbératel, podilu na trhu a zisk na tkor soucasnych podnikt. Soucasna
konkurence se tomu snazi zabranit at’ uz nizsi cenou, zadrzovanou ¢i rychle inovovanou
technologii, diferenciaci produktti, zvySovanim investic nutnych pro rozjezd podnikani,

pfistup ke zdrojim, ale i nabizenim dopliikovych sluzeb. (Fotr a kol., 2020, s. 62)

Posledni silou, kterou se Porterova analyza zabyva, je stupei a mnozstvi soucasné konku-
rence. Ta spolu soupefi a snazi se vytvofit konkurencni vyhody. Cilem je dosazeni lepsiho a
stabilnéjsiho postaveni podniku na trhu. Intenzita konkurence zavisi na koncentraci vyrobcti
na trhu, diferenciaci vyrobkl, zména velikosti celého trhu, struktura nadkladl i nartst
vyrobnich kapacit. Zasadni je tedy identifikovat konkurenty, pfedvidat kroky konkurence,
zrychlit reakéni dobu na kroky konkurence a nejlépe byt rychlejsi nez konkurence. (Fotr

a kol., 2020, s. 62-63)

5.3 Hodnotova analyza

Hodnotové analyza nabizi postup pro odhaleni neopodstatnénych nakladu, jak je zméfit
a odstranit, aniz by tim utrpéla kvalita produktu nebo vykon sluzby. Zakaznik totiz oekava
za kazdou vydanou korunu odpovidajici hodnotu. Z tohoto diivodu je dana metodika zame-
fena na hodnotu bez ohledu na druh produktu/sluzby. Hodnota uzitku je subjektivni zale-
zitosti, jelikoz se odviji od kazdého zakaznika, resp. jeho poZitku z nakupovani. (Pollak,
2005, s. 12) Dolezal a kol. (2012, s. 145) chapou nepotiebné néklady jako takové, jimiz se
nezvySuje uziteCnost, zivotnost, kvalita, vzhled a jiné vlastnost vyrobku nebo procesu, ktery
zakaznik vyZaduje a je na néj zvykly. Cilem hodnotové analyzy je odstranit nepotifebné
naklady, dosahnout niz§ich néklad na produkt/sluzbu, aniZ by doSlo k jakékoliv zméné

vyrobku.

Hodnotovou analyzu lze roz€lenit do dvou hlavnich fazi, a to zjiStovani neefektivnich na-
kladl a odstraiiovani neefektivnosti. Prvni faze ma nékolik dil¢ich krokt:

e 1. krok —zjistovani projevu neefektivnosti jakozto nezddouciho stavu. Mize mit po-
dobu vysokych nakladd, nakladi na nekvalitni praci, mimotfadnych nakladd, do-
date¢nych nékladl apod.

e 2. krok — zjisténi nositele neefektivnosti, resp. mista neefektivnosti. Neefektivnost se

nemusi nutné projevovat u konkrétniho pracovnika, ale miize byt spojena s urcitymi


https://www.google.cz/search?hl=cs&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Fotr+Ji%C5%99%C3%AD%22
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podnikovymi ¢innostmi, urcitymi pracovisti, pracovniky, dodavatelskymi firmami
apod.

e 3. krok — zjisténi velikosti zjisténé neefektivnosti. V tomto kroku je dilezité stanovit
dalsi klasifika¢ni indikatory neefektivity. Prioritou je odhaleni frekvence vyskytu a
odstranéni dané neefektivnosti.

e 4. krok — zjiSténi ptiCiny neefektivnosti. Zasadni je odhaleni ptiCiny neefektivnosti,
najit jevy, jenz neefektivni naklady zptisobuji, at’ uz jde o nevhodny material, ne-
kvalitni praci, nizkou kvalifikace, nevhodny pracovni postup apod. (Dolezal a kol.,

2012, s. 146)

Druha faze, odstranovani neefektivnosti, se téz déli na nékolik dil¢ich kroki:
e 1. krok — navrhy vedouci k odstranéni pticin neefektivnosti. Spolu s nimi je vhodné
uvést odhadované néklady a dobu na realizaci navrhu.
e 2. krok — vybér nejlepsiho navrhu.
e 3. krok — stanoveni postupu, dil¢ich termini a urceni zodpovédnosti za realizaci vy-

braného navrhu. (Dolezal a kol., 2012, s. 146)

Zakladni zasadou této analyzy je zhodnotit kazdy navrh na sniZzeni ndkladl, protoze jejich
sniZeni 1ze obvykle naleznout tam, kde se to z poc¢atku neptedpoklada. Skutecnosti ziskané
v dil¢ich krocich obou fazi se zapisuji do tabulek ¢i formulait. Pro rychlé provedeni analyzy
jeji autor L.D. Miller doporucuje postupovat dle péti jednoduchych otazek: Co to je? Kolik
to stoji? Co to déla? Cim jinym by se to dalo nahradit? Kolik by to ,.jiné“ stalo? (Dolezal a
kol., 2012, s. 146)

5.4 Strukturovany rozhovor

Rozhovor jakoZto zplsob sbéru dat je povazovan za kvalitativni vyzkum, ktery nejcastéji
probiha v sektoru B2B. VétsSinou se jednd o zastupce firem, ktefi vyrabi urcity produkt,
poskytuji sluzbu, nebo je prodavaji v ramci své profese., nikoliv vSak koncovi spotiebitelé.
Strukturovany rozhovor je vyzkum zaloZeny na individualni bazi a jeho realizace je posta-
vena na klicovém materidlu je pfipraveny scénaf. Ten si Ize pfedstavit jako pfedem vyme-
zené oblasti a dotazy, které pak moderator s respondentem postupné prochézi a diskutuje.

(Tahal a kol., 2022, s. 44-45)
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5.5 SWOT analyza

Pod SWOT analyzou si lze predstavit sumarizaci zavera dilCich strategickych analyz uve-
denych vyse, které se tfidi na Silné stranky (Strengths), Slabé stranky (Weaknesses), Pii-
lezitosti (Opportunities) a Hrozby (Threats). Anglické nazvy Ctyt kategorii tvoii nazev této
analyzy. Silné a slab¢ stranky jsou identifikované a zmapované skutecnosti a faktory, které
vychézeji z internich analyz podniku, popf. stakeholders, naopak piilezitosti a hrozby pred-
stavuji fakta vychazejici z analyz konkurentti, trhu a celého vnéjsiho okoli. SWOT analyza
muze byt pouzita i jako samostatny analyticky nastroj. Pii jejim zpracovani je zdsadni pouzit
fakta a jevy, které jsou pro dany podnik a samotny ucel jeji tvorby podstatné, relevantni,
objektivni a divéryhodné. Cilem SWOT analyzy je odhalit jednotlivé faktory, navrhnout
a naplanovat vhodnd opatieni ¢i strategie, které by vylepsily taktiku a postaveni podniku
na daném trhu. (Hanzelkova a kol.,, 2013, s. 109-111) Dil¢i klicové faktory jsou
zaznamenany a popsany v pofadi podle jejich vyznamu a dulezitosti do tabulky, ktera je
rozdélena do Ctyt kvadrantil, viz Tabulka 3. Z takto vytvofené sumarizace je snadnéjsi
vytvoftit, popsat a doporucit navrhy a opatteni, které budou posilovat Silné stranky podniku,
omezovat ¢i odstranovat Slabé stranky podniku, naplno vyuzivat Ptilezitosti z okoli podniku

a naopak snizovat ¢i ptipravovat podnik na Hrozby zvenci.

Tabulka 3 doporucené fazeni vysledkit SWOT analyzy (Zdroj: vlastni)

Silné stranky (Strengths) Slabé stranky (Weaknesses)
Lo Lo
2 2
R T
e e

Prilezitosti (Opportunities) Hrozby (Threats)
2 2
B T
Ao 4o
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6 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Podnikéni je realizace dobrého a Zivotaschopného napadu a jeho uplatnéni na trhu, kde se
stfetava nabidka s poptavkou. Podnikani jakoZto ¢innost je zasadni pro jakoukoliv inovaci a
technologické zmény, jelikoz bez néj by nedochdzelo ke konkurenceschopnosti a snaze
ziskat cile nez konkurence. Podnikéni vSak neni jen o napadu, ale také o osob¢ podnikatele
a jeho osobnich kvalitach, stanoveni jasné¢ho poslani, cile a vize podniku, pocate¢nim ka-
pitalu, konkuren¢ni vyhodé¢, lidskych zdrojich.

Pro modelaci samotného podnikani slouzi business modely, coz je uceleny zptisob, jak
podnik vytvaii, zachycuje a predava ptidanou hodnotu. Nejrozsitenéjsi je model Canvas se
zaméfenim na zékaznika, z n€hoz byl vytvofen Lean Canvas. Ten je orientovan na podni-
katele a ma za kol zachytit nejméné jisté a nejvice riskantni oblasti daného podniku. Sta-
vebnimi prvky modelu Lean Canvas jsou: problém a jeho feSeni, zdkaznické segmenty,
nabizena hodnota, distribu¢ni ¢i marketingové kandly, zdroje pfijmu, struktura nakladd,

klicové metriky a neférova vyhoda.

Na pocatku kazdého podnikédni si musi osoba podnikatele rozmyslet, jak bude svilij podnik
vést. Je to mozné skrze metodu Startup a Lean Startup. Stihly Startup je souhrn praktik, které
pomahaji vyhnout se opakovanym neuspéchtim pti tvorbé produktu/sluzby, napt. minimalni

zivotaschopny produkt a smycka uceni.

Kazdé podnikani vSak musi zabrousit i do oblasti marketingu a zvolit si vhodné a realné
marketingové strategie, marketingovy plan i marketingovy mix. Ukolem marketingu je
popsat idealni konecny stav podnikdni a k tomu slouZi identifikace potieb zakazniki, vy-
mezeni cilovych segmenti a vytvoreni konkurenéni vyhody. Pfi tvorbé strategie musi mit
podnik na paméti, jestli se bude pohybovat v jiz zndmém trZznim prostoru ¢i jde o dnes ne-
existujici odvétvi.

Pro podnik je zasadni i znalost vnéjSiho a vnitiniho okoli. Vné&j$i okoli zahrnuje neovliv-
nitelné faktory, které na podnik plisobi z jeho okoli, a odhaluje se skrze PEST analyzu za-
hrnujic pravni a politické prostiedi, ekonomické, socialni a technologické prostiedi, dale za
pomoci Porterovy analyzy péti konkurencnich sil, ktera se zajima o vyjednavaci silu doda-
vatelll 1 odbératelti, hrozby vstupu potencialni konkurence, hrozby substitutii a rivalita sou-
¢asné konkurence i hodnotovou analyzu konkurence. Veskeré poznatky z dil¢ich analyz je

vhodné uvést do pifehledné SWOT analyzy.
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48

7 ANALYTICKA CAST

Tato ¢ast prace zkouma a analyzuje podstatné i ty mén¢ zésadni skutecnosti, které jej ale
mohou ovlivnit. Veskeré zjisténé informace jsou kvuli piehlednosti pfedstaveny skrze PEST
analyzu, Porterovu analyzu péti konkurenc¢nich sil a hodnotovou analyzu. Zasadni fakta jsou
nasledné piehledn¢ shrnuta do SWOT analyzy, pficemz slabé stranky podniku a hrozby

z vn&jSiho prostiedi jsou dale analyzovany.

Veskeré analyzy jsou zaméfeny na uzemi Ceské republiky z diivodu prodeje dovezenych
solarnich paneld stavebnim firmédm na tomto uzemi. VeSkera sesbirana data, ktera autorka
ziskala nejen skrze prostudovani dat nabizenych Ceskym statistickym tGfadem, piislugnymi
zakony a nafizenimi Evropské unie, ale také konzultacemi s odborniky, pozorovanim trhu

byla analyzovéna a roz€lenéna do ptislusnych oblasti vySe zminénych analyz.

7.1 Analyza PEST

Jak bylo nastinéno v teoretické casti, Ukolem PEST analyzy je zaméfit se na vné&jsi prostiedi
podniku, resp. na vSechny pfilezitosti a hrozby, jez se noveé vzniklému podniku nabizeji a

které jej mohou ovlivnit.

7.1.1 Politické a pravni prostredi

Dovoz solarnich panelti do Ceské republiky (zkr. CR) se musi fidit zikony, které ovliviuji
celou podnikatelskou sféru. VesSkeré¢ podnikdni je u néas regulovano Zakonem
¢. 143/2001 Sb., o ochran¢ hospodaiske soutéze veetné pozdeéjSich zmén (Zakon €. 313/2009
Sb.), kterou zabezpetuje Utad pro ochranu hospodatské soutéze. Volna hospodatska soutéz
je zékladnim stavebnim prvkem Evropské unie (zkr. EU) a volného obchodovani. Na Grovni
celé EU je vydano Natizeni Rady (ES) €. 1/2003 ze dne 16. prosince 2002 o provadéni
pravidel hospodarské soutéze (Eur-lex, 2009). Evropska unie timto bojuje proti uréitym
praktikdm, mezi néz fadi protizdkonné kontakty a kartelové dohody, které omezuji hospo-
dafskou soutéZ a mohou mit plno podob od rozdéleni trhu ¢i zakaznickych segmentt, sta-
noveni cen, az po dohody o omezeni produkce, o distribuci mezi dodavateli nebo prodejci
atp. Za protisoutézni vSak EU povazuje 1 jakoukoliv vyménu informaci mezi konkurenty,
ktera by zajiStovala niz§i miru nejistoty na trhu. Pokud podnik zaujima dominantni postaveni
¢i velky podil na trhu, musi dbat na to, aby nezneuzival tohoto dominantniho postaveni. To
se muze dit skrze upfednostiovani vybranych zakaznikd, nepfimétfené vysoké ceny

posilujici zékazniky, neredln¢ nizké ceny vytlacujici konkurenty, nuceni obchodnich
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partnert piijmout urcité obchodni podminky. Pfi jakémkoliv poruseni pravidel hospodaiské
soutéze muze byt Evropskou unii podniku ulozena pokuta az ve vysi 10 % jeho ro¢niho
celosvétového obratu. V nékterych stditech EU navic mohou manazefi, jez se dopustili
poruseni pravidel, Celit vaznym sankcim vcéetné nepodminéného trestu odnéti svobody.

(Europa, 2022)

Podnikatel¢ v ceském trznim prostiedi musi dale dodrzovat Zakon €. 634/1992 Sb.,
o ochrané spotiebitele, v platném znéni, na ktery dohlizi Vefejny ochrance prav a zabyva se
naptiklad poctivosti prodeje, zdkazem pouzivani nekalych obchodnich praktik, informacni
povinnosti, organizovanymi akcemi a mimosoudnim feSenim spotiebitelskych sporti. (MPO,
2023) Podniky, které pracuji s osobnimi informacemi, usmériiuje Zakon ¢. 110/2019 Sb., o
zpracovéni osobnich udaji (Zakon ¢. 110/2019 Sb.) s dohledem Utadu pro ochranu osobnich
udajii (zrk. UOOU). Na trovni EU jde o nafizeni Evropského parlamentu a Rady 2016/679
(GDPR). (UOOU, 2022) Dale je ceské podnikani ovlivnéno Zakonem ¢. 106/1999 Sb., o
svobodném pftistupu k informacim (Zakon ¢. 106/1999 Sb.).

Oblast fotovoltaiky, tedy vystavba a provozovani fotovoltaickych elektraren (zkr. FVE),
solarnich paneld a manipulovani s nimi, je podminéna nékolika evropskymi nafizenimi
1 ceskymi prvnimi pfedpisy a technickymi normami, napf. dvémi platnymi stavebnimi za-
kony mezi ¢ervencem 2023 a Cervnem 2024, tedy Zakonem ¢. 183/2006 Sb., o tzemnim
planovani a stavebnim fadu i1 jeho novelou Zakonem ¢. 283/2021 Sb., stavebni zakon (,,Novy
stavebni zakon*) (Invicta, 2022). Déle zékladni zakonny rdmec, ktery upravuje podminky
podnikdni v energetice a podporu vyroby elektrické energie z obnovitelnych zdroji, fesi
Zékon ¢. 458/2000 Sb., energeticky zdkon a Zakon ¢. 180/2005 Sb., o podpoie vyroby
elektfiny z obnovitelnych zdroji spolecné s vyhlaSkami Energetického regula¢niho ufadu
(Isofenergy, 2022), dale revize FVE, ochrana elektrického zatfizeni, ochrana pfed tirazem
elektrickym proudem, avSak pro nové uvazovany podnik, ktery bude pouze dovazet solarni
panely z Ciny do Ceska neni jejich znalost nutna, proto nebude déle uvazovana. Podnik by
si vSak mél pohlidat, aby dovazené solarni panely odpovidaly podminkdm ¢eskému prostiedi

a trhu a mély poZadované certifikaty.

V roce 2016 zalozila Evropska komise iniciativu ,,Cista energie pro viechny Evropany“,
pricemz v prosinci 2018 vstoupila v platnost revidovana smérnice o energii z obnovitelnych
zdrojii 2018/2001/EU, jez je oznaCovana jako RED II. Jejim cilem je do roku 2030 zvysit
spotiebu energie z obnovitelnych zdrojii na 32 %. To je viak pro Ceskou republiku zasadni

problém, jelikoz nespliiuje cil jiz ptedchozi smérnice 2009/28/ES, znamé jako RED I, a to
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do doku 2020 vytvoftit vnitini trh s energii a zvysit spotifebu zelené energie od 10 % do 49

% pro jednotlivé ¢leny EU. (Europa, 2022a) Diky tomu hrozi Cesku vysoké sankce, pokud

vvvvv

Nutno je vak podotknout, e na po&atku roku 2023 vesla v Cesku v platnost novela ener-
getického zékona pod €. 19/2023 Sb., ozna¢ovana LEX OZE L., kterd pomysIn¢ dava zelenou
pro stfeSni solarni panely. Umoziiuje postaveni a provozovani FVE do 50 kW bez licence
od Energetického regulacniho Ufadu, bez nutnosti zivnostenského podnikani a ¢asto bez
stavebniho povoleni. ,, Hlavni zména se tyka prave malych vyroben elektriny pro viastni
spotrebu. Dosud musel investor pro kazdy zdroj nad 10 kilowattu ziskat licenci k vyrobe
elektriny od Energetického regulacniho uradu, nyni se limit posouva na 50 kW. S navrhem
je spojena také novela stavebniho zdkona, kterd uz naddle pro malé obnovitelné zdroje do
stejného limitu nevyzaduje rozhodnuti o umisteéni stavby ani uzemni souhlas. Pokud se jedna
o soucast stavby, ktera nezasahuje do nosnych konstrukci stavby a neméni se zpuisob uzivani
stavby, tak nebude zapotrebi stavebni povoleni ani ohlaseni stavebnimu uradu. “ (Tramba,
2023) Na tuto novelu navazuje navrh LEX OZE II. z inora 2023, kterd je kompromisem
mezi energetickymi firmami a spotiebiteli, protoze umoznuje vyrabét a sdilet ¢istou lokalni
energii v ramci energetického spolecenstvi skrze distribu¢ni sit’. Tento navrh s planovanou
ucinnosti od roku 2024 obsahuje i pozadavek na ziizeni Energetického datového centra,
které umozni distributorim (CEZ, EG.D a Prazska energetika) a provozovateli pfenosové
sité (CEPS) kontrolovat data o tocich energie a nové piijmy. Novela zaroveii definuje tzv.
zranitelného zdkaznika, pfi¢emz se omezuje na fyzicky zranitelné odpojenim od energii, tedy
na ohroZené energetickou chudobou. Jifi Kozelouh, vedouci energetického programu Hnuti
DUHA, se k navrhu vyjadftil: ,, Viadni koalice piivodné slibovala cely novy energeticky zakon
uz do konce minulého roku. O to vice se nyni musi snazit, aby alespon dilci novela prosla co
nejrychleji Parlamentem a domacnosti, obce i firmy mohly budovat svoji energetickou
sobéstacnost a odolnost proti cenovym turbulencim na trhu nejpozdéji od 1. ledna 2024. A
také aby vlada mohla konecné cilit pomoc s ucty za energie na ohrozené domacnosti. * (Hnuti
duha, 2023) K ndvrhu se vyjadiuji i pravnici skupiny Frank Bold, ktefi poukazuji na
praktické pozitivni dopady ve tfech oblastech — komunitni energetice, ochrané spotiebitele
a energetické bezpecnosti. Odhaduje se, Ze tento navrh ma Sanci posilit energetickou
sobéstacnost ob¢anli a navysit podil energie z obnovitelnych zdroji na celkové vyrobé a
spotiebé energie. Dle studie EGU Brno by takova komunitni energetika mohla pokryt az 79
% spotieby Geskych domécnosti. Schvilenim LEX OZE II. Cesko piispéje nejen k
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naplnovani vnitrostatniho cile, ale i k vyfeSeni konfliktu s Evropskou komisi kvtili opozdéné

transpozici evropskych energetickych smérnic. (Michal¢akova, 2023)

Evropska unie vSak nezahali, a proto piisla s dalSim planem REPowerEU, ktery vznikl jako
reakce na tizivou situaci s energii zpusobenou ruskym vpadem na Ukrajinu. Plan
REPowerEU ma za cil dosdhnout uspor energie, vyrabét Cistou energii a diverzifikovat
dodavky energie. Geopoliticka situace na vychodé¢ tak iniciuje urychleni ptfechodu na ¢istou
energii a zvyseni energetické nezavislosti celé Evropy jesté pred rokem 2030. ,, Ukonceni
zavislosti EU na ruskych fosilnich palivech bude vyZzadovat masivni rozsireni vyuzivani
obnovitelnych zdrojui energie ... Transformace na tzv. cistou energii casem snizi jeji cenu a
omezi nasi zavislost na dovozu.” (Europa, 2022b) Evropska komise skrze tento plan
navrhuje zvysit cil EU ohledné podilu energie z obnovitelnych zdroji do roku 2030 ze
soucasnych 40 % na 45 %. Unijni strategie v oblasti solarni energie tak umoZznuje rozsifit
fotovoltaickou energii, pficemz chce do roku 2025 produkovat vice nez 320 GW ze solarni
fotovoltaiky. To je vice nez dvojnasobek dnesni urovné. (Europa, 2022b) Toho by se m¢lo
docilit novym revolu¢nim a radikalnim nédvrhem Evropské komise, ktery vznikl béhem
bfezna 2023 a nyni poputuje k posouzeni ¢lenskym statim. Tento navrh chce prosadit, aby
za 10 let musely byt FVE na stfechach vSech budov povinng, pficemz maji byt vyjmuty
pamatky, technické stavby, kostely atp., od roku 2030 obytné budovy a od roku 2028 veskeré
nové domy. Experti se v§ak bouii, jelikoZ si uvédomuji Sibeni¢ni a neredlné terminy, zvySené
ceny stavebnich materiall a praci. Petr Bartoii dodava, ze: ,, Ten boom solarnich panelu po
celé Evropské unii v momenté, kdy tato regulace zacne platit, je takovy, Ze to ani Cina

nestihne uvyrabet. “ (Nova, 2023)

Politicka situace v Cesku je zaloZena na smiSeném systému. Oblast dovozu solarnich paneli
stat nijak vyrazné nereguluje a nechava projevit tzv. neviditelnou ruku trhu. Pokud dojde
k poruseni zvySe uvedenych zakontli,, nedodrZzeni smluv ¢i poSkozeni vlastnictvi atp. je
povinen zakrocit sankcemi. Tyto situace jsou sankciovany statem, resp. moci vykonnou a

soudni, 1 samotnym trZznim prostfedim.

Politicka scéna je od roku 2021 tvofena koalici Spolu (ODS, KDU-CSL, TOP 09) a Piratd
se Starosty a nezavislymi (STAN). Tato vladni koalice se zavazala k dodrzovani téchto

bodu:

stabilizace vetfejnych financi,

orientace na EU a NATO,

penzijni reforma,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 52

e podpora vzdélavani,

e regionalni soudrznost,

e podpora malych a stiednich podnikd, investi¢ni dotace a podpora prosperity,
e Zivotni prostiedi, respektive omezeni lidského vlivu na klimatické zmény,

e stabilizace rodin a bydleni,

o digitalizace statni spravy,

e podpora védy a vyzkumu,

e moderni statni sprava,

e odpovédnost k voliciim a zlepSeni politické kultury. (Vlada, 2022)

Hned né¢kolik vladnich bodl je caste¢né naplnéno Casové omezenym vladnim opatifenim
slouzici jako subvence statu do cen elekttiny od fijna 2022 do prosince 2023, a to formou

Usporného tarifu a prominutim POZE, viz Kapitola 7.1.2 Ekonomické prostiedi.

7.1.2 Ekonomické prostiedi

Ceska ekonomika se po koronavirové krizi a hlavné diky ruskému napadeni Ukrajiny potyka
s obrovskymi energetickymi i finan¢nimi problémy. Drahd energie i vysoké cena pohonnych
hmot se propsala do cen zbozi a sluzeb, s ¢imz souvisi vyvoj indexu spottebitelskych cen,
resp. zivotnich nakladi a mirou inflace, tedy znehodnocovanim penéz. Index
spotiebitelskych cen se sleduje na spotfebnim kosi, ktery si lze ptredstavit jako soubor
vybranych druhii zboZi a sluZeb vyznamné se podilejicich na vydajich obyvatelstva a pokryji
celou jejich spotiebu. (CSU, 2022a) V mezimésiénim srovnani vzrostly spotiebitelské ceny
v unoru pouze o 0,6 %, avSak v meziro¢nim srovnani ceny vzrostly o neuvétitelnych 16,7

%, viz Obrazek 9. (CSU, 2023a)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 53

Mésicni vyvo] meziroéniho indexu spotirebitelskjch cen™

20%

16%

12%

8%

4%

U%

04/2018
01/2020
04/2020
072020
102020
0172021
04/2021
072021
102021
01/2022
04/2022
072022
10/2022
01/2023

01/2018
w 0702019

=

Obrazek 9 Mira inflace vyjadiend piiristkem indexu spotiebitelskych cen v CR (Zdroj:
CSU, 2023b)

Z vySe uvedeného grafu jasné vyplyva prudky ndrist cen zbozi a sluzeb béhem roku 2022
bez ohledu na jednotlivé skupiny spotiebniho zbozi, pficemz od ¢tvrtého kvartalu téhoz roku
dochazi k jistému poklesu téchto spotiebitelskych cen. O obecného grafu vSak neni ziejme,
zdali ceny klesaji napfic¢ vSemi kategoriemi, ¢i za to mohou pouze né€které skupiny zboZi a
sluZzeb. Nutné je uvédomit si, ze ke konci roku 2022, kdy dochézelo k poklesu cen, se do
energetické krize vlozil stat, resp. zacal regulovat ceny energii. Diky tomu se kone¢né ceny
energii ve spotiebitelském kosi domécnosti snizily, jelikoz jim stat od nich ¢astecné ulevil.
Toto tvrzeni je vhodné podloZit vyvojem cen spotiebitelského koSe pro kategorii Bydleni a

energie, viz Obrazek 10.
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Obrazek 10 Indexy spotiebitelskych cen v CR v kategorii Bydleni a energie (Zdroj: CSU,
2023c¢)

CSU dale uvadi, ze vliv na zpomaleni riistu cenové hladiny v kategorii Bydleni a energie
méla pfedevsim klesajici ceny elektfiny o 28,3 % oproti roku 2021, protoze dalsi poloZky
v této kategorii naopak rostly — ceny najemného z bytu se zvySily o 5,7 %, vyrobkt a sluzeb
pro béznou udrzbu bytu o 20,8 %, vodné o 5,3 %, sto¢né o 6,4 %, cena zemniho plynu
dokonce o 120,1 %, tuhych paliv 0 67,4 %, tepla a teplé vody o 27,9 %. Naklady na vlast-
nické bydleni, tzv. imputované najemné bylo vyssi o 12,3 %. (CSU, 2023c)

Ceska vlada se viak jiz na podatku roku 2022, po koronavirové krizi, snazila lidem pomoci
s cenami energii skrze rozhodnuti ministryné financi, a to prominutim dané z pfidané hod-
noty (zkr. DPH) za dodani elektfiny nebo plynu v listopadu a prosinci 2021. Toto prominuti
DPH u energii se promitlo poklesem cenového indexu za listopad 2022 a jeho zpétnym
ristem za leden 2022. Cisty cenovy nartist cen energii pro bydleni bez ohledu na snizené
DPH by tak byl mezimési¢né v lednu 11,7 %, elektiiny 14,6 % a zemniho plynu 8,5 %,
pfiCemz pii vypoctu je stale zohlednéna vyznamna ¢ast zdkaznikl s fixovanymi tarifnimi
cenami. Cenovy nartist energii proto byl do indexu promitnut pouze adekvatni proporci,
avsak béhem roku 2022 dochézelo k postupnému ukondovani stavajicich fixaci. (CSU,
2022b) Od tijna 2022 do prosince 2022 byl pro domacnosti odebirajici elektfinu zaveden
tzv. Usporny tarif a ¥ijna 2022 do prosince 2023 odpustén poplatek za podporované zdroje

energie (zrk. POZE), proto je na Obrazku 9 ke konci roku 2022 zaznamenan pokles cen
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energii, ktery bude pokracovat cely rok 2023. Bez zahrnuti vladnich opatfeni by uhrnny
index spottebitelskych cen mezimési¢né dosahl hodnoty 101,6 % (misto 98,6 %), z toho u
elektiiny 100,8 % (misto 46,1 %). (CSU, 2022¢) V lednu 2023, kdy jiz Usporny tarif neplatil,
doslo k zastrojovani cen energii do konce roku 2023, coZ plné nahradilo Usporny tarif.
Zastropovani cen energii se opét propisuje do indexu spotiebitelskych cen, av§ak bez tohoto
zastrojovani by ceny v lednu 2023 mezimésicné doséhl hodnoty 103,4 % (misto 106,0 %), z
toho u elektiiny 121,3 % (misto 239,8 %). (CSU, 2023d) V tinoru 2023 by hodnoty dokonce
mezimé&si¢né dosahly hodnoty 100,6 %, z toho u elektiiny 99,9 %. (CSU, 2023¢)

Z vysledki Setfeni Energo 2021, které je zamétené na zmapovani struktury spotieby paliv a
energii v domacnostech, vyplyva, ze se domacnosti na koneéné spotiebé energii v Cesku
dlouhodobé podileji 30 % z obnovitelnych zdroji energie. Radek Matgjka, feditel odboru
statistiky zemé&dé&lstvi a lesnictvi, primyslu, stavebnictvi a energetiky CSU, fika:
., V poslednich deseti letech jsme svedky odklonu od uhelnych paliv. Zatimco v roce 2010
domacnosti vyuzivaly nejvice energie z plynu, nyni je to energie z obnovitelnych zdroju.
Nejvetsi merou jde o palivové drevo, ale roste i pocet domacnosti s instalovanymi foto-
voltaickymi panely a tepelnymi cerpadly. “ (CSU, 2022d) 2/3 spotieby energie domacnosti
padne na vytapéni, pficemz 38 % domadcnosti je napojeno na dodavky tepla z teplaren
a dal$ich centralnich zdroju tepla a priblizng stejné mnozstvi domacnosti pouziva jako hlavni
zdroj vytapéni zemni plyn. Obnovitelné zdroje energie, prevazné palivové dievo, jako hlavni
zpusob vytapéni vyuziva 10 % domacnosti, uhelnd paliva pfevazuji u necelych 7 %

domacnosti a zbylych 7 % vytapi elekttinou. (CSU, 2022d)

S indexem spotiebitelskych cen koreluje 1€pe uchopitelna mira inflace, ktera v tinoru 2023
ginila 16,2 % (CSU, 2023e) a nic nenasvédéuje tomu, Ze by se méla razantné snizovat
a zlepSovat se celkovy ekonomicky stav. O¢ekava se postupné snizovani s ohledem na dalsi
proménné. Pro lepsi pochopeni soucasné situace je uveden jesté vyvoj ro¢ni miry inflace

mezi lety 1998-2022.
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Obrazek 11 Priméra roéni mira inflace v CR v letech 1998-2022 (Zdroj: CSU, 2023)
Na tento nelichotivy vyvoj finanéni situace Ceska reaguje i Ceska narodni banka (zkr. CNB),
ktera se snazi stabilizovat ceskou ménu a miru inflace pomoci hlavniho ménové-politického
néstroje — urokovych sazeb. Nastaveni sazeb CNB se propisuje do trznich trokovych sazeb
a dalSich ekonomickych veli¢in, napt. ménovy kurz, objem vyroby, ceny zboZi a sluzeb,
vydaje na spotfebu a investice, uspory a ceny aktiv. Dvoutydenni repo sazba jiz od 23. 6.
2022, kdy doslo ke jmenovani Ale$e Michla guvernérem CNB, ziistava na 7 %, diskontni
sazba stabilné ¢ini 6 % a lombardni sazba 8 %. Bankovni rada sou¢asné rozhodla, ze CNB

bude i nadéle branit nadmérnym vykyvim kurzu koruny. (CNB, 2023a)

Ceska narodni banka predikuje vyvoj makroekonomickych ukazatelii ke konci jednotlivych

let nasledovné:

Tabulka 4 Prognéza ukazatelti Ceské narodni banky (Zdroj: CNB, 2023a)

2022 2023 2024
Celkova inflace (%) 15,1 10,8 2,1
M¢énovépoliticka inflace (%) 14,6 10,6 2,1
HDP (meziro¢ni zmény v %) 2,5 -0,3 2,2
Urokové sazby 3M PRIBOR (%) 6,3 7 4,8
Ménovy kurz (CZK/EUR) 24,6 24.5 24,6

CNB ocekava, ze inflace v prvnim Gtvrtleti letosniho roku dogasné vzroste, ale poté zagne
klesat a v prvni poloving roku 2024 dokonce atakuje hranici 2 %, které se CNB snazi dlou-

hodob¢ dosdhnout. Ekonomika tak celkové bude v nadchazejicim obdobi mirné klesat, avSak
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hruby domaci produkt (zkr. HDP) se v meziro¢nim srovnéani dostane na uroven roku 2022.
Centralni banka zaroven prognoézuje, Ze v letoSnim roce bude koruna vici euru mirné

oslabovat a k upeviiovani své pozice dojde béhem piistiho roku. (CNB, 2023b)

Nyni je vhodné uvést vyvoj trzni ceny elektiiny za posledni 3 roky.
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Obrazek 12 Tii roky vyvoje ceny elektiiny 1 MWh v méné CZK (Zdroj: Kurzy, 2023)
Z Obrazku 12 je ziejmé, jak se vyvijela cena elektfiny v zavislosti na vpadu Ruska na
Ukrajinu v bfeznu roku 2022. Béhem nasledujicich mésicti se Rusko nékolikrat rozhodlo
pozastavit €1 ptiSkrtit tok energii do Evropy v reakci na balicky sankci EU 1 jednotlivych
evropskych stati. Cena elektiiny tak byla v roce 2022 uméle vySroubovana s nékolika
prudsimi vzestupy, avSak nyni se zacind opét stabilizovat, a to 1 diky pomoci jednotlivych
vlad evropskych statti. Bohuzel ani tak si lidé v Evropé nemohou oddechnout, jelikoz je
politickd situace stale nestabilni a rozhodovani Ruska nevyzpytatelné. 1 diky tomuto uve-
doméni se Evropska unie snazi zabranit své zavislosti na dovozu energii pravé z Ruska
a tla¢i na energetickou samostatnost Evropy skrze unijni nafizeni, které musi jednotlivé staty
zakomponovat do své legislativy, viz kapitola 7.1.1 Politické a pravni prostiedi. Na podporu

téchto natfizeni jsou vypsany rizné formy dotaci, o kterych bude zminka nize.

Na misté je nyni uvést Tabulku 5, ktera poukazuje na nesamostatnost Ceska v oblasti zelené
energie. Sice jsme schopni vyrobit dostatené mnozstvi energie pro vlastni spotiebu, viz
fadek Saldo dovozu (+), vyvozu (-), avSak vétSina energie pochazi s parnich a jadernych

elektraren. Ty jsou povazovany na neekologické, proto se od jejich fungovani upousti. Tento
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vypadek je do budoucna nutné nahradit zelengjsi elektiinou, pficemz vétrné a vodni

elektrarny na nasem uzemi s pohledu geografie a geomorfologie nemaji velky potencial.

Vhodnou moznosti jsou tak FVE.

Tabulka 5 Bilance elektrické energie CR v GWh (Zdroj: CSU, 2023g)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Vyroba elektiiny 83892| 83309| 87050 88032| 87031 81517| 84907
parni elektrarny S51143| 53375| 52886| 52464| 50598| 45051| 47801

vodni elektrarny 3071 3202 3040 2679 3175 3437 3620

z toho: | vétrné elektrarny 573 497 591 609 700 699 602
solarni elektrarny 2264 2131 2193 2359 2312 2287 2153

jaderné elektrarny 26841 | 24104 28340| 29921 30246 30043| 30731

Saldo dovozu (+), vyvozu (-) -12515| -10974| -13037| -13907| -13097| -10153| -11075
Cista (netto) spotieba 61300 62368 63605| 63756 63790 61930 64576
4 toho: velkoodbér 30651 | 31334| 31994| 32524| 32158| 29801 31123
maloodbér 22182| 22962| 23320 23114| 23276| 23761| 25009

Uvazovany podnik chce dovazet solarni panely piimo od vyrobei v Cing, proto je vhodné

poukazat na objem dovozu solarnich panelti z Ciny do Ceska. Lze tak uéinit s kddem zbozi

85414300 — Fotovoltaické ¢lanky sestavené do modul nebo zabudované do panell, viz

Tabulka 6. Nutné je také podotknout, ze mnoho spole¢nosti v oblasti vystavby FVE kupuji

solarni panely od pfekupnikl z Nizozemi, kam se ve velkém vozi lodni dopravou.

Tabulka 6 Dovoz solarnich panelii z Ciny do Ceska od ledna 2022 do ledna 2023 (Zdroj:

CSU, 2023h)
mnozstvi (kg) | cenav tis. (KS)
01/2022 1 814 065 250 054
02/2022 2 767 629 366 699
03/2022 4 819 238 632 135
04/2022 3734 898 501 0691
05/2022 6929272 1019 345
06/2022 7170 930 1 029 756
07/2022 5873 924 880616
08/2022 6728 779 1033772
09/2022 9726 524 1441 320
10/2022 9727 941 1415877
11/2022 7 633372 1317287
12/2022 7 145 564 1038 439
01/2023 4263 415 699 386

Dovoz solarnich panelt a vystavbu FVE ovliviiuji nejen platna i uvazovana natizeni EU, ale

i samotna oblast stavebnictvi a mnozstvi domi a byti v CR. Z tohoto divodu je vhodné

uvést mezirocni vyvoj stavebni produkce, viz Obrazek 12 a pomér dokoncenych rodinnych

doml a bytil na izemi Ceské republiky, viz Obrazek 13.
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Obrazek 13 Stavebni produkce CR — meziroéni vyvoj v procentech (Zdroj: CSU, 2023i)
Z Obrazku 13 je ztejmé, ze za posledni dva roky se situace v oblasti stavebnictvi, o€isténa o
snahu rychlé vystavby inZenyrské sit¢ po vpadu Ruska na Ukrajinu, nijak vyrazn€ ne-
zménila. To miZe byt zapfi¢inéno dlouhodobym planem investic velkych investort
do vystavby novych byti, pti¢emz jednotlivé domacnosti, na které dopada aktualni zhorsena

finan¢ni situace nejvice, mohou s rekonstrukcemi a vystavbami svych domt a byt otalet.

Z Obrazku 14 vyplyva, ze vétiina obyvatel CR Zije v rodinnych domech bez ohledu na jejich
vlastnictvi. Vice k tomuto tématu je uvedeno v kapitole 7.1.3 Socidlni a spolecenské

prostiedi.
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Obrazek 14 Pomér dokonéenych rodinnych domi a byti v CR (Zdroj: CSU, 2022¢)
Do ekonomického prostfedi nediskutabilné spada oblast dotaci. Kazdy majitel rodinného
domu &i bytu na tizemi CR, ktery si chce na stiechu nechat postavit FVE, se jisté zajima
o moznou finan¢ni podporu statu. Ministerstvo Zivotniho prostfedi a Statni fond Zivotniho
prostfedi CR na podporu energeticky usporného bydleni vypsali v programovém obdobi
2021-2030 dotaéni program Nové zelena usporam (zkr. NZU). , Nastaveni programu v roce
2021 vychazi ze smérovani Evropské unie, zejména ze strategie Evropské komise The
European Green Deal, a z aktualnich cili CR v ramci EU v oblasti uspor energie, oZiveni
ekonomiky a stimulace investice po koronavirové krizi.“ (NZU, 2021) Tento program tak
zahrnuje vystavbu FVE, zatepleni budov, solarni ohfev, zelené stfechy, fizené vétrani
s rekuperaci, stinici techniku, vyménu kotll a kamen, ale 1 zadrzovani destové a odpadni
vody, vyuziti tepla z odpadnich vod a ekomobilitu. Pro seniory a domécnosti s niz§imi
pfijmy je v ramci této dotace vytvofen podprogram NZU Light, v némz je pro kazdého
majitele vyhrazeno az 150 000 K¢ na zatepleni fasad, stropu, stfechy, podlahy, vyménu oken
&i vehodovych dveii za nové. (NZU, 2023) Dotaéni program Nova zelena usporam je do
roku 2026 financovan skrze Narodni plan obnovy z nastroje na podporu oziveni a odolnosti
a od roku 2026 z podilu na vynosu aukci emisnich povolenek v ramci EU. Celkové alokace

programu se ocekava kolem 39 mld. K¢ v zéavislosti na n¢kolika faktorech, napt. cené


https://www.sfzp.cz/
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emisnich povolenek. (MZP, 2023) Vyse podpory je zavisla na provedenych opatienich,
pii¢emz mize dosahnout aZz 50 % celkovych vydajii. (SFZP CR, 2021)

Je zapotiebi neopomenout moznost cla, které se pii dovozu zbozi ze tfetich zemi na tizemi
EU bézné plati. Pro dovoz zbozi s kddem 85414300 — Fotovoltaické clanky sestavené

do modulii nebo zabudované do panelt je vSak celni sazba nulova. (Celni sprava, 2023)

7.1.3 Socialni a spolecenské prostredi

Trh se solarnimi panely a fotovoltaickymi elektrarnami je zCasti ovlivnén socialnim, kul-
turnim ¢i demografickym prostfedim. Star$i obyvatelstvo neni az tak ptistupné k jakymkoliv
zménam, které FVE ptedstavuji, proto je vhodné uvést faktory jako vékové slozeni
obyvatelstva, pocet obyvatel v hlavnich vékovych skupindch, dale je podstatné nastinit

vzdélanost obyvatelstva, financni situaci domacnosti a jejich celkovou Zivotni uroven.
Kwvili jisté zméné ve stylu zivota, kterou FVE ptedstavuji, je zapottebi znat predikci vyvoje
vékového slozeni i praimérného véku doziti obyvatelstva Ceské republiky, jeZ jsou prehledn

zpracovany a uvedeny na Obrazku 15 a Obrazku 16.

6 4

5 1 — G5+
5 4] e 1 564
0-14

Obrazek 15 Ocekavany vyvoj poctu obyvatel CR dle vékovych skupin do roku 2101
(Zdroj: CSU, 2019a)
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Obrazek 16 Ocekavany vyvoj pramérmého véku obyvatel CR do roku 2101 (Zdroj: CSU,
2019b)

Z uvedenych obrazkt je ziejmy nevyvratitelny fakt starnouci populace Ceské republiky
a jeho budouciho sniZeni poctu obyvatel. To bohuZzel pociti vSichni obcané prostfednictvim
statniho socialniho systému. Z tohoto divodu je do nebe volajici potieba reformy diicho-
dového systému, kterou ma soucasné vlada ve svém programu. Primérny vek doziti
se zvysuje, pricemz v letech 2060-2070 dosahne 47 let (dnes pouze 42,7 let). To vypovida

o kvalitni zdravotni péci.

Uvazovani o potizeni FVE Uzce souvisi i s pohledem na ekologii, zivotnim stylem, pie-
myslenim o pouZivani obnovitelnych energiich, recyklaci, trendem ,,zero waste*, tzn. produ-
kovanim mén¢ odpadu atp. Veskeré tyto nélezitosti jsou spjaty s enviromentalni vychovou
obyvatel CR, vztahem k Zivotnimu prostiedi a v§im prostupujici osvétou. V tohoto diivodu
je vhodné wuvést 1 vzdélanost obyvatelstva, viz Obrazek 17. Lze predpokladat,
ze s uvedenymi trendy budou nejvice souznit obcané s vysokoskolskym vzdélanim a konzer-

vatofemi, jelikoz jsou umélecky vzdélani a maji vétsi enviromentalni citéni.
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Obrazek 17 Pocet déti, zak a studentil ve formalnim vzdélavani v tisicich (Zdroj: CSU,

2023))

Se soufasnymi enviromentalnimi trendy souvisi 1 finan¢ni situace domacnosti a jejich zi-

votni uroven. Pozitivnimu vztahu k Zivotnimu prostfedi a Setrnému zivotnimu stylu

(recyklace, zero waste, udrzitelna energie) se dafi predevsim mezi lidmi s vyS$imi piijmy

YV oW

a vyssi zivotni Grovni. Lidé majici hluboko do kapsy se zaobiraji pro né¢ zasadnéj$imi pro-

blémy, které napt. uspokojuji primarni potteby dle Maslowovy pyramidy potieb. Vhodné je

tedy uvést prehled hrubych mési¢nich mezd v jednotlivych krajich v roce 2021 v potadi od

nejvyssich mezd do nejnizsi.

Stiredocesky kraj
Plzefisky kraj
Jihomoravsky kraj | 35,12 tis.
Kralovehradecky kraj
Kraj Vysocina
Ustecky kraj
Liberecky kraj

Moravskoslezsky kraj [33,61 tis.
JihocCesky kraj
Pardubicky kraj
Olomoucky kraj
Zlinsky kraj

Karlovarsky kraj

Obrazek 18 Median hrubych mésiénich mezd v roce 2021 v K& (Zdroj: CSU, 2022f)
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Nasledné je vhodné nastinit rozdéleni domécnosti podle ¢istého mési¢niho piijmu na osobu

béhem let 2017-2022. Zjisténé udaje jsou uvedeny v procentech.

Tabulka 7 Rozd€leni domacnosti dle Cist¢ho mési¢niho pfijmu na osobu v letech 2017
2022 (Zdroj: CSU, 2023k)

_Domicnosti podle Cistého 2017 2018 2019 2020 2021 2022
mési¢niho prijmu na osobu v %
do 6 000 K& 3,0 2.2 2,0 14 1,5 12
6001 K& — 8 000 K& 5.7 44 3,0 24 2.3 1,4
8001 K& — 10 000 K& 9.8 8,6 6,7 5.4 4,5 34
10 001 K& — 15 000 K¢ 44,0 41,7 39,0 33,1 26,3 20,9
15001 K& — 20 000 K¢ 19.8 21,8 23,6 27,0 31,5 30,9
20 001 — 30 000 K& 12,7 152 18,2 20,6 223 26,3
30 001 — 50 000 K& 43 5.1 6,2 8,4 9.4 12,9
50 001 K& a vice 0,8 0,9 13 1,7 2.2 3,0

Uvedeno je i1 rozdéleni domécnosti podle pravni formy uZivani bytu ve stejném obdobi.

Zjisténé udaje jsou taktéz uvedeny v procentech.

Tabulka 8 Slozeni domacnosti podle pravni formy uzivani bytu v letech 2017-2022 (Zdroj:
CSU, 2023k)

Slozeni domécnosti podle 2017 2018 2019 2020 2021 2022
pravni formy uzivani bytu v %
ve vlastnim domé 38,6 38,7 38,7 38,8 38,7 38,1
v osobnim vlastnictvi 29,1 28.8 29.6 29.8 29.8 29,2
druzstevni 7,9 7,9 7,4 6,9 6,6 6,5
pronajaty 19,0 19,0 19,0 19,0 19,1 19,6
u pribuznych, znamych 5,4 5,6 5,4 5,4 5,8 6,6

Udaje v Tabulce 8 potvrzuje i s¢itani lidu, domi a bytd z roku 2021, které pfineslo nasle-
dujici data o vlastnickém bydleni. Na tizemi Ceska bylo v daném roce tthrnné 1 952 668
obydlenych nemovitosti, z nichz 1,7 mil. ma jako vlastnika fyzickou osobu, 31 tis. vlastni
obec ¢i stat, 13 tis. vlastni bytové druzstvo, 36 tis. jind pravnickd osoba, 144 tis. je ve spo-
luvlastnictvi, necelé 4 tis. vlastni kombinace riznych vlastnikli a u 8 tis. nebyl vlastnik
zjistén. (CSU, 20231) Nasledujici Tabulka 9 uvadi dil¢i data dle rozdéleni vlastnika nemo-

vitosti a typu nemovitosti — rodinné domy, bytové domy a ostatni budovy.
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Tabulka 9 Slozeni domacnosti podle pravni formy uZivani bytu v letech 2017-2022 (Zdroj:
CSU, 20231)

fyzicka | obec, | bytové gind - ospolu- o binace covex
. 9 pravnicka | vlastnictvi . o | NeZjisténo
osoba stat | druzstvo vlastniki
osoba bytu
Rodinné domy |1 666 996 | 6 987 868 13 825 11 670 1943 7556
Bytové domy 34130 | 15874 | 12124 12 063 131 864 1232 253
Ostatni budovy 15176 | 8582 238 9877 594 464 352

I pies fakt, Ze je Ceské republika vlastnickym narodem, nemovitost vlastni 79 % obyvatel,
se lidé diky vyS$im cenam spotiebniho zbozi a sluzeb dostavaji do finan¢nich potizi. Ty je
dale vedou k rozhodnuti vyménit vlastnické bydleni za najemni, av§ak kvili zajmu socidlni
stability spoleC¢nosti bychom méli udrzet vyssi pomér vlastnického bydleni. (Bures$
a Partnefi, 2022) Touha po vlastnim bydleni je zakofenéna i u mladé generace, ktera vSak
bude mit ¢im dal vétsi problém s koupi nemovitosti k vlastnimu bydleni kviili vysokym

pofizovacim cendm a vysokym hypotecnim troktim. (Nova, 2022)

Diky nejistoté plynouci z tizivé energetické situace v Evropé, razantnimu zvyseni ucti za
energie, spolecné se snahou o ¢aste€nou energetickou sobéstacnost, bojem s klimatickou
zménou a podpore EU vyrabét zelenou energii se v Cesku v minulém roce objevil strmé
rostouci trend fotovoltaiky a nastal boom solarnich elektraren. ,,V roce 2022 bylo
instalovano vice nez 33.000 fotovoltaickych elektraren a zdjem dal strmé roste. Lidé vidi
v domaci fotovoltaice jeden z nejefektivnéjsich zpiisobii, jak bojovat s neunosnymi cenami
za energie a jak si zajistit sobéstacnost.“ (Solarni asociace, 2023a) Lofisky narlst poctu
stteSnich FVE na rodinnych domech byl rekordni. Celkovy vykon nové postavenych FVE

je 289 megawatt, coz predstavuje narist o 366 %. (Solarni asociace, 2023b)

7.1.4 Technologické prostredi

Jednim z dileZitych technologickych faktort je vybér vhodnych solarnich paneld, které bude
uvazovany podnik dovézet, jelikoz se na trhu objevuji:

e Kiemikové panely, které jsou nejznaméjsi a v souc¢asné dob¢ nejhojnéji pouzivané.
Poznaji se podle temné modré az Cerné barvy kifemiku, jejich i€innost se pohybuje
okolo 20-23 % a vazi ptiblizng 26 kg, viz Pfiloha P IV: Obrazkova pftiloha.

e Amorfni panely, jenz se slozen ze slabé kiemicité vrstvy na tenkém, ale pevném po-
vrchu. Amorfni vrstva velmi citlivé reaguje na rozptylené svétlo, proto jsou vhodné
pro rodinné domy s velkou stfechou, kterd neposkytuje idedlni orientaci vii¢i slunci.

Diky jejich lehkosti se hodi na stény budov, do velkych primyslovych komplext, na
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lehké konstrukce stfech vyrobnich hal a na mobilni instalace, hausboty a obytné
karavany. Funguji s nejnizsi efektivitou kolem 11 %.

e Flexibilni panely, kter¢ si Ize predstavit jako vétsi pruznou kreditni kartu. Vazi pouze
5,5 kg, proto je jejich uziti vhodné na budovy s potiebnym niz§im statickym
zatizenim, stfechy s horsi konstrukci, hausboty, obytné karavany ¢i lehké konstrukce
sttech vyrobnich hal, které by kifemikové solarni panely nemusely unést. Jejich
efektivita se pohybuje kolem 21 %, takZe je srovnatelnd s kiemikovymi panely.
Obrovskou vyhodou je fakt, ze se tyto panely neupeviuji na konstrukei, ale lepi se
pfimo na stfe$ni krytinu.

e Bifacialni panely, které vstiebavaji energii ze Slunce z obou stran v poméru 60/40 %.
Z tohoto divodu je mozné piipevnit je horizontalné ¢i s drobnym sklonem kupt. na
plot a jiné pozemni stavby. Lze je vyuzit v horskych oblastech, kde se slune¢ni
paprsky odrazi od sn¢hu jakozto svétlejsiho povrchu. Dokdzi vstiebat okolo 20 %
slune¢niho zateni.

e Transparentni neboli polopropustné panely, které si lze predstavit jako Sachovnici,
v niz bilé ¢asti Sachovnice propousti svétlo a Cernd Cast svétlo absorbuje. Tento typ
se pouzivd v agrofotovoltaice, tedy ve vinicich, na terasich, na sklenicich
a zahradnich centrech. V CR neni prozatim pouZivan. Jejich u¢innost je do 19 %.

e Tandemové panely, jez jsou vhodné pro pouziti ve Vesmiru, jelikoZ jsou vyrobeny
z materialu na spektralni citlivost. Na Zemi se kvuli atmosféie pouzivaji jen ziidka,

avSak v laboratornich podminkach jsou t¢inné na 40 %. (Van¢k, 2023a)

V soudasné dobé jsou v Cesku nejvice vyuzivané kiemikové panely, aviak své zékazniky si
ziskavaji prozatim relativné malo pouZivané flexibilni a bifacidlni panely, které sviij
potencial jesté pln¢€ predvedou. V Tabulce 10 jsou uvedeny technické parametry vybranych

paneld.
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Tabulka 10 Technické parametry vybranych typt paneli (Zdroj: vlastni dle Cernik, 2023a)

T anelu Vykon Vaha Rozméry Pousiti Pocet v 40ft
ypp ve W v kg vV mm kontejneru
410 21,5 1722x1134x%x35 sttechy domt 936
Kemikove 460 24 1909 x 1134 x 35 sttechy domu 744
\4
y 550 29 2279x1134x 35 | pozemni instalace 620
600 31 2174 x 1303 x 35 | pozemni instalace 558
sttechy domt,
flexibilni 380 5,7 1840x 1040x 2,5 |haubdty, karavany, 1104
vyrobni haly
e 550 35 2384 x1096x 35 | pozemni instalace 620
bifacialni -
660 40 2384 x 11303 x 35 | pozemni instalace 558

Samotny dovoz solarnich paneld neni nikterak technicky ¢i technologicky naro¢ny, avsak je
zapotiebi si dat pozor na nékteré skutecnosti, jimiz jsou licence a certifikaty, které jsou
pozadovany pro evropsky trh, a jejich samotna pfeprava. Ta bude mezi Cinou a Evropou,
pfesngji pristavem Rotterdam v Nizozemi, zajiStovana lodni kontejnerovou piepravou.
Zavedeni kontejnerti jako standardizovanych prepravnich jednotek zasadné ptispélo
k rychlej$im nakladkam a vykladkam lodi v ptistavech i ke zkraceni doby samotné piepravy,

(Noviék, 2015, s. 22) proto je vhodné uvést piehled jejich klasifikace.

Tabulka 11 Klasifikace kontejnert dle ISO (Zdroj: Novak, 2015, s. 22)

Vnéjsi rozmeéry Max.
Bésné nosnost
ISO oznateni ] . . (vcetne
typologie . delka vyska sirka hmotnosti
kontejneru . ,
prazdného
kontejneru)
1A 40° 12 192 cm 2438 cm 2438 cm 30 480 kg
1AA 40"Standard 12 192 cm 2 591 cm 2438 cm 30 480 kg
1AAA 40 High Cube 12 192 cm 2 896 cm 2 438 cm 30 480 kg
1B 30° 9125 cm 2438 cm 2438 cm 30 480 kg
1BB 30’Standard 9125 cm 2591 cm 2438 cm 30480 kg
1BBB 30"High Cube 9125 cm 2 896 cm 2438 cm 30 480 kg
1C 20° 6 058 cm 2438 cm 2438 cm 25400 kg
1CC 20’Standard 6 058 cm 2591 cm 2438 cm 25400 kg

Z Tabulky 11 je zfejmé, ze maji vSechny kontejnery stejnou Sitku 2 438 cm (8 stop) kviili
lepsi manipulaci a jejich skladani do lodi. Pro dil¢i kategorie A, B a C je pak vzdy stejna
1 délka kontejnerti. Lze také vycist, Ze se kontejnery s vyskou 2 591 cm oznacuji jako 1AA,
I1BB nebo 1CC, a to na zaklad€ jejich délky. V praxi se takové kontejnery oznacuji jako

»Standard®. Pod oznaceni ,,High Cube* spadaji kontejnery s vyskou 2 896 cm, pti¢emz jsou
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nejvyssimi standardizovanymi kontejnery. I pies fakt, Ze je povolena maximalni hmotnost
20’, zn. ft neboli stopého, kontejneru 25 400 kg a 40 kontejneru 30 480 kg, v praxi se t&chto
hmotnosti nedosahuje kviili nasledné silni¢ni pfeprave.

Pteprava kontejnerti se objednava skrze namoiniho rejdare, tedy provozovatele nebo maji-
subjektl prepravniho fetézce. V dneSni dob€ se vSak nezaméfuji pouze na namoini Cast
piepravy, ale poskytuji a organizuji prepravni sluzby po celém useku piepravniho fetézce
vcetné vnitrozemskeé ¢asti, jelikoZ ta piinasi nejveétsi zisky. Diky tomu je I1ze také oznaCovat
jako Multimodalnimi dopravnimi operatory. (Fatlusova, 2022) Doprava kontejnerti a zboZzi

v nich uskladnéné mezi Cinou a Ceskem, tedy lodni i vnitrostatni pieprava, trva 4-8 tydna.

V Tabulce 12 je uvedeno pét nejvyznamnéjSich rejdarskych spolecnosti v roce 2022 podle
podilu na trhu a poctu provozovanych TEU, coZ je mezinarodné pouZzivana jednotka pro
objem. Jedna TEU je ekvivalentem jednoho 20ft kontejneru. Dale je v tabulce uveden

i aktudlni pocet provozovanych ¢i pronajatych lodi danou spole¢nosti.

Tabulka 12 Pé&t nejvétsich rejdarskych spolecnosti roku 2022 (Zdroj: vlastni dle Alphaliner,

2023)

Spolecnost Stat Trzni podil | Pocet TEU | Pocet lodi
Mediterranean Shg Co | Svycarsko 18,2 % 4832709 740
Maersk Dansko 15,8 % 4 187 534 697
CMA CGM Group Francie 12,8 % 3409 776 604
COSCO Group Cina 10,9 % 2 886 908 464
Hapag-Lioyd Némecko 6,8 % 1797 138 245

Lidrem mezi rejdafi se v lonském roce stala Svycarska spole¢nost Mediterranean Shg Co
s trznim podilem 18,2 %, kterd po dlouhych letech sesadila na druhé misto dénského
rejdatského giganta Maersk, ktery mél v roce 2021 podil 16,8 % a vroce 2022 jesSté

0 procento méne¢.

Cela mezinarodni pieprava se fidi tzv. INCOTERMS® 2020, coZ je ,, ... zkratka pro anglicky
termin ,, International Commercial Terms* (mezindrodni obchodni podminky). Jedna se
o sadu 11 pravidel, ... Definuji, kdo za co béhem mezinarodnich transakci zodpovida. *
(TNT, 2020) Tyto mezinarodni obchodni podminky stanovuji vS§echny povinnosti, rizika a
naklady, jez vznikaji béhem ptesunu zbozi od prodavajiciho ke kupujicimu a jsou dilezité
z divodu jejich pfijimani a dodrzovani napfi¢ celym svétem. Jsou povinnou soucasti kazdé
obchodni faktury a vyrazné snizuji riziko nedorozuméni, kterd by se mohla vyrazné pro-

drazit. (TNT, 2020) Jejich piehled uvadi Obrazek 19.
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Prodavajici Prvmi Bok lodi Pristav Pristav Bok lodi Prepravee Misto Kupujici
prepravee nakladky vykladky urEeni

misto doddni

misto dodani

ypl pristav nakladky
__—_
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misto uréeni

| misto uréeni

[ Povinnesti prodavajicicho - Povinnosti kupujiciho . Prechod rizika

Obréazek 19 INCOTERMS 2020: Ptevod rizika z prodavajiciho na kupujiciho (Zdroj:
Kadlecova, 2020)

Nejéastéji pouzivané formy prepravy pro solarni panely mezi Cinou a Ceskem jsou:

o EXW (Ex Works) — Ze zavodu (sjednané misto dodani): prodavajici splni dodani
v okamziku, kdy d& zbozi k dispozici kupujicimu v objektu prodavajiciho, tedy
v zavodu, ve skladu. Dal$i formy ptepravy si musi zakaznik zajisStovat sam pomoci
speditérskych spolecnosti a rejdati. Po celou dobu piepravy za zboZi odpovida ku-
pujici.

e FOB (Free On Board) — Vyplacené na palubu (smluvni ptistav nakladky): prodava-
jici musi dodat zbozi na palubu lodi uréené kupujicim v ur¢eném ptistavu nakladky.
Nemusi tak Cinit on sam, ale mize toto dodani na lod’ zajistit jakymkoliv zpisobem.
Riziko ztraty a poskozeni zbozi ptechazi na kupujiciho v momenté dodani zbozi na
palubu lodi. Od tohoto okamziku nese veskeré ndklady kupujici.

e CIF (Cost, Insurance and Freight) — Naklady, pojisténi a dopravné (smluvni ptistav
vykladky a ptistav urCeni): proddvajici zajisti prepravu zbozi vcetné pojisténi
az do pristavu vykladky a doda zbozi na palubu lodi. V ten moment ptechazi riziko

ztraty a poskozeni zbozi na kupujiciho. (Kadlecova, 2020)

S ohledem na tyto pfepravni moznosti je v cené zboZzi promitnuta i forma piepravy dle pie-
dem nahlaSenych pozadavka. Pti EXW jde pouze o cenu zbozi, pfi FOB je cena zbozi
navysSena o prepravu zbozi do piistavu nakladky a pti CIF je cena zboZi navySena o nejen

prepravu zbozi do piistavu nakladky, ale i o celou prepravu lodi a potiebna pojisténi.
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Distribuéni elektricka sit’ neni v Ceské republice vystavéna a pfizptisobena k tomu, aby
ptebytek elektiiny, které domdacnosti vyrobi s pomoci FVE, poustély do sité. Z tohoto du-
vodu je nékterym nové pripojenym FVE zakdzéno poustét tyto pretoky do sité. Toto po-
voleni zavisi na distributorovi, sile trafostanic a lokalnosti dané FVE. Dle docenta Jifiho
Varika je tato situace diskrimina¢ni a musi byt sjednana naprava. Piedpoklada, ze by se tak
mohlo stat do roku 2030. Dale uvadi, ze dal$si moznosti je ukladani piebytecné a nespotie-

bované energie do baterek. (Van¢k, 2023b)

V dobé 21. stoleti se vyviji moderni, vyrobni i komunikacni technologie zavratnym tempem
a snad kazdy podnik v ¢eském trznim prostfedi je hojn¢ vyuziva. Nemusi jit o pfevratné
technologické postupy a inovace ve vyrobé¢, ale internet ¢i jind masmédia ke komunikaci se
zakazniky nebo podnikové informacni systémy pro lepsi ptfehled o podniku. UvaZovany
podnik bude pouzivat jiz zminény internet a ptidruzené socialni site, dale si potidi pokladni
systém, bezpecnosti a kamerovy systém, ktery bude ve vSech skladech, ucetni systém a

systém na fizeni a evidenci objednavek a skladovych zasob.

7.2 Porterova analyza péti konkurenénich sil

V tento moment je vhodné provést Porterovu analyza péti konkurencénich sil, kterd postupné
nastiluje vyjednavaci silu dodavateli, vyjednavaci silu odbératelti, hrozbu vstupu

potencidlni konkurence, hrozbu mozZnych substitutil a rivalitu souc¢asné konkurence.

7.2.1 Vyjednavaci sila dodavateli

Za dodavatele uvazovaného podniku lze povazovat ¢inské vyrobce solarnich paneld, pre-
pravni spole¢nosti, které je budou do Evropy, resp. do Ceska, dovazet, pronajimatele skladu,
jednorazového dodavatele stroji, které budou usnadiovat manipulaci s paletami plnych
solarnich panelli, a telefonni operator. Déle bude uvazovdna pouze multimodalnimi
pieprava, pii niz odpada spedice jakozto dodavatel vnitrostatni prepravy. Jejich vyjednavaci
sila Ci pozice je pro podnik zasadni, protoze na nich stoji cely podnikatelsky zadmér. Na
zacatku podnikdni vSak neni potifeba provozovat kancelaiské prostory, proto se autorka

rozhodla kvuali niz§im fixnim nakladiim kancelafe dale nebrat na zfetel.

Cinské vyrobni podniky stanovuji ceny panelu dle mnozZstvi objednaného zbozi, velikosti
celkovych poptavek a samoziejmé dohodnuté exkluzivity. Primérna vyrobni lhita ¢inskych
firem pro solarni panely se dle zkusenosti Tomase Cernika (2023b) pohybuje okolo 30 dni,
avsak neni vyjimkou ani lhiita mezi 30-90 dny dle vyrobni kapacity kazdého podniku,
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kazdého vyrobniho zavodu a dle objednaného typu solarniho panelu. Zadny &insky
dodavatel nevyrabi zbozi na sklad, avS§ak mnoho asijskych vyrobcii solarnich panelii zaso-
buje mezisklady v Evropé¢ pattici preprodejciim. Ti vSak nebudou dodavatelem pro uvazo-

vany podnik. (Cernik, 2023b)

Ptepravni spolecnosti si stanovuji cenu sluzby dle mnozstvi pfepravovanych kontejnerii
a sezénnosti, pod ¢imz si lze predstavit nasledujici. Sezénou pro evropsky a americky trh je
bezesporu vano¢ni obdobi. V tu dobu maji obchodnici nejvétsi zn€, proto s ohledem na dobu
prepravy kontejnerti se zbozim, ktera se pohybuje mezi 3090 dny, objednavaji prepravu
vano¢niho zbozi jiz mezi Cervencem a zafim. V tuto dobu je riziko nérGstu ceny. Druha
sezona vyvolana Novym ¢&inskym rokem, kdy v Ciné nikdo vyrazné nepracuje a z toho
divodu se obchodnici snaZzi, aby kontejnery se zbozim odpluly pfed témito oslavami, které
se pohybuji mezi listopadem az lednem. V tuto dobu se opet musi pocitat se zvySenou cenou
prepravy. S dal§im navySenim a prodlouzenim doby piepravy lze poditat pti zdsahu vyssi
moci, kdy se napt. v pfistavu zasekne kontejnerova lod’ a pfistav je tak docasné omezen nebo
kviili uzavieni ¢inského pfistavu diky vladnimu nastaveni nulové tolerance proti covidu.
V takovém piipad€ staci jeden nakazeny zaméstnanec a zavie se cely piistav. Kontejnerové
prepravni lod¢ tak stoji a vyckavaji, misto aby plnily sviij G€el a piepravovaly zbozi. DalSim
rizikem vyuzivani pfepravnich spolecnosti je fakt, ze: ,, Jakmile se zboZi nalodi na lod’, nikde
neni garantovano, ze lod zaprvé dopluje a za druhé dopluje v terminu. To znamend, Ze kdyz
zbozi bude na lodi klidné rok, ja jako objednatel sluzby nemam Zadné vymahaci pravo.
Zékaznici jsou tak rukojmi rejdari.” (Cernik, 2023b) Za multimodalni pfepravu 40ft
kontejneru ze skladu ¢inského vyrobce az po dovezeni na misto ur€eni, at’ u jde o sklad
v Cesku nebo misto vystavby FVE, si rejdafi uétuji v sezoné mezi 3 500-4 000 $ a mimo ni

okolo 3 000 §.

Pro ¢inské vyrobce i pfepravni spolecnosti je uvazovany podnik zanedbatelnym odbérate-

lem, proto zde plati pravidlo: Ber nebo nech byt.

Majitelé skladii maji pevné stanovenou cenu prondjmu za sklady a vzhledem k soucasné
situaci na trhu s prondjmy objekti a jejich nedostatek nelze oc¢ekavat vyrazny pokles ceny.
Lze se vSak domluvit na dlouhodobém pronajmu, na coz by pronajimatel mohl pozitivné
reagovat alespont nepatrnym snizenim ceny. Dale je mozné dohodnout se na doplitkovych
sluzbach, napt. zabezpecovacim a kamerovém systému, piistup ke kamerovému zadznamu,
nejlépe jeho propojeni s aplikaci v autor¢iné chytrém zatizeni, a platebnich podminkach, pod

nimiz si lze piedstavit frekvenci a vysi plateb. Vyhodou solarnich panelt je fakt, Ze nemuseji
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byt uskladnény ve vytapéném skladu, jelikoz ze své podstaty musi vydrzet nizké teploty.

Z tohoto divodu si Ize pronajmout 1 vétsi garaz.

7.2.2 Vyjednavaci sila odbérateli

Za odbératele 1ze povazovat instala¢ni podniky, které stavi FVE, a soukromniky, kteii si jen
koupi potfebny material a v duchu sousedské a kamaradské solidarity si FVE namontuji na
sttechy domt sami. Téch je ovSem zanedbatelné mnozstvi a navic nemohou zadat o dotaci
Nova zelend tsporam. K tomu je zapotiebi opravnéni, resp. certifikat od elektromontéra
fotovoltaickych systémi se statni profesni zkouskou podle §10d Zakona ¢. 406/2000 Sb., o

hospodateni s energii. (Nova zelena usporam, 2022)

Vyjednavaci sila stavebnich podnikl je pfiméfend a odviji se od cen solarnich paneli.
Ty totiz mohou kupovat od piekupnikii v zahranici, viz Kapitola 2.7.5 Rivalita soucasné
konkurence, ale musi si sami zajistit pfepravu do Ceska, resp. na misto stavby FVE. Vy-
jednévaci pozice stavebnich podnikl se tak odviji od cenové politiky a marketingu uvazo-

vaného podniku.

Hlavnimi odbérateli uvazované¢ho podniku budou zprvu 3 spolecnosti, jez stavi FVE na
sttechach rodinnych a bytovych domil a ob¢as postavi pozemni stavbu. Autorka totiz zné
jejich majitele, avSak ti o svém podnikani nechtéji poskytovat zadné informace kviili jejich
vyzrazeni, coz autorka musi respektovat. Miize prozradit jen to, Ze se jedna o podniky stfedni
velikosti s realizaci zakézek na tzemi celé Moravy. Velikost jejich odbéru, resp. pocet
nasmlouvanych kontejnert, je dale zminéna v Praktické ¢asti v kapitole 8.1 Podnikatelska

prilezitost.
7.2.3 Hrozba potencialni konkurence

Samotny uvazovany podnik je potencialni konkurenci pro soucasné dovozce solarnich pa-
nelii, avak méloktery ma takovou konkurenéni vyhodu, tedy kontakt piimo v Cing, ktery
dany ¢insky trh a kulturu zna, pohybuje se v ném a umi vybrat spravného ¢inského doda-
vatele vyrabéjici opravdu kvalitni soldrni panely s certifikaty pro evropsky trh, viz dale.
Hrozba vzniku nové konkurence s danou konkurenc¢ni vyhodou je tak miziva. OvSem je
mnoho ¢eskych spekulantti, ktefi se mohou snazit vydélat na online ndkupu solarnich panelil

bez kontroly kvality a potiebnych certifikatii piimo v Cing.

Bariéry vstupu na trh odvozu solarnich panelt jsou vSak pro vSechny totozné. Jedna se

o potiebu vysokého pocatecniho kapitalu na nakup a piepravu soldrnich panelti, popiipadé
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pronajem skladovacich prostor, pokud podnik neuvazuje dodavat solarni panely pfimo na
stavby FVE, ale chce drzet n¢které druhy panelt skladem. Pokud by potencialni konkurence

tyto bariéry naplnovala, mize se do podnikani bez problému pustit.

7.2.4 Hrozba substitutu

Solarni panely, resp. energii z nich ziskanou, lze ¢astecné ¢i zcela nahradit hned nékolika
zpisoby:

e Solarnimi termickymi kolektory, které stejné jako solarni panely vyuzivaji solarni
energii, avSak velice odlisn€. Solarni kolektory pfeménuji slune¢ni zareni na teplo,
nikoliv na elektfinu. Tyto tepelné kolektory absorbuji slune¢ni zareni dopadajici
na jejich povrch, ktery tuto energii pfedava médiu (roztok vody a glykolu). Dané
médium zasobuje vyménik teplem v podob¢ horké vody. Na rozdil od solarnich pa-
nell kolektory funguji pouze za slune¢ného pocasi, coz vede k vyraznym tepelnym
ztratam v chladnych a zatazenych dnech. (PPC Group, 2022)

e Tepelnymi Cerpadly, na néz se také vaze dotace Nova zelena usporam, avSak funguji
na zcela odligném principu. Cerpadla nevyrabi pfimo elektiinu, ale ke svému provozu
ji potfebuji. Takto pohanéné cerpadlo cerpa teplo ze svého okoli
(vzduch/voda/zemg). Pfevadi tedy geotermalni energii na energii pro vytapéni, ohfev
vody, klimatizaci atp. (Remko, 2022)

e Domacimi vétrnymi elektrarnami, které v posledni dob¢ ziskdvaji na oblibé diky je-
jich snadnému zapojeni. Jde o vétrnou turbinu (horizontalni vs. vertikalni, lopatkova
vs. bezlopatkovd), kterd vyuziva povétrnostnich podminek a predava energii dale do
systému. ,,K zachyceni a zesileni proudéni vzduchu vyuziva technologii podobnou
aerodynamickym prvkum zavodnich automobilii, diky cemuz funguje i pri rychlosti
vetru pouhych 8 km/h. ““ (Kilidn, 2022) K jejich efektivnimu fungovani jsou zapotiebi
vhodné povétrnostni podminky, které se na izemi CR znaéné lisi, a volba idealniho
prostranstvi bez ptacich koridort. Vhodn€ umisténa vétrna elektrarna vyrabi energii
nepretrzité, tedy i za Spatného pocasi a v noci, vyzaduje pfiblizné desetinu prostoru

pottebného pro solarni panely. (Brazda, 2022)

7.2.5 Rivalita soucasné konkurence

Trh se solarnimi panely a FVE je v soucasné dobé¢ tak velky, ze se vSechny subjekty uzivi
a zalezi jen na investovaném kapitalu a zvolené obchodni a marketingové strategii, kdo

si ukroji vétsi dil kolace, tedy trzniho podilu. Autorka pro lepsi piehlednost rozdélila sou-
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casnou konkurenci do téchto skupin — zahrani¢ni piekupnik, ¢esky velkoobchod, dovozce

a stavitel FVE, ktery si dovazi panely z Ciny sam.

Prvni skupinu tvoii ptekupnici s velkymi sklady v zahranici, které jsou umistény vétSinou
pobliz ptistavu kviili niz§im nékladiim na prepravu. Tyto sklady jsou zasobovany ¢inskymi
vyrobnimi zdvody na zékladé¢ dohodnuté exkluzivity. Pfekupnikiim nejde tolik o kvalitu,
resp. vykonnost solarnich paneltl, ale upfednostiiuji jejich cenovou marzi. Cena panelu
zakoupena od piekupnika je navySena o lodni piepravu, riziko, Ze zbozi nedopluje, které
prekupnik musel podstoupit, naklady na provoz obrovskych skladt (svétlo, lidsky kapital...)
a samoziejme jejich marzi. Jejich devizou je rychlost dodani zbozi po jeho objednani, ktera
jako takova se téz promita do ceny zbozi. Zakaznik nikde nema zaruceno, Ze od prekupnikt
koupi zbozi v pozadované kvalité a pozadovaném mnozstvi. Touto skupinou se v praci
autorka nebude déle zabyvat, protoze sama nedisponuje kapitalem ve vysi nékolika milionil

Eur, tak velkymi skladovymi prostory a skladovymi zdsobami soldrnich panela.

Dalsi skupinou jsou velkoobchody na uzemi Ceska. Ti si solarni panely samy dovéazeji
vétSinou na zakladé exkluzivni smlouvy, tzn. Ze maji omezeny vybér typi ¢i znacek solar-
nich panell. Zastupcem této skupiny je Elkov elektro a.s. (zkr. Elkov) s divizi Elkov energy,
ktera se zamétuje na elektromobilitu a fotovoltaické systémy, tedy solarni panely, stfidace,
ménice a regulatory FVE, baterie FVE, konstrukce a dalsi ptislusenstvi pro FVE (Elkov,
2023). Zastupce této spolecnosti, pan Hnizdil (2023), autorce na veletrhu Amper 2023
prozradil, Ze exkluzivné zastupuji znacku Risen Energy, od niz dovazi 10 typl paneld, avSak
v sortimentu maji i jiné panely. Celkové mnoZstvi se pohybuje mezi 25-30 typy
kfemikovych paneld s riznou vykonnosti, pficemz 15 typa je nejvice poptavanych. I pies
fakt, ze Elkov je povazovan za velkoobchod, tak nemaji vyrazné skladové zasoby a poptavku
po solarnich panelech staci pokryvat. Panely objednavaji kvartalné. V roce 2022 jich prodali
okolo 30 000 panelil a letos jich chtéji prodat dvojnasobek. Vyhodou velkoobchodu Elkov
je sit’ partnerti a spratelené velkoobchody ve Spanélsku, které pii jakémkoliv vypadku

vypomohou.

Dovozci jsou pocetnou konkurujici skupinou pro uvazovany podnik. Na trhu jich je jako hub
po desti, protoze kazdy se snazi na boomu s fotovoltaikou vydé¢lat. Jednd se tedy
o tzv. dokonalou konkurenci, pficemz Z74dnéd firma nema vétsi podil na Ceském trhu. Za-
sadnim problémem této skupiny ale je skutecnost, ze by méli mit zbozi prodané jesté pred
tim, nez se doveze do evropského piistavu, tudiz si musi nejprve zajistit odbératele a az poté

panely nakoupit. Zafidit pfepravu totiz zvladne kazdy.
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Posledni a zasadni konkurujici skupinou je stavitel FVE, resp. stavebni podnik, ktery si
dovézi panely z Ciny sam a nasledné stavi FVE. Kazdy podnik se zamé&fuje na jiné typy
solarnich panelii, o jiném vykonu, ma jiny dopliikovy sortiment, ¢imz se mysli baterie,
sttidace, wallboxy atp. Jejich riiznorodost je stejné€ jako u ptedchozi skupiny obrovska. Tato
konkurence je napojena pfimo na ¢inské vyrobce. Tato skupina vSak drzi malé zasoby
solarnich paneld, jelikoz vi, Ze je pouziji v ramci vystavby FVE. Nemusi tak primarné hledat

odbératele solarnich panelt, ale majitele nemovitosti.

7.3 Strukturalni rozhovor a jeho vyhodnoceni

Autorka se z¢astnila veletrhu Amper 2023 konaného v Brn¢€ v 21.-23. bfezna 2023, kde se
zastupci tfech konkurenti a potencidlnich zakazniki — T.C.S. Company s.r.0. (ddle jen TCS),
panem Vojtéchem Pokornym (2023), kterd ma sidlo v Ostravé, ELSPACE s. r. o. (déle jen
Elspace), panem Liborem Ruckou (2023), jejiz sidlo je v Brn¢ a SIMBA POWER s.r.0. (dale
jen Simba), panem Cernikem (2023c¢) sidlici v Olomouci provedla strukturalni rozhovor. Byl
vytvofen dotaznik, viz P¥iloha P I: Rizeny rozhovor a byla stanovena hypotéza: Skupina
konkurence oznacend jako stavitelé FVE je ochotna zacit nakupovat solarni panely od
uvazovan¢ho podniku. Soucasné vSak chtéla zjistit, jak je dany trh nasycen a jestli se
uvazovany podnik uzivi. Z informaci, které¢ autorka z takto ptfipravovaného rozhovoru

ziskala, vyhodnotila nasledovné.

Vsechny dotazané podniky jednak solarni panely dovazi a nasledné je montuji v rdmci FVE
nebo je maji na skladé. % dotazanych si je sami dovazi z Ciny a jeden podnik odebira panely
od zahrani¢nich pfekupnikd po Evropé€. V ramci tohoto dotazu se autorka déle dozvédela, ze
vSechny spolecnosti neplanuji a nechtéji vymeénit svého dodavatele, protoze maji podepsané
bud’ exkluzivni smlouvy, nebo dohodnuté mnoZstevni slevy a pouzivany zpiisob jim
vyhovuje. Na dalsi otazku: ,,Na ¢em stavite FVE?* odpovedéli dotézani tak, jak je uvedeno

v Obrazku 20.
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Odpovédi na dotaz: Na ¢em stavite FVE?

11,1%

B rodinné/bytové domy

0
33,3% B komer¢ni stavby

O pozemni stavby
O verejné zakazky

22.2%

33,3%

Obrazek 20 Odpovédi na dotaz: Na ¢em stavite FVE? (Zdroj: vlastni)
Z kolacového grafu jasné vyplyva, ze vSichni se zamétuji na rodinné a bytové domy a ko-
mercni stavby, % se zajimaji 1 o pozemni stavby. O vefejné zakéazky nikdo primarné nebo-
juje, ale kdyZ v nich vidi ptilezitost, tak jeden dotazany nema problém naplnit obtizné po-

zadavky a pustit se do jejich realizace.

100 % dotazanych poméha svym zakaznikim s byrokracii v podob¢ vyftizeni dotace Nova
zelena Uspordm, coZ je obrovskym marketingovym tahem, pficemz jedna spolecnost do-
konce spolupracuje s bankou, ktera vyftizuje ptijcky na vystavbu FVE. VSichni dotdzani maji
povédomi o existenci flexibilnich panelll, ale na vystavbu FVE je pouZiva jen jeden z nich,
coZ je zpusobeno tim, Ze nejsou vyzadovany koncovymi zakazniky. Poptavku po flexibilnich
panelech by v§ak mohly pozitivn€ ovlivnit informace o jejich vyhodach v povédomi Siroké
vetejnosti. VSechny podniky se soldrnimi panely dovazi i baterie a stfidace a jeden podnik
si z Ciny dokonce dovéazi carporty a wallboxy. I pies fakt, Ze n&ktefi dotazani lakaji koncové
zakazniky na maximalni dobu vystavby FVE do 30 dni (bez schvéleni dotaci), se drtiva
vétsina FVE na stfechach rodinnych dom stihé realizovat do 3 mésict. VSichni dotdzani se
shodli na oblibenosti panell s vikonem 460 W. Zajimavé je i to, Ze 100 % dotazanych ma
na vystavbu FVE externi pracovniky, tudiZ je primarné nezaméstnava, ale funguji piidruzené
k podnikiim. Pocet zaméstnancii je u dotazanych velice individualni, pfiCemz '3 vybrala
variantu 0-9 zameéstnancii, ’s zvolila moznost 10-19 a zbyld !5 zaskrtla 20-29

zameéstnancu.

Autorka ocekavala, Ze se podniky budou zaméfovat na své okoli v ramci geografického

rozdéleni, coz se ji skrze otazku: ,,V jakém kraji pisobite?* potvrdilo. Podniky se zamétuji
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na Jihomoravsky kraj, Olomoucky kraj, Zlinsky kraj a celou Moravu. Pokud se jim vSak
naskytne obrovska zakdzka pozemni stavby FVE, tak je mistni pfisluSnost takika nerozho-
dujici. Nikdo z dotazanych zatim FVE v zahrani¢i nestavi, ale dva z nich planuji preshra-
ni¢ni spolupraci se slovenskymi stavebnimi firmami. Budou tedy fungovat jakozto dodavatel

materialu a zkuSenosti.

Posledni otdazka dotazniku je zaméfena na uvedeni pofadi reklamnich nastroja podle ptilivu

zakaznikli. Vysledky jsou zaznamenany v Tabulce 13.

Tabulka 13 Oblibenost vybranych reklamnich nastroju dle pfilivu zakaznikt (Zdro;:

vlastni)
1 2 3 4 5 6 7
Prvek/znamka

osobni doporuceni 2 1 0 0 0 0 0
socialni sité 1 1 1 0 0 0 0
webové stranky 0 1 2 0 0 0 0
bannery 0 0 0 2 1 0 0
letaky a katalogy 0 0 0 1 2 1 0
veletrhy a vystavy 0 0 0 0 0 2 0
noviny 0 0 0 0 0 0 3

Z této tabulky jasné vyplyva, ze trojici nejvyuzivanéjSich reklamnich nastrojii vyhrava
osobni doporuceni, pficemz to podnikiim zajiSt'uje dostatecné mnozstvi klientely, v zavésu
se umistily socidlni sit¢ a webové stranky. Zbylé reklamni nastroje dva z dotdzanych ani
v prvni moment nechtély hodnotit kviili jejich nevyuZivani. Poté vSak uvedly pofadi vSech
nastroj.

Béhem rozhovoru autorka od vSech dotdzanych nezavisle na sobé zjistila, Ze neplanuji
a nechtéji vymeénit svého dodavatele, tudiZ byla hypotéza vyvracena. Z celého rozhovoru ale
vyplyva, Ze trh s fotovoltaikou neni nasycen, proto se uvazovany podnik mé Sanci uchytit a

uzivit.
7.4 Hodnotova analyza konkurence

V rdmci této analyzy jsou vybrany 3 velkoobchodni spolecnosti, které uvazovanému pod-
niku budou konkurovat a u nichz Ize dohledat nejvice informaci jak o dané firmé, tak o jejich

produktech.

Prvni konkuren¢nim podnikem je if TECH s.r.o. se sidlem v Hornich Mosténicich a skla-

dovymi prostory v Olomouci. Vznikl v roce 2008 a od té¢ doby nasbirali mnoho zkuSenosti.
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litni komponenty a skladem vice nez 15 000 ks panelt. Zaroven nabizi Spickovy zdkaznicky
servis, technické poradenstvi, vérnostni program s lepSimi cenami a také moznost vraceni
nepouzitého zbozi do 14 dni. Jejich slogan je ,,SnazZime se vidy udelat pro zakaznika
maximum. “ A jejich cilem je oboustrannéd spokojenost. (Iftech, 2023a) Nabizi paletovy a
kusovy prodej kiemikovych solarnich panelil tfi znacek, a to Canadian solar, Trina solar a
Miinchen Energieprodukte. Jejich solarni panely se pohybuji v cenovém rozpéti od 2 946 K¢
s DPH za panel o vykonu 395Wp do 4 664 K¢ s DPH za panel s vykonem 550Wp. Vysledna
ucinnost jednotlivych solarnich panelti se pohybuje v rozpéti 19,9-21,5 % a vazi 21,3-24
kg, pficemz plati pravidlo, ze ¢im vykonnéjsi panel, tim vyS$si u€innost, cena i vaha. (Iftech,
2023b) Sife jejich sortimentu je tictyhodnd, jelikoz nabizi konstrukce na FVE, baterie,

solarni ménice, rozvadéce a dobijeci stanice pro elektroautomobily. (Iftech, 2023c)

Druhou sledovanou konkurenci je velkoobchod SOLSOL s.r.0. se sidlem v Brn¢ a hlavnim
skladem v Olomouci. Na Ceském trhu funguje od roku 2012, pii¢emZ od té doby zadala
postupné dovézet panely z celého svéta. Jedna se o znacky AUO, AEG, BAUER SOLAR,
BISOL, Canadian Solar, SOLITEK, SUNPOWER, EXE Solar, Energetica, Solaredge,
TopCON a n¢kolik dal$ich. (Solsol, 2023s) V jejich sortimentu jsou kiemikové a bifacialni
panely o vykonu mezi 350—-600 Wp, s G€innosti pohybujici se mezi 19,09-21,3 % a vahou
mezi 19-34,5kg. (Solsol, 2023b) Tento velkoobchod vSak nemé zptistupnéné ceny Siroké
vetejnosti. Lze jen odhadovat, Ze se ukazi az po piihlaSeni do interniho systému velkoskladu.
V ramci doplitkového sortimentu nabizi pouze pfenosné solarni panely o vykonu 100 WP,

sttidace a baterie, avSak realizuji 1 stavby FVE.

Tfetim porovnadvanym velkoobchodem je Photosol a.s. se sidlem v Plzni a skladem
v Touskové. (Photosol, 2023a) Nabizi kusovy i paletovy prodej solarnich paneltl, zakladaji
si na osobnim pfistupu ke kazdému partnerovi, snazi se dlouhodobé udrzet nizké ceny
a vlastni sklad o rozloze 5 500 m?. Nabizi soldrni panely znacek Jinko Solar, Risen, JA Solar.
(Photosol, 2023b) Vykon jimi nabizenych paneli se pohybuje mezi 445470 Wp s G¢innosti
20-21,2 % a véhou kolem 24,7 kg. Tento dovozce opét neuvadi zZadné cenové rozpéti
nabizenych soldrnich panelt a na jejich strankach ani neni prostor pro pifihlaSeni se do
velkoobchodni sekce. Navic na jejich webu nejsou k nahlédnuti ani produktové listy. Za to

uvadi, Zze nabizeji 1 ménice, baterie a nabijeci stanice.

Pted vytvofenim hodnotové kiivky je nejprve nutné vybrat a uvést hodnotovéa kritéria a jejich

Skalovani. Mezi hlavni kritéria bezesporu spada moznost, zdali ohodnoceni nabizi paletovy
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1 kusovy prodej, déle cena, vykon a ti¢innost solarnich panelt. Dal$imi sledovanymi faktory
jsou horizontalni §ife sortimentu (nabidka rtiznych typti panell) a vertikalni Sife sortimentu,
na kterou jsou povazovany jiné, dopliikové produkty. Jejich Skalovani je stanoveno na
principu ¢im vys$si hodnota ¢i rozpéti, tim vyssi hodnoceni v rozmezi od 1 do 5, viz Obrazek
21. Dva z hodnocenych velkoobchodii neuvadi ceny panelli, proto jsou v této kategorii
hodnoceny 0, navic zadny z nich nenabizi flexibilni panely, které jsou mnohem leh¢i se

stejnou ucinnosti, proto se autorka rozhodla nepouzit 5 v ramci kategorie vahy.

Hodnotové krivky vybranych velkoobchodi se solarnimi panely

3 \ />£.\/ ) / —— ifTECH s.r.0.

h v —— SOLSOL s.r.o0.
Photosol a.s.

aletovy i cena ykon uéinnost vaha horizontalni  vertikalni
p vy vy
kusovy Site Sife
prodej sortimentu  sortimentu

Obrazek 21 Hodnotové kiivky porovnavanych velkoobchodt se solarnimi panely (Zdroj:
vlastni)

Z hodnotovych kiivek jasné vyplyva, Ze s viditelnym naskokem zvitézil velkoobchod
ifTECH s.r.0., ktery se nedostal pod hranici 3, coz znaci primér, v zadné sledované oblasti.
Na druhém misté je SOLSOL s.r.0. a to z divodu, Ze nenabizi paletovy i kusovy prodej
a nema na svych strankach uveden cenik zbozi. Na tfetim, tedy poslednim misté se umistil
velkoobchod Photosol a.s., jenz sice nabizi kusovy i1 paletovy prodej, ale u Zzadného zbozi
neuvadi ceny, vykon a vaha paneld je horSi oproti jeho dvéma konkurencnim velko-

obchodlim a dokonce ani nenabizi produktové listy solarnich panelt k nahlédnuti.

7.5 SWOT analyza

Nyni je na misté veskeré zasadni tidaje z vnéjSiho prosttedi uvazovaného podniku rozlisit na
prilezitosti a hrozby do SWOT analyzy. Zaroven autorka uvedla 2 silné a 2 slabé stranky
podniku.

Tabulka 14 SWOT analyza uvazovaného podniku Sunen, s.r.o. (Zdroj: vlastni)
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Silné stranky (Strengths)

Slabé stranky (Weaknesses)

1. P¥imy kontakt v Cing

2. Predjednani zékaznici s velkym
odbérem zbozi

3. Jasna vize autorky/majitelky

. Nizka §ife sortimentu

. NezkuSenost v oboru

. Nemoc skladnika

Piilezitosti (Opportunities)

Hrozby (Threats)

1. Pravni podpora vystavby FVE v CR

2. Unijni normy pro zelenou energii

3. Pozitivni pohled na ekologii

4. Enviromentalni vychova

5. Zvysujici se urokové sazby a inflace
6. Zvyseni cen energii

7. Stabilni trend stavebni produkce

8. Mizivé povédomi o flexibilnich
solarnich panelech

. Spatna finan¢ni situace

domacnosti/majiteld domi a byt

. Starnouci populace + neochota ke zménam

. Obrovska rivalita mezi soucasnou konkurenci
. Pokracujici zastropovani cen elektiiny

. Sezdénnost kontejnerové piepravy

. Zakaz poustét pietoky z FVE do sité

. Neochvéjna vyjednavaci pozice dodavateli

. Dostate¢né mnozstvi substituti

. Snizeni cen energii
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8 PROJEKTOVA CAST

Tato Cast se zamétuje na uceleny koncept podniku Sunen, s.r.o., ktery bude dovazet solarni
panely z Ciny do Ceské republiky. Nejprve je viak zapotiebi charakterizovat podnikatelskou
prilezitost, stanovit vize a cile podniku a poté vymezit model podnikani. Na tomto zaklad¢
je poté vhodné postavit marketingovou strategii, vytvofit marketingovy mix, provést
ekonomické a rizikové zhodnoceni skrze propoctu pocateCniho kapitdlu, navratnosti
investice a progndzy penéznich tokti. Na konci projektové ¢ast nesmi chybét zhodnoceni

celého navrhu a doporuceni realizace.

8.1 Identifikace podniku — titulni strana

Vypracovala:
Obchodni jméno:
Pravni forma:
Zapsana:

Datum zapisu:
Sidlo spolec¢nosti:
Kapital:

Spol. s vkladem:

Statutarni organ:

Predmét podnikani:

Odpovéedna osoba:

Podnikatelsky plan

Marcela Stolarikova

Marcela Stolarikova

Sunen, s.r.0.

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Krajsky soud v Olomouci

nejpozdéji 1. 6. 2023

Sokolska 531/12, Olomouc 779 00

zakladni, vklad: 17 000 000 K¢

Marcela Stolarikova — vklad: 17 000 000 K¢,
splaceno: 100 %,
obchodni podil: 100 %

Marcela Stolarikova

Zprostiedkovani obchodu a sluzeb

Velkoobchod a maloobchod

Poradenskd a konzulta¢ni cinnost, zpracovani odbornych

studii a posudk

Reklamni ¢innost, marketing, medialni zastoupeni

Marcela Stolarikova
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8.2 Vychozi idea podnikani

Cilem tohoto business modelu je vytvofit vérny a poctivy koncept pro zalozeni obchodni
spole¢nosti Sunen, s.r.o. (dale jen Sunen) v oboru nédkupu a dovozu solarnich panelt z Ciny
do Ceska. Sidlo spoleénosti bude zapsano na trvalé adrese hlavniho a jediného spole¢nika,
protoze k objednévani zbozi a zajiStovani piepravy nejsou zapotiebi jakékoliv kancelarské

prostory.

Stézejni soucasti business modelu je vysvétleni podnikatelské prilezitosti a konkuren¢ni
vyhody, stanoveni vizi podniku i jeho cili, dale stanoveni modelu podnikani a marketingové
strategie, charakteristika uvazované sluzby, stanoveni koncové ceny sluzby, samotné
pfepravy a dodani na misto urceni, mozné formy propagace, zvazeni potieby zaméstnance
jakozto lidského kapitalu, popis dil¢ich procesli a pldnovani. Soucasti kazdého business
modelu by mélo byt zhodnoceni napadu z pohledu finanéni naro¢nosti a moznych rizik,
proto je dale nastinén zékladni finan¢ni plan, diky némuz se zjisti, zdali vlozeny kapital
17 000 000 K¢ pokryje naklady na nédkup a dovoz 10 kontejnerli s vybranymi solarnimi
panely, tedy zdali je tato ¢astka pro obor solarnich panelt dostacujici. Déle se odhali, jestli
budou naplnény i dals$i podminky pro vznik Sunen a to mési¢ni zisk podniku Sunen ve vysi
50 000 K¢ od ledna roku 2024 a doba navratnosti investice nastane do konce roku 2026.

V zavéru bude poskytnuto zhodnoceni celého napadu a posouzeni realizace.

8.3 Podnikatelska prilezitost

Nové¢ vznikajici podnik Sunen naplno vyuzije trzni ptilezitost, ktera se mu nabizi, a to dovoz
solarnich panelt piimo od ¢inskych vyrobei az na stavby FVE v Cesku. Jde o diivéryhodny
kontakt piimo v Ciné, ktery zna mistni zvyklosti, tradice a obchodni naleZitosti, je schopen
domlouvat jednotlivé objednavky ptimo u vyrobcti, zjisSt'ovat potiebné technické 1 provozni
informace panelil, protlacovat objedndvky podniku Sunen na cekajici listiné zdkazniki
jednotlivych vyrobcell solarnich panelil atp. To vSe samoziejmé za Uplatu. Jako klicového

¢lovéka z Ciny si podnik musi povazovat a predchazet.

Dalsi vyhodou je fakt, Zze autorka zna 4 majitele firem, jez FVE stavi a pfislibili ji odbyt
v podobé 60 kontejnerti plnych solarnich paneli rocné. Navic kazdé z téchto firem ma své

skladové prostory.

Podnik Sunen se svym zaloZenim pfichdzi v pravy ¢as, protoze praveé nyni se v Cesku za-

¢inaji hojné staveét FVE kvili zvySovani cen elektiiny a lidé jsou velice dobfe informovani
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schvaleni LEX OZE II. Na unijni trovni plati smérnice RED 1. a RED IL, které musi Ceska
republika naplnit, protoze se k nim zavazala, tésn¢ pied schvéalenim je plan REPowerEU

a obecné¢ se zvysuje trend spotieby zelené energie.

8.4 Vize a cile podniku

Vize podniku Sunen je spojena s pfesunem solarnich panelti z Ciny do Ceska za co nejkratsi
mozny termin. S ohledem na konkurenéni vyhodu, kontakt v Cing, je pravdépodobné,
ze objednavky solarnich paneld podniku Sunen budou u vyrobcl upiednostnény, budou
podepsany exkluzivni smlouvy o zastoupeni v CR, diky &emuz se muze zkratit doba
zhotoveni jednotlivych objednéavek solarnich panelt a ty pak mohou byt pfednostné vyex-

pedovany od vyrobce do Evropy.

Realizace business modelu na dovoz solarnich panelt je kromé odhaleni finan¢ni narocnosti
nakupu a dovozu 60 kontejnerti solarnich paneld podminéna timto kratkodobym cilem —
dovezeni alespont 10 kontejnerti plnych paneld, jejichz odbyt nastane béhem ctvrtého
kvartalu roku 2023, a mésicni zisk podniku Sunen ve vysi 50 000 K¢ od ledna roku 2024.
Dalsim kratkodobym cilem je dosaZeni navratnosti pocateni investice ve vySi
17 000 000 K¢ dovozem solarnich paneli do konce roku 2025. Mezi sttednédobé cile
v horizontu  3-5 let spada objednat 90 kontejneri béhem roku 2025 s tim, Ze mohou byt
dovezeny az v roce 2026. Dlouhodobym cilem v obdobi 610 let je dovéazet 120 kontejnert

ro¢n¢ a zacit stavét FVE na stavbach rodinnych/bytovych domi a pozemnich stavbach sam.

8.5 Model podnikani

Uvazovany podnik se s ohledem na své zakazniky bude fidit zdsadou Lean Startup, coz
v praxi znamena, ze se autorka bude kazdé dva mésice ujistovat skrze soukromy rozhovor
se svymi zndmymi, Ze 4 prislibeni odbératelé — firmy stavéjici FVE a kone¢ni spotiebitelé
nezménili preference v odebiranych, pouzZivanych a montovanych typech solarnich panelt
v ramci FVE. Pokud by nastala jakdkoliv zména a tyto firmy by chtély dovazet jiné typy
solarnich panelt ¢i stejné typy s jinym vykonem, autorka tak na zakladé zavaznych objed-
navek ucini. Dané informace vSak potfebuje znat alespont s mésicnim piedstihem, aby jeji
kontakt v Cingé mél ¢as navazat obchodni spolupraci s jingm vyrobcem a piipadné s nim
domluvit lepsi podminky. Kviili tomuto faktu si autorka zvolila soukromy rozhovor

s majiteli firem s dvoumési¢ni periodou, aby méla ¢asovou rezervu.
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S ohledem na rozdily mezi business modely Canvas a Lean Canvas je dale pouZzit model
Lean Canvas. Autorka se tak rozhodla z diivodu zaméfeni na vznik nového podnikatelského
subjektu — podniku Sunen, orientace tohoto modelu na snahu zajistit Sunen co nejvétsi
akceschopnost, lepsiho uvédomeéni si moznych problémii a komplikaci, odhaleni neférovych
vyhod konkurence a hlavné kviili dynamicnosti prostiedi se soldrnimi panely, které se rychle
méni a vyviji kvili ¢eské 1 unijni legislativé i pozadavklim samotného trhu a koncovych

spotrebiteld.

8.6 Business model Lean Canvas

Nyni je vhodné nastinit jednotlivé komponenty a funkce modelu Lean Canvas, které odpo-
vidaji na kli¢ové otdzky fungovani podniku Sunen. Vytvofené platno je k nahlédnuti

v Pfiloze P II: Business model Lean Canvas.

8.6.1 Zikaznické a uZivatelské segmenty

Zakaznici uvazovaného podniku Sunen tvofi jiné skupiny nez uzivatele dovezenych solar-
nich panell. Zakazniky je mozZné rozdélit na dvé skupiny — firmy, které stavi FVE a sou-
kromniky, ktefi si solarni elektrarny na stfechdch svych domil plénuji postavit sami.
T1 ovSem nemohou z&dat o dotaci Nova zelend Gisporam, proto jich bude nepatrné mnoZzstvi
a podnik Sunen se na n¢ nebude nikterak zamétovat. Pokud by tak ucinil, mohl by velice
rychle zkrachovat. Hlavni a jedinou skupinou zékazniki jsou tak firmy stavéjici FVE, které
si solarni panely nedovazi z Ciny sami. Je jich nepieberné mnozstvi. Podnik Sunen ma tu
vyhodu, Ze jeho majitelka zna osobn¢ 4 majitele firem stavéjicich FVE a mé od nich pfislib
budouciho odbéru kontejnerti se solarnimi panely. Mezi uzivatele solarnich panelt spadaji
majitelé rodinnych a bytovych domi, majitelé pozemki, komercnich staveb a samoziejmeé
vetejné instituce, protoze ty téz vlastni majetek a vypisuji vetejné zakazky. O tyto skupiny

se vSak zajimaji firmy, které stavi FVE, coz podnik Sunen neni.

8.6.2 Problémy a jejich FeSeni

Mezi hlavni problémy zékazniki 1ze zatadit nedostatkové zboZi solarnich panelt, kdy se na
vystavby jednotlivych FVE ¢eka az rok. Dale jde o Spatné naplanovani dil¢ich objednavek
zbozi zékazniki a dlouh¢ ¢ekaci lhlity na dodani panelti, at’ uz by zdrzeni nastalo u vyrobce
¢1 pi1 samotné prepraveé. U nakladni dopravy by mohlo dojit ke zdrzeni zptisobené hromadou
dopravni nehodou, sn¢hovou kalamitou ¢i zni¢enim nékladu. U pfemisténi zbozi kontejne-

rovou lodni dopravou mtize nastat hned n¢kolik komplikaci. Rejdafi se sice snazi odbavit
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jednotlivé lod€ v co nejkratSim Case, avS§ak nemohou predikovat uzavieni pfistavu, potopeni
lodi, jeji zdrzeni v ,,zacpe* €i neocekdvanou kalamitu, napt. zaseknutim jiné lod¢ v pfistavu.
Tyto problémy jsou vétSinou feSeny posunutim terminu jednotlivych vystaveb FVE, za coz
v nékterych ptipadech hrozi finan¢ni pokuty. Jistym feSenim je mit skladové zasoby, pii-
c¢emz to se malokteré firmé stavéjici FVE dafi kvlli potfebé solarnich paneld na jinych
stavbach FVE ¢i z diivodu dlouhych ¢ekacich 1hiit u vyrobei. Dals$i moznosti, jak pozdrzeni
¢1 Spatné nacasovani zbozi fesit, je danou ,,diru“ zalepit solarnimi panely od prekupnikt
v Evrop¢, ktefi od vyrobcii odebiraji v obrovskych objemech, proto jsou jimi
upiednostiiovani. Pokud se jednd o firmu, ktera primarné nakupuje solarni panely od danych

prekupniki, zna ptiblizné terminy dodani panelt, avsak jejich cena je navysena.

Dalsi nepftili§ pfijemna skutecnost by mohla nastat v ptipadé, kdy se zméni preference uzi-
vatelt, resp. budou vyzadovat jiny typ ¢i vykon soldrnich panelii, nebo vzniknou restrikce
ze strany CR ¢&i EU na uréity typ panelu. V takovych piipadech je doporuéeno drzet nepfilis
velké skladové zasoby panelti. Doporucené mnozstvi je cca %4 kontejneru, coz vychazi na 15

FVE na stfechach rodinnych domii.

Vhodnym feSenim vSech nastinénych situaci dle podniku Sunen je mit dostatecné, avSak ne
prehnané skladové zasoby, 1épe planovat pravidelné objedndvky za co nejnizsi ceny. Téch
je podnik Sunen schopen dosahnout skrze konkuren¢ni vyhodu, viz kap. 8.4.7. Neférova /

konkurenéni vyhoda, podepséani exkluzivnich smluv a mnozstevni slevy.

8.6.3 Nabizena hodnota

Podnik Sunen bude nabizet svym zakazniklim zajisténi a dovoz jednotlivych typl solarnich
paneld v dostate¢ném mnozstvi bez obtizné a nadbyte¢né administrativy az na misto stavby
FVE ¢i skladu. Toto feSeni zakaznikiim nabizi objednani a dodani solarnich paneld bez
neseni odpovédnosti za zboZi béhem jeho prepravy, kdy zdkaznici neponesou zadné riziko
ztraty zbozi pii nedopluti ¢i potopeni lodi. Sunen bude svym zakazniklim zajistovat dalsi
sluzby, jimiz jsou reklamace nefunkc¢nich panelti a jejich ndhrada. To bude vyfizovat
spolupracovnik z Ciny piimo s piislusnymi vyrobci. Na zakladé odebraného vétsiho
mnozstvi panelii budou dohodnuty nizsi ceny v rdmci mnozstevnich slev, coz je pro stavebni

podniky jistou vyhodou.
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8.6.4 Zdroje prijmii a struktura naklada

Je zcela logické, Ze podnik Sunen nechce a nemtize nést veskerou financni zatéz za veskeré
objednavky solarnich panelii, proto od svych zdkazniki bude pozadovat zalohy za objednané
zbozi ve vysi 2 konecné ceny. Zbytek cen bude spoleéné s dopravou vyfakturovan
po dodani solarnich paneld. Pii piislibu 60 kontejnerti roéné€ bude podnik Sunen objednévat

s dvoumési¢nim rozestupem.

Naklady na provoz Sunen lze rozdé¢lit na fixni a variabilni ndklady. Mezi fixni ndklady bude
patfit mzda majitelky podniku ve vy$i 30 000 K¢&, finanéni odména spolupracovnika z Ciny,
ktera se dohodnuta ve vysi 20 000 K¢, skladnik na DPP s odménou 5 000 K¢ mési¢né a
pronagjem skladovych prostor, resp. zdéné gardze se zabezpeCovacim a kamerovym
systémem za mési¢ni najem ve vysi 5 000 K¢ (Ferianec, 2023). Do fixnich nakladd bude
zahrnut 1 pausal telefonu ve vysi 500 K¢, ndklady na dopravu majitelky na schizky a vydaje
na obchodni schiizky v kavarnach ve vysi 5 000 K¢. Kancelafské prostory mit podnik Sunen
zpocatku nebude z divodu snizeni financni zatéze pii zahajeni podnikani. Mezi variabilni
naklady patii /2 cen solarnich paneld, které neplati zdkaznici doptedu, ale az po jejich dodani
a cela pfeprava vcetné potifebného pojisténi zbozi. Vyse ceny piepravy a pojisténi se lisi dle
mnozstvi pfepravovanych kontejneri a sezénnosti, ktera je popsana v kapitole
7.2.1 Vyjednavaci sila dodavateld. Nesmi vSak byt opomenut ani jednordzovy nakup
paletového voziku s délkou vidlic 1500 mm a nosnosti 2 000 kg, ktery bude podnik stat
16 500 K¢ (B2B Partner, 2023), diky némuz bude moci autorka ¢i brigadnik snadno
manipulovat s paletami plnych solarnich paneli. Dal§im jednordzovym nakladem je vyroba

500 ks vizitek za 171 K¢ (Bizay, 2023).

8.6.5 Marketingové kanaly

K ziskani, resp. upevnéni vztahu s prvnimi 4 zadkazniky bude podnik Sunen vyuzivat zprvu
osobni schlizky majitelky s jejich majiteli, pficemz jiz je vytvotfeno logo podniku Sunen, viz
Obrazek 20, budou zaloZzeny webové stranky a profily na socialnich sitich, které bude
majitelka sama spravovat, tudiz neptedstavuji nadbyte¢né fixni naklady. Internetové stranky
budou obsahovat nejen zakladni informace o podniku, ale také informace o sortimentu,
fotografie a tzv. datasheety jednotlivych solarnich panelii, viz. Ptiloha P III: Technické listy.

Jsou to katalogové listy s veskerymi technickymi parametry.
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Nebude chybét zalozka s odbornymi ¢lanky o jednotlivych typech solarnich paneld, pficemz
odkaz na né bude majitelka sdilet na socidlnich sitich a v posledni zalozce budou uvedeny

veskeré potiebné kontakty.

Majitelka ve svém okoli rozhlési, v ¢em podnika a slibi jednorazovou odmeénu ve vysi 2 %
z objemu zakazky, pfi¢emz tato odména bude vyplacena az po uzavieni a realizaci dané¢ho
obchodu. Pozdé&ji bude majitelka vyuzivat reklamni bannery a bude se zlc¢astnit veletrhu
zamétfeného na solarni energii. Navic by méla riznymi marketingovymi nastroji (webovymi
strankami, socidlnimi sitémi, bannery, letdky na veletrhu, rozhovory a odbornymi ¢lanky)

zvySovat povédomi vefejnosti o flexibilnich panelech, v nichz vidi nevyuzity potencial.

®LSUNEN

Obrazek 22 Logo podniku Sunen, s.r.o. (Zdroj: vlastni)
8.6.6 Indikatory Gspéchu

Za kli¢ové metriky pro méfeni tspéchu podniku Sunen autorka stanovila trzby za jednotlivé
kvartaly, které souvisi s mnozstvim a velikosti objednavek v podobé kontejnerti plnych
solarnich paneltl, rychlé feSeni objednavek a moznych reklamaci ku prospéchu zakaznika

Sunen a podepsani exkluzivnich smluv s vyrobci vybranych solarnich panela.

8.6.7 Neférova / konkuren¢ni vyhoda

Za obrovskou konkuren¢ni vyhodu autorka povazuje navazany obchodni kontakt se
spolupracovnikem z Ciny, ktery bude podnik Sunen zastupovat pii obchodnich jednanich
pfimo s ¢inskymi vyrobcei. Diky nému podnik ziskd lepsi ceny zbozi, posune objednavky
podniku Sunen na za¢atek seznamu vSech objednavek, ¢imz bude moci podnik Sunen pocitat
s krat§i dobou vyroby objednanych solarnich paneld, kterd se pohybuje kolem  3—4 tydnt.
Tento clovék zaroven bude provadét kontroly u vyrobct, hlidat potiebné certifikaty a
provadét inspekce ve fabrikach atp. Dalsi konkuren¢ni vyhodou je povédomi o existenci

flexibilnich panel. Diky této skutecnosti se Sunen musi snaZit o podepsani exkluzivni
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smlouvy na dovoz tohoto typu solarnich paneli do Ceska. Za dalsi vyhodu lze povazovat

informace o moznosti multimodalni formy pfepravy, kterou bude podnik Sunen vyuzivat.

8.7 Marketingova strategie

Nejprve je vhodné zminit, Ze trh se soldrnimi panely je jiz pln€ existujici, funkéni a tim
padem ma i pevné stanovené hranice. Z téchto divodi bude podnik Sunen plavat
v tzv. rudém ocednu a musi zvolit strategii, ktera tomuto konkuren¢nimu prostiedi odpovida.
Strategie rudého oceanu podniku Sunen je tedy s ohledem na jiz domluveny odbér a jisté
pravidelné objednavky solarnich paneli na jedné strané a dokonalou konkurenci na strané
druhé zaméfena na nabyti jakéhokoliv trzniho podilu a skrze nabizeni dovazenych solarnich

paneltl dal$im firmdm stavéjici FVE ziskani dalSich pravidelnych odbératela.

Dokonalé konkurenéni prostiedi dale vybizi k utvofeni soutézivé strategie, kterd zajisti
konkurenceschopnost Sunen. Ten miize konkurovat rychlosti dodani zbozi, cenou ¢i dovo-
zem flexibilnich panelt, které se prozatim nevyuzivaji, protoze o jejich existenci kone¢ni
spotiebitelé prozatim moc nevi. Z tohoto diivodu je podniku doporuceno podepsat smlouvy
o exkluzivnim zastoupeni v Cesku s vyrobci téchto panelf, psat odborné &lanky a poskytovat
rozhovory a informace o tomto typu soldrniho panelu. Dostat jejich existenci do povédomi
konecnych spotiebiteld. Predpoklada se, ze mnoho vlastnikli nemovitosti nema v dobé
hospodarské a ekonomické krize naSetiené finance na opravu stiechy a potfizeni FVE
s t¢Zzkymi, kemikovymi panely, proto oceni flexibilni panely, které vazi pouze 1/5 véhy
kfemikovych paneld. S pouzitim téchto paneld mnoho z nich nebudou muset stiechy nijak
zasadné opravovat a vyuziji dotaci Nova zelena usporam, aby splnily poZadavky EU, které
jsou kladeny na celé Cesko skrze RED 1. a RED II. a aby mohli &erpat zelenou energii z

obnovitelnych zdroji.

8.8 Rozsireny marketingovy mix 7P

Rozsifeny marketingovy mix specifikuje ¢innost podniku Sunen — nejprve charakterizuje
sluzbu ptepravy solarnich panelt s ohledem na INCOTERMS, stanovi a vysvétli cenové
rozpéti této sluzby, poté popiSe misto dovozu solarnich panelli, nastini potifebu lidskych
zdrojl vcetné jejich vytiZenosti, ur¢i zakladni interni procesy a planovani vcetné rozpisu
jednotlivych dodavek konkrétnich typt panelt. Vhodné formy propagace jsou nastinény jiz

v ramci business modelu Lean Canvas, proto jiz dale nebudou uvazovany.
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8.8.1 Charakteristika sluzby

Uvazovany podnik bude provadét sluzbu, a to objednani a pfemisténi vybranych solarnich
panelt z Ciny do Ceské republiky. Nejprve je vhodné vybrat solarni panely, které bude
podnik Sunen dovazet. Majitelka se po domluvé se zédkazniky rozhodla zaméfit se na kie-
mikovy typ solarnich panelli o vykonu 460 W, ktery se pouzivd na vystavbu FVE
na rodinnych a bytovych domech, jelikoz tato skupina tvoii az 80 % veskeré poptavky da-
nych 4 zédkaznikl podniku Sunen. S ohledem na U¢innost 21,25 % a cenu solarnich paneld,
viz niZe, je vybrana znacka Horay Solar Ocean a zbylych 20 % budou tvofit flexibilni solarni

panely znacky Sunport o vykonu 380 W s tc¢innosti 21,5 %.

Nasledné je zapotiebi nastinit vybranou formu piepravy véetné podminky INCOTERMS.
Autorka se po konzultacich provedenych béhem analyz rozhodla vyuzit kombinaci dopravy
FOB a sluzbu rejdafe jakozto multimodalniho dopravniho operatora. Diky tomuto
rozhodnuti vyrobce doveze kontejnery plné zakoupenych solarnich paneli do domluveného
pristavu v Shanghaji, kde si je pfevezme samotny rejdar. Ten pak zbozi pojisti a zajisti nejen
lodni kontejnerovou piepravu, ale i mezinarodni silnicni dopravu a dodad kontejnery se

zbozim az do skladu v Olomouci ¢i pfimo na stavbu FVE.

8.8.2 Cena

Cenu solarnich panelti urcuje vzdy vyrobce a s ohledem na mnozstvi objednaného mnozstvi
1 poctu celkovych zakazek, jez maji vyrobci v zasobé&, se pohybuje v rozpéti
2 420 — 4 550 K& s FOB dopravou. Podnik Sunen vsak muize skrze Cifiana piijit k témto
cendam solarnich paneli s FOB:

e 2125 K¢ za kifemikovy panel o vykonu 460 W pii1 odbéru 6 500 ks ro¢né,

e 3195 K¢ za flexibilni panel o vykonu 380 W pii odbéru 7 900 ks ro¢né.

Tyto domluvené ceny vsak pro zakazniky nebudou kone¢né. Sunen si k cen¢ kazdého panelu
pticte vydélek ve vysi 20 %, tudiZ svym dohodnutym i potencidlnim zakaznikiim bude
nabizet:

e 2550 K¢ za kiemikovy panel o vykonu 460 W a

e 3 834 K¢ za flexibilni panel o vykonu 380 W.

Diky ptipocteni 20 % ceny uZ mé podnik Sunen sdm mozZnost nabidnout mnozstevni slevu

na vétsi mnoZzstvi odebranych paneli. Déle vSak tato moZnost nebude uvazovana.
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Cena samotné piepravy a pojisténi se meéni v zavislosti na mnozstvi prepravovanych kon-
tejnerdi, sezonnosti a pii zasahu vy$§i moci. P¥i objednani piepravy az do Ceska véetné
pojisténi jednoho 40ft kontejneru pii dohodnutém mnozstvi 60 kontejner rocné lze pocitat
s primérnou cenou 68 000 K¢ za kontejner. AvSak zdkaznikiim bude uctovéna doprava

ve vys$i 90 000 K¢ za kazdy kontejner.

Veskeré ceny jsou a jsou vCetné DPH a piepoCteny na zakladé kurzu 1 § platného

k 13.4.2023 ato 21 K¢.

8.8.3 Distribuce a sklad

Hlavnimi uzly celé distribuce solarnich paneld jsou piistav nakladky v Shanghaji, ptfistav
vykladky v Rotterdamu a sklad v Olomouci. Pfeprava do pfistavu nakladky je diky FOB
hrazena v cené kazdého panelu a zbytek je vyictovan rejdaiem Maersk. Autorka jej zvolila
kvili tomu, Ze nabizi sluzbu multimodéalniho dopravniho operdtora. Jedinym dilezitym
mistem tak pro podnik Sunen ziistava gardz v Olomouci. O zadnych kancelafich majitelka
zatim neuvazuje, protoze prozatim nebude mit stabilni zaméstnance a ona sama bude
pracovat z domu. Rozhodla se tak na zdklad¢ uvahy o piebytecnych nakladech na prondjem

samotnych prostor, zalohy na energie, uklid atp.

8.8.4 Lidsky faktor

Kromé kontaktu z Ciny jakozto konkurenéni vyhody, viz kapitola 8.4.7. Neférova /
konkuren¢ni vyhoda, a samotné majitelky bude podnik Sunen potiebovat jesté flexibilniho
brigadnika — skladnika, ktery bude manipulovat se zboZim za pomoci paletového voziku
v gardzi. Stane se tak pfi dovozu zbozi rejdaiem nebo v momenté, kdy si zdkaznik pfijede
vyzvednout solarni panely po ptedchozi domluvé. Na obsluhu paletového voziku neni
zapottebi zadna zkouSka ¢i certifikat, avSak autorka bude pozadovat ptfedchozi zkuSenosti
s jeho manipulaci. Pfeci jen bude na jednotlivych paletich zbozi za n€kolik desitek tisic
a neodborna ¢i neopatrnd manipulace s nimi by mohla znamenat obrovské finan¢ni Skody.
Na takovou pomoc majitelka vyclenila finanéni odménu 5 000 K¢ mésicné. Tato pozice je
tak vhodna napt. pro studenta se zkuSenostmi s obsluhou voziku na DPP, jelikoZ autorka

zatim nemuze zajistit jeho plné vytiZeni.

Majitelka bude s pomoci spolupracovnika z Ciny objednavat zboZi u &inskych vyrobet,
sama pak bude domlouvat pfepravu a pojisténi zbozi rejdafem, fakturovat objednavky,

evidovat jednotlivé zakazky a planovat dalsi objednavky, dale bude spravovat socialni sit¢,
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vytvoii webové stranky, spomoci Cclovéka stechnickym zaméfenim, datasheety
a's informacemi od Cifiana bude psat odborné &lanky, domlouvat a vést schiizky se
soucasnymi 1 potencialni zdkazniky v klidném prostiedi kavaren ¢i u samotnych zakaznika,
de¢lat cenové kalkulace jednotlivych objednavek atp. Pii kazdé manipulaci skladnikem se
zbozim zaroven chce byt béhem prvniho piil roku pfitomna, aby dohlédla osobné. Poté bude

skladnika kontrolovat skrze kamerovy systém v garazi.

8.8.5 Procesy

Spolupracovnik z Ciny a skladnik spadaji ve zvolené organiza¢ni struktufe pi¥imo pod
majitelku. Spolupracovnik z Ciny je znaly v oboru a ma potiebné zkugenosti, z toho ditvodu
mu autorka pln¢ divétuje, nebot’ také zna mistni zvyklosti a tradice a stoji na ném navazani

stabilnich kontaktli v jednotlivymi vyrobci solarnich paneli.

Firma Sunen ma zatim jediného zaméstnance a tim je samotna majitelka, kterd zabezpecuje
plynuly chod podniku Sunen, diky ¢emuz ma na starosti mnoho pracovnich ukonti. Kazda

objednavka zahrnuje tyto procesy, které autorka rozd¢lila do nékolika dil¢ich kroku:

e piijeti zdvazné objednavky soldrnich panelti od zdkaznikt, vytvoteni zdlohové fak-
tury ve vysi %2 ceny solarnich paneld, zaevidovani objednavky do systému, ucetni
zaevidovani pfijaté zalohy;

e objednani solarnich panelii u ¢inskych vyrobct; zaplaceni celé objednavky na za-
klad¢ faktury ptijaté,;

e objednani multimodalni pfepravy a pojisténi zbozi rejdarem,;

e pfijeti zbozi do skladu podniku Sunen, zékazniki ¢i na stavby FVE, evidence dil¢ich
krokt celé dopravy s piislusnymi ¢asovymi tidaji;

e zaplaceni dopravy na zéklad¢ faktury piijaté po dodéani zbozi (splatnost 30 dni);

e vystaveni faktury vydané po dodani zboZi (splatnost 14 dni), pfijeti platby a jeji za-
uctovani.

V mezicase bude majitelka chodit na schiizky a hledat nové stabilni zédkazniky, avSak ne-
pohrdne ani jednorazovymi zakdzkami. Pfi jakékoliv poptavce solarnich panell a jejich
pfepravy vytvoii nezdvaznou cenou nabidku, z niZ se miiZze vyvinout zavazna objednévka.
Dale se bude vénovat propagaci skrze spravovani webovych stranek a socialnich siti, psat
odborné clanky, Gcastnit se riiznych seminait a veletrhii o fotovoltaice, kde zaroven bude

rozdavat vizitky a brat si kontakty na ptipadné zéjemce. Jak jiz bylo uvedeno vyse, jeji naplni
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prace bude i kontrola skladnika, celkovad evidence kazdé zakéazky a stavu zasob zbozi

v gardzi a planovani dal§ich nasmlouvanych objednéavek.

8.8.6 Planovani objednavek

Planovani dil¢ich objednévek je jednim z kli¢ovym prvk celého ptisobeni podniku Sunen.
Bez n¢j by dany podnik mohl zkrachovat a dostat se do finan¢nich problému. Planovéani
dil¢ich zakézek tedy bude probihat s ohledem na vyrobu, kterd zabere 3—4 tydny a multi-
modalni pfepravu rejdaiem Maersk, ktera zabere 4—8 tydnti. Podnik Sunen musi pocitat
s maximalnimi ¢asovymi Useky, aby se pravideln¢ nedostaval do Casovych potizi. Z tohoto
divodu musi provadét dil¢i objednavky solarnich panelti 3 mésice pted jejich potifebou na

samotnych stavbach FVE.

Majitelka planuje objednédvat solarni panely u vyrobcii kazdé dva mésice, tudiz by tak
s ohledem na pocatek vzniku Sunen méla €init v mésicich cerven, srpen, fijen, prosinec, tnor
a duben. S ohledem na dobu vyroby jednotlivych zakazek by zbozi bylo nalodéno a dale
transportovano v meésicich Cervenec, zafi, listopad, leden, bfezen a kvéten. Toto rozlozeni
objednévek vSak zasahuje do sezonnosti dopravy, ¢imz hrozi zvySeni cen ptepravy o 10 500
K¢ za kazdy kontejner a doba prepravy se prodlouzi z 8 tydnil na 12 tydnti. Jednalo by se o
mésice Cervenec, zafi, listopad a leden. S timto rozloZzenim by se dalo ocekéavat doruceni
kontejnert se zbozim v mésicich zafi, listopad, leden, biezen, duben a ¢erven. Toto finan¢ni
navyseni ceny piepravy a prodlouzeni doby prepravy se zda byt majitelce naprosto zbytecné,
jelikoZ chee podnik vést v modelu Lean Startup a nabizet zakazniklim co nejvétsi hodnotu
za co nejnizsi peniz. Rozhodla se tedy uskute¢nit prvni objednavku az v mésici Cervenec a
dalsi v zafi, listopadu, lednu, bfeznu a kvétnu. Dopravu by tak majitelka zajiStovala na
meésice srpen, Fijen, prosinec, biezen (nikoliv inor z diivodu uzavieni vyrobnich zavodu ¢i
omezeni vyroby vramci Nového cinského roku), duben a cerven. S timto casovym
rozlozenim s ohledem na sezonnost bude zbozi dopraveno v fijnu, listopadu, inoru, dubnu,
kvétnu a Cervenci. Pii tomto rozloZeni dojde k navySeni ceny piepravy jen u dvou mésict

pfepravy — v srpnu a prosinci.

Podnik Sunen si nastavi splatnost zalohovych faktur na 7 dni a koncovych faktur na 14 dni
od jejich vystaveni, pficemz dany podnik nebude brat zddnou hotovost, bude akceptovat

pouze bankovni pfevody.
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8.9 Financ¢ni a ekonomické zhodnoceni

Tato kapitola se zaméiuje na finan¢ni zhodnoceni celého navrhu na business model dovozu
solarnich paneli z Ciny do Ceska a jeji soucasti je propoéet nutného po¢ateniho kapitalu,
stanoveni, zdali pfipravend a vlozena suma do podniku Sunen pii jeho vzniku je dostacujici
na rozjezd podniku s ohledem na napldnovéani prvnich dodavek zbozi. Déle je vytvofena
zahajovaci rozvaha a propocitana doba navratnosti investice. V rdmci tohoto zhodnoceni je
také vhodné propocitat minimalni odbyt solarnich paneld/kontejnerti, aby Sunen splnil

hlavni podminku byt v zisku 50 000 K¢ od ledna roku 2024.

8.9.1 Pocatecni kapital

Vznik podniku Sunen neni nikterak finan¢né naro¢ny. Je autorkou vy¢islen na 9 000 K¢ a pfi
uvédomeéni, ze bude mit podnik zakoupen pouze paletovy vozik za 16 500 K¢, ktery spada
do dlouhodobého hmotného majetku, notebook, software, mobilni telefon a 500 ks
vytisténych vizitek za 171 K¢, které jsou zahrnuty v polozce Zasoby, neni poc¢atecni rozvaha
zadnym ptekvapenim. Zbytek vlozenych financi je totiz autorkou povazovan za kratkodoby

finan¢ni majetek z ditvodu jeho rychlého pouziti na ndkup a dovoz solarnich paneld.

Tabulka 15 Zahajovaci rozvaha podniku Sunen, s.r.0. (Zdroj: vlastni)

Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek 55 500 K¢ | Vlastni kapital 17 000 000 K¢
DL. nehmotny - zfizovaci vydaje 9000 K¢ | Zakladni kapital 17 000 000 K¢
DL. nehmotny - software 10 000 K¢ | Kapitalové fondy 0Ke
DI. hmotny - notebook + mobil 20 000 K¢ |  Vysledek hospodafeni min. let 0Ke
DI. hmotny - paletovy vozik 16 500 K¢
DL. finan¢ni 0 K¢ [ Cizi zdroje 0 K¢
Obézna aktiva 16 944 500 K¢| Rezervy 0 K¢
Zasoby 171 K&| Dlouhodobé zavazky 0 K¢
Pohledavky 0Ke¢| Kratkodobé zavazky 0Ke
Kratkodoby finan¢ni majetek 16 944 329 K¢ | Bankovni uvéry 0 K¢e
Aktiva celkem 17 000 000 K¢ | Pasiva celkem 17 000 000 K¢

8.9.2 Navratnost investice

Navratnost investice je mozné povazovat za dobu, za niz se vrati zpét cela vlozena castka do
podniku Sunen. K jejimu vypoctu je zapotiebi znat mésicni thrn vynosi a nadkladd. Pii
domluveném odbéru 60 kontejneri rocné a uvaze objednavani co dva mésice vychazi, ze
v ramci jednoho zdvozu se odebere zbozi, které se vleze do 10 kontejnerti, pricemz 80 %
kazdého dovozu solarnich panelli budou tvofit kiemikové panely a pouze 20 % flexibilnimi

panely. Je tedy logické, ze:
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e do 8 kontejnert kiemikovych panelil se vejde 5 952 ks:
o s cenou vyrobce 12 648 000 K¢,
o s cenou pro zdkaznika 15 177 600 K¢,

e do 2 kontejnert flexibilnich panelt se vleze 2 208 ks:
o s cenou vyrobce 7 054 560 K¢,
o s cenou pro zakaznika 8 465 472 K¢.

Doprava a pojisténi kazdého zavozu o 10 kontejnerech je vycislena podobné, tedy:
e 680 000 K¢ pro podnik Sunen,
e 900 000 K¢ pro koncové zdkazniky.

Nyni je vhodné vypocitat trzby z kazdého zavozu, pticemz je dllezité si uvédomit, Ze cena
vyrobce zbozi je niz§i nez cena pro zédkazniky a samoziejmé nemuize byt opomenuta ani cena
dopravy. Vypocet jsou nasledujici:
(15 177 600 + 8 465 472) - (12 648 000 + 7 054 560) + (900 000 - 680 000) =
=23 643 072 -19 702 560 +220 000 =4 160 512 K¢

Nasleduje propocet 50% zalohy ze strany zakaznikl a nasledné zjisténi, zdali je pocatecni
kapital podniku Sunen dostacujici na pokryti zbylych ¢astek. VysSe zalohy zdkaznika na
zbozi ¢ini (15177 600 + 8 465472) / 2 = 11 821 536 K¢, coz znamena, Ze podnik musi
pti kazdém nékupu zbozi doplatit se svych zdroju [(12 648 000 + 7 054 560) - 11 821 536]
=7 881 024 K¢&. Tato Castka je pln€ dostacujici. Dana suma vSak nezahrnuje dopravu, jelikoz
ta bude podniku Sunen vyfakturovana az po dodani zbozi. To stejné déla i samotny podnik
Sunen — fakturuje ji ve vysi 900 000 K¢ spole¢né se zbylymi 50 % koncové ceny zboZzi az
po dodani zboZi zakaznikiim. S timto ohledem je vhodné piehledné nastinit posloupnost

dil¢ich kroka kazdého zavozu, viz Tabulka 16.
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Tabulka 16 Rozpis dodavkovych cykli (Zdroj: vlastni)

Objednavka . .
J Objednavka| Dovoz Platba ,
+ platba o Doplaceni zavozu
o dopravy panelu dopravy

paneli
1. zavoz cervenec srpen fijen listopad fijen
2. z&voz Zati fijen listopad prosinec listopad
3. zavoz listopad prosinec unor bfezen unor
4. z&voz leden bfezen duben kvéten duben
5. zavoz biezen duben kvéten cerven kvéten
6. zavoz kvéten cerven cervenec srpen cervenec

Z Tabulky 16 jasné vyplyva, Ze je naplnéna prvni podminka vzniku podniku Sunen, a to
dovézt alespont 10 kontejnert se solarnimi panely a odbytem béhem ¢Etvrtého kvartalu roku

2023. Sunen ve skute¢nosti doveze dokonce 20 kontejnert, a to v fijnu a listopadu.

Déle je z tabulky ziejmé, ze podnik Sunen bude ¢erpat své finance jednak na doplaceni zbozi
1. zavozu ve vysi 7 881 024 K¢ a zaroven musi mit dostatecny kapital na zapoceti 2. zavozu,
tedy na uhrazeni dalSich 7 881 024 K¢&. V tento moment nastava kriticky bod, jelikoz uhrnné
vynaloZena suma 15 762 048 K¢ (7 881 024 + 7 881 024) je v ob&hu a podniku Sunen zbyva
1 182 281 K& (16 944 329 - 15 762 048) a to az do konce fijna, kdy bude doplacen 1. zavoz
zakazniky a zanedlouho zahéjen 3. zavoz. Diky 30denni splatnosti faktur od rejdate ve vysi
680 000 K¢ a 14denni splatnosti faktur vydanym zakaznikiim v thrnné vysi 12 721 536 K¢&

nebude mit podnik Sunen s financemi problém.

Pii odhaleni doby navratnosti investice je zapotfebi znat fixni mési¢ni nadklady na provoz

podniku Sunen:

Tabulka 17 Piehled fixnich mé&si¢nich ndkladi podniku Sunen, s.r.o. (Zdroj: vlastni)

Jednotlivé naklady Vyse
Pronajem garaze 5000 K¢
Hruba mzda majitelky 30 000 K¢
Hruba mzda Cifiana 20 000 K&
Odména skladnika na DPP 5000 K¢
Odvody na zdravotni pojiSténi 6 750 K¢
Odvody na socialni pojisténi 15550 K¢
Doprava a schlizky 5000 K¢
Pausal telefonu 500 K¢
Celkem 87 800 K¢

Po uvé€doméni, Ze podnik pfijde k trzbam az na konci mésice fijna, kdy bude doplacen
1. zavoz, je zapotiebi vyhodnotit, zdali mliZe podnik do té doby ptezit. Od zalozeni Sunen

v Cervnu az do fijna téhoz roku se fixni nédklady vysplhaji na ¢astku 439 000 K¢. Dana suma
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je nizsi nez Castka, ktera podniku Sunen zbude po zahdjeni 2. zavozu (1 182 281 K<), diky

¢emuz Sunen ptezije do ziskani prvnich trzeb, tedy ustoji svou hladovou trat’.

Kwvli zjisténi presného mésice, v néz dojde k navratnosti celé investované castky ve vysi 17

000 000 K¢, jsou uvedeny nasledujici propocty:

1. (6/2023): 16974329 -87 800 =16 886 529 K¢
2.(7/2023): 16886529 -87 800 -7 881 024 =8917 705 K&
3.(8/2023): 8917705 - 87 800 = 8829905 K¢
4.(9/2023): 8829905 - 87 800 - 7 881 024 =861 081 K¢
5.(10/2023): 861 081 - 87 800 +12 721536 =13 494 817 K¢
6.(11/2023): 13494817 -87800-7 881024 - 680 000+ 12 721 536 =17 567 529 K¢&
7.(12/2023): 17567 529 -87 800 - 680 000 =16 799 729 K¢
8.(1/2024): 16799729 -87800 -7 881 024 =8 830905 K¢
9.(2/2024): 8830905 - 87 800 +12 721 536=21 464 641 K¢
10. (3/2024): 21464 641 -87 800 -7 881 024 - 680 000 =12 815817 K¢
11.(4/2024): 12815817 -87 800 + 12 721 536= 25 449 553 K¢
12.(5/2024): 25449 553 - 87 800 -7 881 024 - 680 000 + 12 721 536 =29 522 265 K¢&
13.(6/2024): 29522265 -87 800 - 680 000 =28 754 465 K¢
14. (7/2024): 28754465 -87 800 -7 881 024 +12 721 536=33 507 177 K¢
15.(8/2024): 33507 177 - 87 800 - 680 000 =32739 377 K¢
16.(9/2024): 32739377 -87800-7 881 024 =24770 533 K¢

17.(10/2024): 24 770 533 - 87 800 + 12 721 536=37 404 289 K¢

Z téchto propoctl vyplyva, Ze k navratnosti investice dojde 17. mésic fungovani podniku
Sunen, tedy v fijnu roku 2024. Timto je naplnéna druha podminka pro zalozeni Sunen.
Posledni podminka, tedy dosahovani mési¢niho zisku ve vysi 50 000 K¢ od ledna roku 2024,
naplnéna neni, jelikoZ podnik zlogiky véci nemiize dosahovat zisku na mésicni bazi.
Ziskovymi mésici jsou fijen a listopad 2023, a v roce 2024 to jsou mésice tnor, duben,
kvéten, Cervenec, fijen a listopad, kdy dochazi k doplaceni dil¢ich zavozi. Vyhodou ale je
fakt, ze zisk z kazdého takového zavozu je po zdanéni 3 298 897 K¢&. Tato ¢astka bohaté

staci na pokryti neziskovych mésici.

8.9.3 Prognoéza penéznich toki

Prognoza penéznich tokd je vytvofena na zdkladé vySe propoctenych Castek

a s uvédomeénim, Ze bude naplnén stiednédoby cil — dovezeni 90 kontejnertt béhem roku
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2025 1 2026. Oba roky se navic navysi fixni vydaje na rovnych 250 000 K¢ mésicné, a to
z diivodu pronajmu kanceléie, vétsich skladovacich prostor, zaméstnani skladnika na plny
uvazek a obchodniho zastupce. V roce 2025 navic majitelka zakoupi sluzebni automobil
v hodnoté 1000 000 K¢, proto vroce pofizeni 1 vroce 2026 jsou zapocteny odpisy
dlouhodobého hmotného majetku.

Tabulka 18 Prognoza penéznich tokl podniku Sunen, s.r.o. v letech 2023-2026
(Zdroj: vlastni)

Ukazatel k31.12.2023 | k31.12.2024 | k31.12.2025 | k31. 12. 2026

P. Stav penéznich prostredki na

potatku iietniho obdobi 16974329 K¢ | 16799 729 K& | 40709201 K&¢| 68 719 333 K&

Z. Uketni ztrata/zisk pied

. . -174 600 K¢ |23 909 472 K¢ | 34 444 608 K¢ | 34 444 608 K¢
zdanénim

A.1.1. Odpisy stalych aktiv -

. 0 K¢ 0 K¢ 110 000 K¢& 225 000 K¢
automobilu

A.** PenéZni toky z hlavni

vydéletné Sinnosti (=Z + A.1.1.) -174 600 K¢ | 23909472 K¢| 34554608 KE| 34 669 608 K¢

A.5. Zaplacena dan z piijmu - 19

9% -1 464 221 K¢ | -4 542 800 K¢ | -6 544 476 K& | -6 544 476 K¢

A. Cisty penéZni tok z provozni

Sinnosti (A**+A.5.) -174 600 K¢ | 23909472 K¢| 28010132 K¢| 28125132 K¢

B. Cisty penéZni tok z investi¢ni

or ISy 0 K& 0 K& 0 K& 0 K&
¢innosti

9. Clst).f penéZzni tok z financni 0 K¢ 0 K& 0 K& 0 K&
¢innosti

F. Cisté sniZeni/zvySeni

penéZnich prostiedka (A + B + -174 600 K¢ (23909472 K¢ | 28010 132 K¢ | 28 125132 K¢
O)

R. Stav penéZnich prostredki na 16799 729 K&| 40709201 K&| 68719333 K&| 96 844 466 K&
konci roku (P + F)

8.10 Zhodnoceni navrhu a moZnych rizik

Nepsanym pravidlem pro realizaci jakékoliv investice je dosazeni alesponi stejného vynosu
pocatecni investice, resp. vloZeného kapitalu, neZ je garantovany vynos u statnich dluhopisi.
Roéni irokova mira 10letych statnich dluhopisti Ceska pro rok 2023 je CNB stanovena na
4,67 % (Kurzy, 2023b). Pii vlozeném kapitalu 17 000 000 K¢ by roc¢ni vynos skrze statni
dluhopisy ¢inil 793 900 K¢, coz je sice vice nez Cisty zisk, resp. ztrata podniku Sunen v roce
zalozeni, avSak nasledujici rok tuto ¢astku nékolikrat pokoti. Z daného divodu je autorce

této prace doporuceno realizovat vytvoteny business model.

V ramci celé projektové Casti bylo doloZeno, Ze ze tfech hlavnich podminek pro zalozeni
podniku Sunen jsou naplnény pouze dvé — dovezeni 10 kontejnerti se zbozim béhem ctvrtého

kvartalu roku 2023 a dosaZeni ndvratnosti investice do konce roku 2025 (stane se tak jiz
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v fijnu 2024). Posledni podminka — dosazeni mésicniho zisku ve vysi 50 000 K¢ od ledna
roku 2024 — naplnéna nebude, jelikoz to struktura daného oboru neumoziuje. Ziskové
mésice vSak pokryji veskeré vydaje na provoz podniku Sunen a to diky faktu, Ze zisky po

zdanéni dosahuji vyse 3 298 897 K.
Existuje vSak nékolik slabych mist, které je vhodné zminit:

e ztrata stabilniho zdkaznika a sniZeni poStu dovezenych kontejnert se solarnimi pa-
nely,

e nedopluti, ztrata ¢i poskozeni solarnich paneli béhem ptepravy.

Opatieni proti témto riziklim je najit dalsi stabilni zdkazniky a nespoléhat se jen na 4 firmy
se zndmymi majiteli. Diky tomu se diverzifikuje riziko sniZeni objemu objednaného zbozi.
Proti ztraté ¢i poskozeni panell je kazdy kontejner pojistén a ruci za néj po celou dobu
pfepravy rejdaf. Problém by tak mohl nastat v ramci financi, jelikoZ zakaznici plati 50%
zalohu predem. To by mohla byt pro podnik Sunen citelna ztrata, avSak z prognozy penéz-

nich tok je ziejmé, ze by i toto riziko mél ustat.

Podniku Sunen je déle doporuceno zamyslet na nad dovozem dal$iho sortimentu — baterie,

stiidace, carporty ¢i wallboxy.

Autorka jiz navazala komunikaci s ¢inskymi vyrobci pies sviij kontakt v Cing, ktery bude
dale objednavat jednotlivé zavozy solarnich panell, avSak sama se chysta vybrané fabriky
navitivit, a to z diivodu &inské kultury a jejich pokory. Cifané si vice vazi obchodnich
spolupraci, pii nichZ vidi osobni zdjem, projevenou divéru, ¢as a finance investované do
navazani obchodni spoluprace. V takovych kontaktech skytaji obrovsky potencial do
budoucna a je mozno s nimi snadné&ji a 1épe domluvit podminky spoluprace. Zaroven sama
uvidi technologické vyrobni postupy a planované inovace v oboru soldrnich panelt, diky
¢emuz se ji budou snadnéji psat odborné a propagacni ¢lanky. Stane se tak ke konci kvétna
2023, kdy se ve dnech 24.-26. kvétna v Shanghaji kona mezinarodni veletrh SNEC 2023

(SNEC, 2023) zaméfteny Cisté na fotovoltaiku, kterého se planuje zacastnit.
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ZAVER
Smyslem této diplomové prace bylo zhodnotit business model na vytvotfeni spolecnosti
Sunen, s.r.o., ktera bude dovaZet solarni panely z Ciny do Ceska. Cela prace je protkana

teoretickymi znalostmi nabytych béhem studia, znalostmi o daném trznim segmentu, in-

formacemi z konzultaci s odborniky na solarni panely a fotovoltaické elektrarny.

Hlavni a dil¢i cile prace byly naplnény po strance formalnich nalezitosti 1 obsahové. Prace
predstavuje modelaci ziskové spolecnosti Sunen, s.r.o., ktera bude dovazet solarni panely ve
velkych objemech jiz od prvniho zavozu, a to z divodu jiz 4 domluvenych stabilnich
odbératelti stavejici solarni elektrarny na sttechach domt uzivateli. Diky tomu mutize dana
spole¢nost vydélavat nejen na samotném dovozu, ale také na mnozstevnich slevach panelt.
Dosahne jich s pomoci spolehlivého a provéfeného kontaktu v Ciné jakozto konkurenéni
vyhody, jez bude podnik zastupovat pii obchodnich jednanich s ¢inskymi vyrobci, do-
mlouvat mnozstevni slevy, platebni podminky, urychlovat objednavky Sunen, s.r.o. pted

jinymi odbérateli, provadét kontroly ve fabrikach vyrobet, hlidat potiebné certifikaty atp.

Realizace business modelu na dovoz solarnich panelil je financné ndro¢nd a byla podminéna
faktem, ze pocatecni investice ve vysi 17 000 000 K¢ vystaci na dovoz 10 kontejnert plnych
solarnich panelt, které budou prodany béhem 4. kvartalu 2023, pfi¢emz ma domluveny
odbér 60 kontejnerh rocné, dale dosazenim névratnosti investice do konce 2025 a
vytvofenim mésicniho zisku ve vysi 50 000 K¢ od ledna 2024. Béhem tvorby finan¢niho
planu bylo zjiSténo, ze vySe pocateCniho kapitalu je dostacujici dokonce na dovoz
20 kontejnert, aviak pouze polovina z nich se stihne dovézt do Ceska do konce 2023. Tim
je splnéna hlavni podminka. Celkova investice do tohoto podnikani se s ohledem na rozpis
jednotlivych zavozi solarnich panell kazdé dva mésice vrati v fijnu 2024, ¢imz je naplnéna
dalsi podminka. Neni naplnéna pouze jedna z podminek, a to mésicni zisk ve vysi 50 000
K¢, coZ je zpusobeno strukturou daného oboru. Ziskové mésice vSak dostatecné pokryji
veskeré vydaje na provoz podniku Sunen, s.r.o. i v mésicich, kdy nenastane dovoz
kontejnertt s panely. Nenaplnéni této podminky neni piekdzkou pii rozjezdu daného
podnikani. Po naplnéni téméf vSech podminek, propoctu trzeb, ndvratnosti investice
a prognozy penéznich tokt je zfejmé, ze podnik Sunen, s.r.0. bude generovat vétsi zisky, nez
jsou garantované vynosy statnich dluhopisti Ceska. V priib&hu prace byly odhaleny i slabé
stranky — krach zakaznika ¢i ztrata a poSkozeni solarnich panelli béhem ptepravy. Na tyto
skutecnosti se Sunen, s.r.o. muze pfipravit ziskanim novych odbératelti a dostateCnym

finan¢nim polstarem, jimz nahradi mozné Skody.
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PRILOHA P I: RIZENY ROZHOVOR

Dobry den,

prosim Vas o vyplnéni tohoto dotazniku, jenz poslouzi k diplomové praci na téma Dovoz
solarnich panelti z Ciny. Vyplnénim dotazniku mi pomizete dokonéit magisterské studium
a za to Vam d¢kuji.

1) Jste:
a) dovozci/distributofi solarnich panela
b) stavitelé FVE (pfejdéte na otazku €. 3)
c) oboji

2) Odkud dovéazite solarni panely?
a) z Evropy
b) z Asie

3) Na cem stavite FVE?
a) rodinné a bytové domy
b) komercni stavby
¢) pozemni stavby
d) vefejné zakazky

4) Vyfizujete svym zékazniklim dotace ¢i jiné financovani?
a) ano, dotace
b) ano, ptjcky
¢) ano, oboji
d) nic

5) Vite o flexibilnich panelech?
a) ano, pouzivame je
b) ano, nepouZivame je
c) ne

6) Dovazite 1 dalsi technologii? Pokud ano, jakou?
a) baterie
b) stiidace
c) oboji
d) anijedno

7) Mate skladové zasoby?
a) ano
b) ne

8) Doba priimérné zakazky se pohybuje mezi:
a) 0-3 mesice
b) 4-6 mésici
¢) 6-9 mésici
d) 10-12 mésici
e) vice



9) Panely jakého vykonu dovazite/pouzivate nejcasteji?
a) 410 W améné
b) 460 W
c) 500 W
d) 550 W avice

10) Jaky druh pracovnikti ptevazné pouzivate?
a) firemni
b) externi

11) Jaky je poCet zaméstnancu ve vasi spole¢nosti?
a) 0-9
b) 10-19
c) 20-29
d) 30-39
e) 40-49
f) 50 avice

12) V jakém kraji pusobite?

13) Stavite v okolnich statech?
¢) ano
d) ne (pfejdéte na otazku €. 15)
e) ne, ale planujeme

14) V jakych statech plisobite/planujete?

15) Uved'te potradi reklamnich nastrojt dle pfilivu zdkaznikl od nejlepsiho po nejhorsi:
a) osobni doporuceni ......
b) socialnisit¢ ...
c) webové stranky ...
d) bannery ...
e) letdky a katalogy  ......
f) veletrhy a vystavy  ......
g) noviny ...

Velice Vam dekuji za zodpovézeni dotazniku

Marcela Stolarikova



Spatné planovani
objednavek zbozi

Nedodani zbozi
v terminu (vyrobce,
doprava)

Zm¢éna preferenci
uzivatelii

Skladové zasoby
zbozi

Pravidelné dodavky
zbozi

alternativy

Mal¢ skladové zasoby
Posouvani termint
vystavby FVE
Nakup zbozi od
prekupniki

Kvartalni trzby
Mnozstvi objednavek
Kratké doby reklamaci

Exkluzivni smlouvy
s vyrobci

Zajisténi dostatecného
mnozstvi kvalitniho
zbozi bez nadbytecné
administrativy

Zadné riziko ztraty
zbozi pti preprave
Nizs§i ceny oproti

konkurenci

Reseni reklamaci
nefunkcnich panelt

Osobni a piimy
kontakt v Ciné

Komplexni pfeprava

Informace o
flexibilnich panelech

Srozumitelny opis

Rychly dovoz
kvalitniho zbozi

6/ Cesty k zakaznikum

Osobni schiizky
Doporuceni
Cilena reklama

(bannery, socialni
sité...)

1/ Zakaznici

Zakaznici:
Firmy stavé¢jici FVE
Soukromnici

Uzivatelé:

Majitelé nemovitosti
Majitelé pozemkl
Vertejné subjekty
(stat, mesta, vesnice)

Prvni vlastovky

Firmy stav¢jici FVE

BUSINESS MODEL LEAN CANVAS

4

PRILOHA P 11

A4

8/ Struktura niklada

Nékup zbozi, sluzba piepravy, pojisténi zboZi,

osobni naklady, naklady na kontakt v Ciné

5/ Cenovy model

50% zalohy za nakoupené zboZi a
doplatky za dodéani zbozi, vynos




PRILOHA P I1I: TECHNICKE LISTY
o

Mono Bifacial

HORAY
Solar Ocean

450-470 Watt
MONO-FACIAL MODULE

M [EC61215: 2021
IEC&1730: 2016
TUV Rheinland Standard
MW [S09001: 2015
Quality Management System
M 15014001
Envirecnmental Management System

M CE:Europe Standard

3% KLICOVE VLASTNOSTI

= 9BB/10BB/11BB Cell Spatné svételné podminky
Nova konstrukéni technologie modulu,zajistuje ‘ Vysoka vykonnost i pfi $patnych svételnych podminkach
vy88i vykon, spolehlivost a niz&i tepelné zrtaty oW tieAT
% Vysoky vykon Ochrana proti PID
120 &lankovy modul dosahuje maximalniho #‘ t PID - potencionalni indukovana degradace. Ochrana proti
o] vykonu aZz 470W | G PID zaru€uje omezenou degradaci vykonu.
Odolnost viéi povétrnostnim 3
29 viivam P [IIL Vysoka odolnost
L Panely jsou testovany mechanickym zatizenim
e Spliuje pfisna kritéria pro korozni odolnost. i) vétru 2400 Pa a snéhu 5400 Pa. Certifikovano
Certifikovano TUV. TUV
HORAY Lingar Power Warranty — industry Warranty
100%
97.5%
90%

150 8001 c €
MANAGEMENT

CERTIFICATION

®
TUVRheinland
CERTIFIED

) ---

HEADQUARTER: HORAY SOLAY CQ., LTD. AUTHORISED SELLER: Simba Power s.r.o
& info@simbapower.cz %, +420 604 345 692

Obrazek 23 Horay Solar Ocean 1 typ 460 W (Zdroj: Horay, 2023)



HORAY

38 TECHNICKY VYKRES

& SPECIFIKACE

Hmotnost 24kg
é Rozméry 1909mm*1134mm*35mm
Rozmeéry élanki 182*91mm
Pocet élanki 60%2 pes
5 | p= ] Max lnapej: s;:sfemu 1500V
® ° Pripojovaci skfin P68
Ram Aluminum Alloy
. 4mm? +300,-300mm/£1100mm
 a Kabelaz Length can be customized
B Konektor MC4 compatible
Al 134 Application Level Class A
21 PARAMETRY STC
Vykon (Pmax) 450W 455W 460W 465w 470W
Napéti naprazdno (Voc) 41.40V 41.60V 41,80V 42.00V 42.20V
Proud nakrétko (Isc) 13.68A 13.73A 13.78A 13.83A 13.88A
Maximalni napéjeci napé&ti 34.60V 34.80V 35.00v 35.20v 35.40V
Maximalni proud 13.01A 13.08A 13.15A 13.21A 13.28A
Uginnost modulu 20.79% 21.02% 21.25% 21.48% 21.71%
* STC - standardn| testovaci podminky, hustota sluneéniho zafeni 1000 Wim2, koef. atmosférické masy AM 1.5 a teplota danku 25°C
31 PARAMETRY NMOT
Viykon (Pmax) 331w 335w 339w 343w 347W
Napéti naprazdno (Voc) 38.68V 38.88V 39.08V 39.28V 39.48V
Proud nakratko (Isc) 10.78A 10.83A 10.88A 10.93A 10.98A
Maximalni napajeci napéti 32.34v 32.54v 32.74v 32.94v 33.14v
Maximalni proud 10.24A 10.30A 10.35A 10.41A 10.47A
Uginnost modulu 15.29% 15.47% 15.66% 15.84% 16.03%

¥ NMOT - nominalni provozni teplota modulu, hustota siunsénine zéfeni 800 Wim2, koef. atmosférické masy AM 15, okoinf teplota 20°C, rychlost véinu1 mis

21 TEPLOTNI CHARAKTERISTIKA

NMOaT 41:3°C Teplotni koef. ISC +0.05%/°C
Teplotni koef. Voc -0.28%/°C Teplotni koef. Pmax -0.34%/°C
8% KONFIGURACE BALENI

Modul/Paleta 31 kusil Modul/40° Kontejner 744 kusd
Baleni 24 Palet, Total=31x24=744 kusl

38 CHARAKTERISTIKA

HS450-MHO
i
il
H s
o
i feme
M T
I T ) va:q'r;

HS450-MHO

Termperature Gf CalCG)

% PROVOZNIi HODNOTY

Tolerance vykonu
Vystupni tolerance
Provozni teplota
ZatiZeni vitr/snih
Pojistka

g Zaruka

kvality

Pm

0~+5W

0~£3%
-40°C~+85°C
2400pa/5400pa
25A

Zaruka
na vykon

Obrazek 24 Horay Solar Ocean 2 typ 460 W (Zdroj: Horay, 2023)




Flex
Series

S-FLEX 6 II - 365-385W
MWT Mono PERC Flexible Module

Moduie efficiency up o 21.8%

Features

.‘/\i‘\. Light, Thin design /m " Customizable

WX/ 5.7kg welght, 25mm thickness, match various requirements for @ Customized design for different scenarios
low-load projects

(7 Ytra Fesible /3 Convenient Installation

f5) Ultrathin silicon wafers with adwvanced organic polymer encapsula- @ Easy installation and convenient transportation with lower cost

tion materials, minimum bending radius reach 0.30m, fit all kinds of
curved surface perfectly

/oy High Efficiency And Reliability me
'\'_‘j Busbar-free design increases cell conversion efficiency, mone power Em{n_endiy PV Fbes'.gn achieves lead-free MWT module without
output can be achieved at kowiradiance conditions soldering materials

Reinsurance Coverage for 25 Years 1 5 W % % s

o
rn

l Senport Linear Power Waranly
[ Stastand Modhaie Poswer Warmnty

Insured by LLOYD'S s

L ] #: 15t year degradation less than 2.5%, 25 years power output
LLOYD’S 236% guaanted

ErE Y

Comprehensive Qualifications & Certifications

% 150:9001: 2015 Quality Management System % 150 &5001: 2018 Occupation Health Safety Management System
% 150 14001: 2015 Erwironment Management System

AR
@ o cemee) (€ 1SO
* COUNCIL Oube CoctnciyBilister fthonty W

Obrazek 25 Flexibilni panel 1 typ 380 W (Zdroj: Sunport, 2023)



Electrical Characteristics at Standard Test Conditions(STC)

Max-Power(Pm) w 365 370 315 380 85
Power Tolerance w 0~+5

Max-Power Voltage{Vm) v 349 35.1 353 355 357
Max-Power Current{im) A 1046 1054 1062 10.70 10.78
Open-Circuit Voltage(Voc) v 424 426 428 430 432
Short-Circuit Curent{lsc) A 1109 1116 123 1130 1135
Effective Module Efficiencyinm) % 207 210 212 215 218

STC: AM=1.5, Irradiation 1000W/m?, Module Temperature 25°C  Power Tolerance +3%

Electrical Characteristics at Nominal Module Operating Temperature (NMOT)

Max-Power(Pm) 274 218 282 286 2%0
Max-Power Voltage{Vm) 328 330 337 334 336
Max-Power Current{im} 835 B.42 849 8.56 564
Open-Circuit Voltage(Voc) 359 40.1 403 40.5 40.7
Short-Circuit Current(lsc) 891 B.98 9.05 9.12 8.19
NMOT: ion B00W/m?, Ambi F 20°C, Wind Speed 1m/s

Temperature Coefficient Operating Conditions
Nominal Module Operating Temperature 43+2°C Max. system voltage DC1500V{IEC)
Temperature coefficient of Pmax -0.36%/°C Max. series fuse rating 18A
Temperature coefficient of Voc -0.28%/°C Operating temperature range 40°C~485°C
Temperature coefficient of Isc 0.06%°C

Mechanical Characteristics Package
Installation Module Dimension (L X WXH) 1840mmx 1040mmx2 Smm = . = e

Container 40" HQ 1104 45

Weight 5.7kg
Back material Back Sheet{white)
Cell {quantity / material ] type ] dimensions) 126/{21x6) ] Mono / Half-cell Moduls Size
Encapsulant POE
Frame None
Junction box{protection degres) 1Pe8
Cable {lengthjcross-section area) Customizable / 4mm?
Connector MC4 Compatible
Bending radius 0.3m

I-V Curve L

1V Curves of SPPITSQHES at different irradiance ¥ Curves of SPP3TSQHES at different cell temperature E = ‘,.."

g

Obrazek 26 Obrazek 25 Flexibilni panel 2 typ 380 W (Zdroj: Sunport, 2023)



PRILOHA P1V: OBRAZKOVA PRILOHA

Obrazek 27 Kiemikovy panel (Zdroj: vlastni)



Obrazek 28 Flexibilni panel (Zdroj: vlastni)



Obrazek 29 Instalace flexibilnich panelii (Zdroj: vlastni)



Obrazek 30 Instalace kiemikovych paneld (Zdroj: vlastni)



