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ABSTRAKT

Cilem této prace je zefektivnéni projektového fizeni ve vybrané videoprodukcei s vyuzitim
softwarového nastroje. V tivodu prace jsou definovany kulturni a kreativni pramysly. Déle
je vysvétlen pojem projekt a projektové fizeni i se specializaci na kreativni projektovy
management. Také je popsan vyznam vyuziti softwarovych néstroji pro projektové fizeni
v této oblasti. Praktickd ¢éast se vénuje charakteristice spoleCnosti a analyze zdsadnich
rozvojovych problému v fizeni projektl. Nasledné jsou ptredstaveny nejcasteji pouzivané
nastroje pro projektové fizeni a je popsdna konkrétni aplikace vybraného nastroje pro
projektové fizeni ve videoprodukci. Na zavér jsou zhodnoceny vystupy pouziti zvoleného

nastroje a doporuceni pro mozné rozsifeni aplikace do dalSich oblasti projektového fizeni.

Klicova slova: projektové fizeni, projekt, projektovy manaZzer, softwarové néstroje,

videoprodukce, komunikace, kreativni pramysl

ABSTRACT

The aim of this thesis is an efficiency improvement of project management in a chosen video
production, with the use of a software tool. In the introduction of the thesis, cultural and
creative industries are defined. Secondly, the concept of a project and project management
is described, along with the creative project management specialization. We also specify the
basis of using software tools in terms of project management in the given area. In the
practical part, the chosen company is defined, and the analysis of the crucial project
management development issues is conducted. Next, the most often used tools in video
production project management are introduced. Finally, we evaluate the outputs of the use
of a chosen tool and the recommendations for a possible application expansion into the other

areas of project management.

Keywords: project management, project, project manager, software tools, video

production, communication, creative industries
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UVOD

Vyrazné proménlivé trzni podminky v soucasné dob¢ znacné ovliviluji organizace a jejich
podnikatelské aktivity, pro které museji hledat ii¢inné néstroje a prostfedky, jak tyto situace

fesit. Zejména pii feSeni komplexnich projektl zahrnujicich lidské, ¢asové i finan¢ni zdroje.

V dnesni dobé se poptavka po kvalitnich video produktech neustale zvysuje, coz zplsobuje
1 narust poctu konkurenénich firem v této oblasti. Na zdklad€ zminénych skutecnosti ptichazi
1 potieba efektivniho projektového fizeni, proto aby spolec¢nosti dokdzaly rychle a zaroven
efektivné reagovat na zmény. Rizeni projektli se tykd mnoha firem s riznymi obory
podnikani, ale tato prace je zaméfena vyhradné na projektové fizeni ve videoprodukei a jeho

specifikam.

Videoprodukce je velmi jedinecny obor spadajici do kulturnich a kreativnich pramysla,
ktery vyzaduje mnoho rtznych schopnosti a znalosti pro vykon své prace. Mezi tyto
schopnosti se fadi umé¢lecka zrucnost, technické znalosti, organiza¢ni dovednosti i schopnost
efektivné fidit projekty. Projektové fizeni je totiz klicovym faktorem pfi planovani a realizaci
kvalitnich videoprodukti a pokud ho spole¢nost nedokaze tidit efektivné, nedokaze tak

konkurovat ostatnim firmam.

Tématu projektového fizeni je vénovana teoreticka ¢ast prace, véetné vymezeni vychodisek
kulturnich a kreativnich primysli pro pfiblizeni tohoto oboru podnikani. Déle se vénuje
definovani pojmu projekt a jeho specifikim v kreativnim sektoru, kreativnimu
projektovému fizeni a softwarovym ndstrojim podporujicim projektové fizeni

v organizacich.

Uspésné zvladnuti viech téchto oblasti vyzaduje spravné planovani, organizaci projektu,
dodrzovani termini a koordinaci ¢innosti, které umozni projektovému tymu dosahnout
stanovenych cilid a uspokojit vSechny zicastnéné strany. ZlepSeni projektového fizeni je
mozné dosdhnout pouzitim softwarovych nastrojii pro fizeni projektd, kterych na trhu
existuje mnoho a umoziuje jednoduchy zplisob planovani, fizeni a koordinace tymovych
aktivit. Zahrnuji mimo jiné snadné sledovani ¢asu, rozpoctu, ukold, zdrojl, a proto je jim

vénovana velka cast praktické ¢asti prace.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace bude zpracovat ndvrh feseni projektového fizeni ve vybrané
videoprodukci. Navrh bude vypracovan na zéklad¢ analyzy soucasného stavu fizeni projektt
a nabidky softwarl pro projektové fizeni. Diplomova prace je rozdélena na teoretickou

a praktickou ¢ast a k vypracovani teoretické ¢asti byly vyuZity ceské i zahrani¢ni zdroje.

V zacéatku teoretické Casti se prace vénuje oblastem kulturnich a kreativnich primyslda,
kreativnimu projektovému managementu a softwaru pro podporu fizeni projektd. Také

definuje projekt a projektové fizeni.

V praktické C¢asti bude vyuzita metoda dotazovani, kde dotazovanym bude jednatel
spolecnosti. Zacatek této Casti bude vénovan charakteristice spole¢nosti a analyze internich
dat a dokumentl. Vystupem hlavniho cile prace bude vyhodnoceni analyzy soucasného
stavu projektového fizeni, zhodnoceni a zjisténi hlavnich rozvojovych problémi spole¢nosti
v fizeni projektd. Nasledné probéhne navrzeni moznosti jejich feseni. K analyze spole¢nosti

bude vyuzita SWOT analyza.

Na zakladé zjisténych dat ze SWOT analyzy bude vytvotfen navrh projektu pro zefektivnéni
projektového fizeni ve vybrané spolecnosti. Prvotnim krokem bude provedeni analyzy
dostupnych softwarovych nastrojii pro projektové fizeni. Nasledné kroky povedou k vybéru
nejvhodnéjsiho nastroje a jeho implementaci, kterd bude zavrSena provedenim nakladové,

Casové a rizikové analyzy.

Casova analyza projektu bude zpracovana pomoci Ganttova diagramu a pro analyzu rizik

bude pouzita metoda RIPRAN. Na zavér prace bude zpracovano zhodnoceni projektu.

Spolec¢nost nechce byt jmenovana pro udrzeni firemniho tajemstvi, a proto jsou néktera data

upravena nebo vynechéna.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VYCHODISKA KULTURNICH A KREATIVNICH PRUMYSLU

V Ceské republice jsou Kulturni a kreativni primysly, dale jen KKP, definovany jako oblast,
ktera zahrnuje vSechny ekonomické aktivity spojené s tvorbou, produkci, distribuci
a propagaci s vyuzitim kulturnich a kreativnich produktt. Cely systém KKP se sklada jak
z neziskovych, tak ziskovych, vetejnych i soukromych subjektti pohybujicich se na hranici
mezi kulturou, uménim, podnikdnim a technologiemi. KKP jsou rozdélovany do nékolika
kategorii, v¢etné literatury, hudby, divadla, filmu a televize, vizualniho uméni, designu,

mody, reklamy a vzdélavani v oblasti kultury. (Bakule, c2019 —2019)

KKP jsou oblasti ekonomiky, které maji vyznamny dopad na rozvoj kulturniho
a spolecenského zivota. Tyto oblasti jsou charakterizovany ptredev§im vysokou mirou
kreativity a inovacemi. Jsou dilezitym zdrojem zaméstnanosti, podnikdni a zaroven

prispivaji k ekonomickému riistu a rozvoji spoleénosti. (Svirdkova, 2014, s. 10)

Véetnd ekonomickych piinostt KKP, je podle Svirakové (2014, s. 9) nutné poukazat na jejich
systémy, diky kterym realizuji své ¢innosti. Funk¢nost téchto systému zajisti pouze jejich
komplexnost a provazanost, ¢imz je dosazeno vyssi kvality nasi spolec¢nosti. Systém KKP je
tvofen sektory a odvétvimi, v nichZ se nachazi mnozstvi subjektll vykonavajicich kulturni
a kreativni Cinnosti. Za tyto subjekty lze povaZovat subjekty vefejné, trzni, neziskové,
vzdélavaci a vyzkumné. Z toho vyplyva, Ze pro kvalitni a efektivni infrastrukturu, kterd je

podminkou pro rozvoj kultury, je tieba podileni se a vzajemna spoluprace firem a umélci.

Svirakova (2014, s. 9) spojuje KKP s konceptem kreativity, a tim i s inovacemi, které jsou
do téchto primyslt zavadény prostfednictvim néstroji projektového managementu. KKP
jsou svym zpusobem vazané na projektovy management, jelikoz se poji s vlastnostmi pro
néj charakteristickymi. Kvalitni projektovy management pfispivd ke kreativit¢ aktért

a inovacim, sméfujicich k ekonomickému potenciélu firem.

1.1 Definice KKP pro Ceskou republiku

Ceska republika stale pracuje na svém vymezeni KKP. Hlavnim tématem jsou predeviim
moznosti podpory a rozvoje KKP nebo také Kulturnich a kreativnich odvétvi (KKO). Byl
proto sestaven tym, ktery ma ve své kompetenci definovani KKO v CR, a také vypracovani
plantt podpory KKO znéarodnich i nadnarodnich zdroji. Prvnim vystupem byla pravé

formulace definice KKO pro Ceskou republiku. (Zdkova, 2015, s. 21)
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Néavrh definice Ministerstva kultury z roku 2014 zni nasledovné¢:

., Kulturni a kreativni odvetvi (KKO) zahrnuji cinnosti, jejichz zakladem je lidska kreativita,
dovednosti a talent. KKO jsou zalozena na kulturnich hodnotdach, uméleckych a kreativnich
projevech. Maji potencial vytvaret bohatstvi a pracovni mista zejména vyuzitim dusevniho
viastnictvi. Zahrnuji cinnosti (sluzby, dila, vykony a produkty) verejné, neziskové a trzni bez

ohledu na druh a zpiisob financovani subjektu, ktery je provadi. “ (Zakova, 2015, s. 21)

Tento odstavec, jak uvadi Zakova (2015, s. 21), vychazi piedevim z podkladi od Evropské
komise a Velké Britanie. Obsahuje pouze obecnou charakteristiku ¢innosti KKO, ale jiz vice
nespecifikuje jejich vyznam, dopady na hospodafstvi a dalsi odvétvi. Také zde chybi vycet
vSech odvétvi, které do KKO spadaji, a proto se na definici neustale pracuje a v budoucnu

muze byt opét modifikovéna.

1.2 Kulturni a kreativni odvétvi

Bakule (c2019 — 2019) uvadi, ze ptistup ke kulturnim a kreativnim odvetvim prosel béhem
poslednich 30 let zna¢né rychlym vyvojem. Jsou v ném zahrnuty pfedevs§im zmény ptistupti
k rozvijeni KKO a vzhledem k pestrosti ¢innosti tvlirci neni toto odvétvi stale jasné
vymezeno. Evropské spolecenstvi klasifikuje KKO dle ekonomickych ¢innosti (tzv. NACE).
Nicméné z divodu absence nizSich urovni Cinnosti jsou NACE kody nespolehlivym
identifikatorem, jak uvadi i Cikanek (2013, s. 74). Tudiz je tézké rozlisit, zda dany subjekt
spada do KKO ¢i nikoliv.

Nejednoznaénost definice KKO neni problémem pouze CR, ale se slozitosti jejich vymezeni
se potykaji i v zahrani¢i. Kazdy stat ke KKO pfistupuje jinym zpisobem podle toho, zda se
zamé&iuje na ekonomicky aspekt KKO, nebo na jejich spolecenské a kulturni hodnoty. Staty
jako Jizni Korea a USA se shoduji na tom, ze neni vhodné tyto aspekty odd€lovat, nybrz je
kombinovat a docilit tak rozvoje komunit. Nékteré zemé dokonce nahrazuji koncept KKO

za pojem kreativni ekonomika. (Bakule, c2019 —2019)

1.3 Kreativni ekonomika

Kreativni ekonomika je novym a inovativnim pfistupem k hospodaiskému ristu, ktery se
zaméfuje na vyuziti kreativity, uméleckého mysleni a inovaci jako klicovych faktort
rozvoje. Kreativni ekonomika se zamétuje na vSechny oblasti, které maji vazbu na kreativitu,
jako jsou naptiklad kreativni primysly, vytvarna uméni, hudebni pramysly, design, moda,

hudba a film. Tyto oblasti maji obvykle velky potencial pro inovace a tvorbu novych
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produktti a sluzeb. S tim se poji i tvorba novych pracovnich mist a generace finan¢nich

prostredkii pro budouci ekonomicky rist. (Kloudova, 2010, s. 21)

Za zdroj kreativni ekonomiky Kloudova (2010, s. 23) oznacuje prave lidskou kreativitu
neboli tvofivost, jiz se v minulosti zabyvali zejména psychologové. Postupem casu se tento
pojem zaradil i do védeckych disciplin, ekonomie, managementu, umeéni, fizeni a dalSich
oblasti. Mikulastik (2010, s. 18) ve své knize uvadi, Ze tvofivost spo¢iva v schopnosti
generovat nové myslenky, fesit problémy a hledat novéa feSeni. Tvofivost neni jenom
vlastnosti nékterych jedincti, ale je to schopnost, kterou si mize kazdy osvojit a rozvijet,
protoze v dnesni dobé se jedna o klicovou schopnost pro Gspéch a rlist v mnoha oblastech.

Kreativni primysly maji vysoké tempo ristu pravé z toho diivodu, Ze se fadi mezi jedny
si naptiklad mésta a regiony mohly udrzet konkuren¢ni vyhodu, musi vyhledavat a ziskavat
kvalifikované lidi, jinak feceno tzv. kreativni tfidu. Kreativni tfida se obvykle definuje jako
skupina lidi, ktefi pracuji v kreativnich odvétvich, maji vysokou uroven vzdélani
a specializovanych znalosti. Tito lidé tak utvafeji jadro kreativni ekonomiky a pfispivaji

k riistu a rozvoji tohoto sektoru. (Svirakova, 2014, s. 13)

Kromé kreativni tfidy existuje také pojmem Kreativni firma, kterd ptsobi v kreativnim
odvétvi a vyrabi ¢i distribuuje kreativni produkty nebo sluzby. Tyto firmy se obvykle
odliguji od jinych firem tim, Ze kladou diiraz na kreativitu a inovaci. Casto maji tymy, které
se specializuji na navrh a vyvoj novych produktti. Podil zaméstnanct s kreativni ndplni prace
predstavuje vétsinu z celkového poctu a dalsi charakteristikou kreativni firmy je produkce
specialniho produktu zvaného kreativni produkt. Jedna se o produkt nebo sluzbu, ktera se
vyznacuje vysokou mirou kreativity a inovace. Tyto produkty ¢asto vyuZzivaji design, uméni
nebo jiné formy kreativity k tomu, aby se odlisily od konkurence a oslovily zdkazniky svou

originalitou a kvalitou. (Svirékové, 2014, s. 13)

1.4 Kreativni trida

Kreativni tfida se obecné vztahuje na pracovniky, kteti maji kreativni mysleni a jsou
zodpovédni za tvorbu novych napadii, koncepti a inovaci. V kreativni tfidé najdeme
napiiklad designéry, umeélce, copywritery, programatory, architekty, hudebniky atd.

Kreativita témto lidem umoznuje se adaptovat na riznoroda prostfedi a zpravidla se snazi

wev
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Protikladem kreativni tfidy mtze byt manaZerska tfida, kterd se obecné vztahuje na
pracovniky, kteti maji schopnost fidit a organizovat lidi a projekty. ManaZerska tfida se ¢asto
zabyva planovanim, koordinaci a fizenim lidi a procest, aby dosahli stanovenych cilt
a splnili ocekavani vedeni. Protoze kreativni tfida a manazerskd tfida maji odlisné role
a odpovédnosti, mohou se Casto dostat do konflikth béhem spoluprace na projektech.

(Svirdkova, 2014, s. 17)

Nicméné, dale uvadi nésledujici: ,,Vhodny prinik techto spolecenskovédnich pristupu
k filosofii managementu miize byt krokem vedoucim k rozvoji kreativniho projektoveho

managementu. “ (Svirakova, 2014, s. 19)

DalSim typickym znakem pracovnikl kreativni tfidy je jejich zivotni styl a to, Ze se Casto
fidi svym vlastnim rozvrhem a pracuji s omezenym dohledem. Jejich Cas se nedéli na
pracovni dobu a volny cas, protoze ve své podstaté pracuji béhem celého dne. Aby mohli
tvofit, vyuzivaji ¢as, kdy jsou v tvliréim rozpolozeni. Takové obdobi nemusi béhem pracovni
doby viibec nastat, a proto ¢asto travi sviij volny &as praci. Ulastni se pfevazné pro né
zajimavych aktivit, které dokézou rozvijet jejich budouci kreativitu, ov§em musi mit i zajem
spolupracovat s ostatnimi Cleny projektového tymu, a to pokud mozno efektivné.

(Svirdkova, 2014, s. 18)
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2 PROJEKT

Projektové fizeni i projekty samotné jsou v KKP vyrazné odlisné od jinych primysli. Kazda
organizace si fidi projekty €inné€ v rameci jejich oboru podnikani s vyuzitim rtiznych technik
a nastroji. Nicméné charakteristiky projektu, jeho faze, Zivotni cyklus a cely proces fizeni

vychdézeji stale ze stejnych principt.

2.1 Definice projektu

Na rozdil od bézné probihajicich operaci je projekt fizenym a doasnym procesem, ktery ma
svij jasné stanoveny zacatek a konec. Navic je ovliviiovan pravidly a regulacemi, jinak by
se jednalo pouze o sled ukoll. Zjednodusené lze fict, Ze bézné operace zajistuji kazdodenni
funk¢nost organizace, zatimco projekty organizaci posouvaji dal k vyty¢enym cilim.

(Svozilova, 2016, s. 20)

Slovo projekt nemé pouze jednu vSeobecné platnou definici. Konkrétni formulace projektu
se u jednotlivych svétovych teoretikii odliSuji, nicméné vyznam maji vSechny vice ¢i méné

totozny. (Svozilova, 2016, s. 20)
Svozilova (2016, s. 20) ve své knize uvadi zakladni definici od profesora Kerznera:
,,Projekt je jakykoliv jedinecny sled aktivit a ukolu, ktery ma:

e ddn specificky cil, ktery md byt jeho realizaci splnén;

e definovdno datum zacdtku a konce uskutecnéni;

e stanoven rdmec pro Cerpdni zdroju potiebnych pro jeho realizaci.*

Druhé definice, kterou Svozilova (2016, s. 20) zmituje vychdzi z PMI (Project Management

Institute):

,,Projekt je docasné usili vynalozZené na vytvoreni unikatniho produktu, sluzby nebo urcitého

vysledku. *“ (Svozilova, 2016, s. 20)

Definic projektu najdeme opravdu mnoho, ale i ptesto je zvykem, Ze si kazda organizace
formuluje svoji vlastni definici. Je to logické vzhledem k riznorodym obortim a ¢innostem,
kterymi se spolecnosti zabyvaji. Nicmén¢ je nutné ji definovat spravné na zakladé obecné
znamych, vyuzivanych definic a stanovit si v organizaci skute¢ny vyznam pojmu projekt.

(Rehacek, 2019, s. 13)
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2.2 Atributy projektu

Dolezal (2023, s. 26) tvrdi, Ze projekt je nejobecnéji vymezen jako jedinecny proces zmeny
z vychoziho stavu do stavu cilového. Gido (2018, s. 5) predstavuje projekt jako snahu
dosahnout pfedem stanoveného cile pomoci efektivniho vyuziti zdrojii a souboru vzajemné
navazujicich ¢innosti. JelikoZ je vétSina definic, stejné jako tyto, velmi Sirokd, postupem

casu vznikly hlavni charakteristické znaky projektu.

Projekt je bran jako unikatni nebo jednorazovy pocin financovany sponzorem c¢i
zakaznikem, ktery poskytne prostfedky potfebné k jeho realizaci. K provadéni ¢innosti
béhem projektu jsou vyuzivany rizné zdroje zahrnujici lidi, nejlépe skupinu pracovnikti
s potfebnymi dovednostmi a znalostmi daného oboru, dale sem patii vybaveni, materialy
a zafizeni. Také ma projekt stanoven Casovy ramec, tzn. ¢as zahdjeni a termin dokonceni.
Projekty se tak mohou pohybovat v faddech minut, hodin, mésict ¢i let v zavislosti na zadani

a slozitosti provedeni projektu. (Gido, 2018, s. 5)

Jako dalsi atribut Gido (2018, s. 5) uvadi jasny cil stanovujici ¢eho ma byt dosazeno.
Miuzeme si ho ptedstavit i jako kone¢ny produkt, ktery ma byt vyroben a dodan projektovym
tymem. Dal$im atributem je dle néj fakt, ze se projekt provadi prostfednictvim ¢innosti na
sob¢ vzajemné zavislych, které se neopakuji, a musi se provést ve stanoveném potadi, tak
aby bylo cile projektu usp&iné dosazeno. Stejné tak Svecova (2021, s. 203) a Dolezal (2023,
s. 27) ve svych knihach zminuji jedinecnost cile a komplexnost projektu, praveé z divodu
rozséhlosti a mnozstvi riiznych vzajemné navazujicich ¢innosti, které je nutné pro dosazeni

cile vykonat.

V souvislosti s Casem a zdroji autor Ktivanek (2019, s. 14) poukazuje na omezeni, kterad
projekt ptimo ovliviiuji. Konkrétné€ jde o délku trvani projektu, jeho ukonceni a dostupnost
zdroji potiebnych k realizaci jednotlivych cinnosti. Dale faktory ovliviiyjici zdravi
a bezpecnost pracovniki, pfipadné mozné socialni nebo ekologické dopady. Spadaji sem
1 zékony a legislativni pozadavky. Gido (2018, s. 6) ve své knize také zahrnuje ur¢itou miru
nejistoty tvofenou vysokym mnoZzstvim vzajemné zavislych cinnosti, které se poji
s vymezenym casem pro danou c¢innost a zdroji potfebnymi k realizaci cile, jejich

dostupnosti a naklady.

Prave slozitost a komplexnost odliSuje projekt od bézné Cinnosti. Vzhledem k mnozstvi lidi,
zdroji a omezenosti Casu je pravdépodobné, ze béhem realizace mize dojit ke komplikacim.

Proto se Dolezal (2023, s. 27) ve své knize vénuje riziklim a jisté mife nejistoty, kterd je
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s projektem vazana i z toho divodu, Ze stejny projekt nikdy nikdo nerealizoval. Svecova
(2021, s. 203) s nim souhlasi a dodava, ze prave na zakladé téchto vyse zminénych faktort
by fizeni rizik mélo byt soucasti projektového fizeni kazdé organizace, Cemuz je vénovana

kapitola 3.4 Rizika v projektovém fizeni.

2.3 Cil projektu

Projekt piedstavuje vyzvu a zaroven prilezitost vytvorit néco nového a jedinecného. Dolezal
(2023, s. 181) tika, ze projektovy cil by mél mit vysledek, ¢as (termin) a naklady (zdroje).
Nazyva to tzv. trojimperativem projektového fizeni, jehoz ucelem je vyvazeni téchto tii
pozadavkl. Pro ndzornéjsi predstavu se trojimperativ vyobrazuje jako trojuhelnik, ktery je

na obrazku nize (Obrazek 1).

Vysledky (max)

Cas (min) Zdroje (min)

Obrazek 1 Trojimperativ projektu (Dolezal, 2023, s. 181)

Stejné tak Rehadek (2019, s. 14) ve své knize mluvi o trojrozmémém cili, jenz by mé&l mit
kazdy projekt. Dle n&j je tieba soucasné plnit ¢asovy plan, rozpoctové ndklady a pozadavky
na vécné provedeni, protoze jsou na sob¢ zavislé a pti zmén¢ jednoho se musi tato zména
projevit i u zbylych dvou. Imperativu projektu se vénuje i Kfivanek (2019, s. 126) a zahrnuje
do néj naklady na projekt, Cas a rozsah projektu, jimz se rozumi kvalita vysledku a termin
dodéni. Uvadi fakt, Ze jsou pro dany projekt fixované a tim ptedstavuji rizika pro jeho fizeni.
Pokud mame napt. fixovany €as a rozpocet, ale béhem realizace dojde k navySeni néklada
nebo piekroceni ¢asového harmonogramu, bude to mit za nésledek snizeni kvality vysledku
nebo zménu rozsahu projektu. Jakékoliv zména v trojimperativu znamena zménu celého
projektu, ponévadz se jednd o zménu podminek zadani, ktera by méla byt prokonzultovana

a odsouhlasena pro umoznéni pokracovani v realizaci.
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V soucasné proménlivé dobé€ neni formulace cile snadnd, ale pro GspéSny projekt je zadouci
jeho presné vymezeni, ¢ehoz lze dosdhnout pomoci riznych metod. Dolezal (2023, s. 160)
uvadi jako jednu z nejpouzivangjSich techniku SMART, podle které by mély byt cile
konkrétni. Tedy specifikované do detailu tak, aby kazdy pochopil, jak jich ma byt dosazeno,
a zaroven aby byly formulovany srozumitelné. Pro zhodnoceni, zda se podafilo cile
dosahnout a v jaké mife, by mél byt méftitelny. Zaroven méfitelnost mize plnit i funkcei
motivace pro projektovy tym. Cil musi byt rovnéz akceptovany vSemi zainteresovanymi
stranami pro vzdjemnou kooperaci a UspéSnost realizace projektu. DileZzité je stanoveni
realistického cile, ktery odpovida schopnostem projektového tymu, a urceni, ¢eho chceme
opravdu dosahnout. Posledni pismeno T znamena terminovany cil, jelikoz bez stanoveni

¢asového horizontu ho nejsme schopni dosahnout.

2.4 Zivotni cyklus projektu

Zivotni cyklus projektu je mozné si predstavit jako skupinu sekvenéné za sebou jdoucich
fazi vyjadiujicich jeho pribéh. Strukturu téchto fazi si kazda organizace voli sama, podle
potieby a rozsahu projektu. Pokud byl specifikovany cil projektu, stanovi se jeho zacatek
a konec. Veskeré Cinnosti, které nastanou v tomto casovém rozmezi délime do jednotlivych
fazi, popt. etap. Etapy zajiStuji lepsi kontrolu a dohled nad pribéhem ¢innosti. (Kfivanek,

2019, s. 124)

2.4.1 Projektové faze

Rehagek (2019, s. 14) rozdéluje projekt do zékladnich &étyt fazi - piipravné, planovaci,
realizadni a fize ukon&eni. Stejného nazoru je i Svecova (2021, s. 208), ktera ve své knize
uvadi, ze kazdy projekt prochazi témito fazemi a nazyva je zivotnim cyklem. Dolezal (2023,
s. 38) souhlasi s délenim projektu do Ctyt fazi, ale kromé toho ma dle néj cyklus jesté fazi
predprojektovou a poprojektovou. V predprojektové fazi vznikaji mysSlenky a ovefovani
originality a proveditelnosti. Fadze projektova obsahuje jiz zminénou ptipravu, planovani,
realizaci a ukonceni. A poprojektova navazuje na ukoncovaci fazi projektu, kdy se provadi

vyhodnoceni pfinosi.
Féze projektu podle Svozilové (2016, s. 38) definuji druh prace, ktery ma byt v ramci této
faze vykonan. Rovnéz kdo ho vykondva, jaké vystupy v této fazi vznikaji a jak jsou

kontrolovany a hodnoceny. Na obrazku nize (Obrazek 2) jsou ukdzany piechody
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stanovenych fazi. Nésledujici fdze je mozné dosédhnout, pokud je u ptedchozi dosazeno

pfedem stanoveného stavu ¢i vysledku.

Myslenka
Vstupy Projektovy tym Vyrazeni realizacnich
| PIné zapojeni zdroju projektu zdroju projektu
v v v v
Faze Zahajeni Stiedn faze Ukonéeni
4 T T + T 4 4
, Definice Plan Akceptace
y_ystu_py predmétu
fizeni Postup Schvaleni
Zakladni listina Predani do uziti
Vystupy - - . .
projektu Mezivystupy dilCich etap Vysledny produkt

Obrazek 2 Rozlozeni fazi zivotniho cyklu projektu (Svozilova, 2016, s. 39)

O stejné struktuie cyklu mluvi i Gido (2018, s. 10) a specifikuje fazi zahajeni, kde se vybira
a detailn¢ identifikuje projekt. Stanovuje se rozsah, potfebné zdroje, vypracovava
se rozpocet, ¢asovy harmonogram a hledaji se nejpravdépodobnéjsi rizika. Vystupem této
faze je projektovy plan. Svecova (2021, s. 208) oznacuje vysledek této faze jako rozhodnuti
o feSeni problému, ktery byl prvotnim impulsem vzniku projektu. Kone¢nym produktem se
stava zakladaci listina upfestiujici parametry projektu, téz definuje cil a stanovuje

projektového manazera.

Planovaci fazi vysvétluje Rehadek (2019, s. 15) jako rozhodujici, jelikoz plany popisuji
zpiisob plnéni kritérii projektu a svym zplsobem simuluji pribéh projektu. Méli by
zahrnovat plan provedeni, tedy jak bude vypadat struktura ¢innosti a vazby mezi nimi. Spada
sem 1isestaveni Casového harmonogramu a financniho rozpoctu v podobé kalkulace.
Soucasti této faze by mél byt i vybér a osloveni dodavateld pro zajisténi potfebnych zdrojt.
Svecova (2021, s. 209) do této faze piidava jesté zhotoveni planu lidskych zdrojt, tzn.
mnozstvi lidi, jejich kvalifikaci a dovednosti. Efektivni komunikaci mezi velkym mnozstvim

zapojenych osob usnadni komunikacni plan a v neposledni fad€ se zpracuje plan fizeni rizik.
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Pokud méame po zvaZeni vSech variant jasnou ptredstavu o vystupu, sestavi se jednotlivé
plany a harmonogram projektu, pro ktery se v praxi vyuzivaji rizné techniky, napt. Ganttiv
diagram nebo sitova analyza. Cely proces planovani je potfeba provést dikladné
a nepodcenit zadnou jeho &ast, nebot’ na této fazi zavisi vétsina uspéchu projektu. (Svecova,

2021, s. 210)

Tteti fazi je faze realizace. Projektovy tym postupuje podle vytvofeného planu a vykonava
¢innosti ke splnéni cile a vytvoreni vSech vystupii pro uspokojeni zékaznika. Soucasti faze

je 1 vyuzivani riznych zdroju, které se méni podle druhu projektu. (Gido, 2018, s. 12)

Pokud je kvalitnd odvedena prace ve fazi planovaci, tak podle Svecové (2021, s. 210)
realizadni faze vytvaii jako jedind pf¥idanou hodnotu projektu. Rehacek (2019, s. 15) k této

fazi navic ptidava kontrolu odchylek oproti planu a aplikovani napravnych opatieni.

Vysledkem posledni faze Zivotniho cyklu by mél byt podle Rehacka (2019, s. 15) hotovy
pozadovany produkt a sestaveni vyhodnoceni projektu, vcetné porovnani planu
a skutecnosti. Gido (2018, s. 14) do ukoncovaci fdze zahrnuje i provadéni plateb, hodnoceni
zamé&stnancl a vyhodnoceni fizeni celého projektu. Nicméné mutize dojit 1 k pred€asnému
ukonceni projektu v momenté, kdy neni mozné naplnit stanovené cile nebo je zamér jiz

bezptedmétny.
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3 PROJEKTOVE RIZENI

Dnes jsou na kvalitu projektového Fizeni dle Rehacka (2019, s. 11) kladeny stéle vyssi
naroky, jelikoz je brana za klicovou pfi feSeni komplexnich a slozitych projektii zahrnujici
lidské, ¢asové i financni zdroje. Kerzner (2015, s. 141) tvrdi, ze projektové fizeni mize
fungovat dobfe, pokud jsou pozadavky na projekt a projektového manaZera realistické.
V dnesni dobé¢ siln¢ narista tlak na projektové manazery z diivodi vysokych pozadavki od
zakaznikd, ktefi chtéji stale kvalitn&jsi produkty. Projektové cykly a €as na vyrobu produktt
se tudiz zkracuji a spole¢nosti jsou nuceny piijimat stale komplexnéjsi a rizikovéjsi projekty

jako nezbytnost pro preziti.

3.1 Vymezeni projektového rizeni

Projektové tizeni je proces planovani, organizace, vedeni, kontrolovani zdrojl a sledovani
projektti od zacatku az do konce tak, aby byl dosazen cil projektu v ramci stanovenych

casovych, finan¢nich a kvalitativnich omezeni. (Gido, 2018, s. 15)

Gido (2018, s. 15) d¢li proces fizeni na dv€ hlavni ¢asti, sestaveni planu a jeho nasledné
provedeni. Planovani v sobé zahrnuje rozsah, co je tteba udélat, jak se toho dosdhne, kdo se
bude podilet, jak dlouho to zabere a kolik za to zaplatime. Rehagek (2019, s. 13) dodava, ze

bez spravné pripraven¢ho planu neni mozné projekt spravné fidit.
Struktura procesu planovani je uvadéna dle Gida (2018, s. 15 a 18) nasledovné:

1. Stanoveni projektového cile

2. Definovani rozsahu projektu

3. Struktura rozpisu prace

4. Ptidéleni odpovédnosti

5. Definovani konkrétnich ¢innosti

6. Posloupnost aktivit

7. Urceni a alokace potiebnych zdroji

8. Délka trvani aktivit

9. Casovy harmonogram

10. Analyza nakladi
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11. Sestaveni rozpoctu

Jakakoliv odchylka od pivodniho o¢ekavani, zména zadani ¢i jina udalost miize mit vyrazny
vliv na pribéh projektu. Proto je nutné, aby byla zajisténa funkcnost procesii projektového

fizeni a byl vypracovan plan pro fizeni zmén a rizik. (Rehagek, 2019, s. 13)

3.2 Standardizace k projektovému rizeni

Standardizace se v projektovém fizeni tykd zavedeni standardnich postupli a metodik pro
efektivni a isp€Sné fizeni projekti. Standardy mohou byt vytvoreny bud’ v ramci organizace,
nebo mohou byt stanoveny nadnarodnimi organizacemi, jako je napiiklad Mezinarodni
organizace pro normalizaci (ISO). (Rehagek, 2019, s. 26)

3.2.1 PRINCE2

Prvnim piikladem standardu pro projektové fizeni je PRINCE2 (PRojects IN Controlled
Environments), ktery byl vyvinut v britské vlad¢ a je nejrozsifenéjsim standardem v Evropé.
PRINCE2 se zaméfuje na fizeni projektii v riznych prostfedich a obsahuje sedm hlavnich

principt, sedm procesti a sedm témat. (Rehagek, 2019, s. 26)

Svirakové (2014, s. 42) zdaraziuje, Ze v projektu musi byt dodfeny viech sedm principd,

které jsou nasledujici:

., 1.Neustalé zdiivodiiovani opodstatnénosti
2.Ucenli se ze zkuSenosti

3.Definované role a odpovédnosti

4.Rizeni po etapdich

5.Rizeni na zdkladé vyjimek

6.Zamereni na produkty

7.Prizpiisobeni Fizeni prostiedi projektu“ (Svirakova, 2014, s. 42-44)

3.2.2 IPMA Competence Baseline (ICB)

IPMA Competence Baseline (ICB) je standard, ktery definuje kompetence potiebné pro
fizeni projektli a programii. Jedna se o mezinadrodné€ uzndvany standard, ktery byl vyvinut

Mezinarodni asociaci pro fizeni projektt (IPMA). (Dolezal, 2023, s. 405)
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ICB poskytuje ramec pro hodnoceni a vyvoj kompetenci projektovych manazert, ktery
zahrnuje 29 kompetenci rozdélenych do 3 kategorii: technické kompetence, kontextové
kompetence a behavioralni kompetence. Kazda kompetence je dale rozdélena na Grovné,
které se 1isi podle stupné zkusenosti a dovednosti projektového manazera. (Dolezal, 2023,

s. 405)

ICB je vyuzivan v riznych oblastech, jako je naptiklad certifikace projektovych manaZzert,

vzdélavani a rozvoj projektovych tymi a hodnoceni kompetenci. (Rehacek, 2019, s. 32)

3.2.3 1ISO 21500

ISO 21 500 je mezinarodni norma pro fizeni projekti, ktera byla vydana v roce 2012. Tato
norma poskytuje obecny rdmec pro fizeni projektli a zahrnuje zékladni principy, procesy
a terminologii pouzivanou v oblasti fizeni projektl. Zaméfuje se na fizeni projektl bez
ohledu na velikost, typ a slozitost projektu. MiZze byt pouzita jak pro vnitini fizeni projektt
v organizaci, tak pro fizeni projektli externé v rdmci kontraktl. Je vhodna pro rtizné druhy

organizaci a primyslovych odvétvi. (Rehacek, 2019, s. 33)

3.2.4 PMBOK podle PMI

Standard PMBOK (Project Management Body of Knowledge), ktery byl vytvoien
spoleCnosti Project Management Institute (PMI) a je nejvice uzndvanym standardem
v oblasti projektového fizeni. PMBOK obsahuje standardizovany postup pro fizeni projektt
v péti hlavnich skupindch: fizeni integrovaného projektu, fizeni rozsahu projektu, fizeni asu

projektu, fizeni nakladii projektu a fizeni kvality projektu. (Rehadek, 2019, s. 41)

3.2.5 Kombinace pristupi

Véetné vySe zminénych standardi existuje mnoho dal§ich. Vznika zde otézka, zda je dobré
se striktné drzet jednoho standardu, nebo je lepsi je kombinovat. Po letitych zkuSenostech se
jako nejlepsi varianta jevi se drzet jen jedné, kazdopadné pokud je mozné vybrat z jiného
standardu néjakou dobrou praktiku, je dobré toho vyuzit a aplikovat na projekt. (Ktivanek,

2019, s. 115)

3.3 Rizeni lidskych zdroju

Kfivanek (2019, s. 15) zdiraziluje, Ze projekty jsou vytvafeny pro lidi, a proto jsou i na
lidech zavislé. Lidé realizujici projekt je nutné nejenom fidit, pfidélovat jim praci

a koordinovat je, ale predev§im je vést. Rizeni lidskych zdroji projektu zahrnuje procesy,
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které zajistuji, ze projektovy tym ma spravné lidi se spravnymi dovednostmi, znalostmi

a zkuSenostmi k dokonceni projektu spésné.

3.3.1 Zainteresované strany

Dolezal (2023, s. 191) vymezuje zainteresované strany (anglicky stakeholders) jako osoby
nebo organizace, které maji zajem nebo vliv na urcitou situaci, rozhodnuti nebo projekt.
Zatimco Svozilova (2016, s. 25) je nazyva zdjmovymi skupinami, které nejen ovliviiuji
pribéh projektu, ale zaroveih mohou byt projektem sami ovlivnény. Dle Rehacka (2019,
s. 87) se muze jednat o interni i externi zainteresované strany, mezi které fadi naptiklad
manazera projektu, sponzory, zakazniky, ¢leny projektového tymu a dalsi. Dolezal (2023,
s. 191) dale uvadi dodavatele a odbératele. A krom¢ téchto zminénych subjektli existuje
mnoho dal§ich, kteti mohou projekt ovlivnit. ZaleZi na tom, o jaky typ projektu se jedna,

a jaké zainteresované strany jsou do néj zapojeny. (Svozilova, 2016, s. 27)

Kazda ze zainteresovanych stran disponuje jinou trovni odpovédnosti na projektu a usiluje
o dosdhnuti individualniho nebo skupinového cile. Je dulezité zainteresované strany
zahrnout do procesu planovani a fizeni projekttli, aby byly zohlednény jejich zajmy a aby se
minimalizovaly pifipadné konflikty a neshody. Tim muize byt dosazeno lepSiho vysledku
projektu a vétsi spokojenosti vSech zainteresovanych stran. (Svozilova, 2016, s. 25)
,,Pro uspésné rizeni projektu je tedy dulezité:

e identifikovat vSechny zdajmové skupiny;,

e porozumeét rozsahu jejich autority a odpovednosti;

e popsat jejich pozadavky a ocekavani;

o dokazat odhadnout rizika, ktera jejich individualni cile mohou pro projekt

predstavovat,

e vhodné komunikovat potieby a stavy projektu v jeho pribéhu a chranit tak projekt

pred pripadnymi negativnimi viiv. “ (Svozilova, 2016, s. 26)

3.3.2 Projektovy manaZer

Jednou ze zainteresovanych stran je projektovy manazer, ktery s ostatnimi zainteresovanymi
stranami spolupracuje. Projektovi manazeti jsou odpovédni za plénovani, koordinaci,
motivaci, kontrolu a fizeni projektd. Zajistuji pfimou komunikaci se zdkazniky a musi

koordinovat pfani zakaznika s tim, co je mozné a realné pro zajisténi vysledku. Jedine¢nost
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jejich prace oproti ostatnim manazeriim spociva ve zvladani doc¢asnych a neopakujicich se

¢innosti, které zajisti ispésné dokonceni projektu. (Larson, 2018, s. 9)

Kiivanek (2019, s. 16) uvadi hlavni kompetence, kterymi by mél projektovy manazer
disponovat. Znalosti znamenaji informace, které clovék ma o ur¢itém tématu nebo oblasti.
Dovednosti jsou praktické schopnosti a jsou nutné pro vykonavani tikol nebo pracovnich
¢innosti. Poslednimi jsou schopnosti, diky kterym je manaZer schopen vyuzivat své znalosti
a dovednosti s pouZzitim pfirozeného talentu a nadani. Znalosti jsou potfebné pro porozuméni
a planovani projektu, dovednosti jsou nezbytné pro praktické vykonavani ukolt a schopnosti
zajistuji efektivni feSeni problémi a tymovou spolupraci. Tyto tfi prvky jsou navzijem

propojené a spolu formuji zéklad pro Gspésné manazerské vykony.

Ulohou projektového manazera je zajistit, aby byl projekt dokonéen v souladu s planem
a oCekavanim zainteresovanych stran, s vyuzitim omezenych zdroji, a to co nejefektivnéji.
Projektovy manaZer musi jasné porozumét cilim projektu a byt schopen se zaméfit na kroky
potfebné k jejich dosazeni. Pfedev§im by se mél soustfedit na vysledek, a s nim spojené

hodnoceni kvality, a na pfinosy pro zainteresované strany. (Ktivanek, 2019, s. 17)

Kiivanek (2019, s. 17) klade diraz na zajisténi efektivnosti procesu projektu a na to, aby
¢lenové tymu méli potfebné zdroje a podporu pro dosazeni vysledku. Dle Larsona (2018, s.
9) je projektovy manazer zodpovédny za vedeni, koordinaci a sjednoceni projektového tymu

a za uspesné dokonceni projektu.

3.3.3 Projektovy tym

Fielding (2020, s. 148 a 149) uvadi ctyfi nejcastéjsi zdroje pro zajisténi projektového
persondlu. Zdroje interni neboli zaméstnanci, kterym jsou ¢innosti na projektech obvykle
pfifazovany zaméstnavatelem. Dale se jedna o podporu ze strany zakaznika, ktery na urcité
projektové Cinnosti poskytne své zaméstnance. Nebo mohou na projektu pracovat i nové
najati pracovnici, ktefi maji plnit konkrétni funkci. A jako posledni je mozné oslovit

dodavatele ¢i odborné agentury, jejichz praci je lidské zdroje dodat, a zaroven je i fidit.

Z jednotlivych zdroji je nasledné sloZen projektovy tym. Dolezal (2023, s. 67)
charakterizuje tym jako skupinu lidi se spolecnym cilem, vzdjemnou odpovédnosti,
dosahovanim cili spolecnymi silami, konstruktivnim feSenim konfliktl, vzijemnou
diivérou, otevienosti, informovanosti a spolecnym sebeuvédoménim. Pro fungovani tymu je
vedeni manaZerem neodmyslitelné, ale pfesto jsou nékteré tymy schopné se fidit sami.

(Dolezal, 2023, s. 66)
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Na druhou stranu existuji i skute¢nosti, které znemoziuji budovani tymu a jeho rozvoj.
Naptiklad v nepfatelském organizaénim prostiedi se tym nedokaze dlouhodobé udrzet.
Obecné plati, Ze mensi tymy jsou obvykle efektivnéjsi a flexibilnéjsi, zatimco vetsi tymy
mohou mit tendenci se s pfibyvajicimi ¢leny rozpadat. Pii uréovani velikosti tymu je také
dilezit¢ zvazit dovednosti, znalosti a zkuSenosti a schopnost vzdjemné si pieddvat
informace. Otevienost znalosti pracovnikii byva casto z jejich strany minimalni, protoze
odmitaji své znalosti pfeddvat ostatnim. Projektovym tymiim neprospiva ani velka stabilita,
jelikoz nedokaZzou vykondvat rutinni prace. Potfebuji mit stanovené zajimavé cile a své

myslenky utvéfet v zajimavém prostiedi. (Dolezal, 2023, s. 68)

Aby bylo zabranéno vySe zminénym skute¢nostem, je nutné tym dikladné sestavit. Jednim
z autort, ktery v minulosti popsal faze spravného vyvoje tymu, je Bruce Tuckman. Jeho
prvni fazi je formovani (forming), kdy se tym sestavuje a ¢lenové se seznamuji s ostatnimi
a s tkolem, ktery maji vykonat. V této fazi obvykle panuje vysokd mira nejistoty a zavislosti
na vedeni projektu. Ve fazi boufeni (storming) za¢ina tym vyslovovat své nazory na projekt
a nazory na plan projektu. Zde mtze dojit k prvnim konfliktiim mezi ¢leny tymu. Ustaleni
(norming) spociva v hledani spolecného feSeni problému, k vytvareni jasné definované role
a odpovédnosti. Vykon (performing) znamena, ze se ¢lenové tymu zacinaji soustiedit na sviij
ukol a plni ho efektivné. Pracuji spole¢né bez vétSich problémii a podporuji jeden druhého.
K posledni fazi rozpusténi (adjouring) dochdzi v momenté dokonceni projektu. (Dolezal,

2023, s. 71-75)

Kazdy clen zastupuje v tymu urcitou roli. Typologii tymovych roli existuje od rtiznych
autort hned n€kolik. Mohou se lisit v poctu danych roli, jejich ndzvech a popisu. Jednou
z nejznaméjsich je typologie od Mereditha Belbina, jehoz teorie popisuje 9 ruznych
tymovych roli. V ceské literatute se objevuji rozdilné preklady, kazdopadné Dolezal (2023,
s. 81) za vedouci roli povazuje roli formovace. Jeho prace je delegovat ukoly ostatnim
¢lentim a poskytovat rady pii realizaci. Vyhleddvac se zamétuje na komunikaci s externimi
zdroji a na zajiSténi zdrojli a informaci pro tym. Koordinator usiluje o organizaci
a koordinaci prace celého tymu a dohlizi na poskytovani svobody projevu pro vSechny Cleny.
Tymovy pracovnik udrzuje dobré vztahy mezi Cleny tymu a podporuje vzijemnou
spolupraci. Role inovatora se vyznacuje schopnosti pfinaSet nové a originalni napady.
Vyhodnocovac se soustiedi na analyzu, hodnoceni napadt a rozhodnuti tymu. Specialista
vyuzivé své odborné znalosti a dovednosti v urcité oblasti nebo oboru a podporuje tak pritbéh

celého projektu. Realizator neustale uskutectiuje napady a plany tymu. A zavérecna role
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dotahovace dokoncuje tikoly a zamétuje se na splnéni stanovenych cilti. (Dolezal, 2023, s. 81

a 82)

vvvvvv

praxi to znamend, Ze projektovy manazer by mél zohlednit rozmanitost tymu pii jeho

sestavovani a zajistit, aby byly vSechny potfebné role zastoupeny. (Dolezal, 2023, s. 82)

,,Pro obsazeni jednotlivych roli projektového tymu byvaji rozhodujici nasledujici

skutecnosti:
1. odbornost vzhledem k pozadovanému vykonu,
2. dostupnost v case vzhledem k harmonogramu,

3. ndklady na vykon cinnosti podle popisu vzhledem k rozpoctu. *“ (Svozilova, 2016, s.

33)

3.4 Rizika v projektovém Fizeni

Jak jiz bylo vy$e zminéno, rizikiim se ve své knize vénuje Dolezal (2023, s. 27) i Svecova
(2021, s. 203), kterd zdiraziiuje, Ze fizeni rizik by mélo byt soucasti projektového fizeni
kazdé organizace. Rehadek (2019, s. 18) souhlasi s riziky a problémy, které mohou mit vliv
na uspésnost projektu, a dle n¢j je pro tspésnost budoucich projekti mnohem vice zajimava
analyza problémovych projektt, dileZzita pro zjisténi slabych mist. Pro rizikovou analyzu se
podle Kfivanka (2019, s. 15) vyuzivaji ur¢ité nastroje, techniky, znalosti a dovednosti, tak

aby byli lidé za projekt zodpovédni schopni reagovat na rizikové udalosti.

3.4.1 Proces Fizeni rizik

Larson (2018, s. 210) uvadi zahéjeni procesu fizeni rizik vzdy vytvoienim seznamu vsech
moznych rizik, ktera by projekt potencionalné mohla ohrozit. Seznam piipadnych rizik ma
na starosti projektovy tym vedeny manazerem. Pfipadné se do néj mohou zapojit
1 zainteresované strany, pokud jsou pro danou situaci relevantni. Pro stanoveni rizik je
efektivnéjsi prace ve skupin€ nez u jednotlivce, protoze diky technice brainstormingu dokazi
identifikovat ty nejpravdépodobnéjsi rizika snadnéji. Neni dobré se soustfedit pouze na

rizika ohrozujici cil projektu, ale na cely priibéh projektu a jednotlivé innosti.

Druhym krokem je posouzeni, zda identifikovand rizika projekt ohrozuji nebo je lze
ignorovat. Potencialni rizika jsou hodnocena celym tymem z hlediska pravdépodobnosti, Ze

dand udalost nastane, a z hlediska dopadu, ktery by na projekt mohla mit. Timto zpiisobem
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lze identifikovat a fesit rizika s vysokym dopadem a vysokou pravdépodobnosti, jakoz
irizika s nizkym dopadem a nizkou pravdépodobnosti. Pro pravdépodobnost i dopad se
stanovi stupnice zavaznosti a nasledné jsou napfi. zpracovany formou matice hodnoceni rizik.

(Larson, 2018, s. 212 a 213)

Pokud je riziko identifikovano a dikladné posouzeno, na fadé je navrzeni opatfeni
k eliminaci rizika. Je tfeba pfipravit plan, ktery obsahuje seznam rizik, a odpovidajici reakce
na kazdé riziko. Tento plan by mél také obsahovat zodpovédnosti a terminy pro provedeni
jednotlivych reakei. Strategie pro snizeni rizika mlize byt bud’ sniZzeni pravdépodobnosti,
nebo sniZzeni dopadu. Aby se pfipadnym rizikiim ptedeslo, je dobré nejprve provést
testovani. Diky testovani je mozné najit riizné pficiny vzniku rizik a sestavit plan jejich

feSeni jeste pred implementaci. (Larson, 2018, s. 216)

3.4.2 Priciny nedspéSnych projekti
Lidské zdroje

Lidské zdroje jsou jednim z hlavnich faktort netspésnych projektd. Pokud projektovy tym
nema potiebné zkuSenosti, kvalifikaci nebo motivaci, mize to vést k nedostate¢nému
nasazeni, nizké kvalité vykonu prace nebo dokonce k odchodu z tymu. Spatny vybér tymu

nebo $patné fizeni mohou také ovlivnit vykon projektu. (Rehacek, 2019, s. 18)
Nedostatky dodavateli

Nedodani zbozi nebo sluzby véas mize zplsobit zpozdéni v projektu a naruseni casového
planu. Pokud jsou dodavatel¢ $patn¢ informovani ¢i nedostate¢né motivovani, mohou mit

negativni dopad na kvalitu vystupu projektu. (Larson, 2018, s. 216)
Profesionalni nedostatky

Pokud ¢lenové tymu nejsou dostatecné kvalifikovani nebo nemaji potifebné zkuSenosti, miize
to vést k nizké kvalité vykonu prace a Spatnym vysledkiim projektu. Kromé toho, pokud
projektovy manazer neumi efektivné fidit svlij tym, dokaze tak zptsobit neuspéch projektu.

(Rehacek, 2019, s. 18)
Finané¢ni komplikace

Piekroceni projektového rozpoctu miize znamenat, Ze nebude mozné dokoncit projekt, nebo
budou muset byt zkraceny nékteré aspekty projektu. To mize vést k nespokojenosti

zakaznika nebo k odchodu ¢lenti tymu. (Rehacek, 2019, s. 18)
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Problémy s organizaci

Zde se muze jednat o zvoleni nevhodné organizacni struktury, nedostate¢ného vybaveni
a podpory odbératele. Pokud projektovy manazer neplanuje a neorganizuje projekt
efektivné, miize to vést k naruSeni casového planu, kvality vykonu prace a nesplnéni cilt
projektu. (Rehacek, 2019, s. 18)

Casovy plin

Jednim z nejvétSich problémi v projektovém fizeni je nespravny plan projektu. Planovani
projektu je kliCovym krokem, ktery zahrnuje odhad ¢asu, nakladd a zdrojt potfebnych pro
dokonceni projektu. Pokud neni projekt efektivné naplanovan nebo pokud se vyskytnou

neotekavané zpozdéni, mize to mit dopad na celkové tempo projektu. (Rehadek, 2019,

s. 19)
Rehacek (2019, s. 19) dale uvadi, ze moznou p¥i¢inou problému mize byt nesplnéni predem
stanovenych vysledkd, technologické problémy ¢i politicti aktéfi, kteti mohou mit vliv na

rozhodovani a priority projektu.
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4 KREATIVNI PROJEKTOVY MANAGEMENT

., Kreativni projektovy management je zpiisob tvorby nové hodnoty, ktery je zaloZen na
Jjedinecné talentované osobnosti jejiho tviirce smerujici k vytvoreni kvalitniho produktu ve

stanovenych mezich. (Svirdkova, 2014, s. 11)

Jednim z hlavnich rozdili mezi tradicnim a kreativnim projektovym fizenim neboli
managementem je, ze kreativni pfistup k projektovému fizeni klade diraz na pruznost
a adaptabilitu vi¢i zménam, zatimco tradiéni projektové fizeni se zamétuje na planovani,
sledovani a kontrolu projektu v souladu s pfedem stanovenymi plany. Projektovy
management se obecné zamétuje na tizeni projektl pomoci standardizovanych postupi,
metodik a nastroji. Kreativni projektové fizeni na druhé strané zahrnuje experimentovani,
tymovou spolupraci a pruzné planovani pro dosazeni nejlepSich vysledkli s maximalnim

vyuzitim kreativity a inovace.

Nyné&jsi pouzivané nastroje a techniky pro projektové fizeni jsou postaveny na piedpokladu,
ze je predem znam rozsah, harmonogram, rozpocet a konecny cil projektu. Nicméné
u kreativniho projektového fizeni je obtizné predem ptesné urcit vystup projektu. Projektové
fizeni v kreativnich odvétvich je proto nuceno nechat béhem realizace projektu prostor na
pfipadnou improvizaci, jelikoz el projektu mize byt upfesnén az béhem této faze

realizace. (Bérub¢, 2023)

Celkové lze fict, Ze styl projektového managementu v kreativnich odvétvich je spiSe
intuitivni a improvizaéni. Casto je mezi hodnotami projektového managementu a hodnotami
uméleckymi tvofeno silné napéti. Nicméné pouziti tradi€nich nastroji a technik
v kreativnich projektech je velmi dilezité pro jejich dlouhodobou udrzitelnost. (Bérubé,

2023)

4.1 Kireativni projekt

., Kreativni projekt je docasnou organizaci, kterd je vytvorena za ucelem dodani originalnich
a formalné dokonalych produktii obsahujicich dusevni viastnictvi, dodavanych v souladu

s predem odsouhlasenym cilem a ve stanovenych mezich. “ (Svirakova, 2014, s. 12)

Kreativni projekt se od ostatnich projekti pfili§ vyrazné neodliSuje, ale své specifické
charakteristické znaky ma. U kreativniho projektu se divame spiSe na porovnéani skute¢nosti
oproti planu, kdezto bézn¢ feSime, zda projektovy tym spravné pracuje. Kreativni projekty

se dale vyznacuji zna¢nou omezenosti zdrojii, potfebnych pro jejich realizaci. Pokud nastane
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situace, ktera by méla ptimy vliv na vysledek projektu, je nutné tuto zménu vcas reflektovat
a ptipadné zmény schvalit vSemi zuCastnénymi stranami. V tomto okamziku se totiz nejedna
o drobny zdsah nebo Upravu, ale kompletni zménu smyslu ptivodniho projektového cile.

(Svirdkova, 2014, s. 12)

Bérubé (2023) uvadi tfi zdkladni charakteristiky projektti vznikajicich v kreativnich
odvétvich. Za prvé kreativni projekty spoléhaji na schopnost kreatived umét improvizovat.
Za druhé jsou pfilezitosti ke kombinovani a ptepracovani diive vzniklych projekti za ic¢elem

vznikil novych napadii. A za tieti se i diky tomu se stavaji sttedem konfliktl a rivality.

4.2 Postupy projektovych manazeri v kreativnich odvétvich

Bérubé (2023) dale ve svém clanku popisuje konkrétni postupy fizeni kreativnich
pracovnikd, které si béhem své prace vyvinuli samotni projektovi manaZzeti. Zaprvé je
dilezité dokazat se pfizpiisobit stylu prace kreativnich pracovniki, napf. tim Ze jim manaZzeti
zadavaji faleSné Casové terminy. JelikozZ tito lidé vétSinou nejsou schopni fidit sviyj ¢as, neni
jim poskytnuta informace o skutecném ¢asovém planu projektu, a manazefi si tak zajist'uji

na konci projektu urcitou rezervu.

Na podobném principu funguji i kazdodenni kontroly s kreativnimi pracovniky, kdy jim
projektovy manazer ptfidéli ukol, a nésledn€ jeho splnéni ten den spole¢né vyhodnoti.
Dochéazi zde ke zbaveni odpovédnosti za fizeni svého Casu pracovnikem a ve své podstate

jeho Cas tidi sam projektovy manazer. (Bérubg, 2023)

Poslednim trik projektovych manazeri spocivd ve vytvofeni pocitu naléhavosti mezi
pracovniky. Pfisli na to, Ze pokud je pracovnik vystaven jistému tlaku, dostane ze sebe ty
nejlepsi napady. Samoziejme je potieba znat své pracovniky a védét, ze na kazdého plati
jina mira vyvijeného tlaku, a Ze n¢ktefi dokdzou pracovat pouze pokud maji dostatek asu

na danou ¢innost, jinak jsou vice ve stresu a svou praci nezvladaji. (Bérub¢, 2023)

., In the same vein, an art director explains that the project manager is responsible for the
administrative aspects of projects so that creative workers can exploit their full potential for

creativity. “ (Bérubé, 2023)

4.3 Videoprodukce dle CZ-NACE

CZ-NACE je ¢iselnikovy systém pouzivany pro klasifikaci ekonomickych aktivit pouzivany

v Ceské republice. Pro videoprodukei 1ze pouzit kod CZ-NACE 59.1. Tento kod zahrnuje
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¢innosti spojené s tvorbou a vyrobou filmil, videi, televiznich programi, nahravani zvuku,

hudby a dal$imi souvisejicimi sluzbami. (Cikanek, 2013, s. 77)

V ramci této kategorie (59.1) jsou zahrnuty i dalsi ¢innosti spojené s filmem:
,,99.11 Produkce filmii, videozaznamii a televiznich programii
59.12 Postprodukce filmui, videozaznamii a televiznich programii
59.13 Distribuce filmu, videozdznamii a televiznich programii

59.14 Promitani filmii“ (Zakova, 2015, s. 247)

4.3.1 Specifika projekti ve videoprodukei

Diky rostoucimu vlivu videa na digitalni marketing, online vzdélavani, zpravodajstvi
a socialni sité, se tento obor neustéle rozviji. V oblasti videoprodukce je diilezita kreativita,
inovativnost a schopnost produkovat kvalitni a poutava videa, ktera oslovi cilovou skupinu
a splni pozadavky klienta. Krom¢ toho je také klicové umét pracovat s modernimi
technologiemi a softwarovymi nastroji pro editaci a postprodukci videa. Klienti také uvitaji

ptivétivou cenu, kvalitni komunikaci a Siroké portfolio nabizenych sluzeb. (Patizek, 2022)

Ve videoprodukei vznika mnoho projektii s riznymi cili. Konkrétni vystup projektu zavisi
na pozadavcich klienta, koncovém publiku, a na tom, co mu mé vznikly produkt sdélit.
Proces tvorby video projektti je rozdélen do tii fazi - preprodukce, produkce a postprodukce.
Kazdy krok v jednotlivych fazich musi byt peclivé naplanovan a proveden tak, aby byl

splnén ve stanoveném terminu. (What is Video Production, c2023)

Formaty vysledného dila jsou rizné. Hlavni déleni je komeréni a nekomercni tvorba.
Zamérem miize byt zvyseni povédomi o znacce nebo podpora prodeje. Také miize jit o formu
informativni, edukativni, zachyceni néjakého zazitku nebo vyznamného okamziku. (Patizek,

2022)

Patizek (2022) mezi hlavni projekty videoprodukce fadi reklamni projekty, které zahrnuji
vyrobu reklamnich videi pro televizi, internet, socialni média nebo jind média. Tyto projekty
maji za cil propagovat produkt nebo sluzbu, zvysit prodeje a zlepsit povédomi o znacce.
Méné vyuzivany, ale oblibeny format pro svou prakticnost a efektivitu, je rozhovor ¢i
podcast. Tady se jedna se o rozsahlejsi reklamu, je zapotiebi sdélit vice informaci a byt
osobn¢jsi. Pro propagaci hudebniho umélce a jeho pisné jsou produkovéana kratka videa,

kterd maji za cil posilit hudebni image a zvysit prodej hudebnich nosict. (Patizek, 2022)
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Muze se jednat i o videa sdilena na socialnich sitich, ktera zazivaji rychly nariist popularity.
U takového forméatu videa je podstatné, aby dokézalo divaka ptildkat, zaujmout, ptivedlo ho
k propagované akci, ¢i ho motivovalo k dalSimu sdileni. Jejich t¢elem je udrzeni stavajicich
zakaznikd, ziskdvani novych zakaznikd, a hlavné vypravéni piibéhu o dané znacce velkému
mnozstvi uzivatelll. Dal§im typem videi mohou byt videa instruktazni, kdy se jedna o kratké
a snadno srozumitelné video navody, které vysvétluji napi. pouzivani n¢jakého produktu

k dosazeni maximalni spokojenosti. (What is Video Production, c2023)

Videoprodukce miize byt také vyuzita pro vzdélavaci ucely. Projekty v oblasti vzdélavani
zahrnuji vyrobu Skolicich videi, vzdélavacich programt a dalSich vzdélavacich materidlt.
Dale se muze jednat o filmové projekty zahrnujici vyrobu celovecernich filmu,
kratkometraznich filmi, dokumentarnich filmut a dalSich filmovych projektt. Tyto projekty
maji za cil zaujmout, zabavit divaky, a ¢asto jsou vytvareny za ucelem vydélku. Oblibené
jsou v dnesni dobé i projekty tykajici se produkce viralnich videi, ktera jsou ur¢ena ke sdileni
mezi Sirokou ¢asti populace na socidlnich sitich. Tyto projekty maji za cil ziskat co nejvice

zhlédnuti a zvySeni povédomi o znacce. (Patizek, 2022)

4.3.2 Projektovy tym ve videoprodukci

Projektovy tym ve videoprodukci, té€Z Stab, se sklada z n€kolika ¢lend s riznymi specifiky
a zodpovédnostmi, ktefi spolupracuji na vytvofeni videa. Obvykle se v ném nachazi
produkéni, ktery je zodpoveédny za celkové fizeni projektu a zajisténi v€asného dokonceni
projektu. A to na zaklad¢ ptedem daného rozpoctu a s kvalitou, ktera odpovida ocekavanim.
Produkéni spolupracuje s klienty a zodpovida za vytvoreni planu a rozvrhu vyroby videa.

(What is Video Production, c2023)

Rezisér je zodpovédny za vizuélni styl a celkovou Groven videa. Ridi herecké vykony,
umistuje kamery, fidi pohyby a zabéry. Kameraman je zodpovédny za zachyceni obrazu,
rozhoduje o pozici kamery a nastaveni parametrii kamery, jako jsou clona, ohniskova
vzdalenost a expozi¢ni ¢as. Osvétlovac je osoba, kterd se specializuje na osvétleni scény
nebo prostoru. Prace osvétlovace miize byt velmi riznorodé a zavisi na konkrétnim projektu,
ktery se bude osvétlovat. Zvukat méa na starosti kvalitu zvuku. Instaluje a nastavuje

mikrofony, mixuje a synchronizuje zvuk s obrazem. (What is Video Production, c2023)
Za sestiih videa je zodpovédny stiihac¢, ktery vybere vhodné zabéry, synchronizuje je se
zvukem a sestavi je v pozadovaném potadi. Také miize ptidavat specidlni efekty a korekce.

V tymu se mlze nachazet také grafik, jehoz tkolem je vytvareni grafickych prvka, jako jsou
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animace, titulky a loga. U filmu ma svoji roli i scénograf, ktery navrhuje a realizuje scénu,
ve které se video natac¢i. Dava pozor na osvétleni, vyzdobu, rekvizity, a vytvari atmosféru

potiebnou pro dany projekt. (What is Video Production, c2023)

Velikost tymu se muize liSit v zavislosti na velikosti a rozsahu filmové produkce, stejné jako
na rozpoctu a typu vysledného produktu. Miize se jednat o tym tvofeny ¢tyimi lidmi, deseti,
padesati a v pfipadé celoveCernich filmt se tym mutze skladat i ze 100 ¢lent. V kazdém
pfipadé je dllezité, aby vSichni ¢lenové tymu spolupracovali a komunikovali smérem
k vytvoteni kvalitniho vysledku. (How to determine the appropriate size for your film crew,

€2022)
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5 SOFTWARE PRO PODPORU RiZENi PROJEKTU

Softwarové nastroje pro fizeni projektl jsou dnes nezbytnym prvkem pro efektivni
planovani, koordinaci a sledovani projektli v organizaci. S jejich pomoci mohou tymy 1épe
fungovat, protoze nastroje umoziuji vytvaret, spravovat, planovat a prioritizovat ukoly,

a sledovat jejich aktudlni stav.

5.1 Parametry vybéru softwarovych nastroji

Na trhu existuje mnoho nastroji pro podporu fizeni projekti. Kazdy ma sva specifika a je
vhodny pro jiny projektovy tym. Zalezi na oboru podnikani spole¢nosti a na projektech,
které v ramci podnikéni realizuje, jejich vlastnostech a pozadovanych zdrojich. (Svozilova,

2016, 5. 52)

Dtivodem pofizeni softwarového néstroje je pfedevsim harmonogram ¢innosti, kdy nckteré
nastroje nabizeji i sdilené kalendare, rizné diagramy a faze projektu pro pochopeni, v jakém
stavu projekt je, a kolik zbyva ¢asu do jeho dokonceni. S tim souvisi i ptehled tloh
provadénych béhem realizace projektu, schopnost tyto ulohy pfifadit ke zdrojim
a aktualizovat jejich stav. Déle se mezi zdkladni pozadované funkce tadi reporting
umoziujici neustalou aktualizaci progresu projektu a kontrolu toho, zda jsou zadané tkoly

plnény spravné. (TOP 21 - nejlepsi systémy na projektové fizeni, 2020)

Pokud ma projekt stanoveny rozpocet, je zddouci, aby software umoznoval spravu financi
a dokazal je nejen rozplanovat, ale i sledovat a ptfedevS§im vyhodnocovat. Nezbytnosti
v projektovém managementu je komunikace mezi ¢leny projektového tymu i zadavatelem
projektu a dal§imi zainteresovanymi stranami. Efektivni komunikace znamena rychlé reakce
na ptipadné problémy. Dilezitym pozadavkem je i moZnost sdilenych soubort a virtualnich
ulozi$t, slouzicich pro sdileni a organizovani projektovych dokumentti. (TOP 21 - nejlepsi

systémy na projektové fizeni, 2020)

5.2 Klasifikace softwarovych nastroji

,,Obecné se softwarové nastroje kategorizuji podle svych viastnosti a funkcionalit do tri

Urovni.:

o uroven I — jednoduché programy pro vedeni projektu, které zpravidla obsahuji pouze
neprilis propracované nastroje analyzy dat a nejsou schopny automatickych uprav

pri zmeéndch v diagramu nebo souvisejicich datech;
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o uroven Il — stredne vybavené programoveé baliky, které obsahuji plny rejstrik
pozadovanych funkcionalit pro planovani a optimalizaci, ale nebyvaji vybaveny pro

narocné automatizované kontrolni ulohy,

o uroven Il — plne vybavené programové baliky obsahujici vSechny funkcionality
potrebné pro planovani, optimalizace i kontrolu pri soucasném vedeni vice

projektii. ““ (Svozilova, 2016, s. 52)

5.3 Nejznaméjsi softwarové nastroje

Pii vybéru spravného softwaru je dilezité brat v uvahu rizné faktory, jako je velikost
podniku, pocet uzivateld, nabizené funkce, které bude nezbytné vyuzivat, a zejména jasné

definované kratkodobé i dlouhodobé cile. (Svozilova, 2016, s. 52)

Pro potieby videoprodukce se na trhu nachézi fada zahrani¢ni néstroju jako je napt. Asana,
Trello, ClickUp, Wrike, Frame.io a Teamwork. Z ¢eskych néstrojli jsou zndmé néstroje Easy
Project a Lamael. VSechny zminéné ndstroje jsou jednoduché, intuitivni, a umoziuji
projektovym manaZerim snadnéji sledovat a spravovat projektové ukoly, komunikovat

s tymem a zajistit dokonc¢eni projektu v ¢as, v souladu s rozpoctem a s cili projektu.
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6 PREDSTAVENI ORGANIZACE

Videoprodukce, ve které bude probihat navrh na zefektivnéni projektového fizeni mé pravni
formu s ru¢enim omezenym a vznikla v roce 2017. Plivodné byla spolecnost zalozena se
zamérem nabizeni sluzeb z oblasti postprodukce videa a poradenstvi s pocitaCovymi
sestavami, ale b&éhem poslednich tii let se spolenost piebudovala vyhradné¢ na

videoprodukei spadajici do oblasti kulturnich a kreativnich pramysli.

6.1 Predmét podnikani dle CZ-NACE

00 Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zadkona
59.1  Cinnosti v oblasti filmil, videozaznam a televiznich programi

59.11 Produkce filmt, videozdznami a televiznich programu

59.12 Postprodukce filmi, videozdznamu a televiznich programt

59.13 Distribuce filmi, videozdznamu a televiznich programt

6.2 Organizacni struktura

Spolecnost ma velmi jednoduchou organizacni strukturu pravé diky své velikosti.
Momentalné v jeji organizacéni struktuie (Obrazek 3) najdeme 8 pozic vcetné jednatele, ktery
je zéaroven i projektovym manazerem a v soucasné dobé zastava i funkci vedouciho
produkce. Pod jednatele nasledné spada pozice hlavni Gcetni, asistentky produkce, reziséra
a mistra zvuku. K hlavni G¢etni patii pozice fakturantky a rezisér ma pod sebou osvétlovace

(DOP) a jednoho asistenta kamery.

Jednatel/majitel
a o ,
Projektovy manazer

| | I |

Hlavni dgetni Asistentka RezZisér Mistr zvuku
a a a a
produkce
Fakturantka DOP
a a
Asistent
kamery

Obrazek 3 Organizacéni struktura spolecnosti (vlastni zpracovani)
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V cele managementu je jednatel, ktery jak jiz bylo zminéno je zdroven i projektovym
manazerem a ma na starosti vesSkeré organizacni zalezitosti a chod firmy. V soucasné dobé
zamé&stnava nejvyssi mnozstvi zaméstnancl od doby zalozeni spolecnosti a s ptibyvajicimi
projekty pocituje silnou zatéz ve vykonavani své funkce. Je si védom silnych nedostatkti
v oblasti Time managementu a fizeni probihajicich projekti spojenych s vedenim lidi

a organizaci jejich prace.

6.3 Vyvoj po¢tu zaméstnanci

Nasledujici tabulka (Tabulka 1) prezentuje vyvoj poctu zaméstnanct spole¢nosti od roku
2017 do roku 2022. Od zaloZeni spolecnosti v roce 2017, kdy se zde nachézel pouze jednatel,

se pocet zaméstnanci v jednotlivych letech zvySoval, az do soucasného poctu.

Tabulka 1 Vyvoj po¢tu zaméstnancii v letech 2017-2022 (vlastni zpracovani)

Rok 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Pocéet zaméstnancu | 1 2 2 3 5 7

VSichni tito pracovnici jsou zaméstnavani na hlavni pracovni pomér. Spole¢nost pro své
projekty dale vyuziva externisty, kteti nejsou zaméestnanci spolecnosti, ale jsou najimani jako

externi pracovnici na dohodu o provedeni prace piipadné smlouvu o dilo.

6.4 Ekonomicka vykonost firmy

Firma v poslednich letech prosperuje. S nariistem zaméstnanc zaznamenali 1 meziro¢ni
nartist obratu, jak lze vidét vtabulce (Tabulka 2). Vzhledem =z aktuadlnimu poctu
zamgstnanct je tento podnik kategorizovan jako mikropodnik, ktery ro¢né zaméstnava méné

nez 10 zaméstnanci a jeho ro¢ni obrat je nizsi nebo rovny hodnoté 2 miliony EUR.

Tabulka 2 Celkovy obrat spolecnosti v letech 2017-2022 (vlastni zpracovani)
Rok 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Obrat (v tis. K¢) 340 540 760 1700 3540 5400

6.5 Nabizené sluzby

Spolecnost poskytuje audiovizudlni sluzby od vytvoteni konceptu, scénafe, sestaveni
kompletni cenové nabidky na danou zakadzku az po jeji realizaci vcetné stiihové

postprodukce. Zabyva se predevSim tvorbou komercnich zakdzek jako jsou televizni
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reklamy a porady, hudebni videoklipy, podcasty a filmy. Jejich produktové portfolio dale
umoziuje zaptjceni kamerové a osvétlovaci techniky, kterou mimo jiné sami vyuzivaji pro
realizaci projektl. Spolecnost je schopna sestavit individualni nabidku na jakykoliv projekt

s konkrétnimi pfanimi a potfebami zakaznika.

6.6 Zakaznici

Spolecnost kategorizuje zdkazniky dle jejich pozadavkl do ¢tyt hlavnich skupin. Do prvni
skupiny patii zdkaznici, ktefi chtéji kompletni vyrobu vcetné zaphjceni techniky. Dalsi
skupina poptava pouze lidsky faktor pro vykon prace na urcité pozici, kterd jim v tymu chybi
a k tomu opét poskytnuti technického vybaveni. Nasledujici skupina zakaznika si obvykle
pronajima pouze nataceci techniku a posledni skupinou jsou zakaznici, kterym chybi ¢len
do jejich tymu a poptavaji ho pro vykon prace na konkrétni pozici.

6.7 Vyrobni plan

Vyroba vtomto odvétvi je velmi neptfedvidatelna, individudlni a vzdy na zakéazku.
Spole¢nost nema a ani neni schopna vytvofit pevné schéma vyroby, protoze kazdy produkt

nebo sluzbu, kterou poskytuje jsou nécim specifické.

Vyrobni postup jedné zakazky byl sestaven na zakladé rozhovoru s jednatelem spole¢nosti

a muze vypadat napf. takto:
e Kontakt od klienta
e Vytvoreni individudlni nabidky a ptedbézny navrh scénare

e Telefonickd nebo osobni schiizka, jejiz pfedmétem jsou informace od klienta,

pozadavky na vysledny produkt, vySe rozpoctu, asové moznosti, lidské zdroje atd.
e Sestaveni kompletni nabidky vcetn¢ findlniho scénare
e Odsouhlaseni nabidky klientem

e Schiizka se zaméstnanci ohledné¢ moznosti provedeni projektu: rozdé¢leni prace,

Casovy plan, zajisténi techniky a dalSich skute¢nosti
e Realizace vyroby
e Prezentace vystupt klientovi

e Finan¢ni vypotradani
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6.8 Technické vybaveni

Portfolio sluzeb zahrnuje i stiihovy software pro postprodukci videa, s jehoz pomoci se stfiha
a upravuje nato¢eny materidl. Vedle toho vlastni kamerovou techniku, svétla, produkéni
techniku a rizné dopliikové produkty. V seznamu techniky, se kterou disponuji se aktualné
nachazi 35 polozek vriznych mnozstvich. VSechny polozky maji zaznamenany ve
wordovském dokumentu a v pfipadé€ poptavky, ho posilaji pro ndhled zdkaznikovi. Nicméné
by dle majitele ocenili moznost mit seznam vytvofen v jiném programu s moznosti

jednodussi tvorby nabidky s konkrétnimi polozkami.

Béhem svych projektti obvykle vyuzivaji pouze ¢ast technického vybaveni a ostatni potiebné

polozky si pronajimaji z ptijcovny filmaiské techniky.

6.9 Vozovy park

Vozovy park je v oblasti videoprodukce dalezitym faktorem pro zajiSténi piepravy lidi
a technického vybaveni na misto nataceni. Maji ho vybaveny modernimi a spolehlivymi

vozidly, které umoznuji rychlou a bezpe¢nou piepravu.

Management vozového parku spole¢nost fadi mezi jednu z hlavnich polozek v ramci fizeni
projektt. Struktura vypada nésledovné: 2 firemni dodavky a 3 osobni automobily, které jsou

vyuzivany pro soukromé i pro pracovni ucely.

Pokud ziska firma zakdzku, jsou vykonem prace povéfeni odpovédni zaméstnanci a piislusi
jim k tomu viiz a technika dle pozadavkl zdkaznika. Pokud neni vyzadovéana potieba
dodavky, dopravi se vlastnimi vozy. Kvalitni vozovy park je schopny zajistit efektivnéjsi

pfepravu a zvySuje celkovou spolehlivost a kvalitu prace.
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7 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU RIZENI PROJEKTU V
ORGANIZACI

Jak jiz bylo zminéno, fizeni spole¢nosti mé na starosti pouze jeden ¢lovek, a tim je samotny
jednatel. Dokazat vést vSechny projekty neni jednoduché, a proto dochédzi k mezerdm
a nedostatklim v managementu. Spolecnost nema jednotny informacni systém, ale vyuziva

nékolik riznych nastrojl a aplikaci pro fizeni celé spolecnosti.

7.1 Pouzivany software

Vsechna pouzivana zafizeni byla potizena od spole¢nosti Apple. Jedna se o stolni pocitace,
sluzebni notebooky a telefony. Pracuji tedy se systémem macOS (diive OS X) pro pocitace
a 10S pro mobilni zafizeni. K tomu pouzivaji balicek nastrojii Microsoft Office, ucetni
a fakturacni program Money S3 a iDoklad. Postprodukci videa a jinych materialt realizuji
v programech od Adobe. Adobe Photoshop, Adobe Illustrator, Adobe Premiere Pro a Adobe
After Effects.

Pro sdileni informaci a riznych dokumentli maji aktualné ptfizpisoben virtudlni disk od
spolecnosti Google a sdileny kalendaf. Z divodu nartstajiciho poctu zaméstnanci se
pouzivané nastroje stavaji nedostacujicimi. Je obtizné zadavat jednotliveim tkoly
a nasledné je kontrolovat. Totozna je situace s pfibyvajicim poctem projektd a jednateli
dochazi energie na jejich fizeni. Proto uvazuje o zajisténi vhodnéjsiho systému pro sdileni

informaci a celkové fizeni projektd, ktery by mu i jeho zaméstnanclim usnadnil préci.

7.2 Komunika¢ni nastroje

Komunikaéni néstroje spolecnosti zahrnuji rizné technologie a metody, které se pouzivaji
ke komunikaci se v§emi cilovymi skupinami, v€etné¢ zaméstnancti, zdkaznikli, dodavatelti
a partnerti. Denni formou interni i externi komunikace je telefonovani pies mobilni telefon
¢i psani zprav sms. Dal$im hlavnim komunika¢nim nastrojem spolecnosti je e-mail
spolec¢nosti, o jehoZ spravu se stara jednatel a pouziva se primarn¢ pro komunikaci se
zakazniky a dodavateli. Firmu je moZzné kontaktovat na Messengeru a Instagramu, ¢ehoz
vyuzivaji predev§im mladsi generace a soucasni tvirci. Tyto platformy zabezpecuji opét

1 komunikaci mezi zaméstnanci a externisty spolecnosti.
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7.2.1 Komunikace se zakazniky a dodavateli

Firma si zaklada na referencich, dobrém jméné a povésti. VéEtSinou zékaznici ptichazeji na
zaklad¢ doporuc€eni od spokojenych zédkaznikid. Spole¢nost vlastni webové stranky, které
obsahuji kontaktni formuldf. Nicméné jsou nejméné pouzivanym néstrojem pro komunikaci.

Z kontaktniho formulare se zprava odesla na e-mail majitele, ktery nasledné reaguje

V soucasnosti marketingovy trh ovlada Instagram a v tomto odvétvi se zdkaznici pfi zajmu
o spolupraci jako prvni divaji na obsah socialnich siti spolecnosti a pokud se jim prezentace
spolecnosti libi, kontaktuji ji prostfednictvim dané socidlni sité. Stejné tak mohou
kontaktovat kohokoliv ze zaméstnanct, kdyZ je oslovi jejich tvorba. NapiSou zékladni
pfedstavu a pozadavky projektu a na zakladé této zpravy se domluvi piipadna spoluprace

s firmou.

7.2.2 Interni komunikace

Interni komunikace je klicovym faktorem pro uspésné fungovani firmy. Pokud je nastavena
efektivné dokaze vyrazné zlepsit cely pracovni proces a tim i produktivitu prace, diky cemuz

je mozné dosahnout i zvySeni spokojenosti zaméstnanct a jejich loajality.

Spole¢nost pro komunikaci mezi svymi zaméstnanci vyuzivaji primarné socialni sité, tzn.
Messenger a Instagram, dale telefonovani, e-mail a sdileny kalendar od spolecnosti Apple.
K tomu dale vyuziva sluzeb ulozist¢ Google drive a Google Calendar, pro sdileni riznych
firemnich dokumentt, informaci a dtlezitych terminii projektu. Veskeré podklady ptipravuji
v nastroji MS Word a MS Excel, kdy se jedna pfedevsim o tvorbu nabidek, soupis potiebné

techniky, Uprava smluv, tabulek a dalSich.
Sdileny kalendar

Spole¢nost Apple nabizi jako jednu ze svych aplikaci sdileny kalendat, ktery umoziuje
uzivatelim sdilet své kalendare s ostatnimi uzivateli Apple. Jelikoz spole¢nost vyuziva
pouze Apple zafizeni, mohou své kalendare sdilet mezi vSemi svymi zaméstnanci a na v§ech
zafizenich. Sdileni je velice snadné a intuitivni, kazdy si mize kalendat ptizpusobit podle
vlastnich potieb, coz zahrnuje nastaveni pfipominek, upozornéni a celkové zobrazeni.
V kalendati dochdzi k automatické synchronizaci vSech sdilenych dat na vSech zatizenich
a tim uZivatelim vyrazné usnadituje pracovni spolupraci. Nékteti zaméstnanci radi pracuji

s aplikaci Google Calendar, kterou lze propojit s Apple kalendatem.
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Nicméné tento kalendaf nenabizi tolik funkci, jako jiné kalendéie, a momentalné ho firma
neni schopna propojit s ostatnimi aplikacemi, které pro své projektové fizeni vyuziva.
Spolecnosti chybi nastroj pro tvorbu kompletniho ¢asového harmonogramu, kde by si
rozplanovala kazdy projekt na jednotlivé Cinnosti od zacatku az do konce. Celkem maji
vytvofené 3 kalendaie, které mezi sebou sdili, jde o kalendat pro techniku, vozovy park
a jednotlivé ¢leny tymu. Do kalendéfe jsou naplanovany pouze terminy natdCecich dnti
a kazdy pracovnik je v kalendafi barevné oznacen, podle toho, na jakém projektu pracuje,

pfipadné s jakou technikou a vozem.
Google Drive

Cloudové ulozisté Google Drive je platformou pro sdileni souborii od spole¢nosti Google.
Zameéstnanci si zde mohou ukladat, organizovat soubory a dokumenty pomoci slozek a sdilet
je online. Spoluprace probihd v redlném case a soubory se v§em uzivatelim synchronizuji
na jejich zatizenich. Google Drive si spole¢nost oblibila pravé diky témto funkcim,

jednoduchému ovladéani a nizkym potizovacim nakladim.

K pfistupu k souborim v Google Drive je nezbytné internetové ptipojeni, tudiz v piipade
ztraty signalu se neni mozné k soubortim dostat. JelikoZ se jedna o online nastroj, hrozi zde
riziko ztraty dat napf. pti zapomenuti hesla nebo zasahu hackera. Podporuje Sirokou skalu
souborovych formatl, ale nékteré soubory mohou mit omezenou podporu. Pii potiebé
vétsiho lozného prostoru nebo specifickych funkci mize byt Google Drive drazsi nez
nékterd jina cloudova uloziste.

MS Excel

MS Excel je jednim z nejrozsifenéjSich ndstrojii pro tabulkové zpracovani, ktery mnoho
tymil pouziva pro spravu a fizeni projekti. Nicméné, pouzivani Excelu v oblasti
projektového fizeni mlze byt problematické a vést k fad¢€ problému. Zaprvé nenabizi piilis
mnoho funkci pro projektové fizeni, jako jsou sledovéani ¢asu a planovani projekt. Miize
byt problematicky pfi zobrazovani a sdileni informaci o projektu s ostatnimi ¢leny tymu. To
mize zapfiCinit nelplné porozuméni projektu a problémim s komunikaci. Navic neni

integrovan s dal§imi néstroji, jako jsou kalendare nebo e-mailové aplikace.

Excel je problematicky pro spolupraci mezi ¢leny tymu, zejména pokud se v projektu podili
vice lidi. Vzhledem k tomu, ze kazdy pracovnik ma svoji vlastni Upravu v MS Excelu
a zpracovava urcitou ¢ast projektu, mize byt mnohdy pro ostatni jeho soubor nepiehledny.

To nasledné miize vést k nedorozuménim a zpozdénim v projektu. I kdyz Excel muze byt
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uzite¢ny pro malé projekty a jednoduché planovani, pro slozité projekty s mnoha ¢leny tymu
a riiznymi aspekty projektu jsou potebné sofistikovanéjsi nastroje na projektové fizeni, které

nabizeji $irsi spektrum funkci a umoznuji lepsi organizaci a spolupraci.
Shrnuti vyuZivanych nastroji komunikace

Vsechny vySe zminéné aplikace, se kterymi firma pracuje jsou pro ni v ramci dostupnosti
a finan¢ni nendroc¢nosti vyhovujici. Majitel je pfesvédcen, ze svym zaméstnancim poskytuje
jasné a srozumitelné informace. Nicméné s vyS$$im poctem zaméstnanct a pribyvajicimi
projekty vznikd problém v nepiehlednosti a informace nejsou dostupné pro vSechny na
jednom misté. Problémovych oblasti se nabizi vice, ale v soucasnosti se dle slov jednatele
nejvice potykaji s problémem managementu projektti, komunikaci se zaméstnanci a sdileni

informaci. Uvitali by systém, ktery by sjednotil spravu vSech aktualné vyuZzivanych nastrojt.

7.3 Analyza podnikového projektu

Na zacatek je nutné podoktnout, ze vSechny projekty spole¢nosti maji velmi totozny cyklus.
Nejdelsi fazi je vzdy faze ptipravna a planovaci. Samotna realizace ve vétSing piipadl zabere
pouze jeden den, maximalné dva az tfi dny u velmi malého procenta rozsahlejSich projekti.
Pokud vyroba zahrnuje i fazi postprodukce, faze realizace je prodlouzena o ¢as na ni

potfebny. Nasledné je projekt ukoncen a zacastnéné strany jsou vyrovnany.

V soucasnosti je ve spolecnosti rozpracovanych zhruba 6 projekti. Primérnd doba trvani
jednoho projektu je jeden mésic. Spolecnost provadi i kratkodobéjsi projekty a malé
procento projekti trva i nékolik mésici. Za kazdy projekt je zodpovédny jednatel, ktery
garantuje kvalitu vysledného produktu a provadi veskerou komunikaci se zakaznikem.
Organizuje schizky a vypracovava materidly pro zdkaznika. Zajistuje pribéh celého
projektu od zacatku az do konce. Dba na dodrzovani ¢asového harmonogramu a zadava
ukoly ostatnim ¢lenim tymu. Po ukonceni projektu jednatel vyhodnocuje vzniklé vystupy,

dodrZeni ¢asového planu, ndkladt apod.

Vyrobni postup zakdzky se vzdy odviji od jejiho typu. Pro detailngjsi vysvétleni je v této
kapitole rozebran jeden konkrétni projekt, ktery obsahuje kompletni vyrobu pro zdkaznika
s vyuzitim zdrojl spole¢nosti. Detailni pribéh projektu zahrnuje mnoho krokt a fazi, které

je tfeba fadné planovat a fidit.
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7.3.1 Identifikace
1. Kontakt od klienta

Kontaktovani klientem je prvnim impulsem pro ziskdni zakazky. Klient se ozve
s predbéznym navrhem spoluprace. Posle zakladni informace a material. VétSinou
komunikace probiha piimo s majitelem, ktery reaguje a ujist'uje se, zda je pro jeho tym reélné
projekt pfijmout. V nékterych ptfipadech klient kontaktuje jednoho ze zaméstnanct a ten
informaci nasledn¢ predd. Pokud se dohodnou na spolupréci, sjednaji si s klientem schiizku

pro upfesnéni pozadavki.
2. Schiizka s klientem

Schiizka s klientem je klicovym bodem v obchodnim procesu a miize pomoci posilit vztah
mezi zdkaznikem a dodavatelem sluzeb. Schiizky se ucastni vzdy majitel a spolu s nim
v idedlnim piipadé i rezisér. Dulezita je pfipravenost a profesionalita ze strany spolecnosti.
Klient upfesni své pozadavky a navrhy na realizaci vysledného produktu. Majitel s rezisérem
si na zéklad¢ predem poskytnutych informaci a predstav klienta spolecné nachystaji
predbézné navrhy, které klientovi prezentuji. Béhem schiizky jsou projednavéany rtizné
zalezitosti tykajici se produktu nebo sluzby, jako naptiklad cena, specifikace, terminy
dodéni, narocnost na provedeni a dal$i pozadavky zdkaznika pro nalezeni realistického

feSeni situace.

7.3.2 Pripravna fize a planovani

3. Tvorba naméta

NS4

by mél projekt dosahnout. Poté zaméteni na cilovou skupinu a analyza, co by pro ni bylo

zajimavé, uzitecné nebo potiebné.

Nasleduje brainstorming a generovani napadii. To miZze byt individudlni proces nebo se
muze konat v tymu. Béhem tohoto procesu je cilem vytvofit co nejvice ndpadii. Naméty jsou
pro zakaznika vzdy vypracovany ve tfech variantach, zavislych predev§im na finan¢nich
prostiedcich. Klientovi jsou piedlozeny a vysvétleny vSechny tfi varianty, ze kterych si

vybere, ktery je dle néj idedlni.
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4. Vypracovani cenové nabidky

Cenovou nabidku zpracovava vzdy jednatel spolecnosti na zéklad¢ sjednanych podminek se
zakaznikem. Do cenové nabidky je zahrnut prondjem a amortizace filmové techniky, kterou
spolecnost vlastni a cena za prondjem techniky vyptijcené z pijcovny. Nasleduje orientacni
kalkulace faze preprodukce, tzn. psani scénaie, obhlidky lokaci, ti€ast na castingu, pfiprava
technického scénare, prondjem techniky, mist na natdceni a dal$i. Déle cena za produkci,
kterd zahrnuje cenu za praci jednotlivych zaméstnanct a externistd. Postprodukei je minén
stiih, zvuk, barveni zabérl, specialni efekty a piipadna tvorba grafickych navrhi. Celkova

cena se uvadi za pocet natacecich dni a nabidka se odesila klientovi.
5. Odsouhlaseni nabidky klientem a podpis smlouvy

Pokud je klient s nabidkou spokojen, je dohodnut terminu konani natd€eni a prob¢hne podpis
smlouvy. V piipadé€ vyhrad k pfedlozené nabidce, je nabidka upravovéna do doby, nez jsou

ob¢ strany spokojeny.

Termin nataceni jednatel zapiSe do sdileného kalendare (Obrazek 4), kam napiSe jméno
klienta nebo nazev spolecnosti, pro kterou se projekt bude realizovat. Doplni zakladni
informace o tom, jaké ¢innosti projekt zahrnuje, jakéa technika bude pouzita a zda bude na
prepravu dostacujici osobni automobil ¢i doddavka. Kdo bude na projektu spolupracovat

urcuje barevné oznaceni udalosti.

& =+ Den Tyden Mésic Rok Q
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celodenni Madmong - re... Seznam.cz - Sviceni - grilovani... Disney+ upot...

Madmonq - re... Seznam.cz - Svéta + butterfly z... Disney+ upot...

3:00

Obrazek 4 Sdileny kalendar (interni zdroj)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 50

6. Vypracovani literarniho scénare

Vypracovani literarniho scénéie obvykle zahrnuje nékolik krokd. Prvnim krokem je
vytvofeni zdkladniho konceptu a planu piib&hu, véetné vypracovani postav, prostiedi
a hlavnich déjovych linii. Tuto fdzi mé na starosti rezisér, se kterym se probira klientiv
namét a predstavy o vysledném dile. Rezisér ma za kol sepsat literdrni scénar na zakladé
poskytnutych informaci a s majitelem si dohodnout termin do kterého by mél mit scénar
hotovy. BohuZzel i zde jde pouze o ustni dohodu, jak jsou zvykli a termin dokonceni se nikam

neuvadi.

Po dokonceni prvniho navrhu scénafe se provadi revize a Upravy, aby byl piibéh co
nejefektivnéjsi a nejvice poutavy pro divaky. Tento proces miize byt opakovan nékolikrat,
dokud neni dosazeno optimdlni verze scénare. Konecny scénaf je pfipraven k prezentaci

a m¢l by obsahovat vS§echny potfebné informace pro tym, klienta i herecké obsazeni.
7. Zajisténi lokaci a rekvizit

Béhem tvorby scénare majitel spolecné s jeho asistentkou zajist'uji lokace neboli mista, kde
bude nataeni probihat. Né&kterd mista si vyzada sam klient a dal$i mista s nim jsou na
zaklade tvorby scénate konzultovana. Postupné se vhodna mista hledaji na mapach a dalSich
dostupnych zdrojich. V momenté nalezeni idealniho mista, je kontaktovan majitel daného
objektu, zda je zde nataCeni mozné a za jakou cenu. V idedlnim piipadé se dohodnou,

odsouhlasi si termin nataceni a lokace je zajiSténa.

Podobné je to s rekvizitami, coZ jsou predméty, které slouzi k podpoteni atmosféry piibéhu
v pribéhu nataceni. MliZze se jednat o rizné predméty jako oblecCeni, ndbytek, dekorace,
zbran€, dopravni prostiedky, néstroje, dokumenty atd. Zpravidla jsou bud’ zaptjcené od

propujcovatele rekvizit, nebo jsou vytvotrené specialn¢ pro potteby filmu.
Ojedinéle se v projektu mohou vyskytovat i zvitata, pro jejichz zajiSténi je tfeba oslovit
specidlni organizace €i tréninkova centra a domluvit se na spolupraci.

8. Zajisténi lidi a jejich organizace

Pro zajisténi hladkého prubéhu nataceni je dilezité sestavit kvalitni $tab, ktery bude mit
dostateéné zkuSenosti a schopnosti. Stib je tvofen tymem zaméstnancl spole¢nosti
a pfipadnymi externisty, které je tfeba zajistit. Déle se jednd o ziskani hercii, komparzu,

obsluhy né¢které techniky nebo majitele rekvizit ¢i zvifat. Béhem natdeni musi byt také
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poskytnuto dostatecné mnozstvi jidla a piti pro vSechny pracovniky. To znamena osloveni

cateringové spolecnosti ¢i vlastni zajisténi obcerstveni.
9. Vybér a rezervace techniky

Pro nataceni filmu jsou potfebné rizné nastroje a zafizeni, jako jsou kamery, svétla,
mikrofony, stoly a zidle, vozidla a dalsi technické vybaveni. Je tieba zajistit, aby vSechny

potiebné predméty byly na misté vcas.

Nekteré polozky vlastni pfimo samotna spole¢nost. Majitel vybere polozky, na kterych se se
zakaznikem dohodli a pokud nabidka obsahovala i techniku z piijcovny, rezervuji ji na
konkrétni den. Je nutné si ji také vyzvednout, coz je mozné den preden nebo v rannich
hodinach v den nataceni. Tento tkol je vZdy zaddn jednomu ze zaméstnancti, ktery si sdm
naplanuje kdy ji vyzvedne, aby byl na misté nataCeni v €as. Termin vyzvednuti techniky je

zapsan do kalendafe s odpovédnym pracovnikem a vozidlem.

S ohledem na rozsah a délku nataceni je tfeba vytvofit peclivy harmonogram, aby vSichni
pracovnici mohli byt na misté vCas a aby se vSechny potiebné scény stihly natocit, nicméné

je toto jeden ze zasadnich nedostatk v fizeni spolecnosti.
10. Tvorba findlniho rozpoctu

V tomto kroku jsou zohlednény vSechny vysSe zminéné skuteCnosti. Findlni rozpocet je
realnou kalkulaci projektovych ndkladd, jako jsou néklady na herce, vyrobu, lokace,
techniku, honorare tymu a ostatni naklady. Celkové je tfeba peclivé zvazit vSechny faktory
a vypocitat naklady na kazdou polozku v rozpoctu, tak aby byl realisticky a odpovidal vysi

financi, které jsou k dispozici pro dany projekt.
11. Projektova dokumentace

Na obrazku nize (Obrazek 5) je ukazka adresarové struktury na sdileném disku. Obrazek je
ilustra¢ni, jsou zde vidét pouze Sablony souborti z diivodu uchovani firemniho tajemstvi.
Kazdému projektu je pfidélena slozka, v niz jsou dal§i podslozky s klicovymi ¢astmi
projektu. Cely tym zde mulze vytvafet, vkladat a upravovat dokumenty a podklady
k projektu. Nazev souboru obsahuje vzdy ndzev projektu pro snadné vyhledavani a nazvy
souborl se zachovavaji ve vSech projektech naprosto stejné, aby se dalo v souborech snadno

vyhledavat.
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Obrazek 5 Adresarova struktura projektu (interni zdroj)

7.3.3 Realizace

Den pted natdCenim jsou jednatelem vytvoteny dispozice, které predstavuji harmonogram
na dany den. Urcuji, kdo mé kde byt, v kolik hodin a co bude potieba zajistit. Pokud se
béhem nataceni tym presouva na nékolik lokaci, je to nezbytnosti pro organizaci

jednotlivych ¢lenti.
12. Den nataceni

Obecné plati, Ze den nataceni zacina s prichodem $tabu na urcené misto, kde se pfipravuje
vSe potiebné pro nataceni. To zahrnuje sestaveni technického vybaveni, osvétleni, stavbu
dekoraci, pfipravu kostyml a make-upu, a dalsi ukoly, které jsou potfebné pro zajiSténi

kvalitniho nataceni.
13. Postprodukce

Jiz béhem této faze se materidl upravuje, stiiha, barvi, pfidavaji se zvukové efekty, hudba
a v8e ostatni, co je potfebné k dokonceni finalni verze. Zakaznikovi jsou posilany pracovni
verze pro schvaleni. Pokud chce zékaznik provést jesté néjaké zmény, v této fazi je to mozné

a vysledné dilo muze vypadat jinak, nez se na zacatku projektu dohodli. Cely proces
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postprodukce mulize trvat od n€kolika tydnti az po n€kolik mésicil, v zavislosti na rozsahu

a naro¢nosti projektu.

7.3.4 Ukonéeni

Na konci celého procesu dochézi k predani vysledného dila zdkaznikovi. Nez se tak stane je
jeste ve kontrolovano majitelem a provadény posledni Gipravy. Jsou mu poskytnuty veskeré
materidly, na kterych se dohodli a prob&hne finan¢ni vypotadani. Projekt je tedy timto

ukoncen.

Vyse uvedeny projekt je popsan veelku idealisticky. Organizace se pohybuje v oboru, kde
se vétsSina zalezitosti okolo projektl fesi operativné. Velmi ziidka se podati realizovat cely
projekt tak, jak bylo naplanovano. Casto se klient ozve par dni dopfedu, Ze ma naplanovany
projekt, kde mu schézi ¢lenové do tymu a byl by rad za pomoc. Sdéli zakladni fakta a mozna

par detailt, ale vétSinou se detaily dolad’uji v pribéhu dalsich dni tésné pied natacenim.

Problém také nastdva v momenté, kdy se klient neozve pouze majiteli, ale casto jedna
s konkrétnim zaméstnancem, se kterym napiiklad jiz v minulosti spolupracoval. Tudiz
nékteré informace ma majitel a nékteré klient probira s konkrétnim zaméstnancem. Pokud si
informaci v ¢as neptedaji, dochdzi k ke komplikacim celého fizeni projektt. Tento problém
vyzaduje feSeni pomoci néjakého systému, kde by si mezi sebou intern¢ tyto informace
predavali, vzdy kdyZ by se objevilo néco nového, mohli to sdilet, a tak by to bylo pfistupné
pro vSechny kdykoliv a kdekoliv a nevznikali by poté problémy s dohodnutymi casy,

honoréfi nebo vypljc¢enou technikou.

7.4 SWOT analyza

SWOT analyza je zaméfena na podrobné hodnoceni projektového fizeni spolecnosti.
Poukazuje na interni faktory, soucasné silné¢ a slabé stranky, které spolecnost dokaze
ovlivnit. Silné stranky je potfeba vhodné vyuzit proti potencidlnim hrozbam nebo vyuziti
prilezitosti a slabé stranky naopak eliminovat nebo na nich vice pracovat a pokusit se je
pfeménit v silné stranky. Ptilezitosti jsou spolecné s hrozbami externimi faktory, na které
spole¢nost nema vliv. Piilezitosti miiZze spolecnost vyuzit, ale hrozby ji mohou neplanované
ohrozit. Jednotlivé faktory je potieba spravné identifikovat a vSechny brat na védomi, co se
tyCe zefektivnéni projektového fizeni. Pro vytvoreni SWOT analyzy byly vyuzity informace

z internich zdroji spole¢nosti a z rozhovort s jednatelem spolecnosti.
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7.4.1 Analyza internich faktori

Silné stranky
e Vysoké odbornost zaméstnancti
e Jednoducha organizacni struktura
e Kbvalitni hardwarové vybaveni
e Siroké portfolio sluzeb
¢ Individualni pfistup k zdkaznikim
e Dobré¢ reference

Mezi hlavni silné stranky spolecnosti se fadi urcité kvalifikovani zaméstnanci, kteti jsou
klicovi k wvytvareni kvalitnich video produktli. Zaméstnanci s vysokou odbornosti
a specializaci maji schopnost vytvofit vysokou kvalitu videa, coz zabezpecuje spokojenost
zakaznikl a zvyseni zisku. Diky malému mnoZstvi zaméstnancii ma spole¢nost jednoduchou
organizacni strukturu, kterd umoznuje rychlejsi rozhodovani a zajist'uje, Ze vSechny ¢innosti
jsou vykonavany efektivné. Je tieba zminit i kvalitni hardwarové vybaveni, které umoziuje
nabidku vysoké kvality vytvotfeného videa. Naptiklad, pokud mé videoprodukce k dispozici
profesionédlni kameru, mikrofony, osvétleni a stiihovy software, mize vytvofit vysoko
kvalitni video produkty. S tim souvisi i Siroké portfolio sluzeb, diky kterému mohou
zakaznikiim nabidnout vybér z riznych typt videi odpovidajicim jejich potiebam. Zamétuji
se predevsim na individudlni pfistup k zdkazniklim, a tim mohou byt schopni Iépe porozumét
potiebadm zékazniki a poskytnout jim piesné to, co potiebuji. Vysoka spokojenost zékaznikti
zajiStuje dobré reference, které mohou potencialnim zédkaznikim poskytnout divéru pro

budouci spolupréce a posilit postaveni spolecnosti na trhu.
Slabé stranky

e Absence softwaru pro projektové fizeni

e Malé mnozstvi zaméstnancii

¢ Komunikace mezi zaméstnanci

e Neefektivni Time management

e Kapacita pro piijimani projektt
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Absence softwaru pro projektové fizeni je velmi podstatnou slabosti, kterd omezuje
efektivitu a kvalitu prace spolecnosti. Videoprodukce si plati moderni softwarové ndstroje
pro stiih a editaci videa a vlastni software pro Ucetni operace. Jak jiz bylo zminéno vyse,
vyuzivaji rizné nastroje, které kombinuji se snahou fidit projekty. Komplexni nastroj pro
fizeni projektl by zna¢né ovlivnil chod celé firmy a dalsi faktory. Potykaji se i s nedostatkem
personalu, zejména jim chybi hlavni produkéni a préci projektového manazera zastava sam
jednatel. Na koordinaci prace a uspésné dokonceni projektti ma vliv také komunikace mezi
zaméstnanci. Nedostatecnd komunikace mulize vést ke zpozdénim nebo chybadm, coz miize
mit negativni dopad na celkovou kvalitu projektu. Spole¢nost pro fizeni ¢asu pracovnikl
vyuziva sdileny kalendaf, nicméné jeho funkce nedokazou zajistit jeho efektivitu. Z diivodu
nizkého poctu zamé&stnancli maji omezené kapacity pro piijiméani novych projekti. Pokud
by ale projektové fizeni fungovalo 1épe, bylo by mozné i se stavajicim poctem zaméstnancti

dokézat projekti realizovat vice.

7.4.2 Analyza externich faktoru
Prilezitosti
e Softwarové nastroje pro projektové fizeni
e Rostouci poptavka po kvalité
e Nabidka spoluprace od novych partnerti
e Moznost rozsifeni plisobnosti na nové trhy

Pofizenim nastroje pro projektové fizeni by docilili zlepSeni efektivity a produktivity prace,
coz muze vést ke zlepSeni kvality vystupu, celkové spokojenosti zakaznikl 1 zaméstnanct
a uspofe Casu. Na trhu se vyskytuje mnoho nastroji nabizejici riizné funkce a je tedy mozné
vybrat nastroj na miru dané spolecnosti. Rostouci poptavka po kvalité prace videoprodukce
muze znamenat vétsi objem zakazek a zvySeni ziskovosti. Ze silnych stranek spolecnosti je
videt, Ze jsou schopni vysokou kvalitu zajistit, jsou ovSem limitovani poctem zaméstnanct,
ktery se snazi kompenzovat zaméstnavanim externistll. Spoluprace s novymi partnery muize
znamenat ziskdni novych zdkaznikli a vytvofeni novych obchodnich pfilezitosti.
Videoprodukce miize vyuzit své odbornosti a vynikajicich referenci k ziskani novych
partnert. Rozsifeni plsobnosti na nové trhy ptredstavuje vstup do novych regionii nebo
oblasti, zajimavych pro spole¢nost z hlediska poptavky a ristu. Pro tento vstup by ale

nejprve méla zefektivnit fizeni projektti, aby dosahla vyssi kapacity a produktivity prace.
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Hrozby
e Vysoké naklady na potizeni softwaru
e Hrozba konkurence
e Neplaceni pohledavek od odbératelti
e Investice do technologického pokroku
e Odchod zékaznikl ke konkurenci

Néklady na pofizeni softwaru mohou byt vysoké a zptsobit ztratu ziskovosti a konkuren¢ni
vyhody. Pofizeni softwaru v§ak mliZze pro firmu pfedstavovat konkuren¢ni vyhodu z diivodu
efektivniho fizeni projektd. Videoprodukce by méla peclivé zvazovat své ndklady na
software a hledat efektivni zptisoby, jak tyto naklady snizit nebo minimalizovat. Vstup nové
konkurence na trh muize znamenat ztratu zdkaznikli a snizeni trzniho podilu pro
videoprodukci. Videoprodukce by méla sledovat trh, zdkaznické preference a snazit se
udrzet si konkuren¢ni vyhodu nabizenim vysoké kvality sluzeb, Sirokého portfolia,

individualniho a inovativniho pfistupu.

Neplaceni pohledavek od odbérateli mize znamenat ztrdtu piijmi a pokles likvidity.
Videoprodukce by méla mit vzdy vypracované financni plany a postupy pro spravu svych
pohledavek a rizikovych situaci. Investice do technologického pokroku miize byt draha
a muze zpusobit vysoké naklady na vyzkum a vyvoj. Spole¢nost by méla peclivé zvazovat
své investice do technologického pokroku a hledat efektivni zpisoby, jak tyto investice

minimalizovat.

Ztrata stavajicich zdkazniki miize zptsobit pokles trzeb a ztratu trzniho podilu. Spole¢nost
by méla byt schopna udrzovat své zédkazniky spokojené nabizenim vysoké kvality sluzeb
a peclivou komunikaci s nimi. Kazd4 firma musi sledovat zmény na trhu a ménit sviij ptistup

v piipad¢ potfeby udrzeni stavajicich zakaznikl a ptilakani novych.

7.4.3 Matematicky model SWOT analyzy

Matematicky model SWOT analyzy umoziuje vizualné ptehledné zobrazit vSechny faktory,
které jsou relevantni pro SWOT analyzu, a umoziuje snadno porovnat a kontrastovat silné
a slabé stranky spolecné s pfilezitostmi a hrozbami, které se vyskytuji na externim trhu.
V tabulce (Tabulka 3) je v piipad¢ pozitivnich vazeb mezi faktory uvedeno znaminko +,

pokud jsou vazby zaporné, je oznaceno znaménko -. Pokud vzajemné vazba neexistuje, jde
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o neutralni volbu, tedy oznaceni 0. Nasledné se sectou vSechny + a — v fadcich i ve sloupcich

a udela se rozdil v absolutni hodnoté. Vystupem modelu by mélo byt nalezeni nejslabsi

stranky spolecnosti, kterd by méla byt za pomoci urcitych nastrojli eliminovéana. Déle pfinasi

skute¢nosti, kterym by méla byt vénovana pozornost.

Tabulka 3 Matematicky model SWOT analyzy (vlastni zpracovani)
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7.4.4 Vyhodnoceni SWOT analyzy

Z matematického modelu SWOT analyzy (Tabulka 3) byly zjistény nasledujici skutec¢nosti,

které spolecnost vyrazné ovliviji.
Prilezitosti
e Softwarové nastroje pro projektové fizeni
e Rostouci poptavka po kvalité
Hlavni silné stranky:
e Vysoké odbornost zaméstnancti
e Kbvalitni hardwarové vybaveni
e Siroké portfolio sluzeb
¢ Individualni pfistup k zdkaznikim

Velkou prilezitosti spolecnosti je zavedeni komplexniho softwarového néstroje pro
projektové fizeni. Zavedeni softwarového nastroje by mohlo pfinést zlepSeni komunikace
a efektivnosti prace ve firmé€, coz mize do budoucna zabezpecit plynuly chod firmy pfi
rostouci poptavce po kvalité. Dle zjisténych informaci spole¢nost zaméstnava zkusené
odborniky s letitymi zkuSenostmi a diky tomu je schopna nabizet opravdu Siroké portfolio
sluzeb a zakaznikim se vénovat individualn€. Disponuje také kvalitnim hardwarovym
vybavenim, které pii tvorbé zakdzek usnadiluje praci a pfispiva tak k vysoké kvalité
vyslednych sluzeb. Ptilezitosti, které¢ by méla spole¢nost vyuzit je poptavka zakaznikd po
kvalitg, kterou by jim spole¢nost byla schopna poskytnout pfi efektivnéj$im tizeni projektt

nebo pii rozsifeni poctu pracovniki.
Faktory, které mohou firmu ohrozit:
e Hrozba konkurence
e Odchod zékaznikl ke konkurenci
Hlavni slabé stranky:
e Absence softwaru pro projektové fizeni
¢ Komunikace mezi zaméstnanci

e Neefektivni Time management
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Jako nejvétsi slaba strdnka spolecnosti vySla z matematického modelu SWOT analyzy
absence softwaru pro projektové fizeni. Spolec¢nost vlastni kvalitni hardwarové vybaveni,
ovSem softwarové ndstroje pro projektové fizeni jsou nedostacujici. Pokud by vyuzili
prilezitosti a pronajali si komplexni ndstroj pro fizeni svych projektii, dokazali by tak
efektivnéji fidit praci. DoSlo by k vyraznému usnadnéni prace celého tymu a zaméstnanci by
se tak mohli vénovat predevsim tvirci ¢innosti. Pokud by byly vSechny informace na jednom
miste, dojde ke zlepSeni komunikace a Time managementu celého tymu. Pfi kvalitnim fizeni
projektt by dokézali byt vice konkurenceschopni a hrozba konkurence je i diky jejich silnym
strankdm nemuze natolik ohrozit. Stejné tak nebude dochdzet k odchodu zikazniki ke
konkurenci, protoze jim budou schopni zajistit kvalitni sluzbu a diky néstroji pro fizeni

projektti, by mohli byt schopni realizovat sou¢asné vice projektt, nez tomu bylo doposud.
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8 HLAVNI ROZVOJOVE PROBLEMY RIZENI PROJEKTU

Na zékladé analyzy soucasného stavu jsou v této kapitole blize popsany hlavni rozvojové

problémy tizeni projektli v dané organizaci.

8.1 Absence projektového manaZera

Absence projektového manazera mlize mit negativni dopad na projekt, zejména pokud je
projekt rozsahly a slozity. Projektovy manazer ma klicovou roli pii planovani, organizovani
a fizeni projektu, a také pfi koordinaci ¢lenti tymu a zajisténi, aby byly cile projektu splnény
véas a v souladu s o¢ekavanimi stakeholdert. Ve spole¢nosti se momentalné nenachazi
projektové oddé€leni ani pozice projektového manazera. Za cely proces fizeni projekti
odpovida jednatel spolecnosti a jednotlivi zaméstnanci. Jde pfedevSim o jejich pfistup
a iniciativu zapojit se do projektového fizeni. Pokud chybi projektovy manazer, mize dojit
k problémim s nejasnym stanovenim cile projektu, coz mize vést k nedorozuménim
a neefektivnimu vyuzivani zdrojti. Nedostatecné fizeni rizik, které mohou mit vliv na projekt
a dal$i nize zminéné problémy. Spolecnosti by prospé€lo pfijmout jednoho zaméstnance na
pozici hlavni produkéni, ¢imz by majiteli uSetfilo mnozstvi Casu, ktery by mohl vénovat

zefektivilovani projektového fizeni a svym povinnostem, co by jednatele.

8.2 Komunikacni problémy

Projektovy manazer hraje klicovou roli v komunikaci s ¢leny tymu a stakeholdery projektu.
V ptipad¢ absence projektového manazera muze dojit k nedostatecné a neefektivni

komunikaci, a zpisobit nedorozuméni a konflikty v tymu.

Jednoducha organizacni struktura spolecnosti podporuje vnitropodnikovou komunikaci.
Pievazna ¢ast komunikace probihd za pomoci mobilnich telefonti a komunika¢nich kanalt
jako je email, Messenger a Instagram, stejn¢ jako komunikace se zdkazniky a dodavateli.
Nicméné v ramci pouzivani velkého mnozstvi komunikac¢nich kandlti dochazi ke ztraté
n¢kterych informaci. Informace se mnohdy nedostanou ke vSem ¢lentim projektového tymu
nebo jsou nedokonalé. Ve spolecnosti nejsou zavedeny zddné pravidelné porady ani
pravidelné meetingy. Meeting se svolava pouze kdyz je potieba prokonzultovat konkrétni
projekt. Meeting se déla se vSemi zaméstnanci pracujicimi na projektu nebo jen s nékterymi
pracovniky odpovédnymi za urcitou fazi projektu v pfitomnosti zékaznika. Nedostatecna

komunikace mezi ¢leny tymu nebo mezi tymem a klientem miize vést k nedorozuménim,
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neuspésnému dodani produktu a zklamani klienta. Proto je dilezité mit jasnou komunikacéni

strategii a byt v pravidelném kontaktu s klientem a v§emi ¢leny tymu.

8.3 Nedostate¢né planovani

Nedostate¢né planovani muze mit vazné disledky pro projekt. U kvalitniho planovani je
zadouci dokoncit projekt vcas, v rozpoctu a s vysledky odpovidajicimi ocekavanim.
Nedostate¢né planovani miZe zptisobit zpozdéni, protoze projektovy tym nebude mit jasnou
predstavu o ¢ase potfebném pro dokonceni jednotlivych fazi projektu. Také to mlize vést ke
zvySeni ndkladl na projekt, protoze projektovy tym nebude mit informace o ndkladech na
jednotlivé faze projektu. S tim souviseji Spatné vysledky, jelikoZ projektovy tym nebyl

dostatecné piipraven, a dokonce to mize zplsobit i celkové selhani projektu.

Je dulezité mit kvalitni projektovy plan a pravidelné ho aktualizovat a ptizpisobovat se
ménicim se podminkam. Projektovému tymu tak zajisti jasnou predstavu o tom, co je tieba

udélat a jaky Casovy a finan¢ni ramec je potfebny pro uspésné dokonceni projektu.

8.4 Kapacita pro prijimani projekti

S planovanim také souvisi kapacita pro ptijimani projektt. Je dilezité, aby organizace méla
jasnou piedstavu o své kapacité a aby byla schopna planovat své aktivity v souladu s touto
kapacitou. V dobé¢ psani prace probiha ve firm¢ zaroven ptiblizné 6 projekti. Kazdy projekt
ma pouze ramcovy plan a vSechny plany jsou udrzovany na sdileném disku v jednotlivych
slozkach. Management spole¢nosti tudiZ nemd zadnou ucelenou piedstavu o dostupnosti

zdroji a personalni, technologické a finan¢ni kapacite.

8.5 Absence softwaru pro projektové rizeni

Spole¢nost nevlastni komplexni a jednoduchy nastroj, ktery by dokézal sledovat jednotlivé
aktivity v projektech, fidit a kontrolovat zaméstnance a sledovat progresy. Aktualné jsou
schopni projekty realizovat, ale vznik4 zde komunikacni Sum. Pokud neni néjaka informace
dostupna na sdileném disku nebo ve sdileném kalendafi, vSe se komunikuje pfes majitele.
Pokud je majitel zaneprazdnén a neni schopny okamzité reakce, projekt se dostava do
casového skluzu. Aby k témto situacim nedochézelo, projekty musi byt dikladné planovany

se v§emi informacemi dostupnymi pro vSechny ¢leny tymu, kteti na projektu spolupracuji.

Softwarovy néstroj by usnadnil praci vSech zaméstnanct spole¢nosti, véetn¢ efektivniho

planovani, sledovani projektti, spravy rozpoctu, sdileni informaci a zlepSeni komunikace.
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9 PROJEKT ZAVEDENI SOFTWAROVEHO NASTROJE PRO
ZEFEKTIVNENI PROJEKTOVEHO RIZENI VE VYBRANE
ORGANIZACI

Zavedeni softwarového nastroje pro projektové fizeni v této spolecnosti je dlouhodoby
proces, ktery v sobé musi zahrnovat vSechny etapy Zivotniho cyklu projektu, kam spada
1 vybér vhodného nastroje a jeho testovani. Délka trvani projektu je stanovena podle odhadu
Casové narocnosti jednotlivych ¢innosti, tedy na cely jeden rok. Projekt je vypracovan za

ucelem piedstaveni zlepSeni projektového fizeni pomoci vyuziti softwarového nastroje.

Softwarovy nastroj dokaze spolecnosti umoznit efektivni spravu projektii a piehlednou
organizaci ukolt. Tim se sniZuje riziko ztraty informaci a zvySuje se efektivita prace, coz
muze vést k vetsi produktivité a ispésnosti projektli. Také miize slouzit jako centralni misto
pro sdileni informaci a dokumenti mezi ¢leny tymu a usnadnit tak komunikaci a spolupraci
vedouci ke zlepSeni kvality vystupl projektu. Diky snadnéjSimu planovani a fizeni projektt,
mize dojit ke snizeni nékladl a asu potiebného na dokonceni projektii. Naptiklad, mize
nastroj pomoci s pfifazovanim ukoll, sledovanim casu straveného na projektech
a snizovanim casu potfebného k hledani potfebnych informaci. Poskytuje také piehled
o stavu probihajicich projektli a umoziuje snadné sledovani pokroku. Dokdze usnadnit

identifikaci problémil a umoznuje feseni v€as, coz miize vést ke zlepSeni vystupti projektu.

Softwarovy nastroj dokaze spolecnosti umoznit efektivni spravu projekti a ptehlednou
organizaci ukoll. Nabizi zlepSeni v podobé snadné&jSiho planovani, pomaha ptiradit ukoly,
sledovat straveny Cas na projektech, dokédze identifikovat problémy a slouzi jako centralni
misto pro sdileni informaci a dokumenti mezi vSemi zaméstnanci. Také nabizi sledovani
pokrokti vSech projekti i kazdého ¢lena tymu. Tyto vyhody maji pozitivni dopad na
uspésnosti  projektii, v€asné feSeni nastalych problémi, snizovani nakladl, ¢asu na
komunikaci i hledani informaci o zakazkéch, a prfedevsim na zlepSeni kvalitniho vystupu

spole¢nosti.

Diky implementaci softwarového ndstroje pro projektové fizeni spolecnost ziskd jistou
vyhodu oproti konkurenci a efektivnéjsi fizeni ji zajisti realizovat vice projektti soucasné.
Pro Gspésnost projektu je zasadni podpora ze strany pana majitele a spoluprace vSech ¢lenti

tymu.
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9.1 Pozadavky spole¢nosti na software

K vybéru nastroje majitel spolecnosti stanovil n¢kolik kritérii, kterd projekt musi spliiovat.
Majitel hleda levnou variantu feSeni aplikace, kterd umozni sjednoceni vSech momentéalné
pouzivanych nastrojii do jednoho. Pokud by nastroj umoznoval integraci nastroje Google
Drive a Google Calendar zna¢n¢ by usnadnil import dat do vybraného néstroje a tim usSetfil
Cas potfebny na zavadeéni. Preferuje desktopové a mobilni aplikace s jednoduchym
a uzivatelsky pfivétivym prostfedim pro intuitivni praci. Pokud by software umozioval
1 tvorbu nabidek, velice by to panu majiteli usnadnilo préci, jelikoz kazdou nabidku vytvari
v nastroji Microsoft Word a jednotlivé polozky vypisuje i kalkuluje rucné. Celkove

spolecnost usiluje o zvySeni produktivity a kvality prace.

Na cely projekt byla vyhrazena maximalni vySe rozpoctu, ktery je stanoven na 10 tis. korun.
Tento finan¢ni obnos by m¢l pokryt ndklady na pronajem softwaru, ptipadna Skoleni a dalsi
finan¢ni vydaje s projektem spojené. Zahrnuje pouze finan¢ni prosttedky potiebné na dobu
trvani projektu, nikoliv naklady po jeho ukonéeni. Casovy harmonogram byl stanoven na
jeden rok. V této dobé by méla nejprve probéhnout komparace dostupnych ndstroji,
nasledné testovani a proSkoleni zaméstnanci Zavére¢nému zavedeni nastroje do podniku

byly vyhrazeny dva mésice a zbytek ¢asu na zhodnoceni.

Stavajici situace bude feSena pofizenim softwaru pro projektové fizeni. Na trhu se
v soucasnosti nachézi §iroké mnozstvi nastrojli pro podporu fizeni projektl ve spolenostech
zabyvajicich se videoprodukci. Dle slov majitele by uvitali komplexni software, ktery bude
obsahovat planovani projektd, plnéni ukoll, databazi s kontakty, moznost tvorby nabidek
a vyhodou by byla i moznost okamzité fakturace zakazek a snadnéj$i tvorbu nabidek
s moznosti vybéru polozek ztechnického vybaveni. Majitel spolecnosti by rad zavedl
program nejdiive jako zkuSebni verzi a po osvédCeni by nasledné tento software zacali

vyuzivat vSichni ¢lenové tymu.

Od projektu spolecnost ocekava srovnani nabizenych variant a vybér té nejvhodnéjsi na
zaklad¢ zminénych pozadavkl. Zpracovani kompletniho planu projektu zahrnujici vybér,

testovani a implementaci néstroje se zpracovanim nakladové¢, ¢asové i rizikové analyzy.

9.2 Planovani a priprava

Faze ptipravy a planovani je prvni fazi projektu, kterd zahrnuje stanoveni cile projektu,

identifikuje zainteresované strany a sestavuje se zde projektovy tym. V ramci pfipravy
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prob&hne srovnani moznych nastroji a vybér nejvhodnéjsi varianty. Vychézi se z analyzy
soucasného stavu fizeni projekti ve spolecnosti a hlavnich rozvojovych problémi. Po

vyhodnoceni této faze navaze faze implementace.

9.2.1 Cil projektu a pozadavky

Na zakladé pozadavkl majitele na software byla vytvofena akceptacni kritéria, kterd jsou
uréena pro rozhodovani o GspéSnosti projektu. Se souhlasem managementu spolecnosti byly

vymezeny nasledujici cile:

o zefektivnéni projektového fizeni ve vybrané spolecnosti s vyuzitim vhodného

softwarového néstroje pro fizeni projektt
¢ nastroj bude umoznovat verzi desktopové aplikace na Apple zatizeni
e rozpocet projektu nepiesahne 10 tis. K¢
e doba potiebnd na testovani bude trvat maximalné€ 2 mésicii od zahéjeni projektu

Nasledn¢ budou zvolena kritéria vyhodnocena v posledni fazi projektu.

Zainteresované strany

Pied zahajenim projektu je nezbytné definovat zainteresované strany, kterou mohou priibéh
projektu ovlivnit. Jako prvni je nutné uvést management spoleCnosti, predstavovan
jednatelem, ktery s projektem zavedeni softwaru souhlasi. Uvédomuje si jeho vyznamnost

pro zefektivnéni prace, komunikace a s ni spojené uspory ¢asu a nakladu.

Z pohledu zamé&stnanct je projekt vitany z divodu zjednoduseni a urychleni prace pti plnéni
zadanych ukold, jejich jednoznaénost a zpfesnéni povinnosti. Nicméné jsou zde obavy ze

Skoleni a prace v neznamém prostiedi.

V disledku zefektivnéni projektového fizeni dochazi i ke zlepSeni spoluprace s dodavateli

a zvyseni potfeby dodavatelskych sluzeb a poctu objednavek.

Zadavatelé¢ projektd, tedy zakaznici, pociti zménu v komunikaci se spolecnosti
a produktivité prace. Spole¢nost se stane vice dvéryhodnou, diky cemuz si zajisti

opétovnou spolupréci se zdkazniky a prilezitost oslovit nové.
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Predbézny ramec projektu

Na zéklad¢ zjisténych informaci jsou zde sepsany zakladni pfedstavy o pribchu projektu. Po
sestaveni projektového tymu a vybéru vhodného softwarového nastroje bude provedeno
testovani. Fazi testovani ma na starosti sestaveny projektovy tym a zahrnuje instalaci
softwaru na zafizeni vSech c¢lenli, sezndmeni s prostfedim a funkcemi. Jakmile bude
testovaci faze vyhodnocena a ukoncena, vytvofi se S8kolici materidly pro ostatni zaméstnance
a nastroj bude implementovan do vSech zafizeni v rdmci organizacni struktury. Probéhne
Skoleni ostatnich zaméstnancti povéienou osobou a budou se v nastroji ucit pracovat.

V zavéru projektu budou zpracovany nékladova, casova a rizikova analyza.
Projektovy tym

Projektovy tym je tvofen manazerem projektového tymu, v tomto ptipadé pozici zastava
majitel. Déle je do tymu zafazena asistentka produkce a osvétlovac. Tento trojclenny tym
bude provadét testovani vybraného softwaru a jeho néstroji. Nasledné bude povéien jeden

ze ¢lent zpracovanim Skolicich materiald pro ostatni zaméstnance.

9.2.2 Vybér softwaru

Vzhledem k vyslovenym pozadavkiim majitele je v této podkapitole provedeno srovnani
moznych kandidatt pfedstavenych v teoretické casti. Jednd se o nastroje Asana, Trello,
ClickUp, Wrike, Frame.io, Teamwork, Easy Project a Lamael. Kazdy z téchto nastroju
nabizi rizné sluzby a ma své vyhody a nevyhody pro spolecnosti realizujici kreativni
projekty. Proto jsou zde nejdiive vSechny nastroje strucné predstaveny vcetné jejich funkei
a uzivatelského prostfedi a nasledné¢ porovnany z hlediska cen, funkci a komptability

s operacnim softwarem.
Asana

Asana je moderni nastroj pro projektové fizeni, ktery je vhodny pro tymovou spolupréci
a sledovani pokroku projekti. Umoziuje vytvareni projektd, tkold, termint a planovani,
a také poskytuje mnoho dalSich funkci. Dokéaze kategorizovat projekty, delegovat ukoly,
nabizi kalendai projekti a sleduje pokroky. Umoznuje integraci s dal§imi néstroji, diky

¢emuz tym dokéze snadno sdilet dokumenty a informace. (Asana, c2023)

Aplikace je dostupna ve formé aplikace na riizné operacni systémy vcetné aplikace do

mobilnich telefont se syst¢émem Android i 10S. Staci se pouze piihlasit na webu pomoci e-
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mailu. VSe se automaticky synchronizuje jak na webu, tak v mobilnim telefonu i aplikaci

pro stolni pocitace. (Desktop app, c2023)

Umoznuje integraci vice nez 200 aplikaci v¢etné Google Drive, Adobe Creative Cloud,
YouTube, Gmail, Outlook a jiné. VSechny tyto néstroje je mozné propojit a tym je muze

spolecné vyuzivat. (App integrations, c2023)

Nastroj je dostupny zdarma ve verzi Basic, ur¢ené pro jednotlivce nebo zacinajici tymy. Déle
nabizeji verzi Premium za 257,56 K¢ mésicné za uzivatele. Tato verze umoziuje tymim
spolehlivé tidit jejich projekty. Pro tymy nebo spolecnosti s komplexnéj$imi projekty maji

verzi Business za 585,66 K¢ mésicné za uzivatele. (Pricing, c2023)

Home a s [+ 5 ]
Tasks Due Soon

icon style guide

Hew photography styles

Emails New Ad Campsign Design Project Qa Resuts R Tests

Q4 Results New Ad Campaign

Obrazek 6 Ukazka uzivatelského prostiedi nastroje Asana (Asana for Mac, c2023)
Trello

Trello je webova aplikace pro fizeni prace, kterda umoznuje uZzivatelim plénovat
a organizovat své projekty pomoci interaktivnich néastének a seznamu. Kazdy projekt mtize
mit vlastni nasténku, na které jsou umistény karty s tikoly, poznamkami, pfilohami a dalSimi
informacemi. Uzivatelé mohou snadno pietahovat a upravovat karty a seznamy, pfifazovat
je k jednotlivym ¢lentim tymu a sledovat pribéh projektu. (Give work a new look with Trello

views., c2023)
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Trello je oblibeny zejména pro svou jednoduchost a intuitivni rozhrani, které umoziuje
uzivatelim snadno zacit a rychle se orientovat v aplikaci. Je dostupny online ve formé
webové aplikace, desktopové aplikace a aplikace na mobilni zafizeni. Umoziuje
synchronizaci mezi riznymi platformami, coz mize byt znacnou vyhodou. (Trello works

seamlessly wherever you are., c2023)

Trello umoziuje integraci mnoha aplikaci, mezi néz se fadi aplikace Google Drive i Google

Calendar. (Connect Trello to everything, c2023)

Na svych webovych strankach nabizi zdkladni funkce zdarma, ale pro pokrocilejsi funkce,
jako jsou naptiklad Sablony projektti, ozndmeni o zménéch a vétsi tlozisté, je nutné zakoupit
placenou verzi. Bali¢ek Standard zabezpeci fizeni ¢innosti malych tymi za cenu 107,01 K¢.
Pro potieby vétsich tymu, které realizuji vice projekt nabizi verzi Premium za 214,02 K¢
a pro organizace, které potiebuji zajistit spolupraci napfi¢ tymy, nabizeni balicek Enterprise
za 374,40 K¢. VSechny ceny jsou uvedeny za jednoho uzivatele na mésic. (Trello your way.,

¢2023)
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Obrazek 7 Ukéazka uzivatelského prostredi néstroje Trello (Learn Trello board basics,
c2023)

ClickUp

ClickUp je nastroj pro fizeni projektl a produktivity, ktery umoznuje tymim spravovat své
ukoly, projekty a plany na jednom miste. Nabizi nékolik funkci, jako jsou ukoly a pod tkoly,
kalendar, ¢asové planovani, sledovani prubéhu projektu, komunikace a mnoho dalsiho.
Umoziuje tymim pracovat spole¢né na ukolech a projektech v redlném cCase. (But wait,

there's more., c2023)
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Poskytuje moznost integrace s riznymi externimi aplikacemi, jako jsou Slack, Google Drive,

Google Calendar, YouTube a dalsi. (Native integrations, c2023)

ClickUp je vhodny pro rizné typy tymu a projektd, at’ uz se jedna o malé tymy nebo velké
korporace. Nabizi bezplatnou verzi s omezenymi funkcemi, stejné jako placené verze
s rozSifenymi funkcemi a moznostmi. Verze Unlimited je k dostani za 192,43 K¢, Business
406,24 K¢, Business Plus za 620,05 K¢ a Enterprise, kdy se cena stanovuje individualné.
Vsechny ceny jsou uvedeny za jednoho uzivatele za mésic. (The best work solution, for the

best price., c2023)

r

< ClickUp Everything Calendar | [P Board Box |+ Add view
& Home
| Notifications
Ready In Progress + Review
Q@ Goals
Spaces v Release Project > Stage e Release Project > Stage 9 Release Project > Stage |
Update contractor Plan for next year Finalize project scope
28 Everything agreement - -
Dashboards >
Release Project > Stage 1 P se Project > Stage 1
. ) . &
Docs > Release Project > Stag ;3 How to manage event Update crucial key
Refresh company website planning objectives
EX
Release Project > Stage !j
Gather key resources
Release Project > St
Budget assessment
h

Obrazek 8 Ukazka uzivatelského prosttedi nastroje ClickUp (ClickUp Overview., c2023)

Wrike

Na platformé Wrike lze vytvaret projekty, rozdélovat tikoly, planovat terminy a sledovat
pokrok. Wrike nabizi rizné néstroje pro spolupréci, véetné diskusnich for, sdileni souborti
a integraci s dalS$imi aplikacemi a sluzbami, jako jsou Google Drive, Dropbox nebo
Microsoft Office. Platforma také poskytuje rizné zobrazeni projektd, jako jsou Ganttovy
diagramy, Kanbanov¢ tabule, kalendéfe a dalsi. (Faster Productivity With Powerful Work
Management, c2006-2023)

Ceny cenové balicky pro zacinajici tymy jsou zdarma, pro rostouci tymy nabizeni verzi
Team za 209,39 K¢ na mésic za uzivatele. Balicek Business je sestaven pro fizeni né€kolika

tyml v rdmci organizace a je k dostani za 530 K¢ na mésic za uzivatele. Pro velké tymy
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nabizeji bali¢ek Enterprise, kdy se cena urcuje na zakladé domluvy. To stejné plati u balicku
Pinnacle pro tymy se specifickymi potfebami. (The best work solution, for the best price.,

c2023)

= Events » US > Conference in New York 2share Q @ 2

Conference in New York

& Analytics 0 Board €5 Table @& Ganttchart [ Calendar

k

alibility ‘asks types
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$28K $22.5K $22 6K ) 15% 12%

$20K $15.7K 10%

2%

Ad design Programming

Writing Legal review Ad promotion

Obrazek 9 Ukézka uzivatelského prostredi nastroje Wrike (Transform the way you work
with Wrike, ¢2006-2023)

Frame.io

Frame.io je cloudovéa platforma pro spolupraci na videoprojektech, kterd umoziuje tymim
sdilet, komentovat a schvalovat sva videa v redlném ¢ase. Umoznuje tymam sledovat pokrok
projektt, ukolt a sdilet své soubory v jednom bezpecném prostiedi. Mezi jeho funkce
a vyhody patii naptiklad sdileni souborii vysoké kvality, ptidavani a sdilené komentait,

bezpecné prostiedi pro sdileni souborti a sledovani historie projektt. (Frame.io, c2022)

Integruje se s fadou nastroju pro praci s videem, jako jsou naptiklad Adobe Premiere Pro,
Final Cut Pro, Avid Media Composer, After Effects, ale i Google Drive a mnoho dalSich.
(All Integrations, c2022)

Pro spolupréci dvou uzivatelli nabizeji verzi Free zdarma. Verze Pro umoziiuje spolupraci
az péti uzivatell za 320,74 K¢ za uzivatele na mésic a verze Team zahrnuje az 15 uZivatelt

za 534,58 K¢ za uzivatele mésicné. (The perfect plan for every size business, c2022)
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Obrazek 10 Ukéazka uzivatelského prostiedi nastroje Frame.io (A platform that scales with
you., c2022)

Teamwork

Teamwork je webova aplikace, kterd umoziiuje tymim vizualné organizovat a sledovat své
projekty a ukoly. Nabizi nastroje pro planovani, sledovani Casu, spravu dokumentt
a komunikaci. Umoziiuje také vytvaret a ptizpiisobovat workflow a sledovat pokrok projektt
a ukolii. Poskytuje propojeni s dalSimi néstroji jako je napt. Goggle Drive a Google

Calendar. (Trusted task management tools, c2023)

Teamwork nabizi rizné plany a cenové balicky, vCetné bezplatného planu (Free forever) pro
malé tymy a plného planu s pokroc¢ilymi funkcemi a podporou pro vétsi tymy a projekty.
Plan Starter stoji 140,31 K¢, Deliver 234 K¢ a Grow 468,24 K¢ na mésic za jednoho

uzivatele. (Take control of client work., c2023)

teamwork

Project Health < > January
+  QuickAdd >

Name 1 Owner Company me Left Task Completion Budget

Website redesign @ ‘ Q Techcove 4 days left 7% 55% Good ~
*
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Explainer video 3 Bit tech 15 days left By 1o9% Needs attention
3 " 100% 55% v

Brand identity ﬁ Bright ® 2 menths over 0 tasks left Good

Home page redesign ; EverBrand 1 month left O I, hiad Not set ~

Newsletter ‘ omni 20 days left G0 i 109% Needs attention

Obrazek 11 Ukéazka uzivatelského prostredi nastroje Teamwork
(Teamwork, c2023)
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Lamael

Lamael je jednim z Ceskych nastroji vyvinuty na zaklade redlnych podnikatelskych potieb,
ktery umozniuje nejen organizaci tymi, ale nabizi kompletni néstroje pro fizeni projekta.
Efektivni praci zajist'uji zejména funkce projekty, ukoly, vykazy, kontakty, kalendat, prode;,
nakup, soubory, chat, nasténka a mobilita. (O nés, [2023])

Cenik sluzeb nabizeji ve verzi mési¢niho i ro¢niho ptfedplatného. Mési¢ni balicek LITE
nabizeji za 350 K¢ za uzivatele, PREMIUM za 590 K¢ za uZzivatele a BUSINESS za 950 K¢
za uzivatele. Roc¢ni balicek LITE vychdzi levnéji za 290 K¢, Premium za 490 K¢ a Business

790 K¢&. VSechny ¢astky jsou kalkulovany za jednoho uzivatele na meésic. (Cenik, [2023])

pr [PRGIEKEA Obchody Ukoly Aktivity Kontakty Nakup Prodej Poznamky Soubory

Provoz Podpora Marketing

Cheeme byt jednicka

Obrazek 12 Ukazka uzivatelského prostiedi nastroje Lamael (Projekty, [2019])
Easy Project

Tento opét Cesky ndstroj umoziuje projektové fizeni diky riznym nastrojiim, kam spada
i planovani a tizeni ukoll a k nim potiebnych zdroji, sledovani ¢asu, reporting a finan¢ni
fizeni. Tymy mohou spolupracovat a sledovat pokrok projektii a ukoli. (Planujte, spravujte

a sledujte své projekty, c2005 - 2023)

Easy Project je mozné si vyzkouset po dobu 30 dni zcela zdarma. Jinak nabizeji plan zvany
Essentials za 149 K¢, Business za 290 K¢ a Platform za 590 K¢, vSe je uvedeno za jednoho

uzivatele na mésic. (Cenik, c2005 - 2023)
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Obrazek 13 Ukazka uzivatelského prostiedi nastroje Easy Project (Vyzkousejte Easy
Project na 30 dni zdarma, c2005 - 2023)

9.2.3 Komparace softwarovych nastroji

Komparace softwarovych néstroji piedstavuje proces porovnavani riznych softwarovych
produktti za tcelem zjisténi podobnosti a rozdilli mezi nimi a vybérem nejlepsi varianty mezi
n¢kolika alternativami. Srovnani je provedeno na zaklad¢ riznych faktord, jako jsou funkce,
uzivatelské rozhrani, spolehlivost, vykon, cena a rizné dalsi sluzby. Pfi komparaci je
dilezité také brat v uvahu, ze kazdy uzivatel mize mit odlisné pozadavky a preference,

a proto byl k vybéru ptizvan i majitel spolec¢nosti.

Nejdfive jsou porovnany vSechny nastroje — Asana, Trello, ClickUp, Wrike, Frame.io,
Teamwork, Lamael a Easy Project. Zakladnim kritériem je moznost instalace desktopové
aplikace na Apple produkty se systémem macOS a mobilni aplikace na telefony se systémem
10S. Daéle zda nabizeji dopliikovou funkci integrace néstroji Google Drive a Google

Calendar, které firma pro fizeni projektli momentalné vyuziva.

Z tabulky nize (Tabulka 4) 1ze jednoznacné fict, Ze nastroje Asana, Trello, ClickUp, Wrike
a Teamwork spliuji vSechna stanovené pozadavky. Umoznuji instalaci desktopové aplikace
i mobilni aplikace na zatizeni od spolecnosti Apple a také dokdzou propojit soucasné
pouzivané nastroje Google Drive a Google Calendar. Pro néstroj Frame.io zatim nebyla
mobilni aplikace pro iOS vyvinuta, stejné jako pro nastroj Lamael. Easy Project je dostupny

pouze ve form¢ webové aplikace, nikoliv aplikace pro desktop s moznosti mési¢niho
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pronajimani. Dale ani jeden z téchto tfi ndstrojii neumoznuje soucasné integraci Google

Drive a Google Calendar.

Tabulka 4 Podporovany software a integrace (vlastni zpracovani)

Nazev Desktopova Mobilni aplikace na | Integrace Google Drive a
aplikace na systém iOS Google Calendar

systém macOS

Asana ano ano ano

Trello ano ano ano

ClickUp ano ano ano

Wrike ano ano ano

Frame.io ano ne pouze Google Drive

Teamwork ano ano ano

Lamael ano ne ne

Easy Project ne ano pouze Google Calendar

Z vysledkl porovnani bylo vybrano 5 nastroja, které jsou oznaceny zelenou barvou. Nyni
probéhne dalsi srovnani, kdy jsou za kritéria zvoleny ceny nabizenych balickli sluzeb
spole¢né s jejich obsahem. Nasledné jsou hlavnimi kritérii vybéru sluzby — zaddvani ukold,

fakturace, kalendar, pocet projektli a ulozisté souborti na uZivatele.

V tabulce uvedené v ptilohach prace (Ptiloha P I), jsou porovnany vybrané nastroje Asana,
Trello, ClickUp, Wrike a Teamwork. Ze vSech uvedenych balickti byly po dikladném
srovnani vybrany dva. Asana Premium za 257,56 K¢ na mésic za uzivatele zahrnujici
zadavani ukold, kalendar, neomezeny pocet projekt a neomezené ulozisté soubori. Druhym
nastrojem je Trello bali¢ek Premium, ktery spliiuje stejna kritéria jako Asana, pouze cena

214, 14 K¢ na mésic za uzivatele je niz§i neZ u Asana Premium.

Ostatni nastroje maji omezeny pocet projektli a velikost ulozisté¢ soubort pro jednotlivé

uzivatele. Z tohoto diivodu byly majitelem upfednostnény nastroje Asana a Trello.
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9.2.4 Vyhodnoceni

Na zaklad¢ pozadavkl firmy bylo provedeno porovnani softwarli, ze které¢ho jako dva
nejlepsi vysSly nastroje Asana Premium a Trello Premium, které jsou si velmi podobné.
Odlisuji se primarné cenou, kterd u nastroje Asana ¢ini 257,56 K¢ a u néstroje Trello 214,14

K¢ za uzivatele na mésic.

Vytvafeni nabidek neumoziluje ani jeden z nich. Rozhodujicim faktorem mezi néstroji
Asana a Trello nakonec bylo uzivatelské prostfedi, kdy majitele vice oslovilo prostiedi

nastroje Asana, kter¢ je dle jeho preferenci uzivatelsky ptivétivejsi a intuitivni.

9.3 Implementace

Po Uspésném vybéru vhodného ndstroje nasleduje faze planovani implementace, ktera
zahrnuje stanoveni harmonogramu a vytvofeni planu komunikace s tymem. Pied samotnou
implementaci by mélo probéhnout testovani. Tim lze ziskat uzite¢né informace o funk¢énosti
softwaru a zda vyhovuje potfebam spolecnosti a jejich zaméstnancii. Stejné tak je tfeba
zajistit, aby vSichni ¢lenové tymu byli fadné vycviceni v pouzivani nového softwaru pomoci
poskytnutych Skoleni, ukdzek a privodct. Teprve potom dochazi k zahdjeni implementace

nového softwaru.

Féaze implementace zahrnuje instalaci vybraného nastroje, import dat a testovani vSech
poskytnutych funkei. Implementaci softwaru bude provadet sdim jednatel, ktery ma v této
oblasti bohaté zkuSenosti. V kazdém piipadé¢ maji pfi vyskytu komplikaci k dispozici

externiho IT technika.

9.3.1 Instalace a konfigurace
Instalace

Dle pozadavkt byl jako nejvhodnéjsi vybran nastroj Asana Premium. Cena balicku Premium
na mési¢ni prondjem je dle soucasného ceniku 257,56 K¢ na uzivatele. Jelikoz tato verze
Program se bude instalovat celkem na 5 zafizeni. Stolni pocita¢ majitele a jeho telefon, dale

na notebook a mobilni telefon osvétlovace a telefon asistentky produkce.

Pro GspéSnou instalaci softwaru je zapotiebi nejdiive zjistit, zda ma spolecnost dostate¢né
pozadavky na hardware a software pro novy nastroj pro projektové fizeni. To znamena

kontrolu pozadavkl operac¢niho systému a hardwarovych pozadavki, které byly ovétfeny
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béhem vyberu nastroje. Nasleduje stazeni nastroje z oficidlnich stranek a instalace dle
pokynil v instalacnim pravodci. Ur€ité neni dobré podceiiovat instrukce béhem probihajici

instalace a zvolit spravné nastaveni a moZznosti.

Pted spusténim aplikace software vyzaduje nastaveni vstupnich daji, jako jsou jména
uzivatell, hesla a dalsi dopliiujici Gdaje, jinak ptihlaSeni do nového néstroje neumozni.
Nastaveni lze pfizplsobit podle potieb a pozadavkl projektu a uzivatell. Naptiklad, je
mozné upravit nastaveni zobrazeni projektl, nastavit pravidla pro upozornéni na pldnované
udalosti a jiné.

Dal8im krokem je kontrola funkénosti nového softwaru a jeho zédkladnich funkei. Pokud vse

pracuje spravné prichdzi na fadu import dat z ptfedchozich softwart pro projektové fizeni.
Import dat

Import dat do nového softwarového néstroje zahrnuje piesunuti informaci o projektech
a ukolech z jiného z dosavadnich pouzivanych ndstroji nebo soubord. Tyto informace
zahrnuji probihajici projekty, pldnovani, terminy, odpovédné osoby, dokumenty a dalsi

detaily.

Import dat do nového softwaru miize byt nékdy slozity proces, zejména pokud jsou data
ulozena v jiném formatu nez ten, ktery pouziva novy software. Nicmén¢, je nejprve tieba
zjistit, zda novy software umoziiuje import dat. Mnoho softwarovych programt umoziuje
importovat data z rtiznych zdroji. Pokud jsou data ulozena v jiném forméatu nez ten, ktery

pouziva novy software, mize byt nutné je nejprve konvertovat do vhodného formatu.

Pted importem dat do nového softwaru, je nezbytné provést zalohu piivodnich dat, z diivodu
eliminace nezadoucich ztrat v pifipadé problémi s importem. V zavislosti na mnozstvi
a slozitosti dat mize byt import pomérné casové narocny. Béhem této faze je zdsadni
sledovat postup importu, zda byla data importovana spravné. To samé je nezbytné provést
1 po dokonceni importu a zkontrolovat spravnost a tiplnost zobrazeni dat. Pokud jsou néktera

data po importu netiplnd nebo nespravna, je nutné je upravit.

V ramci importu se provede i integrace nastroji Google Drive a Google Calendar, kterou

vybrany nastroj umoziuje.
Sluzby

Nastroj Asana Premium zahrnuje nasledujici funkce: Formulatfe, Vlastni pole, Zavislosti

ukolt, Pocate¢ni terminy, Casovou osu, Sablony vytvofené spolecnosti Asana, Vlastni
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Sablony, Milniky, Aktualizace stavu béhem nékolika sekund, Poskytuje vlastni grafy
vrealném case, UloZené pokrocilé vyhledavani, Nastaveni ochrany osobnich udaju

a Administratorské ovladaci prvky. (Learn about Asana Premium features, c2023)

Pied zahdjenim testovani je dulezité provést kontrolu, zda vSichni uzivatelé, kteti budou
pouzivat novy software pro projektové fizeni, dostali pfistupovd prava. Nastaveni
a konfiguraci 1ze upravit dle potieby. Pokud by vznikly néjaké komplikace béhem
nastavovani nového softwaru, je mozné vyuzit technickou podporu ptimo od poskytovatele

softwaru.

9.3.2 Testovani

Novy systém by mél byt nasazen postupné a mél by byt sledovan, aby se zjistily piipadné
problémy nebo nedostatky, které by mély byt vyfeSeny. Nejdiive bude ve spolecnosti
probihat testovani vybraného softwaru po dobu dvou mésicl. Testovani nastroje bude
zabezpecovat testovaci tym slozeny ze 3 ¢lenti — Majitele, jakoZto projektového manazera,
asistentky produkce a osvétlovace. VSichni ¢lenové byli vybrani, tak aby otestovali a pokryli
vSechny procesy, které béhem projektli probihaji. Cilené¢ byl vybran osvétlovac, jehoz se

tyka nejveétsi mnozstvi projektl, aby si vyzkousel praci s vybranym néstrojem.

Nejdtive bude uspotfadan meeting vSech ¢lent testovaciho tymu. Béhem meetingu probéhne
zakladni nastaveni nastroje, sezndmeni s uzivatelskym prostiedim, vytvareni projekti,
zadavani a plnéni ukold. Soucasti testovani je i postupné ladéni a upravy nastroje v souladu
s potiebami zameéstnancti. Ke konci probéhne zkontrolovani pfipravenosti systému
k provozu a povéieni pracovnika k zabezpeceni podpory uzivateld a zajisténi materiala pro

dodate¢né Skoleni ostatnich zaméstnancu.

Dva nésledujici tydny byly vybrany k tvorbé dokumentace a manudlu pro predstaveni
softwaru ostatnim zaméstnanciim s cilem vytvofit takovy dokument, diky kterému nebude
vyzadovano dalsi Skoleni pro préci s programem, ale vSichni zamé&stnanci budou proskoleni

v ramci jednoho pracovniho tydne.

Hlavnim ukolem testovaciho tymu je zjistit, jak 1ze nastroj co nejefektivnéji vyuzit v rdmci
fizeni projekti v této specifické spolecnosti. Zda jim bude program vyhovovat a ptipadné
zjistit jeho nedostatky. Pokud by po ukonceni nebo v pribéhu faze testovani dosli k zavéru,
ze jim software nevyhovuje, mohou zvolit nastroj, ktery v komparaci vysel jako druhy
nejlepsi. Nicméné by to znamenalo prodlouZeni celého ¢asového rdmce projektu o cas

potiebny na testovani jiného nastroje.
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9.3.3 Skoleni a podpora zaméstnanci

Po dvou mési¢nim testovani bude probihat proSkoleni vSech ostatnich zaméstnanct, ktefi
budou s novym nastrojem pracovat. Jedné se o pozici reziséra, asistenta kamery a zvukare.
Hlavni Gcetni a fakturantka do projektu nejsou zapojené, protoze se na projektovém fizeni

pfimo nepodili.

Software je hodn¢ intuitivni a nauci se s nim pracovat rychle, nicméné zajisténi dostatecné
komunikace se zaméstnanci o zavedeni nového softwaru je pro firmu klicové. 1 z toho
diivodu probéhne nejprve testovani, na jehoz zakladé¢ budou vytvofeny dokumenty na
proskoleni ostatnich zaméstnancti. Tyto materidly by mély byt srozumitelné a piehledné

a k dispozici vSem b¢hem skoleni.

Organizaci $koleni by méla byt vénovana velkd pozornost. Skoleni by mélo byt
pfizptsobeno konkrétnim pracovnim pozicim a zahrnovat praktické ukazky pouziti nového
softwaru. Také by mélo byt dostate¢né dlouhé, aby zaméstnanci mohli ziskat potiebné

znalosti a dovednosti.

Spole¢nost zvolila samostudium programu jakozto levnou variantou pro proskoleni
zamg&stnancl, nicméné je nutné povéfit ¢lena tymu piipravou Skolicich materidld a

proskolenim vSech zaméstnancti.

9.3.4 Prechod na plny provoz nového systému

Po uspésném testovani a piipravé zaméstnancii je mozné novy nastroj uvést do plného
provozu. V tomto okamziku by mély byt minimalizovany piipadné komplikace, plné
nasazen systém a m¢l by byt k dispozici pro vSechny uzivatele. Zaméstnanci jsou seznameni

s prostiedim sytému, jeho funkcemi a ovlddanim.
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10 CASOVA ANALYZA

Pro zpracovani ¢asové analyzy je nutné stanovit vSechny ¢innosti, které jsou nezbytné pro
realizaci projektu. Zahdjeni projektu je planovano na 1. 1. 2023 a ukonceni 31. 12. 2023.
Celkova doba realizace bude trvat dohromady 365 dni vcéetné vikendl. V tabulce nize
(Tabulka 6) jsou uvedeny jednotlivé ¢innosti s datumy zahdjeni a ukonceni spole¢né s dobou

trvani. Také je zde naznacena posloupnost ¢innosti, diky které bylo mozné harmonogram

zpracovat graficky.

Tabulka 5 Casova analyza projektu (vlastni zpracovani)

Oznacen | Nazev ¢innosti Datum Datum Doba | Predchazej

i zahajeni ukonceni trvani | ici ¢innosti

¢innosti (dny)

Planovani a ptiprava

A Identifikace pozadavka | 1. 1.2023 8.1.2023 8 -
a cilii projektu

B Sestaveni navrhu 9.1.2023 22.1.2023 | 14 A
organizac¢ni struktury
spole¢nosti

C Vytvoreni projektového | 23.1.2023 |29.1.2023 |7 B
tymu

D Analyza softwarovych | 30.1.2023 | 31.3.2023 |61 C
nastrojii

E Vybér vhodného 1.4.2023 30.4.2023 |30 D
nastroje

Implementace

F Instalace a konfigurace | 1.5.2023 21.5.2023 |21 E
systému

G Import dat 22.5.2023 | 4.6.2023 14 F

H Testovani a ovéfeni 5.6.2023 5.8.2023 62 G
funk¢nosti
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I Vypracovani skolicich | 6. 8. 2023 12.8.2023 |7 H
materiala

J Skoleni zaméstnancti 13.8.2023 |20.8.2023 |39 I

K Kompletni zavedeni 21.8.2023 |21.10.2023 | 62 J
nastroje

L Casova analyza 22.10.2023 | 29. 11.2023 |8 K

M Sestaveni rozpoctu 30.11.2023 | 7.12.2023 |8 L

N Provedeni rizikové 8.12.2023 | 15.12.2023 | 8 M
analyzy

Ukonceni

O Vyhodnoceni vystup 16.12.2023 | 31.12.2023 | 16 N

projektu

Pro vyobrazeni harmonogramu projektu byl vyuzit Ganttiv diagram (Obrazek 14).
Vodorovna osa znazornuje sloupce s ¢asovym obdobim a na vertikalni jsou v fadcich
vypsany Cinnosti, které je nutné v ramci projektu vykonat. Jelikoz kazdd Cinnost vzdy
navazuje na ¢innost ji predchézejici, z grafu lze vidét kriticka cesta projektu, kterd zahrnuje
vSechny ¢innosti. Pokud by tedy doslo ke zpozdéni jedné z nich, doba trvani vSech ostatnich
by se prodlouzila a projekt by byl zpozdén o dobu rovnou zpozdéni dané ¢innosti.

Name

~ Projekt

Identifikace pozadavkd a cild projektu \7n

Sestaveni navrhu organizaéni struktury spole... \_

Vytvoren! projektového tymu S\in
|

Analyza softwarovych néstrojd

Vybér vhodného nastroje '—9\

Instalace a konfigurace systému '—%_":—‘

Import dat i .LT—‘

Testovani a ovéreni funkenosti _LT—I

Vypracovani Skolicich material( L%—I

Skoleni zaméstnanch -LT—‘

Kompletni zavedenl nastroje _LT—‘
Gasova analyza L%—‘
Sestaveni rozpottu L%—I
Provedeni rizikové analyzy

Vyhodnoceni vystupl projektu ’—%_I.

Obrazek 14 Ganttiv diagram (vlastni zpracovani)
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11 NAKLADOVA ANALYZA

Veskeré naklady na zavedeni softwaru pro projektové fizeni jsou v této kapitole podrobeny
nakladové analyze. U inovativnich projektt, jako je zavedeni softwaru pro projektové fizeni,
je nutné zvazit jeho ptinosy, zda budou vyssi nez vynalozené néklady. Nicméné vycisleni
vynosti u takového projektu momentalné neni mozné, jelikoz nelze tyto pfinosy méfit

a vycislit v korunach.

Néklady projektu zahrnuji primarné naklady na prondjem softwarového nastroje. Projekt je
planovany na cely jeden rok. Béhem faze realizace dojde k instalaci a testovani vybraného
nastroje. Testovani ovéfovani funkcénosti bude probihat dva mésice a na tyto dva mésice
bude pronajat software pro vSechny ¢leny testovaciho tymu. To vyzaduje zakoupeni balicku
Asana Premium pro tfi osoby. Nasledn¢ budou proskoleni zbyvajici 3 zaméstnanci, a bude
provedena celkova implementace softwaru. Pro tuto fazi musi byt software pronajat celkem

pro 6 lidi po dobu dalsich dvou mésict.

Néklady na aktivity jsou uvedeny v tabulce nize (Tabulka 6). Testovani softwaru zahrnuje
naklady na pofizeni pro 3 osoby po dobu dvou mésicti, coz celkoveé vychdzi na 1 545,36 K¢.
Celkova implementace se tyka ostatnich zaméstnancti, bude probihat opét 2 mésice

a dohromady to firmu bude stat 4 636,08 K¢.
Testovaci naklady: 3*2*257,56 = 1 545,36
Celkova implementace: 6*2*257,56 = 4 636,08

Tabulka 6 Naklady na potizeni softwaru (vlastni zpracovani)

Nakladova polozka Projektové naklady Niaklady v K¢

Pronajem softwaru Testovani softwaru 1 545,36
Celkova implementace 4 636,08

Celkem Projektové naklady 6 181,44

Jelikoz testovani a implementace nastroje probihd v bézné pracovni dobé zaméstnanct,
nejsou v tabulce zahrnuty mzdové naklady. Tyto nédklady by spolecnost zaplatit stejné
musela, ale samoziejm¢ by se misto tohoto projektu mohli vénovat svym dal$im projektim

a z nich dosahnout vyssich ziskd.

Pokud by se nastroj osvédcil, roéni provoz ndstroje pro vSech 6 zaméstnanct by pro firmu

znamenal investici ve vysi 18 544,32 K¢.
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12 ANALYZA RIZIK

Analyza rizik je velmi podstatnou ¢asti projektu. Jedna se totiz o situace, které mohou béhem
realizace projektu nastat a ohrozit jej. Kazdé potencidlni riziko je potfeba podrobné

identifikovat a urc¢it miru pravdépodobnosti a dopadu rizika na pribéh projektu.

Mira pravdépodobnosti v tabulce (Tabulka 7) byla stanovena na zdklad¢ vlastnich
zkuSenosti z pfedchozich realizovanych projektt. Pro kvantifikaci rizika je vyuzito ¢iselné

vyjadreni pravdépodobnosti na skéle od 1 do 5 a zaroven i slovni hodnoceni.

Tabulka 7 Pravdépodobnost vyskytu rizika (vlastni zpracovani)

5 Velmi vysoka 81-100 %
4 Vysoka 61-80 %
3 Stredni 41-60 %
2 Nizka 21-40 %

1 Velmi nizka 1-20 %

Tabulka nize (Tabulka 8) definuje verbalni hodnoty dopadti na projekt. Opét je pro urceni
dopadu vyuzita Skala od 1 do 5, kdy ¢islo 5 vyjadiuje téméf jisty dopad rizika na projekt.

Zatimco cislo 1 pfedstavuje zanedbatelny dopad.

Tabulka 8 Verbalni hodnoty dopadi na projekt (vlastni zpracovani)

5 Témét jisty dopad Ohrozeni cile projektu, moznost vyrazného ptekroceni
rozpoctu
4 Vysoky dopad Cetné mnozstvi vypadki v procesu, prodlouZeni

projektového ¢asu, ohrozeni zdroju

3 Stfedni dopad Nutnost mimotadného zasahu do projektového planu,

ohroZeni terminu a nakladu

2 Maly dopad Népravna opatieni vyzaduji spolupraci n¢kolika ¢lent

tymu, dochdzi k ohrozeni terminu dokonceni projektu

1 Zanedbatelny dopad | Nedostatky nemaji vliv na chod projektu, dostacujici

jsou bézna preventivni opatieni
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Na zaklad¢ stanoveni pravdépodobnosti vyskytu rizika a jeho dopadu na chod projektu, jsou
v tabulce (Tabulka 9) identifikovdna potencialni rizika projektu. Kazdé riziko je oznaceno
Cislem a jsou mu piifazeny hodnoty pravdépodobnosti a dopadu, které po vynasobeni

vyjadiuji vyznamnost vlivu daného rizika pro projekt.
p = pravdépodobnost vyskytu rizika

d = dopad rizika na projekt

v = vyznamnost vlivu rizika (p*d)

Tabulka 9 Hodnoceni zadvaznosti rizik (vlastni zpracovani)

Cislo
rizika

Riziko p d v

1 Vybér nevhodného softwaru 2 5 10

2 Neproskoleny personal 3 4 12

3 Ztrata dat béhem implementace 2 5 10

4 Nedostate¢na integrace pouzivanych nastroju 3 2 6

5 Neptesna analyza potieb spolecnosti 2 5 10

6 Nedodrzeni ¢asového harmonogramu 3 3 9

7 Piekroceni rozpoctu 3 3 9

8 Odmitani softwaru ze strany zaméstnancti 4 4 16

9 Nekompatibilita s operaénim systémem 1 4 4

10 Odchod klicového zaméstnance 2 5 10

Charakteristika identifikovanych rizik
1. Vybér nevhodného softwaru

Pouziti nevhodného softwaru mtize vést k nemoznosti plnéni projektovych pozadavkl a k
neefektivnimu projektovému fizeni. Je dualezité zvolit software, ktery spliuje specifické
potieby projektu a projektového tymu. Pravdépodobnost vzniku je sice nizk4, ale pokud by

byl zvolen nevhodny nastroj, znamenalo by to téméf jisté ohroZeni realizace projektu.
2. Neproskoleny personal

Pokud uzivatelé nejsou dostatecné Skoleni, mohou byt nachylnéjsi k chybam a mohou mit

problémy s efektivnim pouzivanim softwaru. Dochdzi tak ke Spatnému vyuziti nebo dokonce
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k chybam v procesu. S timto rizikem se poji sttedni mira pravdépodobnosti a vysoky dopad

na projekt a jeho prab¢h.
3. Ztrata dat béhem implementace

Software pro projektové fizeni je nezbytné dostate¢né zabezpecCit a zalohovat, jinak mize
dojit ke ztrat¢ dtlezitych dat, coz mlze zplsobit problémy s planovanim projektu a fizenim
jeho pribéhu. Pokud budou data zilohovdna pied implementaci existuje nizka
pravdépodobnost ztraty dat, nicméné dopad tohoto rizika by byl na cely projekt velmi
zavazny.

4. Nedostatecna integrace pouzivanych nastroji

Pokud neni software pro projektové fizeni dobie integrovan s dal§imi néstroji a systémy,
mize to vést k problémim s koordinaci a spolupraci tymu. Problémy mohou nastat i s
pfenosem dat mezi riiznymi aplikacemi. Nicméné pokud software integraci neumoziuje je

nutné informace prenést jinym zptsobem, ktery ziejmée ohrozi termin dokonceni projektu.
5. Nepresna analyza potieb spole¢nosti

Pti provedeni nedostate¢né presné analyzy potieb spolecnosti, miize byt vybran nevhodny
software, coz muze vést k dalSim problémim a nedostatkim. Toto riziko je malo
pravdépodobné, ale pokud by nastalo, znamenalo by to selhani projektu ¢i velkou casovou

ztratu.
6. NedodrzZeni ¢asového harmonogramu

Nedodrzeni casového harmonogramu znamend, ze dojde k jeho ptekroceni a zplsobi to
navyseni rozpoctu. Riziko ¢asu predstavuje stiedni pravdépodobnost vzniku i stiedni dopad

na projekt.
7. Prekroceni rozpoctu

Piesahnuti pivodniho rozpoctu bude mit negativni dopad na celkovou finan¢ni situaci
spole¢nosti. Pokud by doslo k jeho navysSeni, spolecnosti siln€ vzrostou néklady a prodlouzi

se celkova doba trvani projektu.
8. Odmitani softwaru ze strany zaméstnanci

Zaméstnanci jsou kli¢ovym faktorem pro uspéSné zavedeni softwaru. Jestli novy software

odmitaji, mohou odmitat ucast na Skoleni a praci v novém softwaru. Tudiz je toto riziko

24



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 84

9. Nekompatibilita s opera¢nim systémem

Kompatibilita softwaru s operacnim systémem je zasadni pii jeho vybéru. Nekompatibilni
software neumozni instalaci softwaru a bude muset byt opétovné provedena analyza

dostupnych néstrojt.
10. Odchod Kklicového zaméstnance

Odchod ¢lena tymu, ktery ma na starost kli¢ové ¢innosti v ramci projektu zplisobi vyrazné
zpozdéni a zvySeni nakladt. Pokud novy zaméstnanec neni schopen plné nahradit klicového
zamgstnance, miize to vést ke snizeni vykonnosti celého tymu a spole¢nosti jako celku. Neni
dobré podcenovat fazi sestavovani projektového tymu a s jednotlivymi ¢leny vést rozhovor

o planovaném projektu a postupech.

Mapa rizik

Na zéklad¢ hodnoty vyznamnosti rizika jsou vytvofeny tfi stupné vyznamnosti (Tabulka 10).

Kazdy stupenl vyzaduje jinou miru reakce.

Tabulka 10 Stupen vyznamnosti rizika (vlastni zpracovani)

Hodnota Vyznamnost vliva Reakce

Hodnota > 16 Vysoka Vyhnuti se riziku

9 <hodnota < 15 Stiedni Vytvoteni rizikového planu
Hodnota <9 Nizka Akceptovani rizika

V tabulce (Tabulka 11) nize je pracovand mapa rizik. Tento zplisob zobrazeni umoziuje
snadné urceni priorit jednotlivych rizik, pomoci barev. Zelend barva oznacuje rizika, ktera
maji nizkou hodnotu vyznamnosti, a proto jsou akceptovana. Zluta barva predstavuje stiedné
vyznamna rizika vyZadujici vytvofeni rizikového planu a ¢ervend rizika jsou rizika kriticka,
kterym je tfeba se v projektu vyhnout, jinak budou mit na cil projektu i jeho prubéh velmi

vazny dopad.
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Tabulka 11 Mapa rizik projektu (vlastni zpracovani)

5
4
2
2
< 3 4 6;7 2
[=]
=%
>
=
>
[
St
a2 1;3;5;10
1 9
1 2 3 4 5
Dopad

Nyni pfichdzi na fadu sestaveni opatfeni k jednotlivym rizikim podle stupné jejich

vyznamnosti (Tabulka 12).

Tabulka 12 Opatieni k eliminaci rizika (vlastni zpracovani)

Cislo | Riziko Opatieni
5 ) Spravné stanoveni pozadavki od spolecnosti,
Vybér nevhodného ) ) L y
1 dikladna analyza nastrojii, testovani softwaru pred
softwaru .
implementaci
5 ) Zajisténi dostateCného Skoleni a ¢asu na piipravu
2 Neproskoleny personal - )
vSech ¢lent tymu, zajisténi Skolicich materiala
Zalohovani dat na zabezpeceném ulozisti pred
: Ztrata dat béhem zahdjenim implementace, kontrola pfistupu
implementace jednotlivych ¢lenti tymu, provadéni pravidelnych

kontrol
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Nedostatecna integrace

4 ‘ Akceptace rizika
pouzivanych néstroji
Provedeni detailni analyzy sou€asného stavu
Nepiesna analyza . L .
5 ‘ spole¢nosti z poskytnutych materialii a rozhovori
potieb spolecnosti
s vedenim
Stanoveni realistickych cilii, dikladné naplanovani
Nedodrzeni ¢asového )
6 projektu a dodrzovani harmonogramu, stanoveni
harmonogramu
Casovych rezerv pro pfipadné upravy
Peclivé naplanovani projektu, pritbézné sledovani a
7 Piekroceni rozpoctu )
aktualizace rozpoctu beéhem ptipravné faze
Odmitéani softwaru ze Dukladné vysvétleni diivodu realizace projektu,
strany zaméstnancl zajisténi kvalitniho Skoleni, motivace a komunikace
Nekompatibilita o
9 Akceptace rizika
S operacnim systeémem
Odchod kli¢ového Analyza spokojenosti zaméstnanct, osobni rozhovor
10
zameéstnance se zaméstnancem o projektu a jeho pribéhu
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13 ZHODNOCENI PROJEKTU

Nasledujici text obsahuje vyhodnoceni vystupt projektu a jeho uspéSnost v souladu
s pivodnimi cili a o¢ekavanimi.

Hodnoceni projektu by mélo probéhnout na zaklad¢ implementace softwaru do spole¢nosti.
Po zavedeni by mél byt novy systém zhodnocen, aby se zjistilo, zda spliiuje pozadavky

nasledujicich kritérii, jez byla stanovena na za¢atku projektu:

zefektivnéni projektového fizeni ve vybrané spolecnosti s vyuzitim vhodného

softwarového néstroje pro fizeni projektt

nastroj bude umoznovat verzi desktopové aplikace na Apple zatizeni

e rozpocet projektu nepiesahne 10 tis. K¢

doba potiebna na testovani bude trvat maximalné€ 2 mésice

Lze konstatovat, ze kritérium zefektivnéni projektového fizeni je po zavedeni vhodného
softwaru splnéno, ptoze spolecnost ziskava nad svymi projekty vétsi kontrolu. Vybrany
nastroj mimo jiné umoziuje zavedeni ve form¢ desktopové aplikace i mobilni aplikace pro
zafizeni od spolecnosti Apple. Doslo i k dodrZeni rozpoctu projektu, ktery byl stanoven na
10 tis. K¢. Financni prostfedky si spolecnost zajistuje z vlastnich zdroji a pfi pofizeni
vybraného néstroje jsou naklady niz$i, nez bylo ptfedpokladano. Stejné tak bylo dodrzeno

1 kritérium pro dobu potiebnou na testovani.

Vystupem projektu je doporuc¢eni monitoringu pouzivani nového softwaru a reagovani na
ptipadné problémy. Pokud se ukéaze, Ze je n¢jaka Cast software obtizna nebo komplikovana,
méla by byt zvdzena moznost, jak ji vylepsit nebo zjednodusit. Nesmi byt opomenuty ani
pravidelné navratové vazby od zaméstnancii ohledné nového softwaru, coz umozni neustalé

zlepSovani a zdokonalovani jeho pouZiti v souladu s pozadavky zaméstnancti a projektu.

Doporucenim pro mozné rozsiteni aplikace do dalSich oblasti projektového fizeni je moznost
pfidani funkcionality pro spravu dodavatelti a subdodavatelii projektu, vcetné planovani,
sledovani a hodnoceni vykonu. Déle funkce planovani a sledovani zdroji projektu, jako jsou
pracovni sily, materidly a finan¢ni prostfedky nebo pfidani modulu pro identifikaci,

hodnoceni a fizeni rizik spojenych s projektem. Je dilezité zvazit, které z t€chto oblasti jsou

vvvvvv
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ZAVER

V dne$nim vysoce konkuren¢nim prostfedi kreativnich primysla je dilezité umét rychle
reagovat na ménici se trzni podminky. Pfi slozitosti projekta kreativnich firem a pii Sirokém
portfoliu sluzeb, které nabizi, je dodrZeni sprdvného Time managenentu a vysoké kvality

sluzeb zakladem dobré prosperity firmy. Proto je velmi vhodné vyuzit adekvatni softwarové

nastroje vytvorené pro firmy z oblasti kreativnich primysla.

Hlavnim cilem této prace bylo navrzeni feSeni projektového fizeni v konkrétni firmé
zabyvajici se videoprodukei. Navrh byl vypracovan na zaklad€ analyzy soucasného stavu

fizeni projektd a nabidky softwarl pro projektové fizeni.

V zacatku teoretické Casti se prace zabyvala oblastmi kulturnich a kreativnich primyslda,
kreativnim projektovym managementem, a také riznymi typy softwaru pro podport fizeni

projektu. Byly definovany terminy projekt a projektové fizeni.

V praktické ¢asti byla zakladem metoda dotazovani, provedena s jednatelem spolecnosti
zamé&fené na projektové fizeni ve videoprodukci. Tato spole¢nost nechtéla byt jmenovéana
kvtli udrZeni firemniho tajemstvi, a proto byla n¢ktera data vynechana ¢i upravena. Byla
zpracovana charakteristika spoleCnosti a analyza internich dat a dokumentii. Hlavnim
vystupem prace bylo vyhodnoceni analyzy soucasného stavu projektového fizeni,
zhodnoceni a zjisténi hlavnich rozvojovych problému spolecnosti v fizeni projekti. Byla
provedena SWOT analyza. Casova analyza projektu byla zpracovana pomoci Ganttova
diagramu a pro analyzu rizik byla pouzita metoda RIPRAN. Na zakladé¢ takto zjisténych dat
byl vytvofen navrh projektu pro zefektivnéni projektového fizeni. Dllezitym krokem bylo
provedeni analyzy dostupnych softwarovych nastroji pro projektové fizeni. Byl vybran
nejvhodnéjsi software, s jehoz pomoci byl zpracovan cely projekt. Néasledovala nakladova,

Casova a rizikova analyza.

Zavérem lze fict, ze projektové fizeni je klicové pro uspéSnou videoprodukci. Navrh feseni
projektového fizeni v této oblasti by mél byt zaloZen na dikladné analyze potieb, zdrojt a
cilt projektu. Efektivni fizeni projekti by mélo zahrnovat vytvoteni projektového planu,
pravidelnou komunikaci a pouziti modernich technologii. V kone¢ném diisledku se spravné
projektové ftizeni ve videoprodukci projevi v lepsi kvalit€¢ vysledného produktu, vétsi
spokojenosti klientit a vétsi konkurenceschopnosti firmy na trhu. Proto je toto téma nejen

dilezité, ale i klicové pro uspésnou videoprodukci v dnesni dobé.
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