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ABSTRAKT

Diplomova prace fesi téma zalozeni a provozovani firemni mateiské Skoly pro zaméstnance
Orlickoustecké nemocnice. Hlavnim cilem prace je vytvofit navrh projektu na zalozeni
firemni mateiské skoly v Orlickotstecké nemocnici. Dilezitym vedlejsim cilem diplomové
prace je zjisténi zajmu zaméstnancli nemocnice o zfizeni firemni matei'ské Skoly. Prizkum
byl proveden formou dotaznikového Setfeni. Vysledna data z dotaznikového Setieni byla
analyzovana a bylo zjiSténo, ze zaméstnanci maji zdjem o ziizeni a provozovani firemni
matefské Skoly v Orlickotstecké nemocnici. Na zakladé dat z dotaznikového Setfeni je
navrzen projekt zalozeni firemni matefské skoly v Orlickoustecké nemocnici. V projektu
jsou definovany provozni a persondlni podminky vcetné finanéniho planu rekonstrukce
prostor a nasledného provozu firemni matetské Skoly. Orlickotsteckd nemocnice by
realizaci projektu ziskala vyhodu na trhu prace a vétsi spokojenost a loajalitu svych

zaméstnancu.

Klicova slova: firemni matetska Skola, nemocnice, predskolni vzdélavani

ABSTRACT

This diploma thesis is dealing with establishment and operation of a company kindergarten
for employees of Orlickoustecka hospital. The main goal of this thesis is to create a project
outline of establishing a company kindergarten for Orlickotstecka hospital. The
secondary goal of this thesis is to secure the interest of hospital employees to establish a
company kindergarten. The survey was carried out in the form of a questionnaire survey.
The results of the survey were analyzed and it was found that employees of Orlickoustecka
hospital are interested in establishment and operation of a company kindergarten. Based on
the data from the survey, a project to establish a company kindergarten for Orlickoustecka
hospital was created. In the project, operating and personal terms including financial plan
and reconstructions of area and subsequent operation of company kindergarten are defined
there. By implementing the project, the Orlickoustecka hospital would benefit in the labor

market and gain more satisfaction and loyalty of their employees.

Keywords: company kindergarten, hospital, preschool education
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UvVOD

Téma matetskych skol je v dnesni dob¢ velmi aktualni predevs§im proto, Ze se ve vefejném
prostoru hlavné z ekonomickych divodi fesi moznost zkraceni rodiCovské dovolené a vétsi
podpora diivéjsiho navratu Zen do zaméstnani na Castecné nebo plné pracovni uvazky.
Nemocnice provozujici vlastni firemni matetskou Skolu investuje do svych zaméstnanci,
ktefi 1épe skloubi pracovni a rodinny zivot a vraceji se diive do pracovniho procesu. Tato
investice se vraci nemocnici jak ekonomicky, tak 1 v podob¢ vétsi spokojenosti a loajality

zaméstnancu.

Cilem diplomové prace je navrhnout projekt na zalozeni firemni matetské Skoly pro
zaméstnance v Orlickoustecké nemocnici. Teoretickd ¢ast obsahuje informace o historii
ptedskolniho vzdélavani a popisuje jednotlivé typy matetskych skol. V praci jsou popsany
legislativni podminky pro zaloZeni a provozovani firemni mateiské Skoly véetn¢ analyzy
podminek a financovani. V jedné z kapitol jsou uvedeny piiklady firemnich matetskych
$kol, které jsou provozovany nékterymi nemocnicemi v Ceské republice. V zavéru
teoretické Casti prace jsou popsany analytické metody pouzité v praktické casti diplomové

prace.

V uvodu praktické Casti je predstavena organizace, jeji historie 1 soufasna organizacni
struktura. Poté jsou popsany soucasné analyzy vnitiniho i vnéjSiho prostiedi organizace. V
praktické ¢asti je vyhodnoceno provedené dotaznikové Setfeni ohledné z4jmu zaméstnancti
o firemni matefskou Skolu a provozni podminky firemni matetské Skoly, které by byly
vyhovujici pro zaméstnance pracujici ve sménném provozu. V projektové Casti je popsan
navrh feSeni na zfizeni firemni matefské Skoly v Orlickoustecké nemocnici. Navrh projektu
zohlediiuje zjisténé predstavy zaméstnanci z prizkumu o provoznich a finanénich

podminkach.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem prace je vytvofit ndvrh projektu na zalozeni firemni matetfské Skoly
v Orlickoustecké nemocnici. Dulezitym vedlejSim cilem diplomové prace je zjisténi zajmu

zaméstnancll nemocnice o zfizeni firemni matetské Skoly.

Teoreticka ¢ast diplomové prace obsahuje informace z odborné literatury, z portalt
vefejnych instituci (MSMT CR, UZIS), z platné legislativy tykajici se zaloZeni firemni

mateiské Skoly a vypracovanou literarni resersi k dané problematice.

V praktické ¢asti je provedeno dotaznikové Setfeni, které ma za cil zjistit zdjem zaméstnancti
Orlickoustecké nemocnice o firemni matefskou Skolu a nadefinovat provozni a financni
podminky pro provoz firemni mateiské Skoly. Cilovou skupinou pro dotaznikové Setfeni byli
zaméstnanci Orlickoustecké nemocnice. Dotaznik byl distribuovan mezi zaméstnance
v listinné podobé a prizkum probihal po dobu jednoho meésice. Dotaznik obsahuje 15

uzavienych, polouzavienych a otevienych otdzek a jeho vyplnéni zabere 5-10 minut.

Ziskana data z dotaznikového Setfeni jsou ndsledné zpracovana a zndzornéna do grafli a
tabulek pro lepsi prehlednost. Vystupy z priizkumu slouZi jako podklad pro projektovou ¢ast
prace. Soucasnd situace Orlickoustecké nemocnice souvisejici s vybudovanim firemni
matefské Skoly je analyzovdna pomoci PEST analyzy a Porterovy metody péti

konkuren¢nich sil.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

12

I. TEORETICKA CAST
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1 PROBLEMATIKA PREDSKOLNIHO VZDELAVANI

V Ceské republice Zije pies 10, 5 miliond obyvatel. Pfevaznou vétiinu populace tvoii Cesi
a Moravané, dale zde Zije mensSina Slovakl z Ceskoslovenského federativniho obdobi,
Polakii, Némcti a Romi. Hustota obydleni je pomémné vysoka (134 obyvatel/km?) a
obyvatelé ziji prevazné ve meéstech. Vzdélavani déti zacind v matetské Skole, do které
dochazi déti od 3 do 6 let. Povinna Skolni dochazka je dana od 6 do 16 let véku ditéte. Po
splnéni povinné skolni dochazky se dité dale pfipravuje na své budouci povolani na stiedni

Skole vSeobecné nebo technické nebo na odborném ucilisti (Encyclopaedia Britannica.

2023).

V grafu je znazornén trend poctu obyvatel dle vékovych skupin ze scitani obyvatelstva

z roku 2021 Ceskym statistickym ufadem.
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Graf 1 Vyvoj poétu obyvatel dle vékovych skupin (CSU, 2023, vlastni zpracovéni)

V minulosti bylo ptedskolni vzdélavani oznacovano jako ,,vychova v raném veéku®, dnes se
pouziva tento pojem pouze pro obdobi déti od tfi do Sesti let. Tento pojem se zacal pravidelné
objevovat v souvislosti s mezindrodnim oznacenim ISCED (International Standard
Classification of Education), které se objevilo ve zpravé Ceské vzdélavani a Evropa

(Syslova, 2016, s. 17).
ISCED — International Standard Classification of Education (Mezindrodni norma pro
klasifikaci vzdé€lavani) byl vytvofen jako spolecny standard pro popis a porovnani

vzdélavacich systémti vSech zemi. Mezindrodni norma pro klasifikaci vzd€lavani byla
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sepsana v roce 1978 a aktualizovana verze byla pfijata na Generalni konferenci UNESCO
v roce 1997. V Ceské republice je znama a pouzivana az v poslednich letech, kdy je nutné
uzivat normu pii komunikaci ohledn¢ vztahti ceského a zahrani¢niho Skolstvi a kdy doslo 1
k upfesnéni terminologie pro oznacovani jednotlivych urovni vzdélavani (Pracha, 1999, s.

49).

Dle Priichy (1999, s. 51) je termin preprimarni vzdélavani v CR méné znamy a odpovida
¢eskému pojmu piedskolni vychova. Jedna se o troven ISCED 0, ktera je charakterizovana
jako ,,uvedeni déti raného véku do prostiedi skolového typu‘ neboli preprimarni vzdélavani
jsou razné typy vzdelavacich programi urcené pro déti predskolniho véku, které jsou

realizovany v matefskych skolach.

Dle Ramcového vzdélavaciho programu pro piedskolni vzdélani (MSMT, 2016, s. 6) je
ptedskolni vzdélavani zajiStovano institucemi jako jsou matetské Skoly (vCetné matetskych
Skol zfizenych podle § 16 odst. 9) nebo lesni matefské Skoly. V piipravnych tiidach
zakladnich skol muze byt predskolni vzdélavani realizovano pro déti s odkladem Skolni
dochazky. Ve vzdélavaci soustave je matef'skd Skola legislativné zakotvena jako druh Skoly.
Matetska Skola se proto musi fidit pravidly jak v procesu vzdélavani, tak v organizaci tohoto

vzdélavani jako ostatni Skoly ve vzdélavaci soustavé.

1.1 Historie

Dle Slégla (2012, s. 31) v obdobi pravéku, starovéku a stfedovéku neni na piedskolni
vychovu a vzdélani déti bran zietel, protoze dité je v téchto obdobich méné dulezité
z pohledu pfinosu pro spolec¢nost. Pfedevsim v obdobi stiedovéku je dit€ vnimano jako maly
dospély, ktery bude prospésny spolecnosti az vyroste. V tomto obdobi nebylo détstvi brano

jako zacatek ptipravy ditéte na budouci Zivot.

Doba ptevratnych zmén v oblasti vychovy a vzdélani nejmensich déti bylo obdobi renesance
a reformace, kdy se vnimani a zachazeni s détmi vyrazn€ méni. Vzhledem k tomu, Ze
centrem se misto Boha stava clovek, tak se détstvi zacina brat jako osobité obdobi v Zivote
¢lovéka. Proto vychova nejmenSich déti zacind nabyvat na dileZitosti a stava se
predpokladem pro sebejistétho dospélého renesancéniho jedince, ktery vnimé svét

prostiednictvim rozumu a nikoli cirkevnich dogmat (Slégl, 2012, s. 45).

Z antickych a renesan¢nich myslitelt vychazel J. A. Komensky (1592-1670) zakladatel
nové Skolské vychovy, ktery vytvofil novy pedagogicky systém. Obsah piedskolniho
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vzdelavani Komensky sepsal v dile Informatorium Skoly matetské (r. 1632), které bylo
uréeno rodi¢iim, predevsim matkam. Tento spis popisuje ve 12 kapitolach ndvod na vychovu
déti v predSkolnim obdobi (tedy do 6 let). Obsahuje rady, jak rozvijet dit¢ po strance
rozumové, mravni, télesné, pracovni a nabozenské. Komensky jiz tehdy zduraziioval
dalezitost individudlni péce, laskavého pfistupu a varoval pied pretézovanim ditcte.
Doporucuje nastup ditéte do Skoly v Sesti letech, ale ma se piihlizet k individudlnim

rozdilam u déti (Pavlovska, Syslova a Smahelova, 2012, s. 19).

Dle Slégla (2012, s. 56, s. 60) Informatorium §koly mateiské je prvni systematické dilo o
predskolni vychoveé a ma pro ni zdsadni vyznam. Obdobi od narozeni do Sesti let je rozdéleno

do 6 etap dle vékovych zvlastnosti déti.

D¢leni:

1) TFida novorozenecka (které predchazi idobi prenatalni) — od narozeni do 1 roku (0-1)
2) Trida u prsu cili kojenecka (do konce druhého roku — 1-2 roky)

3) Trida Zvatlani a prvnich kricki (2-3 rok)

4) Trida smyslového vnimani (3-4 rok)

5) Tridu mravii a zboznosti (4-5 let)

6) Skola klinu materského spolecnym pobyvanim a cinnosti (5-6 let) — $kola spole¢na

V obdobi 19. stoleti dochézi k rozvoji prumyslu a s tim spojené navySovani pracovnich mist,
které byly zaplnény Zenami — matkami. V dasledku tohoto vyvoje bylo nutné ztidit zatizeni,
které by se postaralo o déti v dob¢, kdy matky byly v praci. Dfive existovaly sirotcince,
utulky a nalezince, které poskytovaly détem jen nejnutnéjsi péci. Nicméné postupem casu se
tyto instituce méni a zacinaji se zamétovat na vychovu a vzdélavani pod riiznymi ndzvy napf.
opatrovny, détské zahrady, matei'ské Skoly. Nasledn¢ byly nazyvany détince nebo péstovny.
Prvni opatrovnu zfidil v roce 1832 v Praze na Hradku Jan Vlastimir Svoboda. Byly zde
pfijimany déti ve véku 2-5 let a chodily do opatrovny do zacatku Skolni dochazky. J. V.
Svoboda je autorem metodiky piedskolni vychovy, ale vénoval se i metodice prace pro 1.

rocnik. (Pavlovska, Syslova a Smahelova, 2012, s. 31, s. 35).

Priicha ve své publikaci (1999, s. 53) uvadi, ze predskolni vzdélavani ma dlouhodobou

tradici v eskych zemich a 1. vefejna matetska skola byla zaloZzena roku 1869 v Praze.
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Prvni vefejnou mateiskou Skolu v roce 1871 navstévovalo 247 déti (125 chlapei a 122
divek). Déti mély k dispozici dvé mistnosti — u¢ebnu a mistnost pro volnocasové aktivity.
Personalné provoz zajiStovaly dvé ucitelky, které pracovaly dle rozvrhu hodiny (10:00 —

11:30, poté odpoledne 14:30 — 15:30) (Slégl, 2012, s. 96).

Vroce 1872 byl vydan ministersky dekret o matetskych skolach, ktery uvadél 3 typy
ptedskolnich instituci. Prvnim typem byly jesle, které peCovaly o nejmensi déti (do tii let),
dalSim typem byly opatrovny a tietim poslednim typem byly matetfské Skoly, které
ptipravovaly déti do Skoly. Dle vynosu mély byt matefské Skoly vefejné a dostupné pro
vSechny.

Zasadni zména nastava ve 20. stoleti, kdy dochazi k obratu v ptistupu ditéte predevsim
k détskym potfebdm porozuméni, respektu a pozornosti. Vznik samostatného
ceskoslovenského statu pfinesl i nadé€ji pro predskolni vzdélavéani. Jednim z prvnich tkolil
bylo zajistit matefskym Skoldm své postaveni a s tim 1 zvysit prestiz této instituce. K 31. 12.
1920 bylo ztizeno 408 matetskych Skol, nicméné€ v roce 1930 jich bylo uz 1391 a v roce
1937 bylo 1 587 matetskych skol, do kterych chodilo 88 725 déti. Po 2. svétové valce
dochdzi k obnové¢ siti matefskych skol, ktera byla béhem valky zna¢né zni¢ena. Na tizemi
k 5. kvétnu 1945 bylo zachovano 931 matefskych Skol, ovSem k 31.12. 1945 jiz bylo
v provozu 2 215 matetskych skol (Opravilova, 2016, s. 26, s. 28, s. 31, s. 33-34).

V roce 1960 zdkon ¢. 186/1960 Sb. Zdkon o soustavé vychovy a vzdélavani neboli tzv.
Skolsky zédkon zahrnul mezi pfedSkolni zafizeni jesle, matef'ské Skoly, spole¢na zatizeni jesli
a matetskych Skol a détské utulky, zaroven se tyto instituce staly soucasti Skolské soustavy.
Postupné od Sedesatych let ptibyva pocet déti v predskolnich zafizeni rizného typu, a to tak,
ze v roce 1989 dochazelo do matetskych skol 96 % déti ve véku od tii do Sesti let a skoro

20 % déti ve véku od 6 mesict do tii let do jesli (Syslova, 2016, s. 22).

V nésledujicim grafu je zndzornén rozmach poctu matetskych Skol a poctu déti, které

navstévovaly tyto Skoly v priabehu padesatych az osmdesatych let.
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Graf 2 Vyvoj poétu MS a déti v letech (Slégl, 2012, s. 124, vlastni zpracovéni)

Tzv. sametova revoluce v roce 1989 ptinesla kromé velkého pocitu ulevy a svobody i
postupné zmény do vzdélavaciho systému. Proces popisujici reformu ¢eského Skolstvi po
roce 1989 byl zaznamenan v Narodnim programu vzdélavani v tzv. Bilé knize z roku 2001.
Vydéanim Bilé knihy byly definovany revolu¢ni zmény ve struktufe, organizaci a obsahu

Skolského systému (Puhrova, 2018, s. 26).

Od 1.1. 2005 vesel v platnost novy zdkon ¢. 561/2004 Sb. o ptedSkolnim, zikladnim,
sttednim, vy$$im odborném a jiném vzdelavani, ktery definuje predskolni vzdélavani jako
vetejnou sluzbu. Soucasné se predskolni zatizeni fidi od roku 2005 Ramcovym vzdelavacim
programem pro piedSkolni vzdélavani (RVP PV), ktery specifikuje pozadavky, podminky a
pravidla pro predskolni vzdélavani (Slégl, 2012, s. 126).

1.2 Typy materskych Skol

Dle Pemové (2013, s. 13) je pouze matetskd Skola zfizena a provozovéna dle Skolského
zakona (Zakon ¢. 561/2004 Sb.) a je zatazena do rejsttiku matetskych skol, dalsi zatizeni
jsou provozovana dle zivnostenského zakona (Zakon ¢. 455/1991 Sb.). Pojem ,,firemni
Skola® zdkon neuvadi, nicméné umoznuje zaméstnavateli zfidit matefskou Skolu pro své
zaméstnance dle tohoto zdkona. V nasledujicich dvou tabulkach jsou uvedeny srovnavajici
informace a pravidla pro provozovani matefské Skoly a zatfizenich péce o pfedskolni déti

v Ceské republice.
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Tabulka 1 Pfehled zatizeni a parametrti k provozu (Pemova, 2013, s.14)

Materska skola

Zivnostenska

Zafizeni obecné platného

Détska skupina

pozarni a stavebni oblasti

provozovna pravniho charakteru
Prévni forma (za- | skolsky zakon zZivnostensky obecné platné pfedpisy zakon o sluzbéch péce o déti
konna tprava) zakon v oblasti hygieny, stravavani,

Zfizovatel

obce, kraje,

fyzické a prav-

obce, kraje, statni instituce,

obce, kraje, statni instituce,

kacni kritéria pro
pecujici osoby

3let
ANO pro déti
mladsi 3 let

pravnické osoby, | nické osoby cirkve, neziskové organizace, | cirkve, neziskové organizace,
cirkve, nezisko- s Zivnostenskym | zaméstnavatelé zaméstnavatelé
vé organizace, opravnénim
zaméstnavatelé
Pravni Gprava ANO ANO ANO ANO
hygienickych,
provoznich
a bezpecnost-
nich norem
Povinny vychov- | ANO - skolni NE NE ANO - plan vychovné péce
ny nebo vzdéla- | vzdélavaci pro-
vaci program gram
Povinnd kvalifi- | ANO NE pro déti starsi | NE ANO

Tabulka 2 Ptehled zatizeni a parametrti k provozu II (Pemova, 2013, s.15)

Matefska skola

Zivnostenska

Zafizeni obecné platného

Détska skupina

provozovna pravniho charakteru
Zakonemdany | ANO NE NE ANO
pomeér poctu
déti a pecujicich
osob
Vék déti zpravidla od 3 let | volna zZivnost neni upraveno od 1 roku

od 3 let
vazana Zivnost
od0do3let

Minimalni a ma-
ximalni pocet
déti ve skupiné/
tiidé

13-27

neni upraveno

neni upraveno

skupiny do 4 déti
skupiny do 12 déti
skupiny do 24 déti

Zisk NE, ale mize byt | ANO NE, ale mdze byt vybirano | NE, ale mize byt vybirano
vybirano,skolkov- «5kolkovné” pro pokryti .Skolkovné” pro pokryti nakladi
né” pro pokryti nakladd
nakladd

Dotace na bézny | ANO NE NE NE

provoz

Danové odpisy | ANO NE NE ANO
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Dle vyhléasky ¢. 14/2005 Sb., o predskolnim vzdélavani jsou typy matetskych skol rozd€leny
nasledovné dle provozu:

» matefska Skola s celodennim provozem

» matefska Skola s polodennim provozem

» matefska Skola s internatnim provozem

Skolsky zakon stanovuje u jednotlivych typt mateiskych skol dobu vzdélavani. Matei'ska
Skola s celodennim vzdélavanim poskytuje vzdélavani déle nez 6, 5 hodiny denné, nicméné
nejdéle 12 hodin denné. Oproti tomu $kola s polodennim provozem nejdéle 6,5 hodiny
denné. Matefska Skola s internatnim provozem poskytuje vzdélavani a nocni péci
v minimalnim rozsahu 100 hodin tydné v pracovnich dnech. Je zde mozné zfidit tiidy
s celodennim nebo polodennim provozem. Lesni Skola patii mezi matei'ské Skoly a miize byt

provozovana pouze v rezimu celodennim nebo polodennim.

Dle Opravilové (2016, s. 41) nékteré matetské skoly vyuzivaji vzdélavaci program, ktery je
oznacovan jako alternativni. Jednd se o vzdélavaci programy dle metod napt. Marie

Montessoriové nebo Rudolfa Steinera tzv. waldorfska $kola.

Typy zafizeni pro vychovu a vzdélavani déti predikolniho véku na izemi Ceské republiky
jsou nasledujici:

Dle skolského zakona (Zakon ¢. 561/2006 Sb.) je ztizena matetska Skola, ktera je urCena
détem od 2 do 6 let. V jedné tfidé miiZze byt maximalné 24 déti — je zde moZna vyjimka na
28 déti. Ztizovatelem miize byt stat, kraj, obec, organizace, soukroma osoba nebo cirkev.
Mezi matefské Skoly patii i lesni matefska Skola, ve které vzdélavani probihd mimo budovy
Skoly na Cerstvém vzduchu. Dle vyro¢ni zpravy 2021 Asociace lesnich matefskych §kol
(2021, s. 5) je na uzemi Ceské republiky evidovano 42 lesnich matefskych $kol, které jsou

zapsany ve Skolském rejstiiku.

Zakon €. 247/2014 Sb., o poskytovani sluzby péce o dit€¢ v détské skupin€é a zméné
souvisejicich zdkonli upravuje podminky moznosti peCovat o déti od 6 mésicti do zahéjeni
Skolni dochazky. Maximalni kapacita détské skupiny je 24 déti. V piipadé, Ze je pfitomno
dit€¢ od 3 let, je nutné, aby vychovu a péci vykondvala alespoinl jedna osoba s odbornou
kvalifikaci v pedagogické oblasti (nejméné 20 hodin tydn¢). Zakon dale upravuje mimo jiné
1 podminky ohledné odborné zptsobilosti, vzdélani, poctu déti a nove 1 standardy kvality.
K 1.11. 2022 bylo v Ceské republice evidovano 1 444 détskych skupin s kapacitou 20 tisic
mist (MPSV, 2023).
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2  LEGISLATIVNI PODMINKY PRO PROVOZOVANI MATERSKE
SKOLY

Provoz matetské Skoly ma sva pravidla a podminky, které je nutné splnit a nasledné
dodrzovat, at’ uz se jedna o oblast vzd€lavani, hygieny nebo podnikani (Novakova, 2017,

s. 31).

Ptehled zakladnich platnych pravnich pfedpisi v oblasti ptedskolniho vzdélavani
e Zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a
jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdé¢jsich predpisi
e Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakond,
ve znéni pozd¢jsich predpisi
e Zakon ¢. 306/2004 Sb., o poskytovani dotaci soukromym Skoldm, pfedskolnim a

Skolskym zafizenim, ve znéni pozdé&jSich piedpisii

e Vyhlaska ¢. 14/2005 Sb., o predskolnim vzdélavani

e Vyhlaska ¢. 64/2005 Sb., o evidenci trazt déti, zakt a studenttl, ve znéni pozdéjsich
predpist

e Vyhlaska €. 107/2005 Sb., o Skolnim stravovani, ve znéni pozd¢jSich predpisii

e Vyhlaska ¢. 137/2005 Sb., o evidenci urazt déti, zaku a studentt, ve znéni pozdéjsich
predpist

e Vyhlaska ¢. 410/2005 Sb., o hygienickych poZadavcich na prostory a provoz zatizeni
a provozoven pro vychovu a vzdé€lavani déti a mladistvych, ve znéni pozdé&jSich
predpist

Pominou-li se pravni aspekty pro ziizeni matetské Skoly jsou ndroky na provoz shrnuty pod

4P — podminky personalni, programové, prostorové a provozni (Pemova, 2013, s. 16).

Kotatkova (2014, s. 176) uvadi, ze podminky v matefské Skole by mély takové, aby
pomahaly vytvofit spole¢né prostiedi péCe o déti a jejich vzdelavani. Tyto podminky musi

predevsim zajistit potiebu bezpeci, pohodu, dostatek podnétl a pozitivni atmosféru.
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2.1 Prostorové podminky

Prostorové podminky jsou dany zakony a vyhlaskami, kdy kazdy typ pfedskolniho zatizeni
musi splilovat dané normy, které upravuji velikost, vnitini vybaveni a uspofadani prostor.
Parametry jsou vétSinou pfepocitany na jedno dité tzn., Ze velikost mistnosti je uvedena v m?
na jedno dit€. Normou jsou upraveny tyto prostory:

» ynitrni prostorove usporadani (loznice, herna, jidelna, prostory pro pripravu a vydej

stravy, toalety a umyvarny, uklidova mistnost, satna)

* yngjsi prostory pro volnocasové aktivity (vlastni, pronajaté, verejné) — velkd
pozornost je vénovana bezpecnosti hernich prvkii (houpacky, skluzavky apod.)

a rovnéz tak cistoté a zdravotni nezavadnosti piskoviste;

» vybaveni nabytkem, véetné rozmeérii jednotlivych kusii (napr. jsou presné urceny vyse
sedaku zidli apod.), rovnéz tak je zohlednéno pouziti materialii zejména s ohledem
na jejich moznou zdravotni zavadnost (je potieba si uvédomit, Ze déti v predskolnim
veku bézné cucaji predméty, proto je potieba u vSech pouzitych barev, lakii apod.

tento fakt zohlediovat);

» ndroky na uklid, udrzbu a vybaveni vsech prostor (Pemova, 2013, s. 46)

2.2 Personalni podminky

Svobodova (2017, s.13, 14) ve své publikace na otazku ,,kdo je ucitel matetské skoly* uvadi,
ze ucitelka je hlavnim ucastnikem vzdélavaciho procesu a je to profesné kvalifikovany
pedagogicky odbornik. Ucitelka spoluvytvaii edukacni prostredi, klima tfidy, organizuje a
koordinuje ¢innosti zaku, fidi a nasledné hodnoti proces uceni a jeho vysledky. Ucitelka
v mateiské Skole je vnimdna jako osoba se Sirokou Skalou dovednosti — ru¢ni prace, hra na
hudebni néstroj, vytvarny um a odkazanost ditéte v tomto véku na dosp€lé klade na ucitelky
v matetské Skole velkou odpovédnost. Dle Svobodové (2017, s.15) ma byt ucitelka mateiské

Skoly ptedstavitelkou hodnot lidskosti a demokracie.

Pemova (2013, s. 44) uvadi, ze kvalitni persondl pti zfizovani mateiské Skoly je naprosto
klicovym prvkem pro Uspéch projektu. Jednotlivé personalni podminky se mohou mirné lisit
dle typu ptfedskolniho vzdélavani nicméné 1ze je vSeobecné shrnout na obecné predpoklady
— plna zplsobilost k pravnim ukontm, trestni bezihonnost, zdravotni zpusobilost,
prokazatelna znalost ceského jazyka, v pfipadé cizojazycného zatizeni odpovidajici znalosti

ciziho jazyka.
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Dulezity je i stabilni kolektiv v matetské skole, ktery se sklada z pedagogti s odpovidajici
odbornou zptisobilosti nebo kvalifikaci. VSichni zaméstnanci maji stanovenu pracovni napln
a kompetence. Kazdy pedagog ma znalost o metodach préce, které pouziva v zajmu a potieb

predskolnich déti a zna dana rizika (Becvarova, 2003, s. 42).

Z pohledu vzdélani specifikuje podminky zékon ¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych
pracovnicich a o zméné nékterych zdkont, ve znéni pozdéjsich predpist takto — ucitelem
matefské Skoly muze byt ten, kdo ziskd odborné vzdélani vysokoskolského typu v oblasti
vzdélavani predSkolniho véku, v oblasti pedagogiky pro prvni stupeit zadkladni Skoly, v
oblasti pedagogika volného ¢asu a v programu celozivotniho vzd€lavani se zaméfenim na
pripravu ucitelti matetské Skoly nebo vyssi odborné vzdélani v oboru ucitelstvi pro matetské
Skoly €1 v oblasti vychovatelstvi a nebo stfedoskolské vzdélani s maturitni zkouskou v oboru

ucitelstvi pro matefské Skoly nebo vychovatelstvi.

2.3 Provozni podminky

Provozni podminky jsou uvedeny v provoznim fadu kazdého zafizeni, které musi byt
v souladu se zdkonnymi normami a smlouvou mezi matei'skou Skolou a zakonnymi zastupci
ditéte. Musi také obsahovat napt. denni rezim, rozhodovani o zptisobu pfijeti (pfip. nepiijeti
nebo vylouceni), prava a povinnosti zafizeni a zakonnymi zastupci ditéte, zpisob thrady a
jeho vysi, pojisténi déti, persondlu a majetku a také nakladani s osobnimi tdaji (Pemova,

2013, s. 46).

2.4 Programové podminky

PiedSkolni zafizeni mé dopliiovat rodinnou vychovu a zajiStovat détem prostredi
s dostatkem mmnohostrannych a pfiméfenych podnéth k jejich aktivnimu rozvoji a uceni.
Zé4sadnim ukolem matetské Skoly je pfipravit dité na dalsi vzdélavani v piijemném prostiedi
formou, pifi které jsou maximaln€ podporovany individudlni rozvojové moZnosti déti

(Pemova, 2013, s. 45).

Dle Bec¢varové (2003, s. 43) ma predskolni zafizeni vytvaret podnécujici a funkéni prostredi,

které ptirozené podporuje pfirozenou aktivitu, zvidavost a samostatnost déti.
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3 ZALOZENI FIREMNI MATERSKE SKOLY

Vybudovani a provozovani zatizeni péCe o predskolni déti (firemni matefské skoly, détské
skupiny) je od zaméstnavatele jedna z mnoha forem pomoci zaméstnancim, ktera podporuje
zaméstnance pii skloubeni role rodi¢e a zaméstnance. Dilezité je pii provozu firemni
matetské skoly, aby provoz reflektoval individualni potfeby zaméstnancli a umoznoval jim
bere ohledy na jeho potfeby a nabizi pomoc ve formé sluzeb, které znamenaji pro
zaméstnance vice nez vySe piijmu. Nabidky potiebnych sluzeb a angazovanost
zaméstnavatele neni zbyteCnou investici, ale vyrazn€ ovliviiuje stabilizaci a loajalitu

pracovniho kolektivu (Pemova, 2013, s. 23).

3.1 Vybér vhodného typu

Na zacatku budovani matetské Skoly je nutné zvazit vSechny vyhody i nevyhody rtiznych
typll zafizeni tak, aby byl vybran ten nejvhodnéjsi pro poskytovani pfedskolni péce. Pii
vybéru je kladen diraz na kvalitu zpohledu personélu, prostorovych a provoznich
podminek. Vybér vhodného typu by mél maximaln€ vyhovovat vybranému projektu tak, aby
byla zaru€ena nejvyssi kvalita budouci matetské Skoly a nebyla omezena pravnimi predpisy

z dlivodu chybné zvoleného typu zatizeni (Hrtizova, 2020, s. 22).

3.2 Analyza podminek

Pied kazdym planovanim je dileZité provést a vychdzet z podrobné analyzy podminek jak
vngjSich, tak vnitfnich. Mezi vngj$i podminky patii napt. demograficky vyvoj v regionu,
politika kraje nebo obce, individualni potieby rodin a zaméstnanost. Mezi vnitini podminky
nalezi kvalita ftizeni, pracovni podminky, rozsah a kvalita vzdélavaciho programu

(Becvatova, 2003, s. 56-57).

Analyza vnégjSich a vnitinich podminek je analyticky krok, ktery je vhodné dodrzovat pfi
planovani strategie. Pfi analyze situace, sbéru informaci je nutné zvolit nastroje pro analyzu
napt. SWOT analyzu, kterd vyhodnocuje silné a slabé stranky organizace a zabyva se
ptilezitostmi a hrozbami, dal$i je STEP analyza, ktera je zaméfena na identifikaci vnéjSich

podminek (Syslova, 2015, s. 62-63).
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3.3 Financovani

Stanoveni planu financovani ziizeni a provozu zatizeni péce o piedskolni déti je na zacatku
velmi dilezit¢ a musi byt dané, zda bude zafizeni dotované z prostfedkit firmy nebo
z vnéjsich zdrojli. V pfipad¢, Ze je zafizeni dotovéano z finan¢nich prostfedkli organizace,
tam musi byt stanovena vysSe dotace napft. v procentech provoznich nakladt. Na vnéjsi zdroje
(dotace) je mozné dosahnout v ptipad¢ zapsani zatizeni do Skolského rejstiiku, ptipadné ¢ast
kapacity zafizeni uvolnit pro jinou organizaci ¢i potfeby obce. Ocekdvané néaklady lze
rozdélit do dvou zakladnich skupin — ndklady investicni a naklady provozni. Investi¢ni
naklady jsou naklady vynalozené na vybudovani zafizeni, napf. naklady na stavebni upravy
véetné vypracovani projektu a ufednich povolenich, vybaveni loZnice, jidelny, toalet,
koupelen, Saten, administrativni vybaveni pro pedagogicky persondl, herni vybaveni,
technologické vybaveni apod. Celkové naklady na jedno dité€ 1ze priblizné stanovit na 25 000
K¢.

Provozni néklady jsou veSkeré ndklady spojené s provozem a UdrZzbou zafizeni a
propocitavaji se na jedno vytvofené misto. Provozni ndklady se promitaji i do vySe ptispévku
od rodict tzv. ,,Skolkovného®, kdy se ptispevek plati 1 v ptipad¢ neptitomnosti ditéte. Patii
sem mzdové naklady, provozni ndklady (Uklid, udrzba, vzdé€lavani personalu, poplatky za

energie) a prubézny ndkup pomicek a potieb (Pemova, 2013, s. 55).

Dle vyhlasky ¢. 14/2005 Sb., o pfedSkolnim vzdélavani feditel matetské Skoly, ktera je
zfizovana statem, krajem, obci nebo svazkem obci stanovi vysi mésicni uplaty za predSkolni
vzdélavani a pii piijeti ditéte do Skoly informuje o vySi uplaty zdkonné zastupce ditéte.
Mésicni vySe uplaty nesmi piesahnout 50 % skuteCnych primérnych mésicnich
neinvesti¢nich nakladii provozovatele matetské Skoly. VySe mésicni uplaty je pro vSechny
déti stejnd. Existuji vSak vyjimky, které osvobozuji zakonné zédstupce od placeni mésicni
uplaty:

e zakonny zastupce ditéte, ktery pobira opakujici se ddvku pomoci v hmotné nouzi,

e zakonny zastupce nezaopatien¢ho ditéte, pokud tomuto ditéti ndlezi zvySeni

ptispevku na péci,
e rodi¢, kterému nélezi zvySeni ptispévku na péci z diivodu péce o nezaopatiené dite,
o fyzicka osoba, ktera o dit€¢ osobné pecuje a z ditvodu péce o toto dité pobird davky

pestounské péce.
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Dle Vyroéni zpravy Ceské §kolni inspekce za $kolni rok 2021/2022 (2022, s. 11) ve §kolach
ziizovanych obci, krajem nebo MSMT CR ¢inila vyse pramémé tplaty v roce 2021/2022
387 K¢. Nejvyssi byla v Praze a to 750 K¢, a naopak nejnizsi primérna uplata 233 K¢ byla
hrazena na Vyso¢ing. V okrese Usti nad Orlici se priméma vyse uplaty za piedskolni
vzdélavani v matetskych Skolach ztizovanych obcemi pohybovala mezi 300400 K.
V soukromém sektoru byla priimérna vyse tplaty 6 259 K¢. Nejvyssi primérna tplata byla

kraji.

Zakon ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym Skolam, ptedskolnim a skolskym
zafizenim stanovuje podminky ziskani dotace na provoz firemni matei'ské Skoly v ptipadé,
ze je firemni matef'ska Skola zapsana do Skolského rejstiiku. Dotace se stanovuje procentnim
podilem z normativu jako ro¢niho objemu neinvesti¢nich vydaji, mzdovych prostiedkl a
zakonnych odvodil pfipadajicich na jedno dit€¢ ve srovnatelném oboru vzdélani a formé
vzdelavani ve Skole nebo ve srovnatelné Skolské sluzbé ve Skolském zatfizeni zfizovaném
krajem nebo ministerstvem. VySe statni dotace na provoz je ve vysi 60 % na prvni rok,
v ptipadé, Ze si provozovatel firemni matetské Skoly poda Zadost o zvySeni dotace a dolozi

splnéni podminek zvysi se na 100 % na nasledujici rok provozu.
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4 PRIKLADY FIREMNiICH MATERSKYCH SKOL VYBRANYCH
NEMOCNIC CR

Stale vice zaméstnavatelll ziizuje firemni Skoly pro své zaméstnance. Mezi témito
organizacemi je 1 n€kolik zdravotnickych zatizeni. NiZe jsou uvedeny 3 zdravotnicka

zafizeni, kterd provozuji zatizeni péce o piedskolni déti jiz vice jak 5 let.

4.1 Ustiedni vojenska nemocnice

Mateiska $kola StfeSovanka byla ziizena 1.9. 2016 pro zaméstnance Ustfedni vojenské
nemocnice. Provoz matetské Skoly je zajistén spolecnosti Matetska Skola Zacit spolu s.r.o.
a je zafazena do Rejstiiku $kol a $kolskych zatizeni MSMT CR. Ma oficialné uznany
vychovné vzdélavaci program, ktery vyhovuje podminkdm Ramcového vzdélavaciho
programu pro predikolni vzdélavani (RVP PV) CR. Matefska $kola na tento vychovné
vzdélavaci program — Zacit spolu Cerpala finanéni prostiedky z Evropskych strukturalnich a
investi¢nich fondt (ESIF) prostfednictvim opera¢niho programu Vyzkum, vyvoj a
vzdélavani (OP VVV) MSMT CR.

Provozni doba matetské Skoly je od 6:00 do 18:00 ve dvou tiidach pro déti od 2,5 — 6 (7) let.
Vyse tuplaty za piedskolni vzdélavani je stanovena na 2 500 K¢ za mésic a dité.

(http://www.stresovanka.cz)

Obrazek 1 Logo matetské Skoly StieSovanka (http:// www.stresovanka.cz)

4.2 Vseobecna fakultni nemocnice v Praze

Vseobecna fakultni nemocnice provozuje pro své zaméstnance firemni détskou skupinu pro
predskolni vzdélavani se vzdélavacim programem. Détska skupina ma kapacitu pro 24 déti
a je spolufinancovéna z finan¢nich prostiedkii Evropské unie z Evropského socidlniho
fondu. Provozni doba détské skupiny je od 6:30 do 17:30 pro déti od 2 let véku. VySe uplaty
za dochazku je rozdélena dle veku ditéte a dle dochazky ditéte. Celomésicni dochdzka ditéte

do 3 let stoji 4 700 K¢ a u ditéte od 3 let véku 5 000 K¢&. (https://skolka.vfn.cz)



http://www.stresovanka.cz/
http://www.stresovanka.cz/
https://skolka.vfn.cz/
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Obrazek 2 Logo détské skupiny ve VFN (https://skolka.vfn.cz)

4.3 Vitkovicka nemocnice (Agel s.r.o.)

Matetska Skola Agel s.r.o. byla zfizena 1.7.2011 jak pro zaméstnance Vitkovické nemocnice
a.s., tak pro Sirokou vefejnost. Matetska Skola je zafazena do Rejstiiku Skol a Skolskych
zafizeni MSMT CR a ma vypracovan vychovné vzdélavaci program, ktery vyhovuje
podminkiam Ramcového vzdélavaciho programu pro piedskolni vzdélavani (RVP PV) CR.
Matetska Skola cerpala finan¢ni prostiedky z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fond
(ESIF) prostfednictvim operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV)
MSMT CR.

Provozni doba mateiské skoly je od 6:00 do 17:00 v jedné tfid¢ pro déti od 2 let véku. Vyse
uplaty za predskolni vzdé€lavani je stanovena na 1 500 K¢ za mésic a dité€ pro zaméstnance
nemocnice nebo ¢lena skupiny Agel. Pro externiho zajemce o umisténi ditéte do matetské
Skoly je vySe uplaty za ptredskolni vzdélavani stanovena na 3 000 K¢ za mésic a dite.

(https://materskaskola.agel.cz)

AGEL

MATERSKA SKOLA

Obrazek 3 Logo matetské Skoly Agel s.r.o. (https://materskaskola.agel.cz)
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5 METODY ZPRACOVANI PRACE

Marketingova strategie je velmi diilezita pti planovani a obsahuje pét etap — analyzu stavajici
situace, stanoveni poslani organizace a cile pland, stanoveni jednotlivych alternativ planu a
jejich vybér, zavadéni marketingové strategie a jeji kontrolu. Prvky planovaciho procesu

jsou znazornény na obrazku €. 4 (Vastikova, 2014, s. 57).

Analyza
Kde jsme
trZzni segmentace = marketingovy audit + analyza SWOT

1

Planovani
Ceho chceme doséhnout
stanoveni poslani = cile = identifikace a hodnoceni
strategickych alternativ

4

Zavadéni
Jak realizujeme nase sirategie
vyvoj akénich program( « stanoveni rozpoctl

i

Kontrola
Dosahujeme nasich cilth
porovnavani vykonl a cill « vytvafeni korekénich
programt + realizace nouzovych plant

Obrazek 4 Prvky marketingového planovani (Vastikova, 2014, s. 33)

Management organizace ma za ukol plnit stanovené cile, které zvladne plnit pouze v piipadé,
Ze nabizi sluzby dle poptavky. Znamena to mit kvalitni informace o prosttedi, zakaznicich,
konkurenci a vefejném minéni a realné zhodnotit vnitini moznosti organizace, jeji zdroje a

schopnosti, a piedevsim stanovit redlné cile (Vastikova, 2014, s. 60).

5.1 Dotaznikové Setreni

Dle Vastikové (2014, s.73) jsou dotazniky nejpruznéjsi, nejznaméjs$i a nejpouzivangjsi
metoda Setfeni pro ziskani primarnich informaci. Dle formatu dotazniku je moZzné ziskat
riznorodé informace od respondentll za kratkou dobu. Dulezité je spravné dotaznik pred
pouzitim sestavit a zvazit tzv. ,,predvyzkum — neboli pilotni vyzkum®, ve kterém se oveii
vhodnost otazek, formulace 1 potadi kladenych otazek. Kazda otdzka musi byt pfinosem pro
dany vyzkum. Zékladni pravidlo pro kladené otazky je ptimost, jednoduchost a nezaujatost.

Zakladni instrukce k vyplnéni musi byt soucasti dotazniku nejlépe popsany hned na zacatku.
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Dotaznikové Setfeni je vhodné provést pred ptipravou projektu zfizeni firemni matetské
Skoly tak, aby byla Skola realizovana dle skute¢nych pozadavki a potfeb potencidlnich
rodi¢l. Proto dotaznikové Setfeni musi byt zaméfeno na potieby a oc¢ekavani budoucich
rodi¢l a musi obsahovat otazky na pocet a vek déti, které ptipadné budou navstévovat skolu,
preference typu a provoznich moznosti $koly, ochotu dojezdu mimo aredl nemocnice,
predstavy ohledn¢ finan¢ni naro€nosti za stravovani a uplaty (Skolkovné), vyuziti

pfipadnych nadstandardnich sluZeb a jejich platbu (Pemova, 2013, s. 39-40).

5.2 Analyza prostredi

Nejznaméjsim krokem pfi pldnovani a tvorbé projektu je analyza prostfedi. Organizace musi
analyzovat své prostiedi proto, aby zjistila svoji pozici prosttedi, reagovala na proménné, na
rozvoj organizace do budoucna a predikovala chovani zdkaznikli a konkurence.
Podnikatelské prostiedi se déli na dveé Casti — externi prostredi, které zahrnuje
makroprostfedi a mezoprostiedi a interni prostredi (vnitroprostfedi). Jednotliva prostiedi

jsou popsana na obrazku ¢. 5 (Fotr, 2017, s. 31).

MAKROPROSTREDI

Legislativa Demografie

Zakaznici Distribuce

MIKROPROSTREDI

Sociologie

Ekonomika Zdroje Kultura

strategického
zameéru (podniku)

Konkurence Dodavatele

Substituty

Technologie Ekologie

Obrazek 5 Popis podnikatelského prostiedi (Fotr, 2017, s. 32)
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Foret (2012, s. 48) uvadi, Ze pro analyzu mikroprostiedi a makroprostiedi se pouziva SWOT
analyza, kdy se analyzy téchto prostfedi vzdjemné dopliiuji. Na analyzu makroprostiedi se
pouzivaji analyzy jako PESTLEK (politické¢, ekonomické, socialni, technické a
technologické, legislativni, ekologické a kulturni faktory), nebo PESTE (politické,
ekonomické, socialni, technické a ekologické faktory) anebo STEPE (socidlni, technické,
ekonomické, politické a ekologické faktory).

bude zafizeni provozovano. Tato analyza by méla byt zaméfena predevS§im na rodice
predskolnich déti, konkurenty a partnery na trhu. Rovnéz je dulezita i vhodnost prostor, at’

uz z provoznich diivodu, dopravni ptistupnosti nebo vizualni ptitazlivosti.

5.2.1 SWOT analyza

Baker (2014, s. 293) ve své publikaci uvadi, ze situacni analyza (SWOT) analyzuje dvé véci
— vnitini operace organizace (slabé a silné stranky) a vnéjsi prostiedi (pfilezitosti a hrozby).
SWOT analyza zahrnuje 4 slozky:

» Silné stranky  (Strengths — S)

» Slabé stranky (Weaknesses — W)

» Prilezitosti (Opportunities — O)

» Hrozby (Threats — T)
SWOT analyza je vyborny strategicky nastroj, ktery mtze byt velmi prospésny, pokud je

SWOT analyza spravné provedena.

Intemal ' — Strengths Weaknesses

External | Opporunities Threats

Obrazek 6 Znazornéni SWOT analyzy (Baker, 2018, s. 293)

Dle Kotlera (2016, s. 71, s. 72) je nastrojem pro monitorovani vnéjsiho a vnitiniho prostiedi,
definuje silné a slabé stranky organizace, piilezitosti a hrozby. Analyza externiho prostredi
tzn. ptilezitosti a hrozeb spoc¢iva v trvalém monitorovani makroekonomické sily a faktort
mikrosprostiedi, které maji vliv na dosazeni zisku. Organizace si vytvoii marketingovy

informacni systém, ktery ma za tukol sledovat trendy a zmény a z nich mozné plynouci
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ptilezitosti a hrozby. Organizace mize vyuzit prilezitost jen pokud ma spravné vyhodnocené

své silné a slabé stranky.

Vystup SWOT analyzy dle Vebra a Srpové (2012, s. 299) neni o tom, ze se vytvoii dlouhy
seznam silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb, ale musi se zvolit pouze ty dulezité.
Nasledné se vytvoii tabulka, ve které bude maximalné pét oblasti od kazdé kategorie a
vzajemné vazby mezi nimi se oznaci +, -, 0. Sleduji se extrémni hodnoty a nejcastéjsi

vzajemné vazby u faktort, na které by se organizace poté méla zaméfit.

5.2.2 PEST analyza

PEST analyza je dle Fotra (2012, s. 82) nepouzivangjsi typ k analyze vnéj$iho prostiedi.

Zkouma se v oblastech Politiky, Ekonomie, Socidlnich aspektii a Technologie.

Hrhzova (2020, s. 34) vydefinovala nasledné jednotlivé oblasti, kdy politické oblast zkouma
pravni vymezeni, regulace nebo politickou stabilitu. Ve zdravotnictvi se tato oblast zabyva
zakony nebo predpisy EU, které maji vliv na ¢innosti v tomto odvétvi, zdravotni politikou
statu. Ekonomicka c¢ast informuje ohledné aktualni ekonomické situace, vyse inflace,
urokové miry, ekonomického ristu. Socialni aspekty vypovidaji o starnuti populace, zmény
v Zivotnim stylu nebo aktudlnich trendech ve spolecnosti, zahrnuji 1 dal§i demografické,

socialni a kulturni zmény.

5.2.3 Porterova analyza 5 sil

Veber, Srpova (2012, s. 299) uvadéji, ze k analyze mikrookoli se nejcastéji pouziva Porterav
model péti konkurencnich sil, ktery ma za kol nalézt ptilezitosti a hrozby. Dale uvadéji
(2012, s. 188), ze vytvoieni modelu M. Porterem je opravdovym piinosem predev§im pro
mozZnost identifikovat pét zdkladnich hrozeb, které maji vliv na dané odvétvi. Z obrazku €.
7 vyplyva, ze kazdd organizace na trhu musi mit pfehled o konkurenci a zni hrozici
nebezpe¢i o tom, zda je hrozbou vstup novych subjektli na trh, o postaveni dodavateli a

zakaznikil a 0 mozné nahrad¢€ produktu/sluzby podobnymi produkty ¢i sluzbami.
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Obrézek 7 Porteriv model péti konkurencnich sil (Veber, Srpova, 2012, s. 189)
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6 SHRNUTI POZNATKU Z TEORETICKE CASTI

V teoretické Casti byly pouzity informace z tisténych i elektronickych zdroji zabyvajici se
problematikou predikolniho vzdélavani v Ceské republice, zaloZeni matei'ské §koly a s tim
souvisejici legislativni podminky a pozadavky. Nésledn¢ jsou popsany analytické metody,

které jsou vyuzity v praktické ¢asti diplomové prace pro analyzu podminek projektu.

Prvni kapitola diplomové prace se vénuje problematice piedskolniho vzdélavani, jeho
historickému vyvoji a nadefinovani typti matei'skych skol. Informace byly cerpany nejcastéji

z publikaci T. Pemové, J. Slégla nebo Z. Syslové.

V druhé kapitole jsou nadefinovany zakladni platné pravni piedpisy v oblasti predskolniho
vzdélavani a pro provozovani matetské Skoly. V této kapitole jsou déale podrobné&ji popsany
podminky ohledné prostoru, persondlu, provozu a také programové podminky pro
provozovani matetské Skoly. Nejcastéjsim informac¢nim zdrojem pro tuto kapitolu byla

publikace T. Pemové.

Dalsi kapitola se zaméfuje na zaloZeni firemni matetské skoly, vybér vhodného typu Skoly
a planu financovani zfizeni 1 provozu firemni matetské Skoly. Tato kapitola ¢erpa z publikaci

T. Pemové a Z. Be¢varoveé.

V poslednich kapitolach jsou zminény firemni matei'ské Skoly, které jsou v soucasné dobé
provozovany nékterymi nemocnicemi v Ceské republice, véetné informace o zaji§téni
provozu a uplaty za ptredskolni vzdélavani v konkrétni firemni matefské Skole. Dale jsou
popsany teoreticky analytick¢é metody, které jsou nasledné pouzity v praktické casti
diplomové prace. Jako informacni zdroje k témto kapitolam byly vyuZity internetové portaly
vybranych nemocnic pfipadné¢ webové stranky jejich firemnich matefskych Skolek,

publikace J. Vebra a J. Srpové, M. Vastikové, P. Kotlera, J. Baker.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 PREDSTAVENI ORGANIZACE

Orlickotsteckd nemocnice patfi mezi pét nemocnic spolecnosti Nemocnice Pardubického
kraje (NPK) a.s. a je po¢tem lizek a odbornosti tfeti nejveétsi nemocnici v Pardubickém kraji.
Dle Vyroc¢ni zpravy za rok 2021 pracuje v Orlickotstecké nemocnici 806 zaméstnanctl, z
toho 81 % jsou zeny. Nemocnice disponujici s 332 lazky poskytuje zdravotnické sluzby pro
spadovou oblast 140 tisic obyvatel. Nemocnice rocné€ oSetii pies 263 tisic pacientll a pocet

hospitalizaci za rok pfesahuje 14 tisic.

V roce 2021 se s otevienim nového urgentniho piijmu spadova oblast pro poskytovani
odborné predevsim akutni zdravotnické péce zvétsila o oblast Svitavska a Litomyslska tzn.

ze, spadova oblast ¢ita 200 tisic obyvatel.

gz
3

e,

Obrazek 8 Hlavni vjezd do Orlickoustecké nemocnice (www.usti.nempk.cz, 2023)

7.1 Historie organizace

Historické prameny zmifuji existenci nemocnice na poc¢atku 17. stoleti, nicméné uz zadné
prameny neuvadéji, kdy byla tato nemocnice zruSena. Plany na vystavbu nemocnice ve
mésté Usti nad Orlici se objevuji v priibéhu let (staleti), ale zadné se nepodatilo uskuteénit,
at’ uz z divodu vypuknuti 1. svétové valky nebo neschvalenim pldnu zemskym tGradem ve

20 letech 20 stoleti.

K vystavbé Orlickoustecké nemocnice nakonec doSlo v roce 1936, kdy byl slavnostné

polozen zékladni kdmen. Stavba byla ukoncena a zkolaudovana v roce 1938 a od 1.1. 1939
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byl zahéjen provoz. Nemocnice méla 150 chirurgickych luzek a 30 luzek infekcnich.
Postupné doslo k vystavbé dalSich oddeleni — ORL, porodnického, gynekologického,
détského, interniho, neurologického a ARO. V 90. letech doslo k vyznamnému rozvoji
nemocnice, kdy vznikla novd pracovist¢ jako hematologicko — transfizni laboratof,
mikrobiologie nebo neurologické jednotka intenzivni péce. Soucasti rozvoje nemocnice byly
vystavby novych budov nebo rozsahlé rekonstrukce stavajicich prostor pro jiz existujici nebo
nove¢ vznikla klinicka i neklinicka pracovisté. Rozvoj nemocnice pokracoval 1 v novém
tisicileti, kdy byla dokoncena nejen vystavba nového détského oddéleni, ale i pfestavba
budovy pro operaéni obory a nasledné propojeni budov spojovaci chodbou a tunelem. V roce

2021 byl zkolaudovéan a slavnostné otevien centralni urgentni piijem.

Od roku 2003 fungovala nemocnice jako pfispévkova organizace Pardubického kraje, ale
vroce 2007 byla prevedena na akciovou spolecnost. V roce 2015 doslo ke slouceni 5
nejvetsSich nemocnic v Pardubickém kraji a Orlickousteckd nemocnice se stala soucasti
akciové spolec¢nosti Nemocnice Pardubického kraje (www.usti.nempk.cz).

7.2 Zakladni informace o organizaci a zpiisob Fizeni

Orlickousteckd nemocnice je od roku 2015 soucasti akciové spolecnosti Nemocnice

Pardubického kraje. Jedinym akcionaiem spolecnosti je Pardubicky kraj.
Nazev spolecnosti: Nemocnice Pardubického kraje, a.s.

Sidlo spole¢nosti: Kyjevska 44, 532 03 Pardubice

Pravni forma: akciova spolec¢nost (akcionai Pardubicky kraj)

Internetova adresa: www.nempk.cz

Orgény spolecnosti: Piedstavenstvo — pocet ¢lenti 3, Dozor¢i rada — pocet ¢lenti 7 a Poradni

organ dozor¢i rady, ktery ma 5 ¢lent.
Pfredmétem cCinnosti organizace je poskytovani zdravotnich sluzeb, a to komplexni
ambulantni a lizkové péce, dale provozovani nasledné péce, domaci péce, diagnostiky a

1ékarenskych sluzeb.
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Valna hromada

Piedstavenstvo | Dozoréirada

Piedseda predstavenstva
Generdaini Feditel

Eujlen predstavenstva - Mistopfedseda predstavenstva
Reditel pro zdravoini siuzby Reditel pro technickoekonomicky segment
|
Oblastni feditel pro zdravotni sluzby Usek Oddéleni interniho auditu
Pardubicke a Chrudimskeé nemocnici feditele ICT a procesniho managementu
Oblastni feditel pro zdravotni sluzby Usek Oddéleni fizeni kvality
Orlickonstecke, Litomyslske a personalniho
Svitavské nemocnici feditele Oddéleni komunikace
. a marketingu
ManaZer osetfovatelske péce Usek
ekonomického Povéfenec pro
feditele ochranu osobnich adaji
Ustavni epidemiolog Usek provozné-technického
feditele Oddéleni controllingu
Odbor mmvestic Odbor pravnd

a vefejnych zakazek  aorganizacni

Projektovy manaver  Odbor bezpetnosti
a krizového
managementu

Obrazek 9 Organizacni schéma Nemocnice Pardubického kraje, a.s. (Vyro¢ni zprava 2021,
vlastni zpracovani)
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Vsechny nemocnice jsou akreditovany Spojenou akreditacni komisi o.p.s. jiz ponékolikaté
a opakovan¢ prokazaly vysokou troven naplnéni indikatori akreditac¢nich standardi.

Také naplnuji pozadavky certifikace systému ISMS (Information Security Management
System) od spoleénosti CQS v souladu s normou CSN ISO/IEC 27001.

Laboratofe idi kvalitu sluzeb dle normy CSN EN ISO 15189 a jsou certifikovany Narodnim
autorizac¢nim stiediskem pro klinické laboratoie (NASKL).

Normu CSN EN ISO 13485 spole¢nosti CERTLINE splituji pracovisté centralni sterilizace.
Radiodiagnosticka pracovisté plni povinnost hodnoceni kvality a bezpeci zdravotnich sluzeb
pii 1ékarském ozareni dle zakona €. 373/2011Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach. Tato
pracovisté jsou kontrolovana Statnim ufadem pro jadernou bezpeénost (SUIB).

Stravovaci provozy maji implementovan systém HACCP (Hazard Analysis Critical Control
Point), ktery potvrzuje zasady spravné vyrobni a hygienické praxe ve stravovacich sluzbéch.

Novorozenecka odd¢leni jsou drziteli certifikatu Baby Friendly Hospital.

7.3 Organizacni struktura Orlickoustecké nemocnice

V cele nemocnice stoji oblastni feditel pro zdravotni sluzby, ktery fidi i nemocnici ve
Svitavach a Litomysli. LéCebnou péci ma na starost naméstek 1écebné péce, oSetrovatelskou
pé¢i v nemocnici fidi naméstkyné oSetrovatelskeé péce.

Orlickousteckd nemocnice méa rozdé€lena zdravotnickd pracovi$té na obory chirurgické
(operacni), interni a komplement. Kazdé pracovisté ma ve vedeni primaie pro dany obor,
ktery zajist'uje predev§im organizaci oddéleni po strance 1é¢ebné. O provoz oSetiovatelského
useku se staraji manaZerky pro dané obory — manazZerka pro operacni obory, manazZerka pro
interni obory a manaZerka pro intenzivni péci. Technicky usek nemocnice mé na starost

provozné technicky spravce.
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ORLICKOUSTECKA NEMOCNICE

Oblastni feditel pro zdravotni sluzby
v Orlickoustecké, Litomysiské a Svitavské nemaenici

[ ]

Naméstek
Naméstek osetiovatelské péé
légebné p méstel vatelské péce

I CHIRURGICKE OBORY ‘

| Chirurgické odd ‘ | ARO ‘ | fg&'ﬂ"g‘;‘d"d' ‘ ‘ Urclogické odd. ‘
cerﬁ;ﬁ;é‘sllgiice | el ‘

‘ INTERNI OBORY ‘
I Interni odd. ‘ novorr?f;s‘ll:z‘;?e il ‘ | Neurclogické odd. |

| KOMPLEMENTARNI OBORY ‘
‘ Rehabilitace ‘ ‘ OKBD ‘ | oLM | ‘ HTO ‘

‘ OSTATNI ‘

Zdravotné-socialni

| e ‘ ‘ Klinicka ‘
pracovnik

psychologie | Nutriéni terapie |

Lékafska
pohotovostni sluzba

Oddéleni centralnich
sanitan

Obrazek 10 Organizacni struktura Orlickoustecké nemocnice (Vyrocni zprava 2021)

Pozn.: OKBD — oddéleni klinické a biochemické diagnostiky, OLM — oddéleni lékarské
mikrobiologie, HTO — hematologicko-transfiuzni oddéleni, RDG — radiodiagnostika.

V nemocnici pracuje 806 zaméstnancli ztoho 672 zdravotniki a 134 technicko —
hospodaiskych pracovnikil. Stavajicim i budoucim zaméstnanctim jsou v ramci benefitniho

programu nemocnice nabizeny zameéstnanecké vyhody.

5 tydnii dovolené

- 5 dni sick day (SD)

- prispévek na penzijni piipojiSténi a dopliikové penzijni spofeni
- pfispévek na stravovani

- moznost vyuziti rekrea¢niho zatizeni

- flexibilni pracovni uvazky

- podpora vzdélavani

- vyhody a slevy od partneriit nemocnice
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V pribéhu roku mohou zaméstnanci vyuzit rizné slevy nebo volné listky na kulturni a
sportovni akce. V rdmci odpocinku mohou vyuzit rekreacni zafizeni na Seci, na piehrad¢
Pastviny, nebo v Krkonosich. Kazdy rok zaméstnanci dostavaji poukaz do 1ékarny na nakup

vitaminu a zdravotnickych pomucek.

7.4 Marketingové Fizeni nemocnice

Nemocnice Pardubického kraje, a. s. ma oddéleni komunikace a marketingu, které ma na
starost interni komunikaci, externi komunikaci a marketingovou komunikaci. V ramci své
agendy pomdaha jednotlivym pracoviStim organizovat rtizné akce jako jsou seminafe,
konference, kampané a projekty. Ukolem tohoto oddéleni je také kontrola dodrzovani tzv.
korporatni identity spole¢nosti. To znamend, Ze mohou byt pouzity pro komunikaci pouze
schvalené oficidlni tiskopisy Nemocnice Pardubického kraje a.s., které obsahuji logo a ndzev
dané nemocnice. Soucasti oddéleni komunikace a marketingu je i pozice tiskové mluvci

Nemocnice Pardubického kraje, a.s.

7.4.1 Vize organizace

Vize spole¢nosti Nemocnice Pardubického kraje, a.s. je fungovat jako jednotny celek
s divérou vyhledavany spokojenymi pacienty i zaméstnanci. Byt garantem vzajemné
spoluprace s maximalnim vyuZitim odborného potencialu. Pacienti maji jistotu silného
partnera pii feSeni svého zdravotniho stavu. Zaméstnanci jsou soucasti velké prosperujici
firmy srovnatelné svoji atraktivitou s fakultni nemocnici.

Pét nemocnic, jeden tym — Nemocnice Pardubického kraje (Vyro¢ni zprava 2021).

7.4.2 Mise a hodnoty organizace

Mise nemocnice zni ,,NaSe ptatelskd nemocnice — Vase trvala jistota® a stoji na nasledujicich
hodnotach:

Diivéra a respekt

Odbornost a kvalita

Tymova spoluprace

Efektivita

Komunikace (Vyro¢ni zprava 2021).
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8 ANALYZA SOUCASNE SITUACE

Soucasna situace Orlickoustecké nemocnice souvisejici s vybudovanim firemni matei'ské

Skoly je analyzovana pomoci PEST analyzy a Porterovy metody péti konkurencnich sil.

8.1 PEST analyza

K analyze vné¢jsiho prostiedi organizace se nejcastéji pouziva PEST analyza, kterd zkouma

situaci v oblasti politické, ekonomické, socialni a technologické.

8.1.1 Politicka oblast

Ceska republika je demokraticky stat, ktery ma rozdélenou politickou moc na vykonnou a
zakonodarnou moc. Vykonna moc je v rukou prezidenta republiky a vlady. V cele vlady stoji
premiér. Zakonodarnou moc piedstavuje dvoukomorovy Parlament CR (Poslanecka

snémovna CR a Senat CR).

Zdravotni systém je dostupny vSem bez rozdilll a je zaloZzen na principu solidarity. Kazdy
obcan povinné odvadi pojistné do fondu zdravotnich pojisStoven a ma pravo si vybrat svého
l1ékate nebo zdravotnické zatfizeni a byt oSetten, 1écen. Pravidla pro poskytovani zdravotni
péée a sluzeb uréuje Ministerstvo zdravotnictvi CR, které je zaroven nejvy$§im fidicim
organem zdravotni politiky v Ceské republice. Ministerstvo zdravotnictvi CR vydava pravni
predpisy jako jsou zédkony a vyhlaSky, kterymi se musi fidit zatizeni poskytujici zdravotni
péci. Vydané pravni predpisy musi byt v souladu s legislativou Evropské unie.

Skolsky systém je fizen Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy CR. Pfi zfizovani
firemni Skoly ve zdravotnickém zatizeni se organizace musi fidit platnymi pravnimi predpisy
souvisejicimi pfedevsim s predSkolnim vzdélavanim déti. Legislativni podminky pro zfizeni
firemni matef'ské Skoly jsou uvedeny v teoretické ¢asti diplomové prace v kapitole 2. Pfi
ziizovani a provozu firemni matei'ské Skoly je nutné sledovat aktualni pravni zmény, jak na
trovni Ceské republiky, tak na urovni Evropské unie, které mohou zménit podminky pro
zfizeni a fizeni firemni matetské Skoly. Mezi podminky, které je nutné splnit pii zfizovani
firemni matefské Skoly patfi 1 vypracovani a dodrZzovani vzdélavaciho programu dle

Ramcového vzdélavaciho programu pro predskolni vzdélavani.

8.1.2 Ekonomicka oblast

V ekonomické oblasti jsou diilezité ukazatele, které ovliviiuji vnéjsi prostiedi nemocnice.

Témito ukazateli je predevs§im inflace, vyvoj mezd a Grokové mira.
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Primérma mira ro¢ni inflace v Ceské republice méla dle CSU od roku 2019 vzriistajici
tendenci a v roce 2021 dosahla urovné 3,8 %. Tento rust inflace ma vliv na hospodarské
vysledky nemocnic. Nicméné Ize predpokladat, ze po zpracovani udajii z nemocnic CSU
budou mit nejvyssi nadklady nemocnice za rok 2022, kdy primérna vyse rocni inflace dle
CSU dosahla trovné 15, 1 % a zasadné ovlivnila spolu s cenami energii a plynu hospodafeni
nemocnic v roce 2022.

Ke konci roku 2021 dosahly celkové nadklady nemocnic akutni péce 245,2 mld. K&, oproti
roku 2020 se zvysily o 13,7 %. Z celkovych nakladi tvotily 58,2 % osobni naklady, které se
navysily oproti piedchozimu roku o 13,2 % a jsou nejvétsi nakladovou polozkou nemocnic.
Navyseni této polozky bylo zptisobeno predev§im mimoradnymi odménami za zvysSené
pracovni nasazeni v dob¢ pandemie COVID - 19 a navySenim platovych tarifi.

29,2 % z celkovych nakladii bylo vynaloZena na spotfebni material. Narust proti roku 2020
byl 15,2 % a nejvétsi polozkou byly naklady za 1é¢iva a zdravotnicky material.

Celkové vynosy nemocnic dosahly k 31.12. 2021 na ¢astku 253,9 mld. K¢ a doslo k navySeni
pojistoven, které se podili 81,7 % na financovani nemocnic a navysily se oproti roku 2020
0 18,7 %.

Celkové€ nemocnice vykazaly ke konci roku 2021 kladny vysledek hospodateni ve vysi 8

682 mil. K& (CSU, 2022).

V Pardubickém kraji byla mira nezaméstnanosti ke konci roku 2022 na hodnoté 2,45 %.
V porovnani s mirou nezaméstnanosti Ceské republiky, ktera ke konci roku 2022 &inila 2,2
dosahl pocet plné¢ zaméstnanych obyvatel v Pardubickém kraji hodnoty 182 tisic. DoSlo
k meziro¢nimu naristu o 0,9 % (1,7 tisic osob) a Pardubicky kraj patfil s timto ristem mezi
pétici kraju s nejvyssim nariistem poctu pln€é zaméstnanych osob. Ke konci roku 2022 byla
mira nezaméstnanosti v okrese Usti nad Orlici na hodnoté 2,1 % a byla nejnizsi v porovnani

s ostatnimi okresy Pardubického kraje (CSU, 2023).

Primérna hrubd mési¢ni mzda v Pardubickém kraji v roce 2022 ¢inila 34 823 K¢ a doslo ke
zvySeni oproti roku 2021 o 5,1 %. Nicméné vlivem inflace redln€ poklesla o 8,5 %. VySe

cvwr

republice (CSU, 2023).

V roce 2021 doslo k navySeni primérnych mezd a plati zaméstnancli ve zdravotnictvi.

Primérné vzrostly platy a mzdy zaméstnancti ve zdravotnictvi v roce 2021 o 11 % oproti
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roku 2020. Toto navySeni bylo zpisobené predevsim pandemii COVID — 19, kdy doslo
k vyplaceni mimotadnych odmén za pracovni nasazeni pii této pandemii a navySeni
platovych tarifii. Ve statnich organizacich dostavaji zaméstnanci za odvedenou praci plat,
naopak v nestatnim sektoru se jednd o mzdu. Do platu i mzdy se zapocitdva zakladni
plat/mzda, piiplatky a doplatky k platu/mzd¢, odmény, ndhrady platu/mzdy, odmény za
pracovni pohotovosti a jiné slozky platu/mzdy.

Primérny plat a mzda ve zdravotnictvi €inila v roce 2021 u 1¢kaiti 92 099 K¢ a u sester

51 644 K¢& (UZIS, 2022).

Provoz nemocnice miize ohrozit nedostatek personalu na vSech trovnich organizace. Nize
uvedena tabulka zndzornuje trend tvazkii pracovniki ve zdravotnictvi, kdy doslo v roce
2021 knavySeni poctu tvazkl mezi I¢kaii a nelékatskym zdravotnickym personéalem.
Celkovy rozdil mezi rokem 2020 a 2021 ¢inil 4 389 pracovnich ivazki (nartist o 2 %).
Naopak doslo k poklesu tivazkii u zubnich 1ékatd a farmaceutd (UZIS, 2022).

Tabulka 3 Trend uvazki u jednotlivych kategorii ve zdravotnictvi v CR (vlastni zpracovéni

z dat UZIS)

Kategorie 2017 2018 2019 2020 2021 Rozdil
20-21

Lékafri 42012 | 42488 | 43164 | 43475 | 44717 | 1242
Zubni 1ékafi 7541 7621 7631 7585 7531 - 54
Farmaceuti 6464 6525 6450 6728 6582 - 146

Vseobecné sestry
:sll?s‘:'e":lfl‘{‘yi 82345 | 82328 82582 | 82576 | 82838 | 262
Ostatni ZPBD | 28166 | 30036 | 30435 | 31431 | 33142 | 1711
ZPSZ 12326 | 12630 12834 | 13523 | 13967 | 444
ZPOD 33430 | 32671 33057 | 33621 | 34538 | 916
JOP 2512 2 658 2 688 2627 2 640 14

Celkem 214797 | 216956 | 218842 | 221567 | 225956 | 4389

Pozn.: ZPBD — nelékari s odbornou zpusobilosti, ZPSZ — nelékari s odbornou a
specializacni zpusobilosti, ZPOD — nelékari pod odbornym dohledem, JOP — jini odborni
pracovnici.
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Dle Vyro&ni zpravy o stavu a rozvoji vzdélavani v Ceské republice v roce 2021 (2022, s.
105) ma pocet ucitelti/ucitelek v matetskych Skolach vzristajici tendenci. Meziro¢ni narast
pocth ¢inil 2 %. Graf 3 znazoriiuje vyvoj poctu uciteld/ucitelek v matefskych Skolach za

poslednich 5 let.
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Graf 3 Trend poctu ucitelti/ucitelek v matetskych Skolach (vlastni zpracovani z dat

MSMT CR, 2022)

Dle udaji MSMT CR dosahla priméra hruba mzda ugitelti/ucitelek v matefskych skolach
39,1 tisice K¢. Z tdaju také vyplyva, ze ucitelky/ucitelé ve vetejnych matetskych skolach
jsou vyrazné l€pe ohodnoceny nez ucitelky/ucitelé v soukromych Skolach. Tento rozdil ¢inil
v roce 2021 10 tisic K¢. Graf 4 znazoriiuje porovnani vyvoje prumérné hrubé mési¢ni mzdy
v matefskych $kolach v Pardubickém kraji a v Ceské republice v letech 2015-2021.
Primérnd mzda v matetskych skolach v Pardubickém kraji je vyS$si nez celorepublikovy

pramér.
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Graf4 Trend primérné hrubé mésiéni mzdy v Pardubickém kraji a CR (vlastni

zpracovani z dat UZIS)

8.1.3 Socialni oblast

Pti analyze socidlniho prostfedi je nutné znat demografické udaje, predevsSim ukazatele

veékove struktury obyvatel, porodnosti a ptirastku obyvatel.

V Ceské republice bylo ke konci roku 2022 10,533 milionu obyvatel a oproti roku 2021
pocet obyvatel vzrostl o 16,7 tisic osob. Tento nartst vznikl predevsim pfist¢hovanim osob
ze zahrani¢i. Do poctu obyvatel nebyly zahrnuty osoby, kterym byla ud€lena docasna
ochrana v souvislosti s valecnym konfliktem na uzemi Ukrajiny.

V Pardubickém kraji doSlo béhem roku 2022 k nariistu poctu obyvatel o 324 a ke konci roku
2022 zilo na uzemi kraje 514 842 osob. Na prirtstku obyvatel se podilelo jen ptistéhovani
osob ze zahraniCi. V kraji klesa piirozeny pocet obyvatel z divodu piesahujiciho pocétu
zemielych nad Zivé narozenymi détmi. Tento rozdil ¢inil 1 191 osob. Pocet obyvatel vzrostl
v okrese Chrudim (247 osob) a Pardubice (566 osob), ve zbyvajicich okresech Svitavy a Usti

nad Orlici doslo k ubytku obyvatel. VySe uvedena data jsou zndzornéna v grafu 5.
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Graf 5 Vyvoj poctu obyvatel v Pardubickém kraji a jeho okresech

V tabulce 4 jsou uvedena data vyvoje poétu obyvatel ve mésté Usti nad Orlici, ze kterych je
ziejmé, Ze podet obyvatel mésta se neustale pomalu snizuje. Ubytek obyvatel je vétsinou
piirozeny, nicméné se zvysuje i ubytek zptsobeny stéhovanim obyvatel z mésta (CSU,

2023).

Tabulka 4 Vyvoj poétu obyvatel v Usti nad Orlici (vlastni zpracovani z dat CSU)

Pocet obyvatel | Pocet obyvatel | Zeny | Muzi Ptiristek /ibytek
(k 31.12) celkem
prirozeny [ stéhovanim | celkovy
2019 14 280 7 261 7019 -5 89 84
2020 14 209 7248 | 6961 -63 -8 271
2021 13 936 7136 | 6800 -97 220 117

Dle dat CSU dochézi v Pardubickém kraji v poslednich dvou letech k mirnému poklesu
poctu narozenych déti. V roce 2021 se narodilo o 33 déti méné€ nez v roce 2020. Ve srovnani
s rokem 2019 byl pokles v poCtu narozenych déti vyraznéjsi, a to o 251 déti. Nizsi pocet

narozenych déti v letech 2017—18 m¢l vliv na klesajici pocet déti v matetskych Skolach
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v letech 2020/2021. Ptesto, ze pocet déti navstévujici matetské Skoly v Pardubickém kraji

ma klesajici tendenci, tak pocet tfid vzrostl a pocet matefskych $kol vyrazné€ nepoklesl.

5700
5600

5500

5400
5300
5200 I
5100

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Pocet narozenych déti. 5410 5302 5533 5372 5526 5672 5454 5421

Pocet narozenych déti

Graf 6 Trend poétu narozenych déti v Pardubickém kraji (vlastni zpracovani z dat CSU)

Tabulka 5 Vyvoj poc¢tu mateiskych skol, poctu tiid a déti v Pardubickém kraji (vlastni

zpracovani z dat CSU)

8.1.4 Oblast technologicka

V dnes$ni dobé miize byt oblast technologie velmi ndpomocna a vyuZzivana ve vSech
odvétvich. I pro provoz matetské Skoly tomu neni jinak a zavedeni novych technologickych
procesti a pomticek provozovani matetfské Skoly usnadni a zatraktivni. Pro provoz matetské

Skoly se da vyuzit moderni technologie na zabezpeceni Skoly zabezpeCovacim zatizenim



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48

vcetné kamerového systému, vstupem do prostor skoly na ID karty pro zaméstnance nebo

vedeni elektronické dochazky a evidence majetku.

Moderni technologie se da vyuzit i v komunikaci s rodici, at’ uz komunikace prostfednictvim
e-mailu nebo pomoci aplikaci v telefonu (napt. WhatsApp, Viber, apod). Rodice uvitaji
program na elektronické ptfihlaSovani i odhlasovani déti ze Skoly.

S ndkupem interaktivnim pomiicek (tabule, tablet, programy) mutze byt vyuka pro déti ve
Skole zajimav¢;jsi a zabavnéjsi, takze se tim podporuje vzdélani déti ve skole.

Moderni technologii je mozné vyuzit i na propagaci a informovani o dané matetské skole na

socialnich sitich a ziskavani zpétné vazby od rodica.

8.2 Analyza konkurencniho prostredi

K analyze konkurenéniho prostiedi organizace se pouzivd Porterova analyza péti

konkurenénich sil, kterd ma za kol nalézt ptilezitosti a hrozby v mikrookoli organizace.

8.2.1 Nova konkurence

Vstup nové matetské Skoly na trh by nemél byt hrozbou pro firemni matefskou Skolu
provozovanou nemocnici vzhledem k tomu, Ze nastavené provozni podminky dle pozadavkl
a umisténi Skoly v aredlu nemocnice jsou pro uzivatele prioritni. Nicméné se neda
v budoucnu vyloucit zfizeni nové soukromé mateiské skoly ve mésté, protoze trh neni zcela

nasycen.

8.2.2 Stavajici konkurence

Mésto Usti nad Orlici je zfizovatelem osmi matefskych §kol, které jsou provozovany na
uzemi mésta. VétSina Skol je vzdalend od aredlu Orlickotstecké nemocnice a nachazi se
v piiméstskych castech mésta. V blizkosti aredlu Orlickoustecké nemocnice se nachazi jedna
matefska Skola, kterd by mohla pfedstavovat stavajici konkurenci. Jedna se o matefskou
Skolu Klubicko, ktera je vzdalena 600 m od arealu nemocnice a sidli v blizkosti centra mésta
Usti nad Orlici. Skola disponuje péti tiidami s barevnymi nézvy klubicek (Bilé, Zelené,
Modré, Zluté a Cervené klubitko). Provoz mateiské skoly je celodenni s provozni dobou od
6:15 do 16:15 hodin. Provozni doba v této matetské skole je nejdelsi ze vSech Skol ve méste,
nicméné je nevyhovujici pro zaméstnance nemocnice, kteti pracuji ve dvanactihodinovém

sménoveém provozu.
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8.2.3 Vliv zakaznika

Vliv rodi¢i tedy zédkaznikt je velmi vysoky, protoze se jedna o matetskou skolu, kterd bude
ziizena pro potifeby zaméstnancii nemocnice. Z tohoto diivodu bude zalezet na spokojenosti
zaméstnancll s nastavenymi podminkami provozu a financnimi vydaji spojenymi
s umisténim ditéte ve firemni matefské Skole. Pfi nespokojenosti s nékterymi parametry
provozu budou mit velmi silnou vyjednévaci pozici, protoze ¢innost Skoly bude zavisla na
poctu piijatych déti z fad zaméstnancti. Nicméné pii zohlednovani ptfipominek k provozu
matefské Skoly se bude brat zietel na nazor vétSiny. Rodice tak budou mit pouze Castecny

vliv na provoz mateiské Skoly.

8.2.4 Vliv dodavatelu

Vliv dodavateli pfi zfizovéni a provozu firemni mateiské Skoly bude v§eobecné velmi nizky.
Z pohledu dodavatelskych sluzeb patii nemocnice mezi velmi sobé&stacné organizace.
Dodavatel¢ nebudou mit vliv na nadkup vybaveni Skoly, protoze potizeni nabytku, pomticek
a dalsiho vybaveni bude probihat dle podminek popsanych ve wvnitinich piedpisech
nemocnice, kdy musi byt poptany nejméné tfi cenové nabidky. Dalsi jednotlivé sluzby jako

uklid, strava, prani pradla, udrZzba a opravy budou zajiStény v rdmci provozu celé nemocnice.

8.2.5 Vliv (hrozba) substituta

Vzhledem k tomu, ze firemni matef'ska skola bude vybudovana dle specifickych pozadavki
zaméstnancll nemocnice, nelze predpokladat hrozbu/konkurenci substituti.
Firemni matefsk4 Skola bude specifickd pfedevsim provozni dobou, ktera bude ptizpisobena

dvanactihodinovému provozu v nemocnici.
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9 DOTAZNIKOVE SETRENI

Cilem dotaznikového pruzkumu bylo zjistit zajem o zfizeni firemni matefské Skoly mezi
zaméstnanci Orlickoustecké nemocnice. Dal§im cilem bylo zjistit provozni a financni

podminky, které by pro n¢€ byly vyhovujici s ohledem na sménny provoz nemocnice.
Dotaznik je ptilohou €. 1 diplomové préce.
Vyzkumné otazky:

1) Je zajem o zfizeni firemni matetské Skoly ze strany zaméstnancti?

2) Jaké provozni a financni podminky by zaméstnancim vyhovovaly?

3) Ktera kritéria jsou dulezita pii vybéru matetské skoly pro zaméstnance?

9.1 Metodika prizkumu

Prizkum byl proveden kvantitativnim Setfenim prostfednictvim dotazniku. Pfed zahajenim
prizkumu byl tento zdmér projednan s vedenim nemocnice a nasledné byla zaslana Zadost o
schvaleni prizkumu generdlnimu fediteli Nemocnice Pardubického kraje a.s., kterd byla

schvalena na vSech Urovnich vedeni.

Dotaznik byl distribuovdn mezi zaméstnance prostfednictvim vedoucich pracovnikil

oddéleni a pracovist,, kterym byl vysvétlen ucel prizkumu.

V tivodu dotaznik byli respondenti sezndmeni s autorkou a tématem diplomové prace. Dale
byli informovani o pfedpoklddaném casu na vyplnéni dotazniku a anonymité poskytnutych

dat.

Dotaznik obsahoval celkem 15 otazek, ztoho bylo 9 uzavienych otazek, 4 otazky
polouzaviené a 2 otazky oteviené urcené pro vyjadieni respondentli. Uzaviené otazky byly
selektivni nebo vicehodnotové. Nejvice otdzek v dotazniku bylo zaméfeno na provozni a
finan¢ni podminky, které by pro respondenty byly vyhovujici. Posledni otazky byly oteviené

a zaleZelo pouze na respondentovi, zda vyuzil tento prostor k vyjadieni.

Dotaznik byl distribuovan mezi zaméstnance 5. 1. 2023 a na vyplnéni mé¢li ¢as do 2.2. 2023
(4 tydny). Mezi zaméstnance Orlickoustecké nemocnice bylo distribuovano 220 dotaznikii.

Navratnost byla 187 kompletn¢ vyplnénych dotazniki (85 %).
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9.2 Charakteristika respondentii

Dotaznik byl urcen pro vSechny zaméstnance Orlickotstecké nemocnice bez ohledu na vék,

pohlavi, pracovni zafazeni.

Dotaznikového Setieni se ziCastnilo 187 respondentti, z nich 91 % zen a 9 % muzi. Nejvetsi
skupina respondentt byla ve vékové kategorii 41 rokl a vice v zastoupeni 72 respondentl
(39 %). Zastoupeni respondentil této vékové skupiny naznacuje, Ze pro tuto kategorii je to
velmi aktudlni téma. DalSi v€kova kategorie 36-40 let byla zastoupena z 23 % (42
respondenty), nejméné byla zastoupena vékova kategorie 26-30 let a to 16 respondenty (9
%). Dle pracovniho zafazeni byla vice jak polovina respondentd z fad sester, 52 % (98
respondentll). Dale mezi respondenty bylo 28 l1ékati/lIékatrek (15 %), 36 (19 %) respondentil
bylo z fad jin¢ho zdravotnického nelékatského persondlu, 12 % (22) respondentt byli THP

pracovnici. Piehlednéjsi a podrobnéjsi struktura respondenti je uvedena v tabulce 6.

Tabulka 6 Struktura respondentli dotaznikové Setieni (vlastni zpracovani)

N %
Pohlavi Zena 171 91 %
Muz 16 9 %
Vék 18-25 let 23 12 %
26-30 let 22 11 %
31-35 let 28 15 %
3640 let 42 23 %
41 rokt a vice 72 39 %
Pracovni Lékat/ka 28 15 %
zarazeni
Sestra 98 52 %
Jiny zdravotnicky nelékatsky 36 19 %
pracovnik
Pracovnik THP 22 12 %
Jiné pracovni zatazeni 3 2%
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9.3 Vyhodnoceni vyzkumnych otazek

Po charakteristice respondentli byly vyhodnoceny otdzky z dotazniku, které souvisi
s vyzkumnymi otazkami Setfeni. Nasledné dopliiujici otazky, které na zdkladé jejich

vysledkl podpofi piipadnou realizaci projektu.

9.3.1 Zaijem o ziizeni firemni mateiské Skoly

Prvni vyzkumna otazka ,,Je zdjem o ziizeni firemni materské Skoly ze strany zaméstnancii? *
souvisi s otazkami €. 1 a ¢. 3 v dotaznikovém prizkumu. Na otdzky odpovédélo 187

respondenttl.

Otazka ¢. 1 Mél/a byste zajem o zfizeni firemni matefské $koly v Orlickotstecké nemocnici?

Z celkového poctu respondentll by mélo zajem o zfizeni firemni matei'ské Skoly 151 (81 %)
respondentt. 13 (7 %) respondentti se vyjadrtilo zdporné a 23 (12 %) respondentt odpovédélo

4 (13
,,hevim®,

M¢él/a byste zajem o zFizeni firemni mateiské Skoly v
Orlickoustecké nemocnici?

= ANO
NE
= NEVIM

Graf 7 Odpoveédi k otazce €. 1 dotaznikového Setieni (vlastni zpracovani)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 53

Otazka ¢&. 3 Povazujete zfizeni firemni $koly jako jeden z benefitd, ktery by mohl motivovat

jak soucasné, tak i budouci zaméstnance nemocnice?

Dle vysledkli vyhodnoceni naprostad vétSina dotazanych (87 %) povazuje ziizeni firemni
matefské Skoly jako jeden z benefiti od zaméstnavatele a zaroven i jako motivaci pro

soucasné, tak 1 budouci zaméstnance.

Povazujete ziizeni firemni $koly jako jeden z benefitu, ktery by
mohl motivovat jak soucasné, tak i budouci zaméstnance
nemocnice?

= ANO

NE

= NEVIM

Graf 8 Odpovédi k otazce €. 3 dotaznikového Setfeni (vlastni zpracovani)

Z vyhodnoceni dvou zésadnich otdzek ohledné zajmu zaméstnancli o firemni matefskou
Skolu jasné vyplyva, Ze zaméstnanci nemocnice maji velky zdjem o zfizeni tohoto typu
Skoly. Dale povazuji ziizeni Skoly jako motivacéni faktor a brali by moznost umisténi ditéte
do firemni Skoly jako benefit od zaméstnavatele. Vysledek Setfeni je velmi zasadni pro

ptipadnou realizaci projektu zfizeni firemni matetské skoly.

Z pruzkumu déle vyplyva, ze zajem o matetfskou skolu je predevsim z tad sesterského
personalu (86 sester), dale by mélo zajem o Skolu 24 Iékait/Iékarek, 23 jiny nelékaisky
zdravotnicky personal, 16 pracovnikli THP a 2 pracovnici jiného zatazeni. Zajem by mély

pfedevsim Zeny, piesnéji 139 Zen a 12 muZza.
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9.3.2 Vyhovujici provozni a finan¢ni podminky pro zaméstnance

Druhd vyzkumna otdzka , Jaké provozni a financni podminky by zaméstnanciim
vyhovovaly? “ je velmi rozsahlé a souvisi s otdzkami €. 5, €. 6, €. 9 a €. 10 v dotaznikovém
prizkumu. Na otazky odpovédélo 174 respondentii, ktefi vyjadfili u otdzky €. 1 ,,ano* nebo

,,nevim®,

Otazka ¢. 5 Jaka provozni doba firemni matefské $koly by pro Vas byla vyhovujici?

Z prizkumu vyplyva, Ze 63 respondentt (36 %) vyhovuje provozni doba firemni matetské
Skoly od 6:30 — 19:00 hodin. OvSem 23 % (40) respondentt zvolilo moZnost ,,jina“ a uvedli
provozni dobu od 5:30 — 18:30. 22 respondentim (13 %) by vyhovovala provozni doba
nepravidelna a 19 % (33) respondentim od 6:30- 16:00 hodin. Zde se da predpokladat, ze
se jedna o zaméstnance, ktefi nepracuji ve 12-ti hodinovém rezimu pracovni doby stejné

jako u 16 respondentl (9 %), kteti zvolili provozni dobu od 5:30 — 15:00 hodin.

Jaka provozni doba firemni materské Skoly by pro Vas byla
vyhovujici?

= 5:30-15:00

6:30-16:00

= 6:30-19:00

= Nepravidelna

= Jina

Graf 9 Odpoveédi k otazce €. 5 dotaznikového Setieni (vlastni zpracovani)
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Otazka ¢. 6 Jak Casto byste chtél/a firemni matefskou Skolu vyuzivat?

Na otazku, jak ¢asto by vyuzivali zaméstnanci firemni mateiskou Skolu odpovédélo 65
respondentll, Ze by vyuzivali firemni matef'skou Skolu podle rozpisu smén, ale jen v pracovni
dny. 53 respondenti uvedlo vyuziti firemni matetské Skoly dle rozpisu smén véetné vikendi.
Kazdy pracovni den by umistovalo své dit¢ do firemni matetské Skoly 31 respondentt.

Moznost nepravidelné dochazky nebo ,,nevim* zvolilo 25 respondentii.

Jak casto byste chtél/a firemni materskou Skolu vyuZzivat?

Nevim - 8
Nepravidelné _ 17
Kazdy pracovni den _ 31
Podle rozpisu smén-véetné vikendu _ 53
Podle rozpisu smén-jen pracovni dny _ 65

10 20 30 40 50 60 70

o

Graf 10 Odpovédi k otazce €. 6 dotaznikového Setieni (vlastni zpracovani)

Otazka ¢&. 9 Jaka by méla byt maximalni ¢astka tzv. Skolkovného, kterou byste byl/l ochotna

mésiéné platit?

Dotaznikové Setfeni ukazalo, Ze nejvice respondenti by bylo ochotno platit za tzv. Skolkovné
do 1 000 K¢ a to 37 % (64) respondentt. Do 1 500 K& by byla maximalni ¢astka za tzv.
Skolkovné pro 38 (22 %) respondentti. 18 % (31) respondentti zvolilo ¢astku do 2 000 K¢.
Nejnizsi ¢astku do 400 K¢ uvedlo 14 % (24) respondentil a nejvyssi castku do 3 000 K¢
zaSkrtlo 9 % (16) respondentli. Jeden respondent uvedl, Ze na Castce nezaleZi a tato odpoveéd’

neni zaznamenana v grafu 11.
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Jaka by méla byt maximalni éastka tzv. Skolkovného, kterou byste byl/a
ochotna mési¢né platit?

= Do 400

= Do 1000

= Do 1500

= Do 2000

= Do 3000

Graf 11 Odpovédi k otazce €. 9 dotaznikového Setieni (vlastni zpracovani)

Otazka ¢. 10 Jakd by méla byt maximalni &astka stravného, kterou byste byl/a ochotna

mési¢né platit?

Prizkum ukézal, Ze nejvice respondenti by bylo ochotno platit za stravu maximalné do 800
K¢ a to 38 % (66) respondentd. Do 600 K¢ by byla ¢astka za stravné pro 63 (36 %)
respondentt. 19 % (32) respondentl zvolilo ¢astku do 400 K¢. Nejvyssi ¢astku vice nez 800
K¢ uvedlo 7 % (12) respondentti. Jeden respondent uvedl, Ze na Castce nezalezi a tato

odpovéd’ neni zaznamendna v grafu 12.
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Jaka by méla byt maximalni ¢astka stravného, kterou byste byl/a
ochotna mési¢né platit?

= Do 400
= Do 600
= Do 800
Vice nez 800

Graf 12 Odpovédi k otazce €. 10 dotaznikového Setieni (vlastni zpracovani)

9.3.3 Dulezita kritéria pii vybéru mateiské Skoly

S treti vyzkumnou otadzkou ,, Ktera kritéria jsou diilezita pri vybéru materské skoly pro
zaméstnance? “ souvisi otdzka €. 7 v dotaznikovém prizkumu. Na otazky odpovédélo 174
respondenttl, ktefi vyjadrili u otdzky ¢. 1 ,,ano* nebo ,,nevim®. Respondenti méli na vybér

ze 6 moznosti a n€kteti zaskrtli vic jak jedno kritérium.

Otazka &. 7 Ktera kritéria jsou pro Vas dulezita pii vvbéru matetské Skoly?

dané skoly. Pro 62 respondenti je kritériem moznost piijeti ditéte v niz§im véku a pro 55
respondentt je to zvoleny vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani. Dilezité kritérium

je 1 vzdalenost od zaméstnani (47 respondentll) nebo financni ndrocnost (32 respondenttt).
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Ktera Kkritéria jsou pro Vas dulezita pri vybéru materské Skoly?

Jiné 0

Vzdalenost od zaméstnani 47

Provozni doba 91

Ptijeti ditéte v nizSim veéku 62

Vzdélavaci program 55

Finan¢ni naro¢nost 32
0 20 40 60 80 100

Graf 13 Odpovédi k otazce €. 7 dotaznikového Setteni (vlastni zpracovani)

9.3.4 Vyhodnoceni ostatnich otizek v dotaznikovém Setieni

Vyhodnoceni ostatnich otdzek dotaznikového Setfeni ukazuje zajem respondentii o umisténi
ditéte pfi realizaci a uvedeni do provozu v roce 2023/2024 a anebo z4jem o nékterou
z nadstandardnich sluzeb. Otdzka ¢. 2 souvisi s ndzorem respondentii, ¢im by méla byt
firemni matefska Skola vyjime€na (odliSnd) od ostatnich skol. Na otazky odpovédélo 174

respondentl a nekteti u otazek €. 2 a €. 8 zaskrtli vice moznosti.

Otézka ¢&. 2 Cim by se méla lisit firemni $kola od ostatnich §kol?

Dle dotaznikového Setfeni by se méla firemni matetskéd Skola nejvice lisit prodlouzenou
pracovni dobou, to uvedlo 119 respondentt. 95 respondentl si mysli, Ze by se méla firemni
matefska Skola liSit umisténim v misté pracoviste. Dalsi dvé mozZnosti piijeti ditéte v niz§im

véku zvolilo 75 respondenttl a finan¢ni ndro¢nost je dulezitd pro 26 respondenti.
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Cim by se méla liSit firemni $kola od ostatnich §kol?
Jiné 0
Finan¢ni naro¢nost - 26
Piijeti ditéte v nizsim veku [ 75
Umisténi v misté pracovisté _ 95
Prodlouzena pracovni doba _ 119

Graf 14 Odpovédi k otazce €. 2 dotaznikového Setieni (vlastni zpracovani)

Otazka ¢. 4 Kolik déti byste mél/a aktudlné zajem umistit do firemni matefské Skoly,

v pfipadé jejiho uvedeni do provozu v roce 2023/2024?

V prizkumu uvedlo 65 % (113) respondentti, Ze neplanuji umistit v roce 2023/2024 zadné
dité do firemni matetské Skoly, ale n¢kteti uvedli, Ze to casem planuji. 26 % (45) respondentii
by v uvedeném roce umistilo do Skoly jedno dit¢ a 13 (7 %) respondentii by umistilo dvé

déti. Odpoved’ tii a vice déti zvolili 3 (2 %) respondenti.
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Kolik déti byste mél/a aktudlné zajem umistit do firemni materské
Skoly, v pripadé jejiho uvedeni do provozu v roce 2023/2024?

= 7adné
= Jedno
= Dvé

= Tfiavice

Graf 15 Odpovédi k otazce €. 4 dotaznikového Setteni (vlastni zpracovani)

Otazka ¢. 8 Uvitali byste nékterou z nasledujicich nadstandardnich sluzeb?

Z nabizenych nadstandardnich sluzeb odpovédélo 72 respondentii, ze by uvitalo
prodlouzenou pracovni dobu, 45 respondentii by povaZovalo za vitanou nadstandardni
sluzbu vikendovy provoz. No¢ni hlidani uvedlo 22 respondenti a 23 respondentl si mysli,
ze nadstandardni sluzbou by mohl byt provoz ve statni svatek. Dva respondenti zaskrtli

moznost ,,jiné*, ale nespecifikovali bliZze nadstandardni sluzbu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 61

Uvitali byste nékterou z nasledujicich nadstandardnich sluzeb?

Jiné 2
Prodlouzena provozni doba 72
No¢ni provoz (hlidani) 22
Provoz ve statni svatek 23
Vikendovy provoz 45
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Graf 16 Odpovédi k otazce €. 8 dotaznikového Setteni (vlastni zpracovani)

Otéazky ¢. 14 a €. 15 byly oteviené otazky a respondenti mohli, ale také nemuseli na tyto

otazky odpovédét. Na otazky odpovédélo 45 respondentd.

Na otazku ¢. 14 ,Jakd je VaSe predstava tykajici se podpory souvisejici se vznikem a

provozem firemni $kolky od vedeni nemocnice a od zdravotnického odboru Pardubického

kraje?* Respondenti nejvice uvadéli, Ze by ocekavali od odboru zdravotnictvi Pardubického
kraje néjakou formu dota¢ni podpory. Od vedeni nemocnice by ocekavali poskytnuti
vyhovujiciho prostoru pro realizaci vybudovani firemni matefské Skoly nebo dotované
stravné pro déti tak, jak tomu je u zaméstnancti nemocnice. Dva respondenti uvedli, Ze by
vedeni nemocnice mohlo mezi benefity pro zaméstnance zatadit pfispévek na tzv.

Skolkovné.

Otazka ¢. 15 ,,VaSe nazory tykajici se zaloZeni firemni Skolky a jejiho pfipadného vyznamu

pro Vasi rodinu.” U této otazky respondenti uvedli, Ze zprovoznénim firemni matefské Skoly

v nemocnici by mohli nastoupit dfive do zaméstnani, ptipadné si navysit ivazek na svém
pracovisti a tim zlepsit ekonomickou situaci rodiny. Jeden respondent uvedl, ze vyznam by

pro n¢j méla predevsim skutecnost, ze umisténim ditéte v zaméstnani by bylo blize k rodici.
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10 SWOT ANALYZA

Tato analyza umoziuje ziskat odpovidajici znalost, jak o internich moznostech organizace,
tak dopad vlivli vnéjSiho prostfedi na organizaci. Silné stranky neboli pfednosti organizace
jsou pozitivni vnitini podminky, které umoznuji ziskat organizaci prevahu nad konkurenci.
Naopak slabé stranky (nedostatky) jsou negativni vnitini podminky, které mohou zptsobit
niz$i vykonnost. Pfilezitosti organizace jsou podminky, které 1ze vyuzit pro souc¢asny nebo
budouci pozitivni vyvoj organizace. Prostiednictvim hrozeb analyzuje podminky, které

mohou organizaci ohrozit a musi si na n¢ davat organizace pozor.

Tabulka 7 SWOT analyza (vlastni zpracovani)

SILNE STRANKY (p¥ednosti)

PRILEZITOSTI

e Profesionalni personal

e Strategicka poloha nemocnice

e Kvalitni zdzemi v poskytovani
provozné-technickych sluzeb

(stravovani, prani pradla, idrzba)

ZlepsSeni pozice mezi nemocnicemi
Velky zdjem mezi zaméstnanci o
ziizeni firemni matefské Skoly
Zajem zaméstnancl nastoupit diive

do zaméstnani po rodi¢ovské

e Modernizace nemocnice — dovolené
vybudovani urgentniho piijmu, e Vypomoc v ramci spolecnosti
modernizace stavajicich budov Nemocnice Pardubického kraje, a.s.
e Zavadéni novych odbornosti e MozZnost dotaci od Pardubického
v nemocnici (ambulance kraje

endokrinologie, paliativni péce,

rehabilita¢ni metody)

e Nedostatek personalu e ZvysSovani mezd

e Casové zatiZeni personalu e Konkurence na trhu

e Nedostatecné finan¢ni ohodnoceni e Zmény v legislativé

e Préce s lidmi e ZvySovani cen energii a plynu
e Fluktuace personalu e ZvySovani miry inflace

e Stafi budov — nakladng;si udrzba e Epidemie

e Absence firemni matetské Skoly e Snizovani porodnosti

v nasledujicich letech
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11 SHRNUTI POZNATKU Z ANALYTICKE CASTI

V analytické casti diplomové prace je vuvodni kapitole piedstavena Orlickoustecka
nemocnice, jeji historie, soucasna organiza¢ni struktura a fungovani. Tato ¢ast obsahuje

informace o marketingovém fizeni, vizi, misi a hodnotach nemocnice.

Ve druhé kapitole je vypracovana analyza soucasné situace nemocnice. K analyze vnéjSiho
prostiedi byla pouzita PEST analyza, kterd zkouma situaci z pohledu politického,

ekonomického, socialniho a technologického.

K analyze mikrookoli nemocnice byla pouzita Porterova analyza péti konkurencnich sil. Ta
podrobnéji analyzuje stavajici konkurenci, hodnoti moznou hrozbu vstupu novych
konkurentli na trh a potencidlni vliv dodavatelli a zakaznikdi. Rovnéz hodnoti hrozbu

substitu¢nich sluzeb.

Tteti kapitola se zabyva samotnym prizkumem a jsou zde definovany cile, vyzkumné
otazky, popsana metodika dotaznikového Setieni a charakteristika respondentti. Nasledn¢
jsou podrobné zpracovany a vyhodnoceny data z dotaznikového Setfeni, kterd jsou
zaznamenana do grafl a tabulek. Vysledn4 data u kazdé otazky z dotaznikového Setfeni jsou

zpracovana do grafické podoby s komentafem.

Hlavnim cilem dotaznikového Setfeni bylo zjistit zajem o zfizeni firemni matefské Skoly
mezi zaméstnanci Orlickotstecké nemocnice. Vysledkem Setfeni bylo zjisténo, ze 81 %

respondentll by mélo zdjem o zfizeni firemni matefské Skoly v Orlickoustecké nemocnici.

Dalsim cilem bylo zjistit provozni a financni podminky, které¢ by pro n¢ byly vyhovujici
sohledem na sménny provoz nemocnice. Prizkumem bylo zjiSténo, Ze nejvice by
respondentll vyhovovala provozni doba od 6:30 do 19:00 hodin. Finanéni podminky byly

dotaznikovym Setfenim také zjiStény.

Posledni analyzou je SWOT analyza, ze které¢ vyplyva, ze organizace ma nckolik silnych
stranek jako profesiondlni persondl, modernizace nemocnice nebo strategickou polohu
nemocnice, ale ma i slabé stranky, mezi které patii nedostatek personalu a jeho fluktuace,

Casové zatizeni zamé&stnanct a prace s lidmi.

Jako pfilezitost se ukazal zdjem zamé&stnanct nastoupit diive do zaméstnani po rodi¢ovské
dovolené, z4jem o zfizeni firemni matefské Skoly nebo vypomoc mezi nemocnicemi. Za
hrozby lze povazovat zvySovani miry inflace a s tim spojené zvySovani mezd a cen energii

a sluzeb. Jako hrozbu Ize vnimat i snizovani porodnosti v nésledujicich letech.
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12 PROJEKT

Soucasti diplomové prace je projektova Cast, kterd je zaméfena na vytvoreni planu pro
vybudovani firemni matefské Skoly pro Orlickousteckou nemocnici. Provozni podminky

projektu jsou nastavené dle vysledkt dotaznikového Setieni mezi zaméstnanci nemocnice.

12.1 Cil projektu

Cilem projektu je vytvofit ndvrh na zalozeni firemni matetské Skoly v Orlickoustecké
nemocnici. Firemni matetska Skola je ur¢ena pro déti zaméstnancii nemocnice, kterd svym
fungovanim usnadni zaméstnancim navrat do pracovniho procesu. Ztizeni firemni mateiské
Skoly miize byt ze strany zaméstnancli vniméano jako vstficny krok od managementu
nemocnice a muze zajistit zvyseni loajality a spokojenosti zaméstnancti. Moznost umisténi
ditéte ve firemni matei'ské Skole jako benefit pro zaméstnance zlep$i pozici nemocnice na

trhu prace a mize byt motivaci pro budouci zaméstnance k nastupu do pracovniho poméru.

12.2 Zakladni informace
Nézev: Matetska skola Oust’acei.
Adresa mateiské skoly: Cs. Armady 1076, 562 18, Usti nad Orlici.

Piedmét a forma podnikani: Provozovani soukromé mateiské Skoly, provozovat firemni
matefskou Skolu bude Orlickousteckd nemocnice dle Skolského zdkona €. 561/2004 Sb. a
bude spliovat pozadavky vyplyvajici z platné legislativy. V mateiské Skole Oust’acei bude
probihat pfedSkolni vzdélavani dle vzdéldvaciho programu, ktery bude vychazet
z Ramcového vzdélavaciho programu pro piedskolni vzdélavani. Po splnéni vSech
podminek bude poddna zddost na krajsky tGfad o zapsani matetské Skoly Oustacci do
Skolského rejstiiku. Po zapsani do Skolského rejstiiku bude ziizovatel Zadat o dotace od

MSMT CR na provoz firemni mateiské skoly.
Kapacita déti: 24 déti s moZnosti umistit 1 déti mladsi 3 let veku.

Provozni doba: 6:30 — 19:00 hodin, denni reZim matetské Skoly bude stanoven a zvefejnén

7w

na webovych strankach matefské skoly Oustacci.

12.3 ZajiSténi prostor

Orlickousteckd nemocnice ma volné prostory, které bude moc vyuzit na zfizeni a

provozovani firemni matetfské Skoly. Prostory se nachazi v budové E ve 2. patie a jsou nyni
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vyuzivany jako zasedaci mistnost a zazemi pro 1¢kare détského oddéleni. Budova byla v roce
2002 zkolaudovana a bylo sem pfemisténo détské oddéleni, které sidli v piizemia v 1. patie
budovy. Budova se nachazi v aredlu nemocnice, s velkou oplocenou zahradou a s mozZnosti

parkovani.

Obrazek 11 Budova E s prostory pro vybudovani MS (vlastni fotografie)

12.4 Stavebni upravy

Prostory uréené na provoz matetské Skoly musi projit ¢astecnou rekonstrukci, ktera bude
spoc¢ivat pfedevSim v upravé podlah a socialniho zafizeni tak, aby prostory spliovaly
pozadavky zakona a vyhlasky. Pfi rekonstrukci prostor je nutné dbat na maximalni
bezpecnost déti, proto je nutné pii planovéani vhodné zvolit umisténi elektrickych zasuvek,
pouzit kvalitni material na pokryti podlah, kvalitni provedeni prahi a zarubni dvefi.

Rekonstrukce bude hrazena ze zdrojit nemocnice.
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Obrazek 12 Pohled na budovu E se zahradou (www.mapy.cz)

12.4.1 Prostorové podminky

Venkovni prostor musi spliiovat zdkonem danou plochu, ktera ¢ini 4 m? na jedno dité. Pii
kapacité 24 déti je plocha vyméfena na 96 m>. Prostor pro hrani a pobyt déti venku musi byt
zabezpecen tak, aby déti byly v klidu a bezpeci. Proto musi byt prostor oplocen. Veskeré
herni prvky, které jsou na hfisti naistalovany musi spliiovat soucasné platné normy, kterymi

se vyrobci musi fidit.
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Obrazek 13 Zahrada firemni matefské Skoly (vlastni fotografie)

Vnitini prostorové podminky musi umoziiovat détem volné hry, jejich odpocinek, vyuku,
télesné cviceni, osobni hygienu s otuzovanim. Proto vnitini prostor, ktery je vyuzivan jako
herna a zaroveti i jako loZnice musi ¢init 4 m? na jedno dité (96 m?). Pokud je mistnost na
spani oddglena ¢ini plocha na jedno dité¢ 3 m?. V mistnosti na spani je stanovena plocha 1,7
m? na jedno lehatko nebo lizko. Prostory, v nichZ se ukladaji lehatka a ltizkoviny musi byt

dobfte vétratelné. Kazdé dit€ musi mit své lizkoviny.

Mistnost musi byt dostatecné osvétlena a denni nebo umélé osvétleni musi odpovidat

stanovenym normovym hodnotdm a pozadavkim. Svitidla musi byt vhodn¢ umisténa a
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pravidelné CiSténa a obnovovana dle planu udrzby. Pokud neni zpracovan plan udrzby,
provadi se Cisténi dle vyhlasky ¢. 410/ 2005 Sb. § 22 pism. e nejméné dvakrat roéné. Vyska
horizontalnich srovnavacich rovin pro navrh a posouzeni osvétleni mista zrakového tkolu
je u denniho osvétleni 0,45 m nad podlahou a u umélého osvétleni je dana vyskou stolu, v

hern€ a v loznici Grovni podlahy.

Budova musi byt navrzena tak, aby povrchova teplota vnitinich ¢asti obvodovych stén
nebyla po cely rok podstatné rozdilné od teploty vzduchu v mistnosti. Okna, ktera se budou
pouzivat pro pfirozené vétrani musi byt zajisténa proti rozbiti v disledku privanu. Ovladani

ventilacnich otvorti musi byt dosazitelné z podlahy.

Prostory musi mit zajisténou dodavku tekouci pitné vody, kterd musi spliiovat pozadavek,
pfi kterém na jedno dité v pfedskolnim véku bude k dispozici minimalné 60 litrG vody na

den. Pti kapacité 24 déti musi byt k dispozici minimalné 1 440 litrt pitné tekouci vody.

Toalety a umyvadla musi byt umistény v prostoru o velikosti 6 m?. Stény musi byt snadno
omyvatelné a dezinfikovatelné do vyse nejmén¢ 1,5 m. Pocet umyvadel a zachodovych mist
je stanoven pro 5 déti na jednu zachodovou misu a jedno umyvadlo. Maximalné misto 2
zachodovych mist lze nainstalovat détské pisoary. Détské pisodry je mozné umistit do vysky
40 cm. Vyskové umisténi umyvadel byva zpravidla 50 cm, pokud ovSem do matetské Skoly
budou chodit déti mladsi 3 let, musi byt umyvadla nainstalovana ve vySce maximaln¢ 43 cm
a mohou byt k dispozici détské no¢niky. Vytokovy ventil u umyvadel musi byt ve vySce 60
cm nad podlahou. Umyvadla musi byt napojena na spole¢nou misici baterii, kterd musi byt
umisténa mimo dosah déti. Kazdé umyvadlo musi byt opatfeno pouze jednim vytokovym
ventilem. Prostor toalet a umyvadel v zatizeni pro predskolni vzdélavani musi byt pfistupny
ze Satny a denni mistnosti déti a ned¢li se dle pohlavi. Také musi byt tento prostor osvétlen

a dobfe vétratelny. Toalety pro personal musi byt oddélené.

Pti kapacité 24 déti musi byt k dispozici 5 umyvadel, 5 zdchodovych mist a 1 aZ 2 sprchové
kouty, které musi byt upraveny tak, aby dité do n¢j mohlo vstoupit samo. Kazdé dit¢ musi

mit k dispozici sviij vlastni ruénik, ktery je zavéSen tak, aby se rucniky vzajemné nedotykaly.

Satna pro déti musi byt dobie vétratelna a jeji osvétleny prostor musi byt o minimalni rozloze
nejméné 6 m? (0,25 m? na jedno dité&). V pripadg, Ze je $atna pro déti bez pfirozeného vétrani
musi byt vétrana nucené podtlakoveé s vyménou vzduchu v souladu s pozadavky uvedené

v piiloze &. 3 vyhlasky & 410/ 2005 Sb.
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V prostorech bude realizovana i mistnost pro persondl véetn¢ toalety pro personal. Mistnost
bude personal vyuzivat k odlozeni osobnich véci a mozného ptrevlékani. Na ptipravu teplych
napojii a moznosti uchovani potravin v chladu bude ziizena kuchyika. Dale se v planech
pocita 1 s uklidovou mistnosti s vylevkou, s pfivodem tekouci pitné studené a teplé vody
véetné odtoku vody a vétratelnym prostorem pro ukladani uklidovych prostiedk a
pomiucek. Oznaceni a objem prostiedkil a pomticek uklidové mistnosti bude nastavené stejné

jako v uklidovych mistnostech nemocnice.

12.5 Personalni zajiSténi

Personalni zajisténi musi byt v souladu se zdkonem ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim,
zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), protoze

mateiska §kola bude zapsana do §kolského rejstiiku MSMT CR.

Do vedeni matetské skoly bude vybrana osoba na podkladé vybérového fizeni, kterad bude
spliiovat pozadavky Skolského zdkona (zakon ¢. 561/2004 Sb.) na pozici feditele/ky.
Piedpoklady pro vykon ¢innosti feditele matetské Skoly jsou dany zdkonem ¢. 563/2004 Sb.,

o pedagogickych pracovnicich:
e pedagogicky pracovnik, ktery splituje predpoklady dané zakonem

e praxe minimalné tfi roky v pfimé pedagogické ¢innosti nebo v ¢innosti obdobného

zaméfeni, nebo v fidici ¢innosti nebo v ¢innosti ve vyzkumu a vyvoji

e vysokoSkolské vzdélani v oblasti pro fizeni Skolstvi (Skolsky management,
organizace a fizeni Skolstvi) nebo musi do 2 let od nastupu do funkce absolvovat

v ramci dal$iho vzdélavani studium pro feditele Skol

Pocet pedagogickych pracovnika se odviji od kapacity zatfizeni. Pedagogicky pracovnik je
definovan v zékoné €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich. Jednd se o osobu, ktera
vykonava ptimou vyucovaci, vychovnou nebo specidln¢ pedagogickou nebo pedagogicko-

psychologickou ¢innost. Pedagogicky pracovnik musi splitiovat tyto pfedpoklady dle zakona:
e je pln€ zpusobily k pravnim tkoniim
¢ je bezthonny
e je zdravotné zpusobily

e ma odbornou kvalifikaci pro ptfimou pedagogickou ¢innost, kterou vykonava
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e prokazal znalost ¢eského jazyka

Na jednu tiidu (24 déti) v matetské Skole budou piipadat dva pedagogicti pracovnici a jeden
asistent pedagoga. Toto personalni slozeni bylo zvoleno z divodu ptedpokladu, ze do tfidy
budou dochazet déti v nizSim veku. Pedagogicti pracovnici budou mit dvou sménny provoz,
a to ranni a odpoledni smény. Asistent pedagoga bude pfijat jako vypomoc k péci o mladsi
déti. Nektera mista mohou byt sdilena dle dochazky déti v zavislosti na typu tvazku rodici.
Pocet personalu bude navysen podle potieby s pfipadnou zménou provozni doby nebo poctu

déti, které budou do skoly dochazet.

Technicky servis a tklidové sluzby bude zajistovat technicky tisek nemocnice.

12.6 Provozni zajiSténi

Firemni matefska Skola Oustdcci bude mit celoroéni provoz mimo vikendy vcetné

prazdninovych dni, tak aby co nejvice kopiroval pracovni dny zamé&stnancii nemocnice.

Dotaznikovym Setfeni bylo zji§téno, Ze zaméstnanciim by nejvice vyhovovala provozni doba
od 6:30 do 19:00 hodin. Firemni matefska Skola Oust’a¢ci bude provozovana v dobé od 6:30
do 19:00 hodin s tim, ze se po urCité dobé vyhodnoti vhodnost a vyuZitelnost stanovené
provozni doby a nasledné¢ miize dojit k Gipravé tak, aby jeji provozni doba co nejvice

vyhovovala pozadavkim rodicu.

Kapacita firemni matetské Skoly je stanovena na 24 déti, o které se bude starat vzdy jeden
pedagog a jeden asistent pedagoga ptipadné feditel/ka. Vzhledem k tomu, Ze ptichody a
odchody déti budou rizné je nutné zajistit dle planovaného denniho harmonogramu
pfitomnost pedagoga v jednotlivych Casech. Nastaveni pracovni doby pedagogli bude
nasledujici prvni bude pfichdzet v 6:30 hodin a odchazet bude v 15:00 hodin, druhy bude
ptichazet v 10:30 hodin a odchazet v 19:00 hodin. Reditel/ka bude mit pracovni dobu od
7:00 hodin do 15:30 hodin a asistent pedagoga od 8:00 hodin do 16:30 hodin ptipadné uprava

je mozna podle aktudlni situace.

V niZe uvedené tabulce je uveden pldnovany denni harmonogram, ktery byl vytvofen tak,
aby obsahoval viechny aktivity dle ramcového vzdélavaciho programu MSMT CR a zaroveti
ponechal dostatek ¢asu na hru. Dopoledni doba pobytu venku je planovana na dvé hodiny,
odpoledne se doba pobytu bude fidit podle délky déti ve Skolce. V zimnim i letnim obdobi
bude dochazet k upravé doby pobytu venku s ohledem na venkovni teploty. Venkovni

aktivity mohou byt nahrazeny napiiklad navstévou kina, divadelnim ptedstavenim nebo
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Gi¢asti déti na akcich pofadanych ve mésté Usti nad Orlici. Nicméné je vhodné provoz
firemni matetské Skoly v letnich mésicich ptizptisobit tak, aby vychovna ¢innost v co
nejvetsim rozsahu probihala ve venkovnim prostiedi.

Dle vyhléasky v predskolnim zatizeni nesmi byt doba mezi jednotlivymi jidly delsi nez tfi

hodiny. V dennim harmonogramu je tento pozadavek vyhlasky zapracovan.

Tabulka 8 Denni harmonogram firemni matetské Skoly Oust’acci (vlastni zpracovani)

Cas Program dne

06:30 — 08:00 Ptichody déti, hry dle volby déti

08:00 — 09:00 Individuélni 1 skupinova prace, ranni protazeni, cviceni, ranni kruh

09:00 — 09:30 Hygiena, dopoledni svacdinka

09:30 - 11:30 Venkovni aktivity

11:30 — 12:15 Ptiprava ke stolovani, obéd, hygiena

12:15-14:00 Poledni klid

14:00 — 14:30 Hygiena, odpoledni svacinka

14:30 - 17:00 Odpoledni zajmové €innosti, hry dle volby déti, pobyt na zahradé
(dle pocast)

17:00 - 17:30 Hygiena, vecerni svacinka

17:30 — 19:00 Volna zébava, odchody déti
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12.6.1 Platba za stravovani

Dle vyhlasky 107/2005 Sb., o skolnim stravovani ma dit¢ v matetské skole denné narok na
obéd, jedno predchazejici doplikové jidlo (dopoledni svacinka) a jedno navazujici
doplitkové jidlo (odpoledni svacinka) pokud je vzdélavano ve Skole celodennim provozem.
Ve skole s polodennim provozem ma dit¢ denné narok na obéd a dopoledni svac¢inku nebo
obéd a odpoledni svainku. Soucasti poskytované stravy v matetské Skole je i dostatek

tekutin v ramci pitného rezimu.

Vzhledem k tomu, Ze bude firemni matetsk4 Skola zapsana do rejstiiku Skol, tak budou
veskerd pozadovand hygienickd pravidla na stravovani, hygienu, provoz a prostory

pravidelné kontrolovana Krajskou hygienickou stanici.

Z dotaznikové Settfeni vyplynulo, Ze pfedstava o vysi stravného za dit€¢ umisténé ve firemni
matefské Skole Oust’acci zaméstnanci je do 800 K¢&. Pii plné dochazce ditéte by cena na
jeden den ¢inila 40 K¢.

Nicméné pii vypocitavani vysi stravného musi byt ptihlédnuto k finanénim limitim na
nakup potravin, které jsou uvedené v pfiloze €. 2 Vyhlasky 107/2005 Sb., VyhlaSka o
Skolnim stravovani. Po zohlednéni vSech nakladii na stravu byla stanovena vySe stravy na
jeden den na 46 KC¢. Strava pro dité¢ obsahuje obéd, tfi svainy (jedna dopoledni a dvé
odpoledni) a neomezeny pitny rezim po cely den. Pti dochazce cely mésic (pracovni dny)
bude ¢init 970 K¢ mésicné. Tato ¢astka prevysuje vétSinovou predstavu zaméstnancti o vysi
stravného o 170 k¢&. Nicméné 1ze piedpokladat, Ze uvedené navyseni je odlivodnitelné a bude
pochopeno ze strany zaméstnancl vzhledem k navySujicim se cendm potravin. Strava bude
zajisténa z nemocni¢ni kuchyné véetné ptipadné dietni stravy u n€kterého ditéte. Objednani
1 odhlaSovani stravy bude mozné ptes stejnou aplikaci jako u zaméstnanct. Platba za

stravovani ditéte ve firemni Skolce Oustéacci bude dotyénému zameéstnanci odectena

z vyplaty.
12.6.2 Platba (uplata) za predskolni vzdélavani

Vyse uplaty za predSkolni vzdélavani tzv. Skolkovné musi vychazet z provoznich nakladt
firemni matetské Skoly Oustacei. Zaroven nesmi dle vyhlasky €. 14/2005 Sb., o predskolnim
vzdélavani mésicni vySe uplaty piesdhnout 50 % skutecnych primérnych mési¢nich
neinvesti¢nich ndklada provozovatele mateiské Skoly. Z dotaznikového Setfeni vyplyva, ze

predstava zaméstnanct o vysi Skolkovného je do 1000 K¢&. Po propocitani v§ech provoznich
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nakladl je vySe Skolkovného stanovena na 1 000 K¢ na jedno dité za mésic. Platba za

Skolkovné bude dotyénému zaméstnanci odectena z vyplaty.

12.6.3 Zapis ditéte do firemni Skoly

Pfed zahajenim provozu budou zaméstnanci prostfednictvim intranetu nemocnice
informovani o moznosti podani Zadosti o umisténi ditéte do firemni matei'ské Skoly
Oustéaccei. Soucasti informace bude i sezndmeni s provoznimi a finanénimi podminkami
umisténi ditéte do firemni matetské skoly vcetné pedagogického personalu a stanoveného

vychovné€ — vzdélavaciho programu.

Zapis do firemni matefské Skoly Oustacci bude probihat vzdy na zakladé predem
stanoveném terminu za ptitomnosti pedagogického persondlu mateiské Skoly. V ptipadé¢
nenaplnéné kapacity matefské Skoly bude moci byt piijato dit€¢ i béhem roku na zékladé
zadosti. Pokud bude z4jem vétsi nez kapacita matefské Skoly, bude ptihlédnuto k piedem
stanovenym kritériim. Kritériem bude vék ditéte a vztah ditéte k zaméstnanci Orlickoustecké

nemocnice, kdy bude zalezet na tom, zda se jedna o rodice nebo prarodice ditéte.

12.6.4 Uklid a vyména lizkovin

Uklid a vyména lizkovin se musi fidit dle vyhlasky ¢€.410/2005 Sb., o hygienickych
poZadavcich na prostory a provoz zatizeni a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a
mladistvych. Uklidové sluzby a vyménu lizkovin bude zajistovat uréeny personal
z uklidového oddéleni nemocnice dle vypracovaného harmonogramu. Harmonogram bude
rozdélen dle vyhlasky na denni uklid — setfeni povrchli podlahy na vlhko, vysati koberci,

vyneseni kosii, dezinfekce umyvadel a toalet, tydenni tklid — umyti omyvatelnych stén,

nejméné dvakrat roén€ — umyti vSech oken vcCetné rami, svitidel a svételnych zdroju,
celkovy uklid vSech prostor a zafizovacich pfedméti. Dle ndvodu vyrobce nebo dodavatele
bude provadéna pravidelna udrzba klimatizace a vzduchotechniky vcetné ¢isténi. Malovani
dle vyhlasky je doporuceno jednou za tii roky, v pfipad€ znecisténi Castéji. Vymeéna lizkovin

bude probihat minimaln¢ jednou za tfi tydny a vymena rucnikit minimalné jednou za tyden.

12.7 Finan¢ni plan projektu

Naklady na zfizeni a provoz firemni matetské Skoly Oust’acci Ize rozdélit na investi¢ni
ndklady a provozni néklady. Investicni ndklady zahrnuji odhadované néklady na
rekonstrukci vnitfnich prostor, vybaveni vnitinich a venkovnich prostor. Provozni néklady

jsou néklady na provoz matetské skoly a mzdové naklady.
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12.7.1 Investi¢ni naklady

Investi¢ni ndklady obsahuji veskeré finan¢ni vydaje, které budou pouzity na rekonstrukci
prostor. Rekonstrukce i vybaveni vnittnich i venkovnich prostor bude financovat nemocnice
z vlastnich zdroji. Nékteré Casti rekonstrukce budou realizovany zaméstnanci provozné —

technického useku, a to se promitne do celkové ceny za rekonstrukci.

Nize uvedené naklady na rekonstrukci jsou orientacni a vychdzi z ptedchozi zkuSenosti
s rekonstrukei objektu v Orlickotstecké nemocnici. Nejvetsi polozkou pii rekonstrukci je
uprava podlahové krytiny véetné instalace podlahového topeni v mistnostech, kde nebude
polozen koberec. Od zednickych praci se budou odvijet navazujici prace jako je obkladacské

prace a instalatérské prace vetné elektroinstalace.

Tabulka 9 Prehled nakladt na rekonstrukcei (vlastni zpracovani)

Typ opravy/prace Predpokladana cena

Zednické prace 120 000 K¢
Obkladadské prace 70 000 K¢
Instalatérska prace véetné demontaze 100 000 K¢
Vymalba 50 000 K¢
Podlahova krytina (topeni) 200 000 K¢
Osvétleni 40 000 K¢
Celkova ¢astka 580 000 K¢

Vzhledem k tomu, Ze stavajici pozemek ur¢en pro budouci zahradu matetské skoly je jiz
osazen stromy a kefi nebudou ndklady, tak velké. Néklady budou na vybaveni zahrady
hracimi prvky pro déti jako jsou houpacky, prulezky a prolézacky apod. Zahrada bude
vybavena vétSim piskovistém, pralezkami a houpackami, kreslici tabuli a skluzavkou. Déle

budou zakoupeny hracky na piskovisté a venkovni hry.

Ceny za niZze uvedené venkovni vybaveni jsou orienta¢ni dle dostupnych informaci u

dodavatelll venkovniho vybaveni pro mateiské Skoly.
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Tabulka 10 Piehled nékladt na venkovni vybaveni (vlastni zpracovani)

Typ vybaveni Predpokladana cena

Piskovisté + hracky 40 000 K¢
Houpacky a priilezky 60 000 K¢
Lavic¢ky 20 000 K¢
Venkovni hracky a edukacni prvky 50 000 K¢
Celkova castka 170 000 K¢

Vybaveni vnitinich prostor zahrnuje vybaveni denni mistnosti (herny), loZnice, jidelny,

socidlniho zatfizeni, Satny pro déti, kuchyinky, denni mistnosti pro personal a toalety.

Vybaveni bude financovano ze zdrojii nemocnice, proto bude pii nakupu vybaveni dilezita

nejen kvalita, ale 1 cena. Soucasné¢ musi byt dodrzeny legislativni pozadavky na vnitini

vybaveni matetské Skoly, které zahrnuji naptiklad:

e nabytek musi podporovat spravné drZeni t€la a musi odpovidat télesné vySce téla

e povrch pracovnich stolti musi byt matny

e prostor pro ukladdni matraci a lizkovin musi byt dobte vétratelny a kazdé dit€ musi

mit ulozené lizkoviny zv1ast

Na trhu je velké mnoZstvi vyrobcii a dodavateli pozadovaného vybaveni. Ceny budou

zapocitany do nakladl na vybaveni vnitinich prostor, ceny jsou pouze orientacni a vychazi

z cen vyrobcu a dodavatelll na trhu.

Tabulka 11 Piehled nakladii na vnitini vybaveni (vlastni zpracovani)

Typ vybaveni Predpokladana cena

Matrace (24x 1 200 K¢) 28 800 K¢
Stoly a zidle (6x 1 600 K¢, 24 x 600 K¢) 24 000 K¢
Sedaci soupravy (2x 4 000 K¢) 8 000 K¢
Satni sk¥ii (6 x 7 000 K¢&) 42 000 K¢
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Pracovni stil 15 000 K¢
TV, PC a elektronika 100 000 K¢
Hracky a didaktické pomucky 55 000 K¢
Vybaveni toalet 8 000 K¢
Lizkoviny a povleceni 12 000 K¢
Mikrovinna trouba, lednice mycka 16 000 K¢
Nabytek, koberce, odpadkové koSe 130 000 K¢
Celkova ¢astka 438 800 K¢

Celkové investi¢ni naklady zahrnuji ndklady na rekonstrukci vybranych prostor, ale také
naklady na vnitini a venkovni vybaveni. Celkové odhadované naklady na zfizeni firemni
matefské Skoly jsou vypolteny na castku 1188 000 K¢&. Investicni naklady budou
financovany ze zdrojii nemocnice a jedna se o jednorazovou investici. Predpoklada se, ze
nekteré polozky z investi¢nich nakladi budou pofizeny ze sponzorskych penéz od firem
z Orlickoustecka. Firmy z Usti nad Orlici a jeho okoli se jiz dlouhodobé podili na ndkupech
vybran¢ho vybaveni pro mistni nemocnici prostfednictvim sponzorskych darGi nebo

nadacéniho fondu.

Tabulka 12 Piehled celkovych investicnich ndkladi (vlastni zpracovani)

Naklady Castka

Rekonstrukce 580 000 K¢
Venkovni vybaveni 170 000 K¢
Vnitini vybaveni 438 000 K¢
Celkova investi¢ni ¢astka 1188 000 K¢
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12.7.2 Provozni naklady

Do provoznich ndkladt se zahrnuji mési¢ni platby za energie, vodu apod. Tyto mési¢ni
platby musi byt uhrazeny bez ohledu na naplnénou kapacitu matetské skoly. Do provoznich
nakladi patii 1 vedlejsi vydaje napt. hygienické prostredky, kancelatské pomiicky (papir do
tiskarny, tuzky apod.).

Tabulka 13 Ptehled provoznich nakladt (vlastni zpracovani)

Provozni naklady Mésicni ¢astka Roc¢ni ¢astka

Energie 8 000 K¢ 96 000 K¢
Voda 5000 K¢ 60 000 K¢
Vedlejsi vydaje 10 000 K¢é 120 000 K¢
Celkova ¢astka 23 000 K¢ 276 000 K¢

Mzdové ndklady se daji t¢Zko dopfedu vypocitat vzhledem k tomu, Ze jsou tyto naklady
zavislé na naplnéné kapacité¢ mateiské Skoly, provozni dob¢, v€kové struktuie déti, které
navstévuji matetfskou Skolu a od toho se odviji pocet pedagogt, které je nutné zamé&stnat.
Mzdové naklady na provoz firemni matefské Skoly tvoii plat feditele/ky, platy dvou
pedagogli a asistenta pedagoga a jsou nejvétsi polozkou provoznich naklad. Mési¢ni ¢astka
na jednoho zaméstnance je vypocitana z primérné hrubé mésicni mzdy plus zdravotni (9 %)
a socialni (25 %) pojisténi. M¢sicni mzdové ndklady na vSechny zaméstnance firemni

matefské Skoly tak €ini Castku 177 255 K¢.

Cast mzdovych nékladi bude uhrazena ze statniho rozpoétu podle stanoveného normativu
na zékladé Zadosti o dotaci dle zdkona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym
Skolam, ptedSkolnim a Skolskym zatizenim. V ptipadé, Ze bude ptekrocen stanoveny krajsky
hodinovy normativ miize byt dotace kricena ze strany MSMT CR. Krajské hodinové
normativy maji funkci regula¢niho nastroje, kdy je v daném kraji ddna norma poctu déti na
jednoho pedagogického pracovnika. Pokud matefskd Skola nedodrzi danou normu a
pedagogicti pracovnici budou mit na starost nizsi pocet déti nez stanovuje krajsky hodinovy

normativ, mize byt dotace na mzdové ndklady pro pedagogické pracovniky kracena nebo
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mize byt vyplacena dle stanovené¢ho hodinové normativu v daném kraji. Tedy nebude

poskytnuta na vSechny pedagogické pracovniky, ktefi pracuji v matetské skole.

Tabulka 14 Ptehled mzdovych néklada (vlastni zpracovani)

Zaméstnanec Mési¢ni mzda Zdravotni (9 %) a | Ro¢ni celkova

socialni (25 %) castka

naklady

Reditel/ka MS 41700 K& | 3753 K&+ 10 425 K& 670 536 K&
Pedagog MS 33 600 K¢ 3 024 K& + 8 400 K¢ 540 288 K¢
Pedagog MS 33 600 K¢ 3024 K¢ + 8 400 K¢ 540 288 K¢
Asistent pedagoga 23 380 K¢ 2 104 K¢ + 5 845 K¢ 375 948 K¢
Celkova ¢astka 132 280 K¢ 2127 060 K¢

Dle dat z tabulky je nevyssi polozkou mzda feditele/ky firemni mateiské Skoly, ktery ¢ini

mésicni ¢astku 55 878 K¢&. Ve firemni mateiské Skole Oust’acei se pocita s dvéma misty

pro pedagogické pracovniky. Mzdovy naklad na jednoho pedagogického pracovnika ¢ini

mesicni ¢astku 45 024 K&. Mzda asistenta pedagoga ¢ini ¢astku 31 329 K¢&. Data v tabulce

ukazuji 1 celkové ndklady za socidlni a zdravotni pojisténi u jednotlivych zaméstnancti a

celkové mésicni ndklady na zaméstnance vcéetné odvodl na pojisténi.

Tabulka 15 Piehled celkovych mzdovych nékladl (vlastni zpracovani)

Zaméstnanec Mési¢ni mzda Celkové naklady Celkové mésicni
na socialni a naklady na
zdravotni pojiSténi | zaméstnance

Reditel/ka 41700 K& 14 178 K¢ 55 878 K¢&

Pedagog MS 33 600 K& 11 424 K& 45 024 K¢

Pedagog MS 33 600 K¢ 11 424 K¢ 45 024 K¢

Asistent pedagoga 23 380 K¢ 7 949 K¢ 31 329 K¢
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Celkova mési¢ni
o, 132 280 K¢ 4 4975 K¢ 177 255 K¢
castka

Celkova ro¢ni

., 1587 360 K¢ 539 700 K¢ 2127 060 K¢
castka

Celkové mésicni provozni ndklady jsou odhadované na ¢astku 200 255 K¢&. Pii kapacité 24

déti vychazi mésicni naklad na ¢astku 8 344 K¢ na jedno dite.

Tabulka 16 Ptehled celkovych nakladt (vlastni zpracovani)

Naklady Mésicni ¢astka Ro¢ni ¢astka

Provozni naklady 23 000 K¢ 276 000 K¢
Mzdové naklady 177 255 K¢é 2127 060 K¢
Celkova ¢astka 200 255 Ké 2403 060 K¢

12.7.3 Piehled naklada a vynosi

Platby hrazené rodici tzv. Skolkovné nepokryji celkové mési¢ni ndklady na provoz firemni
matefské $koly, a proto musi byt firemni matei'ska $kola zapsana do rejstiiku §kol MSMT
CR. Po zapisu do rejstiiku §kol bude firemni matefska $kola pravidelné kontrolovana $kolni
inspekci, ale po splnéni danych podminek a kladného hodnoceni miZe opakované zadat o

dotace na provoz firemni matetské Skoly dle zdkona.

Skolkovné bylo stanoveno ve vysi 1 000 K& mésiéné za jedno dit&. Jedna se o penize,
ze kterych budou placeny provozni ndklady, proto bude platba pozadovana i v ptipadé
neptitomnosti ditéte ve Skole. Pii plné kapacité se jedna o vynos 24 000 K¢ meési¢né, ro¢né

¢ini ¢astka 288 000 K¢.
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Tabulka 17 Vypocet skolkovného (vlastni zpracovani)

Skolkovné 1 dit 24 d&ti
Castka za mésic 1000 K¢& 24 000 K&
Castka za rok 12 000 K& 288 000 K&

Platba za stravu bude ¢init 970 k¢ mési¢né pii dochdzce cely mésic (pracovni dny). Denni

castka vychdzi na 46 K¢ za obéd, tfi svaciny a neomezeny pitny rezim.

Piehled vynost za Skolkovné a stravné zndzoriiuje tabulka ¢. 18 pii vyuziti plné kapacity (24
déti) firemni matetské skoly. V tabulce je prepocet Skolkovného a stravného na jedno dité
za mésic a rok. Déle je vypocitana celkova ¢astka za mésic a rok pti vyuziti plné kapacity
Skoly, tedy za 24 déti. Celkové mésicni Castky za stravné jsou poclitany pii dochazce
v pracovni dny, tedy 21 dni mimo vikendy. Ro¢ni ¢astka zahrnuje platby i za prazdninové

meésice, kdy bude firemni matetska Skola v provozu.

Tabulka 18 Vypocet Skolkovného a stravného (vlastni zpracovani)

1 dité 24 déti
Skolkovné 1000 K¢ 24 000 K¢
Stravné 970 K¢ 23 280 K¢
Castka za mésic 1970 K¢& 47 280 K&
Castka za rok 23 640 K& 567 360 K¢&

Celkové provozni naklady na jedno dité Cini ¢astku 8 344 K&. Po odecteni skolkovného
1 000 K¢ a platby za stravu 970 K¢ je naklad na jedno dité dost vysoky a tuto ¢astku 6 374
K¢ by musel doplécet ztizovatel, tedy nemocnice. Proto je velmi vyhodné zapsat firemni
matefskou Skolu do rejstiiku Skol a Cerpat dotace ze statniho rozpoctu dle stanoveného
normativu MSMT CR. Normativ uréuje celkovy objem neinvestiénich vydajii (NIV),
mzdové prosttedky (MP), finan¢ni prostiedky na zakonem povinné odvody a ostatni

neinvesti¢ni vydaje (ONIV).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 81

Stanovené normativy pro soukromé §koly na rok 2023 pro dité v MS nebo tiidé s celodennim
provozem jsou stanoveny nasledovné: celkem NIV 77 903 Kc&/rok/dité, MP 53 067
K&/rok/dité, odvody 18 998 K&/rok/dité a celkem ONIV 5 838 Ké&/rok/dité (MSMT, 2023).

Firemni matei'ska $kola mize byt také financovana napf. z dart, fondt, programtt MSMT

CR aEU.

12.8 Marketing projektu

Dle Srpové (2011, s.22) ma marketing velky vliv na budouci uspéch organizace. Soucasti

dobrého projektu je vytvoieni marketingového planu.

V piipad¢ matetské Skoly je velmi dulezité informovat zaméstnance nemocnice 0 moznosti
umisténi ditéte do firemni matetské Skoly. K marketingové strategii je nutné vytvorit
dikladny marketingovy mix. Marketingovy mix je metoda, kterd se vyuziva k vytvofeni a
nasledné realizaci marketingové strategie. Srpova uvadi (2011, s.23), ze marketingovy mix
bere v tivahu trzni oblast a pozici organizace a nastroje marketingového mixu se navzajem
kombinuji. Nejznaméjs$i marketingovy mix se sklada ze Ctyt slozek (4P) z produktu, ceny,

mista a propagace samotného projektu.

V nasSem ptipad€ se jednd o projekt zalozeni firemni matefské Skoly v Orlickotstecké

nemocnice.
Produkt

Cilem firemni matef'ské Skoly je nabizet sluzby podle pozadavkli zaméstnancti nemocnice.
D4 se predpokladat, Ze pozadavky a naroky na provozni podminky budou vysoké a velmi
specifické s ohledem na pracovni vytizeni rodic¢t déti. Jednim z pozadavka je prodlouzena
provozni doba firemni matetské Skoly, ktera souvisi se sménnym provozem nemocnice.
Dal8im pozadavkem mitiZze byt umisténi mladsiho ditéte (pod 3 roky) do firemni mateiské

Skoly, které by usnadnilo navrat rodi¢ii do zamé&stnani.
Cena

Cena za $kolkovné byla stanovena na 1 000 k& mési¢né za jedno dité. Céastka byla zvolena
dle dotaznikového Setfeni, ve kterém 37 % respondenti zvolilo ¢astku Skolkovného do 1 000
K¢&. I kdyz je ¢astka Skolkovného vyssi, da se predpokladat, Ze zaméstnanci nebudou mit
problém tuto ¢astku hradit a kapacita firemni matefské Skoly bude naplnéna. Cena za stravu
neni obsaZena v &astce za $kolkovné a plati se zvlast. Castka za stravu byla vypoditina

z nakladi a byla stanovena na ¢astku 46 k¢/ den.
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Misto

Prostory pro vybudovani firemni matetské Skoly byly vybrany pfimo v aredlu nemocnice.
Spravnost vybéru mista pro vybudovani firemni matefské Skoly se potvrdila i
v dotaznikovém Setfeni, ve kterém 95 respondentti uvedlo, ze umisténim firemni matetské
Skoly v aredlu nemocnice je vyhodou a odliSuje se od ostatnich matetskych skol ve méste.
Za vyhodu lze povazovat ptredevsim Casovou usporu pro rodi¢e. Ekonomické vyhody to
pfinese nemocnici, kdy dojde k spote investi¢nich nakladt projektu a provoznich nakladt
firemni matetské Skoly. Budova v arealu nemocnice, ve které byly vybrany prostory pro
zfizeni firemni matefské Skoly byla zkolaudovana v roce 2002, a proto rekonstrukce nebude
muset byt rozsahla a ekonomicky nakladna. Pokud by byla firemni matetfska skola umisténa
mimo aredl nemocnice musela by si nemocnice vhodné prostory pronajmout a lze
pfedpokladat, Ze by doSlo jak k navySeni nikladi na rekonstrukci téchto prostor, tak
predevsim k navyseni provoznich ndkladt z divodu plateb za prondjem prostor. Poloha
nemocnice se nachazi blizko centra mésta Usti nad Orlici a zdrovei se v blizkosti nemocnice

nachazi park Wolkerovo udoli, ktery nabizi mnoho moZnosti na venkovni aktivity pro déti.
Propagace

Propagace je dilezitou slozkou marketingového mixu. Hlavni cilem propagace je
informovat zaméstnance o zfizeni firemni matetské Skoly a moznosti umisténi ditéte do
Skoly. Informovéani zaméstnancii bude probihat prostfednictvim intranetu nemocnice. Pred
uvedenim firemni matef'ské Skoly bude v rdmci intranetu nemocnice zifizena webové stranka
Skoly, na které budou dostupné informace pro rodice ohledné provozu firemni matetské
Skoly, denniho rezimu, plateb za stravu a Skolkovné. DalSim nastrojem propagace bude
facebookova stranka Nemocnice Pardubického kraje, a.s. kde budou také dostupné vSechny
informace o provozu firemni matetské Skoly. Uvedené informacni zdroje budou spravovany
oddélenim marketingu a komunikace nemocnice v rdmci jeho ¢innosti, a proto nedojde
k navySeni provoznich nakladl firemni matefské Skoly za tyto sluzby. Pro lepsi
informovanost stavajicich, ale i budoucich zaméstnancti budou distribuovany propagacni
letaky na odd¢leni, ambulance, do laboratofi a do prostor pro nezdravotnicky personal
nemocnice. Letaky budou k dispozici 1 na personalnim useku nemocnice pro potencilni

uchazecte o zameéstnani.

Naklady na vytvoreni a tisk letaku jsou odhadovany na ¢astku 3 800 K¢&. Néklady na navrh

jsou odhadovany na 2 000 K¢&. Cena tisku se odviji od rozméru, materidlu a poctu kopii
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letdku. Za letak o rozméru A5, v lesku a poctu kopii 1 000 ks je odhadovana ¢astku 1,8 K¢
za kus. Pti potizeni 1 000 ks kopii letaku budou naklady za tisk 1 800 K¢&.

Tabulka 19 Ptehled ndklada za propagacni letaky (vlastni zpracovani)

Polozka Piedpokladany naklad

Navrh letiku 2 000 k¢
Tisk 1000 ks letaki 1 800 k¢
Celkové naklady 3800 k¢

12.9 Analyza rizik

Analyza rizik je dulezitd v kazdém projektu a spravna identifikace moznych rizik vede
k aspé€snému projektu. Pfi spravné identifikaci a vyhodnoceni rizik se mize ovlivnit dopad
rizik nebo jim piedejit. Dilezité je vyhodnotit rizika spravné a urcit pravdépodobnost

vyskytu a miru ohroZeni.

Tabulka 20 Prehled rizik (vlastni zpracovani)

Riziko Pravdépodobnost vyskytu | Mira rizika
Navyseni provoznich nakladi Nizka Stiedni
NavysSeni investi¢nich naklada Nizka Nizka

SniZeni zajmu ze stran zaméstnancu Nizka Vysoka
Neposkytnuti dotace z MSMT CR Nizka Vysoka

Riziko — NavySeni provoznich nakladi

K navySeni provoznich nakladli muze dojit predevSim pii narGstu mzdovych nakladi.
Naklady na provozovani firemni matefské Skoly a jejich navySeni se neptedpoklada
vzhledem ktomu, Ze prostory jsou ve vlastnictvi zfizovatele a energie, zboZi jsou

nakupovany centralné v ramci celé nemocnice.
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Riziko — NavySeni investi¢nich nakladi

Riziko navyseni investi¢nich nakladi je nizké vzhledem k tomu, Ze jsou zapocitany rezervy,

proto je mira rizika 1 pravdépodobnost vyskytu nizké.
Riziko — SniZeni zajmu ze stran zaméstnancu

Snizeni z4jmu o firemni matefskou Skolu je velkym rizikem pro projekt. V ptipad¢, ze by
k tomu doslo, byl by provoz Skoly neudrzitelny a musel by provoz vyrazn¢ dotovat ztizovatel
tedy nemocnice. Pravdépodobnost vyskytu je nizka s ohledem na vysledek dotaznikového

Setfeni, kdy zaméstnanci projevili o provozovani firemni matei'ské Skoly velky zajem.
Riziko — Neposkytnuti dotace z MSMT CR

Riziko je vysoké. V piipadé, ze by firemni matetska Skola nedoséhla na dotace ze statniho
rozpoc¢tu musela by provozni néklady financovat nemocnice z vlastnich zdroji, a to by bylo
neredlné. Pravdépodobnost vyskytu je nizkd, protoze se se zapisem do rejstiiku skol pocita
od zacatku projektu, takze b&hem rekonstrukce se bude dbat na splnéni podminek a

pozadavkul vyhlasek a zédkona.

12.10 Casovjf harmonogram projektu

Casovy harmonogram projektu zahrnuje 15 &innosti s pfibliznymi terminy realizace projektu

ziizeni firemni matetské Skoly. Potadi ¢innosti je logicky dano a plan by mél byt dodrzen.

Tabulka 21 Casovy harmonogram projektu (vlastni zpracovani)

Poradi Nazev ¢innosti Casovy ramec

1 Studium legislativy Zari-Listopad 2022

2 Prizkum zajmu o firemni matetskou Leden 2023
Skolu

3 Vybér pravni formy zatizeni Unor 2023

4 Stanoveni podminek provozu zatizeni Unor-Duben 2023
dle moZznosti a potteb zamé&stnanct

5 Vybér prostor Biezen 2023
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6 Projednani s vedenim nemocnice a Kvéten 2023
schvaleni piedstavenstvem
7 Vybérové tizeni na provedeni Cerven—Cervenec 2023
rekonstrukce
8 Schvaleni rekonstrukce Cervenec 2023
9 Prbéh rekonstrukce Srpen-Zari 2023
10 Kontrola a schvaleni prostor (hygiena, Rijen 2023
hasici apod.)
11 Zaslat zadost o zapis do rejstiiku Skol Rijen 2023
12 Vybaveni prostor Rijen—Listopad 2023
13 Vybérové fizeni pro personal MS Rijen 2023
14 Zapis déti do firemni MS Listopad—Prosinec 2023
15 Uvedeni MS do provozu Leden 2024
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13 SHRNUTI PROJEKTOVE CASTI

V projektové ¢asti byl predstaven navrh projektu na ziizeni a provozovani firemni matetské
Skoly v Orlickotstecké nemocnici. Hlavnim cilem projektu je vytvofit navrh na vybudovani
firemni matetské Skoly pro déti zaméstnanct v Orlickotstecké nemocnici. Vybudovanim
firemni matefské Skoly se usnadni brzky névrat zaméstnanci z rodicovské dovolené do

pracovniho procesu.

Navrhovana firemni matefska Skola bude provozovana v souladu se Skolskym zékonem,
proto se projektova cast podrobné vénuje vsem podminkam, které je nutné splnit, aby firemni
mateiska $kola mohla byt zapsana do rejstiiku kol MSMT CR. Jsou zde popsany prostory,
kde bude $kola umisténa, pozadavky na vybaveni vnitinich i vnéjSich prostor a pozadavky

na personal.

V projektové Casti je dale popsana finan¢ni analyza projektu. Konkrétné jsou zde uvedeny
investi¢ni naklady, provozni naklady véetné mzdovych nakladii a vynosy. Vzhledem k tomu,
7e firemni mateiska $kola bude zapsana v rejstitku kol je zde stanoven normativ MSMT
CR pro soukromé $koly na rok 2023 pro dité MS s celodennim provozem. Normativ uréuje
celkovy objem neinvestic¢nich vydaja (NIV), mzdové prostfedky (MP), finan¢ni prosttedky

na zakonem povinné odvody a ostatni neinvesti¢ni vydaje (ONIV).

Posledni ¢asti je analyza rizik projektu a ¢asovy harmonogram projektu. V analyze rizik
projektu jsou definovéana jednotlivé rizika, kterd se mohou v pribéhu realizace i provozu

objevit. U kazdého rizika je nadefinovana pravdépodobnost vyskytu a mira rizika.
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ZAVER
Diplomova prace se vénovala problematice zfizeni firemni mateiské Skoly, kterd je v dnesni

dobé velmi aktualni vzhledem ke zvySené poptavce mist v materskych Skolach ze stran

matek, které se chtéji vracet z rodicovské dovolené diive do pracovniho procesu.

Hlavnim cilem diplomové prace bylo vytvoieni projektu pro ziizeni matetské skoly pro
zaméstnance v Orlickotstecké nemocnici. Proto je vysledkem diplomové prace podrobné
vytvoieny projekt, ktery miize vedeni nemocnice vyuzit k zalozeni firemni mateiské Skoly

pro své zaméstnance.

Teoreticka Cast popisuje problematiku piedskolniho vzdé€lavani, jeho historii a typy
matefskych Skol. Dale uvadi podminky dle pravnich ptedpist ohledné prostor, persondlu a
provozu mateiské Skoly. Také zminiuje vybrané firemni mateiské Skoly, které jsou
provozovany v Ceské republice. Zavérem popisuje teoreticky v praci pouZité analytické

metody.

Praktickda ¢ast diplomové prace piredstavuje organizaci, ve které muze byt vyuzit
vypracovany projekt zalozeni firemni matetské Skoly. Pomoci SWOT analyzy, PEST
analyzy a Porterovy analyzy péti konkurenc¢nich sil byla zanalyzovana soucasné situace
Orlickoustecké nemocnice. Vyhodnocenim dotaznikového Setfeni, které bylo provedeno
mezi zamé&stnanci byl zjistén zdjem o vybudovani a provozovani firemni matefské Skoly.
Vysledky prizkumu také nadefinovaly vyhovujici provozni a finan¢ni podminky pro
zaméstnance. Projektova cast popisuje komplexni navrh zfizeni firemni mateiské Skoly
vcetné finan¢niho planu. V zavéru nechybi rizikova analyza, kterou musi obsahovat kazdy

obdobny projekt.
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MPSV
PEST
RVP PV
S.I.0.
SWOT

UZIS

Cesky statisticky tfad.

Evropska unie.

Matetska skola.

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy.

Ministerstvo prace a socialnich véci.

Analyza politického, ekonomického, socidlniho a technologického prostiedi.
Ministerstvo prace a socidlnich véci.

Spole¢nost s ru¢enim omezenym.

Analyza silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb organizace.

Ustav zdravotnickych informaci a statistiky.
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SEZNAM PRILOH

Piiloha P I: Zadani dotaznikového $etfeni



PRILOHA P I: ZADANI DOTAZNIKOVEHO SETRENI

Vazeni zaméstnanci,
jmenuji se Lucie Valova a studuji obor Management ve zdravotnictvi na Univerzité Tomase
Bati ve Zlin€. Dovoluji si Vas pozadat o vyplnéni dotazniku, ktery je soucasti mé diplomové
prace s nazvem Projekt zalozeni firemni mateiské Skoly v Orlickoustecké nemocnici.
Dotaznik je anonymni a zabere Vam 5 - 10minut.
Predem dékuji za Vas Cas a ochotu.
1) Mél/a byste zdjem o ziizeni firemni matei'ské Skolky v Orlickotstecké
nemocnici?
o Ano
o Ne
o Nevim
2) Cim by se méla liSit firemni Skolka od ostatnich Skolek? (miiZete zaSkrtnout
vice mozZnosti)
o Prodlouzend pracovni doba
o Umisténi v misté pracovisté
o Piijeti ditéte v niz§im véku
o Finanéni néro¢nost
o Jiné
3) Povazujete ziizeni firemni Skolky jako jeden z benefiti, ktery by mohl
motivovat jak soucasné, tak i budouci zaméstnance nemocnice?
o Ano
o Ne
o Nevim
4) Kolik déti byste mél/a aktudlné zajem umistit do firemni materské Skolky,

v pripadé jejiho uvedeni do provozu v roce 2023/2024?

o Zadné
o Jedno
o Dvé

o Tiiavice
5) Jaka provozni doba firemni materské Skolky by pro Vas byla vyhovujici?

o 5:30-15:00



o 6:30-16:00
o 6:30-19:00
o Nepravidelna
o Jina
6) Jak casto byste chtél/a firemni materskou $kolku vyuZivat?
o Podle rozpisu smén — jen pracovni dny
o Podle rozpisu smén — véetné vikenda
o Kazdy pracovni den
o Nepravidelné
o Nevim
7) Ktera kritéria jsou pro Vas dilezita p¥i vybéru materské Skoly?
o Finanéni néro¢nost
o Vzd¢lavaci program
o Prijeti ditéte v nizsi véku
o Provozni doba
o Vzdalenost od zaméstnani
o Jiné
8) Uvitali byste nékterou z nasledujicich nadstandardnich sluzeb?
o Vikendovy provoz
o Provoz ve statni svatek
o Nocni provoz (hlidani)
o Prodlouzena provozni doba
o Jiny
9) Jaka by méla byt maximalni ¢astka tzv. Skolkovného, kterou byste byl/a

ochotna mési¢né platit?

o Do 500

o Do 1000
o Do 1500
o Do 2000
o Do 3000

10) Jaka by méla byt maximalni ¢astka stravného, kterou byste byl/a ochotna
mési¢né platit?
o Do 400
o Do 600



o Do 800
o Vice nez 800
11) VasSe pohlavi?
o Muz
o Zena
12) Do jaké vékové kategorie naleZite?
o 18-25let
o 26-30let
o 30-35let
o 3640 let
o 41 rokt a vice
13) VasSe pracovni zarazeni?
o Leékai/ka
o Sestra
o Jiny zdravotnicky nelékaisky pracovnik
o Pracovnik THP

o Jiné pracovni zafazeni

14) Jaka je VasSe predstava tykajici se podpory souvisejici se vznikem a provozem
firemni $kolky od vedeni nemocnice a od zdravotnického odboru

Pardubického kraje?

00 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
©00000000000000006000000000000000000600000000000000000000000000000000000000000000000000060000000000000000
©000000000000000000000000000000000060000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
©000000000000066060000000000000006060606000000000000060606060000000000000006006000000000000006006000000000000000000

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

15) Dopliite VaSe nazory tykajici se zaloZeni firemni Skolky a jejiho pripadného

vyznamu pro Vasi rodinu

©0000000000000606060600000000000000606060000000000000000606000000000000006006000000000000000000000000000000000
©0000000000000606060600000000000000606060000000000000000606000000000000006006000000000000000000000000000000000
©00000000000000606060000000000006060606060000000000000000600000000000006060606000000000000000000000000000000000
£ 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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