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ABSTRAKT

Tato bakalafskd prace ,,Financni analyza vybrané spolecnosti® se zabyva financni situaci
vybrané spole¢nosti a odvétvi, do kterého spada za roky 2017 az 2021. Prace se sklada
z dvou ¢asti: teoretické a praktické. Teoretickd ¢ast poklada zaklad pro ¢ast praktickou,
vymezuje pojmy a metody finan¢ni analyzy. Prakticka ¢ast vyuziva informaci obsazenych
v Casti teoretické. Nejprve predstavuje vybranou spolecnost a odvétvi a potom oba subjekty
podrobuje financni analyze. Na zavér prace uvadi pro spolecnost doporuceni do budoucna

zpracované na zaklad¢ vysledkl analyzy.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, metody finan¢ni analyzy, pomérové ukazatele, bankrotni

modely, bonitni modely, ekonomicka pfidana hodnota

ABSTRACT

This bachelor thesis titled ,,Financial Analysis of a Chosen Company“ goes over the financial
situation of the chosen company and the industry in which it belongs from the year 2017 to
2021. This thesis is divided into two parts: theoretical and practical. Theoretical part lays the
groundwork for the practical part as it defines key terms and methods of financial analysis.
Practical part makes use of information contained in the theoretical part. First it introduces
the chosen company and the industry in which it belongs and then subjects both to a financial
analysis. At the end the thesis gives recommendations for the future to the chosen company

based on the results of the analysis.

Keywords: Financial Analysis, Methods of Financial Analysis, Ratio Indicatiors, Bankrupcy
Models, Bonity Models, Economic Value Added



Dékuji Ing. Michaele Blahové, Ph.D. za poskytovani cennych, odbornych rad a poznatki
pro zpracovani bakalaiské prace, vSe s neuvéfitelnou ochotou. Dale také Ing. Lucii
Macurové, Ph.D. za vSeobecnou pomoc s formalitami okolo odevzdavaciho procesu

bakalarskeé prace.

Prohlasuji, ze odevzdana verze bakaléatské/diplomoveé prace a verze elektronickd nahrana do

IS/STAG jsou totozné.



UVOD...ureerrerrersresnssenns 9
CiLE A METODY ZPRACOVANIi PRACE .10
I  TEORETICKA CAST .urererertesrneressessssessssssessssessssssessssesssessessessessssssessessassasssosss 11
1 VYMEZENI POJMU FINANCNI ANALYZA ....ouvreererreensrneressessessessessessessesseseess 12
2 DUVODY PRO FINANCNI ANALYZU ...ooevrerrereressessessesssessessessessssssessessessasssesss 13
3 CILE FINANCNI ANALYZY .ouvvveveerresressessessessessessesssssssssssssssessessessessessessessssasses 14
4  ZDROJE INFORMACI FINANCNI ANALYZY ....cvvrerrnrrerressessenssessessssessasssenes 15
4.1 ROZVAHA ...t e e e e e et raaeee e 15
4.2 VYKAZ ZISKU A ZTRATY .oeotiiieiie ettt ettt et eave e e et eeaneeenneas 16
4.3 VYKAZ O TVORBE A POUZITI PENEZNICH PROSTREDKU.......cccouveeeeeiirieeeeeireeeeennne, 17
4.4 PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU .....coooeiuiiieiieeeieeeeiee e 19
4.5 VYROCNI ZPRAVA ..ottt ettt e e e et e e e eaaaeeeeennns 19
4.6  VZAJEMNA PROVAZANOST UCETNICH VYKAZU ...ccovviieirieeeirieeeiee e 20
UZIVATELE FINANCNi ANALYZY .21
METODY FINANCNI ANALYZY ...oovevrerrerreereesesssssssssssssssessessessessessessesssssssesss 23

6.1 UKAZATELE FINANCNI ANALYZY .ooeiiiiiieeeeeieeeeeeeieee e eeieee e et eeveeeeeetveeeeeennnes 24
6.2 ANALYZA UKAZATELU ....voiiiiiieectieeeeetee et e et eeteeeeeaee e eteeeeaeeeeaaeeeeaveeeenseeeenseeennns 25
6.2.1 ADSOIUtNT UKAZALEIE ... 25

6.2.2  ROZAIIOVE UKAZALELE ....eoeoeiiiiiiiiiieiie e 26

6.2.3  POMErOVE UKAZALELE .....ooooiiviiiiiiiiieiie et 27

6.2.4  DuPontQv rozklad ROE..........c.oovveiiiiiiiiie e 38

6.3 SPIDER ANALYZA ..ooeeiuvieeeeeiteeeeeeeiteeeeeeeteeeeeeeaaeeeeeeetaeeeeeeiaseeeeeesaeeeeeaseeeeeeesseeeeans 39
6.4 BONITNI A BANKROTNI MODELY ...cceiiviiiieiiiieeeeeiteeeeeeireeeeeeiteeeeesnseeeeesanseeeeennnns 40
6.4.1  Bonitni MOdely.....cccoouiiiiiiiiiiiiii e 41

6.4.2  Bankrotni modely.......ccccocoiiiiiiiiiiiiei e 43

6.5  EKONOMICKA PRIDANA HODNOTA (ECONOMIC VALUE ADDED —EVA) .............. 44

7  SLABE STRANKY FINANCNI ANALYZY ....covvvrrreeerrresssssessessessessessessessssesses 47
8  SHRNUTI TEORETICKE CASTL....cuouevrvereeresrensssssessessesssessessessessssssessessassasssesss 48
II PRAKTICKA CAST .49
9  CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTL......ouevvereeeeresressenssessessessessssssessessessasssenes 50
10 CHARAKTERISTIKA ODVETVI c.ccuvveereesresresressessessessssnsssesssessessessessessessessesesss 53
11 FINANCNI ANALYZA ...uouerteerereesenessessssessssssessesssssssssessesssssssssssessessssssessessassasssns 54
11.1  ANALYZA ABSOLUTNICH UKAZATELU ......coeiiiuiiieiieeeieeeeieeeeieeeeeeeeeveeeenveeeenaeeens 54
LT1.1.1 ROZVANA......oiiiiiiiii et 54

L11.1.2 Cash FIOW..c.uiiiiiiiiiiiieee ettt 62



11.1.3 VYKAZ ZiSKU @ ZEALY ...ooviiiiieiiecie ettt e 63

11.2  ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATELU «.eeeteeeeeeee et eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaaaeeeeas 69
11.2.1  Cisty pracovini KaPIthl ...........o.oveveeeeveeeeeeeeeeeeeeeee e 69

11.3  ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU ...oeeutieeeeeeeeeeeee e e e e eeeeeeeeeeeaeeeeeeeeeeeeaaaeaeeas 70

L1 30T ZSK e e 70
11.3.2  Ukazatele rentability ........cccoooiiiiiieiiiieeiieeeeee e 71
11.3.3  UKazatele aKtiVIty.....c.cooieriieriieeieeiieeie ettt ettt et 74
11.3.4 UKAazZatele ZaAlUZENOSt cooveeeeeeeeee et e e e e eeeeeeeeeeeeeeeaeeeseeeeaeeeeenaaeas 77
11.3.5 Ukazatele HKVIAILY ....oooieeiieiieiiieiieceeeeee et e 81
11.3.7 DuPontlv roZKIAd ROE.......coooeeoeeeeeeee et eeeee et ee e e eeeeeeeeeeeeeeneeeas 86

11.4 ANALYZA BONITNICH A BANKROTNICH MODELU...cceuuueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaaeseens 87
11.4.1 Bonitnd MOdely........ccoooiiiiiiiiiiiiiee e 87
11.4.2 Bankrotni MOdely .......cccovciiiiiiiiiiiiieiie e 89

11.5 EKONOMICKA PRIDANA HODNOTA ...ceeeeeteeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeeeeeeeeeaaaeeeeeeeeeeanaaaeaeens 90

12 DOPORUCENI PRO SPOLECNOST .92
ZAVER oeeeeeeeeeesssssssssasssssasssasasasasasasasasasasasasasasasssasasasasasasasasasasasasasasssasasasasasasasasasasssasasas 94
SEZNAM POUZITYCH ELEKTRONICKYCH ZDROJU...cuvevrererereererecersnenesesesnns 95
SEZNAM POUZITE LITERATURY .uvvevevererenerenensnsssssssssssnsssssssssssssnsasssssnsasasasssssssasasas 96
SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK ...cvveeerrreeeeresesessnssessssssnssssssssssas 97
SEZNAM POUZITYCH VZIORCU c.eeeeereeeeeeeeesneeesesessesssssssssssasssssssssssssessssssesasasssnss 99
SEZNAM OBRAZKU ..ueeeerererereesesesesesssasssssssssasassssssssssasassssssssasassssssssssssassssssssssssssnes 101
SEZNAM TABULEK ....ouitttcettecrenecccssecessescsseccssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 102
SEZNAM GRAFU .eeeeeeeeeereeeessnssssssssessassssssssssasassssssssssasassssssssssassssssssssssassssssssssssnsnas 105

SEZNAM PRILOH.....eeoeeeeeeeeeeeeeeeesessesesssessssesssssesssssssessssssssssesessnssssssssssnsssssssssensassssssns 106




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 9

UvVoD

Financ¢ni analyza je dilezitym nastrojem pro hodnoceni podniku, at’ uz pro investory nebo
manazery, a jejich nasledné rozhodovani, z dlouhodobého i kratkodobého hlediska, na
zaklad¢ jejich vysledkd.

Vzhledem k rychleji a rychleji se vyvijejici, ménici hospodarské situaci roste i vyznam

finan¢ni analyzy jakoZto zdroj informaci pro rozhodovani, v reakci na tuto turbulentni dobu.

Tato bakalaiska prace se zamétuje na finan¢ni analyzu a jeji nasledné aplikaci na vybranou
spole¢nost. Jelikoz si tato spolecnost pieje zachovat anonymitu, je pro potieby této prace

dale nazyvana XY, s.r.o.
Prace se sklada ze dvou ¢asti, a to teoretické a praktické.

Teoretickd ¢ast za¢ind vymezenim samotného pojmu financni analyza. Dale vysvétluje

davod pro jeji provedenti, jeji cile a ndsledné zdroje informaci, ze kterych mtze Cerpat.

V dalsi fad¢ identifikuje mozné uzivatele finan¢ni analyzy a poté metody, pomoci kterych
se finanéni analyza provadi, jako je analyza absolutnich, pomérovych a rozdilovych
ukazateli. Diky tomu analyza poskytuje cenné informace o likvidité, rentabilité, aktivité a
zadluZenosti. Mimo tyto metody prace vyuziva i metody komplexnéjsi, a to analyzu pomoci

bankrotnich a bonitnich modelu.

Praktickd c¢ast nejprve, bliZe, charakterizuje spolecnost XY, s.r.o., a poté pokracuje
provedenim jeji finan¢ni analyzy. Tato analyza Cerpa z G€etnich zdroji a bude se zabyvat

lety 2017-2021.

Po provedeni finan¢ni analyzy pomoci vybranych metod prace vyhodnocuje jeji vysledky a
nakonec poskytuje spolecnosti XY, s.r.o. doporuceni pro zlepSeni finan¢ni situace do

budoucna.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této prace je zhodnotit pomoci metod finan¢ni analyzy zdravi vybraného podniku XY,
s.r.0. za roky 2018-2022 a z této analyzy nasledné vyvodit zavér s doporucenim pro tuto

firmu, kterd by méla vést ke zlepSeni situace do budoucna.

V teoretické Casti prace zpracovanim literarni reSerSe pfiblizuje problematiku finanéni
analyzy, vysvétluje odkud a jaké Cerpa data, kdo a proc tato data vyuziva a nasledné jak je

vyuziva ke zhodnoceni finan¢niho zdravi spolec¢nosti.

V casti praktické prace nejprve charakterizuje zminénou vybranou firmu a poté pokracuje se

samotnou analyzou.

Analyza za¢ina horizontalnim a vertikélnim prozkoumanim rozvahy, vykazu zisku a ztraty
a vykazu cash flow. V této Casti analyzy jsou zanalyzovany absolutni, rozdilové a poméerové
ukazatele, vcetné DuPontova pyramidového rozkladu rentability vlastniho kapitdlu.

Nasledné prace zobrazuje vysledky z analyzy ukazatelti ve Spider grafu.

Dale prace pfechazi na komplexnéj$i metody — bonitni a bankrotni modely a ukazatel
ekonomické pfidané hodnoty. Za bonitni modely jsou v praci zvoleny index bonity a

Kralickiiv Quicktest, za bankrotni Taffleriv model a Altmantiv model.

Na zavér prace vyhodnocuje vysledky analyzy, srovnava tyto vysledky s konkurentem a
odvétvim, poskytuje spole¢nosti doporuc¢eni do budoucna, kterd by méla zlepsit stavajici

finan¢ni situaci.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI POJMU FINANCNI ANALYZA

Kofeny financ¢ni analyzy, jako specifické slozky fidicich ¢innosti, kterd méla za cil rozsifit
vypovidajici schopnost hlavné ucetnich dat, 1ze vystopovat na konci 19. stoleti. (Kubickova

a Jindfichovska, 2015, str. 8)
V literature, kterd pojednava o finan¢ni analyze, 1ze najit pro tento termin mnoho definici:

Podle Kubickové a Jindfichovské (2015, str. 3) je finan¢ni analyza rozborem udajti o firmé,
pro kterou je hlavnim pramenem dat Gcetnictvi. Knapkova a kol. (2017, str. 17) uvadi, ze
finan¢ni analyza je zpétna vazba, kterd podava informaci o tom, kam se firma v jednotlivych
oblastech dostala, kde se ji podafilo naplnit jeji pfedpoklady a kde naopak nastala situace,

které chtéla predejit nebo se kterou nepocitala.

wFinancni analyza je formulovanou metodou, ktera umozZnuje ziskat predstavu o financnim
zdravi podniku. Jeji tvorba spada do kompetenct financniho manazera a také vrcholového

vedeni podniku*“ (Vochozka a kol., 2020, str. 32)

V sir§im pojeti je finanéni analyzou chdpano komplexni posouzeni finan¢niho zdravi firmy
a jejiho vyvoje v delSim ¢asovém horizontu a v kontextu SirSich podminek i efektl pritbézné

piijimanych opatfeni k jeji regulaci. (Kubickova a Jindfichovska, 2015, str. 7)

Uplné nejpiesnéjsi definici, jak tvrdi Riackova (2019, str. 9), je, ze financni analyza
predstavuje systematickou analyzu ziskanych informaci, ktera jsou obsaZena predev§im ve
finan¢nich vykazech. Finan¢ni analyza zahrnuje pfedpovidani minulosti, pfitomnosti a

budoucnosti spolecnosti.
Ptesto, ze maji definice finan¢ni analyzy odliSnosti, vyplyva zde jisty vzorec podobnosti:
e Financ¢ni analyza je rozborem dat;
e Tato data jsou ziskané predevsim z financ¢nich vykazi;
e Hodnoti se minulost i soucasnost;
e Vhodna i pro predikci budouciho vyvoje;
e Lze pouzit jako nastroj k ocenéni podniku.

Financ¢ni analyza je nedilnou soucésti finan¢niho fizeni modernich spole¢nosti, a proto je
logické, ze se bude v nasem podnikatelském prostiedi vyrazné rozvijet. (Pilafova a Pilatova,

2013, str. 153)
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2 DUVODY PRO FINANCNI ANALYZU

Pted samotnym zkoumanim cilti finan¢ni analyzy je vhodné uvést zédkladni diivody pro jeji

provedeni.

Finan¢ni analyza je vyznamnym podkladem pro finan¢ni fizeni a planovani v podniku.
Manazeti kontinualné monitoruji stav podniku a jeho finan¢niho zdravi pro potieby

budouciho rozhodovani a organiza¢niho fizeni.

Soucasni i1 potencialni investofi rovnéz sleduji aktualni stav finan¢niho zdravi podniku pro

sva investiéni rozhodnuti.

Finan¢ni analyzu Ize rovnéz vyuzit jako podklad pro ocenéni podniku. Divodem miize byt
potieba ocenéni pii prodeji ¢i koupi podniku, vstupu novych spolecnikii do spole¢nosti nebo

pii fuzich a pfeménach spole¢nosti. (Mafik a kol., 2018, str. 42)

Finané¢ni urady a instituce mohou potfebovat informace z analyzy pro potieby vykonavani

dohledu a regulace.
Banky mohou chtit zn4t stav podniku pro zvézeni, zda podniku poskytnout Gvér.

Ross et al. (2018, str. 43) tikd, Ze vyznam znalosti finan¢nich vykazl a ¢isel odvozenych
z nich spociva v tom, Ze jsou hlavnim prostfedkem komunikace finan¢nich informaci uvnitf

a mimo firmu.

Spicka (2017, str. 2) vyzdvihuje vyznam finan¢ni analyzy ve strategickém pldnovani a fizeni
organizace. Tvrdi, Ze je nezbytnou soucasti strategické analyzy a uZitecnym pomocnikem
pii strategickém fizeni podniku, a tudiZ neni nastrojem pouze pro vyhodnocovani

dosavadniho vyvoje firmy, ale je podstatna 1 pro strategické finan¢ni planovani.

Lze vidét, Ze ditvodi pro provedeni finan¢ni analyzy je stejn€ hodné, jako jejich uzivateld,

coz potvrzuje jeji rostouci vyznam v soucasnych ekonomickych podminkach.
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3 CILE FINANCNI ANALYZY

Ukoly finanéni analyzy zaleZi na mnoha faktorech, jako je uZivatel nebo zdroj dat. Proto se

1 zde najdou odliSnosti, co se definice tkoll financni analyzy tyce.

Knéapkova a kol. (2017, str. 17) poklada za cil finan¢ni analyzy komplexni zhodnoceni
finan¢ni situace podniku, které pomize odhalit, mimo jiné, zda je podnik ziskovy, zda ma
optimalni kapitalovou strukturu, jestli vyuziva efektivné¢ sva aktiva nebo jestli je schopen

vcas splacet své zavazky.

Za hlavni tcel finanéni analyzy poklada Riackova (2019, str. 9) ptipraveni podkladd pro

kvalitni rozhodovani o chodu spole¢nosti.

Ross et al. (2018, str. 43) pokladd za jeden z dilezitych cili finan¢éni analyzy podat
informace uzivateli finan¢ni analyzy ve formé¢, kterd bude pfinosna v rdmci rozhodovani a

fizeni podniku.

Chartered Financial Analyst (2017, str. 102), dale jen ,,CFA*, uvadi za celkovy cil poskytnuti
finan¢nich informaci o daném subjektu, ktera jsou uZzitecnd pro soucasné a budouci
investory, véfitele, a ostatni, ktefi ¢ini rozhodnuti o vloZeni penéznich prostfedki do

podniku.

Podle Matika a kol. (2018, str. 116) by finan¢ni analyza méla plnit dvé funkce:
e Provéfit zdravi podniku
e Vytvorit zaklad pro finan¢ni plan

Z vyse uvedenych definic cilii je tedy jeji obecny cil podrobné zhodnotit finanéni zdravi
podniku a poskytnout toto zhodnoceni zainteresovanym stranam, jako jsou napiiklad

manazeti nebo investofi. A praveé s timto cilem je zpracovana ¢ast prakticka.
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4 ZDROJE INFORMACI FINANCNI ANALYZY

Finan¢ni analyza je uzce spjata s GCetnictvim a pravé odtud plyne hlavni pramen dat pro
potieby jejiho provedeni, a to konkrétné z Gcetnich vykazi — rozvahy, vykazu zisku a ztraty,
zaveérky a jeji prilohy, piehledu o penéznich tocich, piehledu o zménach vlastniho kapitalu
a také vyro¢ni zpravy. Za zdroje lze povazovat i ekonomické statistiky, odborny tisk nebo

zpravy vedoucich pracovnikt. (Knapkova a kol., 2017, str. 18)

4.1 Rozvaha

~Rozvaha je ucetni vykaz, ktery tvori pater celého ucetnictvi. Ostatni vykazy jsou od ni

odvozené.* (Biezinova, 2020, str. 59)

Btezinova (2020, str. 59) dale uvadi, Ze jeji podstatou je poskytovat piehled o financ¢ni situaci

ucetni jednotky k rozvahovému dni.
Rozvaha rozdéluje majetkovou strukturu firmy na dvé ¢asti — aktiva a pasiva.

Na stran¢ aktiv udava prehled o vysi a struktufe majetku a na stran€ pasiv zptsob financovani

tohoto majetku. (Knapkova a kol., 2017, str. 21)
Vochozka a kol. (2020, str. 35-36) charakterizuje jednotlivé ¢asti aktiv a pasiv ndsledovné:

Aktiva:

e Dlouhodoby majetek — tvofen hlavné hmotnym (pozemky, budovy atd.) a
nehmotnym (znacka, patenty, atd.) majetkem, patii zde 1 finan¢ni majetek, jako tieba

cenné papiry s dobou drZeni del$i nez 12 mésict.

e Obézna aktiva — méni svou podobu za dobu plisobeni v podniku a zajist'uji plynulost
reprodukéniho procesu. Tato aktiva maji podobu vécnou (material, suroviny,
rozpracovana vyroba, hotové vyrobky) nebo penézni (penize na bankovnim uctu,

penize v pokladné, pohledavky a kratkodobé cenné papiry).

o Casové rozliSeni — néklady piistich obdobi, jako tfeba nijem placeny dopiedu a
piijmy pfistich obdobi, coz jsou naptiklad vynosy bézného obdobi, které jesté nebyly
pfijaty.

Pasiva:
e Vlastni kapital — zakladni polozkou je zadkladni kapital, ktery musi spole€nost

vytvaret v souladu s obchodnim zdkonikem. Povinna je tvorba zdkladniho kapitalu
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pro komanditni spole¢nosti, spolecnosti s ru¢enim omezenym a akciové spolecnosti.
Kromé zakladniho kapitalu zde patii také kapitdlové fondy, v nichz je obsaZzeno
emisni azio. Ostatni kapitalové fondy, jako tfeba zakonny rezervni fond nebo ostatni
kumulativni fondy, se utvafi ze zisku. Posledni polozkou je vysledek hospodaieni
z minulych let, bud’ neuhrazena ztrata nebo nerozdéleny zisk a vysledek hospodareni
v bézném tcetnim obdobi.

e Cizi zdroje — zdroje vyptijcené od jinych pravnickych nebo fyzickych osob na
stanovenou dobu za cenu splaceni uroku. Urok je tedy néklad vynaloZeny firmou
v souvislosti s uzitim ciziho kapitalu. Patii zde i rezervy (zdkonné a tcetni), které
podnik utvdii pro piipad neocekdvanych wvydaji ¢i hospodaiskych situaci
v budoucnu, ale také dlouhodobé¢ a kratkodobé zavazky (napt. vici dodavatelim ¢i

statu, ale i obligace).

o Casové rozliSeni — zde patii vydaje (najemné placené pozadu, provize atd.) a vynosy
(ndjemné ptijaté dopiedu, sluzby hrazené predem atd.) pristich obdobi a kurzovni

rozdily

Zasadni je pro rozvahu princip bilan¢ni rovnosti, ktery 1ze vyjadfit podle Vochozky a kol.

(2020, str. 34) jako:
Aktiva = vlastni kapital + dluhy (1)

Pt analyze rozvahy je zasadni sledovat hlavné stav a vyvoj bilancni sumy, strukturu a vyvoj
aktiv a pfiméfenost velikosti jejich jednotlivych polozZek, strukturu a vyvoj pasiv se zietelem
na podil vlastniho kapitalu a Gvért, a také vztah mezi polozkami aktiv a pasiv. (Rickova,

2019, str. 24)

4.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty neboli vysledovka, poskytuje informace nejen o finan¢ni situaci Gcetni
jednotky, ale také o ziskovosti podniku. Jeho obsahem je rozbor hospodarského vysledku
podle jednotlivych ¢innosti, ze kterych vznikl, a také ve vztahu ke konkrétnim nakladim a

vynostum, které jej ovlivnily. (Bfezinova, 2020, str. 62-63)

Vynosy jsou penize, které podnik vydéla béhem daného ucetniho obdobi ze vSech Cinnosti,
bez ohledu na to, zda jsou inkasovany. Na druhé stran¢é néklady piedstavuji ¢astky penéz
vynalozené spole¢nosti v konkrétnim ucetnim obdobi k vytvoteni vynosi. (Vochozka a kol.,

2020, str. 36)
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Knéapkova a kol. (2017, str. 41) déle vyjadrila vztah mezi vynosy a naklady (a vysledek
hospodareni jako takovy) takto:

Vynosy — naklady = vysledek hospodareni (+zisk nebo -ztrata) (2)
Vysledek hospodateni se podle Ruckoveé (2019, str. 33) dale ¢leni na n€kolik stupnd, a to:
e Vysledek hospodateni provozni
e Vysledek hospodaieni z finan¢ni ¢innosti
e Vysledek hospodaieni za béznou ¢innost
e Vysledek hospodateni za ticetni obdobi
e Vysledek hospodaieni pred zdanénim

Jelikoz mezi rozvahou a vysledovkou existuje hodn¢ podobnosti (pfece jen je vysledek
hospodaieni obsazen v samotné rozvaze), je vhodné poukézat i na rozdilnost obou vykazi.
Hlavni rozdil mezi rozvahou a vysledovkou je, podle Rackové (2019, str. 34) v tom, Ze
zatimco rozvaha obsahuje aktiva a pasiva k uréitému ¢asovému okamziku, vysledovka se

vzdy vztahuje k uré¢itému obdobi — jde o prehled ¢innosti vyplyvajicich z daného obdobi.

Format vysledovky miize byt horizontdlni nebo vertikalni. V horizontalni formé jsou
naklady a vynosy uvedeny samostatné, ve vertikalni formé& jsou slouceny vynosy a naklady
souvisejici s konkrétnim oborem cinnosti. (Kubickova a Jindfichovskd, 2015, str. 28)
Kubickova a Jindtfichovska (2015, s. 28) také uvadi, Ze vysledovku je mozné utvaret v plné
¢1 zkracené formé.

V ramci rozboru vysledovky obvykle hleddme odpovéd na otazku, jak jednotlivé polozky
vysledovky ovliviiyji €i spiSe ovlivnily finan¢ni vysledek. Informace ve vysledovce jsou

tedy dalezitym podkladem pro hodnoceni ziskovosti firmy. (Rickova, 2019, str. 32)

4.3 Vykaz o tvorbé a pouziti penéZnich prostredki

wPodstatou sledovani ve vykazu penéznich toku je zména stavu penézZnich prostredki.*

(Knapkova a kol., 2017, str. 52)
Vykaz o tvorbé a pouziti penéznich prostiedkti neboli vykaz cash flow (tzn. penéZnich toki)
obsahuje souhrn pfijmii a vydaji penéznich prostfedkli za Ucetni obdobi. Rozdil mezi

celkovymi pfijmy a vydaji je vyslednym ukazatelem cash flow, ktery ukazuje ptirastek nebo
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ubytek penéznich prostiedkll v pritbéhu ucetniho obdobi. (Kubickova a Jindtichovska, 2015,
str. 29-30)

Vykaz o penéznich tocich dale dopliuje vysledovku o informaci, zda vykédzany zisk

odpovida tvorbé penéznich hodnot. (Bfezinova, 2020, str. 65)

Vysvétluje divody zmén penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalenti (tj. pro¢ se zvysily
nebo snizily) béhem vykazovaného obdobi. Penéznimi ekvivalenty jsou mySlena
nejlikvidngjsi kratkodoba aktiva, tedy investice s dobou splatnosti maximalné 3 mésice.

(Boksova, 2013, str. 451)

Cash flow je dtilezitou soucasti finanéniho fizeni podniku a finan¢ni analyzy a pfimo souvisi

se zajisténim jeho likvidity. (Knapkova a kol., 2017, str. 52)
Knéapkova a kol. (2017, s. 52) déle charakterizuje vykaz cash flow jako:
Prijmy - vydaje = cash flow (3)

Pro sestaveni vykazu cash flow existuji dva zptsoby, a to pfimy a nepiimy. Princip piimé
metody je vykazovani hlavni skupiny penéZnich piijml a vydaji. Nepiimd metoda je
zalozena na zménach v rozvaze, nepenéznich obchodnich transakcich a dalSich operacich
firmy, pfi¢emz pravé tato metoda je v Ceské republice vice vyuZivana. (Vochozka a kol.,

2020, str. 39)

Vykaz cash flow se pfi sestavovani déli na tfi hlavni ¢innosti, které BokSova (2013, str. 452)

blize charakterizuje jako:

e Provozni — Piijem plateb od zédkaznikl za prodané zbozi, vyrobky nebo poskytnuté
sluzby, platby dodavatelim za materidl, zbozi, suroviny nebo sluzby, platby
zaméstnanciim, statu, platby pojiSténi a platby za polozky jako je napiiklad najemné
nebo uroky. ,,Provozni cash flow by mélo byt za standardnich okolnosti podniku
kladné.“ Jedna se o kliCovy ukazatel, ktery poskytuje informaci o schopnosti firmy

vytvaret hlavni ¢innosti dostatek zdroji pro thradu zavazka a uvért.

e Investi¢ni — Ukazuje, kolik je penéZnich prosttedkli a penéznich ekvivalentl potieba
k potizeni majetku, ktery bude podniku dlouhodob¢ uZzite¢ny, a ktery zajisti soucasny
zisk podniku v budoucnu. Cili vyjadiuje, kolik pen&nich prostiedk bylo
vynaloZzeno nebo ziskdno v souvislosti s koupi nebo prodejem dlouhodobych

hmotnych, nehmotnych a finan¢nich aktiv. ,,/nvesticni cash flow je obvykle zaporné
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(podnik investuje penize vydelané v provoznim cash flow do obnovy a rozsirovani

vyroby — nakupuje novy, drazsi dlouhodoby majetek, stary prodava).

e Financovani — Jde o ziskdvani hlavn¢ dlouhodobych (vlastnich i cizich) finan¢nich
zdrojl, které jsou primarn¢ nutné pro hlavni pfedmét podnikdni nebo investi¢ni
¢innost spolecnosti. Tudiz se jedna o prostfedky ptivodem z vlastniho kapitalu, jako
jsou ptijmy z emitovanych akciich nebo vyplaty dividend. ,,/nformace o cash flow
z oblasti financovani je diilezita predevsim proto, ze umozni manazerum a viastnikiim
predvidat budouct odtoky penéznich prostredkii viastnikium (vyplaty podilu na zisku)
nebo tém, co poskytly podniku cizi kapital (splaceni piijcek, uveri, dluhopisii
apod.).

4.4 Priehled o zménach vlastniho kapitalu

Piehled o zménach vlastniho kapitdlu je rozpisem vlastniho kapitadlu, nachdzejiciho se
v rozvaze na stran¢€ pasiv, a poskytuje informaci o zvyseni nebo snizeni jednotlivych slozek

vlastniho kapitalu za Gi¢etni obdobi. (Bfezinova, 2020, str. 67)

Informace poskytované timto vykazem jsou podle Knapkové a kol. (2017, str. 62) velmi
dilezité pro externi uZivatele, protoze mohou odhalit aktivity spole¢nosti, které jsou jinak

témto uzivatellim skryté, a které pro né¢ mohou byt velmi diilezité.

Podoba tohoto vykazu neni nijak pravné upravena ¢i standardizovana a je na ucetni jednotce,

jak bude tento vykaz sestavovat. (Ruckova, 2019, str. 38)

4.5 Vyrocni zprava

,wUCetni jednotky, které chtéji prezentovat verejnosti nejen ucetni informace, ale také sviij
ekonomicky a socialni vyvoj do budoucnosti a zhodnoceni dosavadni cinnosti, prezentovat

vizemi Ceské republiky, ale i mimo ni, vytvdreji vyrocni zpravu. “ (Biezinova, 2020, str. 173)

Vyroéni finan¢ni zprava je dokument o hospodaiském a finanénim stavu za uplynuly rok,
jehoz ucelem je poskytovat komplexni, vyvazené a ucelené informace o vyvoji ¢innosti,
provozu a soucasném finan¢nim stavu podniku vefejnosti. (Kubickova a Jindfichovska,

2015, str. 34)

Udaje obsazené ve vyro¢ni zpravé musi odpovidat tdajim v ucetni zavérce a podavat tak

pravdivy a spolehlivy obraz o finan¢nich ukazatelich tcetni jednotky. Vyrocni zpravu proto
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musi pfed zvefejnénim zkontrolovat auditor, aby uvaddéné informace neuvadély uzivatele v

omyl. (Bfezinova, 2020, str. 173)

4.6 Vzajemna provazanost ucetnich vykazu

Individualni Uc€etni vykazy nejsou izolovanymi piehledy majetku, ale utvaii vnitiné
provazany systém. Dominantni postaveni ma rozvaha, dal§i vypisy jsou odvozeny a

vypovidaji vice o nékterych polozkach rozvahy. (Kubi¢kova a Jindfichovska, 2015, str. 32)

Jak jiz bylo zminéno, zékladem je rozvaha, ktera zobrazuje majetkovou a finan¢ni strukturu.
V rozvaze je promitan vysledek hospodafeni, ktery je pfevzat z vykazu zisku a ztraty.
Z hlediska majetkové struktury je dulezité znat stav finan¢nich prostiedki, ktery I1ze sledovat
na vykazu cash flow. Pfehled o zméndch vlastniho kapitadlu nam zase poskytuje podrobné;si

pohled na vlastni kapital. (Knapkova a kol., 2017, str. 62)

Nize uvedeny obrazek 3 krasn€ zobrazuje onu zminénou provazanost.

vykaz fash flow rozvaha vykaz o zménach
vlastniho kapitalu
potatecni B ‘
stav penéz stald viastni  |[d—Pn prirdstky Ubytky
aktiva kapital

pfjmy vykaz zisku a ztraty
obéina Zisk/ztrala (o—p zisk vynosy

konelny penize | Cizi 2droje naklady Aréta

stav penéz

Obrazek 2 Provéazanost Gcetnich vykazi (zdroj: Rtckova, 2019, str. 41)
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5 UZIVATELE FINANCNI ANALYZY

Jak je jiz patrné z predchozich kapitol, existuje celd fada divodd, cili a zdroji financni

analyzy. Uzivateld analyzy je rovnéz hodné a ve svych duvodech, cilech a zdrojich se vice

¢i mén¢ odlisuji.

Uzivatelé se z hlediska jejich postaveni vici firmé daji dé€lit na externi a interni (Vochozka

a kol., 2020, str. 32)

NiZze je uveden vycet a charakteristika uzivatel podle Kubickové a Jindtichovské (2015, str.

11-12) a doplnény o poznatky Vochozky a kol. (2020, str. 32-33):

Interni:

Manazefi — vyuzivaji vysledky financni analyzy pro ucely strategického a
operativniho fizeni podniku. Vyhodou manazera, jakozto uzivateld finanéni analyzy,

je to, Ze maji ptistup k informacim, ke kterym jini uzivatelé (externi) ptistup nemaji.

Zaméstnanci — zajem o finan¢ni analyzu zde vznika z potieby znat stabilitu firmy

pro ovéteni jistoty zaméstnani a mozného rustu.

Odborari — zde zajem vznikéd z potfeby znat situaci ve firm¢ k lepSimu prubéhu

sjednavani podminek.

Externi:

Banky a ostatni véritelé — vyuzivaji vysledky finan¢ni analyzy pro rozhodnuti, zda
poskytnout uvér, a pokud Uvér jiz poskytli, mohou sledovat a hodnotit schopnost

splatit zavazek.

Obchodni partneri — sleduji hlavné zadluZenost, solventnost a likviditu podniku pro

posouzeni schopnosti dostat svym zavazkiim z obchodnich vztahi.

Investori — zdjem zde plyne z potieby zhodnotit finanéni zdravy a vykonnost
podniku pro u¢inéni rozhodnuti, zda do né&j vlozit sviij kapital. Pro investory, ktefi
jiz svj kapital do firmy vlozZily, jsou informace dulezité pro posouzeni, jak podnik

s jejich vlozenym kapitalem naklada.

Konkurence — pouzivaji vysledky analyzy pro porovnani mezi sebou a konkurencni

firmou.

Odbératelé — informace z analyzy pouziji pii rozhodovani o volbé dodavatele.
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Statni organy — stdt pomoci informaci obsazenych v analyze provadi kontrolu
vykazovanych dani nebo pro potieby statistickych prizkumi. Dale mize podnik

posoudit pti rozhodovani o udé€leni statni zakazky.

Verejnost, regionalni organy — informace slouzi k posouzeni rozvoje regionu,

pracovnich mist, podilu na ochran¢ Zivotniho prosttedi atd.
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6 METODY FINANCNI ANALYZY

Jelikoz existuje pomérné€ velké mnozstvi metod, je tieba vybrat pro potieby finan¢ni analyzy

tu nejvhodnéjsi. Tento vybér by mél podle Ruckové (2019, str. 43) brat ohled na:

e Ucelnost — vybrand metoda musi pfimo souviset s nas§im cilem. Finan¢ni analytik
vzdy pracuje na vyzadani, a tudiz je zadouci védét, za jakym ucelem analyzu
zpracovava. Vybrana metoda ¢i ukazatel mohou byt vhodné pro jednu firmu, ale pro

druhou nikoliv. Je tieba nasemu ucelu podminovat 1 interpretaci vysledkii analyzy.

e Nakladnost — analyza vyZaduje Cas a odbornou praci, z ¢ehoz vnikaji rizné naklady.

Ptinos provedené analyzy by mél vSak takto vzniklé ndklady pokryt.

e Spolehlivost — spolehlivost vstupnich dat je pfimo imérna spolehlivosti vysledku

analyzy, nikoliv jejich mnozstvim.

Co se tyce pristupu k zpracovavani ekonomickych dat jako takovému, existuji dva zakladni

(Bfezinova, 2020, str. 179):

e Technicka analyza — vyuziti matematickych, statistickych a dalSich metod pro
kvantitativni zpracovani dat. Vysledky ztéchto metod se nasledné¢ hodnoti

kvantitativné 1 kvalitativné.

¢ Fundamentilni analyza — zaméfeni na hodnoceni pfedevS§im kvalitativnich dat o
spole¢nosti, tzn. hodnoti se dopady na finan¢ni situaci spolecnost a jeji oekavany

Vyvoj.
Btezinova (2020, str. 179) dale vysvétluje, ze se oba pfistupy vzijemné dopliuji a

podminuji; jeden bez druhé ztraci vyznam.

Rickova (2019, str. 44) ovSem tvrdi, Ze financni analyza patfi do kategorie fundamentalnich
analyz, jejiz metody se sami déli na metody elementarni, které v této praci popisuji a aplikuji,
a metody vyssi, které jsou zavislé na rozsahlych znalostech matematické statistiky, a ke
kterym je zapotiebi kvalitni softwarové vybaveni. Z tohoto diivodu nejsou ani ve firemni

praxi pfili§ bézné.
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Tabulka 1 Clenéni metod finanéni analyzy (zdroj: vlastni zpracovani podle Raickové, 2019,

str. 47)
Elementarni
metody
analyza analyza fima analyza analyza
Yz rozdilovych a P nay y
stavovych ; intenzivnich soustav
. tokovych . .
ukazateli o ukazateld ukazatell
ukazateld
i Alni , . . Du Ponti
hOI’lZ’OIl'[alnl analyza fondl rentabilita u ontuy
analyza rozklad
Vert1}<aln1 analyza cash aktivita pyramidové
analyza flow rozklady
zadluzenost
likvidita
kapitalovy trh
cash flow

6.1 Ukazatele finan¢ni analyzy

Finan¢nich ukazateli je mnoho, a tudiZ je vhodné je rozclenit. OvSem 1 zde se autofi
literatury o financni analyze rozchazeji. Rickova (2019, str. 44-45) uvadi dva zplsoby
¢lenéni:

e Absolutni ukazatele — pifimo posuzuje hodnoty nalezené v ucetnich vykazech, tzn.

nijak je matematicky ¢i statisticky nezpracovava, pouze porovnava mezi sebou.

o Rozdilové ukazatele — jsou dany rozdilem mezi polozkou aktiv a polozkou pasiv.

Vyznam maji ptredevs§im v fizeni obéZnych aktiv, a tim likvidity.

e Pomérové ukazatele — vznikaji podilem dvou polozek, nejcastéji polozek z ticetnich
vykazii. Jedna se o nejpocetnéjsi a nejvyuzivanéjsi skupinu ukazatela.
Druhé clenéni, v souCasnosti vice pouzivané, d€li ukazatele do dvou kategorii, a to

extenzivni a intenzivni, tyto dvé kategorie se dale roz¢lenuji:

e Extenzivni (objemové) — informuji ukazatele o rozsahu, proto jsou uvadeény

v naturalnich jednotkach. Obsahuji informace o rozsahu nebo objemu analyzovaného
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objektu a predstavuji mnozstvi v naturalnich jednotkéch, které jsou pii analyze

ucetnich vykazl jednotky penézni.
o Stavové — vykazuji stav k ur¢itému okamziku
o Rozdilové — jiz popsany
o Tokové — vykazuji zménu, ke které doslo za urc¢itou dobu
o Nefinanéni — napt. pocet zaméstnancli, mnozstvi zasob atd.

e Intenzivni (relativni) — poskytuji informace o mife vyuziti zdroji. Charakterizuji

miru vyuziti extenzivnich ukazatelti spolecnosti.

o Stejnorodé — pomeéry extenzivnich ukazatelll vyjadfenych ve stejnych

jednotkéach

o Nestejnorodé — pomeéry extenzivnich ukazateld vyjadfenych v rozdilnych

jednotkach
6.2 Analyza ukazateli

6.2.1 Absolutni ukazatele

,wAbsolutni ukazatele pouzivame zejména k analyze vyvojovych trendu — horizontdlni

analyze — a k analyze komponent — vertikdlni analyze. “ (Bfezinova, 2020, str. 180)

Horizontalni analyza, neboli analyza po fadcich, tedy sleduje a porovnava zmény polozek

jednotlivych tcetnich vykazl v Casové posloupnosti. (Knapkova a kol., 2017, str. 71)

Knapkova a kol. (2017, s. 71) déale uvadi vzorec pro vypocet horizontdlni analyzy

absolutnich ukazatela:

Absolutni zména = ukazatel t - ukazatel t — 1 (4)

absolutni zména * 100
0 4 —
zmeéna = 5
% ukazatel t—1 ( )

Kubickova a Jindfichovska (2015, str. 83) doporucuje horizontaln¢ analyzovat absolutni
ukazatele minimalné¢ za pét po sob& jdoucich obdobi, a to pro zptfesnéni vysledkd a

k odhaleni obecné&jsich vyvojovych tendencich.

Vertikalni analyza neboli strukturdlni spociva ve vyjadieni jednotlivych polozek ucetnich
vykazili jako €ast z celku, jinak feceno jako procentni podil ke zvolené zakladné vyjadiené

jako 100 % (Knapkova a kol., 2017, str. 71). Knapkova a kol. (2017, str. 71) upfesiiuje
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zakladnu u rozvahy, jako vysi aktiv ¢i pasiv, a pro vysledovku vysi celkovych nakladt nebo

vynost.

6.2.2 Rozdilové ukazatele

(13

»Rozdilové ukazatele slouzi k analyze financni situace podniku s orientaci na jeho likviditu.

(Knapkova a kol., 2017, str. 85)

vvvvvv

rozdilem obéznych aktiv a kratkodobych zavazk. (Pilafovéa a Pilatova, 2013, str. 156)
Cisty pracovni kapital = ob&ina aktiva - kratkodobé zavazky (6)

Kubickova a Jindfichovska (2015, str. 99) uvadi vzorec pro vypocitani €istého pracovniho

kapitalu na strané pasiv:

Cisty pracovni kapital = vlastni kapital + dlouhodobi cizi kapital - stala aktiva

(7)
Rickova (2019, str. 47) vyzdvihuje vyznam ¢istého pracovniho kapitélu, protoze se pomoci
jej dokéze urcit optimalni vyse jednotlivych polozek obéznych aktiv, jakozto i jejich celkové
vyse. Da se 1 vyuzit jako néstroj pro nalezeni optimalniho zpisobu financovani obéznych

aktiv.

Vysledek vypoctu Cistého pracovniho kapitalu miize byt kladny nebo zaporny, pfi¢emz

kazdy ma pro podnik jiny vyznam (Kubickova a Jindfichovska, 2015, str. 98-99):

o Kladny cisty pracovni kapital — vznika, je-li objem obé&znych aktiv vys$si nez
kratkodoba aktiva. Pro podnik pak vyjadiuje Cast ob&znych aktiv, kterou nebude
muset hradit kratkodobé zavazky. Z tohoto divodu byva nazyvan ochrannym
polstafem, ktery podnik vyuzije pro hrazeni neocekdvané potiebé likvidnich

prostiedki.

e Zaporny Cisty pracovni kapital — vznika v opacném piipade, tedy kdyz je objem
obéznych aktiv niz8i nez kratkodoba aktiva. To upozoriiuje na skutecnost, ze Cast
dlouhodobych aktiv je kryta kratkodobymi zdroji, a také, ze pti situaci, kdy budeme

muset hradit kratkodobé zavazky, budeme nuceni pouzit dlouhodoba aktiva.
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6.2.3 Pomérové ukazatele

wAnalyza pomoci pomérovych ukazatelii je nejcastéji pouzivanou metodou pro hodnoceni
financni stability a vvkonnosti firmy. Je oznacovana za jadro financni analyzy a jeji metodiky

a casto je s financni analyzou ztotoziovana.* (Kubickova a Jindfichovska, 2015, str. 117)

Jak je jiz zminéno v kapitole o ukazatelich, podstatou pomérovych ukazateli je, jak vyplyva

z nazvu, davani do poméru dve ¢i vice polozek ucetnich vykazi.

Kubickova a Jindfichovska (2015, str. 118) dale fikaji, Ze pomérové ukazatele umoziuji
testovat a zkoumat nejvyznamnégj$i prvky financniho zdravi podniku, a to rentabilitu,

likviditu, zadluzenost a aktivitu.

Zaroven vSak poukazuji na nedostatky pomérovych ukazateli: ,,Kazdy z ukazatelii jednotlive
miuize vést k odliSnému hodnoceni financni situace firmy a neumozinuje tak jednoznacny a

komplexni vyrok.*“ (Kubickové a Jindfichovska, 2015, str. 118)
Podle Vochozky a kol. (2020, str. 41) existuji zakladni skupiny pomérovych ukazatelt:
e Ukazatele rentability
e Ukazatele aktivity
o Ukazatele zadluZenosti
e Ukazatele likvidity

e Ukazatele kapitalového trhu

6.2.3.1 Ukazatele rentability

Rentabilita, neboli ziskovost, je schopnost podniku vytvaret zisk z prosttedkt vloZenych do
néj. Ukazatele rentability tedy ukazuji Uroven zhodnoceni vlozeného kapitalu nebo
pouzivaného majetku. (Spicka, 2017, str. 63)

Ukazatele rentability nejcastéji pracuji s vysledkem hospodaieni, a ten mize mit né¢kolik

podob, nejvice se vSak pouziva EBIT, EAT a EBT (Rackova, 2019, str. 61):

e EBIT (Earnings before Interest and Taxes, zisk pfed odectenim urokii a dani) — je
totozny s provoznim vysledkem hospodateni, ¢asto vyuZzivany pii mezifiremnim

porovnavani
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e EAT (Earnings after Taxes, Net Profit, zisk po zdanéni, Cisty zisk) — totozny
s vysledkem hospodafeni za bézné uUcCetni obdobi. Vyuzivd se v ukazatelich

hodnoticich vykonnost

e EBT (Earnings before Taxes, zisk pfed zdanénim) — jedna se o provozni zisk zvySeny
¢i snizeny o finan¢ni a mimotradny vysledek hospodateni neocistén od dani. Vhodny

je pro srovnavani vykonnosti podnikii s riznym danovym zatizenim

Ukazateli rentability je mnoho; Knapkova a kol. (2017, str. 100-105) uvadi nasledujici jako
ty nejpouzivang;jsi:

e Rentabilita trzeb (Return on Sales — ROS)

e Rentabilita celkového kapitalu (Return on Assets — ROA)

e Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity — ROE)

e Rentabilita investovaného kapitalu (Return on Investment — ROI)

e Rentabilita Gplatného kapitalu (Return on Capital Employed — ROCE)

Return on Sales — ROS

Tento ukazatel informuje o stavu ziskovosti podniku ve vztahu k jeho trzbam (Bfezinova,
2020, str. 189) a je dle Knapkové a kol. (2017, str. 100) vyjadien jako:

Zisk

ROS = —
Triby

(8)

V citateli je tedy vysledek hospodaieni, ktery muize byt rizny (EAT, EBIT, ...) a ve
jmenovateli trzby, které mohou byt taky upraveny v souvislosti s i¢elem analyzy (Riickova,
2019, str. 65). Rickova (2019, s. 65) dale vysvétluje, Ze nejCastéji se pouzivaji trzby, které
tvoti provozni vysledek hospodareni, a to hlavné v poméru s ¢istym ziskem (EAT).

ROS = AT (9)

Trzby tvorici provozni vysledek hospodareni

Tento pomér dale popisuje: ,,Vyjadiuji schopnost podniku dosahovat zisku pri dané urovni

trzeb, tedy kolik dokaze podnik vyprodukovat efektu na 1 K¢ trzeb. “ (Ruckova, 2019, str. 65)

JakoZto vétSina ukazateld a vysledkt z financni analyzy, 1 tento doda uZzivateli vice informaci
pfi porovnani s jinym podnikem. Vysledek ukazatele ROS pfi mezipodnikovém srovnavani

1ze podle Brezinové (2020, str. 190) interpretovat nasledovné:

e Nizka troven ukazatele = Spatnd Groven fizeni podniku
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e Stiedni uroven ukazatele = dobré tirovent managementu podniku a vhodna obchodni

politika

e Vysoka uroven ukazatele = potencialni problémy v budoucnu, kvili moznému
pokusu konkurence ovladnout trh niz§imi cenami, pokud se nejednd o monopol ¢i

specializovanou vyrobu

Return on Assets — ROA

,Odrazi celkovou vynosnost kapitdalu bez ohledu na to, z jakych zdrojit byly podnikatelské
cinnosti financovany.* (Ruckova, 2019, str. 62)

Brealey, Myers a Allen (2020, str. 752) popisuji ROA jako piijem, ktery mohou vyuzit

dluhovi a kapitalovi investofi za kazdou korunu celkovych aktiv spolecnosti.

Rickova (2019, str. 62) dale uvadi vzorecek pro vypocet ROA:

ROA = Zisk (10)

Celkovy vlozeny kapital

Podobné¢ jako u ROS a ostatné u vSech ostatnich ukazatelti rentability pocitajicich se ziskem
je 1 zde moznost pocitat s riznymi formami zisku. Knapkova a kol. (2017, str. 102)
argumentuje pro pouzivani EBIT, protoze je tak moZzné méfit firemni vykonnost bez vlivu

danového zatizeni a zadluzeni:

EBIT
Aktiva

ROA = (11)

Return on Equity — ROE

~Mérenim rentability vilastniho kapitalu vyjadiujeme vynosnost kapitalu viozeného

akcionari ¢i viastniky podniku.* (Ruickova, 2019, str. 63)

Ukazatel ROE tedy informuje, kolik Cistého zisku ptipad4 na korunu vloZeného kapitalu
akcionate. (Vochozka a kol., 2020, str. 42) Brealey, Myers a Allen (2020, str. 751) tento
ukazatel vyjadrili jako:

ROE = Cisty zisk ( 12)

Viastni kapital
Btezinova (2020, str. 188) uvadi mozné vysvétleni pro situace, kdy se ukazatel zvysuje:
e SniZeni miry uroceni ciziho kapitalu
e Dosazeni lepSiho vysledku hospodateni

e Nizsi kvota vlastniho kapitalu
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Return on Investment — ROI

»Nejcastéji je pouzivan jako ukazatel meérici vynosnost dlouhodobého kapitalu (tzn.

3

dlouhodobého ciziho kapitalu a viastniho kapitalu) vioZeného do majetku podniku.*

(Knapkova a kol., 2017, str. 105)

Knapkova a kol. (2017, str. 105) tento ukazatel vyjadiili jako:

Zisk
ROI = ——— (13)
Dlouhodoby kapital

Return on Capital Emploved — ROCE

wVyjadiuje miru zhodnoceni vsech aktiv spolecnosti financovanych vlastnim i cizim

dlouhodobym kapitalem. “ (Ruckova, 2019, str. 63)

Ruackova (2019, str. 63) v dalsi vété vyzdvihuje vyznam tohoto ukazatele pro jeho schopnost
podrobného vyjadieni miry efektivnosti hospodareni podniku. Riickova (2019, str. 62) dale
vyjadiuje ROCE jako:

ROCE = Zisk (14)

Dlouhodobé dluhy + vlastni kapital

V literatufe, zminujici tento ukazatel, se narozdil od ostatnich ukazateli setkdvame
s odliSnostmi, co se pojmenovani tyce. Knapkova a kol. (2017, str. 105) ukazatel nazyva
rentabilitou uplatného kapitalu (Uplatny v tom smyslu, Ze s sebou nese naklad), Biezinova
(2020, str. 189) zase pouziva nazev rentabilita dlouhodobého kapitalu, Vochozka a kol.
(2020, str. 42) nazyva ROCE jako rentabilitu investovaného kapitalu. Podobné ukazatel

pojmenovala Ruckova (2019, str. 62); rentabilita celkového investovaného kapitalu.

6.2.3.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity, neboli vykonnosti ¢i obratovosti, méfi, jak aktivné podnik spravuje sva
aktiva. M&fi proto obecnou rychlost obratu aktiv, stejn¢ jako rychlost obratu jednotlivych
slozek aktiv a hodnoti tak vdzanost kapitdlu na urcité formy aktiv. (Biezinova, 2020, str.

194)

Jinymi slovy, tyto ukazatele informuji o tom, jak, intenzivné ¢i efektivné, vyuziva podnik

sva aktiva k tvorb¢ zisku. (Ross et al., 2018, str. 50)

Ukazatele aktivity jsou bud’ obecné (napt. obrat aktiv) nebo vyjadiuji dobu obratu (napf.

doba obratu zasob). Rozdil spo¢iva v tom, Ze obecné obraty informuji o tom, kolikrat se dany
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ukazatel (napf. aktiva u obratu aktiv) obratil za rok, ¢ili pocet obrati za rok. Doba obratu

blize specifikuje, kolik dni je tfeba k jednomu obratu. (Vochozka a kol., 2020, str. 43)

Lze tedy zobecnit vSechny vzorce ukazatela aktivity (Kubickova a Jindfichovska, 2015, str.

152:

Trzby (vynosy)

Pocet obratii za rok = (15)

Zvolena polozka aktiv (Ci pasiv)

Zvolena polozka aktiv (¢i pasiv)

Doba obratu (dny) = * 360 (365) (16)

Trzby za obdobi

Z podstaty obecnosti vzoreckl lze zobecnit vysledky ukazateld a jejich interpretaci. Pocet
obratl za rok by m¢l byt co nejvyssi (jelikoz obrat = generovani zisku) €ili co nejvice obratii
za rok. Doba obratu, tzn. pocet dni urcujicich délku jednoho obratu, by méla byt naopak co
nejnizsi (opét, obrat = generovani zisku a ¢im krat$i doba obratu, tim véEtsi pocet obratti za

rok, a tim vétsi zisk).

Napfic¢ literaturou pojednavajici o téchto ukazatelich znovu narazime na velké mnozstvi
ruznych ukazatelti (navic z obecnosti vzore¢kl vyplyva, ze se da pocitat obrat jakékoliv
polozky aktiv, poptipad¢ pasiv), nejcastéji se vSak objevuji (Vochozka, 2020, str. 43-44;
Rickova, 2019, str. 70; Knapkova a kol., 2017, str. 107-109):

e Pocet obratii celkovych aktiv
e Pocet a doba obratu zasob

e Doba obratu pohledavek

e Doba obratu zavazki

Pocet obrati celkovych aktiv

,, Obrat aktiv je méritko celkového vyuZiti aktiv, v jiném slova smyslu informuje, kolikrat se

celkova aktiva za rok. “ (Vochozka a kol., 2020, str. 43)

Vochozka a kol. (2020, str. 43) dale tvrdi, Ze by ukazatel mél dosahovat co nejvyssich hodnot
(coz je logicke, protoze ¢im vysSSi obrat, tim vyssi efektivnost a zhodnoceni), a minimalné

by se mél rovnat 1, coz by znamenalo jeden obrat za rok.

Knapkova a kol. (2017, str. 108) vysvétluje nizké hodnoty neumérnou vybavenosti

spolecnosti v kombinaci s jeho neefektivnim pouZzivanim.

Ukazatel jde podle Vochozky a kol. (2020, str. 43) vyjadfit jako:
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Trzby

Obrat celkovych aktiv = (17)

Celkova aktiva

Krom¢ obratu celkovych aktiv miizeme zjistovat, jak vyplyva zjiz zminéné obecnosti
vzoreckl, i obrat dlouhodobych, obéznych ¢i stalych aktiv. Naptiklad vzorec pro obrat

dlouhodobych aktiv by, i podle Knapkové a kol. (2017, str. 108), vypadal takto:

Obrat dlouhodobého majetku = Triby

(18)

Dlouhodoby majetek

Pocet a doba obratu zasob

Pocet obratu za rok:

., Prindsi prehled, kolikrat je kazdd polozka zdasob v priitbéehu bézného obdobi prodana a

znovu naskladnena. “ (Vochozka a kol., 2020, str. 43)

Brealey, Myers a Allen (2020, str. 753) tvrdi, ze vykonné a schopné firmy v zasobach
neumrtvuji vice kapitalu, nez je tfeba. Jejich Groven zasob je relativné mala a rychle je
"obrati®.

Vochozka a kol. (2020, str. 43) tento ukazatel vyjadrtili nasledovné:

Triby

Obrat zasob = (19)

Zasoby

Vochozka a kol. (2020, str. 43) popisuje nasledujici situace dle vysledku ukazatele:
e Ukazatel > primér = podnik nevlastni zbyte¢né nelikvidni zasoby

e Ukazatel < primér = podnik vlastni zbyte¢né nelikvidni zasoby, a tudiz ma vétsi

vazanost kapitalu, ktery musi financovat
Doba obratu:
,, Ukazatel udava, jak dlouho trva jeden obrat, tj. doba nutna k tomu, aby penézni fondy
presly pres vyrobky a zbozi znovu do penézni formy.* (Knapkova a kol., 2017, str. 108)
Podobn¢ jako ostatni ukazatele doby obratu 1 tento pojednava a tom, jak dlouho trva jeden
obrat urcitého aktiva, tedy v tomhle ptipad¢ zasob, dni.

Zasoby

Doba obratu zasob = —
Triby

* 360 (20)

Doba obratu pohledavek
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., Tento ukazatel vyjadruje obdobi od okamziku prodeje na obchodni uver, po které musi
podnik v prumeéru cekat, nez obdrzi platby od svych odbératelii.* (Knapkova a kol., 2017,
str. 108)

Jedna se o ukazatel, ktery urcuje, jak rychle neboli kolik dni v priméru vybirdme penize od

odbératelti (Ross et al., 2018, str. 51).

Jestlize je ukazatel nizké hodnoty, mize to znamenat efektivni proces inkasovani
pohledavek nebo piili§ striktni podminky pro odbératele, a tudiz hrozbu pro nas, protoze
konkurence muze nabidnout lepsi podminky a tim pifetahnout nase odbératele. Vysoka

hodnota znamena neefektivni proces inkasa pohledavek (CFA, 2017, str. 352).
Vzorec je opét podobny predeslym vzoreckiim pojednéavajicich o dobé obratu:

Pohledavky

Doba obratu pohledavek = -
Triby

% 360 (21)

Doba obratu zavazku

‘

,, Tento ukazatel udava priumeérnou dobu mezi nakupem (zdsob, sluzeb) a jejich zaplacenim. *

(Biezinova, 2020, str. 196)

Pokud je tento ukazatel nizky ve vztahu k odvétvi, mize to znamenat, Ze spolecnost
nevyuziva plné dostupnych zdroji dluhového financovani. Naopak vysoka hodnota
ukazatele ve vztahu k odvétvi miiZze upozornovat na problém s placenim, anebo zneuZivani

shovivavych podminek dodavatelt. (CFA, 2017, str. 353)

Podle Knapkové a kol. (2017, str. 109) vypada vzorec pro tento ukazatel:

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahl + zavazky ostatni

* 360

Doba obratu zavazki = ”
Triby

(22)

Je vhodné, aby hodnota ukazatele byla aspon rovna dob¢ obratu pohleddvek. (Knapkova a
kol., 2017, str. 109)

6.2.3.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti méfi finan¢ni stabilitu jako soucést financni situace spolec¢nosti.
Obvykle tyto ukazatele zavisi na podilu cizich zdroji a celkovych zdrojich podniku.

(Btezinova, 2020, str. 190)

Kli¢ové pro podnik je ur€it si optimalni pomér vlastnich a cizich zdroji, nebot’ pokud podnik

financuje svou ¢innost vyhradné vlastnimi zdroji, snizuje tim celkovou rentabilitu vlozeného
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kapitalu. Na druhou stranu financovani pouze cizimi zdroji by bylo obtizné zejména pfi

jejich ziskavani. (Rickova, 2019, str. 67)

Rackova (2019, str. 67) dale vystihuje podstatu analyzy zadluzenosti, kterd spociva

v nalezeni optimalniho vztahu mezi vlastnim a cizim kapitalem.

S pojmem zadluzenost jde ruku v ruce pojem riziko — ¢im vyssi zadluzenost, tim vyssi riziko.
To je dano i faktem, ze podnik musi dluh z ciziho kapitalu splacet bez ohledu na to, jak na
tom v dané chvili je. Nastava ale otazka, pro¢ by podnik chtél viibec financovat svou ¢innost
dluhem, jestliZe je s nim spojeno riziko. Odpovédi je, ze je cizi kapital pro firmu levnéjsi, a
to z toho divodu, ze troky, které z onoho ciziho kapitalu plynou, firmé snizuji danové

zatizeni. (Knépkova a kol., 2017, str. 87)

Nejcastéji napfic literaturou (Knapkova a kol., 2017, str. 87-91; Biezinova, 2020, str. 190-
193; Ruackova, 2019, str. 67-69; Kubickova a Jindfichovska, 2015, str. 142-149)

pojednavajici o téchto ukazatelich jsou zminovany nasledujici:
e Mira zadluZenosti (Debt-Equity Ratio, D/E)
e Celkova zadluzenost (Debt Ratio, Total Debt Ratio)
e Urokové kryti (Interest Coverage)
e Koeficient samofinancovani (Equity Ratio)
¢ Financ¢ni paka (Financial Leverage)

Mira zadluZenosti

,, Ukazatel signalizuje, do jaké miry by mohly byt ohrozZeny naroky veéritelii. “ (Knapkova a
kol., 2017, str. 89)

Mira zadluzenosti Ize podle Knapkové a kol. (2017, str. 89) vyjadfit jako:

‘ v . Cizizdroje
Mira zadluzenosti = ———12% (23)
Vlastni kapital

Tento ukazatel dava informaci o poméru ciziho kapitalu k vlastnimu kapitalu. Pokud je
hodnota rovna 1.0, znamena to rovnovahu mezi cizim a vlastim kapitalem (50/50 kapitalova

struktura). Obecné plati, ze ¢im vétsi hodnota, tim mensi solventnost. (CFA, 2017, str. 362)

Knéapkova a kol. (2017, str. 89) dale zminuje vyznamnost tohoto ukazatele pro banky, které
nim posuzuji zadatele o vér, upozoriuje také na vyznam kapitalové struktury z Casového

hlediska, ¢ili rozliSeni kratkodobych a dlouhodobych cizich zdroji. Kratkodobé (splatnost
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do jednoho roku) jsou pro firmu levnéjsi, avsak k jejich splaceni dochézi ¢astéji, a tudiz jsou
1 rizikovéjsi. Dlouhodobé (splatnost nad jeden rok) jsou pro firmu drazsi, ale poji se na n¢
mensi riziko.

Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost (Debt Ratio, Total Debt Ratio) dava do poméru cizi zdroje a celkova
aktiva. Tento ukazatel je povazovan za zakladni ukazatel zadluzenosti. (Knépkova a kol.,

2017, str. 88)

, v Cizizdroje
Celkova zadluZenost = ———"21° (24)
Celkova aktiva

Dle Knépkové a kol. (2017, str. 88) se doporucuje hodnota 30 az 60 %, piicemz je zadouci

hodnotu ukazatele posuzovat se zietelem na odvétvi a schopnosti splacet troky.

Rickova (2019, str. 68) dale vysledek zobeciiuje slovy ,.cim vyssi je hodnota tohoto

‘

ukazatele, tim vyssi je riziko veritelil. *

Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti (Interest Coverage) dava informaci o tom, kolikrat EBIT

spole¢nosti pokryje jeji uroky. (CFA, 2017, str. 362)

Jinymi slovy ndm ukazatele fikd, do jaké miry je dluhové zatizeni Uinosné, respektive jak

velky je bezpecnostni polstar pro vétitele (Matik a kol., 2018, str. 125)

Urokové kryti je vyjadieno vzorcem (Knapkova a kol., 2017, str. 89):

EBIT

Urokové kryti = —————
Nakladové uroky

(25)

Hodnota ukazatele rovna 1 pro podnik znamend, Ze vytvorenym ziskem pokryje troky,
nezbude vSak nic pro vlastniky ¢i stat. Je tedy doporucovana hodnota 5. (Knépkova a kol.,

2017, str. 90)

Koeficient samofinancovani

»lento ukazatel vyjadiuje proporci, v niz jsou aktiva spolecnosti financovana penézi

akcionari. “ (Rickova, 2019, str. 68)

Rickova (2019, str. 68) dale tvrdi, Ze tento ukazatel je jeden z nejvyznamnéjSich

pomérovych ukazatel zadluZenosti pro hodnoceni celkového finan¢niho zdravi firmy.

Equity Ratio = Vlastni kapital (26 )

Celkova aktiva
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Finanéni paka

Ukazatel finan¢ni pdky ma podobu pievracené¢ho koeficientu financovani, dava tedy do

pomeéru celkova aktiva a vlastni kapital (Bfezinova, 2020, str. 192).

Celkova aktiva

Finantni paka = (27)

Vlastni kapital

Ukazatel poskytuje informaci o tom, jaké mnozstvi celkovych aktiv je kryto jednou
jednotkou mény vlastniho kapitalu, napt. pokud se ukazatel rovné 5, znamena to, Ze kazda

1 K¢ vlastniho kapitalu kryje 5 K¢ celkovych aktiv (CFA, 2017, str. 362).

Vysoké hodnota ukazatele znamena nizky podil vlastniho kapitalu na celkovém kapitalu,
vys8i miru zadluzeni a také vétsi efekt financéni paky na vynosnost vlastniho kapitalu.

Z tohoto divodu je zadouci urcit i vliv finanéni paky (Bfezinova, 2020, str. 192-193):

EBT " Celkova aktiva
EBIT Vlastni kapital

Ziskovy Ucinek financni pdky = (28)

Hodnota men$i nez 1 znamend, Ze vliv financni paky negativné ovliviluje rentabilitu
vlastniho kapitalu (tzn. snizuje). Naopak hodnota vétsi nez 1 znaci pozitivni vliv finanéni

paky. (Bfezinova, 2020, str. 193)

6.2.3.4 Ukazatele likvidity

»Ukazatele likvidity v podstaté poméruji to, ¢im je mozno platit (Citatel), s tim, co je nutno

zaplatit (jmenovatel). “ (Knapkova a kol., 2017, str. 93)

Pro lepsi pochopeni podstaty ukazateli likvidity povazuji za vhodné, stejné jako u ukazateld
rentability, nejprve definovat likviditu jako takovou. Ruckova (2019, str. 57) definuje
likviditu dvéma zplisoby — z obecného hlediska jako ,,viastnost dané slozky rychle a bez
velké ztraty hodnoty se preménit na penézni hotovost“ a z hlediska firem a jejich likvidity se
pak jednd o jejich schopnost v¢as splacet své platebni zavazky. Tato definice je téméf totozna
s definici dle Knéapkové a kol. (2017, str. 93), ktera tika, Ze likvidita je schopnost firmy

splacet své kratkodobé zavazky.

Z definice vyplyva, Ze nedostatek likvidity je pro podnik ,likvida¢ni* nebo pfinejmenSim
velmi rizikovy, jelikoz nebude mit z ¢eho hradit své zdvazky. Ruckova (2019, str. 58) vSak
varuje 1 pred opacnou situaci, tedy pfili§ mnoho likvidity. Ptili§ vysoka likvidita je pro
majitele firem nepfiznivym jevem, protoZze financni prostfedky jsou ukotveny v aktivech,

ktera nepfispivaji k vyraznému zhodnoceni majetku a oslabuje tak ziskovost.
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V soucasné dob¢ se vyuzivaji tfi ukazatele likvidity (Ruckova, 2019, str. 58):
e B¢zna likvidita (Current Ratio, likvidita 3. stupn¢)
e Pohotova likvidita (Quick Ratio, Acid-Test Ratio, likvidita 2. stupng)
e Okamzita likvidita (Cash Ratio, likvidita 1. stupng)

Bézna likvidita

., Ukazatel méri, kolikrat obézna aktiva pokryji kratkodobé zavazky podniku. “ (Vochozka a
kol., 2020, str. 45)

Ross et al. (2020, str. 47) béznou likviditu vyjadfili jako:

Obézna aktiva
Bézna likvidita = 29
Kratkodobé zavazky ( )

Ross et al. (2018, str. 47) nazyva tento ukazatel ukazatelem kratkodobé likvidity, jelikoz

ob¢zna aktiva, se kterymi pocita, se z pravidla do jednoho roku pfeméni na penize.

Ross et al. (2018, str. 47-48) dale tvrdi, ze by firma méla mit tento ukazatel roven alespon 1,
protoze hodnota niz§i nez 1 znamena, Ze Cisty pracovni kapitél je zaporny, coz je ve zdravém

podniku velmi neobvyklé.
Podle Brezinové (2020, str. 185) je Zadouci hodnota ukazatele mezi 1,6 az 2,5.

Pohotova likvidita

Ukazatel pohotové likvidity je téméf stejny, jako ukazatel bézné likvidity, s tim rozdilem, ze

vylucuje nejméné likvidni ¢ast obéznych aktiv — zasoby. Z tohoto diivodu je bran jako

vvvvvv

Obéina aktiva - zasoby

Pohotova likvidita = (30)

Kratkodobé zavazky

Vochozka a kol. (2020, str. 45) doporucuje hodnotu ukazatele mezi 0,7 az 1. Hodnotu rovnou
1 vysvétluje jako schopnost firmy splatit kratkodobé zavazky bez prodeje zasob. Bfezinova

(2020, str. 186) naopak doporucuje hodnotu v rozmezi mezi 1 az 1,5.

Okamzita likvidita

Okamzita likvidita je podle Vochozky a kol. (2020, str. 46) vyjadiena jako:

Penézni prostredky

Okamizita likvidita = (31)

Kratkodobé zavazky
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Penéznimi prostiedky se rozumi hotovost, penize na bankovnich tctech, terminované vklady
se splatnosti do 3 mésicii a penézni ekvivalenty (Seky a obchodovatelné cenné papiry)

(Biezinova, 2020, str. 186)

Doporucend hodnota je zde podle Biezinové (2020, str. 187) mezi 0,5 az 0,7. Rickova (2019,
str. 58) doporucuje hodnoty v rozmezi 0,9 az 1,1. Podle Knapkové a kol. (2017, str. 95) je
vhodna hodnota 0,2 az 0,5.

6.2.3.5 Ukazatele kapitalového trhu

Tato skupina ukazatelli pracuje s informacemi ziskanych z kapitalového trhu, a tudiz jsou
podstatné hlavné pro potencidlni investory, ktefi se chtéji ujistit o dostate¢né navratnosti

jejich budouci investice. (Vochozka a kol., 2020, str. 46)

Knéapkova a kol. (2017, str. 111-112) zmifiuje nasledujici ukazatele kapitadlového trhu:

P/BV (Price to Book Value)

o Dava informaci o tom, jak trh ocefiuje hodnotu vlastniho kapitalu podniku

Podil dividendy k zisku na 1 akcii

o Informuje o tom, kolik zisku bylo rozdéleno prostiednictvim dividend

akcionafum

Dividendovy vynos (Dividend Yield)

o Ukazuje uroven rentability investovaného kapitdlu do akcii podniku ve

vztahu k vyplacenym dividendam

Pomér trzni ceny akcie (Price-Earnings Ratio)

o Pomoci tohoto ukazatele se d4 mimo jiné urcit, zda jsou akcie podniku

nadhodnoceny ¢i podhodnoceny.

6.2.4 DuPontuv rozklad ROE

DuPontiv rozklad spadid do pyramidovych soustav ukazateli. Ucelem pyramidovych
systémi je na jedné stran¢ popsat vzajemnou zavislost jednotlivych ukazateli a na druhé
stran¢ analyzovat slozité vnitini vztahy uvnitf pyramidy. Ptipadny zasah do jednoho

ukazatele se pak promitne do celé pyramidy. (Rickova, 2019, str. 79)

Jejich rozklad je provadén skrz urceni hlavniho, vrcholového, ukazatele, ktery se dale

rozklada na dil¢i ukazatele (Kubickova a Jindfichovska, 2015, str. 183). Tento rozklad se
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déla bud’ aditivni (soucet nebo rozdil dvou a vice ukazatell) metodou, nebo metodou

multiplikativni (souc¢in nebo podil dvou a vice ukazatelll). (Rackova, 2019, str. 79)

Kubickova a Jindfichovska (2015, str. 183) dale tvrdi, ze nejCastéji byva vrcholovym

ukazatelem rentabilita vlastniho kapitalu neboli ROE, protoze se v jeho velikosti odrazi

wevr

stabilita. Pravé tento ukazatel rozkladd DuPontuv rozklad.

[ ROA } x [ aktiva celkem / viastni l

[renlabilita viastniho kapitalu }

rentabilita trzeb

{ EAT T/ ( trzby J ( trzby ]:l [ aktiva celkem t

Obrazek 3 DuPontiv rozklad (zdroj: Rickova, 2019, str. 79)

/ Ebrat celkovych aktiv

Ze schématu je ziejmé, Ze DuPontiiv ROE je pfesnéjsi neZ jeho jednoduchy protéjSek ROE,
a to ztoho divodu, ze v sob€ promita vice faktord, které na podnik pfi vytvaieni zisku

pusobi.

6.3 Spider analyza

,Spider graf (pavucinovy graf) predstavuje paprskovitou formu grafického vyjadreni.
(Kubickova a Jindfichovska, 2015, str. 288)

Jedné se tedy o grafické vyjadreni informaci zjisténych v rdmci finanéni analyzy (ackoliv
lze Spider grafem zobrazovat jakdkoliv ¢iselna data a celkové nemusi byt vyuzivan pouze
pro potieby financni analyzy), napt. zjiSt€né ukazatele. Jak je zminéno v definici, graf je
tvoten paprsky, jejichz vzdalenost od stfedu znaci troven daného ukazatele. Tyto jednotlivé
paprsky poté spojime a vznikne nadm graf pfipominajici pavucinu. (Kubickova a

Jindfichovska, 2015, str. 288)

Pro jednotlivé ukazatele (paprsky) je diilezité pouzit stejné nebo alespont velmi podobné

jednotky (vétSinou procenta nebo indexy). (Kubickova a Jindfichovska, 2015, str. 288)
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Podobné¢ jako u zkoumani samostatnych ukazateld je 1 u Spider grafu vhodnéjsi srovnavani
mezi firmami, popfipadé s odvétvim, pro lepsi vypovidajici schopnost ziskanych dat.
Takové srovnani dvou subjektli v ramci Spider grafu je mozno provést uréenim napi.
konkurenéni firmy jako zdkladny, tedy 100 % u vSech srovnavanych ukazatelii. Firma, pro
kterou finan¢ni analyzu provadime by se pak porovnavala s touto zvolenou zakladnou, napft.
u ukazatele ROA, kde konkuren¢ni firma mé hodnotu 100 % by naSe spolecnost mohla mit
vyss8i hodnotu, a tudiz by na Spider grafu byla zobrazena jako tfeba 110 % (paprsek by
dosahoval dél od stfedu). V opacném piipadé, kdy by ukazatel byl u konkurence vys$si nez u
nasi spolecnosti (paprsek by byl blize u stfedu pod urovni zékladny), by se to na grafu
projevilo jako 100 % (konkurence) oproti 97 % (nase spoleCnost). (Kubickova a

Jindfichovska, 2015, str. 290-291)

&1 Sektor ,Telekomunikace” 2011
3 Cesky Telecom, a.s. 2011

Obrazek 4 Spider graf srovnavajici dvé spolecnosti (zdroj: Kubickova a
Jindfichovska, 2015, str. 291)

6.4 Bonitni a bankrotni modely

,, Bonitni a bankrotni modely jsou velice duleZité zejména pro bankovni sektor. Nez banky
schvali pujcku podnikiim, musi nejdrive uvazit jejich bonitu. Proto si bankovni domy vytvari
systémy pro hodnoceni bonity firem, na zdakladé kterych dochazi ke zhodnoceni miry rizika,

které banka ponese, poskytne-li firmé dany uver.“ (Vochozka a kol., 2020, str. 92)

Z definice plyne, Ze se jednd o metody komplexnéjsi, nez jsem dosud popsal, které¢ hodnoti

finan¢ni zdravi a kvalitu (bonitu) podnik.
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Podle Ruckové (2019, str. 80) mezi obéma druhy modelll neexistuje piesné¢ stanovena
hranice, protoze oba druhy pojednévaji o tom samém — finan¢nim zdravi. Rozdil mezi t¢mito

druhy modela tkvi tedy v jejich ucelu, ke kterému byly stvoieny:

e Bonitni modely: Vychazeji z diagnostiky finan¢ni situace podniku, coz znamena, ze
jejich ucelem je zjistit, zda podnik patii do skupiny dobrych ¢i Spatnych podnikii.
Z toho vyplyva, ze musi umoziiovat srovnatelnost s jinymi spole¢nostmi ve stejném

odvétvi. (Rigkova, 2019, str. 80)

¢ Bankrotni modely: podévaji informace o tom, zda podniku hrozi v dohledné dobé
bankrot. Vychazi se z toho, Ze kazda spolecnost ohrozena bankrotem ma jiz n¢jakou
dobu pied onou udalosti typické ptiznaky bankrotu: problém s béznou likviditou,

vy$i NWC a ROE. (Rtckova, 2019, str. 80)
6.4.1 Bonitni modely

6.4.1.1 Index bonity

., Index bonity vyuziva Sest pomérovych ukazatelii, pro jejichz vypocet je zapotiebi znat Sest

ucetnich ukazateli. “ (Vochozka a kol., 2020, str. 95)

Vochozka a kol. (202, str. 95) za téchto Sest ukazatelt uvadi cash flow, cizi zdroje, aktiva

(resp. Pasiva), zisk, vynosy (resp. Trzby) a zasoby.

Index bonity byl vytvoien prof. Kralickem v roce 1993 a je pouZivan pfevazné v némecky
mluvicich zemich. Je vyjadien nasledujici rovnici (Kubi¢kova a Jindfichovska, 2015, str.

243):
IB = 15%x1 4+ 0,08*x2 + 10*x3 + 5*xx4 + 0,3*x5 + 0,1*xx6(32)

kde

e XI = cash flow / cizi zdroje

e X2 =aktiva/ cizi zdroje

e X3 =zisk/ aktiva

e X4 =zisk / vynosy

e X5 =zasoby / vynosy

e X6 =vynosy / aktiva (Vochozka a kol., 2020, str. 95)
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Ze vzorecku lze vycist, Ze index bonity priklada nejvetsi vahu ROA (zisk / aktiva) a podilu

zisku na vynosech.

Vochozka (2020, str. 95-96) tvrdi, ze vysledek IB zatadi podnik bud’ do kategorie

bankrotnich nebo bonitnich firem:

e (-inf; 0) =jedna se o podnik bankrotni

e <0 ; inf) =jedna se o podnik bonitni
Nicméné, 1 pfesto, ze podnik s hodnotou IB v intervalu <0 ; 1) je podle tohoto kritéria
povazovan bonitni, jedna se o podnik, ktery se nachazi v problematické ekonomické situaci.
6.4.1.2 Kralickitv Quicktest

Model hodnoti podnik pomoci ¢tyfech ukazateld, které jsou rozdéleny do dvou skupin

ukazateli (Kubickova a Jindfichovska, 2015, str. 253-255):
e Ukazatele finan¢ni stability
o Rl = (vlastni kapital / aktiva) * 100

» Jedna se o ukazatel samofinancovani, ktery vypovida o finanéni sile

podniku.
o R2 = (cizi kapital — penézni prosttedky / cash flow) * 360

» Jedna se o ukazatel doby splaceni nekrytych dluhii z cash flow ve
dnech. Ukazatel podava informaci o tom, jak dlouho by trvalo firme
splatit své dlouhodobé i1 kratkodobé dluhy za podminky generovani

stejné cash flow jako ve zkoumaném obdobi.
e Ukazatele vynosnosti
o R3 =(cash flow / trzby) * 100

= Upraveny ukazatel rentability trzeb, ktery vynosnost trzeb méii z cash

flow pro zajisténi vyssi vypovidajici schopnosti.
o R4 =(EBIT / aktiva) * 100

= Ukazatel ROA v procentnim vyjadieni
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6.4.2 Bankrotni modely

6.4.2.1 Altmanity model

Altmantiv model je definovan jako soucet hodnot péti béznych ukazatel, kterym je
pfifazena rtizna véha, z nichz nejvétsi vahu ma rentabilita celkového kapitalu. (Ruckova,

2019, str. 81)
Podle Vochozky a kol. (2020, str. 102) existuje nékolik podob Altmanova modelu:
e 7 Score — pro spolecnosti s vefejné¢ obchodovatelnymi akciemi
e Z°Score (ZETA) — pro spole¢nosti neobchodované na finan¢ni trzich
e Z‘‘ Score — pro nevyrobni spole¢nosti
e 7 Skore pro Ceské spolecnosti

Altmantv model pro ¢eské spolecnosti ma podle Vochozky a kol. (2020, str. 105) rovnici ve

tvaru:
, EBIT Trzb VK Nerozdéleny zisk
7 —skére = 33 % —— 4+ 0,99 x —2X 4 0,6 f ——— + 1,4 x —L 2" AR
Aktiva Aktiva Celkové zavazky Aktiva
NwWcC Zavazky po splatnosti
6,56 ¥ —— — 1 x L (33)
Aktiva Vynosy

Po vypocteni tohoto vzorce vyhodnotime ziskanou hodnotu:

Tabulka 2 Interpretace vysledku Z Skore (vlastni zpracovani podle Vochozky a kol., 2020,

str. 105)
Hodnota Z Skore Interpretace
<2,99 ; inf) Bonitni podnik
(1,8;2,99) Sed4 zéna
(-inf ; 1,8> Bankrotni podnik

6.4.2.2 Taffleriiv model

Taffleriv model (také nazyvan index) existuje ve dvou podobach, a to zakladni a
modifikované (Riickova, 2019, str. 84-85). Verze se od sebe odlisuji jak ve tvaru rovnice,

tak 1 v interpretaci:

Zakladni tvar Tafflerova modelu podle Rtuckové (2019, str. 85):
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EBT Obéina aktiva Kratkodobé dluh
T1 = 0,53 % — : +0,13 * — 24 (0,18 * T
Kratkodobé dluhy Cizizdroje Celkova aktiva

+ 0,16 *

Financtni majetek - kratkodobé dluhy

(34)

Provozni naklady

kde kratkodobé dluhy znamenaji kratkodobé zédvazky + bézné bankovni uvéry + kratkodobé

finan¢ni vypomoci.

Vyhodnoceni zakladniho tvaru je velice jednoduché, hodnota rovnice T1 mensi nez 0
znamena bankrotni podnik, vétsi nez 0 znamena bonitni podnik (Vochozka a kol., 2020, str.

118).

Modifikovany tvar Tafflerova modelu se odliSuje v poslednim pomérovém ukazateli a

v

ptedpokladd, Ze neméame k dispozici detailngj$i udaje (Rickova, 2019, str. 85):

EBT Obéiné aktiva Kratkodobé dluh
T2 = 0,53 x— - +0,13——+ 0,18 % T 10,16 *
Kratkodobé dluhy Cizizdroje Celkova aktiva
Trzb
Ty (35)
Aktiva

Intepretace vysledku T2:

Tabulka 3 Interpretace vysledku T2 (vlastni zpracovani podle Vochozky a kol., 2020, str.

118)
Hodnota T2 Interpretace

(0,3; inf) Bonitni podnik

<0,2;0,3> Sed4 zona

(-inf’; 0,2) Bankrotni podnik

6.5 Ekonomicka pridana hodnota (Economic Value Added — EVA)

»Méri, kolik hodnoty zbyva korporaci pro dalsi rozvoj z vytvoreného hospodarského
vysledku po uspokojeni ndrokii viech zdjmovych skupin véetné viastniki. * (Spicka, 2017,

str. 91)

Brealey, Myers a Allen (2020, str. 749) vysvétluje EVA jako profit, ktery zlstane po

odecteni veSkerych nakladi, véetné ndkladu na kapital.

Je jasné, Ze hlavnim cilem kazdého podniku je zvySovani jeho hodnoty pro vlastniky. EVA
(Economic Value Added, ekonomicka ptidana hodnota) je pro ucel méteni této hodnoty

nejlepsi dostupny néstroj. OdliSnosti od ostatnich metod méteni hodnoty podniku je zde
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mimo jiné to, s jakym ziskem pocitame, a to ekonomickym (nikoliv t¢etnim). (Kubickova a
Jindtichovska, 2015, str. 303) Tyto dva druhy zisku Ize vyjadtit v rovnicich (Vochozka a
kol., 2020, str. 193):

Ekonomicky zisk =
celkovy vynos kapitalu - naklady na kapital (vCetné oportunistickych) (36)
Utetni zisk = vynosy - Gcetni naklady (37)

Zékladni struktura ukazatele EVA je podle Vochozky a kol. (2020, str. 193) vyjadreny jako:
EVA = NOPAT - WACC * C (38)
kde

e NOPAT (Net Operating Profit After Taxes) = Cisty zisk z provozni ¢innosti po

zdanéni
o WACC (Weighted Average Cost of Capital) = primérné vazené naklady kapitalu
e ( (Capital) = celkovy investovany kapital

Pro ¢eské podminky je alternativou k vypoctu EVA pyramidova ukazatelova soustava INFA
Inky a Ivana Neumaierovych, jejiz vyhodou je shoda s deskymi Gidetnimi vykazy (Spicka,

2017, str. 95):
EVA =(ROE—re) *E (39)
kde
e ROE = rentabilita vlastniho kapitalu
e 1. = alternativni naklad vlastniho kapitalu
e E (Equity) = vlastni kapital

Pro vypocet alternativniho ndkladu vlastniho kapitalu existuje fada moZnosti, nicméné pro
potieby této prace pouzivam stavebnicovou metodu, dle Metodiky MPO CR, pro kterou je

zapotiebi vypocitat:

e 7= bezrizikova sazba

rLa = rizikova ptirazka za velikost podniku

Ipod = rizikova pfirdzka za podnikatelské riziko

® TIfnstab = rizikova pfirazka za financni stabilitu
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® rfinstru = rizikova piirazka za finanéni strukturu (Metodika vypoctu, cit. 10.5.2022).
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7 SLABE STRANKY FINANCNI ANALYZY

Financni analyza, ackoliv se tak z jejiho popisu v uvodnich kapitolach muze jevit, nam

zazracné nevytesi veskeré problémy v podniku.

Je to pouze pohodlny a prakticky néstroj na shrnuti velkého mnozstvi finan¢nich dat podniku
a jejich naslednému porovnavani. Pomiizou se zeptat na spravné otazky, které malokdy

zodpovi. (Brealey, Myers a Allen, 2020, str. 743)

vewr

Window Dressing a mimobilanéniho financovani.

Window Dressing je provadéni takovych obchodnich transakci, které cilen¢ manipuluji
s uCetnimi vykazy tak, aby informace z nich byly zavadé¢jici a zkreslovaly opravdovou
finan¢ni situaci podniku, kterd v disledku toho miiZze vypadat pfiznivéji. Konkrétnimi

zptisoby dosahnuti takového uéetnictvi jsou napiiklad (Spicka, 2017, str. 11-12):
e Prodej a nasledny odkup aktiv
e Poruseni opatrnosti v tcetnictvi
o Zamérn¢ zkreslené vykazovani vynost
e Zamérn¢ chybné zplsoby preceiiovani majetku

e Ovliviiovani zisku na konci roku prostfednictvim faleSnych transakei (vystaveni

faktur bez objednavek, které se po konci roku stornuji)

Mimobilan¢ni financovani zahrnuje Ucetni postupy, které funguji tak, Ze zdmérné
vynechévaji aktiva a pasiva mimo rozvahu tim, Ze je promitnou do rozvah jinych subjekta.
Podnik se tak snazi poskytovat ptfiznivéjsi ukazatele kapitdlové struktury a bilan¢nich
pravidel (napf. cilena zdména finan¢niho leasingu za operativni ¢i ptijcky klasifikované jako

vlastni kapital). (Spi¢ka, 2017, str. 12)

Z vyse uvedenych informaci je tedy zjevné, ze hlavni nedostatek finan¢ni analyzy plyne
z jeji provazanosti a zavislosti na tcetni vykazy, které v§ak nemusi vzdy podavat pravdivé

informace.
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8 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Tato ¢ast zacina pojednavanim o samotné definici finan¢ni analyzy, dale také cile a divody
pro jeji provedeni. Poté vénuje pozornost zdrojiim informaci — tedy jaké zdroje jsou, jak
vypadaji, co se v nich lze najit. U nékterych zdroju se také uvadi zplsob jejich sestaveni.
Posledni ¢ast o zdrojich finanéni analyzy vysvétluje jejich vzéjemnou provéazanost. Jako
dalsi popisuje mozné uzivatele financni analyzy, a také jejich konkrétni diivody pro zajem o

informace, které poskytuje.

Po popisu uzivatelt financ¢ni analyzy nasleduje nejobsahlejsi kapitola této casti, a to metody
finan¢ni analyzy. Tato kapitola za¢ind obecnym popisem metod, a také uvadi jeji druhy.
Dale pojednavé o ukazatelich finanéni analyzy a jejich ¢lenénim. Rozc¢lenéné kategorie
ukazateld pak podrobné vysvétluje a popisuje mozné zpisoby jejich analyzy. Jednomu
z ukazateld, ukazateli rentability vlastniho kapitalu (ROE) pak vénuje zvySenou pozornost,

a to v podobé DuPontova rozkladu ROE.

Poté vénuje pozornost grafické analyze popsanych ukazatelli prostfednictvim Spider
analyzy, ktera zobrazuje vysledky finan¢ni analyzy ve Spider grafu. Néasledné piechazi na

popis komplexnégjSich metod finan¢ni analyzy - bonitni a bankrotni modely.

Za bonitni modely uvadi index bonity a Kralicktiv Quicktest, jejichz podstatu, a také postup
vypoctu popisuje. Za bankrotni modely pak uvadi Altmaniv model a Taffleriv model.
Podobné jako bonitni i tyto jsou nejprve obecné popsany, a poté je vysvétlen postup jejich

vypoctu.

Po popisu bankrotnich a bonitnich modelt se vénuje posledni metod¢ zminéné v této praci,
a to Economic Value Added (EVA). U této metody uvadi obecny popis, jeji typy, a také jeji

vypocet.

Uplné posledni kapitolou této &asti, mimo tohle shrnuti, je popis slabych stranek a moznych
uskali finanéni analyzy, a to konkrétné pomoci Window Dressingu a mimobilan¢niho

financovani.
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II. PRAKTICKA CAST
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9 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Data, ze kterych ¢erpam informace o spolecnosti a jeji ¢innosti jsou z roku 2021 a starsi,

v

noveéjsi informace v dobé zpracovani prace nebyly k dispozici.

Nazev: XY, s.r.0.
Rok zaloZeni: 1999
Zakladni kapital: 5 900 000 K¢ (100 % splaceno)
Pfedmét ¢innosti:
e Vyroba obalového materidlu z kartonaze
e Koupé zbozi za ucelem dalSiho prodeje a prodej
Klasifikace dle CZ-NACE:
o (C — Zpracovatelsky primysl
e 17.210 — Vyroba vlnitého papiru a lepenky, papirovych a lepenkovych obali
e 17.290 — Vyroba ostatnich vyrobkil z papiru a lepenky
Pocet zaméstnancii (2021): 19
Vynosy (2021): 49 215 000 K¢

Firma, sidlici ve Zlinském kraji, se zabyva vyrobou oballi (krabic) rtiznych velikosti,
konstrukci, barev a na rizné ucely. Soucasti je samoziejmé moznost vlastniho potisku
krabice napf. s vlastnim logem firmy nebo pizzerie. Jednim z hlavnich produktii jsou krabice
na pizzu a krabice na vino. Firma také poskytuje darkové obaly, ¢ili obaly z lepenky, ktera
byla esteticky upravena napt. vyrytim okrasnych vzort. Mimo lepenkové obaly firma
poskytuje také lepenkové prolozky do krabic pro potieby zajisténi zbozi v nich obsaZenych.
Kromé prodeje oballl firma také pieproddva materiél, ale tento prodej se podili na trzbach
jen minimalné.

Firma ma nékolik velkych odbératelti, avSak své sluzby poskytuje i mensim podniktim, jako

jsou malé pizzerie ¢i vinotéky. Své ¢innosti podnik provozuje pouze v tuzemsku.

V soucasnosti je firma vedena jejim jedno€lennym statutarnim organem, ktery ma pod sebou

nékolik odd¢leni: ekonomické a ucetni, technologické, expedi¢ni, vyrobni a personalistiky.
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Soucasnym cilem spolecnosti je snizit naklady pomoci automatizace vyroby skrze pofizeni
novych vyrobnich strojli / robotil a snizenim narokil na lidskou praci. Déle chce firma na trh
zavést nové produkty, jako jsou nové typy krabic s novymi potisky ¢i nové hranoly, a

prilakat tak nové zédkazniky.
Co se tyce schopnosti firmy analyzovat vlastni ¢innost, spolecnost vyuziva nejmodernéjsi
technologie podnikovych systémit SAP, které poskytuji informace o vyvoji nakladi, vynosi,
rentability, provadi nacenovani atd. Samotnou financ¢ni analyzu si firma za celou svoji
historii zhotovit nenechala a spoléha se Cisté na informace poskytnuté jejim podnikovym
systémem.
9.1 Silné a slabé stranky spole¢nosti
Za silné stranky spolecnosti povazuji:

e dlouhé ptisobeni v oboru a z toho plynouci zakazky velkych odbératelii

e Siroky sortiment zboZi (krabice, obaly, hranoly atd.)

e aktivni snaha o modernizaci a automatizaci vyroby.
Za slabé stranky povazuji:

e neuhrazena ztrata z minulych let, kterou s sebou firma vlece jiz n€kolik let

wrwe

spole¢nost sménecné rucila.

e nizka uroven vysledkl hospodafeni a celkové neschopnost generovat dostateCnou

uroven zisku

e existence konkurenc¢nich firem, které maji znacné lepsi financ¢ni situaci.
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9.2 Vyvoj poftu zaméstnancii

Graf 1 Vyvoj poc¢tu zaméstnancti vybrané spolecnosti (zdroj: vlastni
zpracovani dle internich vykaz spolecnosti)
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Spole¢nost méla pfed momentem, kdy se dostala do soucasné krize pies 60 zaméstnanc,
v souvislosti se snizovanim nakladii, aby nezkrachovala, zacala propoustét zaméstnance.
Ackoliv toto propousténi zacalo par let pfed rokem 2017, trend se promitnul 1 do
sledovanych obdobi. V roce 2017 ¢inil pocet zaméstnanct 29, rok na to 25. S timto poctem
firma pokracovala i vroce 2019. Nasledujici rok pokracovala s propousténim a pocet
zaméstnanct se tak stdhl na 18. V roce 2021 se pocet o jednoho zaméstnance zvysil, protoze
firma potfebovala dal§iho skladnika. VéEtSina propusténych zaméstnanct nebyla z vyrobniho

oddé¢leni, ale z ekonomického, ucetniho nebo z expedice.

Firma planuje zlstat na 19 zaméstnancich, a tento pocet hodla snizit az v moment¢, kdy

probéhne zminénd modernizace vyroby.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 53

10 CHARAKTERISTIKA ODVETVI

JelikoZ ministerstvo priimyslu nezvetejnilo informace novéjsi nez rok 2018, budu v téhle

kapitole zkoumat roky 2014 — 2018.

Od 1.1. 2008 se v Ceské republice pouziva klasifikace ekonomickych &innosti CZ-NACE,
ktera byla vypracovana podle mezinarodni statistické klasifikace ekonomickych ¢innosti.
CZ-NACE tak nahradila do t¢ doby pouzivanou Odvétvovou klasifikaci ekonomickych
ginnosti OKEC. (Cesky statisticky ufad, 10.5.2022)

Dle této klasifikace spada vybrana spole¢nost do sekce C — Zpracovatelsky prumysl. V této
sekci patii podnik do skupiny 17 — Vyroba papiru a vyrobkl z papiru a do podskupiny 2 —
Vyroba vyrobki z papiru a lepenky, tedy 17.2. Tato podskupina zahrnuje ¢innosti jako je
vyroba vlnitého papiru a lepenky, vyroba obalG z vInitého papiru a lepenky, vyroba
skladovacich obali z lepenky a podobné. (CZ-NACE, 10.5.2023)
Graf 2 Vyvoj poctu subjekti v podskupiné 17.2 (zdroj: vlastni zpracovani
dle udaji MPO panorama)
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Pocet subjekti v podskupiné 17.2 od roku 2014 do roku 2016 klesal z 705 na 681. V roce
2017 vzrostl na 701 a dalsi rok klesl o 3 subjekty na 698. Ackoliv se pocet subjektl
mezirocné¢ méni, udrzuje se kolem hodnoty 700. Neda se tedy konstatovat, ze by byl
papirensky primysl na ipadku, ani na vzestupu, alespon co se poctu subjektil / atraktivnosti

trhu tyce.
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11 FINANCNIi ANALYZA

Pro porovnani s odvétvim pouziju data z MPO panorama zpracovatelského primyslu.
Spole¢nost nebudu srovnavat scelym zpracovatelskym primyslem, ale pouze

s podskupinou, do které spada, coz je 17.2 — Vyroba vyrobku z papiru a lepenky.
11.1 Analyza absolutnich ukazateli

11.1.1 Rozvaha

Tabulka 4 Majetkova struktura spole¢nosti (zdroj: vlastni zpracovani dle internich vykazi

spolecnosti)

PoloZka rozvahy (v tisicich K¢) 2017 2018 2019 2020 2021
Aktiva celkem 19451 19163| 18237 16851 17992
Dlouhodoby majetek 7706 7372 5662 4230 4138
Dlouhodoby nehmotny majetek 900 900 900 900 900
Dlouhodoby hmotny majetek 6 806 6472 4762 3330 3238
Pozemky X 2795 2795 2795 2795
Hmotné movité véci a jejich soubory X 3677 1967 534 443
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
ObéZny majetek 11196 11340 12241 12399 13692
Zasoby 3241 1 840 1952 2234 2382
Material X 1027 840 956 1370
Vyrobky X 435 592 422 329
Zbozi X 377 520 856 683
Pohledavky 7799 9382 9974 10105| 10775
Dlouhodobé pohledavky X 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky X 9382 9974 10105| 10775
Kratkodoby financni majetek 0 0 0 0 0
Penézni prostiedky 156 119 315 60 535
Casové rozliSeni aktiv 549 451 334 222 162
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Tabulka 5 Finan¢ni struktura spolecnosti (zdroj: vlastni zpracovani dle internich vykazi

spolecnosti)

Polozka rozvahy (v tisicich K¢) 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Pasiva celkem 19451| 19163 | 18237| 16851 | 17992
Vlastni kapital 2066 2594 842 868 668
Zakladni kapital 5900 5900f 5900] 5900 5900
Vysledek hospodareni bézného
ucetniho obdobi 199 528| -1053 25 -201
Nerozdéleny zisk / neuhrazend ztrata
z minulych let -4833| -4634| -4105| -5157| -5131
Cizi zdroje 17324| 16564 17305| 15901 | 17227
Rezervy 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 1794 1384 447 253 50
Kratkodobé zavazky 15530] 15180| 16858 15648| 17 177
Casové rozliSeni pasiv 97 81 90 5 61

Tabulka 6 Majetkova struktura odvétvi (zdroj: vlastni zpracovani dle MPO)

Polozka rozvahy (v
tisicich K¢) 2017 2018 2019 2020 2021

Aktiva celkem 46 712 066 | 50 098337 | 49891410 50736217 | 52231442
Dlouhodoby majetek | 26 641536 27 811541 | 28749 585| 29 764 711 | 28233 439
Dlouhodoby
nehmotny majetek 163 281 225071 249 611 281 160 418 386
Dlouhodoby hmotny
majetek 24 150977| 24903 629| 25577 655| 26501 717| 27 117 853
Dlouhodoby finan¢ni
majetek 2327278 2682840 2922320 2981834 697 200
ObéZny majetek 19 836 288 | 22029463 | 20863935| 20737 156 | 23 657 342
Z4soby 5032150 6277868 6268575 6496545| 8268141
Pohledavky 12493 079 | 13333644| 11463769| 11172540| 12 606 015
Kratkodoby finan¢ni
majetek 2 247 523 2329189 3125 584 3062256| 2767510
Casové rozliSeni
aktiv X X X X X
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Tabulka 7 Financ¢ni struktura odvétvi (zdroj: vlastni zpracovani dle MPO)

Polozka rozvahy (v
tisicich K¢) 2017 2018 2019 2020 2021

Pasiva celkem 46 712 066 | 50 098 337 | 49 891 410 | 50 736 217 | 52 231 442
Vlastni kapital 25206317 | 25461 008 | 26 256 552 | 26 962 191 | 29 350 154
Zakladni kapital 7778742 7758085| 7717514 7648238| 7704987
Vysledek hospodateni
bézného ucetniho obdobi 2448 797 | 2369248| 2284395| 3822201| 4203419
Nerozdéleny zisk /
neuhrazena ztrata
z minulych let X X X X X
Cizi zdroje 21379 415| 24 533 656 | 23 507 370 | 23 654 457 | 22 722 229
Rezervy 369 599 357078 379 386 520316 652 183
Dlouhodobé zavazky 7814960 9872674 9702773 9409 236| 6565 368
Kratkodobé zavazky 13194 856 | 14303 905| 13 425202 | 13724902 | 15 504 681
Casové rozliSeni pasiv X X X X X




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 57

11.1.1.1 Horizontdlni a vertikdlni analyza majetkové struktury

Tabulka 8 Horizontalni a vertikalni analyza majetkové struktury spolecnosti (zdroj: vlastni
zpracovani dle internich vykazli spolecnosti)

Polozka rozvahy (v
tisicich K¢) 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 17/18 | 18/19 | 19/20 | 20/21

Aktiva celkem 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | -1%| -5%| -8% 7%
Dlouhodoby

majetek 40% | 38% | 31%| 25% | 23% | -4% | -23% | -25% | -2%
Dlouhodoby
nehmotny majetek 5% 5% 5% 5% 5% 0% 0% 0% 0%
Dlouhodoby hmotny
majetek 35% | 34%| 26%| 20%| 18% 5% | -26%| -30% -3%
Pozemky X 15%| 15%]| 17%| 16%| X 0% 0% 0%
Hmotné movité véci

a jejich soubory X 19% | 11% 3% 2%| X 47% | -73%| -17%
Dlouhodoby finan¢ni
majetek 0% 0% 0% 0% 0%| X X X X
ObéZny majetek 58% | S59% | 67% | 74% | 76% 1% 8% 1% | 10%
Zasoby 17%| 10%| 11%| 13%| 13%| -43% 6% | 14% 7%
Material X 5% 5% 6% 8% | X -18% | 14%| 43%
Vyrobky X 2% 3%| 3%| 2%| X 36%| -29%| -22%
Zbozi X 2% 3% 5% 4%| X 38% | 65%]| -20%
Pohledavky 40% | 49% | 55% | 60%| 60% | 20% 6% 1% 7%
Dlouhodobé
pohledavky X 0% 0% 0% 0%| X X X X
Kratkodobé
pohledavky X 49% | 55% ]| 60%| 60%| X 6% 1% 7%
Kratkodoby finan¢ni

majetek 0% 0% 0% 0% 0%| X X X X
Penézni prostredky 1% 1% 2% 0% 3%| -24%| 165% | -81%| 792%
Casové rozliSeni

aktiv 3% 2% 2% 1% 1% | -18% | -26%| -34%| -27%

Vybrana spolecnost

Celkova aktiva spole¢nosti se, od roku 2017 do roku 2020, neustale zmensovala, s nejvetsim
poklesem mezi roky 2019/20. Tento pokles zastavil az v poslednim vykazovaném roce 2021,
kde se zvedla o 7 % diky rastu pohledavek, nicméné ve srovnani s vychozim rokem 2017 se
stale jednéd o celkovy pokles v hodnoté aktiv. Pokles v celkovych aktivech je zapticinény
velkym propadem v dlouhodobém majetku, ktery za vSechna sledovand obdobi zaznamenal
pouze pokles. V dlouhodobém majetku se, nehmotny a financ¢ni, viibec nehybe. Jedinou

pohyblivou polozkou je zde dlouhodoby hmotny majetek, ve kterém se hodnota hmotnych
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movitych véci a jejich soubor v pribéhu let méni. To je jednak vlivem odpist, ale i

prodejem zastaralych, nepotfebnych stroju a firemnich aut v letech 2018 a 2019.

Obézny majetek naopak zaznamenal v kazdém roce rist, a to hlavné v pohledavkach, které
meély nejvetsi rast, o 20 %, mezi lety 2017/18. Co se ty¢e pohledavek, ty ma spolecnost
pouze kratkodobé. Na druhou stranu zasoby mezi roky 2017/18 vyrazné klesly o 43 %.
urovni zustatkl ke konci ti€etniho obdobi, firma se jinak snazi udrzovat vice méné nemeénnou
uroven zasob. Kratkodoby finan¢ni majetek, podobné jako jeho dlouhodoby protéjsek, je

roven 0 za vSechna sledovana obdobi.

Penézni prostredky spolecnosti jsou na nizké Grovni, a ackoliv v pribehu let kolisaji, jejich
hodnota ziistava znacné€ nizkd, s maximem v roce 2021, kdy doséhly nad 500 000. Diivodem
je fakt, Ze spole€nost se snazi splacet své dluhy, svymi slovy ,jede do nuly“. Kdyz se

naskytnou penize, tak je obratem pouzije na thradu faktur atd.

Posledni rozvahovou polozkou na strang¢ aktiv je ¢asové rozliseni, které v priabehu let kolisa,

ale podobné¢, jako penézni prostfedky, se udrzuje na nizké hodnot¢.

Pomér, mezi dlouhodobym a obéZnym majetkem, je v prvnim sledovaném roce zhruba
40/60. Tento pomér se vsak, postupné, méni kviili poklesu dlouhodobého hmotného a ristu

obézného majetku. V poslednim sledovaném roce je pomér 23/77.

Pti pohledu dovnitt dlouhodobého majetku je zjevné, Ze je tvoten pievazné dlouhodobym
hmotnym, jehoZ pomér klesl vlivem poklesu hmotnych movitych véci a jejich soubort,
celkem o 17 %, a z ¢asti dlouhodobym nehmotnym majetkem, ktery se za léta neméni.

Pomér finan¢niho majetku se neméni, jelikoz je roven 0.

Z daleka nejvétsi podil na obéZném majetku maji pohledavky, jejichz podil se celkoveé
navysil o 20 %. Druhou nejvétsi polozkou jsou zde zasoby, které¢ se vSak moc neméni,

s vyjimkou mezi roky 2017/18, kdy jejich podil klesl o 7 %.

Posledni polozka CRA je, co se ty¢e poméru majetkové struktury, irelevantni, jelikoZ tvoii

zanedbatelny podil, podobné jako penézni prostiedky.

Odvétvi
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Tabulka 9 Horizontélni a vertikalni analyza majetkové struktury odvétvi (zdroj: vlastni

zpracovani dle MPO)
Polozka rozvahy

(v tisicich K¢) 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 17/18 | 18/19 | 19/20 | 20/21
Aktiva celkem 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 7% 0% 2% 3%
Dlouhodoby
majetek 57% | 56% | 58% | 59% | 54% 4% 3% 4% | -5%
Dlouhodoby
nehmotny majetek 0% 0% 1% 1% 1% 38%| 11%| 13%| 49%
Dlouhodoby
hmotny majetek 52%| 50%| 51%| 52%| 52% 3% 3% 4% 2%
Dlouhodoby
finan¢ni majetek 5% 5% 6% 6% 1%] 15% 9% 2% | -77%
ObéZny majetek 42% | 44% | 42% | 41% | 45% | 11%| -5%| -1%| 14%
Zasoby 11%| 13%| 13%| 13%]| 16%| 25% 0% 4% | 27%
Pohledavky 27% | 27%| 23%| 22%| 24% 7% | -14% 3% | 13%
Kratkodoby
finan¢ni majetek 5% 5% 6% 6% 5% 4% 34%| -2%| -10%
Casové rozlieni
aktiv X X X X X X X X X

Odvétvi, oproti spolecnosti, zaziva rist, jeho aktiva, celkem se za 5 sledovanych let, mimo
rok 2019, kazdy rok navysila, snejvétSim ristem v letech 2017/18. Tento narGst je
zpisobeny spise obéznym majetkem, ale i dlouhodobym. V dlouhodobém majetku nejveétsi
rist zaznamenal nehmotny majetek s nejvétsim ristem v letech 2018 a 2021 (38 a 49 %).
Dlouhodoby hmotny majetek také kazdorocné roste o 2 — 4 %. Pokles se vyskytl pouze u
dlouhodobého finanéniho majetku, ktery, 1 pres riist v prvnich 4 letech, v roce 2021 klesl o
77 %.

V obéZném majetku se celkovy rlst objevuje v kazdé poloZzce. Zasoby mély nejvetsi rlst
v roce 2018 a 2021, a v roce 2019 se témé&f nehnuly. Pohledavky sice v letech 2019 a 2020
klesly, ale jejich celkova tiroven se za 5 let zvedla. Kratkodoby finan¢ni majetek mél v roce

2019 velky nariist o 34 %, ale dalsi dva roky klesal. Informace o CRA nejsou k dispozici.

Pomér, mezi dlouhodobym a ob&Znym majetkem, si odvétvi udrzuje v rozmezi 60/40 a
55/45. V poslednim roce je to pravé 55/45. Dlouhodoby majetek je tvofen pfedevsim
hmotnym, poté financnim a nehmotnym pouze trochu. Nejvétsi podil na obézném majetku

maji pohledavky, poté zasoby a zbytek kratkodoby finanéni majetek.

11.1.1.2 Horizontdlni a vertikdlni analyza finanéni struktury

Vybrana spole¢nost
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Tabulka 10 Horizontalni a vertikalni analyza finan¢ni struktury spole¢nosti (zdroj: vlastni
zpracovani dle internich vykazli spolecnosti)

Polozka rozvahy
(v tisicich K¢) 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 17/18 | 18/19 | 19/20 | 20/21

Pasiva celkem 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | -1%| -5%| -8% 7%
Vlastni kapital 11% | 14% 5% 5% 4% | 26% | -68% 3% | -23%
Zékladni kapital 30% | 31%| 32%| 35%| 33% 0% 0% 0% 0%
Vysledek
hospodareni
bézného ucetniho
obdobi 1% 3% -6% 0% -1% | 165% | -299% | -102% | -904%
Nerozdéleny zisk /
neuhrazena ztrata z
minulych let 25% | -24% | -23% | -31%| -29% 4% | -11%| 26% -1%
Cizi zdroje 89% | 86%| 95%| 94%| 96%| -4%| 4% | -8% 8%
Rezervy 0% 0% 0% 0% 0%| X X X X
Dlouhodobé
zavazky 9% 7% 2% 2% 0% | -23%| -68%| -43% -80%
Kratkodobé
zavazky 80% | 79%| 92%| 93%| 95% -2% 11% -7% 10%
Casové rozliSeni
pasiv 0% 0% 0% 0% 0% | -16% | 11%| -94% | 1120%

Celkova pasiva pochopitelné dosahuji stejnych hodnot jako celkova aktiva. Pohyb je zde
v§ak tvoren jinymi davody.

Vlastni kapital celkove poklesl o 68 % s nejvetsim poklesem v roce 2019, kdy klesl o 68 %.
béZného obdobi a ztratou, se kterou podnik delsi dobu bojuje. Mezi roky 2017 a 2018 vzrostl
VH o 165 %, avSak nasledujici rok se drasticky propadl do zapornych hodnot, a to o -299
%. V roce 2020 nabyl kladnych hodnot, avSak posledni sledovany rok klesl o -904 % zpét,
do zapornych ¢isel. Neuhrazena ztrata prvni tfi roky klesala, ale v roce 2020 porostla o 26
%. Posledni rok ztrata klesla o 1 %. Nevyznamnou poloZkou je ve vlastnim kapitalu zékladni
kapital, ktery se ani jednou nezménil. Vykazovana ztrata je néco, s ¢im firma dlouho bojuje.
Vznikla kvili pendliim z nesplaceni véru a z ptevzeti dluhu dcefiné spolecnosti, za kterou
sménecné rucila. Tuto ztratu firma neni schopnd, se soucasnou urovni generovani zisku,
pokryt (viz. Zaporny vysledek hospodateni), a tak ho s sebou tdhne naptic¢ sledovanych
obdobi.

Cizi zdroje jako takové se za vSechna sledovana obdobi hybala jako jojo. Prvni rok klesly o

4 %, dalsi rok o stejnou hodnotu narostly. V roce 2020 op¢t klesly o 8 %, jenom aby
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nasledujici rok porostly také o 8 %. Nejvetsi pokles zde zaznamenaly dlouhodobé zavazky,
které kazdy rok klesly, s nejvétsim poklesem mezi roky 2018/19, kdy klesly o 68 %. Dalsi
polozkou jsou kratkodobé zavazky, které i piesto, Ze se v nich stfidal pokles s ristem, se za
5 sledovanych let celkové zvySily. V posledni fadé€ je zde ¢asové rozliSeni pasiv, které tvori

bezvyznamnou Cast a jejich hodnota se udrzuje na zhruba stejné vysi.

Pomér vlastniho kapitalu a cizich zdroji se pohybuje mezi 15/85 a 5/95. Takovy pomér je
velmi nebezpecny, jelikoz se jednd a agresivni financovani dluhem. Vlastni kapital
spole¢nosti je tvofen hlavné zdkladnim kapitalem, ktery predstavuje zhruba 30 % pasiv. Dale
zde tvofi negativni podil neuhrazend ztrata z minulych let, a také vysledek hospodareni,

ktery byva obcas kladny, obcas zaporny.

Cizi zdroje jsou tvofeny pfedevS§im kratkodobymi zavazky, jejichz podil se zvétSuje
s poklesem dlouhodobych zdvazki a jejich podilem. Dale mam v tabulce uvedeny rezervy,

které vSak spolecnost neutvari a jejich podil a hodnota jsou tak 0.
Odvétvi

Tabulka 11 Horizontélni a vertikalni analyza finan¢ni struktury odvétvi (zdroj: vlastni

zpracovani dle MPO)

Polozka rozvahy (v

tisicich K¢) 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 17/18 | 18/19 | 19/20 | 20/21
Pasiva celkem 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 7% | 0% | 2%| 3%
Vlastni kapital 54% | 51% | 53% | 53%| 56% | 1% | 3%| 3%| 9%
Zékladni kapital 17%| 15%| 15%| 15%| 15% 0%| -1%| -1% 1%
Vysledek
hospodateni bezné¢ho
ucetniho obdobi 5% 5% 5% 8% 8% | -3%| -4%| 67%| 10%
Nerozdéleny zisk /
neuhrazena ztrata z
minulych let X X X X X X X X X
Cizi zdroje 46% | 49% | 47% | 47% | 44% | 15% | -4% 1% | -4%
Rezervy 1% 1% 1% 1% 1% -3% 6% | 37%| 25%
Dlouhodobé zavazky 17%| 20%| 19% ]| 19%| 13%| 26%| -2%| -3%| -30%
Kratkodob¢ zavazky 28% | 29% | 27%| 27%]| 30% 8% | -6% 2%| 13%
Casové rozliSeni
pasiv X X X X X X X X X

Pohyb uvnitf pasiv je tvofen jak vlastnim kapitalem, ktery mél nejvétsi rst v letech 2017/18
o 7 %, tak 1 cizim zdroji, které zaznamenaly nejvétsi rist ve stejném roce. Na rozdil od

vlastniho kapitalu se ale v roce 2019 a 2021 jejich hodnota meziro¢né snizila.
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Ve vlastnim kapitalu je nejvice pohyblivou polozkou vysledek hospodateni, ktery se prvni
dva roky propadal, ale v roce 2020 a 2021 narostl 0 67 a 10 %. Zakladni kapital se v prvnim

roce témét nezménil, dalsi dva roky klesl pokazdé o 1 % a v poslednim roce o 1 % porostl.

V cizich zdrojich se nejvice hybou rezervy, které v prvnim roce zaznamenaly pokles o 3 %,
ale od té doby jenom rostou, s nejveétSim rastem v roce 2020 o 37 %. Dlouhodobé zavazky
se také v priibéhu let docela méni, s nejvétsim rustem o 26 % v roce 2018 a nejveétsim
poklesem o 30 % v poslednim roce. Posledni polozkou jsou kratkodobé zavazky, které se
v prub¢hu let také méni. Nejveétsi rast mély o 13 % v poslednim roce a jediny pokles v roce

2019 0 6 %.

Pomér vlastniho kapitalu k cizim zdrojim je obdobny poméru dlouhodobého a obézného
majetku, tedy zhruba 55/45, s nejvétsi zménou v roce 2018, kdy byl pomér 50/50. Ve
vlastnim kapitdlu se nejvice méni VH bézného ucetniho obdobi a v cizich zdrojich
dlouhodobé zavazky. Nejvétsi ¢ast v cizich zdrojich zaujimaji vSak kratkodobé zavazky.

Struktura odvétvi je ve srovnani se spolecnosti mnohem stabilnéjsi a konzervativngjsi.

11.1.2 Cash Flow

Jelikoz firma nevytvaii vykaz cash flow a informaci o jeho vysi potiebuji pro vypocet dvou

bonitnich modelti, rozhodl jsem se pomoci nepfimé metody cash flow spocitat.

Tabulka 12 Cash Flow vybrané spolecnosti (zdroj: vlastni zpracovani dle internich vykazl

spole¢nosti)
v tisicich K¢
Cash Flow spole¢nosti | 2017 2018 2019 2020 2021
Provozni 403 373 529 147 1201
Investi¢ni -1 060 0 1304 -210 -523
Financ¢ni 591 -410| -1637 -193 -202
Celkem -66 -37 196 -256 476

Cash flow spolecnosti je zaporny ve vSech letech, kromé roku 2019 a 2021. Toto sdili se
ziskem, ktery je kladny, také pouze v letech 2019 a 2021. Kladny cash flow roku 2019 je

zpusobeny prodejem dlouhodobého majetku a v roce 2021 rastem kratkodobych zavazki.
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11.1.3 Vykaz zisku a ztraty

Tabulka 13 Vynosy vybrané spole¢nosti (zdroj: vlastni zpracovani dle internich vykaza

spolecnosti)

Vynosy spolecnosti (v tisicich K¢) 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Trzby z prodeje vyrobki 38194 43193 | 37487| 34606 42971
Trzby za prodej zboZi 2013 1511 1059 2315 3283
Ostatni provozni vynosy 7632 3984 3099 3482 3024
Trzby z prodaného dlouhodobého
majetku 0 0 538 9 0
Trzby z prodaného materialu 7591 3525 2708| 3212 2961
Jiné provozni vynosy 41 459 -147 261 63
Ostatni finan¢ni vynosy 54 11 46 106 54

VYNOSY CELKEM 47893 | 48699 41691 | 40509 49332

Tabulka 14 Naklady vybrané spolecnosti (zdroj: vlastni zpracovani dle internich vykazi

spolecnosti)

Naklady spolecnosti (v tisicich K¢) 2017 2018 2019 2020 2021
Vykonova spotieba 32787 34856 29212 28770 38246
Naklady vynalozené na prodané zbozi 1 465 1199 767 1 855 3 088
Spotfeba materialu a energie 27794 29523 24534 22075| 29934
Sluzby 3528 4134 30911 4840 5224
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti +
aktivace -432 -241 -196 147 43
Uprava hodnot v provozni oblasti 0 334 819 1 649 616
Osobni néklady 8291| 9548 8951 6897| 7873
Mzdové naklady 6086 7032 6560 5287 5800
Néklady na socialni zabezpeceni,
zdravotni pojisténi a ostatni ndklady 2205 2516 2391 1610 2073
Ostatni provozni naklady 6 591 3238 3630 2770 2471
Nikladové uroky a podobné naklady 137 143 105 61 74
Ostatni finan¢ni ndklady 320 292 214 180 199

NAKLADY CELKEM 47694 48170 42735| 40474 49522
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Tabulka 15 Vynosy odvétvi (zdroj: vlastni zpracovani dle MPO)

Vynosy odvétvi (v
tisicich K¢) 2017 2018 2019 2020 2021
Trzby z prodeje vyrobku | 47 259 557 | 50 439 976 | 51 547 199| 53 038 024 | 61 192 352
Trzby za prodej zbozi 8449620 8346580| 5854825| 5785556 6379 602
VYNOSY CELKEM 55709 177 | 58 786 556 | 57 402 024 | 58 823 580 | 67 571 954
Tabulka 16 Naklady odvétvi (zdroj: vlastni zpracovani dle MPO)
Naklady odvétvi (v
tisicich K¢) 2017 2018 2019 2020 2021
Vykonova spotieba 52 098 375 | 43044 724 | 43424 401 | 46 105 355| 43 514 397
Naklady vynalozené na
prodané zbozi 5122309 4661687 4651221 7038187 6962 154
Zména stavu zasob
vlastni ¢innosti +
aktivace -1 041 066 -410 797 -360 694 | -1100 556 -512 842
I'Jprava hodnot
v provozni oblasti 2746991 | 2594882 2585542 2585411| 2378339
Osobni naklady 9651621 8992860, 8748643| 8203513| 7563057
Mzdové naklady 6833371 6480194| 6195730| 5897197| 5382081
Naklady na sociélni
zabezpeceni, zdravotni
pojisténi a ostatni ndklady | 2566418 | 2403447 2304495| 2171578 1968908
Niakladové uroky a
podobné naklady 347 519 384 066 421 671 341 519 261 695
NAKLADY CELKEM | 63 803 440 | 54 605 735| 54 819 563 | 56 135 242 | 53 204 646
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11.1.3.1 Horizontdlni a vertikalni analyza vynosii

Vybrana spolenost

Tabulka 17 Horizontélni a vertikdlni analyza vynosii vybrané spole¢nosti (zdroj: vlastni
zpracovani dle internich vykaza spole¢nosti)

Vynosy

spole¢nosti (v

tisicich K¢) 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 17/18 | 18/19 | 19/20 | 20/21
Trzby z prodeje
vyrobkiu 80% | 89% | 90% | 85% | 87%| 13% | -13% | -8%| 24%
Trzby za prodej
zbozi 4% | 3% | 3%| 6% | T%| -25% | -30% | 119% | 42%
Ostatni provozni
Vynosy 16% 8% 7% 9% 6% | -48% | -22%| 12%| -13%
Trzby z prodaného
dlouhodobého
majetku 0% 0% 1% 0% 0%| X X -98% | -100%
Trzby z prodaného
materialu 16% 7% 6% 8% 6% | -54%| -23%| 19%| -8%
Jiné provozni
Vynosy 0% 1% 0% 1% 0% | 1020% | -132% | -278% | -76%
Ostatni finan¢ni
Vynosy 0% 0% 0% 0% 0% | -80%| 318% | 130% | -49%

VYNOSY

CELKEM 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 2% | -14% | -3%| 22%

Celkové vynosy spolecnosti jsou mezirocn¢ proménlive: stiida se rist s poklesem. NejveEtsi
pokles, v celkovych vynosech, spolecnost zaznamenala v roce 2019, kdy se se snizZily o 14
%. Naopak nejvétsi rast probehl v roce 2021 o0 22 %. Trzby z prodeje vyrobki se v pribéhu
let hybou podobné jako vynosy celkem, jelikoz na nich zaujimaji nejvétsi podil. Nejvetsi
pokles v trzbach z prodeje vyrobki spole¢nost vykazala v roce 2019, kdy klesly o 13 %. Rok
poté klesly o dalSich 8 % a v poslednim roce 2021 porostly o 24 %. Pokles v trzbach mezi
lety 2019 a 2020 je zpisobeny pandemii covid-19, béhem které se snizila poptavka jako
takova. Trzby z prodeje zbozi prvni 2 roky klesaly o 48 a 22 %. Dalsi rok vzrostly o 119 %
a rok poté o0 42 %. VySe trzeb z prodeje zbozi zavisi na poctu ptileZitosti preprodat zbozi,

které se spolec¢nosti naskytnou.

Ostatni provozni vynosy kazdy rok klesaly, s nejvétSim poklesem o 48 %, prvni rok. Jedinou
vyjimkou byl rok 2020, kdy vzrostly o 12 %. VySe této polozky je ovlivnéna taktéz
ptilezitostmi pteprodat materidl. Zahrnuté jsou zde i trzby z prodaného dlouhodobého

majetku, které se vyskytly pouze v letech 2019 a 2020. Souvisi to s jiz zminénym prodejem
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strojui. Posledni polozkou v ostatnich provoznich vynosech jsou jiné provozni vynosy, které,
ackoliv dost kolisaji, jejich podil na celkovych vynosech je nepatrny. Podobné jsou na tom

1 ostatni finan¢ni vynosy.

Celkové vynosy jsou tvofeny z 80 az 90 % trzbami z prodeje vyrobki, 3 az 7 % z trzeb za
prodej zbozi. Zbyly podil zaujimaji hlavné ostatni provozni vynosy (6 az 16 %) a ostatni
finan¢ni vynosy. Ostatni provozni vynosy jsou tvofeny témeét uplné trzbami z prodaného

materialu.
Odvétvi

Tabulka 18 Horizontalni a vertikalni analyza vynost odvétvi (zdroj: vlastni zpracovani dle

MPO)
Vynosy odvétvi (v

tisicich K¢) 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |17/18 | 18/19 | 19/20 | 20/21
Trzby z prodeje
vyrobku 85% | 86% | 90% | 90% | 91% | 7% | 2% | 3% | 15%
Trzby za prodej 5
zbozi 15% | 14% | 10% | 10% | 9% | -1%| 30% | -1% | 10%
VYNOSY CELKEM |100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 6% | 2% | 2% | 15%

Celkové vynosy odvétvi klesly pouze v roce 2019, a to o 2 %. Nejveétsi rist probehl
v poslednim roce o 15 %. TrZby za prodej zboZi klesly, mimo rok 2021, pokazdé s nejvetSim
poklesem v roce 2019, 0 30 %. Jediny rist byl v poslednim roce, o 10 %. Trzby z prodeje

vyrobkil kazdy rok rostou, s nejvétsimi rasty v roce 2017, 0 7 % a v roce 2021, o 15 %.

Struktura vynost odvétvi je podobna struktufe vynosi spolecnosti, tedy trzby z prodeje
vyrobkll zaujimaji 85 az 90 % podil na celkovych vynosech, zbytek tvoii trzby za prode;j
zboZzi. Za zminéni stoji fakt, Ze struktura nekolisa, ale spis se v priib¢hu let méni z 85/15 na

90/10 (v poslednim roce dokonce 91/9).
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11.1.3.2 Horizontdlni a vertikalni analyza nakladi

Vybrana spolenost

Tabulka 19 Horizontélni a vertikalni analyza naklada vybrané spolecnosti (zdroj: vlastni

zpracovani dle internich vykaza spole¢nosti)

Naklady

spole¢nosti (v

tisicich K¢) 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 17/18 | 18/19 | 19/20 | 20/21
Vykonova
spotieba 69% | 72%| 68% | T1%| T77% | 6% | -16%| -2%| 33%
Naklady
vynalozené na
prodané zbozi 3% 2% 2% 5% 6% | -18% | -36%| 142%| 66%
Spotieba materialu
a energie 58%| 61%]| 57%| 55%| 60% 6% | -17%| -10%| 36%
Sluzby 7% 9%| 9%| 12%| 11%| 17%| -5%| 24%| 8%
Zména stavu
zasob vlastni -
Cinnosti + aktivace | -1%| -1%| 0%| 0% | 0% | -44% | -19% | 175% | -71%
I'Jprava hodnot v
provozni oblasti 0% 1% 2%| 4% 1% | X | 145% | 101% | -63%
Osobni naklady 17% | 20% | 21%| 17%| 16% | 15% | -6% | -23% | 14%
Mzdové néklady 13%| 15%| 15%| 13%| 12%| 16%| -7%| -19%| 10%
Naklady na socialni
zabezpeceni,
zdravotni pojisténi
a ostatni néklady 5% 5% 6% 4% 4% | 14%| -5%]| -33%| 29%
Ostatni provozni
naklady 14% 7% 8% 7% 5% | -51% | 12% | -24% | -11%
Nakladové uroky a
podobné naklady 0% | 0%| 0%| 0%| 0% | 4% -27% | 42%| 21%
Ostatni finan¢ni
naklady 1% 1% 1% 0% 0% | 9% | -27% | -16% | 11%

NAKLADY

CELKEM 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 1% | -11% | -5%| 22%

Néklady celkem projevuji pokles 1 rist ve stejnych letech jako vynosy. V prvnim roce riist

o 1 %, dalsi dva roky pokles o 11 a 5 % a v poslednim roce rist o 22 %. Vyvoj vykonové

spotieby se pochopitelné vaze na Grovei trzeb. V roce 2017 vzrostla o 6 %, poté dva roky

klesalao 16 a 2 % a v poslednim roce vzrostla o 33 %. Osobni néklady spole¢nosti vyznacuji

rust a pokles ve stejnych letech, s nejvétsim rustem v hodnoté 15 % v roce 2017 a nejvetsim

poklesem, o 23 %, vroce 2020. Vyvoj osobnich nakladi neodpovidd vyvoji poctu

zaméstnancl a je to z toho diivodu, Ze se stavajicim zaméstnanclim v prabehu let ménila

vyse mzdy. Ostatni provozni néklady prvni rok klesly o 51 %, poté vzrostly o 12 % a dalsi
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dva roky klesly o 24 a 11 %. Nakladové troky a podobné naklady firm¢ prvni rok vzrostly
0 4 %, potom klesly 0 27 a 42 %. Posledni rok se zvedly o 21 %. Posledni polozka, ostatni
finan¢ni naklady, prvni tfi roky klesala, s nejveétsim poklesem v roce 2018 o 27 %. V roce

2021 vzrostly o 11 %.

Celkové naklady jsou tvofeny piedevsim vykonovou spotiebou, a to z 68 az 77 %, dale
osobnimi naklady ze 16 az 21 %, ostatnimi provoznimi naklady z 5 az 14 % a zbytek
zaujimaji nakladové troky a ostatni financni ndklady. V pribéhu let se tato struktura
pohybuje, ale zlstava v ramci vySe zminénych hodnot, jinymi slovy se struktura aktivné
neméni. Vykonova spotieba je tvotena hlavné spotfebou materialu a energie, dale sluzbami
jako jsou opravy, uklid nebo pieprava. Posledni polozka ve vykonové spotiebé jsou naklady

vynaloZené na prodané zbozi, které se méni v souvislosti s vysi trzeb za prodané zbozi.
Odvétvi

Tabulka 20 Horizontélni a vertikalni analyza nakladt odvétvi (zdroj: vlastni zpracovani dle

MPO)

Naklady odvétvi (v

tisicich K¢) 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 17/18 | 18/19 | 19/20 | 20/21
Vykonova spotieba 82% | 79% | 9% | 82% | 82% |-17%| 1% 6% | -6%
Néklady vynaloZené
na prodané zbozi 8% 9% 8% | 13%| 13%| -9%| 0%| 51%]| -1%
Zména stavu zasob
vlastni ¢innosti +
aktivace 2% | -1%| -1%| -2%]| -1%]|-61%|-12% | 205% | -53%
Uprava hodnot v
provozni oblasti 4% | 5% | 5%| 5%| 4% | -6%| 0%]| 0% | -8%
Osobni naklady 15%| 16% | 16% | 15% | 14% | -7%| -3%| -6% | -8%
Mzdové naklady 11%| 12%| 11%| 11%| 10%| -5%| -4%| -5%| -9%
Naklady na socialni
zabezpeceni,
zdravotni pojisténi a
ostatni ndklady 4% 4% 4% 4% 4% | 6% | -4%| -6%| -9%
Nakladové uroky a
podobné naklady 1% 1% 1% 1% 0% | 11% | 10% | -19% | -23%

NAKLADY

CELKEM 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | -14% | 0% 2% | -5%

Néklady odvétvi celkem se pohybuji odlisné od spolecnosti. V prvnim roce klesly o 14 %,
poté se témét nehnuly. V roce 2020 vzrostly o 2 % a posledni rok klesly o 5 %. Naklady
vynaloZené na prodané zboZi prvni rok klesly o 9 %, poté se také témét nehnuly a rok na to

se zvedly o 51 %. Toto vyrazné zvySeni probchlo ve stejny rok, jako u spole€nosti, kde se
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tento naklad zvedl o 142 %. Zména stavu zasob a tiprava hodnot tvoii nepatrnou ¢ast nakladt
a udrzuji se na stabilni urovni. Osobni ndklady se oproti spolecnosti kazdy rok zmensuji o
7,3, 6 a 8 %. Nakladové uroky a podobné naklady v letech 2018 a 2019 narostly, o 11 a 10
%, a poté dva roky klesaly o 19 a 23 %.

Struktura nakladl se u odvétvi oproti struktuie vynosu pfili§ nezménila a vykonova spotieba
utvati zhruba 80 % vSech nakladd, k cemuz se v poslednim roce blizi i spole¢nost. Zhruba
15 % zaujimaji osobni ndklady. Zbytek si mezi sebou déli zména stavu zasob, uprava hodnot

a nakladové uroky.

11.2 Analyza rozdilovych ukazatela

V ramci analyzy rozdilovych ukazateld se chci vénovat pouze tomu nejvyznamnéj$imu, a to

¢istému pracovnimu kapitalu
11.2.1 Cisty pracovni kapitil

11.2.1.1 XY, s.r.o.

Tabulka 21 CPK vybrané spole¢nosti (zdroj: vlastni zpracovéani dle internich vykazi

spole¢nosti)

Spolecnost (v tisicich K¢&) | 2017 2018 2019 2020 2021
Obézna aktiva 11196 11340| 12241| 12399| 13692
Kratkodobé zévazky 15530 15180 16858| 15648| 17177
CPK -4334| -3840| -4617| -3249| -3485

Cisty pracovni kapital spole¢nosti je dlouhodobé zaporny, coz ma pro spolecnost $patny
vyznam: ¢ast dlouhodobych aktiv je kryta kratkodobymi zdroji a kdyby nastala situace, kdy
bude firma muset hradit kratkodobé zdvazky, bude nucena na jejich thradu pouZit
dlouhodoba aktiva. Negativni pracovni kapital ndm vznika v disledku vétsiho tempa riistu
kratkodobych zavazki, které zdaleka ptevySuji obéznd aktiva. Jedinou vyjimkou byl rok
2020, kdy se firmé podatilo zachovat téméf stejnou uroveil obéznych aktiv a zaroven snizit
hodnotu kratkodobych zavazki. Nésledujici rok firma bohuzel kratkodobé zavazky opét
navysila, dokonce doséhly nejvyssi hodnoty za 5 sledovanych let. To je pravda i pro obézna

aktiva, ale jejich tempo riistu, jak jiz bylo zminéno, je nedostadujici pro kladny CPK.
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11.2.1.2 Odvétvi

Tabulka 22 CPK odvétvi (zdroj: vlastni zpracovéani dle MPO)

Odvétvi (v tisicich K¢) 2017 2018 2019 2020 2021

Obé&zn4 aktiva 19 836 288 |22 029 463 | 20 863 935| 20 737 156 | 23 657 342
Kratkodobé zavazky 13194 856 14 303 905 | 13 425202 | 13 724 902 | 15 504 681
CPK 6641432 7725558| 7438733 7012254 8152 661

Odvétvi je piesny opak vybrané spole¢nosti, jeho CPK nabyva dlouhodobé pozitivnich
hodnot. Dokonce se v roce 2021 oproti roku 2017 CPK zvedlo o 22,8 %. To je pochopitelng
zpisobeno pfevysujicimi a rostoucimi ob&znymi aktivy ve srovnani s pfevysSujicimi a

rychleji rostoucimi kratkodobymi zdvazky vybrané spolecnosti.
11.3 Analyza pomérovych ukazatela

11.3.1 Zisk

Pro vypocet nekterych nasledujicich ukazatelt bude za potiebi znat rizné druhy zisku.

Povazuji tedy za vhodné je propocitat a porovnat dfive, nez se k nim dostaneme.

Tabulka 23 Zisk spole¢nosti (zdroj: vlastni zpracovani dle internich vykaza spolecnosti)

Spole¢nost
(v tisicich K¢) 2017 2018 2019 2020 2021
EBIT 336 672 -939 96 -116
EBT 199 529 -1044 35 -190
EAT 199 529| -1053 26 -201

Z tabulky lze vidét, ze zisk po zdanéni spole¢nosti se pomalu zvySoval az do roku 2019, kdy
se propadl na hodnotu -1 053 000 K¢, coz predstavuje -429,1 % propad vici pfedchozimu
roku a je pro firmu za poslednich 5 vykazovanych let nejhorsi vysledek. Nasledujici rok
stoupl na kladné hodnoty, ale v roce 2021 opét spadl do negativnich ¢isel na hodnotu —

201 000 K¢. Propad zisku je pochopitelné zplisoben prevysSujicimi naklady nad vynosy.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 71

Odvétvi
Tabulka 24 Zisk odvétvi (zdroj: vlastni zpracovani dle MPO)
Odvétvi
(v tisicich K¢) 2017 2018 2019 2020 2021
EBIT 3201 187| 3284 132| 3325222| 4951652| 5388163
EBT 2939491 2942613 | 2903 551| 4567586| 5040644
EAT 2448797 2369248 2284395 3822201| 4203419

Odvétvi za poslednich 5 let dosdhlo nejmensiho zisku po zdanéni v roce 2019, stejné jako
spole¢nost, nicmén¢ tento ,,nejmensi zisk* je pouze o 1,2 % mensi nez zisk na zacatku
sledovanych obdobi (2017). Na rozdil od spole¢nosti, odvétvi posledni rok 2021 vykézalo

nejveétsi EAT za vSechna sledovana obdobi; o 71,7 % vétsi nez v roce 2017.
11.3.2 Ukazatele rentability

11.3.2.1 Rentabilita trieb

Tabulka 25 Rentabilita trzeb spolecnosti a odvétvi (zdroj: vlastni zpracovani dle internich
vykazli spole¢nosti a dat MPO)

V tisicich K¢ av %

Spolec¢nost 2017 2018 2019 2020 2021
EAT 199 529 -1 053 26 -201
Trzby 47 798 48 229 41792 40 142 49 215
ROS 0,4% 1,1% -2,5% 0,1% -0,4%

Odvétvi 2017 2018 2019 2020 2021
EAT 2448 797| 2369248 | 2284395| 3822201| 4203419
Trzby 55709 177 | 58 786 556 | 57 402 024 | 58 823 580| 67 571 954
ROS 4,4% 4,0% 4,0% 6,5% 6,2%

ROS spolecnosti nejen Ze dosahuje nizkych hodnot, ale dokonce se v roce 2019 a 2021
dostala do z&pornych hodnot. Indikuje to Spatnou obchodni strategii a kvalitu vedeni.
Rentabilita trzeb odvétvi se za prvni tfi roky mirn€ propadla ze 4,40 na 3,98 %. Propad
odvétvi se zastavil az v roce 2020, kdy se jeho ROS dostala dokonce nad uroven prvniho

roku. Posledni rok 2021 lehce kleslo, ale stale je necela 2 % nad Grovni roku 2017.
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11.3.2.2 Rentabilita aktiv

Tabulka 26 Rentabilita aktiv spolecnosti a odvétvi (zdroj: vlastni zpracovani dle internich
vykazli spole¢nosti a dat MPO)

V tisicich K¢ av %

Spolec¢nost 2017 2018 2019 2020 2021
EBIT 336 672 -939 96 -116
Celkova aktiva 19 451 19 163 18 237 16 851 17 992
ROA 1,7% 3,5% -5,1% 0,6% -0,6%

Odvétvi 2017 2018 2019 2020 2021
EBIT 3201 187| 3284132| 3325222| 4951652| 5388163
Celkov4 aktiva 46 712 066 | 50 098 337 |49 891 410| 50 736 217 | 52 231 442
ROA 6,9% 6,6% 6,7% 9,8% 10,3%

Néavratnost aktiv spole¢nosti se pohybuji podobné jako navratnost trzeb: prvni dva roky
rostla, v roce 2019 se propadla do zapornych hodnot, dalsi rok se dostalo zpét do kladnych
¢isel, jenom aby posledni vykazovany rok spadlo zpét do zapornych na hodnotu -0,64 %.
Odvétvi na rozdil od spole¢nosti nezaznamenalo v roce 2018 rist ROA, ale hned dalsi rok
vidélo nejvétsi rist za sledovana obdobi a to o 3,1 %. Tento rist pokracoval do roku 2021,

kdy se ROA odvétvi zvedlo 0 0,56 %.

11.3.2.3 Rentabilita vlastniho kapitdlu

Tabulka 27 Rentabilita vlastniho kapitalu spolecnosti a odvétvi (zdroj: vlastni zpracovani
dle internich vykazii spole¢nosti a dat MPO)

V tisicich K¢ a v %

Spolec¢nost 2017 2018 2019 2020 2021
EAT 199 529 -1 053 26 -201
Vlastni kapital 2 066 2 594 842 868 668
ROE 9,6% 20,4% | -125,1% 3,0% -30,1%

Odvétvi 2017 2018 2019 2020 2021
EAT 2448797 2369248 | 2284395| 3822201| 4203419
Vlastni kapital 25206 317| 25461 008 | 26 256 552 | 26 962 191 | 29 350 154
ROE 9,7% 9,3% 8,7% 14,2% 14,3%

ROE vybrané spolecnosti velmi kolisd. V roce 2018 narostla o 10,76 % (a byla dokonce o
11,08 % vyssi nez ROE odvétvi), ale nasledujici rok 2019 se propadla o 145,45 % na
zapornou hodnotu -125,06 %. Rok poté narostla o 128,06 % a dostala se tak zpét na pozitivni
hodnotu. Posledni rok se ale znovu propadla do zdpornych hodnot na troven -30,09 %.

Negativni hodnota ROE znamen4 ztratovost investice pro akcionare.
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Rentabilita vlastniho kapitalu odvétvi se prvni 3 roky propadala z 9,72 na 8,7 %. V roce
2020 vsak podobné jako jeho ROS ¢i ROA narostlo nad uroven prvniho roku. Posledni rok

zaznamenalo maly rist o 0,14 %.

11.3.2.4 Rentabilita uplatného kapitalu

Tabulka 28 Rentabilita uplatného kapitalu spolecnosti a odvétvi (zdroj: vlastni zpracovani
dle internich vykaza spole¢nosti a dat MPO)

V tisicich K¢ av %

Spolec¢nost 2017 2018 2019 2020 2021
EBIT 336 672 -939 96 -116
Dlouhodobé dluhy 1 794 1384 447 253 50
Vlastni kapital 2 066 2 594 842 868 668
ROCE 8,7% 16,9% -72,8% 8,6% -16,2%

Odvétvi 2017 2018 2019 2020 2021
EBIT 3201 187| 3284132| 3325222| 4951652 5388163
Dlouhodobé dluhy 7814960 9872674 9702773 9409236 6565368
Vlastni kapital 25206 317| 25461008 | 26 256 552 | 26 962 191 | 29 350 154
ROCE 9,7% 9,3% 9,2% 13,6% 15,0%

Navratnost Uplatného kapitalu se u spolecnosti z roku na rok vyrazné meéni, podobné jako
ROE. Stejné jako u ptedchozich ukazateld, i zde se v roce 2019 objevil propad do zapornych
hodnot (propad o neuvétitelnych 89,74 %), rok poté se dostal do kladnych hodnot jenom aby
posledni rok klesl zpét do zdpornych na troveni -16,16 %. Jelikoz ukazatel dokaze indikovat
efektivnost hospodateni spolecnosti, 1ze usoudit, Ze spolecnost v letech 2021 a 2019
nehospodatila vibec efektivné. ROCE odvétvi se chova stejné jako jeho ROE: prvni dva
roky mirné klesa, tfeti rok stoupla nad uroven prvniho roku a posledni rok opét mirné

porostla na hodnotu 15 %.
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11.3.3 Ukazatele aktivity

11.3.3.1 Pocet obratii celkovych aktiv

Tabulka 29 Pocet obratti celkovych aktiv spole¢nosti a odvétvi (zdroj: vlastni zpracovani
dle internich vykazii spole¢nosti a dat MPO)

V tisicich K¢ a

v jednicich

Spole¢nost 2017 2018 2019 2020 2021
Trzby 47 798 48 229 41 792 40 142 49 215
Celkova aktiva 19 451 19 163 18 237 16 851 17 992
Pocet obrati
celkovych aktiv 2,46 2,52 2,29 2,38 2,74

Odvétvi 2017 2018 2019 2020 2021

Trzby 55709 177| 58 786 556 | 57 402 024 | 58 823 580 | 67 571 954
Celkova aktiva 46 712 066 | 50 098 337 | 49 891 410| 50 736 217 | 52 231 442
Pocet obratua
celkovych aktiv 1,19 1,17 1,15 1,16 1,29

Vyvoj poctu obratii celkovych aktiv spolecnosti je v porovnanim s ukazateli rentability

velmi stabilni. Jediny propad tento ukazatel zaznamenal vroce 2019, kdy se oproti

minulému roku 2018 propadl o 9,13 %. Posledni vykazovany rok 2021 se vSak zotavil nad

uroven prvniho roku 2017. Ve srovnani s odvétvim si v ramci obratli celkovych aktiv

spolecnost vede 2x tak dobfe. NaznaCuje to vysSi efektivnost, Uroven hospodafeni a

zhodnoceni celkovych aktiv.

Vyvoj tohoto ukazatele u odvétvi je podobny vyvojim piedchozich ukazatell rentability:

v letech 2018-2019 klesa a 2020-2021 roste.
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11.3.3.2 Pocet a doba obratu zdsob

Tabulka 30 Pocet a doba obratu zasob spolecnosti a odvétvi (zdroj: vlastni zpracovani dle

internich vykazt spolec¢nosti a dat MPO)

V tisicich K¢,
v jednicich a ve dnech
Spole¢nost 2017 2018 2019 2020 2021
Trzby 47 798 48 229 41792 40 142 49 215
Zasoby 3241 1 840 1952 2234 2382
Pocet obratu zasob 14,75 26,21 21,41 17,97 20,66
Doba obratu zasob 24,41 13,73 16,81 20,03 17,42
Odvétvi 2017 2018 2019 2020 2021
Trzby 55709 177 | 58 786 556 | 57 402 024 | 58 823 580 | 67 571 954
Zasoby 5032150 6277868 6268 575| 6496545| 8268 141
Pocet obratii zasob 11,07 9,36 9,16 9,05 8,17
Doba obratu zasob 32,52 38,44 39,31 39,76 44,05

Vyvoj obratu zasob je v porovnani s obratem celkovych aktiv nestabilni. V roce 2018 se

pocet obratii zvysil o 11,46 coz pfedstavuje meziro¢ni zvysSeni o 77,69 %. Nasledujici dva

roky vSak hodnota ukazatele zacala klesat na urovenn 17,97. V roce 2021 doslo k rastu a

ukazatel tak dosahuje hodnoty 20,66 (17,42 dnti). Na rozdil od spole¢nosti hodnota tohoto

ukazatele rok co rok klesa a jeho hodnota v roce 2021 ¢inni 8,17 (44,05 dni).

Spolecnost je ve srovnani s odveétvim mnohem aktivngj$i v utilizaci svych zasob a je schopna

je obratit o 26,63 dni rychleji (v roce 2021). Mimo jiné to indikuje i to, ze spole€nost

nevlastni zbytecné nelikvidni zasoby.
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11.3.3.3 Doba obratu pohledavek

Tabulka 31 Doba obratu pohledavek spolecnosti a odvétvi (zdroj: vlastni zpracovani dle

internich vykazt spolec¢nosti a dat MPO)

V tisicich K¢ a ve dnech

Spolec¢nost 2017 2018 2019 2020 2021
Trzby 47 798 48 229 41 792 40 142 49 215
Pohledavky 7 799 9 382 9974 10 105 10 775
Doba obratu
pohledavek 58,74 70,03 85,92 90,62 78,82

Odvétvi 2017 2018 2019 2020 2021

Trzby 55709 177| 58 786 556 | 57 402 024 | 58 823 580 | 67 571 954
Pohledavky 12493 079| 13333644 | 11463769 |11 172540 12 606 015
Doba obratu
pohledavek 80,73 81,65 71,90 68,38 67,16

Ackoliv si spolecnost vede dobte v obratu aktiv a zasob, v obratu pohledavek ve srovnani

s odvétvim, zacala trochu zaostavat. Prvni rok si vedla oproti odvétvi skvéle a své

pohledavky byla schopna inkasovat o 22 dni rychleji. Nasledujici rok 2018 byla opét

aktivngjsi, nicméné uz jen o 11,63 dni. V roce 2019 se odvétvi v obratu pohledavek

zrychlilo, zatimco spole¢nost zpomalila a stala se tak o 13,72 dni pomalejsi. V roce 2020

spolec¢nost opét zpomalila 0 4,7 dntli a byla tak 22,24 dni pomalejsi neZ odvétvi. V poslednim

roce spolecnost o 11,8 dnti zrychlila, ale byla stdle méné aktivnéj$i v obratu pohledavek nez

odvétviato o 11,66 dni.

11.3.3.4 Doba obratu zavazkii

Tabulka 32 Doba obratu zavazkl spolecnosti a odvétvi (zdroj: vlastni zpracovani dle

internich vykazl spole¢nosti a dat MPO)

V tisicich K¢ a ve
dnech

Spole¢nost 2017 2018 2019 2020 2021
Trzby 47 798 48 229 41 792 40 142 49 215
Zavazky 15530 15180 16 858 15 648 17 177
Doba obratu zavazku 116,97 113,31 145,22 140,33 125,65

Odvétvi 2017 2018 2019 2020 2021
Trzby 55709 177 | 58 786 556 | 57 402 024 | 58 823 580| 67 571 954
Zavazky 13 194 856| 14303 905| 13425202 | 13 724902 | 15 504 681
Doba obratu zavazku 85,27 87,59 84,20 84,00 82,60
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V ramci obratu zavazkl spolecnost zazila propad pouze v roce 2019, kdy se doba obratu
zvysilao 31,91 dni. Nésledujici dva roky se vSak ukazatel zacal zmenSovat a blizi se hodnot¢
v roce 2017. Odvétvi mélo mirny propad, ktery €inil 2,32 dni, o rok diive nez spole¢nost,
ale podobné jako spolecnost se hodnota ukazatele postupné snizuje a v roce 2021 je jiz pod
urovni hodnoty roku 2017. Doba obratu zavazkii spolecnosti je dlouhodobé podstatné vyssi
nez u odvétvi, to mize byt zndmkou zneuzivani shovivavych podminek dodavateld nebo

Spatného vyuzivani dostupnych zdroji dluhového financovani.

Hodnota tohoto ukazatele vyssi nez hodnota obratu pohledavek, coz je pro firmu dobra
zprava, jelikoz to znamenad, ze je schopna inkasovat penize rychleji, nez je utracet. Podobné

je na tom i odvetvi.
11.3.4 Ukazatele zadluZenosti

11.3.4.1 Mira zadluZenosti (Debt-Equity Ratio, D/E)

Tabulka 33 Mira zadluzenosti spole¢nosti a odvétvi (zdroj: vlastni zpracovani dle internich
vykazi spolecnosti a dat MPO)

V tisicich K¢ a v
jednicich
Spolec¢nost 2017 2018 2019 2020 2021
Cizi zdroje 17 324 16 564 17 305 15901 17 227
Vlastni kapital 2 066 2 594 842 868 668
Mira zadluzenosti 8,39 6,39 20,55 18,32 25,79
Odvétvi 2017 2018 2019 2020 2021
Cizi zdroje 21379 415| 24 533 656| 23 507 370| 23 654 457 | 22 722 229
Vlastni kapital 25206317 | 25461 008 | 26 256 552| 26 962 191 | 29 350 154
Mira zadluzenosti 0,85 0,96 0,90 0,88 0,77

Mira zadluZenosti spolecnosti je dlouhodobé a konzistentné vyrazné vysSi, neZ mira
zadluZenosti odvétvi. Ukazatel miry zadluzenosti spole€nosti nejvice narostl po roce 2018,
kdy se zvysil 0 221,6 % na hodnotu 20,55. V roce 2021 se ukazatel dostal jesté nad tuto
hodnotu, na troven 25,79. Odvétvi si tento ukazatel za sledovana obdobi udrzuje v rozmezi

0,7-0,96.

Vysoka hodnota ukazatele miry zadluzenosti indikuje nizkou solventnost vybrané
spolecnosti a neatraktivnost pro banky, které firmé nebudou chtit poskytnout tvér, jelikoz ji

mohou vnimat jako rizikovou.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 78

11.3.4.2 Celkova zadluZenost (Debt Ratio, Total Debt Ratio)

Tabulka 34 Celkova zadluzenost spolecnosti a odvétvi (zdroj: vlastni zpracovani dle
internich vykazt spolec¢nosti a dat MPO)

V tisicich K¢ av %
Spole¢nost 2017 2018 2019 2020 2021
Cizi zdroje 17 324 16 564 17 305 15901 17 227
Celkova aktiva 19 451 19 163 18 237 16 851 17 992
Celkova zadluzenost 89% 86% 95% 94% 96%
Odvétvi 2017 2018 2019 2020 2021
Cizi zdroje 21379 415|244 533 656| 23 507 370| 23 654 457 | 22 722 229
Celkova aktiva 46 712 066 | 50 098 337| 49 891 410| 50 736 217 | 52 231 442
Celkova zadluzenost 46% 49% 47% 47% 44%

Celkova zadluzenost spolecnosti se vyviji stejné, jako jeji mira zadluZenosti. Vysoka mira
celkové zadluZenosti je zapfi¢inéna nevybalancovanou majetkovou a finanéni strukturou
spoleCnosti, konkrétné¢ jejimi pievySujicimi cizimi zdroji. Tento ukazatel je pro firmu
obzvlasteé kriticky, jelikoz se jeho uroven pohybuje daleko nad nejen urovni odvétvi, ale
doporucené hodnoty dle odborné literatury (30 — 60 %).Lze tak usoudit, Ze pro véftitele

pusobi firma velmi rizikove.

11.3.4.3 Urokové kryti (Interest Coverage)

Tabulka 35 Urokové kryti spole¢nosti a odvétvi (zdroj: vlastni zpracovani dle internich
vykazl spole¢nosti a dat MPO)

V tisicich K¢ a
v jednicich
Spole¢nost 2017 2018 2019 2020 2021
EBIT 336 672 -939 96 -116
Nékladové troky 137 143 105 61 74
Urokové kryti 2,45 4,70 -8,94 1,57 -1,57
Odvétvi 2017 2018 2019 2020 2021
EBIT 3201187 3284132| 3325222 4951652 5388163
Nakladové uroky 347 519 384 066 421 671 341 519 261 695
Urokové kryti 9,21 8,55 7,89 14,50 20,59

Vyvoj ukazatele tirokového kryti spolecnosti se meziro¢né vyrazné¢ méni, dokonce v roce
2019 a 2021 dosahuje zapornych hodnot. Za sledovand obdobi ani jednou nedosahl na
doporu¢enou hodnotu 5 a bezpe€nostni pol§tai pro vétitele je u spoleCnosti, da se fict

neexistujici. Uroveti urokového kryti odvétvi do roku 2019 klesala, ale dalsi dva roky rostla
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v roce 2021 je dokonce vice nez 2x vétsi, nez v roce 2017. Ani jednou za sledovana obdobi

neklesla pod hodnotu 5.

11.3.4.4 Koeficient samofinancovani (Equity Ratio)

Tabulka 36 Koeficient samofinancovani spolecnosti a odvétvi (zdroj: vlastni zpracovani
dle internich vykaza spole¢nosti a dat MPO)

V tisicich K¢ a v

jednicich

Spole¢nost 2017 2018 2019 2020 2021
Vlastni kapital 2 066 2 594 842 868 668
Celkova aktiva 19 451 19 163 18 237 16 851 17 992
Koeficient
samofinancovani 0,11 0,14 0,05 0,05 0,04

Odvétvi 2017 2018 2019 2020 2021

Vlastni kapital 2520631725461 008 | 26 256 55226 962 191 | 29 350 154
Celkova aktiva 46 712 066 | 50 098 337| 49 891 410| 50 736 217 | 52 231 442
Koeficient
samofinancovani 0,54 0,51 0,53 0,53 0,56

Koeficient samofinancovani spole¢nosti se postupem let ptiblizuje 0 (s vyjimkou roku 2018,
kdy ukazatel porostl). Znamena to, ze aktiva téméf viibec nejsou financovana akcionafi, a ze
uroven vlastniho kapitalu je velmi nizkd, coZ ostatn€ vyplyva z analyzy rozvahy. Odvétvi si
tento ukazatel za sledovand obdobi udrzuje na hodnoté 0,5: aktiva jsou krytd vlastnim

kapitalem z poloviny.

11.3.4.5 Financni paka (Financial Leverage)

Tabulka 37 Financni paka spolec¢nosti a odvétvi (zdroj: vlastni zpracovani dle internich
vykazl spole¢nosti a dat MPO)

V tisicich K¢ a v
jednicich
Spole¢nost 2017 2018 2019 2020 2021
Celkova aktiva 19 451 19 163 18 237 16 851 17 992
Vlastni kapital 2 066 2 594 842 868 668
Finan¢ni paka 9,41 7,39 21,66 19,41 26,93
Odvétvi 2017 2018 2019 2020 2021
Celkova aktiva 46 712 066 | 50 098 337 |49 891 410| 50 736 217 | 52 231 442
Vlastni kapital 25206 317| 25461 008 |26 256 552 |26 962 191 | 29 350 154
Finan¢ni paka 1,85 1,97 1,90 1,88 1,78
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Jelikoz je ukazatel finan¢ni paky prevraceny koeficient samofinancovani, pochopitelné¢ zde
spolecnost dosahuje velkych hodnot, obzvlast’ ve srovnani s odvétvim. Posledni rok 2021
totiz spolecnost dosahuje 15x vyssi hodnoty financni paky nez odvétvi. Sam o sobé nam
toho moc ukazatel ale nesd€li, proto se musi urcit i vliv piisobeni finan¢ni paky.

Tabulka 38 Ziskovy ucinek finanéni paky spolec¢nosti a odvétvi (zdroj: vlastni zpracovani
dle internich vykaza spole¢nosti a dat MPO)

V tisicich K¢ a v
jednicich
Spole¢nost 2017 2018 2019 2020 2021
Celkova aktiva 19 451 19 163 18 237 16 851 17 992
Vlastni kapital 2 066 2 594 842 868 668
EBIT 336 672 -939 96 -116
EBT 199 529 -1 044 35 -190
Ziskovy udinek
finan¢ni paky 5,58 5,82 24,08 7,08 44,12
Odvétvi 2017 2018 2019 2020 2021
Celkova aktiva 46 712 066 | 50 098 337|49 891 410| 50 736 217 | 52 231 442
Vlastni kapital 2520631725461 008 |26 256 552|26962 191 |29 350 154
EBIT 3201 187| 3284132 3325222| 4951652| 5388163
EBT 2939491 | 2942613| 2903551 4567 586| 5040644
Ziskovy ucinek
finan¢ni paky 1,70 1,76 1,66 1,74 1,66

Jelikoz hodnota nad 1 znamenad pozitivni vliv finan¢ni paky, a to znamena pozitivni vliv na
vynosnost vlastniho kapitalu, vysokd hodnota ukazatele neni pro firmu Spatnd zprava.
Odvétvi zde podobné jako spolecnost vykazuje pozitivni vliv, aCkoliv ani z daleka ne tak

vyrazny. V roce 2021 je vliv finan¢ni paky spolecnosti 26x siln€jsi nez u odvétvi.
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11.3.5 Ukazatele likvidity

11.3.5.1 BéZna likvidita

Tabulka 39 Bézna likvidita spole¢nosti a odvétvi (zdroj: vlastni zpracovani dle internich
vykazi spolecnosti a dat MPO)

V tisicich K¢ a v
jednicich
Spolecnost 2017 2018 2019 2020 2021
Ob¢zna aktiva 11 196 11 340 12 241 12 399 13 692
Kratkodobé zédvazky 15530 15180 16 858 15 648 17 177
BéZna likvidita 0,72 0,75 0,73 0,79 0,80
Odvétvi 2017 2018 2019 2020 2021
Obézna aktiva 19 836 288 | 22 029 463 | 20 863 935| 20 737 156 | 23 657 342
Kratkodobé zavazky | 13 194 856| 14 303 905 | 13 425202 | 13 724 902 | 15 504 681
BéZna likvidita 1,50 1,54 1,55 1,51 1,53

Uroveti bézné likvidity je ve vybrané spolecnost nizsi nez 1, coz znamend, e ob&zna aktiva
nepokryji kratkodobé zavazky a potvrzuje to Spatné zdravi podniku. Pii pohled na vyvoj
ukazatele Ize ale vidét, ze posledni dva roky roste a je mozné, ze se spolecnost, alesponi co
se likvidity 3. stupné tyce, uzdravuje. V porovnani s odvétvim je nedostacujici hodnota

bézné likvidity jeSté patrné;jsi.
11.3.5.2 Pohotova likvidita

Tabulka 40 Pohotova likvidita spole€nosti a odvétvi (zdroj: vlastni zpracovani dle internich

vykazl spole¢nosti a dat MPO)

V tisicich K¢ av
jednicich
Spolec¢nost 2017 2018 2019 2020 2021
Ob¢zna aktiva 11 196 11 340 12 241 12 399 13 692
Zasoby 3241 1 840 1952 2234 2 382
Kratkodobé zévazky 15530 15180 16 858 15 648 17 177
Pohotova likvidita 0,51 0,63 0,61 0,65 0,66
Odvétvi 2017 2018 2019 2020 2021
Ob¢zna aktiva 19 836 288 | 22 029 463 | 20 863 935| 20 737 156 | 23 657 342
Zasoby 5032150 6277868 6268575 6496 545| 8268 141
Kratkodobé zévazky 13 194 856| 14 303 905| 13 425202 | 13 724 902 | 15 504 681
Pohotova likvidita 1,12 1,10 1,09 1,04 0,99




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 82

Situace s pohotovou likviditou je obdobna bézné likvidité. Spolecnost je pod hranici ur¢enou
jako doporucovanou (0,7 — 1). Nicméné, podobné¢ jako u ptedchoziho ukazatele, i zde
spolecnost ukazuje zndmky zotavovani se: posledni dva roky prokazuje rist. Oproti
spolecnosti se pohotova likvidita odvétvi meziroéné propada, ale stale se drzi v doporucené

hranici.

11.3.5.3 OkamdZita likvidita

Tabulka 41 Okamzita likvidita spole¢nosti a odvétvi (zdroj: vlastni zpracovani dle
internich vykazl spole¢nosti a dat MPO)

V tisicich K¢ a
v jednicich
Spolecnost 2017 2018 2019 2020 2021
Penézni prostiedky 156 119 315 60 535
Kratkodobé zadvazky 15 530 15180 16 858 15 648 17 177
Okamzita likvidita 0,01 0,01 0,02 0,00 0,03
Odvétvi 2017 2018 2019 2020 2021
Penézni prostiedky 2247523 2329189 3125584 3062256| 2767510
Kratkodobé zadvazky 13194 856| 14 303 905 | 13 425202 | 13 724 902 | 15 504 681
Okamzita likvidita 0,17 0,16 0,23 0,22 0,18

Okamzita likvidita spolecnosti je extrémné nizkd a v roce 2020 je dokonce téméf nulova
(vlivem zaokrouhlovani je v tabulce doopravdy 0). Miize za to nedostatek penéznich
prostiedkil ve spolecnosti. Posledni rok se vSak hodnota tohoto ukazatele dostala na hodnotu,
kterd je za 5 sledovanych let nejvétsi. Odvétvi se daii znacné 1épe, ale stejné jako spolecnost

se hodnota ukazatele, mimo roky 2019 a 2020, nepohybuje v doporucené hranici.
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11.3.6 Srovnani pomoci spider grafu

Tabulka 42 Data pro spider graf roku 2020 (zdroj: vlastni zpracovani dle internich vykazt
spolecnosti a dat MPO panorama)

2020 XY, s.r.o. Odvétvi
RENTABILITA (A)
ROE (Al) 3,00% 21% 14,20% 100%
ROA (A2) 0,60% 6% 9,80% 100%
ROCE (A3) 8,60% 63% 13,60% 100%
LIKVIDITA (B)
Bézna likvidita (B1) 0,79 52% 1,51 100%
Pohotova likvidita (B2) 0,65 63% 1,04 100%
Okamzitd likvidita (B3) 0,00 2% 0,22 100%
ZADLUZENOST ©
Celkova zadluzenost (C1) 0,94 200% 0,47 100%
Mira zadluzenosti (C2) 18,32 2082% 0,88 100%
Urokové kryti (C3) 1,57 11% 14,5 100%
AKTIVITA (D)
Obrat celkovych aktiv (D1) 2,38 205% 1,16 100%
Obrat pohledavek (D2) 3,97 75% 5,27 100%
Obrat zavazkl (D3) 2,57 60% 4,29 100%

2021 XY, s.r.o. Odvétvi
RENTABILITA (A)
ROE (Al) -30,10% -210% 14,30% 100%
ROA (A2) -0,60% -6% 10,30% 100%
ROCE (A3) -16,20% -108% 15,00% 100%
LIKVIDITA (B)
Bézna likvidita (B1) 0,8 52% 1,53 100%
Pohotova likvidita (B2) 0,66 67% 0,99 100%
Okamyzita likvidita (B3) 0,03 17% 0,18 100%
ZADLUZENO®©(C)
Celkova zadluZenost (C1) 0,96 218% 0,44 100%
Mira zadluzenosti (C2) 25,79 3349% 0,77 100%
Urokové kryti (C3) -1,57 -8% 20,59 100%
AKTIVITA (D)
Obrat celkovych aktiv (D1) 2,74 212% 1,29 100%
Obrat pohledavek (D2) 4,57 85% 5,36 100%
Obrat zévazki (D3) 2,87 66% 4,36 100%

Tabulka 43 Data pro spider graf roku 2021 (zdroj: vlastni zpracovani dle internich vykazi
spole€nosti a dat MPO panorama)
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Graf 3 Spider graf roku 2020 (zdroj: vlastni zpracovani dle internich vykaza spole¢nosti a
dat MPO panorama)

Spider graf roku 2020
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V oblasti rentability (A1, A2, A3) v roce 2020 spolec¢nost dosahuje znacné horsich vysledki
nez odvétvi. V oblasti likvidity (B1, B2, B3) a zadluzenosti (C1, C2, C3) také. Pouze
v jednom ukazateli aktivity, obratu celkovych aktiv (D1) spolecnost prokazuje lepsi
vysledky nez odvétvi, ato o 118 %. Zbytek ukazateld aktivity (D2, D3) spole¢nosti vykazuji
opét znaéné horsi vysledky, které byly ostatné rozebrany v ptedchozich kapitolach, stejné

jako kategorie A, B a C.
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Graf 4 Spider graf roku 2021 (zdroj: vlastni zpracovani dle internich vykaza spole¢nosti a
dat MPO panorama)

Spider graf roku 2021
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dosahla zapornych vysledkl. Oblast likvidity se pfili§ nezménila, s vyjimkou B3, ktera se
zvedla o 1 %. V oblasti zadluZenosti se mira zadluzenosti C2 zvedla o vice nez 1000 % a
urokové kryti C3 spadlo do zapornych hodnot. V oblasti aktivity se obrat celkovych aktiv
DI, coz byl jediny lepsi vysledek pro spolecnost ve srovnani s odvétvim, o néco malo
zvednul a stale se drzi o vice nez 100 % nad odvétvim. D2 se zvedlo na 85 % a blizi se tak

k hodnoté€ odvétvi. D3 prokazalo taktéz rlst, ale stale je dost pod tirovni odvétvi.

Vseho vSudy dosahuje spolecnost, ve srovnani s odvétvim v letech 2020 a 2021, mizernych

vysledkd.
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11.3.7 DuPontuv rozklad ROE

Tabulka 44 DuPontiiv rozklad ROE spolec¢nosti (zdroj: vlastni zpracovani dle internich
vykazili spole¢nosti)

ROE
2017 16%
2018 26%
2019 | -110%
2020 12%
2021 | -16%
Financni
ROA paka
2017 1,7% 2017 19,41
2018 | 3,5% 2018 17,39
2019 | -5,1% X 2019 | 21,7
2020 | 0,6% 2020 19,4
2021 | -0,6% 2021 26,9
ROS Obrat aktiv
2017 | 0,4% 2017 | 2,46
2018 | 1,1% 2018 | 2,52
2019 | -2,5% X 2019 | 2,29
2020 | 0,1% 2020 | 2,38
2021 |-0,4% 2021 | 2,74
Celkova
EAT Trzby Trzby aktiva
2017 199 2017 | 47798 2017 | 47 798 2017 | 19451
2018 529 2018 | 48 229 2018 | 48 229 2018 | 19163
2019 | -1053| / | 2019| 41792 2019 | 41792 / 2019 | 18 237
2020 26 2020 | 40142 2020 | 40142 2020 | 16 851
2021 -201 2021 | 49215 2021 | 49215 202117992

DuPontlv rozklad ROE umoZziuje prozkoumat vnitini sily uvniti ukazatele ROE. Po
rozkladu je zifejmé, Ze financni pdka md na ukazatel nejvétsi vliv, jelikoZ dosahuje
absurdnich hodnot. V letech 2019 a 2021, kdy ukazatel dosahuje zdpornych hodnot, je také
zfejmé, Ze je to zpisobeno negativnim ROA, které je zase zpiisobeno negativnim ROS, za

kter¢ miize negativni EAT. Pfi srovnani DuPontova ROE a standardniho ROE si lze
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vSimnout, ze u DuPontova ROE spole¢nost dosahuje zna¢né lepsich vysledkt i v letech, kdy

je ROE negativni.

11.4 Analyza bonitnich a bankrotnich modela

11.4.1 Bonitni modely

11.4.1.1 Index bonity

Tabulka 45 Index bonity spolecnosti (zdroj: vlastni zpracovani dle internich vykazii

spolecnosti)
V tisicich K¢ a v
jednicich 2017 2018 2019 2020 2021

EAT 199 529 -1 053 26 -201
Celkova aktiva 19 451 19 163 18 237 16 851 17 992
Vynosy 47 893 48 699 41 691 40 509 49 332
Cash flow -66 -37 196 -256 476
Cizi kapital 17 324 16 564 17 305 15901 17 227
Zasoby 3241 1 840 1952 2234 2382
1B 0,47 0,69 -0,36 0,34 0,28

Stiedné | Stiedné | Velmi | Stiedné | Stiredné
Ohodnoceni situace Spatna Spatna Spatna Spatna Spatna

Index bonity spolecnosti vysel podstatné 1épe, nez jsem ocekaval. Mimo rok 2019 je situace
ohodnocena jako ,,stitedné Spatna“. Jelikoz je dé€lici hodnotou 1 (cokoliv nad 1 je ,,stfedné
dobré*), nevede si spolecnost, na to, kolik ma ztraty, az tak Spatné. V jejim, podle vysledku
IB, nejlepsim roce 2018, byla o 0,31 pod délici hodnotou. Naopak nejhorsi rok je hned
nasledujici po nejlepSim, rok 2019, kdy doséhla hodnoty IB -0,36, coz pfedstavuje ,,velmi
Spatnou‘ situaci. Nizké hodnoty se daji vysvétlit ukazatelem ROA, kterému vzorec IB

uklada nejveétsi vahu.
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11.4.1.2 Kralickiiv Quicktest

Tabulka 46 Kralickiv Quicktest spolecnosti (zdroj: vlastni zpracovani dle internich vykazi

spolecnosti)
V tisicich K¢, ve dnech a v
%o 2017 2018 2019 2020 2021
Celkova aktiva 19 451 19163 18237| 16851 17 992
Vlastni kapital 2 066 2 594 842 868 668
Cash flow -66 -37 196 -256 476
Penézni prostiedky 156 119 315 60 535
Cizi kapital 17324 16564 17305 15901 17 227
Trzby 47798 | 48229 41792 40142| 49215
EBIT 336 672 -939 96 -116
R1 10,6% | 13,5% 4,6% 5,2% 3,7%
R2 -93 644 | -160 005| 31206, -22276| 12624
R3 -0,1% -0,1% 0,5% -0,6% 1,0%
R4 1,7% 3,5% -5,1% 0,6% -0,6%
o |KvomVK 3 3 4 4 4
Fmafl.cm Doba
stabilita T
splaceni
dluht z CF 5 5 5
Prubézna znamka 4 4 4,5 4,5 4,5
Podil CF na
Vynosova | trzbach 5 5 4 5 4
situace | Rentabilita
aktiv 4 4 5 4 5
Prubézna znamka 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5
Celkova znamka 4,25 4,25 4,5 4,5 4,5

Pomoci KQT se hodnoti podnik znamkami jako ve Skole. Z vySe uvedené¢ho hodnoceni 1ze

tedy vidét, ze spole€nost ,,nepropada®, ale jeji celkova situace se dlouhodobé tak tak potaci

nad hranici ,,propadani®. Ve finan¢ni stabilité je doba splaceni dluhti z CF za vSechna obdobi

ohodnocena nejhor$i znamkou, oproti tomu kvoéta vlastniho kapitadlu je prvni tii roky

primérnd, a poté rovna znamce 4. Je to z toho diivodu, ze mé podnik velmi nizky vlastni

kapital, oproti tomu vysoky cizi kapitdl, a navic neudrZzuje moc penéZnich prostiedki.

Vynosova situace je ve firmé taktéz Spatna. Podil CF na trzbach je mimo roky 2019 a 2021

ohodnocena nejhors$i moznou znamkou, zbylé 3 roky je rovna 4. Rentabilita aktiv je na tom

velmi podobné, v letech, kdy je podil CF na trzbach ohodnoceny 5 je ROA ohodnocena 4.
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V letech, kdy je podil CF na trzbach ohodnoceny 4 je ROA ohodnocena 5. Za Spatné

vysledky zde mlze nizké a obCas negativni hodnota cash flow a EBIT.

Podle celkové znamky lze urcit prvni dva roky jako nejlepsi pro firmu, s hodnocenim 4,25.

Zbylé roky jsou ohodnoceny znamkou 4,5.
11.4.2 Bankrotni modely

11.4.2.1 Altmanity model

Tabulka 47 Altmantiv model spole¢nosti (zdroj: vlastni zpracovani dle internich vykaza

spolecnosti)
V tisicich Ké a v
jednicich 2017 2018 2019 2020 2021
EBIT 336 672 -939 96 -116
Celkové aktiva 19 451 19 163 18 237 16 851 17 992
Vlastni kapital 2 066 2594 842 868 668
Trzby 47 798 48 229 41792 40 142 49 215
Vynosy 47 893 48 699 41 691 40 509 49 332
Nerozdéleny zisk / ztrata -4 833 -4 634 -4 105 -5 157 -5 131
Zavazky 17 324 16 564 17 305 15901 17227
Zavazky po splatnosti 6 556 3099 5502 2278 2491
CPK -4 334 -3 840 -4 617 -3 249 -3 485
Z Skore 0,61 0,98 0,02 0,66 0,99
Interpretace Bankrotni | Bankrotni | Bankrotni | Bankrotni | Bankrotni

Index bonity vybrané spole¢nosti je dlouhodobé bankrotni. I v nejlepSich letech (2018 a
2021) se firma nepohybuje ani blizko Sedé zony, jejiz dolni hranice je 1,8. Vysledek Z Skore
byl o¢ekavany, jelikoZ mé firma dlouhodobé neuhrazenou ztratu, zéporny EBIT a zaporny
CPK. Je pozoruhodné, Ze je firma stile v chodu, i pfes fakt, Ze je za 5 poslednich

vykazovanych let (a pravdépodobné i1 déle) bankrotni.

11.4.2.2 Taffleriiv model

Pro potieby této prace budu pocitat modifikovany tvar Tafflerova modelu, jelikoZ nemam

k dispozici udaje diilezité pro vypocet zadkladniho tvaru.
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Tabulka 48 TafflerGv model (zdroj: vlastni zpracovani dle internich vykaza spole¢nosti)

V tisicich K¢ a v

jednicich 2017 2018 2019 2020 2021
EBT 199 529 -1 044 35 -190
Celkové aktiva 19 451 19 163 18 237 16 851 17 992
Obézna aktiva 11196 11 340 12 241 12 399 13 692
Cizi zdroje 17 324 16 564 17 305 15901 17227
Kratkodobé dluhy 15530 15 180 16 858 15 648 17 177
Trzby 47 798 48 229 41792 40 142 49 215
T2 0,63 0,65 0,59 0,65 0,71
Interpretace Bonitni | Bonitni |Bonitni |Bonitni | Bonitni

Navzdory ocekéavani vysel Taffleriv model spolec¢nosti jako bonitni v kazdém vykazovaném

v

roce i pres fakt, ze spole¢nost ve dvou letech vykazuje zaporny EBT. Jesté zajimavejsi je

skute¢nost, ze Altmaniv model vysel pfesné opacné, tedy kazdy rok vyhodnotil spolecnost

jako bankrotni. Déle stoji za zminku, Ze firma neni bonitni jen tak tak, ale pohybuje se

pomérné vysoko nad hranici. Dolni hranice bonitnosti je 0,3 a horni hranice bankrotovosti

je 0,2. Za nejlepsi roky, dle tohoto modelu, 1ze povazovat rok 2021, a poté 2020 + 2018.

Nejhors$im rokem je pro spole¢nost rok 2019.

11.5 Ekonomicka pridana hodnota

Pro vypocet EVA je nejprve za potiebi zjistit hodnotu re:

Tabulka 49 Vypocet alternativniho nakladu vlastniho kapitalu (zdroj: vlastni zpracovani
dle dat CNB, Kurzy, MPO a internich vykazl spole¢nosti)

Vypocet re
v % 2017 2018 2019 2020 2021
rf 0,98% 1,98% 1,55% 1,13% 1,90%
XL1 1,2 1,31 1,08 1,2 1,2
XL2 2,15 3,16 2,28 2,53 2,53
IFINSTAB 10% 10% 10% 10% 10%
LA 5% 5% 5% 5% 5%
IPOD 2,54% 2,60% 10% 2,60% 10%
WACC 19,13% | 20,11% | 26,55% | 19,29% | 26,90%
Te 35,59% | 30,27% | 39,62% | 24,75% | 28,84%
I'finstru 10,00% | 10,00%| 10,00%| 10,00% | 10,00%
Ye 28,52% | 29,58% | 36,55% | 28,73% | 36,90%

Kurzy a z udajli o zpracovatelském primyslu MPO.

Data potiebna pro vypodet vyse uvedenych ukazateld jsem ziskal ze statistik CNB, webu
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vykazli spole¢nosti)

EVA
v % a v tisicich
K¢ 2017 2018 2019 2020 2021
ROE 9,6% 20,4% | -125,1% 3,0%| -30,1%
Te 28,52% | 29,58% | 36,55%| 28,73%| 36,90%
Vlastni kapital E 2 066 2 594 842 868 668
EVA -390 -238 -1 361 -223 -447

Tabulka 50 Vypocet EVA (zdroj: vlastni zpracovani dle dat CNB, Kurzy, MPO a internich

Vybrana spolecnost za vSechna sledovana obdobi nevykézala ani jednou kladnou hodnotu
EVA. To je zptsobeno ptredevsim nizkou trovni rentability vlastniho kapitdlu a vysokou
hodnotou alternativniho nakladu vlastniho kapitalu. Za tu mize znacny nepomér mezi aktivy

a vlastnimi zdroji, nizk4 troven generovani zisku a nizka rentabilita aktiv.

Co se tyce vyvoje tohoto ukazatele, mezi roky 2017 a 2018, se spole¢nosti podafilo EVA
zvysit o 152 000 K¢&. Nasledujici rok se ale ukazatel propadl o 1 123 000 K¢ na nejnizsi
hodnotu za sledovand obdobi. Pozoruhodn¢ se spolecnosti podafilo v roce 2020 dostat
z nejhorsiho vysledku na jeji nejlepsi vysledek, tedy EVA v hodnoté -223 000 K¢. Posledni

sledovany rok se ale ukazatel znovu propadl na troven -447 000 K¢.

Negativni hodnoty EVA znamenaji, Ze spolecnost negeneruje ekonomicky zisk, ale ztratu.
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12 DOPORUCENI PRO SPOLECNOST

Po provedeni finan¢ni analyzy hodnotim financni stabilitu a hospodaiskou situaci podniku
jako naprosto kritickou. Své nasledujici doporuceni budu uvadét postupné tak, jak se

vyskytuji dil¢i analyzy v této praci.

Nejprve tedy majetkova a finan¢ni struktura spolecnosti: na stran¢ aktiv bych v rozvaze nic
nemeénil, jelikoz je struktura pomémné vybalancovana. Na strané pasiv je ale stavajici
struktura velmi nebezpecna, nebot’ spolecnost udrzuje naprosto minimalni vlastni zdroje
oproti cizimu kapitalu. To je zpisobeno pfedevsim neuhrazenou ztratou z minulych let.
Resenim je tedy bud’ snizeni kratkodobych zavazk, a tim sniZeni cizich zdrojii nebo thrada
zminéné ztraty z minulych let. To je ale jednoduseji feceno, neZz provedeno, jelikoz firma

negeneruje dostatek zisku na uhrazeni tak velké ztraty a tolik zdvazk.

Dale jsou na fad¢ trzby a naklady: co se tyce trzeb, ty spolec¢nost vykazuje pomérné stabilni,
a navic ma v planu modernizaci a automatizaci vyroby, coz povede ke zvySeni efektivity,
produkce a sniZeni ndkladt. U nakladt bych doporucil sniZit ty, které se vazou na vykonovou
spotiebu, nebot’ prave ty Cerpaji veskeré vynosy. Toho se da docilit bud’ zménou provozovny
za néjakou, kde bude nizsi ndjem, zménou dodavatelli nebo vyfeSenim energetické situace
spolecnosti. To by S§lo naptiklad zavedenim fotovoltaickych paneli nebo zménou
energetického dodavatele. Pocet zaméstnanct jiz firma optimalizovala, a tudiZ bych zde nic

nemeénil.

CPK spolecnosti je dlouhodobé zaporny kvili velké vysi kratkodobych zavazki a jediné
feSeni je zde jejich snizeni, popifipad€é zvySeni obéZnych aktiv, coz ale vnimam jako

problémové;jsi, jelikoz se vaZou na poptavku a umélé zvySeni by mohlo znamenat zbyte¢né

zasoby a svazany kapital.

Ukazatele rentability ma spolecnost zna¢né hor$i nez odvétvi, a dokonce obcas 1 zaporné.
Diivodem je nedostatecna schopnost generovat zisk, coz zptisobuje v letech 2019 a 2021
zapornou uroven zisku, a ta je zase zplsobena prevySujicimi ndklady. Tato nedostatecna
uroven zisku navic znamend, Ze spoleCnost neni schopna svoji ztratu z minulych let a
zavazky splatit, coZ znamena nezadouci, Spatné vysledky ukazatela i v pfistich letech. Zde
je jedinym feSenim zvySeni zisku a snizeni nakladl — to jsem jiz zminil pravé v odstavci

pojednavajicim o nékladech a vynosech

Ukazatele aktivity spole¢nost v porovnani s odvétvim az tak Spatné nema, obzvlast’ obrat

celkovych aktiv, a tak zde neméam velmi co vy¢ist. Jedinou vyjimkou by se dal povazovat



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 93

obrat zavazki, ktery ma spole¢nost podstatné vyssi nez odvétvi. ReSenim je opét snizeni

zavazkl a zvySeni trzeb.

V ukazatelich zadluzenosti spole¢nost vykazuje, podobné jako v ukazatelich rentability,
velmi Spatné vysledky. To pro spolecnost miize znamenat, ze jim banka nebude ochotna
poskytnout uvéry, nebot’ pravé na tyto ukazatele se banka diva. Je ale zajimavé, ze velka
mira finan¢ni paky ma na firmu pozitivni vliv, a tak nevim, zda bych konkrétné v tomto
ukazateli néco meénil. VSeho vSudy je zde pro lepsi vysledky tieba zvysit vykazovany zisk a

podil vlastniho kapitalu.

Posledni skupina pomérovych ukazatelti — ukazatele likvidity — ma spolecnost taktéz na
nebezpedné nizké trovni. Povazuji za velmi dilezité zvySit mnozstvi penéznich prostredkt
ve spoleCnosti pro necekanou potfebu néco nahle splatit. Vzhledem k zadluzenosti
spole€nosti a jejimu postaveni vici svému dluhu (pouzit veSkeré penézni prostiedky
k splaceni dluhu hned, kdy se spolecnosti dostanou pod ruku) ptedpokladam, ze spole¢nost

svoji situaci likvidity nebude ochotna, ani schopna zménit.

Po propoc¢tu bankrotnich a bonitnich modeli se pouze potvrdily Spatné vysledky a
zadluZenost spolec¢nosti — spole¢nost byla vyhodnocena jako bankrotni a jeji situace jako
Spatna.

Po celkovém srovnani s odvétvim spole¢nost velmi zaostava ve vSem, kromé ukazatell
aktivity. Ke Spatnym vysledktim pfispiva i zminéna ztrata, kterou si s sebou, v disledku

Spatnych rozhodnuti v minulosti do ted’ nese, a nizka Groven generovani zisku.

Jednou z velkych a zasadnich zmén, ktera by spole€nosti mohla prospét, je zména vedenti,

nebot’ pod nynéjSim vedenim se dostala do zminéné finan¢ni krize a Spatnych vysledkd.

Jelikoz spolecnost dlouhodobé vykazuje ztratovost a jevi se jako bankrotni, je zde alternativa
cerného scénare, tedy ukonceni Cinnosti. To ale nevidim jako velmi pravdépodobné,
podobné¢ jako zménu vedeni, nebot spole¢nost i po dlouha Iéta ztratovosti Cinnost

neukoncila, ani nepferusila.

Jsem toho nazoru, Ze jestli spolecnost prezije svoji t€zkou situaci a docka se zminéné
modernizace, mé potencial se uzdravit. To usuzuju nejen ze zjevné schopnosti spolecnosti
prezit 1 za nejhorSich podminek, ale i z faktu, ze spolec¢nost tu a tam vykazuje v urcitych
ukazatelich vysledky, které az tak mizerné nejsou (vzhledem k celkové situaci). Navic 1

Taffleriv model spole¢nost vyhodnotil jako bonitni.
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ZAVER

Tato bakalaiska prace byla rozdélena na ne€kolik ¢asti. Nejprve polozila teoreticky zaklad
pro samotnou finan¢ni analyzu: popsala co to finan¢ni analyza je, jaké ma divody a cile.
Dale také jaké informacni zdroje financni analyza vyuzivd, a také kdo je potencionalnim

uzivatelem. Poté rozebrala metody, které slouzi k samotnému provedeni finan¢ni analyzy a

na zaver v této ¢asti zminila mozna tskali financni analyzy.

Potom nasledovala ¢ast, ktera hovotila o vybrané spolecnosti — popsala jeji ¢innost, silné a
slabé stranky a vyvoj zaméstnanct. Charakterizovala také odvétvi, do kterého tato vybrana

spole¢nost spada.

Po charakteristice subjektli financni analyzy byly oba subjekty analyze podrobeny. Tato
analyza zkoumala subjekty za Sleté obdobi mezi lety 2017 az2021. Nejprve prace porovnala
struktury majetku a financi, kde zjistila znaény nepomér na strané pasiv u spolec¢nosti. Ta
totiz vykazovala agresivni strukturu financovani: pomér ciziho ku vlastnimu kapitalu byl
95/5. Poté nasledovalo porovnani struktury trzeb a ndkladii. Zde ale mimo fakt, Ze spole¢nost
v nékolika letech vykazovala ztratu vzhledem k pfevySujicim ndkladim nad vynosy, nic

piekvapivého nebylo.

Dalsi na fad¢ byly rozdilové a pomérové ukazatele. V obou skupinéach ukazateli spolecnost
po provedeni analyzy znacn€ zaostdvala, zejména v kategorii rentability, likvidity,
zadluzenosti a CPK. Diivodem, jak prace odhalila, byla kombinace nizkého zisku (ob&as
dokonce i zaporného — ztraty), vlastniho kapitalu a penéznich zdrojli, neuhrazena ztrata a
také velmi vysokd uroven cizich zdroji. Tyto Spatné vysledky pak prace zobrazila a
zkoumala pomoci Spider grafu, na kterém Sel znacny rozdil mezi spole¢nosti a odvétvim
dobie vidét. Za Spider grafem nasledoval pyramidovy rozklad ROE dle DuPonta, ktery

potvrdil kriticky vyznam nizkého zisku a vlastniho kapitalu.

Dale prace pokracovala bonitnimi a bankrotnimi modely, které zdravi firmy ohodnotily jako
velmi ohroZené, svyjimkou Tafflerova modelu. Po modelech nésledoval propocet
ekonomické ptfidané hodnoty, ktery odhalil, Ze spolecnost neutvaii ekonomicky zisk, ale

ztratu.
Na zédklad¢ provedeni analyzy se pak prace pokusila poskytnout doporuceni do budoucna,
které by méli pfispét ke zlepSeni stavajici situace. Situace je vSak ve spolec¢nosti na tolik

vazna, ze spolecnost nemusi ptezit do doby, nez se ji opatieni povedou zavézt.
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PRILOHA P I: VYPOCTY

EVA

NiZze uvadim postup vypoctu jednotlivych slozek alternativniho ndkladu na vlastni kapital:

Ukazatel

Postup

If

Stanoveno jako vynos 10roc¢nich statnich dluhopisii (Metodika vypoctu, cit.

10.5.2023)

LA

Ur¢eno pomoci zkoumani vySe uplatnych zdroji (tzn. vlastni kapital +

bankovni uvéry + dluhopisy)

Pokud jsou uplatné zdroje >= 3 mld. K¢ tak ra = 0%
Pokud jsou uplatné zdroje <= 100 mil. K& potom rra = 5%
Pokud 100 mil. K¢ < uplatné zdroje < 3 mld. K¢ tak:

rLa = (3 — Gplatné zdroje)? / 168,2

(Metodika vypoctu, cit. 10.5.2023)

IpOD

Nejprve je tieba znat velikost ROA (EBIT/Aktiva), poté parametr X1:
X1 = (Uplatné zdroje / aktiva) * odhad arokové miry

Pokud ROA > X1 tak rpop = minimalni hodnota rpop v odvétvi
Pokud ROA < 0 tak rpop = 10%

Pokud 0 < ROA < X1 tak:

(X1 — ROA)?
Teop = gz * 01

(Metodika vypoctu, cit. 10.5.2023)

TFINSTAB

L3 =bézna likvidita

Pokud L3 <= XL1 tak rrinstaB = 10%
Pokud L3 >= XL2 tak rrinstaB = 0%
Pokud XL1 <L3 < XL2 tak:

(XL2 — L3)2
TFINSTAB = XLZ —XL1)? *0,1
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XL1 a XL2 jsou stanovené pro kazdé odvétvi zvlast (Metodika vypoctu, cit.
10.5.2023)

rFINSTRU | Je stanoveno jako rozdil mezi re a WACC (Metodika vypoctu, cit. 10.5.2023)

re e WACCHEL g‘;}KUM*(ZZ )

A

Kde UM = odhad trokové miry a UZ = uplatné zdroje (Metodika vypoctu, cit.
10.5.2023)

WACC | WACC =rf +rLA+7rPOD +rFINSTAB  (Metodika  vypoctu, cit.
10.5.2023)

Te Te =T + T4 + Tpop + TrinsTAB T TFINSTRU
(Metodika vypoctu, cit. 10.5.2023)

Kralickiiv Quicktest

Rovnice pro vypocet atd. jsou uvedeny v teoretické ¢asti. Zde uvadim postup vyhodnoceni:

Vyborné | Velmi dobie Dobie Spatné OhroZeni
Oblast| Ukazatel
1 2 3 4 5
&
= Kvoéta VK >30 % <20%;30%> | <10%;20%>| <10% ;0 %> <0 %
e
2
>§> Doba
s splaceni <3roky |<3roky;S5let>|<S5let;12let> | <12 let; 30 let> > 12 let
& | dluhiiz CF
Priibézn znamka 1 | Aritmeticky primér hodnoceni locvc')ty vlastniho kapitalu a doby splaceni
dluhti z cash flow
Q
3 ,
s |PodilCFmna | 00 | g0l 10%> | <5%:8%> | <0%:5%> | <0%
== trzbach
<
>
2
) Rentabilita
= >159 <12%:15%> | <8%:129% > <09% -9 > <00
? aktiv ROA 5% % 5 15 % 8% ;12 % 0% ;8% 0%

Prubézna znamka 2

Aritmeticky prumér hodnoceni podilu CF na trzbach a rentability aktiv

Celkova znamka

Aritmeticky prumér hodnoceni za ob¢ oblasti (Ctyti ukazatele)

Zdroj: vlastni zpracovani dle Kubickové, 2015, str. 255.
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Rozvaha pro podnikatele, v plném rozsahu

ke dnf 31.12.2021

(v eelych tisicich K&)
AKTIVA brutto korekes netto minulé
abdahi
netio
1 3 4

AKTIVA CELKEM 23302 5400 17992 16850

A, Pohledivky za upsany zdkladni kapitil 1] [1] L] L]
B. Stdld aktiva 9538 5400 4138 4219
B.l, Dlouhodob nehmotny majetek 1535 6H3s () 9{H)
B.L1. _ [Nehmoiné visledky vivoje 0 1) o 0
B.1.2. Qceniteind prava 1535 635 DiH) 200
B.1.2.1. |Software 1508 608 G0 D00
B.L2.2. [Ostatni ocenitelnd priva 27 27 0 0
B.L3. Goodwill 0 1] 1] 0
B.1.4 Ostatni dlouhedoby nehmotng majetek 0 0 [1] 1]
B.L5. Poskytnuté zdiohy na dlouhodoby nehmotny majetek a ] 1] 0 0

nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek
B.L5.1. |Poskyinulé zaloby na dlouhodoby nechmoiny majetek 0 0 0 0
B.L5.2. [Nedokonfeny dlouhodoby nehmotny majetek 1] 1] 1 1]
B.IL. Dilguhodoby hmomy majetek §003 4765 3238 3329
B.IL1. Pozemby a stavby 2795 L] 1795 2795
B.ILL.1. |Pozemky 2795 0 2788 2795
B.ILL.2. |Stavby 1] 1] 0 0
B.IL2.  |Hmotné movité véei a je jich soubory 4513 40 443 534
B.IL3. _|Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0
B.Il4.  |Ostaimi dlouhodoby hmotny majetek 605 695 1] L}
B.I14.1. |Péstitelské celky tvalych porostil [l [ 0 0
B.11.4.2. 1Dospéld zvifata a jejich skupiny 1] 1] 0 0
B.IL4.3. |Jiny dlouhedoby hmetny majetek 695 605 0 1]
LS. |Posk i dlo i

B.ILS nadnzm mmhn:@wummimﬂmk B 0 o 0 1]
B.IL5.1 [Poskytuuté zdlohy na dioubodobd hmotng majerek ] 0 1] 0
B.IL5.2. |Medokonéeny diouhodoby hmotny majetek 0 0 0 1]
B.IIL Dlouhodeby finanini majetck 0] 0 0 1}
B.AILL.  |Podily - ovlddani nebo ovladejici osoba 0 1] 0 o
BIIL2. |ZAphitky a dviry - ovlddand nebo ovlddaiici osoba U] i ] ]
B3 MI}; - podstatny vliv 0 [} L] 0
BJIIL4. _|Zaplitky a iivéry - podstatny viiv 0 0 0 0
{B.ILS.  |Ostatni dloubodobé cenné papiry a podily 0 1] 0 1]
B.IILG. | Zaplifky a dvéry - psiaini ] L] 0 o
B.UL7, [Ostatni diouhodoby finanén{ majetck 0 ] 0 ]
|B.IIL7. 1. Jin¢ dlouhodoby [inantni majetek o [ 1] o
|B.1IL7.2. [Poskytnuté zilohy na diouhodoby finznéni majetek 0 0 0 0
C. Ob&ind akliva 13692 0 13692 12399
.l Fisoby 1382 0 2382 2134
C.L1._ |Material 1370 L] 1370 956
C.1.2. Medokondend viroba a polotovary L 0 0 L]
C.1.3 Virobky a zbod 1012 L] 1012 1278
C.L3.1. |Virobky 319 [1] Erid 411
C.1.3.2, |Zhod 683 [1] 683 856




AKTIVA brutio netto minulé
2
netto
1 3 4

C.14, Mlada s ostatni zvifata a jejich skupiny ] 0 ] [}
C.L5. Poskytnuté zélohy na zisoby 1] 1] 0 1]
C.IL Pobleddviy 0775 0 10775 10108
CILL.__ |Dlouhodobé pohledivioy 0 0 1] 0
C.ALL1. |Pohledivky 2 ebehodnich vetali L] 0 0 0
CIL1.2. |Pohleddviy - oviddani nebo ovlédajici osoba 1} 0 0 1]
C.ALL3. [Pohleddvky - podstatny viiv ) 1] 0 0

11.1.4. |Odlofend dafiovi pohledivka 0 0 0 0
C.ILL.5. [Pohledivky - ostatni ] 0 0 [}
CILLS. |Pohledivky za spoleéniky 0 ] 0 o
1.
g?.ll.lj. Dloubodobé poskymuté zilohy 0 0 L 0
(3'.‘.[[. L5, |Dohadné Gty aktivni 0 0 1} o
E.Il.l.i. Jiné pohledévky 0 0 ] ]
C.01.2,  |Kritkodobé pohledivky 10775 0 10775 10105
C.IL2.1. |Pohledévky z obchodnich vaiahii 6528 0 6528 6139
Cl12.2. |Pohledivky - ovlidand nebo oviddaiici osoba o 0 ] 1]
C.11.2.3. |Pohledivky - podstatny; viiv 0 1} ] 0

I1.2.4, |Pohledivky - ostatni 4247 0 4247 3966
C.IL2.4. |Pohledivky za spoletniky 0 0 [} 0
l.
C.IL2.4. |Socidlni zabezpeten] a zdravotni pojisténi 0 (] 0 0
2,
?.11.2.4. Stit - dafiové pohledivky 0 o o [
C.ll24. [Kritkodobé poskytnuté zilohy 158 ] 155 417
4.
Ell.2.4. Dohadné Géty aktivai o i L] 0
E.Il.l.i Jiné pohledavky 4092 0 4092 3549
CAL3.  |Casové roelifen akiiv 1] 0 0 1]

L3 1. [Naklady pfistich obhdobi 1} o 1] 0
C.I1.3.2, |Komplexni naklady pFitich obdobi i1 [ 1] (1]
C.01.3.3. [PHimy pfistich obdobi ] 0 1] ]
C.I11. Eratkodoby finanénf majeick 0 0 0 1]
CILL. [Podily - ovlddani nebo ovladajicl osoba L1} 0 1] 1]
C.I0L2. tni ¢ finanéni majetek 0 o 0 0
C.IV. Penéimi prostiedly 535 1 538 ol
CIV.1.  |Pengini prostfedky v pokladnd 61 0 61 11
C.IV.2. |Penéini prostfedky na iétech 474 0 474 39
D. Casové rozligeni aktiv 162 [] 162 222
D.i. Maklady piiftich obdobi 162 [} 162 212
0.2, Komplexni ndklady pfigtich obdobi [} 0 1] 0
D3 Prijmy pfigtich obdobi 0 0 0 0




PASIVA béiné tietnl | minulé ddetn]
obdobi ohdobi
] 2

PASIVA CELKEM 17992 16850

A Vinstni kapitil 668 B68
Al Zékladni kapital 2000 000
ALl |Zékladni kapital 5000 5800
AL2. | Viasmi podily (-) 0 0
ALY, |Zminy zikladniho kapitslu 0 0
AL Azio p kapitilové fi 0 [
ALl |AZio_ 0 0
AJL2. | Kapitilové fondy 1] 0
AL2.1. |Ostaind kapitdlove fondy 0 0
ALL22, |Oeedovaci rozdily = pfecenéni majethku a zivarkdl (+/-) 0 [1]
A.2.3. |Ocefiovaci roadily 2 pfecenéni phi preméndch obchodnich korporact (+1-) ] 0
AlL2.4, |Rozdily z pemén obehodnich kerporaci (/<) 0 {
AlL2S, Roardily 7 ocenéni Eij Eméni:h obchodnich kgpﬁmci (+-) 1] [1]
AN, |Fondy ze zisku 100 100
ALY, |[Ostam] rezervni fondy 1wy 100
ALILZ,  |Statutdrni a ostainf fondy 0 0
ATV, Visledek hospodafeni minulyeh let (+-) =5131 =5157
AIV.1, |Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend zivita minulych let (+/-) -5131 -5157
AIV.2. |Jiny visledek hospodateni minulgch let (+/-) 0 0
AV Vysledek hospodateni bného idstmiho obdobi (+/-) -201 25
ANL __|Rozhodnuto o zilohové viplaté podilu na zisku (-) 0 (1]
BAC.  |Cizi 2droje 17227 15901
. Rezervy 1] [1]
B.l. Rezerva na ditchody a podobné zévazky 1] [1]
B2, Rezerva na dail 2 pEjmil 0 it
B.3. le zviigmich pravnich igih [1] [i]
B.4. Ostatn rezervy 1] 1)
c. Zivazky 17227 15901
Cl.___|Dlouhodobé zivazky 50 253
CI1. |Vydané dluhopisy 0 0
CLLL |Vyménitelné diuhopisy 0 0
C.1.1.2. 1Ostaini diuhopisy 0 ]
Cl2. _|Zivazky k dvErovim institucim 0 0
[C13. _ |Dlouhodobé pfijaté zilahy 0 0
1.4, Zivazky z obechodnich vetahit 50 253
C.L5.  |Dloubodobsé smEnky k dhrads 1] [
Cl6. | Zivazky - ovlidand nebo ovlddajici osoba 1] 1]
CL.7. Zavazky - podstatny viiv [1] 1]
C.L8. _|Odlozeny daiovy zivazek D 0
C.1.9. Zavazky - oslatni 1] ]
C.1.9.1. |Zivazky ke spoleénikim 1] 0
C.1.9.2. |Dohadné (fly pasivai 0 {1
C.1.9.3. Jine zavazky 1] ]
CIL Kritkodobé révazky 17177 15648
|C.I[. 1. |Vydané dlubopisy 0 [
IC1LL.1. [Vyménitelné dluhopisy 0 0
C.IL1.2. |Ostatni diuhopisy 0 [
CIL2, | Zavazky k avérovym institucim [} [}
CIL3. _ |Kritkodobé pfijaté zdlohy 157 141
CIL4, | Zavazky 7 obchodnich vetahfl 12734 11772
CIL5,  |Kritkodobé sménky k (thradi 0 1]




FPASIVA béné éetmi | minulé déemi
obdobi ehdobi
1
CAL6. | Zivarky - ovlddand nebo ovlidajic] esoba 0 : 1]
CIL7. |Zdvazky - podstmy viiv 0 1]
ClLE.  |Zavazky ostatnf 4286 3735
C.I18.1. |Zévazky ke spolenikiim 0 0
C.IL8.2. |Kritkodobé finanéni vipomoci 1256 1567
CIL8.3. |Zivazky k zamismaneiim 437 341
C.IL8A. [Zivazky ze socidiniho zabezpeden] a zdravotniho pojidténi 1257 1192
C.ILB.5. |Stit - dafiove zivazky a dotae BE6 03
CIALE.6. | Dohadné bty pasivni 0 0
CALR.7. [Jiné zhvazky 450 132
C.IN.__ [ Casové rozliteni pasiv 0 0
C.IILI. | Vydaje pfitich obdobi 0 0
C.HL.2.  |Vynosy pfidiich obdobi [ 1]
D. Casove mzlisenf pasiv 97 81
D.1. Vdaje piidtich obdabi 97 81
D.2. Vimosy pfistich obdobi 1] (1]
Vykaz zisku a ztrity pro podnikatele - drubové ElenEni, v plném rozsahu
ke dni 31.12.2021
(v celych tisicich K&)
Nizev poloZky béiné idetni | minulé Géetni
ohdob obdobi
1 2
I. Triby # prodeie virobki a slufeh 42971 Jdoia
Il. Triby za prodej zboi 3283 2315
A Vikonové spotfeba 38246 28770
Al Niklady vynaloZend na prodané zho®{ JORR 1855
A2 Spotieba materidlu a energie 29934 22078
A SluFby 5224 4840
B. ZmEna stavu zisob viastni Einnosti (+-) 93 171
C, Aktivace (-) =50 -14
I, Osobni ndklady T8T3 GB9T
D.l. Mazdové ndklady 580+ 5287
0.2 Maklady na socidini zabezpeteni zdravotni pojifténi a ostaimi naklady 2073 1610
D.2.1. Miklady na socidlnl zaberpeteni a adravotni pojisténi 1847 1396
D.22, Ostatni néklady 26 214
L. Upravy hednot v provoznl oblasti 616 1649
E.1. Upravy bodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 616 1649
Ell___|U hodnot dlouhodobého neh a hmotného majetku - rvalé 616 1649
E.l.2. |Upravy hodnot dicuhodobého nehmotmého a hmotného majetku - dotasné 0 0
E2, Upravy hodnot zisob 1] 0
EJ. Upravy hodnot pohledivek (1] 0
111, Oistamni provoeni vinosy 3024 3482
IIL.1. Triby z prodaného dicuhodobého majetku 0 9
111.2. Triby z prodaného materislu 2961 3212
[I1.3. Jiné provosni vinosy 63 261
F. Ostami provoeeni ndlklady 2471 2770
F.l. Zistatkovi cena prodaného dlovhodobého majetku ] 1
E.2. Prodany material 2122 1502
E.3. Dané a popl 29 k]|
F.d. Rezervy v provozni oblesti a komplexni naklady plisiich obdobi 0 1]
E.5. Jiné provoeni ndklady A0 236
® Provozni vysledek Mdﬂ'\mﬁ {+4-} 29 170
V. Vinosy z dlouhodobého finanéniho majetko - podily ] [1]
Iv.1. Vinosy z podilil - ovlddand pebo oviddajici osoba 0 0
V.2 Ostatni vynosy z podilit 0 0
i, Niklady vynaloZené na prodané podily 0 0
A Vimosy 2 ostatnibo dlouhodobého finandnihoe majetku 1] 0
V.1, V?u;fy z ostatnibo dloubodobého finantntho majetku - ovladana nebo ovlddajici ] 0
050!

V.2, Ostatni vinosy z ostamiho dlouhodobého finanénihe majetku /] 0
H. Niklady souvisciicl s ostatnim dlovhodobim finanénim majetkem 0 L]
VL Vynosove Groky a podobné vinosy 1} 1
VL1, Vinosové liroky 8 podobné vinosy - ovlddand nebo ovlddailel osoba 0 ]
VL2,  |Ostami vinosové lroky a podobné vinosy 0 0
L Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 ]
). MNakladove droky a podobné ndklady T4 61
J.1. Nékladoveé droky a podobné niklady - oviddani nebo oviddajicl osoba 74 61




Nézev poloZky béné dfetnf | minulé Géetnf
obdobi o
1 2
1.2, Ostaini nikladevé droky a podobné ndklady 0 [1]
VIL Oztatni finanéni vimosy &4 116
K. Ostami finanéni ndklady 199 150
* nanéni visledek hospodafent (+/-) -219 -135
it Visledek hospodaieni pfed zdanénfm (+/~) =190 is
L. Dafi z pfijmii 11 9
L.l Daii 2 pfiimi splams 11 9
L.2. Dait z ptijmi odiogend (+/-) 0 0
i Vysledek hospodafeni po zdanéni (+-) =101 26|
M. Pievod podilu na visledku hospodafeni spolenikiim (+/-) 0 1]
aad Vysledek hospodafeni za fifetni obdobi (+/-) =201 26|
. Cisty obrat za Getni obdobi = L + IL + IIL + IV, + V. + VI. + VIL, 49332 40509




PRILOHA P III: VYKAZY SPOLECNOSTI ZA ROK 2019

Vybrant odaje « Roevahy pro podnikatele, v plném roesahu
ke dni 31.12.2019

(v celych tisicich KE)

ARKTIVA brutto korckee netto minulé
obdobi
nctto
I 2 3 El

AKTIVA CELEEM 21380 3143 18237 19163
Al Pohlediavky za upsany zakladni kapitil 1] 0 0 1]
B. sStald aktiva BR0S 3143 5662 7372
H.l. Dlouhodoby nchmotmny majetck 1535 035 900 00
B.I.1, Nehmotng vwsledky vyvoje ] 1] 0 1]
B.I.2. Dcenilelnd priva 1515 635 900 1]
B.I.2.1. [Sofiware 1508 GiE Q00 1]
B.l.2.2. [Ostatni ocenitelnd priava 27 27 1] 1]
B.L3. Goodwill 1] 1] 1 1]
B.1.4 Ostatni dlovhodoby nehmoiny majetek [} 1] [} 1}
B.I.5. Paskyinuté #dlohy na dlovhodoby nehmotny majetek a ] ] (] a0

nedokonteny dlouhodoby nehmaolny majeiek
B.I.5.1. [Poskvinuté zilohy na dlouhedoby nehmotny majetek 1] 1] 0 1]
B.I.5.2. |Nedokonéeny dlouhodoby nehmoiny majetek [} 1] 0 U]
B.IL. Dlouhodoby hmotny majetck 7270 2508 4762 06472
B.IL1. Pozemky a stavby 2795 1] 2795 2795
BLIL1.1. |Pozemky 2795 1] 2795 2795
B.IL1.2, |Stavby L1} 1] 1 1]
B.I1.2, Hmolnd movilé véci a jejich soubory 4475 2508 1967 InTT
B.IL3. Oeefovact rozdil k nabyiému majetku L] 1] 0 1]
B.l4.  [Ostatni dlouhodoby hmotny majetek [} 1] 0 1]
B.I11.4.1. |Péstitelské celky trvalvch porosti 1] 1] 0 1]
B.I1.4.2, |Dospéla wvitata a jejich skupiny 1] 1] 1] ]
B.I1.4.3, [hny dlouhodoby hmoiny majetek 0l 0 0 1]
B.IL5.  |Poskyinuté zilohy na dlouhodoby hmotny majetek a 0 0 0 1

nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek
B.IL5.1 [Poskvinuté zilohy na dlouhedoby hmotny majetek /] 1] 1] 1]
B.IL5.2, |MNedokenéeny dlouhodoby hmotny majetek u 1] [l ]
B.I11. Dlouhodoby finanéni majetck [} 1] [ 1]
BITL1.  [Podily - oviddand nebo ovliddajici osoba 1} 0 0 1]
B.IILL2.  [Fapdicky a Gvéry - ovlidand nebo ovlddajici osoba 1] 1] 0 1]
B.111.3 Podily - podstatny vliv [} 1] 0 1]
B.lll4. | Aaphiéky a ivEry - podstamny vliv ] 1] [l ]
B.IIL5.  [Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily L[} 1] 0 1]
B.ITL6. [ Fapiicky a dvéry - ostaini 1] 1] 1] 1]
B.IILT.  |Ostatni dlouhodoby finandni majetek 1] 1] 0 1]
B.IL7.1. | Jinv dlouhodoby finanéni majetek [I] 1] L1 1]
B.1IL7.2. | Poskytnuté zilohy na dlouhodoby finanéni majetek u 1] [l ]
C, Ohéina aktiva 12241 I} 12241 11340
.1, Fiasoby 1952 0 1952 1839
C.1. Materidl 40 1] B40 127
C.1.2. Medokonéend vwroba a polotovary 0 1] 0 1]




AKTIVA hrutto korekee netto minulé

obdobi

Netto

1 2 3 4

C.L3 Vyrobky a zhoZi 1112 0 1112 812
C.1.3.1. [Vyrobky 502 1] 592 435
C.1.3.2. |Fbho# 520 0 520 377
C.1.4. Mladi a ostaini zvifata a jejich skupiny 0 1] 0 0
C.L35. Poskyinuté zilohy na zisoby /] 1] 1] I]
C.IL. Pohledavky 9974 1] 9974 0382
C.I1.1.  |Dlsuhodobé pohledivky 1] 0 0 0
C.I1.1. 1. |Pohledivky » obchodnich vetahn 1] 1] 1] 0
C.IL1.2, |Pohledivky - ovlddand nebo oviddajici osoba 0 0 0 0
C.11.1.3. |Pohledivky - podstatny vliv 1] 1] 1] 1]
C.IL1.4, [Odlodena dafova pohledavka 1] ] 1] ]
C.I1.1.5, |Pohledavky - ostatni 1] 1] 1 1]
ll".”.l 5. [Pohledivky wa spoleéniky 0 1] 0 0
g.[[. 1.5, | Dlouhodobé poskytnuté zilohy 0 1] 0 0
fl_.'.[[. 1.5. |Dohadné a&ty aktivnl 1] 1] 0 1]
E’.ll. 1.5. |Jin¢ pohleddviky 1] ] 0 1]
11,2, |Kritkodobé pohledaviy 0074 1] 9974 0382
C.I1.2.1. |Pohledivky » obchodnich vetahn 6947 1] 6947 7203
C.I1.2.2. |Pohledivky - ovlddand nebo oviddajici osoba 0 0 0 0
C.11.2.3. |Pohledivky - podstatny viiv 1] 1] 1] 1]
C.I1.2.4. |Pohledavky - ostatni 3027 ] 3027 2179
fl_'.[[.2.4. Pohlediavky za spoledniky 0 0 0 0
(;_'.ll..‘i.-l. Socidlni zabezpeéeni a zdravotni pojigténi 0 ] 1] ]
E‘.”.E.-l. Stat - danové pohledavky 1] ] 0 1]
ﬂ'.”._'-‘.-t. Kritkodobé poskyinuté slohy 262 ] a2 156
f&.'.[[.2.4. Dohadné Géty aktivii 0 0 0 0
E’.[[.E.ﬂl-. Jiné pohledaviky 2765 1] 2765 1923
C.IL3. | Casové rozliseni aktiv 1] ] 1] ]
C.I1.3. 1. |Naklady prigtich obdohi 1] 0 0 0
C.I1.3.2, |Komplexni ndklady piistich obdobi 1] 1] 1] 0
CIL3.3, | PHjmy piistich obdobi 0 0 0 0
C.111 K ritkodoby finanéni majetek 1] 1] 1] 1]
CIILL._ |Podily - ovlidana ncbo ovlidajici esoba a ] 0 ]
CIN1.2. | Ostatni kratkodoby fAinanéni majetek 1] 1] 0 1]
C.IV. Pendimi prostiedky 315 1] 315 119
COV. 1. |Penddni prostfedky v pokladng 16 0 16 56
C.V.2. | Penddni prostfedky na étech 2499 0 299 63
[. Casové rozliseni aktiv 334 1] 334 451
1, Wiklady piistich obdobi 334 1] 334 451
.2, Komplexni ndklady piistich obdobi 1} 0 0 0
D.3. Phjmy piistich obdobi 1] 1] 1] 1]




FASIV A

béEné detn

minulé dgetni

ohdohi ohdohi
| 2

PASIVA CELEEM 18237 19163
A Vlastmi kapitil H42 2594
Al Zikladni kapitil SEHMI SOIHY
AL Zikladni kapitil SEHMI SOiWY
AT Y [asini podily i-) 1 L[]
Al Lminy zik ladniho kapitily 1] 1]
Al AFio a kapitalové fondy 1] T}
AL Ao il (1]
ALY,V Kapitileve fondy 0 7040
AL | | Ostaini kopitdlove fomdy 0 700
AL [Ocenovac rozdily 7 pl'cl;l.'l'u."n'i |'|'|:'|.i|..‘ﬂcu a Fivarki ) 1] (]
ADL23, [Ocenovac] rozdily z |_\|'¢|.:|.'|'||."|'||' |_'||'i p-l'l.:l'l'll.‘,n:i.l.‘h ahchodnich L-:\lp{uﬁc'ii t ] L[]
AL24, [Rozdily z pfeiei abchodiich kl,)lpg';-liil."flf =) Ll [1]
AJL2 S, |Rozdily 7 ocendni pifi pfem&ndch obehodnich korporaci (+/-) n 1]
AL Fomdy 7c ziskn (L1 1M}
AL, | Ostamni reservni fond 11 1M}
AL, | Statutami @ ostatni fondy L] L]
ALY, Vysledek hospodafeni mimulyceh leg (—/-) -4105 -4634
AV 1. |Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend zirita minulych let (=/-) -4105 -4634
AT iny wwsledek hospodatent minulveh let (42} 1] 1]
AN Vysledek hospodafeni biného oéetniho obdobi (+/-) -1053 518
AV Eozhodnuto o zlohove vipluté podilu nm zisku (- L] L]
LI Crei sdroje 17305 16564
13, Rezervy 0 L]
Bl Rezerva na dichody a podobng zavarky 1] il
H.2. Rezerva na daii z piijmi ] [1]
B3 Rezervy podle zvladinich pravnich predmsn 1] 1]
H.4. Ustuini rezervy L] 1]
L. Lavarky 17305 16364
C.l Douhodobé wivieky 447 13584
C.L1. Vvdang dlubwopisy 0 L]
C.L11. | Vymeénielng diuhopisy 0 L]
C.L1.2. |Ostami diuhopisy 0 0
1.2 Zavazky k dwirovem institeciim 1] (1]
(_-' 1 ": nl<mh<u1¢1u'- pl-iiil.ll.:' f:'i.|{||'|1.- I] l}
1.4, Févarky 7 ohchodnich vrrahi 447 1384
.5, Dlouhodobé sménky k dhradd n 1]
L Favarky - ovlidand ncho ovilddajici osoha 0 1]
L7, Lavazrky - podstamy viiv o 1]
L. (rdlodeny dafiovy zévazck 1] L[]
[N Zavazky - ostaini ] (1]
CLo]. | favarky ke spolefnikim u L]
C19.2  |ikohadné 0ty pasivii 1] [}
C L5, |hine zivarky i 1]
C.10. Kritkodobs sivasky 16858 15150
CALL. | Vvdangé dlubopisy 0 L]
CALL . | Vymeénitelng diubopisy 0 L]
C.IL1.2. |Ostamni diuhopisy ] 0
[ ] Zavazky k dwirovem institeciim 1] (1]
C.I.3 Kritkodobhd piijaté zilohy 197 55
1014, Févarky 7 ohchodnich vrrahi 12754 10736
LS. Kritkodobé sménky k thradd n 1]




PASIVA

bé&Ené déetn

minulé detni

ohdohi ohdohi
| 2
C 6. | Favarky - ovlddani ncho oviddajici osoha n 1]
7. Favarky - podstamy vliv o ]
CLE. | Zavarky ostatni 3N 4384
C LR 1. | Zdvazky ke spoledniknm ] [1]
C LK. 2 | Entkodobe finiuyfm YV 1512 1814
C LK. 3 | avarky k zaméstnancium 417 433
CLE4 | favarky ze socidlniho zaberpedeni o zdravotnibo pojisténi 1131 1094
CLE.5. 156 - dafove sivasky a doace 7649 967
C 8.6, | Dhohadne aéty pasivid 0 /]
CALE.7. |Jing svacky 76 51
I E‘iL'pI_Hq'.C rozlisend pasiv 1] [1]
C.IIL 1 Vydaje piidtich obdobi 0 [1]
0.2 Vnosy |_'|F‘i'§.ll'¢'|L ahdobi li [1]
. Casové rozlifeni pasiv o0 5
.. Wydaje pristich obdohi Rl 5
N2, WVynosy piistich obdohi o 1]




Vyhbrané adaje z Vykazu zisku a rtrity pro pednikatele - druhové élenéni, v plném roesahuo

ke dni 31122009

(v celych tisicich K&)

\'ﬁ.ﬂh pﬂ'ﬂ}h}

béFad e

minnlé tdetni

obdihi obdihi
1 2
1. Trzby = prodeje vyrobki a slukeh 37487 [1]
11 Triby za prode] rhodi 1549 [1]
A Vvkonovi spoticba 29212 1]
Al Miklady vyvnulodend na prodané rhodi T67 1]
A2 Spoticbs mutertily a enersic 24534 1]
AJ Sluzby 3911 1]
I3 Zinvima stavu zdsob viasind Cinmosti (+/-) -157 i
i Aktivace (-} -39/ 1}
I, Ogl,lblu' ||..’i'lc|r|d.\' EQ‘SI ﬂ
1. Mzdove niklady h5ad [1]
D2 MNiklady na socidlnl zabezpedend, 2dravotni pojidi@ni a ostamni niklady 2301 [1]
21, Miklady na socidlni zaberpedeni a zdravomi pojiséni 2163 1]
22 Crstamni mdiklady 228 [1]
E. Uprava hodnot v provozni oblassi 219 [1]
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmoimého a hmomého mijctku H19 [1]
E.l.1. Upreavy hodnot dlouhodobého nelhimotného a hinotného majethu - rrvalé 219 [1]
El.2. l_.:|_'||m. y hodnot dlouhodobého nehmotného a himotného majetku - dodasné 0 [1]
5.2, Upreavy hodnot #eoh 0 0
E.3. Upravy hodnot pohledivek n 1]
111, Crstatni provorni vimosy i [1]
111.1. Tr¥by = prodaného diouhodobého majetku 53R [1]
111.2. Triby # prodaného materidln 2TO8 [1]
111.3. Jin¢ provoeni vinosy -147 [1]
F. Crstatni provozni naklady 3630 11}
F.1. Listutkovi cemu uncho dlouhodobeho mujetku 19 1]
E_L Prodany materiil 2154 L[]
E3 Duné a poplatky v provozni ehlast 51 1]
F4 Rugervy v provogni oblasti o komplexni niklady piistich obdobd 0 L1
F.5. Jiné proveeni ndklady 416 0
* Provoeni visledek hospodafeni {1/-) =771 1}
IV W '\."m}-g\' x |.1|-.{‘1|,|h¢|{1|,)'|,1|.:'|'||,'| 1—|||.:'|||.|,"||.|'|'||,} rn:’liclku p{ldi]\- I] ﬂ
V.1 Vynosy 2 podillh - ovlidand nebo oviddajic osoba I 0
V.2 Crstatni vwnosy z podili 1] [1]
(i, Miaklady vynalofené na prodané podily n 1]
WL Vinosy 7 pstatniho dlouhoedobého finandniho majetkn i [1]
Wl Viynosy 7z ostatniho dlouhodobého finandniho majetkn - oviddand ncho oviddajici L] L]
psiba
Y2 Crstaimi vvnosy Z estutniho dlouhodobého finandéniho majetku 1] 1]
11 Miklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 1 0
VI Vvnosove Groky o podobné vynosy 1] 1}
VLI Mynosove droky a podobng vwnosy - ovladang nebo ovlidajicd osoba 1] 0
V1.2 Ogl."mu' W '\."r'll,';-gl,na,f flr{lk\- @ |_'||,)d<||,‘||:|:.‘f & '\.:I'II.)Q-\.‘- |] 0
l, l_'Ipu:u v hodnot a rezervy ve finandni oblasti 0 [1]
Mizey poloiky béEné déetni | minulé ddetni
ohdohi ohdohi
1 2
1. Makladové Groky a podobné ndklady 105 [1]
11, Makladove Groky a podobné naklady - ovladana ncho ovlidajici osoba 15 [1]
1.2 Ostatni nikladove aroky a podobné niklady o L]
WL [stami finanéni vimosy i ]
K. Orstatni finanéni naklady 214 /]
* Finangni visledek hospodafeni (+-) =173 L]
** Nysledek hospodufeni ped sdanénim (+/-) -1044 /]
L. [haf i« piijmi 9 [1]
L.l Dt piijmi splatog 9 /]
L2 Dhai 2 peijimo odlodend (4/-) 0 /]
b Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) -1053 [1]
M, Pievod podilu na vwsledku hospodafeni spolecnikiim (+/=) ] [1]
ol Vysledek hospodafeni za Gfetni obdobi (+/-) =1053 [1]
b Cisty obrat 7a Gfemi ohdohi =L+ 1L = TIL + IV, + ¥. + VL. = ¥IL 41691 1]




PRILOHA P IV: VYKAZY SPOLECNOSTI ZA ROKY 2018 A 2017

Vybrané idaje = Rozvahy pro podnikatele, ve zhraceném rozsahu pro malow afetni jednotku, kierd nemd povinnost mit

netni Evirkn ovéfenou auditorem

ke dri 31.12.2018
(v celveh tisicich KE)
AKTIVA brutto korekoe netto minulé
ohdobi
netlo
1 2 3 4
ARTIVA CELKEM 21900 2737 19163 19451
A, Pohlediviy 7a upsany zakladni kapitil
B. Stald aktiva 10109 1737 7372 7706
B.1. Dlouhodobd nehmotny majetek 1535 G35 Sy Q00
B.IL Dilouhodeby hotny majetok 8574 2102 6472 irfili
BALL Dlsuhodely finsnéni majetek
C. Obnd akiiva 11340 11340 11196
C.L Zasody 1840 1840 3241
C.IL Pohleddwiy 9381 9381 799
CALL_ {Devhodobé pohlediviky
C.I12. | Kritkodobd pehledivicy 9381 9381 7799
C.I13. | Casowd rozlifeni aktiv
111 Kritkodoby finanénl majetek
CIV. Pengdni prostfedky 119 119 156
D. Casove rozlizeni akilv 451 451 540
PASIVA bEind ifetnd | minulé ddetnd
ohdabi obdobi
1 2
PASIVA CELKEM 19163 19451
A Viastni kapital 2595 2066
Al Zakladni kapil 5000 SO0
Al |Azio a kapitdlové fondy 700 70
AL |Fondy se zigky 100 100
V. Visledek hospodafen] minulych let (+4<) -4634 -4833
AV Wisledek hospodafeni béEného iéeiniho obdobi (+/-) 519 199
AV Rozhodnuto o #@lohové viplaté podily na ziska (=)
BAC,  |Ciri adrpje 16563 17324
3 Rezervy
C. Zavazky 16563 17324 |
C.l DMouhodobéd zhvarky 1384 1794
Al Krithodobé sdvaghy 15179 15530
I |Casové rozliseni pasiv
D. (Casové rozlifent pasiv 5 [}




Vybrané ddaje z Vikazn zisku a ztrity pro podnikatele - druhové Elenénl, v ploém rozsahno

ke dni 31.12.2018
(v calych tisiclich KE&)
Méizev polofky bEfng nfetni | minulé 0Zetni
ahdobi obdobi
1 2

I. Tribyy z prodeje viTobkd a sluZeb 43193 38194
1. Triby za prodej 2ho@i 1511 2013
M. Vykonovi spotfeba 34856 2787
Al Méklady wynalofené na prodané zho® 1199 1465
A2 Spotfeba materidlu a energie 29823 27794
A Sludhy 4134 A58
B, Zména atavu zdsoh viastni Ennosti (+/-) 18 7
[ Aktivace (-] =259 =433
D. Crsobal niklady 9548 8291
3.1, Mrdové niklady 7032 il 1}:)
0.2 Ml n@ socialni I [ pojitténi a ostatni naklady 2516 205
D.2.1. _|Niklady na socilni zabezpedeni a zdravotni poji#téni 2301 2030}
022, |Ostatni niklady 215 175
E. Uprava hodnot v provesni oblasti 334 1]
E.l Upravy hednot diouhodobého nehmoiného a himotnghe majetku 334 1]
E.l.l. _|Upravy hodnot dionhodobého nehmatného a hmotného majetk - trvalé 334 ]
Ei.2. Upeavy hednot dlovhodobého nehmotného a notného majetku - doasné

E.Z, Upravy hodnot zhsob

E.1. Upravy hodnot pohledivek

111, Oistatn] provorni wnosy 3984 7631
101, |Tesby 7 prodanéhio diouhodobého majetku

1112, Triby 2 prodaného materidly 3515 7501
1113, Jiné provoen( vinosy 459 41
F. Oistatni provozni naklady 3138 6591
F.l. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku

F.2, Prodany materisl 2097 6370
E.3. Dané a poplatky v proveeni oblesti 41 42
F.4d. Rezervy v provozn] oblasti a komplexni néklady phidtich obdobi

F.4, Jiné provozni ndklady 200 179
* Provozni visledek hospodafeni (+/<) 9453 [
V. Vimosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily

IV.1. Winosy & podilil - oviidana nebo ovlddajicl osoba

1v.2. Ostatni v¥nosy = podilh

. Maklady vynaloZené na prodané podily

V. Vinesy 2 osteindho dlouhodobdhe fingnéniho majethu

V.1, V?J;:;w # ostatniho diouhodobého finanEniho majetkn - ovlddana nebo ovladajic

OS50

L Crstatni vinosy 7 ostatniho dlouhodobého finantniho majetks

H. Wiklady souvisejici g ostatnim dlouhodobym finanénin majetcem

VI Vinesové iroky a podobné vinosy

VI Vynosové droky a podobné vinosy - ovlddana nebo oviadaiic osoba

V1.2, Crstaini vynosové Groky a podobné vinosy

Mézev poloiky bédndé adetni | minulé dZetni
obdobi ohdobi
| 2

I Upravy hednot a rezervy ve finanéni oblasti
J, Mikladowvé drokoy a podobné niklady 143 137
I.1. Mékladové droky a podobné naklady - ovlddand nebo ovlidajicl osoba
1.2, Dstatn| nékladové droky a podobné naklady 143 137
VIL Oatatn fingntni vinosy i 54
K. Ogtatni finandni naklady 192 330
d Finanén! visledek hospodatent {4/} -424 -403
s Vysledek hospodafeni pied danénim {+/-) 519 199
L z ptijmi

L.l. D # piijmi splaina

L2 Dafl 2 pEljmd cdlofend (+5)

= Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 519 199
M. Pevod podilu na viskedku hospodafeni spoletnikiim {+/=)

ks Visledek hospodafend za ifetn obdobi (+-) 519 199
* Clsty obrat za Gfetnl obdobl =L + 11 + HL + 1V, + ¥, + VI + VI 48699 4THOS




