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ABSTRAKT

Bakalaiska prace se zabyva ucetnimi a daiiovymi dopady zaméstnaneckych benefiti ve
vybrané spole¢nosti. Prvni ¢ast je vénovana tizeni lidskych zdrojli, motivaci a benefitim.
Definuje jednotlivé benefity a jejich danovy dopad na zaméstnance i zaméstnavatele. Ve
druhé cCasti je charakterizovana spolecnost, analyzovany poskytované benefity a na zaklad¢
dotaznikového Setfeni jsou navrzena doporuceni pro zvyseni spokojenosti zaméstnancii

s nabizenymi benefity.

Kli¢ova slova: dang, Gcetnictvi, zaméstnanecké benefity, zaméstnavatel

ABSTRACT

The bachelor thesis focuses on the accounting and tax implications of employee benefits in
a chosen company. The first part is dedicated to human resource management, motivation
and benefits. It describes individual benefits and their tax impact on both employees and
employers. The second part contains a description of the company and an analysis of its
benefits. It is then followed by recommendations on how to increase employees’ satisfaction

with the offered benefits which are based on a questionnaire survey.

Keywords: taxation, accounting, employee fringe benefits, employer
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UvVOD

Schopny a pracovity zaméstnanec je to nejcennéjsi, co kazdy podnik ma. Proto je potieba si
takového Clovéka udrzet. A kdyz ho nemad, potfebuje ho k sobé naldkat. K tomu muize
postacit, kdyz mu spolecnost zajisti praci a bude pravideln¢ vyplacet mzdu. OvSem aby se
do prace t&sil a neodesel jinam, je tfeba mu nééim prilepsit, né¢im ho motivovat. K tomuto

ucelu slouzi benefity.

Benefity mohou mit charakter dusevni, kdy mtze se jednat o moznost ¢erpat vyhody, nebo
Castéji vécnou a finanéni. Na ob¢ skupinky benefitli je zamétena tato bakalaiska prace a
jejim ukolem je zjistit jejich vliv na ti¢etni a hlavné danovy vysledek hospodateni. Jednim
z cili kazdého podniku je mimo vytvareni zisku, také odvadét co nejmensi dai z piijmu.
Nékteré zaméstnanecké benefity 1ze zahrnout do dafiové uznatelnych ndkladi a jiné zase

nelze. Proto je tkolem préce zjistit benefity, které si firma mtze odecist od zakladu dané.

Teoreticka ¢ast je zamétena na benefity jako takové a jejich rozdéleni na hmotné a nehmotné.
Dale jsou zkoumany, zda maji vliv na daniovy vysledek hospodatfeni. Ne¢které benefity jsou

daflové uznatelné a jiné naopak uznatelné nejsou a tvofi se ze zisku po zdanéni.

Prakticka ¢ast se zaméfuje na benefity, které poskytuje svym zaméstnanciim vybrana firma.
Nejprve je predstavena spolecnost a jeji systém benefitli. Pomoci dotaznikového Setfeni je
zjisténo, jaké nabizené benefity zaméstnanci vyuZzivaji a zda jsou s nimi spokojeni. Déle je
zjisténo, jaké dalsi benefity by pracovnici chtéli, aby jim podnik poskytoval. V zavéru je na
zaklade vysledkd dotaznikového Seteni a dailovych aspektd navrzen systém, ktery povede

ke zvySeni spokojenosti a motivace zaméstnancu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této bakalarské prace je zpracovat problematiku zaméstnaneckych benefit z ucetniho
a danového hlediska a analyzovat jejich soucCasny stav ve vybrané spole¢nosti. Prace je
rozdélena na casti teoretickou a praktickou. Podkladem teoretické ¢asti budou informace
Cerpany literarni reSerSi z odborné literatury a internetovych zdroji. V teoretické Casti je
cilem popsat zaméstnanecké benefity, jejich clenéni, zdroje a podrobné poznatky o

konkrétnim benefitu a jeho vlivu na zaklad dan¢ z piijmu zaméstnavatele 1 zaméstnance.

V praktické casti bude predstavena spolecnost a nasledné¢ analyzovany poskytované
zaméstnanecké benefity ve spole¢nosti. Podkladem pro tyto kapitoly prace budou interni
materialy spolecnosti a rozhovor s ekonomickou feditelkou a personalistkou. V dal$i ¢asti
bude proveden vyzkum pomoci dotaznikového Setfeni. Tyto dotazniky budou ptedlozeny
zaméstnanciim k vyplnéni papirové nebo elektronicky, podle dostupnosti pro zaméstnance.
Jejich vyhodnoceni probéhne pomoci analyzy zavislosti a bude zndzornéno graficky. Pro
v¢étsi nadhled nad feSenou problematikou, je soucasti prace pruzkum poskytovanych benefiti
1v jinych organizacich, pomoci zvefejnénych nabidek prace na webovych strankach podnika
a pracovniho portdlu. Na zdklad¢ syntézy vysledki vyzkumu a soucasného stavu bude
navrzen novy systém zaméstnaneckych benefitl, ktery povede k vétSi spokojenosti

zamé&stnanctl s benefity a podnik tento systém bude moci implementovat do své nabidky.
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I. TEORETICKA CAST
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1 RIZENI LIDSKYCH ZDROJU

Personalistika se podle Hardyna (2018) zabyva ¢innostmi souvisejici se zaméstnanci. Vede
administrativu kazdého jednotlivého pracovnika a s nim spojené dilezit¢ informace a

mzdové zdznamy. Dalsi ¢innosti personalniho oddéleni je fizeni lidskych zdroju.

Rizeni lidskych zdrojii je filozofie vedeni lidi, podle riiznych teorii o lidském chovani. Snazi
se pristupovat strategicky k zaméstnavani a rozvijeni pracujicich lidi v podniku. Jejim
ukolem je zlepSovat efektivitu podniku, diky lidské praci. Je podporou pii dosahovani
podnikatelského cile a zaroven se snazi tvofit vztahy pomoci otevienosti, divéry a
uspokojovani lidskych potteb. Proces je zajistén pomoci systému fizeni, personalistd a taky
liniovych manazeri (Armstrong, 2015, str. 45 a 46). Hardyn (2018) poukazuje, ze proces
fizeni lidi zacin4 jiz behem hledéni uchazece na pracovni misto. Jeho soucésti je nasledny
rozvoj a vzdélavani pracovnikil. Stara se taky o hodnoceni zaméstnanct a ptipadné rozvazani

pracovniho poméru.

Podle Armstronga (2015, str. 46) pojmenovani pracovnikl lidskymi zdroji, je ponizuje, jako
by byli materidl pro vyrobu, stroje nebo penize. Proto se pouziva také pojem fizeni lidi. I
pres to fizeni lidskych zdroji zlstava nejpouzivanéjsi oznaceni.

1.1 Cile Fizeni lidskych zdroji

Cile fizeni lidskych zdroji Armstrong (2015, str. 48) stanovuje nasledujici:

e Piispiva k ziskavani strategickych cill podniku tim, Ze bude tvofit a vyuZivat

strategie lidskych zdroji ve shod¢ se strategii organizace;
e Podporuje organizaci v dosahovani cilt;
e Podili se na zlepSovani kultury zaméfené na dosahovani vysoké produktivity;
e Stard se podniku o talentované, kvalifikované a oddané lidi;

e Snazi se vytvaret divéru a pozitivni pracovni vztahy mezi podfizenymi a

managementem;

e Prispiva k uplatnéni etického postoje k fizeni lidi.
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2 MOTIVACE

Motivace je vnitini pud, ktery nas nuti néco délat a souvisi s vykonem. Clovék diky tomu
dokonci ukol aktivnéji. Souvisejici pojem motivovani je proces vytvareni motivace dalSimu
¢lovéku nebo lidem pro urcitou ¢innost. Motivovani pracovnikl je pro firmu jednim z
dalezitych faktorti, bez kterych nemiize uspét, protoze pro clovéka je prirozené, ze se mu
nechce pracovat, pokud k tomu nema motivaci. (Personalistika a fizeni lidskych zdroja...,

2016)

Podle Armstronga (2020, str. 247) motivace ovliviiuje chovani zaméstnanci k jakékoli
¢innosti. Znazornuje stanovené cile i proces jejich urCeni. At uz se jednd o praci v
zaméstnani, nebo aktivitu mimo ni. Dostatecné motivovani lidé udélaji mnohem vice, nez se
od nich pfedpokladéd. Zaroven cekaji, Ze za vykonanou Cinnost ziskaji odménu. Takové

odméné se také fika motivaéni slozka.

2.1 Rozdéleni motivace

Motivace se muze rozdélit podle typti na vnitini a vnéj$i. Podle faktort se déli na pozitivni

a negativni.

2.1.1 Vnitini motivace

Neboli sebemotivace je nejsilngjsi, protoze vychazi z ¢lovéka jako osobnosti a jeho pociti.
Je hluboko zakotfenéna v ¢lovéku a ma dlouhodoby Ucinek. Pracovnik potfebuje mit pocit,
ze jeho prace je dillezita a smysluplnd. Jestlize takovy pocit ma, tak sam touzi po splnéni
lepsich vysledki. Vlastni impuls pracovnika nakopne, kdyZ ma jistou volnost v rozhodovani,

muze vyuZzivat své znalosti a rozvijet své dovednosti. (Armstrong, 2020, str. 248)

2.1.2  Vnéjsi motivace

Vse, co piisobi na ¢lovéka z okolniho prostiedi, aby podaval lepsi vykony, se fadi mezi vnéjsi
motivaci. Zaméstnavatel k tomu pouzivd nastroje, jako jsou odmény i tresty. Takové
motivatory maji okamzity ucinek, ale oproti vnitinim plisobi kratsi dobu. Vnéjsi podnéty

vétSinou nevyvolaji vnitini motivaci. (Armstrong, 2020, str. 248)

2.1.3 Pozitivni a negativni motivace

Podle Kocourkové (2020) jdou spolu ruku v ruce pozitivni a negativni motivace. Oba faktory

jsou stejné¢ dulezité, oba maji riznorody vliv na kazdého jednotlivce. Pozitivni je vybudovan
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na zéklad¢ odmény. Mezi n¢ patii naptiklad finanéni odména navic nebo kariérni povyseni,
pochvala, benefity. Negativni mize byt naopak strzeni odmén, nepiijemné pracovni

prostiedi nebo strach z propusténi. Tyto se vétSinou pouzivaji k zabran¢ urcitému chovani.

2.2 Nastroje motivace

Aby management dokazal zdarn¢ motivovat zaméstnance, musi si urcit, jaky typ nebo faktor
motivace bude chtit vyuzit. Je potieba zhodnotit potfeby zaméstnancii a moznosti, kterymi
disponuje organizace. Tim se pfedejde nevhodnému vybéru motivaénich nastroji. (Urban,

2017, str. 24)

Hlavni dé€leni nastrojii jsou odmény a sankce.

2.2.1 Odmény

Motivovany ¢lovék provadi zadany ukon s o¢ekavanim, ze za jeho splnéni dostane néco,
¢im bude moci uspokojit své potieby. Takové uspokojeni 1ze pojmenovat odménou. Odmeéna
nemusi byt jen finan¢ni. Zahrnuje se zde vse, co zaméstnanci piinasi uzitek a tim jej motivuje
k ¢innosti. Touto pozitivni motivaci se podporuje pozadované chovani. (Urban, 2017, str.

24)

Nejcastéjsi odmeénou, kterou pracovnik dostane, jsou penize. Za ty lze uspokojit vétSinu
potieb. Nevyhodou tohoto nastroje je fakt, ze finance jsou vyplaceny az po urcité dob¢ a
nepusobi hned po odvedeni préace a jeji poskytovani je téméf automatické. Urban (2017, str.
25) doporucuje, aby bylo poskytovani odmén vazano na vysledky nebo jednani pracovnik,

nebot’ odména bez jakéhokoliv Usili ztraci motivacni vliv.

Pravidelnd mzda pfispiva k pracovni stabilité¢ a omezuje nespokojenost, ale neni to velka

motivace k vykonu.

2.2.2 Sankce

Tento nastroj negativni motivace funguje na principu hrozbé trestu. Sankci je oznacovano
neziskéani nebo snizeni odmény. Miize byt i nehmotna v podob¢ neptijemné kritiky. Stane se

tak, jestlize zadana prace nebyla dokoncena dobte nebo vcas. (Urban, 2017, str. 25)

Negativné motivovat k vy$§imu vykonu lze, pokud zaméstnanec nepracuje schvalng. Jestli
jeho diivodem neni naptiklad nedostatecna znalost nebo nevédomost, jak se zlepsit. Proto se
pro zvySeni produktivity vyuziva hlavné motivace pozitivni. Casté trestani zvySuje

nespokojenost v organizaci. (Urban, 2017, str. 25 a 26)
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2.3 Nefinan¢ni nastroje

Urban (2017, str. 46) znaci, ze firmy dostatecné nevyuzivaji vsechny nefinancni motivatory.
Nejmocnéj$im nastrojem stanovuje pracovni uspésnost. Aby fungovala, je potfeba najit
spravné osoby, které¢ budou dohlizet na zaméstnance. Bude potieba hlidat, jak si pracovnici

vedou v praci, jestli neni prace nad jejich schopnosti a zda se ti¢astni vSech skoleni.

Na druhém misté se nachdzi pochvala a uznani. Tu je nejvhodnéjsi fict ihned po praci, aby
bylo jasné, za co se dava. Postupné zvySovani pravomoci nebo rozvoj schopnosti
pracovnikli. Tim se posili divéra v clovéka. Mezi dal$i nastroje patii forma stanoveni a
popisovani pracovnich ukolil, v€asna zpétna vazba nebo jakym stylem budou informovani o
svém hodnoceni. Nefinan¢ni motivaéni néstroje by se mély odrdzet od jednotlivych potieb

a vlastnosti kazdého jednotlivého ¢lovéka. (Urban, 2017, str. 29 a 30)
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3 ZAMESTNANECKE BENEFITY

Slovnik cizich slov (© 2023) definuje benefity jako uzitek, prospéch, ekonomické vyhody
pro zaméstnance. Benefity mohou byt financni i nefinanéni. V Ceské republice
zaméstnavatel musi platit pracovnikiim mzdu, plat ¢i odménu za sjednanou praci. Nicméné
jiz nemé zadnou pravni povinnost poskytovat jakékoliv benefity mimo sjednanou odménu a
je tedy na ném, zda n¢jaké svym zaméestnanciim poskytne. Firmy ¢asto maji ur¢itou nabidku,
kterou chtéji motivovat k lepSim vykonlim své zaméstnance a zvysit jejich spokojenost s
praci. Zaroven chtéji ptilakat nové pracovniky a zvysit svoji konkurenceschopnost na trhu
prace. Kdyby se stalo, Ze by firma z4dné vyhody neposkytovala, zaméstnanci by se o né&jaké
ptihlésili. V opacném piipadé se spokojenost zaméestnancti nedd docilit pouze benefity. Je

tteba podporovat jejich spokojenost péci. (Péce o zaméstnance..., 2020)

Kazda firma se zabyva né¢im jinym a tak bude mit i rozdilné zaméstnanecké vyhody. Hlavni
je vybér, ktery bude vyhovovat co nejvice lidem. Proto nejlepsi strategii, jak vybrat ty
spravné benefity, je zeptat se zaméstnancii, co jim nejvice vyhovuje, co by si ptali. Jejich
poskytovani je sjednano v kolektivni smlouve, vnitinim piedpise, nebo v pracovni smlouve

zaméstnance. (Péce o zaméstnance..., 2020)

3.1 Zdroje benefiti

Beranek (2021, str. 7) tvrdi, ze se zaméstnanecké benefity musi z firemniho pohledu
rozliSovat, zda jsou danové uznatelny néklad (vydaj), nebo nikoli. Ty neuznatelné musi
organizace zatadit do nedanovych nakladi, nebo je financovat ze zisku po zdanéni, nebo

z fondu, ktery je tvofen penézi ze zisku po zdanéni.

3.1.1 Na vrub naklada

Ptednosti je, Ze podnik nemusi davat finance na benefity pfedbézné stranou a zauctuje je
pfimo do nakladii. AZ pfi G€tovani bude posouzena jejich dafiova uznatelnost a rozdé€li se na
naklady danové ¢i nedanové. Déje se tak v piipad€, Ze spolecnost netvoii zadny fond ze

zisku. (Beranek, 2021, str. 7)

3.1.2 Fond kulturnich a socialnich potieb

Tento fond maji povinnost tvofit statni podniky a pfispévkové organizace, organizacni

slozky statu, ptispévkové organizace zfizené uzemnimi samospravnymi celky a podobné.
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Obchodni spolecnosti tento fond netvoii. Podle Krbeckoveé (2020, str. 8) ptispévek
organizace do fondu je v ¢astce 2 % z celkovych ro¢nich nakladl na platy, jejich ndhrady a
odmény. Tvorba fondu je vétSinou danové uznatelny vydaj. OvSem Beranek (2021, str. 9)
uvadi vyjimku. Jestlize se zaméstnanec podili na ¢innosti, z niz danové piijmy nevyplyvaji,
pak nevyplyvaji ani daniové vydaje na platy a v tomto rozsahu nebude daiove uznatelny ani

dvou procentni ptispévek do fondu.

3.1.3 Socialni fond

Socialni fond, zabezpecujici socidlni a kulturni potfeby zaméstnanct, maji zdkonnou
povinnost tvofit vefejné vysoké skoly, vefejné vyzkumné instituce nebo Ceské drahy, a. s.
Tvorba fondu a jeho danova uznatelnost je stejna, jako u fondu kulturnich a socialnich
sluzeb. Oproti FKSP, socidlni fond mohou dobrovolné tvofit i podnikatelé a obchodni
spole¢nosti. Tyto osoby jej musi tvofit ze zisku po zdanéni. Nelze tedy uznat ptidél do fondu
jako danovy vydaj (néklad). Tvorba a Cerpani jakéhokoliv fondu u obchodni spole¢nosti

musi byt upravena v kolektivni smlouvé, nebo jiném vnitinim ptedpise. (Bognarova, 2023)

3.2 Zakladni ¢lenéni

Zaméstnanecké Clenéni muzeme délit podle riznych kategorii, napiiklad na financni a

nefinancni. (Zaméstnanecké benefity..., 2021)

3.2.1 Financni benefity

v

Do této skupiny jsou zafazeny nejriiznéj$i bonusy penéZitého charakteru. Nej€ast&jsi jsou
odmeény ze zisku spole¢nosti na konci roku ¢i ptlroku, nebo 13. a 14. plat. Na takovéto
odmény ma pracovnik narok, jestli je ma dohodnuté v pracovni smlouve. V opacném piipadé

zavisi na podniku, zda tyto odmény poskytne.

3.2.2 Nefinan¢ni benefity

V této oblasti je nespocet moznosti. Od vyhod, které zlepsi pracovni prostiedi, az po benefity
vyuZitelné v osobnim Zivoté. Jsou zde zahrnovany slevy na nejriznéjsi vyrobky ¢i sluzby,

poukazy, moZnosti pracovniho volna navic a jiné.

3.3 Rozdéleni podle cilové skupiny

Zamgéstnanecké vyhody miize firma poskytovat plosné vSem zameéstnanciim bez rozdilu,

jako tfeba prispévek na stravovani. Zaroven je moznost je poskytovat pouze urcité skupiné
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pracovnikd. Stava se tak u poskytovani sluzebniho vozidla pro soukromé ucely, které
dostavani manazeti nebo obchodni zastupci firmy. Machacek (2021, str. 3 a 4) poukazuje na
to, ze ve vyjimecném piipad¢ miize byt poskytnuta podpora individualné. Jedna se tak o

podporu béhem Zivelné pohromy, dlouhodobé nemoci nebo neptiznivé situaci.
3.4 Rozdéleni podle zptisobu poskytovani

3.4.1 Fixni

V kolektivni smlouvé se stanovi zaméstnanecké benefity, které podnik bude poskytovat
svym pracovnikiim. Zaméstnanec nasledné poskytovany benefit vyuzije, nebo nevyuzije.
Patii sem stravenky, sluzebni vozidlo, ptispévek na penzijni a zivotni pojisténi. (Machacek,

2021, str. 2)

3.4.2 Flexibilni (cafeteria systém)

Personal ma na vybér z celé skaly moznosti vyhod. Zaméstnavatel uréi ro¢ni limit ¢astky,
kterou muze zaméstnanec vyuzit. Kritériem miize byt tfeba délka pracovniho vztahu,
pracovni Uspéchy nebo pozice zaméstnance. Ten si uz vybere z nabidky podle svych zajmi

a preferenci, co vyuzije.

Tento zpusob je vice motivujici pro pracovniky ve srovnani s fixnim zpiisobem benefitt.
ProtoZe se ke kazdému pfistupuje individudlné a kazdy si vybird sdm, zaméstnanci jsou vice
spokojeni. Vybrat si tak mohou uzitek z odvétvi zdravi, sportu, rekreace nebo vzdélavani.

(Javorova, 2022)
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4 HMOTNE BENEFITY A JEJICH DANOVY DOPAD

Do této oblasti se fadi benefity hmatatelného nebo financniho charakteru.

4.1 Prispévek na stravovani

Jde o nejrozsifenéjsi benefit, ktery je poskytovany zaméstnanctim. Jedna se o poskytovani
stravenek ve formé¢ papirovych kupént ¢i karet. Zaméstnavatel mlze prispivat a zajistit
zavodniho stravovani svym zaméstnanclim, nebo nové od roku 2021 poskytnout penézity
prispévek na stravovani (tzv. stravenkovy pausal). Je nutné vSak stanovit podminky naroku,
finan¢ni vysi nebo zplsob poskytovani v kolektivni smlouvé ¢i v jiném vnitinim ptedpisu.

(Machacek 2021, str. 41)

Podle Hauzarové (2021), daiiové posouzeni piispévku na stravovani zaméstnanct ovliviuji
nasledujici podminky:
e Pritomnost zaméstnance v praci trva alespon 3 hodiny béhem stanovené smény.

e Pokud bude délka smény v thrnu s povinnou piestavkou v praci delsi nez 11 hodin,
1ze poskytnout ptispévek na stravovani na dalsi jedno jidlo zaméstnance s dafiovou
ucinnosti.

e Prispévek nelze uplatnit za zaméstnance, kterému v priabéhu smény vznikl narok na

stravné podle Zakoniku prace (pracovni cesta).

Tabulka 1 Uétovani stravenek (Lexova, 2018)

Operace MD Dal
Nékup stravenek v nominalni hodnoté 213 321
Provize stravenkové firmeé 518 321
DPH z provize 343 321

Vydani stravenek zaméstnanciim
Prispévek zaméstnavatele 55 % z nomindlni hodnoty 527 213

Zaméstnanci k thradé 45 % 335 213
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4.1.1 Darnové dopady u zaméstnance

Pokud zaméstnanec dostane od zaméstnavatele nepenézity ptispévek v podobé stravenky
nebo zavodniho stravovani, jednd se vzdy o polozku osvobozenou od dané¢ z piijmu
fyzickych osob v plné vysi. V piipad¢ penézitého prispévku formou stravenkového pausalu
je od dané¢ z pfijml osvobozena ¢astka maximalné ve vysi 70 % horni hranice stravného pro
statni zamé&stnance pifi pracovni cesté trvajici 5 az 12 hodin. Maximalni uznatelnd vyse
prispevku podle § 176 odst. 1 Zakoniku prace tedy ¢ini v roce 2023 ¢astku 99,40 K¢ za jednu
sménu (70 % ze 142 KC¢). V ptipadé vyssiho pfispévku tento rozdil podléhd zdanéni i

odvodiim na socialnim a zdravotnim pojisténi. (Hauzarova, 2021)

4.1.2 Danové dopady u zaméstnavatele

Hodnota papirovych ¢i elektronickych stravenek je danové uznatelny ndklad ve vysi 55 %
z nomindlni hodnoty stravenky. Ve stejné procentni hodnoté je uznatelny naklad na cenu
jednoho jidla. Maximalni odpocitatelna ¢astka je omezena hranici 99,40 K¢. Stejné tak se
postupuje v piipad¢ zajistovani stravovani prostiednictvim jinych subjekti. Zbylych 45 %

nelze uznat jako danové u¢inny naklad. (Machéacek 2021, str. 43 az 46)

Provozuje-li podnik vlastni zafizeni, ve kterém je pfipravovano stravovani, jsou naklady na

provoz danové tcinné, kromé hodnoty potravin.

V ptipad€ zajiSténého stravovani formou nakupu ob&dld pro zaméstnance a ndsledného
bezplatného poskytnuti, neni narok na odpocet DPH. V piipadé, Ze jsou obédy
zaméstnancim prodédvany minimalné za 1 K¢&, 1ze narokovat DPH na vstupu v plné vysi.

Z tohoto prodeje je nutno odvést DPH. (DPH u nédkupu obéda, © 2015)

4.2 Prispévek na penzijni a soukromé zivotni pojiSténi

Jedna se o jeden z nejCastéji poskytovanych benefitii. Datloveé zvyhodnéné jsou ptispevky
zaméstnavatele na Zivotni pojisténi, penzijni pfipojisténi a doplikové penzijni spofeni,
pokud jsou placeny na ucet zaméstnance u instituce poskytujici toto pojisténi. Penzijni
pfipojisténi mize byt i se statnim piispévkem. Stat podporuje dobrovolné spoteni na diichod.
Soukromé Zivotni pojisténi vSak neni podporovano statnimi ptispévky. (Machacek 2021, str.

65 a 66)
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Tabulka 2 Uétovani ptispévku na penzijni a Zivotni pojisténi (Stropkova, 2012)

Operace MD Dal
Ptedpis piispévku 527 333
Uhrada piispévku 333 221

4.2.1 Danové dopady u zaméstnance

Z §6 odstavce 9 pismena p) ZDP vyplyva, Ze pro zaméstnance jsou od dan¢ osvobozeny
ptispévky od jednoho zaméstnavatele v uhrnu nejvyse 50 000 K¢ ro¢né. Podminkou pro
vyplatu pojistného plnéni musi byt sjednani smlouvy alespon 60 mésict pied vyplatou plnéni
a zaroven pojisténec musi v roce vyplaty dosahnout v€ku 60 let. Déle je stanoveno, ze pravo

na plnéni z penzijniho pojisténi ma zaméstnanec a v ptipadé jeho smrti jina osoba.

Jestlize ma zaméstnanec sjednanou smlouvu na penzijni spofeni, mize si na konci
zdanovaciho obdobi odecist od zakladu dané az 24 000, jestlize si sdm spofil minimalné

1000 K¢ mési¢ne. (Machacek 2021, str. 66 az 68)

4.2.2 Danové dopady u zaméstnavatele

Podle ustanoveni § 24 odst. 2 pism. j) bodu 5 ZDP jsou pfispévky danové uznatelnym
nakladem v plné vysi, pokud o poskytovani piispévkll bylo rozhodnuto v kolektivni

smlouvé, ve vnitinim pfedpisu nebo v pracovni smlouvé. (Machacek 2021, str. 68)

4.3 Motorové vozidlo pro osobni potiebu

Jde o naturalni mzdu v podob& soukromého uZivani vozidla. Casto vyuZzivané nepenézni
plnéni, které je vétSinou uréené pro malé¢ mnozstvi zaméstnancii. Benefit je urceny zpravidla
pro vedouci pracovniky spolecnosti nebo obchodni zastupce. Je ovSem dillezité sledovat
pomér vyuziti pro soukromé a sluzebni tcely. Proto by mél zaméstnanec vést knihu jizd

s podrobnou evidenci ucelu cesty. (Hauzarova, 2021)

Tabulka 3 Uétovani nakladi zaméstnance za sluzebni viiz (Stropkova, 2012)

Operace MD Dal
Néklady na vozidlo — pohledavka po zaméstnanci 335 648

DPH 335 343
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4.3.1 Daiové dopady u zaméstnance

Je-li poskytovano vozidlo bezplatné, povazuje se za pfijem zamé&stnance 1 % vstupni ceny
vozidla v€etné DPH nebo 0,5 % vstupni ceny véetné¢ DPH, pokud se jednd o nizkoemisni
vozidlo. Minimalni ¢astka je 1 000 K¢ a posuzuje se jako ptijem jiz za zapocaty mésic. Podle
Pokynu GFR D-6 k § 6 odst. 6 zakona, neni rozhodujici, zda s vozidlem zaméstnanec
v kalendainim mésici viibec jezdil. Castka se piipodte do zakladu dané a odvadi se z ni daf
z ptijmu a odvody socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi. Pii nevyuZzivani je proto

vyhodnéjsi poskytovani vozidla ukoncit. (Pfeilerova, 2022)

Pokud je vozidlo po dohodé poskytovano za tiplatu a tato ¢astka je nizsi, nez kolik ¢ini 1 %
vstupni ceny vozidla, pouzije se ustanoveni § 6 odst. 3 ZDP. Z né¢hoz plyne, Ze pfijmem
zaméstnance je 1 ¢astka stanovend podle § 6 odst. 6 ZDP. Zdanitelnym pfijmem na strané

zaméstnance tak bude rozdil mezi témito ¢astkami. (Pfeilerova, 2022)

Souvisejici naklady s provozem vozidla (spotiebované pohonné hmoty) si zaméstnanec
hradi sdm, nebo jde také o nepenéZni piijem v podobé naturdlni mzdy, kterd bude ocenéna

vcetné DPH, a odvedou se z ni odvody. (Firemni auto..., 2021)

4.3.2 Danové dopady u zaméstnavatele

Pti poskytovani vozidla zaméstnanci firma nemtiZze na vozidle vyuzivat pausalni vydaj na
dopravu ani se neuplatituje rezim pomérné vyse nakladd. Tim, jak se zaméstnanci zvysi
vymétovaci zdklad, tak podnik musi zaplatit zvySené odvody na socialni a zdravotni
pojisténi za zaméstnavatele (33,8 %). Naklady na spotfebované PHM pro soukromé jizdy
nejsou danovym nédkladem, pokud neni jinak stanoveno v kolektivni smlouvé, pracovni
smlouvé, vnitinim ptedpisu, nebo v jiné smlouve. Ostatni naklady, které souvisi s firemnim
vozidlem jako odpisy, naklady na opravy a udrzbu vozidla, silni¢ni dan, havarijni pojisténi
a pojisténi odpovédnosti, jsou daiioveé uznatelné v plné vysi. (Machacek, 2021, str. 112 a

113; Beranek 2021, str. 64 a 65)

Méné¢ piizniva situace nastava u DPH, protoze podnik nema néarok odpoctu na potizovaci
cenu, opravy, udrzby a PHM v plné vysi. VZdy je potieba ho vypocitat z poméru najetych
kilometrti. Pfi ndkupu vozidla, u kterého podnik vi, Ze bude poskytnuto i pro soukromé ucely
nejen zaméstnancli, lze uplatnit narok na odpocet DPH v pomérné vysi. Pokud nelze

v okamziku plnéni urcit pomérovy koeficient podle skute¢ného podilu pouziti, platce ji
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stanovi kvalifikovanym odhadem. Zikon o DPH nestanovi konkrétni zptsob urceni
pomérného koeficientu, m¢l by vsak objektivné ukazovat vyuziti k ekonomické Cinnosti.
Stanovi se pomérem odpovidajici rozsahu pouziti pro ekonomickou ¢innost. Po skonceni
kalendainiho roku plétce zjisti skuteCny pomérovy koeficient vyuziti pro podnikatelskou
¢innost. Pokud se bude odchylovat od ptivodniho kvalifikovaného odhadu alespoii o 10 %
bodu, platce dané opravi odpocet DPH za posledni zdaniovaci obdobi hospodaiského roku.
V piipadé vyuziti vozidla k osobnim uceliim v pozdé¢jSich letech je tieba tuto opravu dané

provadét ve 1hité 5 let od potfizeni majetku. (Kunes et al., 2023, str. 271 a 272)

Pti poskytovani vozidla za uplatu se odvede DPH z této ¢astky a neni nutné kratit odpocty u
dalsich vydaja. Pfi poskytovani vozidla zaméstnanci firma nemtze na vozidle vyuZzivat
pausalni vydaj na dopravu ani se neuplatiiuje rezim pomérné vySe nakladl. (Machacek 2021,

str. 113)

4.4 Prispévek na dopravu do a ze zaméstnani

Podle Machacka (2021, str. 153) pfispévek miize mit jak formu penézni, kdy jsou
zamé&stnancim proplaceny cesty vefejnou dopravou, tak nepenézni, kdy zaméstnavatel
dopravu zajisti a zaméstnanci nic neplati. Dal$i variantou je, Ze podnik uhradi dopravu

vlastnim osobnim automobilem zaméstnance.

Tabulka 4 U¢tovani zajisténi dopravy (Barttiskova, 2022)

Operace MD Dal
Ptijata faktura od dopravce za dopravu zaméstnanct 527 321
Dan z nepenéZniho piijmu zaméstnance 331 342
Socialni a zdravotni pojiSténi zaméstnanec 331 336
Socialni a zdravotni pojiSténi zamé&stnavatel 524 336

4.4.1 Danové reSeni u zaméstnance

Zamgéstnanci provozovatele veiejné dopravy a jejich rodinni ptisluSnici maji bezplatné nebo
zlevnéné jizdné osvobozené od dané z pifijml. Zaméstnanci ostatnich podnikd to mayji
piijem v hodnoté ceny, jakou by zaplatili za béznych okolnosti ve veiejné dopravé, a je tieba

z ni odvést dan, socialni a zdravotni pojisténi. V piipadé, ze zaméstnanci dopléci urcitou
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¢astku, povazuje se za nepenézni pfijem cena obvykla snizena o tuto ¢astku. Stejnym
zpusobem se bude postupovat v pripadée proplaceni pohonnych hmot spotfebovanych béhem

cesty do a z prace vlastnim vozidlem zaméstnance. (Machacek 2021, str. 153 a 154)

4.4.2 Danové ifeSeni u zameéstnavatele

Vydaje (naklady) takto vynalozené jsou pln¢ odpocitatelné od zdkladu dan€. Podminkou
ovsem je, aby toto plnéni bylo zakotveno v kolektivni smlouve, pracovni smlouve, nebo ve

vnitinim predpisu. (Machacek 2021, str. 154)

4.5 Prispévek na sport, kulturu, zdravi a rekreaci

Hodné firem si v souCasné dobé¢ vazi zdravi svych zaméstnancii. Proto jim poskytuji
pifispévky na riznd zdravotni vySetfeni, specialni prohlidky nebo rehabilitacni a rekondi¢ni
aktivity, do nichz se fadi masdze nebo sauna. Poskytuji pfispévky na vitaminy, o¢kovani ¢i
na rizné preventivni zdravotni programy, které zabranuji zhorSeni zdravi lidi. Podporuji
aktivni sportovce poukazkami do posilovny a na jiné aktivity. Do této kategorie patii i
vstupenky na kulturni akce a sportovni utkani, nebo knihy z knihkupectvi, ve kterych neni

reklama vice nez 50 % plochy. (Machacek, 2021, str. 129 a 130)

Tabulka 5 Uétovani piispévku na sport (Stropkova, 2012)

Operace MD Dal
Faktura za nakup poukazii z fondu 427 325
Faktura za nakup poukazii — uctovani do naklada 528 325

4.5.1 Daiové ieSeni u zameéstnance

Je potieba rozliSovat, jakou formou byl benefit poskytnut zaméstnanci. Nepenézni plnéni ma
zamestnanec osvobozeno od dan€ z piijmu, jestli jej podnik uhradil z fondu tvofenym
ziskem po zdanéni, nebo zahrnul do nedanovych ndkladl. Vztahuje se to na poukazky
zaplacené p¥imo firmou. Nepen&zni p¥ispévek na rekreaci v podobé zajezdu do Ceska, nebo
1 zahrani¢i, je osvobozen pouze do limitu 20 000 korun za kalendaini rok. Jestlize tento limit
bude piekrocen, tak rozdil prevySujici limit bude podléhat zdanéni. Penézni plnéni, tedy
proplaceni predlozenych vstupenek a uctenek, neni pfijem osvobozeny a je tieba z n&j odvést

povinné odvody vcetné dané z pfijmt. (Machacek 2021, str. 129 az 131 a 138)
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4.5.2 Danové reSeni u zameéstnavatele

Jak bylo zminéno vySe, tak nepenézni plnéni neni vydajem danovym. Vyjimku maji pouze
1ékarské prohlidky a vySetieni provadéné 1ékarem, ktera jsou stanovena zvlastnimi predpisy.
Nepenézni plnéni na rekreaci pro zaméstnance piekracujici limit 20 000 K¢ nebude daiovy
vydaj v plné vysi. Penézni plnéni jiz 1ze odecist od zakladu dan¢ z ptijmu pravnickych osob.
Podminkou je, aby prava zaméstnanci na tyto prispévky byla stanovena v kolektivni

smlouvé nebo vnitinim predpise. (Machacek 2021, str. 132, 133 a 138)

4.6 Cafeteria systém

Vice v kapitole 3.4.2. Flexibilni (cafeteria systém)

4.6.1 Daiové reSeni u zameéstnance

Machécek (2021, str. 3) fikd, Ze podle § 6 odst. 9 pismena d) bodu 1 Zakona o dani z pfijmi
je tento benefit od dan¢ osvobozen, protoze je poskytnuty ve formeé nepenézniho plnéni.
Javorova (2022) se domniva, ze je potieba posoudit jednotlivé plnéni, které si pracovnik

vybere, zvIast'.

4.6.2 Danové ifeSeni u zameéstnavatele

Aby mohl byt systém od zdanéni osvobozen u zaméstnance, je potieba jej financovat
z nedanovych vydaji u zaméstnavatele. Ale jak zminila Javorova (2022), je tfeba posoudit

konkrétni plnéni Cerpané ze systému individualné.

4.7 Bezuplatné prijmy = dary

V obdobi Vanoc, narozenin, nebo v mezinarodni den Zen zaméstnanci dostavaji darky. Podle
§ 14 vyhlasky o FKSP dar mize pracovnik dostat, jestli pomohl béhem pozaru, pfirodni
katastrofy, humanitarni aktivity. Déle za oslavu 20 let prace u spolecnosti a po té vzdy po
5ti letech, za oslavu 50 let véku a pak kazdych 5 let, nebo kdyZ je mu pfiznén starobni

dichod. (Machécek 2021, str. 123)

Tabulka 6 Uétovani dart (Haas Kubatova, 2019)
Operace MD Dal

Koupé darku pro zaméstnance 543 211
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4.7.1 Danové feSeni u zaméstnance

Podle Machacka (2021, str. 123) je hodnota daru ve formé nepenézniho plnéni osvobozena
od dan¢ z ptijmu fyzické osoby podle § 6 odst. 9 pismena g) ZDP, je-li poskytnut ze zisku
po zdanéni. Dar je osvobozen az do vyse 2 000 K¢ za rok u zaméstnance. Penézni dar

podléha cely zdanéni a odvodiim socidlniho a zdravotniho pojisténi.

4.7.2 Danové reSeni u zaméstnavatele

Na stran¢ zaméstnavatele nelze uznat dar, jako danovy vydaj, podle § 25 odst. 1 pism. t)
ZDP, stejné jako vydaje na reprezentaci a obCerstveni. Danoveé uznatelnym vydajem by mohl
byt reklamni pfedmét, jehoz pofizovaci cena bez DPH neptekroc¢i 500 K¢ a ktery neni

predmétem spotiebni dané, mimo tichého vina. (Machacek, 2021, str. 124)
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5 NEHMOTNE BENEFITY A JEJICH DANOVY DOPAD

Do této oblasti patii benefity, ze kterych neplyne finan¢ni uzitek, ale je zde moZnost
vyuzivani. Jedna se o odborny rozvoj, moznost prace z domu, sick days a dovolena nad

ramec zakona.

5.1 Odborny rozvoj zaméstnance

Tato oblast se setkdva s pojmy: zaskoleni, rekvalifikace, prohlubovani a zvySovani
kvalifikace. Pojmy jsou dosti podobné a princip zpusobu danéni je stejny. NerozliSuje se,
zda je rozvoj v oboru ¢innosti zaméstnance, ale zda miiZze podnik vyuzit pracovnikovy nové
znalosti, tedy jestli souvisi s pfedmétem c¢innosti firmy. Vzdélani mize probihat uvniti

v podniku, nebo mize byt vyuzita externi organizace.

Pfi nastupu do zaméstnani nebo na jinou pozici mize byt zaméstnanec zaskolen ¢i zaucen,
pokud je to potieba, je mu tim vysvétlena prace. Béhem prohlubovani kvalifikace jsou
pracovnikovy znalosti udrZzovany, nasledné rozsifovany a déale dopliiovany. Tyto znalosti
dovoluji vykonavat sjednanou praci. Skoleni jsou podle § 230 odst. 2 Zakoniku prace pro
kazdého povinnd a zaméstnavatel mize nakazat tiCast na Skoleni. Tento zdkon udava
zaméstnavateli povinnost hradit naklady vynaloZené na prohlubovani kvalifikace. Ugast na
takovémto Skoleni se povaZzuje za vykon prace a nalezi pracovnikiim mzda. Napt. Gi€etni se
zucastni Skoleni O zméné Zakona o ucetnictvi, obchodnik pro zahrani¢i se zucastni kurzu

némeckého jazyka pro pokrocilé. (Machacek, 2021, str. 89 a 90)

Proces zvySovani kvalifikace definuje Zakonik prace (§ 231) jako zménu hodnoty, zvyseni,
ziskani nebo rozsiteni kvalifikace. VéEtSinou se jedna o studium ve Skole. Takové vzdélavani
se povazuje za prekdzku v praci na stran¢ zaméstnance a nalezi mu pracovni volno
s ndhradou mzdy, pokud zamé&stnavatel uzna, Ze vzdélani je potiebné. Jestlize zamé&stnavatel
neuzna, ze zvyseni kvalifikace je pro pracovnika potfebné, musi si vzit fadnou dovolenou
nebo neplacené volno. Naopak nelze rozsiteni kvalifikace natidit. Musi souhlasit ob¢ strany.
Napf. rozsifeni fidi¢ského opravnéni o dalsi skupiny, zvySeni urovné vzdélani. (Machacek,
2021, str. 91)

Pojmem rekvalifikace je ve vétSiné piipadl pfisuzovéana v souvislosti s nezaméstnanosti.
Podle § 108 Zakona o zaméstnanosti rekvalifikace znamena ,ziskani nové kvalifikace a

zvySeni, rozsireni nebo prohloubeni dosavadni kvalifikace, vietné jejiho udrzovani nebo

obnovovani.* Krom¢ uchazecli o zaméstnani registrovanych na ufadu prace mize byt
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rekvalifikovan i jiz zaméstnany ¢lovek v zajmu dalSiho pracovniho uplatnéni pro svého
zaméstnavatele. Takovéto ziskdvani kvalifikace se ve vétSin€ piipadt provadi v pracovni
dob¢ a pracovnikovi za ni nalezi nahrada mzdy ve vysi primérného vydélku. (Machacek,

2021, str. 93 a 94)

5.1.1 Dariové dopady u zaméstnance

Jestlize zaméstnavatel zaplatil pfimo organizaci poskytujici vzdélavani, tak pro zaméstnance
je toto nepenézni plnéni osvobozeno od dané z piijmu podle § 6 odst. 9 pismen a) a d) ZDP.
Béhem jakéhokoli zpisobu rozvoje zaméstnanec miize dostavat mzdu, plat, nebo nihradu.

Tento ptijem podléha zdanéni béznym zplsobem.

Machacek (2021, str. 94 a 95) taky tika, ze penézni plnéni poskytnuté namisto vzdelavaci
instituci, pracovnikovi jako proplaceni vynaloZzenych ndkladl spojenych s rozvojem
kvalifikace, podléhd zdanéni, at’ uz souvisi s pfedmétem cinnosti nebo ne. Tento penézni

ptijem spada také do vymétovaciho zékladu pro odvod socidlniho a zdravotniho pojisténi.

5.1.2 Danové dopady u zaméstnavatele

Vydaje na zaskoleni, prohlubovani, zvySovani kvalifikace ¢i rekvalifikaci, nebo vydaje na
provoz vlastniho vzdélavaciho zafizeni jsou vydaje vynaloZené na dosaZeni, zajiSténi a
udrzeni zdanitelnych pfijma, za predpokladu, Ze rozvoj zaméstnance souvisi s pfedmétem
¢innosti zaméstnavatele. Podminka plati pro penézni i nepenézni plnéni. Toto osvobozeni se
nevztahuje na vydaje odborného rozvoje, které¢ nesouvisi s pfedmétem cCinnosti firmy a
podnik je tak musi hradit ze socidlniho fondu, na vrub nedanovych vydajii nebo ze zisku po

zdanéni. (Krbeckova, 2020, str. 32 az 34)

5.2 Home office — prace z domova

Prace na dalku je vhodné pro zaméstnance, jejichZ ¢innost neni nutné provadét ve firmé a
ktefi nepotiebuji ptitomnost kolegii. Jedna se vétSinou o administrativni prace, které jsou
vykonavany na pocitaci a pracovnici mohou pracovat odkudkoli. Hansson a Fried (2014, str.
59 a 122) dale tvrdi, Ze vedouci se boji posilat své zaméstnance pracovat z domu, protoze
udélaji méné prace. Ve skutecnosti prace vykonaji daleko vic, nez kdyz pracovali

v kancelafi.

Autofi (Hansson a Fried, 2014, str, 19 a 20) uvadé¢ji, Ze hlavnim ldkadlem prace z domu je

vlastni organizace ¢asu a bez nutnosti cestovani. Podle vyzkumu (ANNIE LOWREY, 2011),
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na ktery se autofi obraci, dojizdéni zabere Cas, zvysSuje pravdépodobnost vzniku obezity,
nespavosti, stresu, bolesti krku a zad. Usetfeny ¢as mohou pracovnici vénovat delSimu
rannimu spanku a odpolednim aktivitam.

Zamgéstnancum pracujici z domu vznikaji navic vydaje, které by jim béhem prace v kancelaii

nevznikly. Jako kompenzace jsou jim proplaceny nahrady za tyto vydaje.

Tabulka 7 Uétovéani ndhrady majetku za home — office (Dérgel, 2019)

Operace MD Dal
Ptedpis nahrady za opotiebeni vybaveni 548 333
Uhrada z b&zného tétu 333 221

5.2.1 Danové dopady u zaméstnance

Veskeré néhrady za opotiebeni vlastniho zafizeni jsou pfijmem nezahrnovany do dané
z pfijml ani se z nich neodvadi socidlni a zdravotni pojisténi. Kromé nafadi, telefonu,
pocitace nebo tiskarny se jednd také o pouzivany stll, zidle a jiné vybaveni pracovny.
Nahradu mlze zaméstnanec vymahat 1 za provozni vydaje. Tedy za spotfebovanou vodu,
elektrickou energii a vytapéni, ale pouze pomérnou ¢ast. Nej€astéjSim kritériem pro vypocet
pomeéru je podlahova plocha mistnosti, ve které je profese vykonavana, k podlahové plose
celého bytu nebo domu. JestliZe je k vykonu prace potieba pfipojeni k internetu, lze i tyto
vydaje kompenzovat. Pomér vyuziti k praci Ize ur€it pomérem dnl prace z domu
k celkovému poctu dni v mésici. Pokud zaméstnanec nemé sluzebni sim kartu a tedy
telefonuje za svij tarif, mize po zaméstnavateli poZadovat tthradu vSech poplatkti za mobilni
sluzby souvisejici s vykonem povolani. Jen je potieba dokézat, Ze tyto hovory €i zpravy

souvisely s praci. (Beranek, 2021, str. 108 a 109)

Podle Beranka (2021, str. 110) se takové nahrady nedaji povazovat za benefit, nebot” tyto
penize nejsou odmeéna, ale ndhrada za pouzity vlastni majetek a budou investovany zpét do
pouzivaného zafizeni. Jako vyhoda se povaZzuje spiSe moznost pracovat z domu. Pokud lze
prokazat smény a je odpracovana alespoil 3 hodiny trvajici pracovni doba, ma zaméstnanec

narok na pfispévek na stravovani.
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5.2.2 Darnové dopady u zaméstnavatele

Pro zaméstnavatele jsou takové ndhrady pln€ uznatelné vydaje. Je nutné prokazat jejich vysi.
Dalsi moznosti ur¢eni vySe ndhrad je stanovit pausalni Castku, kterda bude dohodnuta
vnitinim piedpisem. Takto proplacené néhrady budou danové uznatelny vydaj do vyse
dohodnuté ¢astky. OvSem 1 v tomto pfipad¢€ je nutné podlozit, ze kalkulace byla stanovena
podle skute¢nych vydaji. Nahrada za majetek potiebny k vykonu prace zaméstnance, ktery
by se bézn¢ v podniku odepisoval, se uzna jen do vyse odpisu srovnatelného majetku, na

ktery by podnik uplatnil rovnomérny odpis v dalSich letech. (Beranek, 2021, str. 108 a 109)

5.3 Sick days a dovolena navic

Sick days je pracovni volno, které je poskytnuto zaméstnanci pii kratkodobych zdravotnich
potizich. Jeho poskytovani se fidi ustanovenim ve vnitinim piedpise. VétSinou je
poskytovano na dobu 3 az 5 dni béhem kalendéainiho roku. Pracovnik na jeho Cerpéni
nepotiebuje potvrzeni o svém zdravotnim stavu od svého 1ékare. Pouze svoji nemoc nahlasi
nadfizenému. V piipad¢, Ze stanovena délka nebude stacit na 1é€bu, zaméstnanec bude muset
navstivit doktora a zafidit si neschopenku. Machacek (2021, str. 141 a 142) ik, Ze kdyby
si lidé zatidili od doktora nemocenské potvrzeni, tak jej vyuziji a ziistanou doma mnohem

déle. Diky tomuto se zkrati absence pracovnika v zaméstnani.

Pravné€ se jedna o jinou dulezitou pfekaZzku v praci na stran€ zaméstnance, ovSem bliZze
nespecifikovanou. Proto je potfeba podminky cerpani dohodnout ve vnitinim predpisu. Je
potfeba stanovit pocet poskytovanych téchto dnli a moznost prevodu do dalsiho obdobi.

Taky v jaké vysi nalezi zaméstnanci ndhrada mzdy nebo platu. (Machacek, 2021, str. 142)

Zakonik prace stanovuje minimalni délku dovolené pro podnikatelské subjekty na 4 tydny.
Podnik m& moznost délku dovolené prodlouZzit. Musi byt ov§em stanoveno v kolektivni

smlouvé.

5.3.1 Darnové dopady

Za kazdy den Cerpani dovolené nélezi zaméstnanci ndhrada mzdy ve vysSi primérného
vydélku. Takova nédhrada se ptipocte k jeho hrubé mzd¢, podléha zdanéni zalohovou dani a
odvodiim socidlniho a zdravotniho pojiSténi zaméstnance. Stejnym naleZitostem podléha
nahrada mzdy stanovena zaméstnavatelem za Cerpani sick days. Na strané€ podniku se jedna
o danovy naklad, pokud je poskytovani zdravotniho volna sjednano v kolektivni smlouve,

nebo jiném vnitinim ptedpise. (Machacek, 2021, str. 142)
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6 PREHLEDNA TABULKA VYBRANYCH BENEFITU

Tabulka 8 Zaméstnanecké benefity piehledné, (Machacek (2021, str. 209 az 214), vlastni

zpracovani)
Benefit Osv?bozeno u Dan(v)vy vydaj u Poznimka
zaméstnance | zaméstnavatele

Odborny rozvoj Ano Ano Ne? enezni pl}’.em’ SouvIst
s pfedmétem Cinnosti

Home office Ano Ano

Sick days, dovolena navic Ne Ano Sjednéano v kol. smlouvé

Ptispévek na stravovani Ano Ano Do limitu

Penzijni a Zivotni pojiSténi Ano Ano L.1m1t’ 50000 KC/{Ok’
sjednéano v kol. smlouvée

Ptispevek na dopravu Ne Ano Sjednano v kol. smlouvé

Motorové vozidlo k osobnim Nutno rozdélit vedlejsi

fy 1o Ne Ano ,

ucelim naklady

Sport, kultura, zdravi, rekreace | Ano/ Ne Ne / Ano Nepenézni / penézni plnéni

Cafeteria systém Ano Ne

Dary Ano Ne Limit 2 000 K¢ rocné

Nepenézni dar k jubileu Ano Ne Davod dle § 14 vyhlasky o
FKSP

13. a 14. plat Ne Ano

Firemni akce Ano Ne

Nealko napoje na pracovisti Ano Ne

Prechodn®  ubytovani =1 Ano Limit 3 500 K& mésicné

nepenézni plnéni
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II. PRAKTICKA CAST
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7 VYBRANA SPOLECNOST

ZV — Nastroje, s.r.0. je nastrojarska spolecnost, ktera se vénuje zakazkové vyrob¢ nastroji,
méiidel, piresnych strojnich soucasti a celych montdznich skupin. Zabyva se kusovou
vyrobou piesnych strojnich soucasti a taky celych strojnich sestav. Vice nez polovina

produkce je vyrabéna pro zahraniéni trh, predeviim Némecko, USA, Svycarsko a Slovensko.

Svou c¢innosti navazuje na dlouholetou tradici oddéleni operatni naradovny byvalé
Zbrojovky Vsetin. Ta vznikla jiz v roce 1938. V prib¢hu let spoleCnost ménila nazvy a
majitele. ZV — Nastroje byla zapsana do obchodniho rejstiiku 14. tnora 2008. Od roku 2018
je jejim jedinym vlastnikem zlinska spole¢nost TAJIMAC-ZPS, a.s., zabyvajici se vyrobou
obrabé&cich strojl, pro kterou vyrabi 60 % — 70 % produkce. Zakladni kapital ¢ini 9 595 406
K¢. Spolecnost je platce DPH. Na zakladé rozhodnuti nového majitele, spolec¢nost piesla od

roku 2019 na ucetni hospodarsky rok s obdobim od 1. 10. do 30. 9.

7.1 Cile spole¢nosti

Podle vyrocni zpravy (2023), se spolecnost chce dlouhodobé zdokonalovat a modernizovat
své vyrobni technologie, podle zakaznickych potieb. Taky se snazi zachovat a rozvijet své
postaveni na trhu, zvySovat produktivitu prace a tim i zvySovat konkurenceschopnost. Po
integraci do skupiny TAJIMAC GROUP rozsifuje vyrobni Skalu plisobnosti o lisovaci a
stfizné nastroje, méfici a montazni ptipravky pro letecky priimysl. Pro tyto tcely spolecnost
vybudovala novou setfizovnu néstroji pro CNC stroje. ZlepSuje pracovni podminky pro své
pracovniky. Dale se snazi strategicky rozvijet odborné znalosti svych zaméstnanci.
Spole¢nost spolupracuje se zdej$imi sttednimi Skolami, zabyvajicimi se vyukou strojarskych

obort. Poskytuje studentlim odbornou praxi a nabizi jim moZnost zaméstnani.

7.2 Organizaéni struktura

Organizacni struktura spole€nosti je Stabné-liniova. Statutarnim orgdnem spolecnosti ZV —
Nastroje, s.r.0. je jeji jednatel Viktor Nevrly, ktery jedné za podnik samostatné ve vSech
veécech. Osobou podporujici tuto fidici ¢innost je asistentka feditele, kterd v organizaci
zastava také post personalistky. Zaméstnanci jsou rozdéleni do jednotlivych usekd, které
maji pod sebou nekolik oddéleni. Kazdy usek ma svého teditele. Ve vyrobnim tseku se
nachazi 3 dilny, z niz kazda ma svého mistra. Je to rozdil oproti useku technické ptipravy
vyroby, ve kterém jsou zaméstnanci rozdéleni do oddéleni a jejich vedouci osoba je feditel

useku.
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ZV - Nastroje s.r.o.
jednatel
NEVRLY Viktor

Asistentka Feditele -
personalistka

Technicky dsek | Usek TPV | Vyrobnidsek Obchodni usek
Technicky feditel Reditel TPV Vyrobni feditel Obchodni feditel
0dd. udrzby | | Odd. konstrukce | |  Vyrobnidilny 0Odd. prodeje
majetku
0dd. hospodareni | | Odd.technologie MistFi 0dd. skladovani
s nafadim a expedice
Usek Fizeni jakosti | | Odd.zasobovéni | |  Vyrobnidsek Ekonomicky usek
Vedouci useku a fezarny kooperace Finanéni Feditel
0dd. technické | Vyrobnidsek Odd. uctaren
kontroly

Obrazek 1 Organizacni struktura (ZV — Nastroje, 2023)

7.3 Zaméstnanci

Podnik se diky poctu zaméstnanct fadi mezi stfedné¢ velké firmy. V soucasné dobé
zaméstnava 105 pracovnikd, z nichz 60 % tvoti délnické profese. Na téchto pozicich pracuji
napf. frézafi, soustruZnici, brusi¢i, zdmecnici anebo nastrojafi. Vétsina pracuje pouze ranni

sménu a bez vikendt. Je to rozdil oproti velkym firmam pracujici na tfisménny provoz.

S pracovnikem je v prvnim roce zaméstnani uzaviena smlouva na jeden rok. Jestlize se
osveédci, je s nim sjednédna smlouva na dobu neurcitou se standardni zkuSebni dobou 3
mésice. Po uplynuti této doby ma narok na benefity, které¢ doposud nemohl vyuzivat. VSech
zameéstnanct si spole¢nost nesmirné ceni, protoze v téchto oborech je tézké sehnat schopné,

pracovité a kvalitni pracovniky.
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Vyvoj poctu zaméstnancli v letech
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Obrazek 2 Vyvoj poctu zaméstnancii (Vyro¢ni zprava spolecnosti (2023), vlastni
zpracovani)

Pocéet zaméstnancl
o o o

o

Na grafu vyvoje poc¢tu zaméstnanct 1ze vidét postupné snizovani. Je zplisobeno Uisporami,

kterymi se podnik snaZzi uSetfit na mzdovych ndkladech.

7.4 Systém odménovani zaméstnancu

Spolecnost kolektivni smlouvou (2023) ptifazuje kazdému zaméstnanci osobni tfidu podle
nejvyssi odbornosti, narocnosti a odpovédnosti vykonavané prace. Podnik ma 12 tfid, podle
kterych odménuje své pracovniky. Tato tfida je stanovena v pracovni smlouvé a plati pro
THP pracovniky 1 délnické profese. Zakladni forma mzdy je Casova, tedy soucin tarifu

osobni tfidy a odpracovaného ¢asu v hodinach.

Zamé&stnanec mize dostat osobni ohodnoceni, které vyjadiuje splnéni kvality a kvantity
vykonané prace. Osobni ohodnoceni je pohybliva slozka mzdy, ktera miize byt navysena,
nebo naopak odejmuta za nesplnéni pozadavki zameéstnavatele a neplnéni pracovnich

povinnosti.

Za splnéni pfedem stanovenych podminek nalezi zaméstnanci prémie. Ta ptislusi zejména
za efektivnost, dosazené mnozstvi a kvalitu prace, s ohledem na vyznam a ekonomicky
piinos pro spolec¢nost. Sazba je stanovena procentem ze zakladni mzdy, nebo v konkrétni

castce.
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Za mimotadné pracovni vysledky, plnéni tkolt a cili nad rdmec béznych pracovnich

povinnosti nalezi zaméstnanci mimoradna odména.

7.5 Nabizené benefity

ZV — Nastroje ma zavedeny systém poskytovani zaméstnaneckych benefitt. Vétsina vyhod

je poskytovana vS§em pracovnikiim a je jen na nich, zda je budou vyuzivat.

Pracovnici maji k dispozici tyden dovolené navic nez stanovuje zékon. Tedy dohromady 25
dni dovolené. Déle zaméstnavatel zajiStuje svym zameéstnancim teplé jidlo dovazené z
restaurace. Zaméstnanci maji kazdy den na vybér z péti dennich nabidek, za kterou nic
neplati, nebo jednu specialitu, za kterou si pfiplati 8 K& Narok na jedno hlavni jidlo ma

kazdé pracovnik, ktery odpracuje alespoii 3 hodiny.

Kazdy pracovnik dostava finan¢ni pfispévek na dopravu. Vyse prispevku je stanovena jako
50 % z Castky, kterou by zaplatil za cestu ve hromadné dopravé z mista bydlisté do
zaméstnani. NerozliSuje se, jakym zpisobem se zaméstnanec skutecné dopravuje do prace.
Je poskytovan kazdému zpétné ve vyplaté, za kazdy odpracovany den v jednotlivych
mésicich a zaméstnanci z n¢j odvadi odvody na socidlni a zdravotni pojisténi, véetné dane.

Ptispévek nepfislusi v pfipadé pouZiti sluzebniho vozidla na cestu do zaméstnani.

Zamgéstnanci, ktery pracuje ve spolecnosti déle nez rok a mé uzavienou pracovni smlouvu
na dobu neurcitou, je ptispivano 500 K¢ mési¢né na jeho dopliikové penzijni pojisténi, nebo
penzijni pfipojiSténi se statnim piispévkem. Pokud nemd zaloZeno penzijni pojisténi,
zaméstnavatel mu pfispiva na jeho soukromé Zivotni pojisténi, pokud je jeho ucastnikem.

Vyuzivani pfispévku je dobrovolné.

Instituce nabizi pracovnikiim moznost dal§iho vzdélavani v riznych oborech. Pracovnici
mohou zlepSovat své technické dovednosti v oboru kvality a vyroby. Taky se mohou
vzdélavat v oblasti ekonomie, prava anebo tteba cizich jazykl. Kromé zdkonné povinnych,
ta nadstandardni dobrovolna Skoleni probihaji mimo pracovni dobu. I z tohoto divodu o
Skoleni neni velky zdjem. Podnik také ptihlizi individudlné na navrhy a ptani zaméstnancii

o konkrétni Skoleni. Ve vétsing piipadi jsou schvaleny a zatizeny.

Podle kolektivni smlouvy spole¢nosti (2023) zaméstnanci dostavaji odménu na oslavu 50,
55 a 60 let. Dale dostavaji finan¢ni bonus, kdyz jsou v ZV — Nastroje zaméstnani bez
ptreruseni déle nez 2 roky. Tato odména je odstupiiovana a konkrétni ¢astky jsou stanoveny

vnitfni smeérnici.
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Zaméstnanci maji moznost si zafidit vyhodné mobilni tarify. Tato vyhoda je nabizena
zamé&stnanciim a jejim rodinnym pfislusnikiim hlavné diky tomu, Ze firma patii do skupiny
TAIJMAC-ZPS. Tato spolecnost spolupracuje s T-Mobilem a personalu jsou nabizeny rizné
tarify za cenu niz$i, neZ je operator nabizi ostatnim zakazniktim. Kdokoliv je v podnikové
siti TAJMAC, ma neomezené volani a SMS na cisla dalSich zaméstnancti v této siti.
Podminkou tohoto plnéni je uzaviend pracovni smlouva na dobu neurcitou. V piipadé

rozvazani pracovniho poméru zanika i vyhodny tarif.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 39

8 DOTAZNIKOVE SETRENI

Cilem dotaznikového Setfeni bylo zjistit, jaké nabizené benefity zaméstnanci vyuZzivaji, jestli
jsou benefity, které nejsou vyuzity a jaké dal$i vyhody by uvitali. Dotaznik byl schvalen

personalistkou a diky ni prob¢hla i nasledna distribuce mezi zaméstnance.

Zaméstnancim bylo umoznéno vyplnit dotaznik budto digitadlné na pocitaci, nebo
v papirové podobé, podle jejich moznosti. VéEtSina z téch, ktefi mohli pouzit digitalni zpiisob,
si vybralo papirovou formu. Ze 105 celkovych zaméstnanct se do vyzkumu dobrovolné
zapojilo 54 respondentll, coz Cita navratnost 51 %. Pro vétsi piehlednost odpovédi jsou

vysledky sestaveny do grafii. Tento dotaznik je soucasti ptilohy.

8.1 Vyhodnoceni dotaznikového Seti‘eni

Prvni otazky byly identifika¢ni. Dotaznik zodpoveédélo 16 Zen a 38 muzi, coz odpovida

poméru 30 : 70.

Pohlavi

Hm Muz
B Zena

Obrézek 3 Pohlavi zaméstnanct (vlastni zpracovani)

Nejvetsi vékové zastoupeni respondentll je mezi 40 az 49 lety, konkrétn¢ 24 lidi. Druhy
nejvyssi pocet respondenti (17) ma 50 az 59 let. Po konzultaci bylo zjisténo, Ze tyto vysledky

odpovidaji firemnimu primeéru.
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Vék zaméstnancu
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Obrazek 4 Vek zaméstnanct (vlastni zpracovani)

Dalsi otazka se ptala na délku pracovniho vztahu ve spole¢nosti ZV — Nastroje. Déle nez 20
let uvedlo 28 dotazovanych. O polovinu méné lidi zde plisobi 5 az 10 let. Pracovnici plisobici
ve firmé 10 — 20 let se ptihlasili 3. Nadpolovi¢ni vétSina zaméstnancii (57 %) zde pracuje jiz

pres 10 let. Méné nez rok uvedli 4 1idé a 5 osob je zaméstnano mezi 1 az 5 lety.

Délka zaméstnani ve spolecnosti
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Obrazek 5 Délka zaméstnani ve spolecnosti (vlastni zpracovani)
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U dalsi otazky méli zaméstnanci napsat svoji pracovni pozici ve firmé. Protoze otazka byla
oteviend, odpovédi byly riiznorodé. Pro vétsi piehlednost byly sjednoceny do kategorii.
Nejvetsi zastoupeni zde maji délnici s poctem 28. Technicko-hospodaiskych pracovnikil
vyplnilo dotaznik 18. Osob pracujicich na manazerské pozici se jich 5 zucastnilo Setfeni.
V celé firme je pomér d€lniki a THP pracovnikl s manazery 60 : 40. V tomto Setfeni je

pomér délniki 55 %.

Pracovni pozice

5

B ManazZerska
B THP

l Délnicka

18

Obrazek 6 Pracovni pozice (vlastni zpracovani)

Dalsi otdzka méla zjistit, jaky vliv mély poskytované benefity na rozhodnuti o vybéru
zamé&stnani pracovnikl. Nejvice zaméstnancii (20) benefity viibec nezajimaly. Néekolik
z nich uvedlo poznamku, Ze v dobé, kdy do spolecnosti nastupovali, tak zddné benefity jeste
nebyly. To mize vysvétlovat tak velkou hojnost v této odpovédi. Nizky vliv méla nabidka
benefiti na 11 lidi, stiedni uvedlo 15 respondentii a na 5 mély benefity vysoky vliv. Nikdo
neuvedl, Ze by vybiral zaméstnani jenom podle nabidky benefiti. To dokazuje, ze dnes

benefity lidi nalékaji, ale nejsou to to jediné, co zadatelé¢ vyhledéavaji.
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Vliv benefitli na vybér zaméstnani
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Obrazek 7 Vliv benefitli na vybér zaméstnani (vlastni zpracovani)

Na tom, ze jsou benefity dilezitou soucasti odmeén, se v dalsi otazce shoduje 91 % odpovédi.
Proto je nabidka vyhod vyznamna a je potieba se ji zabyvat. Pouze 5 z 53 respondent je

nepovazuje za podstatné.

Benefity jako dlilezita soucast odmén
5

W Ano

B Ne

48

Obrazek 8 Dilezitost benefitl (vlastni zpravovani)

U otazky spokojenosti se stavajici nabidkou benefitl se 53 % odpovédi priklani na negativni

stranu. Nespokojenost vyjadfilo 12 respondentd a 16 je spiSe nespokojeno. SpiSe spokojen
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uvedlo 22 dotazovanych a 3 jsou spokojeni. Z toho vyplyva, ze by zaméstnanci radi uvitali

zlepSeni.
Spokojenost se stavajicimi benefity
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Obrazek 9 Spokojenost se stavajicimi benefity (vlastni zpracovani)

Dalsi otazka se pta, jestli respondenti maji dostatek informaci ohledné nabidky benefith.
Odpovéd’ Ano nebo Spise ano uvedlo 78 % dotazovanych. To dokazuje, ze pracovnici jsou

informovani o vyhodach, které jim firma nabizi.

Dostateéna informovanost o nabidce benefitu
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Obrazek 10 Informovanost o nabidce benefita (vlastni zpracovani)
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Nasledujici otazky se ptaji na konkrétni benefity. Respondenti mohli oznacit i vice odpovédi.
U otéazky, ktera se pta na benefity, které zaméstnanci vyuzivaji, ma nejvice hlast piispévek
na dopravu. Ten uvedlo 49 dotazovanych. Dalsi v potadi je piispévek na stravovani, ktery
vyuziva 48 respondentl. Z rozhovoru s personalistkou vyplynulo, Ze si proplacené obédy
zaméstnanci chvali. Primémé tuto moznost vyuziva 85 % pracovnikil. Treti
nejvyuzivanéjSim benefitem je tyden dovolené nad ramec zakona. Pfispévek na penzijni
pojisténi vyuziva 41 respondentl z 53. Ttetina dotazovanych vyuzivd vyhodnégj$i mobilni
tarify a odménu za pracovni a zivotni jubileum. Naopak lidé nejméné vyuzivaji moznost

dalsiho vzdé€lavani. Tu uvedli pouze 3.

Vyuzivané benefity

Dovolend navic I /4
Vyhodné stravovani I 43
Pfispévek na dopravu I /O
Pfispévek na penzijni pojisténi I /1
MozZnost dalSiho vzdélavani 1 3
Firemni mobilni tarify I 13
Odmeény za pracovni a Zivotni jubileum I 17

0 10 20 30 40 50 60
Pocdet zaméstnancl

Obrazek 11 VyuZzivané benefity (vlastni zpracovani)

Dalsi otazka se ptala zaméstnancl, jestli jim pfipadd néjaky benefit z nabizenych
nadbytecny. VétSina dotazovanych se shodla, Ze Zadny neni zbytecny. Jen dvé odpovédi se
lisily. Jeden ¢lovék uvedl tyden dovolené navic a jinému pfijde zbyte¢ny firmou nabizeny
mobilni tarif. Je zajimavé, Ze moznost dalSiho vzdélavani, ktera je z piedchozi otdzky

nejméné vyuzivana, nepiijde nikomu zbytecna.
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Nadbytecné benefity

Z4dné I S|

Dovolend navic 1 1
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Obrazek 12 Nadbytecné benefity (vlastni zpracovani)

Posledni otazkou bylo zjiStovano, jaké benefity, které zaméstnavatel nenabizi, by si
zaméstnanci pfali. Dotazovani mohli oznadit nabizené varianty, nebo pfipsat vlastni navrh.
Mohli oznacit i vice variant. VEtSi polovina, tedy 29 respondentl, by byla pro zavedeni
kratkodobého zdravotniho volna. Pro cafeteria systém, ve kterém by si kazdy vybral vyhodu
individualn¢, hlasovalo 20 lidi. O 3 mén¢ hlast dostal ptispévek na sportovni aktivity. Pro
navrat firemnich akei, které byly kvili pandemii zruseny, se vyjadfilo 10 respondentt. Tti
dotazovani napsali vlastni ndpady. Jednomu by se libilo, kdyby dostal 13. a 14. plat a dva

lidé z pracujici jako THP pracovnici by si piali pruznou pracovni dobu.

Pozadované benefity

Sick days I ) O
PFispévek na sportovni aktivity I 17
Firemni akce I 10
Cafeteria systém I 0
Pruzna pracovnidoba HH 2
13.al14.plat W 1

0 5 10 15 20 25 30 35
Pocet zaméstnancl

Obrazek 13 Pozadované benefity (vlastni zpracovani)
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9 NABIZENE BENEFITY U KONKURENCE

Firmy béhem utvareni vlastniho systému zameéstnaneckych benefiti analyzuji trh, aby
zjistily aktualni situaci s benefity u konkurence a ostatnich firem. Ze zjisténych vysledki se

mohou inspirovat, jestlize si tyto vyhody lidé chvali, anebo se poucit.

V tabulce 9 lze vidét podobné velké firmy, co se zaméstnanct tyce, z okoli do 30 km, jako
je ZV — Nastroje, zaméfené na strojni prumysl a jejich nabidku benefitii urcenou pro dé€lnické
profese, uvefejnéné na inzeratech nabizejici pracovni misto. Pismeno x znaci, Ze podnik
nabizi dany benefit. Primérmné se ve vybranych podnicich poskytuje 5 vyhod. Nejcastéji
poskytovanym benefitem je pfispévek na stravovani. V tomto vybéru jej poskytuje kazda
firma v podobé pausalu, stravenky nebo zavodniho stravovani. Dal$i nejvice nabizenou
vyhodou je 25 dni dovolené. Stejné Casto se zamé&stnavatelé snazi prilakat nové zaméstnance
na ro¢ni odménu nebo vérnostni prémii. Ta se objevuje u vybranych 4 podnikii ze 6. Polovina
firem nabizi ptispévek na dopravu, penzijni spofeni nebo moznost dalsiho vzdélavani. Dalsi
benefity, které patii do trendii, jsou odborné vzdélavani a firemni akce. Spolecnosti se snazi

aplikovat ten nejlepsi systém benefitli, proto vymysleji riizné kombinace vyhod.

Tabulka 9 Benefity firem v oboru (vlastni zpracovani)

Benefit / Firma Mepac | Stimzet | Trimill | Spedos | Gaem | BBC
Cellpack

Cafeteria X

Dovolena navic X X X X

Firemni akce X X

Odborné vzdélavani X X X

Specialni odmény X X X X

Ptispévek na dopravu do X X X

prace

Ptispévek  na  penzijni X X X

spofeni

Ptispévek na stravovani X X X X X X

Sick day X

Vyhodné volani X X

Zdravotni pojiSténi X
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Dalsi tabulka ukazuje vyhody (oznaceno pismenem x), které udéluji tfi velci zaméstnavatelé
pusobici v aredlu byvalé zbrojovky Vsetin, stejné¢ jako vybrana spolecnost ZV — Nastroje.
Jsou jimi Kayaku Safety Systems Europe a.s., SERVIS CLIMAX a.s. a Austin Detonator
s.r.0. Vzdalenost mezi nimi je maximaln¢ 5 km. Tyto podniky si nesmirné vazi svych
zaméstnancl a poskytuji jim az 18 riznych vyhod. Nejméné vidané jsou naptiklad masaze
pfimo na pracovisti, moznost si vybrat vyplatu kdykoli, pomoci aplikace Advanto, nebo

losovani o vécné ceny.

Tabulka 10 Benefity velkych firem (vlastni zpracovani)

Benefit / Firma Kayaku | Climax | Austin
Cafeteria X X X
Darky X X X
Den volna na narozeniny X

Dotované stravovani X X X
Dovolené navic X X X
Firemni akce X X
Jazykové vzdélavani X X

Masaze na pracovisti X

Odborné vzdélavani X X

Odmeény ostatni X X X
Odmeény pfi pracovnich a Zivotnich jubileich X X X
Odmeény za vykon X X X
Ptispévek na dopravu do prace X X
Ptispévek na diichodové/penzijni spofeni X X X
Sick day, proplacené volno na zotaveni X

Slevy na produkty a sluzby spole¢nosti X

Vyhodné mobilni tarify X X X
Zivotni pojisténi X X
Slevy u obchodnich partnera X X
Pravni poradenstvi X X
Advanto — vyplata kdykoliv X
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Moznost zahrani¢nich stazi (Japonsko, Malajsie, Mexiko)

4x rocné¢ slosovani o ceny

Poukaz pro zaméstnance mésice
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10 NAVRHY A DOPORUCENI

Spolecnost se se svymi 105 zaméstnanci fadi mezi stfedné velky podnik a stfedné velka je 1
nabidka benefitd. Zaméstnancim je poskytovano hodné vyhod, ale je zde prostor pro
zlepSeni. ZV — Nastroje poskytuji benefity, které mohou vyuzivat vSichni zaméstnanci.
Z vysledkt dotaznikového Setfeni plyne, ze lidé jsou informovani o benefitech, které jim
firma poskytuje, ale nejsou s nimi spokojeni. Nasledujici navrhy byly vybrany na zakladé

dotaznikového Setieni. Témér nikomu neptijde zadny benefit zbytecny.

Nejvétsim pranim dotazovanych bylo zavedeni kratkodobého zdravotniho volna. Pani
personalistka byla proti, protoze mnoho zaméstnanct si nevybere svoji fadnou dovolenou a
je potieba jim nafizovat jeji Cerpani. Béhem kratké nemoci by tak mohli ¢erpat svoji fadnou
dovolenou. Proto by bylo zavedeni sick days zbytecné. Autor se piesto domniva, Ze by to
mohl byt skvély nastroj pro ty, ktefi si jiz vybrali svoji fadnou dovolenou a nahle onemocni.
V tu chvili by mohli vyuzit pravé moznost zistat par dni doma. Podle ustanoveni ve vnitinim
ptedpise se nevycerpané sick days mohou, ale nemusi pievést do dalsiho obdobi. V ptipadé
nevyuziti vSech dni by na né¢ zameéstnanec ztratil narok s koncem kalenddiniho roku.
V tomto pfipad¢ neni nutnost Cerpani nafizovat, ani nic proplacet. I kdyby je zaméstnanci
vibec nevyuzivali, zavedenim by se ukazalo, ze zaméstnanci byli vyslySeni a jejich nejvétsi
ptani se splnilo. Taky by to byla dobrd nabidka firmy pfi hledani novych uchazeci.

Doporuceny byly 3 dny. Pozdé&ji se mize ukdazat, jestli to bude mélo.

Dalsim pozadavkem bylo zavedeni cafeteria systému. Zameéstnanci by si tak mohli vybrat
vyhody, které sedi pravé jim a maximalizoval by se tim uzZitek. Velké spolecnosti, diky
kterym je cafeterie poskytovana, maji ve své spolupraci 1 organizace, které poskytuji
sportovni a rekreacni zazitky. Diky tomu by zaméstnavatel nemusel pfispivat na jednotlivé
sportovni aktivity zvlast, ale dal by zaméstnanclim mozZnost si sportovni aktivity zaplatit
prostfednictvim cafeterie. Lidé by dale méli na vybér z nabizenych moZnosti kategorii
cestovani, kultury, az po vzdélavani a zdravi. Byl by jim poskytnut ro¢ni limit, nebo
poukazka v ur€ité hodnoté, kterou budou moci €erpat. Na firmé jen ziistava, aby stanovila
limit.

Ttetina se vyjadtila 1 pro navrat firemnich akci, které byly kvili pandemii zruSeny. Pted tim
firma potéadala jedno setkdni a jednu spolecnou aktivitu, nejcastéji fotbal. Zaméstnanci by

tak poznali své kolegy v jiném prostiedi a za jinych okolnosti, nez jen v préci a posilily by
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se tim 1 mezilidské vztahy mezi pracovniky. Pofadani takové akce proto stoji za zvazeni.

Bude potieba akci dopfedu naplanovat a zjistit pocet uc€astniki, kteti by piisli.

Vsechny piedchozi navrhy jsou nédklady, které si firma nemize odecist z dani. Jeden
z nejvice vyuzivanych benefitli jsou obédy, které¢ jsou poskytované zdarma. Tato vyhoda by
mohla ztstat s malou zménou. Podnik si nemiize odecist DPH na vstupu z ceny bézného
hlavniho chodu. Proto bylo doporuceno zavést symbolicky poplatek za tyto obédy.
Zaméstnanci si doposud priplaci za specialitu 8 K¢. Za bézny ob&d by si mohli platit 5 K¢
nebo jen 1 K¢. Spolecnost by si tak mohla odecist celé DPH 1 z téchto obédii. Nasledné je
potieba priznat DPH na vystupu z tohoto malého poplatku.

Dalsim vyuzivanym benefitem je pfispévek na penzijni pojisténi. Spole¢nost lidem pfispiva
500 K¢ mésiéné. Zaméstnanci z tohoto ptispévku neodvadi zddné odvody az do vyse 50 000
K¢ za rok. Pro podnik jsou tyto penize danoveé uznatelnym vydajem bez omezeni. Proto bylo
doporudeno navyseni piispévku podle hospodateni spolenosti. Ugast na penzijnim pojisténi
je dobrovolna. Jeho vyhodou oproti Zivotnimu pojisténi je, ze zaméstnanec na jeho konci
dostane vSechny naspotené penize, v¢etné piipadnych uroki a statniho ptispévku. Z tohoto

divodu je Skoda, Ze vSichni této moZnosti nevyuZzivaji.
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ZAVER
V dnesni dobé odmeéna pro zaméstnance uz neni jen mzda. Do poptedi se dostavaji vyhody,
které lidé dostavaji zvlast’ nad ramec mzdy v podob¢ benefita. Jejich ucelem je naldkat nové

pracovniky a ty stavajici udrzet v podniku a motivovat k pracovni produktivité. Nabidka

vyhod je velka, ovSem ne vSechny benefity jsou dafioveé vyhodné pro firmu ¢i zaméstnance.

Cilem této bakalafské prace bylo zpracovat problematiku zaméstnaneckych benefitu.
Nasledn¢ zanalyzovat poskytované benefity ve vybrané spole¢nosti a pomoci dotaznikového
Setieni byla zjisténa spokojenost zaméstnancli s nabizenymi benefity. Na zaklad¢
vyhodnoceni dotaznikového Setfeni byly navrzeny zmény, které povedou ke zvySeni
spokojenosti pracovnikli s poskytovanymi benefity s ohledem na jejich danové zatiZeni.
Dalsim cilem bylo zjistit druhy benefitli, které nabizi konkurence svym zaméstnanciim a

jaké jsou aktualni trendy mezi nimi.

Prace byla rozdélena na dvé Casti. Prvni teoreticka ¢ast byla zpracovana literarni reSersi
kniZnich a internetovych zdrojli. Na zacatku Casti byl charakterizovan pojem fizeni lidskych
zdroju. Byla definovana motivace a motivacni néstroje. Nasledné byly popsany samotné
zaméstnanecké benefity, jejich zdroje a byla uvedena nékterd €lenéni benefitii. V dalSich
kapitolach bylo zjisténo, jaké konkrétni benefity jsou pro zaméstnavatele danové uznatelné

naklady. Zaroven se prace zabyvala vlivem benefitli na zéklad dan€ zamé&stnance.

V praktické Casti byla ptedstavena spole¢nost ZV — Nastroje, s.r.o. Byly popsany cile tohoto
podniku a jeho organizaéni struktura. Dale byl popsan systém, jakym jsou odménovani
zaméestnanci a nasledovala analyza poskytovanych benefiti ve spolecnosti. Pomoci
dotaznikového Setfeni byl proveden vyzkum spokojenosti zaméstnancli s nabizenymi

benefity a na zakladé¢ vysledkii byl navien novy systém zaméstnaneckych benefitl.

Spolecnost vyuziva nejbéznéjsi benefity 1 nad ramec danove uznatelnosti. Zaméstnanci dali
v dotazniku najevo, Ze benefity jsou dlleZitou soucasti odmén, pies to vyjadfili malou
nespokojenost s jejich nabidkou. S ohledem na jejich pifani byly navrZzeny zmény
v poskytovanych benefitech. Byl zjiStén nejméné vyuZzivany benefit a nejvice Zadany, ktery
firma nenabizi.

Prace méla byt zaméfena na vliv benefitli na zaklad dané z ptijmu. V prabéhu se ukézalo, ze

benefity maji u podniku vliv i na DPH a proto je v praci u konkrétnich benefitl feSena i tato

problematika.
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Nejlepsi nastaveni benefitii neexistuje. Kazdy ¢lovek je jiny, kazdy ma jiné preference a
kazdy bude vyzadovat néco jiného. Proto je potieba se neustile zajimat o individualni

preference kazdého jednotlivce.
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% procento

§ paragraf

© copyright

a.s.  akciova spolecnost

CNC Computer Numerical Control
DPH dan z pfidané hodnoty

FKSP fond kulturnich a socidlnich potteb
GFR  generalni finanéni feditelstvi

K¢  korun Ceskych

km  kilometr

kol.  kolektivni

MD  ma dati

napf. napiiklad

odst. odstavec

PHM pohonné hmoty

pism. pismeno

s.r.0. spolecnost s ru¢enim omezenym
str.  strana

THP technicko-hospodatsky pracovnik
TPV technicka piiprava vyroby

ZDP  Zakon o danich z pfijmt
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PRILOHA P I: DOTAZNIK

Dobry den, jmenuji se Matous Fila a jsem studentem Univerzity Tomase Bati ve Zliné.
V ramci psani mé bakalarské prace se na Vas obracim s prosbou o vyplnéni kratkého
dotazniku. Jde o prlizkum spokojenosti s poskytovanymi benefity.

Dotaznik je anonymni a vyplnéni Vam zabere méné nez 3 minuty.

Vysledky budou slouzit jako podklad pro zpracovani mé bakalarské prace.

Mnohokrat dékuji za Vas Cas.

1.

O

o

B

o

o O

o

O000O0N

O0O0O0O0O WU 00000 W

0000 N

Jste:
Zena
Muz

Vas vék:
15-29 let
30 -39 let
40 - 49 let
50 - 59 let
60 a vice let

Jak dlouho pracujete ve firmé ZV nastroje?
Méné nez rok

1-5let

5-10 let

10 - 20 let

Vice nez 20 let

Jakou pozici ve firmé vykonavate?

Jaky vliv méla nabidka benefitl na Vase rozhodnuti o vybéru zaméstnani?
Vybiral/a jsem jenom podle benefitd

Vysoky

Stredni

Nizky

Benefity mé vlbec nezajimaly

Povazujete zaméstnanecké benefity za dilezitou sou¢ast odmén?

Ano
Ne

Jste spokojeni se stavajici nabidkou zaméstnaneckych benefit(?
Ano

SpiSe ano

SpiSe ne

Ne

Mate dostatek informaci ohledné nabidky benefitu?



Ano
Spise ano
Spise ne
Ne

o O O O

9. Které z nasledujicich poskytovanych benefitl vyuzivate? (i vice odpovédi)
®  Tyden dovolené navic

" Vyhodné stravovani

" PFispévek na dopravu

"  Prispévek na penzijni pfipojisténi

® Moznost dalSiho vzdélavani

"  Firemni mobilni tarify

® Odmény pfi pracovnich a zivotnich jubileich

= Jiné:

10.Pfijde Vam néktery vySe uvedeny benefit jako zbytecny? Pokud ano, tak
jaky?

11.Vyberte benefit (jeden nebo vice), u kterého byste ocenili, kdyby jej Vas
zaméstnavatel nabizel, pfipadné doplnte.

®  Sick day (kratkodobé zdravotni volno)

" Prispévek na sportovni aktivity

®  Firemni akce

® [Individualni vybér benefitl dle osobnich preferenci (tzv. cafeteria systém)

= Jiné:

12.Prostor pro Va$e dalSi navrhy (nepovinné)



