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ABSTRAKT

Bakalatska prace se vénuje mzdovému ucetnictvi ve vybrané spolecnosti. Cilem prace je
zhodnoceni vedeni mzdového TUcCetnictvi a zpracovani doporuCeni na zakladé
identifikovaného problému. Pro rozpoznéni problému byla pouzita analyza soucasného
stavu mzdového ucetnictvi. Vysledkem analyzy byla identifikace problematické oblasti
vedeni evidence dochédzky. V doporuceni jsou navrzeny potencidlni dochazkové systémy,
ze kterych byl pomoci multikriterialni analyzy vybran nejvhodnéjsi systém. Vysledky této
prace umoziuji vytvoreni efektivnéjsiho zptisobu zpracovani dochéazky, které je v ramci

celé mzdové problematiky dulezitym prvkem.

Kli¢ova slova: mzda, mzdové ucetnictvi, odménovani zaméstnancl, zdravotni pojisténi,

socialni pojisténi, dan z piijmt

ABSTRACT

The bachelor’s thesis deals with payroll accounting in a selected company. The aim of the
thesis is to evaluate the payroll accounting and make recommendations based on the
identified issue. To identify the problem, an analysis of the current state of payroll
accounting was used. As a result of the analysis, the problem area of attendance record
keeping was identified. Potential attendance systems are suggested in the recommendation,
from which the most appropriate system was selected using a multi-criteria analysis. The
results of this work allow for the creation of a more efficient way of handling attendance

records, which is an important element within the overall payroll issue.

Keywords: wage, payroll accounting, remuneration of employees, health insurance, social

insurance, income tax
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UvVOD

Tato bakalarska prace se zabyva oblasti mzdového ucetnictvi. Téma bylo zvoleno
z divodu jeho aktudlnosti a vSudypfitomnosti. Mzdova problematika byla, je a bude
predmétem celospoledenského zajmu. Ceskéa republika dlouhodobé dosahuje nizké miry
nezaméstnanosti. Zaroven velka skupina ekonomicky aktivnich obyvatel je zaméstndna, a
tudiz projevovany zajem o tuto problematiku roste. Zaméstnanci chtéji byt nalezité a
spravedlivé odménéni za vykonanou praci a zameéstnavatelé se prostiednictvim
odménovani snazi zaméstnance motivovat k co nejlepSim pracovnim vykontim. Dobie
odménovani a motivovani zaméstnanci, ktefi jsou se zaméstnanim spokojeni, jsou

zakladem kazdé uspésné spolecnosti.

Cilem této prace je posouzeni vedeni mzdového ucetnictvi, identifikace moznych

problémi a vytvoreni doporuceni toho, jak by se problémy daly fesit.

Moznym piinosem této prace je zefektivnéni mzdového ucetnictvi ve vybrané spolecnosti,
zejména procesu zpracovani mezd. Vedeni spolecnosti mize pouZzit doporuceni v této praci

pro budouci implementaci.

V teoretické Casti je zpracovana literarni reSerSe vychazejici z aktudlni legislativy a
odborné literatury. Nejdiive je pfedstavena pracovnépravni problematika jako takova. Na
to navazuje kapitola o odménovani zaméstnancli. V préaci se pojednavd o mzdé obecné,
zahrnuta je problematika minimalni a zarucené mzdy, piiplatkd, dovolené a
zaméstnaneckych benefitt. Zbytek teoretické ¢asti prace se zaméiuje na zakonné odvody

zdravotniho a socialniho pojisténi, nechybi ani zdanéni prace dani z piijmu fyzickych osob.

Analyzy v praktické ¢asti jsou primarné zaloZeny na poskytnutych internich dokumentech
a informacich ziskanych dotazovanim ucetni. Nejdfive je vytvofena charakteristika
spolecnosti. Poté se autorka zabyvad soucasnym stavem mzdového ucetnictvi, konkrétné
procesem zpracovani mezd a odménovanim zameéstnancu. Nasledujici kapitola se vénuje
vzorovému vypoctu mezd a zauctovani Ucetnich piipadi. Dale se v kapitole nachazi
porovnani vyse hrubych mezd a placené doby zaméstnancii ve spolec¢nosti s dostupnymi
pramérnymi Udaji za Zlinsky kraj, z webu ISPV.cz (Informacni systétm o primérném
vydélku) za rok 2022, podle klasifikace zaméstnani CZ-ISCO. V zavéru prace jsou
identifikovany problémy spojené se soucasnym stavem mzdového ucetnictvi a navrzena

mozna reseni.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je na zaklad¢ posouzeni vedeni mzdového Ucetnictvi

navrhnout mozna zlepSeni.

Teoreticka Cast prace je zpracovana pomoci literarni reSerSe. Tato ¢ast prace se vénuje
teoretickym poznatkiim z oblasti pracovnépravnich vztahti a odménovani zaméstnanct za
vykonanou préci. Literarni reSerSe se zamétuje také na skutecnosti souvisejici se mzdovou

problematikou, a to konkrétn¢ na zdanéni prace a odvody na socialni a zdravotni pojisténi.

Hlavni metodou pouzitou v praci bude analyza soucasného stavu mzdového ucetnictvi.
K tomu bude jako technika sbéru dat vyuzita metoda dotazovéani. Prakticka cast bude
zaloZzena na vefejné¢ dostupnych vykazech spolecnosti, kombinovanych s daty a
informacemi ziskanymi ve vybrané spolecnosti. Autorce prace bylo poskytnuto Siroké
spektrum internich dokumentd. Mezi tyto dokumenty patfi anonymizované mzdové listy
vybranych zaméstnancti, dokumenty zobrazujici uctovani benefitli, mezd a souvisejicich
skute¢nosti, seznam pracovnikll v€etné¢ informaci o pracovni pozici jedince a zplsobu
odménovani, spolu s informacemi o poctu hodin zaméstnancem vyuzité dovolené. Déle byl

poskytnut anonymizovany dokument uvadéjici data o hrubych mzdach a odpracované dob¢

vybrané skupiny zaméstnanci.

Pro zhodnoceni mzdovych pomérii zaméstnancti bude pouZita metoda komparace. Data ze
spole¢nosti budou porovnavana s daty o mzdach ve Zlinském kraji, zvefejnénych na

strankach ISPV .cz.

Metoda komparace spolu s multikriteridlni analyzou budou aplikovany na vybér vhodného

dochazkového sytému, coz bude realizovano v ramci zavére¢ného doporuceni.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

12

I. TEORETICKA CAST
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1 PRAVNIi RAMEC PRACOVNEPRAVNICH VZTAHU

Schmied et al. (2022) uvadi, ze se pracovni pravo fadi do soukromého prava. Zakladnim
pravnim piedpisem je zdkonik prace, ktery upravuje pravni vztah mezi zaméstnancem

a zaméstnavatelem v souvislosti s vykonem zavislé prace.

1.1 Zavisla prace

Zavisla prace je podle § 2 zdkoniku prace (Zakon ¢. 262/2006 Sb., 2006) definovéna jako:
wprdce, ktera je vykonavina ve vztahu nadrizenosti zaméstnavatele a podrizenosti
zaméstnance, jménem zaméstnavatele, podle pokynii zaméstnavatele a zaméstnanec ji pro
zaméstnavatele vykondva osobné. Zavisla prace musi byt vykondavana za mzdu, plat nebo
odménu za praci, na naklady a odpovédnost zaméstnavatele, v pracovni dobé na pracovisti

zameéstnavatele, popripadé na jiném dohodnutém misté.*

1.2 Smluvni strany

W

Podle § 6 zakoniku prace (Zakon €. 262/2006 Sb., 2006) se za zaméstnance povazuje
fyzickd osoba, ktera se zavazala k vykonu zavislé prace v zdkladnim pracovnépravnim
vztahu. TomsSej (2022) k tomuto dodavé, ze se musi jednat o osobu, kterd dovrSila véku

alespon 15 let a dokoncila povinnou Skolni dochéazku.

Paragraf 7 zékoniku prace (Zakon ¢. 262/2006 Sb., 2006) vymezuje zaméstnavatele jako
fyzickou ¢i pravnickou osobu, pro kterou se fyzicka osoba zavazala k vykonu zavislé prace

v zékladni pracovnépravnim vztahu.

1.3 Pracovni pomér

Problematika pracovnich pomért je upravena v paragrafech 33—73a zékoniku prace (Zakon

¢. 262/2006 Sb., 2006).

1.3.1 Vznik pracovniho poméru

Vybihal a Ptib (2022) tikaji, Zze se pracovni pomér uzavird pracovni smlouvou mezi
zaméstnavatelem a zaméstnancem. Tento dokument musi byt uzavien pisemné a smlouvu
dostanou obé¢ strany pravniho vztahu. Smlouva musi obsahovat druh prace, misto ¢i mista
vykonu prace, ve kterych mé byt prace vykonavéana a den nastupu do prace. Smlouva mize
obsahovat dal$i ujednani, jako je zkuSebni doba ¢i kratsi pracovni doba. Smlouva musi byt

podepsana pred nastupem do zaméstnani, eventudlné v den nastupu do zaméstnani.
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1.3.2 Zanik pracovniho poméru

Z § 48 zékoniku prace (Zéakon ¢. 262/2006 Sb., 2006) vyplyva, ze pracovni pomér muize
byt rozvazan dohodou, vypovédi, okamzitym zruSenim a zruSenim ve zkuSebni dobé¢.
Pracovni pomér muze také zaniknout smrti zaméstnance a v piipad¢ pracovniho poméru na

dobu urcitou zanikd uplynutim sjednané doby.

1.4 Pracovni doba a jeji rozvrzeni

Problematika je obsaZena v paragrafech 78—100 zékoniku prace (Zakon ¢. 262/2006 Sb.,
2006).

Za pracovni dobu se povazuje doba, v niz je zaméstnanec povinen vykondvat pro
zaméstnavatele préci, a doba, v niZ je zaméstnanec na pracovisti pfipraven k vykonu prace
podle pokynli zaméstnavatele. Zakonik prace stanovuje zdkladni pracovni dobu na 40

hodin tydné&. (Zékon ¢. 262/2006 Sb., 2006)

Dle Tomseje (2022) zaméstnavatel vypracuje pisemny rozvrh pracovni doby a seznami
s nim zaméstnance alesponl 2 tydny pfedem. Pracovni doba se rozvrhuje zpravidla do

pétidenniho pracovniho tydne a nesmi v jednotlivych dnech piesahnout 12 hodin.

Subrt et al. (2022) uvadi, Ze pracovni doba muZe byt rozvrzena rovnomémé,
nerovnomérné, pruznou pracovni dobou, nebo kontem pracovni doby.

1.4.1 Pracovni prestavka

TomSej (2022) zminuje, Ze zaméstnanci musi byt poskytnuta prestdvka na jidlo a oddech
v délce minimalné 30 minut a je nutné ji zatadit nejpozdéji po 6 hodinach prace. Tato

prestavka neni soucasti pracovni doby.

Zakonik prace a zvlastni zakony upravuji bezpecnostni prestavky u praci, u kterych je pfi
dlouhodobém pracovnim vykonu ohroZeno zdravi zaméstnance ¢i ostatnich osob, ptipadné

je ohroZena kvalita vykonavané prace. Jsou souc¢asti pracovni doby a nélezi za né¢ mzda.

1.5 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér upravuji paragrafy cislo 74-77

zakoniku prace (Zakon €. 262/2006 Sb., 2006).

Podle Schmieda et al. (2022) jsou dohody pro zaméstnavatele vyhodné, protoze jsou takto

pracujici osoby pohotové zapojeny do pracovniho procesu. Pii porovnani s klasickym
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ufedni administrativy. Zaméstnavatel neni povinen takto pracujicim rozvrhnout pracovni

dobu.

Prace konané mimo pracovni pomér jsou tvofeny dohodami o provedeni prace a dohodami
o pracovni ¢innosti. Dohody jsou mezi sebou odliSeny nejvys$im moznym rozsahem poctu
hodin vykonavané prace. Dohoda musi byt sjedndna pisemné a je potiebné dokument

vytvofit pro obé strany pravniho vztahu. (Schmied et al., 2022)

Vybihal a Ptib (2022) dodavaji, Ze je nutné v dohodé uvést sjednané prace, rozsah pracovni

doby a dobu, na kterou se tento vztah uzavira.

Pracovni doba zaméstnance nesmi piesahnout 12 hodin v obdobi 24 po sob¢ jdoucich

hodin prace. (Zékon €. 262/2006 Sb., 2006)

Dohodu je mozné zruSit dohodou smluvnich stran ke sjednanému dni, okamzitym
zrusenim, anebo vypovédi danou z jakéhokoliv divodu, piipadné bez uvedeni divodu
s patnactidenni vypovédni dobou, kterda zacind v den, v némz byla vypovéd dorucena

druhé smluvni strang, nebo. (Zékon ¢. 262/2006 Sb., 2006)

1.5.1 Dohoda o provedeni prace

Subrt et al. (2022) konstatuji, Ze je rozsah price omezen na maximalné 300 hodin
v kalenddinim roce. V pfipadé, ze zaméstnanec u stejného zaméstnavatele ve stejném
kalendainim roce podepise vice dohod o provedeni prace, dochazi k souctu odpracovanych

hodin, pro ktery plati vySe zminény rozsah.

1.5.2 Dohoda o pracovni ¢innosti

Maximalni rozsah prace je ur¢en na polovinu zaméstnavatelem stanovené tydenni pracovni
doby. Pracovni doba se posuzuje primérem hodin za dobu trvani dohody, nejvice vSak za

52 tydni. (Subrt et al., 2022)
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2 ODMENOVANI

Podle Urbancové a Vrabcové (2023) jsou z hlediska fizeni lidskych zdrojti zaméstnanci tim

vvvvvv

celek pomahaji dosahovat cili organizace.

Armstrong (2018) zminuje, ze odména za praci neboli sazba mzdy je cena jako kazda jina
a tidi se trzni nabidkou a poptavkou. Nabidka a poptavka tak ovliviiuji vyse mezd

v organizacich a schopnost spole¢nosti udrzet si schopné a kvalifikované pracovniky.

Odménovani zaméstnance neni jen o mzd¢, zaméstnavatel by mél nastavit celkové

proporce mzdy k ostatnim slozkam odméfovani. (Subrt, 2018)

Pauknerovi et al. (2012) hovofii o tom, Ze zavedeni pohyblivé slozky v odménovani mé pro
zaméstnance vyS$$i stimulacni U€inek nez pouhd fixni ¢astka. Tvrdi také, ze je dulezitym
faktorem v odménovani naroCnost a vyznam dané pracovni pozice, pracovni vykon

zameéstnance a to, jaké ma pracovnik znalosti a schopnosti.

Pro ¢innost systému odménovani je klicové, aby byl systém zaméstnanci vniman jako

spravedlivy, konzistentni, férovy a transparentni. (Armstrong, 2020)

Odménovani pracovnikl je legislativné upraveno v paragrafech 109—150 zakoniku prace

(Zakon ¢. 262/2006 Sb., 2006).

2.1 Mzda

Zékonik prace (Zakon &. 262/2006 Sb., 2006) definuje mzdu jako: ,penézZité pineni
a plnéni penézité hodnoty (naturdlni mzda) poskytované zaméstnavatelem zaméstnanci za
prdci a jeji uroven je diferenciovana podle slozZitosti, odpovédnosti a namahavosti prdce,
podle obtiznosti pracovnich podminek, podle pracovni vykonnosti a dosahovanych

pracovnich vysledkii .

Subrt (2018) dodava, Ze z paragrafu 113 zakoniku prace vyplyva, ze mzda zaméstnance
musi byt sjednana ve smlouvé, vnitinim predpisu ¢i mzdovém vymeéru pred zacatkem
vykonu price. Déle zmifuje, Ze pouziti riznych forem mezd a zavedeni jednotlivych

sloZzek mezd je ponechano na uvaZeni zaméstnavatele

2.1.1 Formy mzdy

Subrt (2016) fiké, Ze se formou mzdy rozumi vazba mzdovych sazeb na odpracovanou

dobu a pracovni vykon. Formy mzdy se d€li na ¢asovou mzdu meési¢ni, asovou mzdu
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hodinovou, ukolovou mzdu, podilovou neboli provizni mzdu, ptipadné mize vzniknout
kombinace vySe zminénych forem mezd. Z hlediska navaznosti na praktickou cast bude
popsana pouze ¢asova mzda mési¢ni a ¢asova mzda hodinova. U ¢asové mzdy meésicni je
zaméstnanci stanovena vyse mzdy za kalendaini mésic. Casova mzda hodinova se vypodte

jako soucin stanovené hodinové sazby a skuteéné odpracovanym poctem hodin.

2.1.2 Slozky mzdy

Subrt (2016) pise, Ze se slozkami mzdy rozumi jednotlivé &asti mzdy, které ohodnocuji
ruznd hlediska, podle nichz se mzda poskytuje. Za slozky mzdy se povazuji zakladni mzda,

ptiplatky, bonusy, prémie a odmény.

2.2 Minimalni mzda

Subrt et al. (2022) poznamenavaji, e pravni upravu minimalni mzdy v § 111 zakoniku
prace dopliuje natizeni vlady ¢. 567/2006 Sb.
Za minimalni mzdu se podle zédkoniku prace (Zakon ¢. 262/2006 Sb., 2006) povazuje:

3

»hejnizsi pripustna vyse odmeny za praci v zdakladnim pracovnépravnim vztahu “.

Pelc (2010) poznamenava, Ze vySe minimalni mzdy musi byt respektovana pfi odménovani
zaméstnancl pracujicich v pracovnim poméru i u zaméstnancti pracujicich mimo pracovni
pomeér. Dale dodava, ze se do vySe mzdy, platu ¢i odmény nezapocitava mzda ani plat za
préci prescas, piiplatek za praci ve statni svatek, ptiplatek za nocni praci, pfiplatek za praci

ve ztizeném pracovnim prostiedi, ptiplatek za praci v sobotu a nedé¢li.

Vroce 2022 c¢inila minimalni mzda 16 200 K¢&. Piepocet na hodinu ptfi 40hodinovém

pracovnim tydnu vychazi na 96,4 K&. (Subrt et al., 2022)

U zaméstnance odménovaného niz§i nez minimalni mzdou, ma zaméstnavatel povinnost
zaméstnanci rozdil doplatit. Za nedodrzeni hrozi zaméstnavateli vysoké pokuty od

inspekce prace. (TomsSej, 2022)

V ptipadé, Ze je zaméstnanec odméiovan meésicni mzdou a méa se zameéstnavatelem
sjednanou kratsi pracovni dobu, dochazi ke snizeni minimalni mzdy imérné k odpracované
dobé&. Tato skutecnost plati i pro zaméstnance, kteti neodpracovali celou tydenni pracovni

dobu. (Schmied et al., 2022)
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2.3 Zarucena mzda

Zaruc¢ena mzda je v zakoniku prace charakterizovana jako: “mzda, na kterou zaméstnanci
vzniklo pravo podle zakoniku prace, smlouvy, vnitiniho predpisu, nebo mzdového vymeru*.

(Zakon €. 262/2006 Sb., 2006)

Schmied et al. (2022) zdaraziuji, Ze je zaruCena mzda stanovena pouze pro zaméstnance

v pracovnim pomeéru, nevztahuje se na pracovniky pracujici mimo pracovni pom¢r.

Pro stanoveni zarucené mzdy jsou podle Vybihala a Pfiba (2022) jednotliva povolani
rozdelena do 8 skupin podle slozitosti, odpovédnosti a namahavosti prace. Nejnizsi urovei
zarucené mzdy nesmi byt niz$i nez urovenl minimalni mzdy. Zaru¢end mzda v nejvyssi

cvwr

a dal8i podrobnosti k zaru¢ené mzdé€ jsou popsany v natizeni vlady ¢. 567/2006 Sb.

Subrt et al. (2022) dodavaji, ze stejné jako u minimalni mzdy se do mzdy zaméstnance pro
ucely porovnani se zarucenou mzdou nezapocitavaji ptiplatky. Zaméstnavatel je povinen
pfi odménovani zaméstnancli respektovat vysi zaruCené mzdy stejné, jako u minimalni

mzdy.

2.4 Priplatky

Zakonik prace (Zakon ¢. 262/2006 Sb., 2006) se problematikou pfiplatkii a jejich vysi
zabyva v paragrafech 114-118. Kazdy zaméstnavatel ma povinnost zaméstnanciim, kterym

vznikl narok, tento ptiplatek vyplatit.

Vybihal a Pfib (2022) poznamenavaji, ze v zakon¢ jsou zapsany nejnizsi sazby pro vypocet
ptiplatkli, které mize zaméstnavatel navysit, podle svého uvazeni, v kolektivni smlouvé.

Nesmi vSak sazby snizit.

Mezi pftiplatky patfi mzda nebo ndhradni volno za praci pfescas, mzda, ndhradni volno
nebo piiplatek za praci ve statni svatek, mzda za nocni préaci, mzda a ptiplatek za praci ve
ztizeném prostiedi a mzda za praci v sobotu a nedéli. Piiplatky se nezahrnuji do vypoctu

minimélni, ani zaru¢ené mzdy (Subrt et al., 2022).

2.4.1 Mzda nebo nahradni volno za praci prescas

Za praci presCas zaméstnanci ndlezi dosazend mzda a pokud se zaméstnanec
a zaméstnavatel nedohodli na Cerpani nahradniho volna v rozsahu piescas odpracovanych

hodin, tak bude zaméstnanci vyplacen pfiplatek ve vysi 25 % pramérného vydélku.
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Zaméstnanec muze za kalendaini rok odpracovat maximalné¢ 150 hodin prace piescas.

(Vybihal a P¥ib, 2022)

2.4.2 Mzda, nahradni volno nebo priplatek za praci ve statni svatek

V piipadé, Ze zaméstnanec pracoval ve statni svatek ma pravo na dosaZzenou mzdu
a ndhradni volno v rozsahu prace konané ve statni svatek. Pii Cerpani dovolené dostane
zaméstnanec ndhradu mzdy ve vysi primérného vydélku. Zaméstnanec mad narok na
nahradu mzdy ve vysi primérného vydélku i pokud ve statni svatek nepracoval, v ptipade,
Ze statni svatek piipadl na jeho planovanou sménu a mzda zaméstnanci z tohoto divodu

usla. (Vybihal a Pfib, 2022)

2.4.3 Mzda za nocni praci

Zaméstnanec k dosazené mzdé€ dostane pfiplatek ve vysi nejméné 10 % primérného
vydelku, pokud jakoukoliv ¢ast doby prace odpracoval v noci, coz znamend mezi 22:00 az

6:00 hodinou. (Zakon ¢. 262/2006 Sb., 2006)

2.4.4 Mazda a priplatek za praci ve ztiZeném prostiedi

K dosazené mzdé¢ je pracovnikovi vyplacen piiplatek ve vysi nejméné 10 % zékladni sazby
minimalni mzdy, coZ je pro rok 2022 ¢astka 9,64 K¢&/h. Zaméstnanci pracujicimu pod vice
zt€zujicimi vlivy je vyplacen pfiplatek za kazdy takovy vliv. Na zakonik prace navazuje
vladni natizeni ¢. 567/2006 Sb., které dale upravuje praci ve ztizeném prosttedi. (Vybihal

a Ptib, 2022)

2.4.5 Mazda za praci v sobotu a nedéli

Zaméstnanec ma narok na dosazenou mzdu a piiplatek ve vysi alespont 10 % primérného

vydélku, pokud pracoval v sobotu ¢i nedéli. (Zakon €. 262/2006 Sb., 2006)

2.5 Dovolena

Tato problematika je upravena v paragrafech 211-223 zakoniku prace (Zakon ¢. 262/2006
Sb., 2006). Podle Schmieda et al. (2022) je ¢erpani dovolené jednim z nejpodstatnéjSich
prav zaméstnance v pracovnim poméru. Zakladni vymeéra dovolené je stanovena na
4 tydny, tedy 160 hodin za kalendaini rok. Zakon rozliSuje dva zakladni druhy dovolené,

a to dovolenou za kalendéini rok nebo jeji pomérnou ¢ast a dodatkovou dovolenou.
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2.5.1 Dovolena za kalendarni rok nebo jeji pomérna ¢ast

Subrt et al. (2022) uvadi, Ze ma zaméstnanec narok na celou vyméru dovolené, pokud jeho
pracovni pomér trval nepfetrzit¢ 52 tydnu a pokud zaméstnanec pracoval po stanovenou
tydenni nebo kratS$i pracovni dobu podle rozvrhu smén. V piipadé, ze zaméstnanec
u zaméstnavatele nepracoval cely kalenddini rok, ale odpracoval alesponn 4 tydny za
nepfetrzitého trvani pracovniho poméru stanovené nebo kratSi pracovni doby podle
rozvrhu smén, ma zaméstnanec narok na pomeérnou ¢ast dovolené. Do vypoctu vyméry

dovolené se nezapocitava prace prescas.

2.5.2 Dodatkova dovolena

Dodatkova dovolena je podle Schmieda et al. (2022) urcena pro specifické oblasti jako

jsou tézba nerosti, razeni Sachet a Stol a jiné obzvlast’ narocné prace.

2.6 Benefity

Machacéek (2021) tika, ze poskytovani zaméstnaneckych benefitl, at’ uz v penézni ¢i
nepenézni podobé€, nad rdmec sjednané mzdy napoméha k lepsi motivovanosti pracovnikd,
k vy$8i spokojenosti s pracovnimi podminkami a posileni pozitivniho vztahu mezi
zaméstnancem a zameéstnavatelem. Daéle dodava, ze spravné zvoleny systém
zamestnaneckych vyhod, spolu s optimalné zvolenym systémem odménovani, ptispiva ke
zvySeni konkurenceschopnosti zameéstnavatele na trhu prace pii ziskavani kvalifikovanych

pracovnikd.

Machacek (2021, s. 1) dale dodava, Ze je mozné benefity rozdé€lit na: ,,zdravotni benefity,
duchodové benefity, benefity poskytované na pracovisti, benefity zamérené na vyuZiti
pracovniho volna, benefity smérujici ke vzdeélani, platové a financni benefity, benefity

smeérujici k vybaveni zaméstnance.

Zamgéstnavatel muze benefity poskytovat fixnim ¢i flexibilnim zplsobem. Benefity
poskytované fixnim zplsobem jsou sepsany v kolektivni smlouvé nebo ve vnitinim
pfedpisu a je na zaméstnanci, zda benefitl vyuzije. Pfi poskytovani benefiti flexibilnim
zptisobem stanovi zaméstnavatel balicek benefiti a roéni limit bodd pro kazdého
zaméstnance. Zaméstnanec v pribéhu roku libovolné Cerpé benefity podle svych preferenci

a zustatku bodl. (Machacek, 2021)

Benefity mohou byt poskytovany bud’ vS§em zaméstnanciim, vybrané skupiné pracovnikll

nebo individualné. (Machacek, 2021)
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Beranek (2021, s. 25) konstatuje, ze vyhodnost konkrétniho benefitu je vyjadiena:
wpomeérem mezi hodnotou prijmu, ktery obdrzi zaméstnanec, a ndkladem, ktery
v souvislosti s benefitem musi vynalozit zamestnavatel“. Vyhodny benefit je takovy, ktery
zaméstnanec dostane v plné vySi uhrazené zameéstnavatelem a zéroven z benefitu pro
zaméstnavatele neplynou zadné dalsi vyhody ani vydaje. Mezi vyhodné benefity se fadi
napiiklad poskytovani ochucenych ¢i perlivych nealkoholickych népojt na pracovisti a na
pracovnich cestach, obCerstveni na pracovisti a pracovnich cestach, sportovni a kulturni

sluzby, knihy ¢i rekreace do 20 000 K¢ ro¢né.

Za nejvyhodnéjsi benefity se povazuji benefity, diky kterym zaméstnavatel usetfi na
danich, tudiz zaméstnanec dostane benefit ve vyss$i hodnoté, nez za néj zaméstnavatel
vyda. Ptiklady nejvyhodnéjSich benefitl jsou stravenkovy pausal, ptispévek na dopravu do
zaméstnani, vzdélani potfebné k vykonu zaméstnani, anebo penzijni a Zivotni pojisténi do

50 000 K¢ ro¢né. (Beranek, 2021)

2.7 Splatnost a vyplata mzdy

Schmied et al. (2022) tvrdi, Ze je mzda splatna po vykonédni prace, a to nejpozdé&ji
v kalendainim meésici nasledujicim po mésici, ve kterém vzniklo zaméstnanci pravo na
mzdu nebo na nékterou slozku mzdy. Zaméstnavatel ma povinnost urcit pevné dany
vyplatni termin a vyplacet mzdu v zakonnych penézich, tedy v Ceskych korunach. Vyse
uvedend ustanoveni o splatnosti a vyplaté¢ mzdy plati i pro odmény z dohody o provedeni
prace a dohody o pracovni Cinnosti, pokud se zaméstnanec a zaméstnavatel nedohodnou

jinak.
2.8 Odmény z dohod konanych mimo pracovni pomér

Podle odstavce 5 § 109 zakoniku prace (Zakon €. 262/2006 Sb., 2006) je odména z dohody
wpenézité plnéni poskytované za praci vykonanou na zakladé dohody o provedeni prace

6«

nebo dohody o pracovni cinnosti*“.

Subrt et al. (2022) upozoriji, Ze je nezbytné sjednat vysi odmény a podminky pro
poskytovani odmény v pisemné dohodé¢, kolektivni smlouvé nebo piedpise, ktery se na
dohody vztahuje. Schmied et al. (2022) dodéavaji, ze odména musi byt vyssi, nez je
minimalni mzda v daném roce a miiZze byt poskytnuta i odména vyssi nez smluvena. Vyssi,

nez smluvend odména nemusi byt sjedndna pisemné.
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2.9 Vypocet mezd

Na konci kalendarniho mésice musi byt ve vSech organizacich vypocitany mzdy. Schmied

et al. (2022, s. 149) rozd¢€luji proces zpracovani mezd do téchto fazi:
o priubezny sber dat a jejich pripravu pro dalsi zpracovani,
® vypocet mezd,
e kontrola vystupnich informaci z vypoctu, pripadné opraveni chyb,
e findlni zpracovani mezd za dany mésic,
e zpracovani mzdové zaverky®.

Zameéstnavatel je povinen vést evidenci odpracované doby. Za kalendaini mésic je nutné
mit pracovni vykaz zaméstnance, ktery je mozno vést elektronicky. Pracovni vykaz musi
obsahovat udaje o odpracované i neodpracované dobé vcetné diivodu, pro¢ zaméstnanec
nepracoval. Déle vykaz slouzi jako podklad k pfiznani prace ptescas Ci piiplatkil za praci

v sobotu a nedé€li, za statni svatek nebo za no¢ni praci. (Schmied et al., 2022)

Pro korektni vypocet je nutné mit spravné informace o zaméstnanci, tedy rodné cislo,
misto narozeni, bydlisté, pfisluSnou zdravotni pojistovnu, den ndstupu do zamé&stnani, druh
prace, misto vykonu prace, zda se jednad o pracovnépravni vztah ¢i nikoliv, pfipadné narok
na dovolenou, prohlaSeni poplatnika dané z pfijmu, podklady pro provadéni srazek ze
mzdy ¢i skutecnosti rozhodné pro vznik tcasti na nemocenském pojisténi. (Schmied et al.,

2022)

Pro vypocet mzdy zameéstnance je dale potfeba znit formu mzdy zaméstnance, fond
pracovni doby pracovnika odvozeny z tydenni pracovni doby za piislusny mésic, rozvrzeni
doby a vyrovnéavaci obdobi. V pfipad€, ze ma zaméstnanec pracovni dobu rozvrzenou
rovnomérne do 5 pracovnich dnli a délky jednotlivych smén jsou stejné¢ dlouhé, muize
zaméstnavatel pfi vypoctu mezd vyuZzivat nomindlni fond pracovni doby, ktery je

Jo 24

zobrazovan v pracovnich kalendafich. (Schmied et al., 2022)
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3 ZDRAVOTNI POJISTENI

, Zdravotni pojisteni slouzi k uhradé zdravotni péce, ktera ma za cil prostiednictvim
zdravotnich sluzeb zlepsit nebo zachovat zdravotni stav ¢i zmirnit utrpeni pojisténce.

(Vetejné zdravotni pojisténi, 2020)

Schmied et al. (2022) tvrdi, Ze zdravotni pojisténi je v Ceské republice pravné upraveno
zakonem C¢. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi a zakonem ¢. 592/1992 Sb.,
o pojistném na vSeobecné zdravotni pojisténi. Oba zékony navazuji na koordinacni
nafizeni Evropské Unie 883/2004 a 987/2009. Pro lepsi pochopeni problematiky slouzi

vyklady k zakonim a stanoviska Ministerstva zdravotnictvi a rozhod¢ich organt.

3.1 Pojisténec

V § 2 zakona o vefejném zdravotnim pojisténi (Zakon ¢. 48/1997 Sb., 1997) je uvedeno, ze
pojisténci jsou osoby, které maji trvaly pobyt na tizemi Ceské republiky nebo osoby, které
trvaly pobyt na uzemi CR nemaji, nicméné jsou zaméstnany zaméstnavatelem majicim

sidlo &i trvaly pobyt v CR.

Z povinnosti platit zdravotni poji§téni jsou vynaty osoby, které maji trvaly pobyt mimo CR
a jsou zaméstnany na uzemi CR u zaméstnavatele nemajici sidlo v CR nebo
u zaméstnavatele, ktery ma sidlo v CR a poziva diplomatickych vyhod a imunit. Dale
pojisténci nejsou osoby, které v Ceské republice vykonavaji nelegalni praci nebo osoby
zdrzujici se dlouhodobé a nepietrzité mimo tizemi CR po dobu del§i, neZ je 6 po sobé
jdoucich mésicti, pokud tyto osoby plati zdravotni pojiSténi v zahrani¢i a ucinily o této

skutecnosti pisemny zdznam. (Vybihal a Ptib, 2022)

3.2 Vznik a zanik pojistného

V § 3 zékona o vetejném zdravotnim pojisténi (Zakon ¢. 48/1997 Sb., 1997) je zapsano, ze
zdravotni pojisténi vznika u osob s trvalym pobytem v CR dnem narozeni. Osobam,
Zadajicim o povoleni k trvalému pobytu, vznikd zdravotni pojiSténi dnem nabyti pravni
moci tohoto rozhodnuti. Zdravotni pojisténi pro osoby bez trvalého pobytu v CR vzniké

dnem, kdy byla osoba zamé&stndna zamé&stnavatelem se sidlem &i trvalym pobytem v CR.

Pojisténi u osob s trvalym pobytem v Ceské republice pomine smrti pojiténce. U osob bez

trvalého pobytu v CR pojisténi zanikd ukondenim trvalého pobytu nebo je ukonéeno
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v piipad€, ze tato osoba pfestane byt zaméstnancem pro zaméstnavatele se sidlem c¢i
trvalym pobytem v CR. (Schmied et al., 2022)

3.3 Zdravotni pojiStovny

V Tabulce 1 je vidét soupis zdravotnich pojistoven ptisobicich v Ceské republice.

Tabulka 1 Seznam zdravotnich poji§toven puisobicich na tzemi CR (zdroj: vlastni
zpracovani na zaklad¢ informaci z Bulla a Pelcl, 2022)

Kod Zdravotni pojiStovna

111 Vseobecna zdravotni pojistovna CR
201 Vojenska zdravotni pojistovna CR
205 Ceska pramyslova zdravotni pojistovna

207 | Oborova zdravotni pojistovna zaméstnanci bank, pojistoven a stavebnictvi

209 Zaméstnaneckd pojistovna Skoda
211 Zdravotni pojistovna Ministerstva vnitra CR
213 Revirni bratrska pokladna

PojiSténec méa narok na vybér zdravotni pojiStovny. Tato volba je omezena pro nové
narozené déti, kdy se dité automaticky stava pojisténcem zdravotni pojiStovny, u které je
pojiSténa matka ditéte. Dale se nemohou svobodné rozhodnout vojaci a Zaci vojenskych
Skol, protoZe jsou podle zdkona pojisténi u Vojenské zdravotni pojistovny. (Vybihal

a Piib, 2022)

Pojistovny maji povinnost bezplatné¢ vydat pojisténci prikaz pojiSténce, ktery slouzi

k prokazovani naroku na poskytnuti zdravotni péée. (Subrt et al., 2022)

3.4 Platci zdravotniho pojiSténi

Platci zdravotniho pojiSténi jsou stat, zaméstnavatel, nebo sam pojiSténec. (Vybihal a Piib,

2022)

Podle § 7 zdkona o vefejném zdravotnim pojisténi (Zakon ¢. 48/1997 Sb., 1997) hradi stat
zdravotni pojiSténi za nezaopatfené déti, poZivatele diichodl, piijemce rodicovského
prispeévku, Zeny na mateiské a osoby na rodiCovské dovolené, uchazeCe o zaméstnani,
osoby pobirajici ddvku pomoci v hmotné nouzi, osoby zavislé na péci jiné osoby (od

2. stupné zavislosti do 4. stupné zavislosti), osoby ve vykonu trestu, a dalsi.
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Zdravotni pojisténi plati sam pojisténec v ptipadé, ze se jedna o osobu bez zdanitelnych
ptijmil nebo o osobu samostatné vydelecné ¢innou. Zaméstnavatel plati zdravotni pojisténi
za své zaméstnance, tedy za fyzické osoby, které maji piijmy ze zavislé Cinnosti

podléhajici zdanéni v Ceské republice. (Vybihal a Piib, 2022)

3.5 VySe pojistného zaméstnance

Vyse pojistného ¢inni 13.5 % z vymétovaciho zdkladu za rozhodné obdobi. Zaméstnanec
z pojistného hradi jednu tfetinu (4,5 %) a zaméstnavatel doplati zbylé dvé tietiny
pojistného, tedy 9 %. Zameéstnanci je castka strzena zplatu i v pfipadé, ze stim

zaméstnanec nesouhlasi. (Schmied et al., 2022)

Vybihal a Ptib (2022) dodavaji, ze se za rozhodné obdobi povazuje kalendarni mésic.

3.5.1 Vymérovaci zaklad zaméstnance

Vymeétovacim zakladem zaméstnance pro vypocet zdravotniho pojisténi je tthrn pfijmu ze
zavislé ¢innosti, pro které plati, ze podléhaji zdanéni v CR, jsou pfedmétem dané, nejsou
osvobozeny od dan¢ z piijmi a zaméstnavatel je zuctoval zaméstnanci v souvislosti se

zaméstnanim. (Vybihal a Ptib, 2022)

Zuctovany piijem ma penézni ¢i nepenéZni formu, nebo je ve formé vyhody poskytované
zaméstnavatelem. Muze byt také zaméstnavatelem pieddn zaméstnanci v jeho prospéch,
poptipad¢ ptipsan k jeho dobru. Do vymétovaciho zékladu se nezahrnuji ndhrady Skody,

odstupné, jednordzova socialni pomoc atp. (Vybihal a Ptib, 2022)

Minimalni vyméfovaci zaklad je uréen ve vySi minimalni mzdy. V roce 2022 minimalni
mzda Cinila 16 200 K¢. Zaméstnanec s vyméfovacim zdkladem v daném mésici niz$im,

nez je minimalni mzda musi rozdil doplatit. (Schmied et al., 2022)

3.5.2 Odvod pojistného

Zameéstnavatel je povinen v jednotlivych kalendainich mésicich za zaméstnance vypocitat
a zaplatit vysi pojistného jednotlivym zdravotnim pojisStovnam. Splatnost platby za dany
kalendaini mésic je od 1. do 20. dne nasledujiciho kalendainiho mésice. (Vybihal a Pfib,

2022)
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4 SOCIALNI POJISTENI

Problematiku socialniho pojisténi upravuje zakon ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni
zabezpeceni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti. Podle § 1 tohoto zdkona (Zakon
¢. 589/1992 Sb., 1992) je socialni pojisténi rozdéleno na pojistné dichodového pojisténi,

nemocenského pojisténi a prispévek na statni politiku zaméstnanosti.

Vybihal a Pfib (2022) informuji, Ze pojistné na socidlni zabezpeceni je vyznamnym

pfijmem do vefejnych rozpocti, protoze tvofi piiblizné 30 % takovychto penéznich toki.

4.1 Poplatnici

Za poplatniky se povazuji zaméstnanci, zaméstnavatelé, osoby samostatné vydélecné
¢inné, zahrani¢ni zaméstnanci a osoby ucastné dobrovolného dichodového pojisténi.

(Subrt et al., 2022)

Podle § 3 vySe zminéného zakona (Zakon ¢. 589/1992 Sb., 1992) se mezi zaméstnance fadi
pracovnici v pracovnim poméru, pracovnici ¢inni na zdkladé¢ dohody o provedeni prace,
dohody o pracovni ¢innosti atp. Za zaméstnavatele se povazuji fyzické ¢i pravnické osoby,
které zamé&stnavaji nejméné jednoho zaméstnance, organizacni slozky statu zaméstnavajici

zaméstnance €i sluzebni Ufady zaméstnavajici statni zaméstnance.

4.2 VysSe pojistného

»VySe pojistného se stanovi procentni sazbou z vymerovaciho zdkladu zjisteného za

rozhodné obdobi.** (Zakon €. 589/1992 Sb., 1992)

Subrt et al. (2022) tvrdi, Ze se rozhodnym obdobim rozumi kalendaini mésic, za ktery je
pojisténi placeno. Sazby pojistného a vymeiovaci zaklad budou popsany v nasledujicich
podkapitolach.

4.2.1 Sazby pojistného zaméstnavatele a zaméstnance

Celkova sazba socidlniho pojisténi, na kterém se podili zaméstnanec i zamé&stnavatel je

31,3 %. (Subrt et al., 2022)

Tabulka 2 zobrazuje jednotlivé sazby socidlniho pojisténi platné v roce 2022.
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Tabulka 2 Sazby socidlniho pojisténi v roce 2022 (zdroj: vlastni zpracovani na
zéklad¢ informaci z Bulla a Pelcl, 2022)

Cast
Cast zamé&stnavatele celkem 24,8 % zaméstnance
celkem 6,5 %
21,5 % 2,1 % 1,2 % 6,5 %
Dutchodové Nemocenské Ptispévek na statni Dutchodové
pojisténi pojisténi politiku zaméstnanosti pojisténi

4.2.2 Vymérovaci zaklad zaméstnavatele a zaméstnance

Podle Vybihala a Pfiba (2022) je vyméfovacim zakladem zaméstnavatele pro vypocet
socialniho pojisténi thrn vyméfovacich zakladl jeho zaméstnancii, ktefi jsou ucastni na

nemocenském pojisténi.

Vymétovaci zaklad zaméstnance se podle Subrta et al. (2022) rovna thrnu piijmi, které
podléhaji zdandni v CR, jsou predmétem dand z piijma fyzickych osob, nejsou od této
dan¢ osvobozeny a které zaméstnanci zaméstnavatel zuctoval v souvislosti se
zaméstnanim. Zuctovany piijem ma penézni ¢i nepenézni formu, anebo je ve formé
vyhody poskytované zaméstnavatelem. Miize byt také zaméstnavatelem piedan
zamestnanci v jeho prospéch, popiipadé piipsan k jeho dobru. Do vymétovaciho zakladu

se nezahrnuji ndhrady Skody, odstupné, jednordzova socialni pomoc atp.

Maximalni vyméiovaci zdaklad

Maximalni vymétovaci zéklad zamé&stnance se zjiStuje za kalendaini rok a horni hranici
tvofi 48nasobek primérné mzdy. Pro rok 2022 je to Castka ve vysi 1 867 728 K¢&. Po
dosaZzeni maximalniho vyméfovaciho zékladu neplati zaméstnanec, ani zaméstnavatel
socialni pojisténi z ¢astky, kterd presahuje castku vySe zminéného vymeétovaciho zakladu.

(Subrt et al., 2022)

4.2.3 Odvod pojistného

Zamgéstnavatel musi zaplatit socialni pojisténi do doby splatnosti, tedy za dany kalendaini
mesic je nutné uskutecnit platbu od 1. do 20. dne nasledujiciho kalendainiho mésice. Za
dany mésic je v této lhite zarovent zaméstnavatel povinen podat piislusné OSSZ Piehled

o vysi pojistného. (Vybihal a Ptib, 2022)
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5 DAN Z PRIJMU FYZICKYCH OSOB ZE ZAVISLE CINNOSTI

Problematiku dané z piiyjm0 upravuji zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmt a zakon

¢. 280/2009 Sb., daovy tad. (Bulla a Pelcl, 2022)

5.1 Platce a poplatnik dané

Bulla a Pelcl (2022) za platce dan¢ z piijmi fyzickych osob ze zavislé¢ ¢innosti oznacuji
osoby, které poskytly fyzické osobé piijem ze zavislé ¢innosti, ze kterého vznika povinnost

odvést dan zvlastni sazbou dan¢, ptipadné odvést zalohu na dan.

Za poplatnika dan€é zpfijmt fyzickych osob jsou povazovany fyzické osoby -

zaméstnanci. (Vybihal a Ptib, 2022)

5.2 Predmét dané

Predmétem dané zpiijmd fyzickych osob ze zdvislé Cinnosti jsou pfijmy

podle § 6 odstavce 1 zdkona o danich z pfijml, mezi které patii piijmy ze soucasného

vvvvvv

vvvvvv

2022)

Od dané jsou osvobozeny napiiklad hodnota stravného poskytovaného zaméstnavatelem
jako nepenézni plnéni, nebo piispévky zaméstnavatele na soukromé Zivotni pojiSténi,
penzijni pojisténi, penzijni piipojisténi, nebo penzijni spotfeni. Pfedmétem dané neni
pracovni oble€eni, nebo ochranné pracovni prostfedky, ndhrady cestovnich vydaji atp.

(Krajiiak, 2022)

5.3 Prohlaseni poplatnika k dani

Zamé&stnanec milze u zaméstnavatele podepsat danové prohlaSeni za dané zdanovaci
obdobi do 15. tnora nebo po vstupu do nového zaméstnani do 30 dni. Pii soub&hu
zamestnani muze zameéstnanec podepsat prohlaseni jen u jednoho ze zaméstnavateltl.
(Krajnak, 2022)

Podepsanim daniového prohlaSeni vznikd poplatnikovi moznost uplatiiovat slevy na dani,
pfipadné danové zvyhodnéni. Platce pifi vypoctu dané také piihlédne k nezdanitelnym

astem zakladu dané a provede poplatnikovi roéni zaétovani zaloh. (Subrt et al., 2022)
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5.4 Srazkova dan

Predmétem dané jsou piijmy z dohod o provedeni prace, jejichz vySe v thrnu neptesahla
10 000 K¢ v kalendainim meésici a zaroven poplatnik nepodepsal danové prohlaseni. Déle
jsou to ptfijmy plynouci z dohod o pracovni Cinnosti u poplatnika, ktery nepodepsal
prohldseni a tyto pfijmy jsou v uhrnné ¢astce maximalné 3 500 K¢ u jednoho platce dan¢

v kalendainim mésici. (Subrt et al., 2022)

5.5 Vypocet dané

Pii vypoctu dané z ptijmt Krajndk (2022) zdaraziuje dulezitost faktu, zda zaméstnanec
uzaviel se zaméstnavatelem pracovni smlouvu, nebo zda pracuje na dohodu o provedeni
prace ¢i dohodu o pracovni Cinnosti. U praci mimo pracovni pomér je dulezitd vysSe

vydelku zaméstnance.

5.5.1 Vypocet zalohy na dan

Zakladem dan¢ je hrubd mzda v daném kalendainim mésici. Zaklad pro vypocet zalohy je
zaokrouhlen na celé stokoruny nahoru. Sazba dané pro vypocet zalohy je 15 % u ¢asti
zakladu dané, ktery je nizsi, nebo roven 4nasobku primérné mzdy. Tato hranice v roce
2022 ¢inila astku 155 644 K& v kalendainim mésici. Cast zakladu dané vyssi, nez
4nasobek primérné mzdy je zdanén 23procentni sazbou dané. Zaloha na dan se vypocte
jako soudin piislusné sazby dané a zédkladu dané. Od zélohy jsou odecteny slevy na dani,
ptipadné danové zvyhodnéni v zavislosti na tom, zda poplatnik podepsal prohlaseni k dani
¢1 nikoliv. Poplatnik zaplati zalohu na dan, pfipadné¢ mu bude vyplacen danovy bonus.

(Schmied et al., 2022)

Platce dan odvede nejpozdéji do 20. dne kalendainiho mésice, ve kterém vznikla povinnost

dafi odvést. (Subrt et al., 2022)

5.5.2 Vypocet srazkové dané

Zaklad dan€ je zaokrouhlen na celé koruny dold. Sazba dan¢ vybirané srazkou je 15 %.
Dan se vypocte soucinem sazby dané a zdkladu dané. Vypoctend dan se zaokrouhli na celé
koruny dolii. Kviili absenci prohlaseni poplatnika k dani neni mozné dan snizit o slevy na

dani, ani dafiové zvyhodnéni. (Subrt et al., 2022)
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Platce dané¢ ma povinnost dan odvést mistné¢ ptislusnému spravci dané do konce

kalendarniho mésice nasledujicitho po kalendainim mésici ve kterém vznikla povinnost

srazku provést. (Brychta et al., 2022)

5.5.3 Slevy na dani

Problematika je upravena v § 35ba zakona o danich z pfijmut. Uplatiiovani danovych slev

je zavislé na podpisu prohlaseni poplatnika k dani. (Vybihal a Ptib, 2022)

Tabulka 3 zobrazuje vysi jednotlivych danovych slev platnych pro rok 2022.

Tabulka 3 Ptehled slev na dani (zdroj: vlastni zpracovani na zakladé

informaci ze zdkona o danich z ptijmil)

Rocni ¢astka | Mésiéni ¢astka
Sleva na poplatnika 30 840 K¢ 2 570 K¢
Sleva na manzelku/manzela 24 840 K¢ nelze
Sleva na invaliditu 1., nebo 2. stupné 2 520 K¢ 210 K¢
Sleva na invaliditu 3. stupné 5040 K¢ 420 K¢
Sleva na drzitele prikazu ZTP/P 16 140 K¢ 1 345 K¢
Sleva na studenta 4 020 K¢ 335 K¢
Sleva na umisténi ditéte minicrlli)é‘llziérenz dy nelze

Sleva na poplatnika

Slevu na poplatnika mohou uplatnit rezidenti i nerezidenti Ceské republiky. (Subrt et al.,

2022)

Sleva na manZelku/maniela

vvvvvv

spolecné domacnosti v pfipade, ze pfijmy manzelky, nebo manzela nepiesahuji Castku
68 000 K¢ za zdatiovaci obdobi. Pro tcely této slevy na dani se za manZzelku, nebo manzela
povazuje 1 partnerka, ¢i partner, podle zdkona upravujici registrované partnerstvi.
V ptipadé€, ze byl manZelce nebo manzelovi ptiznan priikkaz ZTP/P se vyse slevy zvySuje
na dvojnasobek. Slevu je mozné uplatnit v ro€nim zuctovani v plné vysi, eventualné jeji
pomérnou cast v zavislosti na tom, zda poplatnik s manzZelkou ¢i manzelem zil

v domécnosti po cely rok & nikoliv. (Subrt et al., 2022)
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Sleva na studenta

Sleva na studenta je poplatnikovi pfipravujicimu se na vykon svého budouciho povolani
uznana do dovrseni veéku 26 let, pii prezennim studiu doktorského studijniho programu se

hranice posunuje na vék 28 let. (Zakon €. 586/1992 Sb., 1992)

Sleva na umisténi ditéte

K uplatnéni slevy za umisténi ditéte dojde za podminky, ze vyzivované dité Zije ve
spolecné hospodarici domécnosti s poplatnikem. VySe slevy za zdanovaci obdobi odpovida
prokazateln¢ vynaloZzenym vydajim poplatnika na umisténi ditéte do matetské Skoly,
pfipadné do predskolniho zafizeni, maximaln€¢ vSak do vyse aktudlné platné minimalni

mzdy v daném roce. (Vybihal a Ptib, 2022)

5.5.4 Danové zvyhodnéni

Problematika je upravena v § 35c¢ zdkona o danich z pfijmu. Danové zvyhodnéni lze
uplatnit pouze v ptipadé, ze vyzivované dité zije s poplatnikem ve spole¢né hospodartici
domécnosti. Narok na danové zvyhodnéni za konkrétni dité, mize byt za obdobi uplatnén
pouze jednim poplatnikem. Danové zvyhodnéni se zvySuje na dvojnasobek, pokud je dité

drzitelem prukazu ZTP/P. (Vybihal a Ptib, 2022)
Konkrétni ¢astky daitového zvyhodnéni jsou zapsany v Tabulce 4.

Tabulka 4 Ptehled danového zvyhodnéni (zdroj: vlastni zpracovani
na zaklad¢ informaci ze zdkona o danich z pi{jmi)

Ro¢ni ¢éastka Mésicéni ¢astka

Na prvni dité 15204 K¢ 1267 K¢
Na druhé dité 22 320 K¢ 1 860 K¢&
Na treti a kazdé dalsi dite 27 840 K¢ 2320 K¢é

5.5.5 Dariovy bonus

Poplatnikovi mize byt pfiznan narok na danovy bonus, jestlize ve zdanovacim obdobi
dosahl piijmt podle § 6 a § 7 zakona o danich zpfijmi ve vys$i alespoii 6nasobku
minimalni mzdy platné v daném roce. Do vySe zminénych piijmi se nezapoclitavaji
osvobozené piijmy a piijmy vybirané srdzkou podle zvlastni sazby dané. Danovy bonus je
vyplacen, kdyz ¢astka piekro¢i hranici 50 K& v mésici a 100 K& za kalendaini rok. (Subrt

etal., 2022)
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5.6 Roéni zaétovani

Platce provede ro¢ni zictovani poplatnikovi, ktery o tuto skute¢nost zazada, a to nejpozdéji

do 15. 2. po uplynuti zdanovaciho obdobi. (Schmied et al., 2022)

Poplatnik mize pozadat o ro¢ni zuctovani, pokud mél ptijmy od jednoho ¢i vice platct za
podminky, ze jednotlivi zaméstnavatelé Sli postupné za sebou a u vSech poplatnik podepsal
prohldseni k dani. Dale muze poplatnik pozadat o rocni zuctovani v piipadé, ze u n¢j

nevznikla povinnost podat dafiové ptiznani. (Vybihal a Piib, 2022)

5.6.1 Postup vypoctu dané v ro¢nim zucétovani

Od roku 2021 tvoti zéklad dané pfijmy ze zavislé ¢innosti. Ro¢ni zaklad dang, je do vyse
48nasobku pramémé mzdy, zdanén 15procentni sazbou dané. Cést roéniho zakladu dang

ptresahujici vySe zminénou hranici je zdanén 23procentni sazbou dané. (Schmied et al.,

2022)

Dan za zdanovaci obdobi se vypocte ze zdkladu dan¢ snizeného o nezdanitelné c¢asti
zakladu dang. Takto upraveny zdklad dané je zaokrouhlen na celé stokoruny nahoru.
Vypocet dané je proveden souCinem zékladu dané a piislusné sazby dané. Jsou uplatnény
slevy na dani eventudlné¢ danové zvyhodnéni. Uskuteéni se vypotadani jednotlivych
mésicnich zaloh a poplatnik ma bud’ nedoplatek, anebo pieplatek na dani. (Schmied et al.,

2022)

5.7 Danové priznani

Lhiity pro podani danového pfiznani jsou vymezeny v § 136 zdkona €. 280/2009 Sb.,
daniového tadu. Dafiové pfiznani v pisemné podobé musi byt podédno nejpozdéji do
3 mésicti po uplynuti zdanovaciho obdobi. Elektronické danové ptiznani, pokud nebylo
podéano v zdkladni 3meésicni 1hiité, musi byt podano nejpozdéji do 4 meésicii po uplynuti
zdanovaciho obdobi. V pfipad¢, Ze je danové piiznani podavano danovym poradcem, nebo
ma poplatnik povinnost auditu, je doba pro podani danového pfiznani prodlouZena na
6 mésicti po skonceni zdaiiovaciho obdobi, za piedpokladu, Ze nebylo danové ptiznani

podano v 3mésicni lhaté. (Illetsko, Dérgel a Pelcl, 2021)
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI VYBRANE SPOLECNOSTI

Tato kapitola je orientovana na popis spolecnosti a jejich zaméstnancii. Jednotlivé casti
vychézi z informaci ziskanych dotazovanim ucetni, internich dokumentti spolecnosti, ale

1 vefejné dostupnych informaci z webu Justice.cz a zivnostenského rejstiiku.

6.1 Zakladni charakteristiky spolecnosti

Cely nézev vybrané spolecnost je STEELMART, s.r.o. se sidlem v Husténovicich 687 03,
&.p. 411, Ceska republika. Pravni formou je spoleénost s ru¢enim omezenym. Identifikaéni
¢islo spolecnosti je 25586025. Spole¢nost byla zalozena na zéklad€ zakladatelské listiny
sepsané¢ formou notédiského zapisu a byla zapsdna do obchodniho rejstiiku vedeného

Krajskym soudem v Brné€ dne 27. 12. 1999. (Vypis z obchodniho rejsttiku, 2023)

Spolecnost podle zZivnostenského rejstiiku provozuje restauracni zatfizeni na adrese J. E.
Purkyné 493, 686 06 Uherské Hradisté. Restauracni zatizeni spolecnost koupila v disledku

rozhodnuti jednatele.

V roce 2022 spolecnost provozovala také sklad na adrese U Korecnice 2293, 688 01
Uhersky Brod. Spole¢nost uvedla do uzivani nové postaveny sklad nachazejici se v sidle
spolecnosti, tim zanikla potfeba provozovat ¢innost vzdaleného skladu a provozovna byla

ukoncena dne 16. 2. 2023.
Spole¢nost vede podvojné ucetnictvi a sestavuje ucetni zadvérku podle zakona 563/1991
Sb., o tcetnictvi a provadéci vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.
6.1.1 Predmét podnikani
Oblast podnikdni je pomérné Sirokd, nicméné nejvyznamnéjsi oblasti z hlediska vynost
a nakladi je nakup a prodej hutnich materiall a s tim souvisejici sluzby.
Spolecnost si dava za cil dosahovani vysoké urovné kvality sluzeb v oblasti distribuce
hutnich materiali za nejvyhodnéjsi ceny.
Vycet zapsany v Zivnostenském rejstiiku je nasledujici:

o silnicni motorovd doprava — nakladni provozovana vozidly o nejvétsi povolené

hmotnosti nepresahujici 3,5 tuny a nakladni doprava provozovana vozidly

o0 nejvetsi povolené hmotnosti nepresahujici 2,5 tuny,
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o wroba kovovych konstrukci a kovodelnych vyrobkii, zprostiedkovani obchodu

a sluzeb, velkoobchod a maloobchod,
® zdmecnictvi, ndstrojarstvi,
e obrabécstvi,
e Jostinska ¢innost,
o prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin“. (Udaje z vefejné &asti
zivnostenského rejstiiku, 2022)
6.1.2 Organizacni struktura

Mezi vedouci pracovniky v organizaci patii jednatel, vedouci skladu a manazer

restauracniho zaftizeni. Jejich pracovni napln bude popsana v této podkapitole.

Organizac¢ni struktura je zobrazena na Obrazku 1.

Jednatel

Oddéleni Ekonomické Obchodni Restauracni
nakupu oddéleni oddéleni zarizeni

Manazer
Vedouci skladu restaurac¢niho

Obchodni zafizeni
zastupci

Délici linka Obsluha

Obrazek 1 Organizacni struktura spole¢nosti STEELMART, s.r.0. (zdroj: vlastni
zpracovani na zaklad¢ internich dokumentt)

Jednatel
V této spole¢nosti je jednatel jedinym spoleénikem, z ¢ehoz vyplyva, Ze je vyhradnim
vlastnikem spolecnosti.

Jednatel je statutarni organ, ktery podle ztizovaci listiny za spole¢nost jednd samostatné

a spravuje ji z obchodniho hlediska. Mezi pracovni povinnosti nevymezené zakonem patii
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odpovédnost za ekonomickou situaci spolecnosti, podepisovani smluv, pfiprava firemnich
strategii a reprezentace spoleCnosti. Z povahy velikosti organizace se také podili na
pfijimani novych pracovniki.

Piimo pod jednatele spada oddéleni ndkupu, ekonomické odd€leni a obchodni oddéleni.

Sklad a restauracni zafizeni jsou fizeny skrze vedouci pracovniky, ktefi se zodpovidaji

jednateli.

Vedouci skladu

Tato pracovni pozice s sebou nese zodpovédnost za vSechny dil¢i ¢asti skladu, tedy za
skladniky, fidi¢e a zamé&stnance obsluhujici linku na déleni materialu. Vedouci skladu tyto
pracovniky fidi a motivuje je k lepSim pracovnim vysledkiim, coz vede k efektivnéjSimu
fungovani celého skladu. Timto je dosazeno napliiovani cile spole¢nosti.

Vedouci déle kontroluje dodrZzovani bezpe€nosti prace na pracovisti a stara se o zauceni

novych zaméstnancu.

Zodpovida za celou skladovou agendu a pravidelnou inventarizaci skladu. Zajistuje

logisticky proces vyrobki a zbozi.

Je podfizeny jednateli a spolupracuje zejména s oddé€lenim ndkupu, ekonomickym
oddélenim a obchodnim oddé€lenim.

Vedouci restauracniho zaiizeni

ManaZer restauraCniho zafizeni zajiStuje bezproblémovy chod zafizeni. Organizuje
a kontroluje praci zaméstnanci a Skoli nové pracovniky. ZajiStuje dodrzovani

hygienickych piedpist a bezpecnosti prace na pracovisti.

Zabezpecuje dostatecné mnozstvi skladovych zasob, jejich dobu spotieby a vedeni

evidence téchto zasob. Stara se o spravnost pokladnich operaci a jejich evidenci.

Je podtizenym jednatele a spolupracuje zejména s ekonomickym oddélenim.
6.1.3 Zaméstnanci

Priumérny piepocteny pocet zaméstnancit

Primérny pfepocteny pocet zaméstnancii ve sledovaném obdobi mél kolisavy vyvoj.
Zatimco v roce 2013 spolecnost STEELMART, s.r.o. zaméstnavala primérné 13 osob,

v roce 2022 ¢inil primérny pfepocet zaméestnancl 32 pracovnikll. Z toho vyplyva, Ze se
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pocet pracovnikil vice nez zdvojnasobil. Zaroven je pocet zroku 2022 nejvyssi za

poslednich 10 let.

V grafu (Obrazek 2) lze pozorovat nartist mezi lety 2021 a 2022, a to o 9 zamé&stnancu.
Toto navySeni vzniklo, protoZe spolecnost investovala a uvedla do uzZivani restauracni

zafizeni, které s sebou nese pottebu zvySené¢ho objemu zaméstnancu.

Vyvoj pramérného poctu zaméstnancu v letech 2013-2022

35 32

30
24
25 22 22 23
20 18 19 19
. 13 14
| I I
0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Sledované obdobi

(521

o

Pocet zaméstnanct

(6]

Obrazek 2 Graf vyvoje primérného poctu zaméstnanct v letech 2013-2022 (zdroj:
vlastni zpracovani na zéklad¢ vykazii spolecnosti)

Rozdéleni pracovnikit podle pracovni pozice

Primérny ptepocet zaméstnancti v roce 2022 ¢inil 32 osob, z toho byli 3 zaméstnanci fidici
pracovnici, 10 zaméstnancii spadalo do kategorie obchodnich zastupcii, administrativnich
a technickohospodatskych pracovnikd, 12 zaméstnanci pracovalo na pracovni pozici
skladnik, pomocny dé€lnik ¢i fidi€ a 7 pracovnikll ptsobilo jako obsluha v restaura¢nim
zafizeni.

Na Obrazku 3 je vidét procentualni rozdé€leni jednotlivych kategorii pracovnich pozic.
Nejpocetngjsi skupinou jsou skladnici, pomocni dé€lnici a fidi¢i. Nejméné pocetnou

skupinou jsou fidici pracovnici.
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Procentualni rozloZzeni zaméstnanct podle pracovni pozice v roce

2022
administrativni pracovnici, technicko
22% hospodafrsti pracovnici, obchodni
_\ 31% zastupci

. skladnici, pomocni délnici, fidici
. fidici pracovnici

9%

obsluha v restauracnim zatizeni

Obrazek 3 Graf procentudlniho rozdéleni zaméstnanct podle pracovni pozice
v roce 2022 (zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ internich dokumentt
spolecnosti)

Vyvoj osobnich nakladi

Na Obrazku 4 je zobrazena vyse osobnich nékladii ve zjistovaném obdobi deseti let. Je
patrné, ze osobni naklady spole¢nosti maji v pribchu let rostouci tendenci, s vyjimkou
roku 2019, kdy doSlo k mirnému poklesu. Nejprudsi navySeni se udadlo mezi lety 2020
a 2021, a to o témef 6 milionli K¢. Tento rostouci trend pokracuje i v nasledujicim roce,
tedy roce 2022.

Vyvoj osobnich naklad( v tisicich K¢ v letech 2013-2022
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Osobni naklady v tisicich K¢

Obrazek 4 Graf zobrazujici vyvoj osobnich nékladii v letech 2013-2022 (zdroj: vlastni
zpracovani na zaklad¢ verejné dostupnych vykazi spole¢nosti)
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Porovnani trieb a osobnich nakladu

Graf (Obrazek 5) znazorfiuje meziro¢ni procentualni navyseni trzeb a osobnich nékladii

v letech 2013-2022.

V roce 2019 lze vidét snizeni trzeb, které v daném roce vyustilo ve zhorSeni ekonomické
situace spolecnosti, coz zpusobilo sniZzeni osobnich ndkladi. Tuto skutecnost doklada

i Tabulka 5.

Jak jiz bylo zminovano u Obrazku 4 nejvétsi nartst vznikl v roce 2021 a byl zptsoben
v ndvaznosti na navyseni provedenych obchodt, coz zplisobilo zvétSeni objemu trzeb. To
se zaroven ptiznivé projevilo na vysledku hospodaieni a diky tomu byly zaméstnanctim

zvySeny odmény.

Spolec¢nost investovala do pofizeni restauraéniho zafizeni, coz zplsobilo ndrlst poctu
zaméstnancl a s tim byly zvySeny i1 osobni ndklady. Toto tvrzeni doklad4 i Tabulka 5,
ktera piehledné¢ zobrazuje vysSi dosazenych trzeb, vynaloZenych osobnich nakladi a

pramérny piepocteny pocet zamestnanct v jednotlivych letech.

Mezirocni procentualni narust trzeb a osobnich nakladd v letech
2013-2022
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0,00
-20,00

Mezirocni procentualni narist

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
procentudlni nardst trzeb [%)] 37,59 19,82 -3,43 21,03 -2,18 -11,76 -6,42 109,05 5,87

procentudni narlst osobnich

. . 9,29 25,81 5,33 /26,39 10,33 -1,88 7,59 51,34 29,45
nakladi [%]

Sledované obdobi

Obrazek 5 Graf mezironiho procentualniho nariistu trzeb a osobnich nakladii v letech
2013-2022 (zdroj: vlastni zpracovani na zékladé vetejné dostupnych vykazl)

Souhrnnda tabulka

Tabulka 5 zobrazuje vysi trzeb, osobnich nakladl a pocet zaméstnanci v letech 2013-2022.

Tato tabulka slouzi k pfehlednému porovnani tidajii a potvrzeni zavera vyse.
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Tabulka 5 Vyvoj trzeb, osobnich nakladl a primérného piepoctu zaméstnancli
v letech 2013-2022 (vlastni zpracovani na zaklad¢ verejné dostupnych vykaza

spolecnosti)
Rok Trzby v fiSiCiCh Osobni naklady v tisicich K¢ Prﬁmérvn y pi"ep:) Cet
K¢ zamestnancu
2013 240 996 5413 13
2014 331577 5916 14
2015 397 308 7 443 18
2016 383 696 7 840 19
2017 464 396 9909 19
2018 454267 10 933 22
2019 400 834 10 728 24
2020 375093 11542 22
2021 784 137 17 468 23
2022 830 185 22613 32
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7 SOUCASNY STAV MZDOVEHO UCETNICTVI

Tato kapitola analyzuje zpracovani mezd, rozebira jednotlivé druhy odménovani

zaméstnancu a charakterizuje benefity poskytované zaméstnavatelem.

7.1 Zpracovani mezd

Mzdova agenda je zpracovavana samostatnou ucetni, ktera se stara o celé ucetnictvi ve
spole¢nosti. Pro zpracovani mezd je klicové nejdiive ziskat data o dochédzce jednotlivych

zaméstnancu.

Dochazkovy systém v soucasné dobé slouzi pouze k zaznamenani dochazky zaméstnancii
v pracovnim pomeéru, netykd se zaméstnancii pracujicich na dohodu o provedeni préce,

jejichz dochazka je zaznamenavana do papirové knihy ptichodd a odchodi.

Pro evidenci dochdzky se ve spolecnosti pouziva systém Softplus, ve verzi Edo3 od
spolec¢nosti TSS Group, s.r.o. Jeho vyhodou je, Ze terminal funguje na otisk prstu, tudiz
nevznikaji nepfesnosti v dochdzce zplisobené zapominanim Cipu ¢i karty. Dalsi vyhodou je
nizkd cena tohoto systému. Nicméné data o pfichodu a odchodu zaméstnanch
v jednotlivych kartach programu nesouhlasi, cely systém je tedy nekonzistentni a plsobi
chaoticky. Dal$i problém nastava, pokud by ucetni chtéla exportovat data do systému pro
zpracovani mezd. Softplus neumi pracovat se statnimi svatky, coz zplsobuje, Ze v datech
vznikaji daldi nepfesnosti. Ufetni nejdiive zpracuje dochazku zaméstnancii, kterou

nasledné ru¢né prepisSe do systému pro zpracovani mezd.

Ve spolecnosti STEELMART, s.r.0. se pro zpracovani mezd pouZziva personalni a mzdovy
syst¢tm PAMICA ve varianté¢ M50, coZ znamend, Ze je licence omezend pro zpracovani
mezd padesati pracovnikii. Vyhodou je, Ze tento software byl vytvofen spolecnosti
STORMWARE s.r.o0., ktera soucasn¢ vytvotila systtm POHODA. Ten se v organizaci
pouziva k vedeni ucetni evidence, oba systémy jsou spolu kompatibilni, dohromady piisobi

ucelen¢ a pracuji logicky.
V systému je u kazdého zaméstnance nastaveno, jakym zplisobem je odménovan.

Nasledné¢ je z dat v Excelu pfipravena piehledna tabulka o vydélcich zaméstnanci, ktera je
pfedana vedeni spoleCnosti. Na zakladé¢ téchto podkladi jednatel urci vysi prémii

jednotlivych zaméstnancti v daném mésici.
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Podle pokynii zaméstnavatele ucetni ud€li prémie jednotlivym pracovnikim. Dale
zkontroluje slozky nepiitomnosti a vyplni udaje k vypoctu pfispévku na stravovani. Pokud
zaméstnanec vyuzivd vyhodnych mobilnich tarifii, je mu mzda snizena o mésicni

vyuctovani za tyto sluzby. Takto je postupovano u vsech zaméstnancu.

Software v horni ¢asti obrazovky ukazuje souhrn vypocétu mzdy, ktery slouzi k pribézné

kontrole pocitanych mezd.

Utetni zauétuje mzdy, ¢imz se prenesou informace o mzdach a odvodech do softwaru
POHODA. Jsou vytvofeny vnitini U€etni doklady zachycujici vznik mzdovych néklada
a vytvoreni zédvazkl k zaméstnancim. Mzdy jsou zauctovany k poslednimu dni v mésici,
za ktery byly mzdy pocitany. Pro lepsi ptehlednost a zamezeni chyb je uctovani zakonnych

odvodt rozdé€leno analytickymi ucty pro jednotlivé zdravotni pojistovny.
Nésledné je jednateli pfipraven ptikaz k thrad¢ mezd a zdkonnych odvodd.

Poslednim programem, ktery pfi zpracovani mezd spolecnost pouzivéa je software s ndzvem
Form studio od spolec¢nosti Kastner software s.r.o. Tento software slouzi k jednoduchému
a rychlému vyplnéni formuléit a naslednému odeslani dokumenti ptes datovou schranku.
Pies tento software je vyplnén a odeslan prehled o vysi pojistného pro OSSZ a nasledné
prehledy o platbé pojistného jednotlivym pojisStovnam. Kazdy mésic jsou piehledy
posilany Veobecné zdravotni pojistovné Ceské republiky, Vojenské zdravotni pojistovné
a Ceské primyslové zdravotni pojistovné. Zdravotni pojistovna ministerstva vnitra CR ma

samostatny portal, na kterém se pfislusné informace vypliuji.

Probéhne finalni kontrola zatctovani mezd a vSech souvisejicich povinnosti. Vyplatni
pasky a odeslané prehledy jsou vytistény a kvili bezpecnosti ulozeny do uzamykatelné
skiiné.

K vyplaté Cistych mezd dochézi 15. den nasledujiciho mésice. Pokud toto datum ptipada
na vikend ¢i statni svatek, vyplata je vyplacena nejbliz§i mozny pracovni den pted timto

datem.

Po vyplaceni mezd jsou pracovniklim hromadné rozeslany jejich vyplatni pasky na email.

7.2 Odménovani zaméstnancu

Graf (Obrazek 6) zobrazuje procentudlni rozdéleni pracovnikli podle zptisobu odménovani
v roce 2022. Nejvétsi skupinou jsou pracovnici odménovani mési¢ni mzdou. Tato Cast

tvoii 56 % vSech zaméstnancii, konkrétné to je 18 zaméstnanci z priimérného piepoctu
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32 zaméstnadvanych osob. Ctvrtina zameéstnancti, tedy 8 pracovnikli, je odménovana
hodinovou mzdou. Nejmensi dil tvoii osoby zaméstnané na dohodu o provedeni prace,

konkrétné se jednd o 6 pracovnikii.

Procentualni rozdéleni pracovnikd podle zplsobu odménovaniv
roce 2022

19% 25%

hodinova mzda
mési¢ni mzda

dohoda o provedeni prace

56%

Obrazek 6 Graf procentudlniho rozdéleni pracovniki podle zptisobu odménovani v roce
2022 (zdroj: vlastni zpracovani na zéklad€ internich dokumentt)

7.2.1 Odménovani zaméstnancu na zakladé HPP

VSichni nové piijati zaméstnanci na hlavni pracovni pomér uzaviraji smlouvu na dobu
uréitou. Takto uzaviené smlouvy maji délku jednoho roku. Po vyprSeni této smlouvy

zaméstnavatel rozhodne, zda smlouvu zaméstnanci prodlouzi na dobu neurcitou ¢i nikoliv.

V pracovni smlouvé kazdého zaméstnance je upraven zpisob odménovani za vykonavanou
praci. V této organizaci se k odménovani pracovnikti pracujicich na hlavni pracovni pomér
pouziva casovda mzda. Tento zpisob odméinovani je dale rozliSovdn na hodinovou

a mési¢ni mzdu.

M¢si€ni mzda se pouziva k odménovani vSech vedoucich pracovnikli, zaméstnanct
vykonavajici kancelafskou praci a obchodnich zéastupcti. Timto zpisobem jsou

odménovani 1 nékteti zaméstnanci vykonavajici délnické profese.

Do roku 2021 byli vSichni zaméstnanci odménovani mésicni mzdou. V roce 2021 vedeni
spolecnosti rozhodlo, ze d€lnické profese zanou byt odménovany hodinovou mzdou.
Nové pracovni smlouvy jsou uzavirany na hodinovou mzdu. Postupné probiha
transformace starych pracovnich smluv, proto vznikd nesoulad mezi odménovanim

jednotlivych zaméstnanct pracujicich na téchto pozicich.
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Meési¢ni mzda je urcena vysi zdkladni mzdy, kterd je prepoctena na odpracované hodiny.
Tento vypocet zohlediiuje fond pracovni doby. U pracovniki odménovanych hodinovou

mzdou je zakladni mzda urcend sou¢inem hodinové sazby a odpracovanych hodin.

Kazda mzda zaméstnance pracujiciho v pracovnim poméru, se sklada ze zakladni mzdy
a prémii. Zakladni mzda kazdého zaméstnance je nastavena tak, aby respektovala vysi
minimélni 1 zaru¢ené mzdy v daném roce. Prémie jsou soucdsti mzdy v kazdém mésici
ajejich vyse je zavisla na usudku jednatele. Jednatel do prémie zahrne, mimo vysi trzeb
v daném meésici, také zkuSenosti pracovnika, délku jeho ptedeslé praxe, odpovédnost,
kterou s sebou pracovni pozice nese a namahavost prace. Ve spolecnosti je zvykem, Ze je
vyse prémie velmi vyznamnou slozkou mzdy, u vétSiny zaméstnanct je dokonce vyssi nez

zakladni mzda.

Zameéstnavatel se rozhodl pro vyplaceni nizkych zékladnich mezd a vysokych prémii
ztoho divodu, ze je vysSe prémie proménliva a v pfipadé necekanych krizi, nebo
finan¢nich problémi spole¢nosti mize vedeni pruznéji reagovat na nastalou situaci. Tato
skutecnost také slouzi jako motivace zaméstnancim k dosahovani lepSich pracovnich

vykoni, coz dale napomaha efektivnéjsimu chodu celé spolecnosti.

Pokud vznikl zaméstnanci narok, tak se ke mzd¢ ptipocitaji nahrady. Dale je mozné ke

mzdé¢ pricist penézité benefity poskytované zaméstnavatelem.

Pracovni doba je pii Sdennim pracovnim tydnu stanovena na 40 hodin. V roce 2022 nemé¢l
Zadny zaméstnanec individualné sjednanou kratsi pracovni dobu.

Priplatek za praci piescas

Préace ptesCas neni v této spolecnosti pfili§ vyuzivany instrument. Zaméstnavatel se snazi
o maximalni efektivitu prace a nepietéZovani zaméstnancli. Nicméné ve vyjimecnych

situacich se stava, Ze je nutné sdhnout k tomuto feSeni.

Zaméstnanci v takovém pfipad¢ nélezi dosazend mzda a na zdkladé svého uvaZeni se
rozhodne, zda bude zadat o vyplaceni ptiplatku ve vysi 25 % jeho primérného vydélku,

nebo si vezme v nasledujicich 3 mésicich volno v rozsahu vyse ptrescasu.

Dovolena

VSichni pracovnici, ktefi pracujici ve spolecnosti na hlavni pracovni pomér a splnili

zakonem dané podminky maji narok na 160 hodin placené dovolené. Zaméstnanciim, kteti
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v minulém roce nevycerpali vSechnu dovolenou, byly zbyvajici hodiny ptevedeny do

nasledujiciho roku.

Nize je zobrazen graf (Obrazek 7) ukazujici Cetnost vybéru dovolené zameéstnanci
v jednotlivych mésicich roku 2022. Nejvice dovolené bylo vybrano v prosinci. Vyznamné
jsou také mésice Cervenec a srpen. V Cervenci probehla celofiremni dovolend v délce 3 dnti
v tydnu, kdy probéhly dva statni svatky. Naopak nejméné hodin dovolené bylo vybrano

v lednu.

Celkem bylo v roce 2022 vyuzito 3 788 hodin placené dovolené.

Cerpéni dovolené v priibé&hu roku 2022 (v hodinéch)
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Obrazek 7 Graf vybéru dovolené v pribéhu roku 2022 (zdroj: vlastni zpracovani na
zaklad¢ internich dokumentt)

Benefity

Prispévek na stravovani

Zamgéstnavatel poskytuje vSem zaméstnancim pracujicim na pracovni pomeér penézity
prispévek na stravovani za kazdou odpracovanou sménu, pokud zaméstnanec odpracuje na

sméné alespont 3 hodiny.

Pii dodrzeni vySe zminéné podminky je piispévek u zaméstnance osvobozen od dané
aneni zahrnut do vypoctu socialniho, ani zdravotniho pojisténi. Takto lze osvobodit az

70 % maximalniho limitu stravného.

V roce 2022 doslo ke dvojimu navySeni maximalniho limitu stravného. Od 1. 1. 2022 do
19. 8. 2022 (v€etn€) byl maximalni limit stanoven na 118 K¢, tedy zaméstnancim byla

vyplacena ¢astka 82,60 K¢ (zaokrouhlena na celé koruny smérem dolt, tedy na 82 K¢). Od
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20.8.2022 byl limit navySen na 142 K¢, zaméstnancim byla vyplacena ¢éastka 99,40 K¢

(zaokrouhlend na celé koruny smérem dolii tedy na castku 99 K¢).

Do vyse uvedeného limitu je tento piispévek pro zameéstnavatele danoveé uznatelnym

nakladem.

Tabulka 6 Uétovani piispévku na stravovani (zdroj: vlastni zpracovani
na zaklad¢ internich dokumenti)

Uletni pripad Ma dati Dal
Ptedpis ptispévku na stravovani 527 331
Uhrada piispévku na stravovani 331 221

Prispévek na penzijni pojisténi

Zaméstnancim, ktefi maji sjednané penzijni pojiSténi, a ktefi se takto dohodli se
zaméstnavatelem je poskytnut ptispévek na penzijni pojiSténi. Piispévek do vyse
50 000 K¢ je osvobozen od dan¢ a zaméstnanci se tato ¢astka nezapocitava do odvoda na
zdravotni a socialni pojiSténi. Konkrétné v roce 2022 bylo kazdému ze skupiny takovychto
zaméstnanc vyplaceno 30 000 K¢&. Prispévek neni vyplacen mési¢né, periodicita

vyplaceni zavisi na uvdzeni vedeni spole¢nosti.

Pro zaméstnavatele je ptispévek danové uznatelny do vySe 50 000 K¢ pro jednoho
zamestnance, za kalendarni rok, pokud je ptispévek vyplacen ve stejném kalendainim roce,
v jakém byl zali¢tovan.

Dle zékona o danich z pfijml je mozné jednotlivym zaméstnanclim pfispivat na penzijni
a soukromé zivotni pojisténi souhrnné 50 000 K¢, spole¢nost STEELMART, s.r.o. pfispiva

svym zaméstnanciim pouze na penzijni pojisténi.

Tabulka 7 U&tovani penzijniho poji§téni (zdroj: vlastni zpracovani
na zaklad¢ internich dokumentt)

Uketni pripad Ma dati Dal
Ptedpis penzijniho pojisténi 527 325
Uhrada penzijniho pojisténi 325 211

Zvvhodnéné mobilni tarify
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Zaméstnavatel umoziuje zaméstnancim a jejich rodinnym piislusnikim vyuziti
vyhodnéjSich mobilnich tarifti u spolecnosti Vodafone. Tento benefit je poskytnut vSem
zaméstnancim po dohodé€ s jednatelem. M¢ési¢ni vyuctovani jsou strZzeny zaméstnanci ze
mzdy.

Tabulka 8 Uétovani mobilnich tarifii (zdroj: vlastni zpracovani na
zéklad¢ internich dokumentl)

Uletni piipad Ma dati Dal
Ptedpis mobilniho tarifu 331 335
Uhrada za mobilni sluzby 335 321

Ostatni benefity

K benefitim poskytovanym na pracovisti patii moznost ptipravy kavy zakoupené

zaméstnavatelem. V roce 2022 byly ndklady zaméstnavatele na tento benefit 6 000 K¢.
Tyto naklady nejsou pro zaméstnavatele danové uznatelné.

Tabulka 9 Uétovani ostatnich benefitii (zdroj: vlastni zpracovani na
zaklad¢ internich dokumenttt)

Utetni piipad Ma dati Dal
Ptedpis obcerstveni pro zaméstnance 513 321
Uhrada za obéerstveni 321 221

Skoleni

Vsichni zaméstnanci jsou pfi nastupu do zaméstnani fadn€ proSkoleni a obeznameni
snaplni jejich prace. Kazdy rok probiha povinné pro vSechny pracovniky Skoleni
o bezpecnosti.

V uplynulém roce probéhlo, nad rdmec povinného Skoleni o bezpecnosti, Skoleni pro
jetdbniky a fidie. Ucetni se v minulém roce zucastnila Ctyf Skoleni souvisejicich
s vykonem jeji prace, nad ramec povinného Skoleni o bezpec¢nosti.

Z danového hlediska je Skoleni zaméstnanct pro zaméstnavatele uznatelnym nékladem.
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Tabulka 10 Uétovani $koleni (zdroj: vlastni zpracovani na zaklads
internich dokumentit)

Uletni piipad Ma dati Dal
Ptedpis skoleni 518 321
Uhrada za $koleni 321 221

7.2.2 Odménovani zaméstnanci pracujicich mimo HPP

Kromé¢ préace konané v pracovnim pomeéru jsou v této spole¢nosti zaméstnavani pracovnici
na dohodu o provedeni prace. Jedna se zejména o pracovniky obsluhujici v restauracnim
zafizeni. V pisemném dokumentu je urCena hodinova sazba, kterou jsou zaméstnanci
odménovani. K zékladni odméné muze byt takto pracujicim vyplacena mimoifadna
odmeéna, pokud je dosazena pfedem urcend denni trzba restauraniho zatizeni. Konkrétni
vySe a pfesné podminky pro ud€leni mimofddné odmény jsou stanoveny v dohodé

o provedeni prace.
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8 VZOROVY VYPOCET MZDY

V této kapitole bude proveden vzorovy vypocet mezd pracovnikli ve zkoumané

spolecnosti.

Z divodu zachovéni anonymity zaméstnancii nebude uptfesnén udaj, o ktery mésic v roce
2022 se jedna. Data pro vypocty jednotlivych mezd byly lehce pozménény, nicméné
principové odpovidaji skutecnosti. VSechny zde pocitané mzdy jsou vypoctené za stejny
kalendarni mésic.

Nejdiive bude proveden vypocet mzdy pracovnika odménovaného na zékladé mésicni
mzdy. Tento vypocet bude okomentovan a nasledné bude prumér zaméstnancii, pracujicich
ve spole¢nosti pod stejnym koddem povolani (vychazejici z klasifikace povolani CZ-ISCO),
porovnan s primérem pro dané povolani ve Zlinském kraji, vychazejici z webu ISPV.cz.

Data pro porovnani vychazi ze skutec¢nosti.

Dale bude zobrazena a okomentovana mzda pracovnika odménovaného hodinovou sazbou.
Tato pracovni pozice bude obdobn¢ porovnana s primérem podle kédu povolani. Data pro

porovnani opét vychazi ze skutecnosti.

Posledni popsanou a okomentovanou mzdou bude mzda zaméstnance pracujiciho na

zaklad¢ dohody o provedeni prace.

8.1 Vypocet mzdy pracovnika odménovaného na zakladé mésicni mzdy

Pro vypocet mzdy byl vybran zaméstnanec vykondvajici praci na pozici fidi¢ nakladni
dopravy. Zaméstnanec pracuje 5 dni v tydnu a jeho sména trva 8 hodin. Zaméstnanec tedy

pracuje 40 hodin tydné.

V mésici probehl jeden statni svatek ptipadajici na pracovni den, ve kterém zaméstnanec
nepracoval. V tomto mésici byl zaméstnanec jednou darovat krev, za coz mél narok na

celodenni hrazené volno.

Zakladni mzda pracovnika je stanovend na 18 000 K¢&. Primér pro nédhrady za pfedchozi
ctvrtleti byl vypocten na 262,05 K¢&. Vedeni spolecnosti rozhodlo, Ze zaméstnanec na
prémiich dostane 26 600 K¢&. Zaméstnanec vyuziva firemniho mobilniho tarifu pro sebe
a své rodinné prisluSniky, proto byla za tyto sluzby ze mzdy strzena ¢astka ve vysi 1 132

K¢&. Zaméstnanci bude ve mzd¢€ vyplacen penézity ptispévek na stravovani ve vysi 99 K¢
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za kazdy z devatenacti odpracovanych dnd. Pracovnik podepsal prohlaseni poplatnika

k dani a uplatiiuje slevu na poplatnika a dafiové zvyhodnéni na 1 vyZzivované dit¢.

Tabulka 11 Vypocet mésicni mzdy (zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich

dokumentit)
Y Pocet Pocet Castka Castka .
Polozka hodin | dni | vK&h vKe | Pormamky
Fond pracovni doby 160+8 | 20+1
Odpracovano 152 19
Neodpracovano 16 2
Zakladni mzda 18 000
Zakladni mzda na hodinu 107,14 18 000/ 168
Primér pro ndhrady 262,05
Polozka Castka v K& Poznamky
" -
Vypocet zékladni mzdy 16 286 107,14 * 152, zaokrouhleno na celé
koruny nahoru
Prémie 26 600
* * 0
Néhrada statniho svatku 2096 262,05 * 8 % 100 %, zaokrouhleno
matematicky na celé koruny
* * 0
Placené volno 2096 262,02 * 8 ‘ 100 %, zaf)krouhleno
matematicky na celé koruny
Hruba mzda 47 078 16 286 +26 600 + 2 096 + 2 096
Zdravotni pojisténi 2119 47 078 * 4,5 %, zaokrouhleno na celé
zaméstnanec koruny nahoru
Zdravotni pojisténi 47 078 * 9 %, zaokrouhleno na celé
< 4238
zaméstnavatel koruny nahoru
Socialni pojisténi 3061 47 078 * 6,5 %, zaokrouhleno na celé
zaméstnanec koruny nahoru
Socialni pojisténi 47 078 * 24,8 %, zaokrouhleno na celé
< 11676
zameéstnavatel koruny nahoru
Zaokrougzlnél zdkladu 47100 na celé stokoruny nahoru
Zaloha na dan ptred 7065 47100 * 15 %
slevou
Sleva na poplatnika -2570
Zaloha na dan po slevé 4 495 7065 -2 570
Danové ZV},lliodnem na 1267
dité
Zaloha na dan 3228 4495 -1267
Cista mzda 38 670 47078 -2119-3061 -3 228
Stravné 1 881 19 * 99
Srazky 1132
Celkem k vyplaté 39 419 38670+ 1881-1132
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8.1.1 Komentar

Minimalni mzda je pro rok 2022 ur¢ena na 16 200 K¢ za mésic. Toto povolani spada podle
prilohy k nafizeni vlady ¢. 567/2006 Sb. do 3. skupiny praci pro vypocet zaru¢ené mzdy,
tudiz jeho zaruc¢ena mzda musi byt alespon 19 200 K¢ za mésic. Pracovnik celkem dostane
39419 K¢. Celkové naklady zaméstnavatele na mzdu jsou 62992 K¢&. Pro vypocet
celkovych nakladii zaméstnavatele na mzdu se pouziva soucet socialniho a zdravotniho

pojisténi placen¢ho zaméstnavatelem a hrubé mzdy zaméstnance.

8.1.2 Porovnani mezd

Vyse hrubych mezd a placend doba fidi¢i bude porovnavana s daty ve mzdové sfére

Zlinského kraje za rok 2022. Udaje pro srovnani byly pievzaty z portalu ISPV .cz.

Kod povolani podle klasifikace zaméstnani CZ-ISCO, pro pracovni pozici fidi¢ nakladnich
automobilli, tahacli a specialnich vozidel je CZ-ISCO 8332. Podle ISPV.cz bylo ve
Zlinském kraji v roce 2022 zaméstnano priblizné¢ 4 900 takovychto pracovnikd. V roce

2022 byli ve spolecnosti STEELMART, s.r.0. zaméstnani 3 fidi¢i nékladnich automobild.

Podle ISPV.cz byla priméma hruba mzda, pro toto povoldni v roce 2022, ve vysi
32 275 K¢&. Ve spolecnosti se jednalo o ¢astku 45 609 K¢. Pfi porovnani s primérem jsou

mzdy tidi¢t ve vybrané spolec¢nosti vyrazné vyssi.

Median pro tuto skupinu povolani ¢inil 31 541 K¢&. Ve spole€nosti stiedni hodnota hrubych
mezd pro toto povolani Cinila 44 574 K¢. I zde miizeme pozorovat vyrazné vyssi hodnoty

ve srovnani s ostatnimi zaméstnanci této kategorie ve Zlinském kraji.

Primérnd placend doba byla v minulém roce 179 hodin za mésic, kdezto u tohoto

zameéstnavatele pracovali fidi¢i v praméru jen 150,5 hodin za mésic.

Zamgéstnavatel si je védom dllezitosti zaméstnanct pro celkovy chod spolecnosti, proto je
odméiiuje nadprimérné vysokymi mzdami. Ridi¢i nakladnich vozidel ve vybrané
spolecnosti pracovali ménég, nez byl prumér za rok 2022 ve Zlinském kraji. Tato situace
vznikla kombinaci hned nékolika faktort. Na zdklad¢ dotazovani ucetni bylo zjisténo, Ze
jeden zpracovnikii, pracujici pod timto koédem povolani, byl cely kalendaini meésic
v doCasné pracovni neschopnosti. Tito zaméstnanci také Cerpali dovolenou v témét plné
vysi. Zaméstnavatel nepodporuje praci prescas, coz ma také dopad na celkovou placenou

dobu zaméstnancu.
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8.2 Vypocet mzdy pracovnika odménovaného na zakladé hodinové

mzdy

Pro vypocet mzdy byl vybran zaméstnanec pracujici jako skladnik. Stejné jako ptredchozi
zaméstnanec ma v pracovni smlouvé sjednany pracovni tivazek na 40 hodin tydné, ktery je

rozlozen do 5 pracovnich dnt.

V mésici pripadl na jeden pracovni den statni svatek, ve kterém zaméstnanec nepracoval.
Sazba za praci zaméstnance je stanovena na 120 K¢ za hodinu. Vedeni spolecnosti urcilo
zaméstnanci prémie ve vysi 22 800 K¢. Dale ke mzd¢ dostane penézity piispévek na
stravovani ve vys$i 99 K¢ za 20 odpracovanych smén. Priimér pro ndhrady byl uren na

255,43 K¢/h. Zaméstnanec podepsal prohlaseni poplatnika k dani a uplatiiuje slevu na

poplatnika.
Tabulka 12 Vypocet hodinové mzdy (zdroj: vlastni zpracovani na zakladé¢ internich
dokumenti)
. Pocet | Pocet Castka Castka .
Polozka hodin | dni | vKh vke | Poznamky
Fond pracovni doby 160+8 | 20+ 1
Odpracovano 160 20
Neodpracovano 8 1
Hodinova mzda 120
Primér pro nahrady 255,43
Polozka Castka v K& Poznamky
Vypocet zékladni mzdy 19 200 120 * 160
Prémie 22 800
Nahrada statniho 255,43 * 8 * 1, zaokrouhleno
, 2043 . .
svatku matematicky na celé koruny
Hruba mzda 44 043 19 200 + 22 800 +2 043
Zdravotni pojiSténi 1982 44 043 * 4,5 %, zaokrouhleno na celé
zamestnanec koruny nahoru
Zdravotni pojiSténi 44 043 * 9 %, zaokrouhleno na celé
< 3964
zam¢stnavatel koruny nahoru
Sociélni pojisténi 7863 44 043 * 6,5 %, zaokrouhleno na celé
zamestnanec koruny nahoru
Sociélni pojisténi 44 043 * 24,8 %, zaokrouhleno na celé
y 10 923
zamestnavatel koruny nahoru
Zaokrouhler}y zaklad 44100 na celé stokoruny nahoru
dané
Zaloha na dan pted 6615 44100 * 15 %
slevou
Sleva na poplatnika -2570
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Vysledna dan 4 045 6615-2570
Cista mzda 35153 44 043 - 1982 -2863 -4 045
Stravné 1 980 20 * 99
Celkem k vyplaté 37133 35153 +1980

8.2.1 Komentar

V roce 2022 byla minimalni mzda ur¢ena na castku 16 200 K¢ mési¢né. Toto povolani
spada do 2. kategorie pro vypocet zarucené mzdy. Hruba mzda musi byt alespon
17200 K¢ za mésic. Zaméstnanci bude vyplacena mzda 37 133 K¢ Naklady
zaméstnavatele na mzdu jsou 52 020 K¢. Néklady zaméstnavatele na mzdu se zjisti
souctem socidlniho a zdravotniho pojiSténi placené zaméstnavatelem a hrubé mzdy

zaméstnance.

8.2.2 Porovnani mezd

Placena doba a hrubé mzdy skladniki budou porovnavany s udaji na webovych strankach

ISPV.cz. Konkrétné se jedna o data ze mzdové sféry ve Zlinském kraji.

Obsluha vysokozdviznych a jinych voziki a skladnici spadaji pod kéd povolani CZ-ISCO
8344. V roce 2022 bylo ve Zlinském kraji 4 600 osob vykonavajicich tuto ¢innost.

V organizaci bylo v minulém roce zameéstnano 7 skladniki.

V roce 2022 byla primérnd hrubd meésicni mzda skladnikd ve Zlinském kraji ve vysi
32 040 K¢. Skladnici pracujici v této organizaci dosahli primérné hrubé mzdy 43 632 K¢.
Zaméstnanci této spoleCnosti jsou odménovani vyrazné vyssimi mzdami, nez je prumér
v kraji.

Vibec nejvétsi rozdil je ve stfedni hodnoté hrubych mezd. Median hrubych mezd pro
povolani skladnik ¢ini ve Zlinském kraji ¢astku 31 216 K¢&. Pro pracovniky u spole¢nosti
STEELMART, s.r.o. byl u hrubych mezd vypocten median ve vysi 44 713 K¢. Jedna se
orozdil 13497 K¢, o ktery stfedni hodnota hrubych mezd skladnikl pfevySuje stiedni
hodnotu hrubych mezd skladnikii ve Zlinském kraji.

Placend doba byla podle ISPV.cz zjisténa na 174,9 hodin za mésic. V popisované

spolecnosti doséhla placen4 doba pro povolani skladnik vyse 154,4 hodin za mésic.
Skladnici v této spolecnosti byli odménovani nadprimérné vysokymi mzdami, ackoliv
méli niz8$i placenou dobu, nez je primér pro Zlinsky kraj za rok 2022. Z internich

dokumentii vyplyva, Ze jeden ze zameéstnancli uzaviel se zaméstnavatelem pracovni
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smlouvu az v poslednich dvou mésicich v roce. Velkou roli pfi vypoctu placené doby ma
také mnozstvi vyuzité dovolené jednotlivymi zaméstnanci. Placenou dobu ovliviiuje i fakt,
ze zamestnavatel pfili§ nepodporuje praci prescas.
8.3 Vypocet mzdy pracovnika pracujiciho na zakladé dohody

o provedeni prace
Pro vypocet mzdy byla vybrana osoba pracujici jako servirka v restaura¢nim zafizeni.
V meésici odpracovala 20 hodin. Mzda na hodinu je 150 K¢&. Ve smlouvé ma uvedeno, ze ji

muze byt dle uvazeni vedeni spolecnosti ud€lena prémie. Tento mésic se jednalo o ¢astku

800 K¢&. Podepsala prohlaseni poplatnika k dani a uplatituje slevu na poplatnika.

Tabulka 13 Vypocet mzdy z dohody o provedeni prace (zdroj: vlastni
zpracovani na zéklad¢ internich dokumenti)

Polozka Pocet hodin | Castka v K&/h
Odpracovano 20
Sazba na hodinu 150
Polozka Castka v K& Poznamky
Vypocet zdkladni mzdy 3 000 150 * 20
Prémie 800
Hruba mzda 3800 3000+ 800
Zdravotni pojisténi zaméstnanec 0
Socialni pojisténi zaméstnanec 0
Zaokrouhleny zaklad dané 3 800
Zaloha na dan z piijmu 570 3800 * 15 %
Sleva na poplatnika -2570
Vysledné dan 0 570 - 2570
Cistd mzda 3 800 3800-0
Celkem k vyplaté 3800

8.3.1 Komentar

U dohod o provedeni prace nepiesahujici ¢astku 10 000 K¢ za kalendaini mésic nedochdzi
k odvodu socialniho, ani zdravotniho pojisténi. Tim, ze zaméstnankyn€ podepsala
prohlaseni poplatnika k dani, dochézi k uplatiovani zdkladni slevy na poplatnika. Vyse
slevy pfevysSuje ¢astku vypoctené dané, nedochézi tak k odvodu dané€ z ptijmu. Jedna se o

srazkovou darn.
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9 UCETNI POHLED NA MZDY

Tabulka 14 U&tovani mezd (zdroj: vlastni zpracovani na zakladg
internich dokument)

Uletni pripad Ma dati Dal

Ptedpis hrubé mzdy 521 331
Odména z DPP 521 331

Socialni placené zaméstnancem 331 336
Socialni placené zaméstnavatelem 524 336
Zdravotni placené zamé&stnancem 331 336
Zdravotni placené zaméstnavatelem 524 336
Zaloha na dan z pfijmu zaméstnance 331 342
Néhrada mzdy za nemoc 521 331
Odstupné 521 331

Srazky ze mzdy 331 379

Vyplata ¢isté mzdy 331 221

Uhrada zdravotniho pojisténi 336 221
Uhrada socialniho pojisténi 336 221
Uhrada srazek ze mzdy 379 221
Danovy bonus 342 331

Zéakonné pojisténi odpoveédnosti 548 325

V uctovani mezd u této spolecnosti nevznikaji zadna specifika. Mzdy zaméstnancii jsou
pro zaméstnavatele danoveé UCinnym nakladem, pii zatctovani zaroven vznikd zavazek

k zaméstnanclim ve vysi nevyplacené mzdy.

Na ucet 521 se analyticky rozliSuje U¢tovani ptedpisti hrubych mezd, které vychazeji
z pracovniho poméru, didle odmény zaméstnanct pracujicich na dohodu o provedeni prace,

nahrady za nemoc a odstupné pfi ukonceni pracovniho poméru.

Zavazky k zamé&stnanclim se snizuji o ¢ast socialniho a zdravotniho pojisténi, zalohu na
danl z pfijmu a srazky ze mzdy. ZvySeni takovych zavazki vzniké pfi ndroku zaméstnance
na daflovy bonus.

Ucet 342 ciseln¢ vyjadiuje dan z piijmt fyzickych osob. Tento ucet analyticky rozliSuje

mezi zalohovou a srazkovou dani z ptijmu.
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Socidlni a zdravotni pojisténi placené zaméstnavatelem se Uctuje na ucty 524 na Ma dati
a 336 na Dal. Oba tyto Uéty analyticky rozliSuji, o které z téchto pojisténi se jednd. Pro
piehlednost jsou na uctu 336 dale analyticky rozliSovany jednotlivé zdravotni pojistovny,

pod které zaméstnanci spadaji.

Zameéstnavatel plati zdkonné pojisténi odpovédnosti pii pracovnim trazu ¢i nemoci vzniklé
z povolani spole¢nosti Kooperativa. Toto pojisténi je placeno na nasledujici Ctvrtleti.

Takové pojisténi je pii zauCtovani nakladem a spolec¢nosti vznika zavazek jej uhradit.

Veskeré thrady spojené se mzdami se v Ucetnictvi projevi snizenim bankovniho uctu ve

vysi zavazkl. Tyto zadvazky jsou zaplacenim sniZzeny na nulu.
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10 ZHODNOCENI SITUACE A NAVRH NA ZLEPSENI

Podle autorky prace je mzdové ucetnictvi jako celek vedeno kvalitn€é. O evidenci se stara
zkusena ucetni, ktera se pravidelné¢ vzdélava a sleduje legislativni zmény spojené nejen se
mzdovou problematikou, ale i s vedenim celé ucetni evidence. Velkou roli ve spojitosti
s odménovanim ma také jednatel spoleCnosti, ktery jednotlivym pracovnikim ud€luje

k dosazené mzd¢ také prémie. Prémie tvofi velkou ¢ast hrubé mzdy zaméstnanct.

Z komparace mezd vybranych skupin zaméstnancti ve spole¢nosti STEELMART, s.r.o.
adat zportalu ISPV.cz vyplyva, ze si je zaméstnavatel pln¢ védom dulezitosti svych
zaméstnanci pro celkovy chod spolecnosti, proto jsou zaméstnanci odménovani

nadprimérné vysokymi mzdami.

Na zaklad¢é provedené analyzy byla jako oblast pro zlepSeni urcena evidence dochéazky.
Soucasny dochazkovy software neumi dobie spolupracovat se systémem pro zpracovani
mezd a Ucetni musi data o dochéazce jednotlivych zaméstnancti prepisovat rucné€, coz je
pomérné ¢asoveé narocné a nese to s sebou potencialni riziko chyby. Jedna Ucetni se ve
spoleCnosti stard o celé ucetnictvi, vCetné obsluhy mezd, tudiz je velmi cCasové

1 administrativné zatizena.

Dalsi diivod, k vyméné pouZivaného systému je fakt, ze aktudlni program neni jednotny,
nezohlediiuje zaméstnance pracujici na dohodu o provedeni priace a zabyva se pouze

zaméstnanci pracujicimi v pracovnim poméru.

Zavedeni nového dochazkového systému by mélo bezesporu mnoho vyhod. Cely proces
zpracovani mezd by se sjednotil, zrychlil a z dlouhodobého hlediska by mohl spole¢nosti
uSetfit penéZni prostiedky. S realizaci nového dochazkového systému by také souviselo
snizeni moznych chyb v datech a ucetni by mohla 1épe vyuzivat svou pracovni dobu
k jinym ¢innostem.

.....

uzivatelské prostfedi, pfipadné zvySeni bezpecnosti dat, lepsi zdkaznickou podporu ¢i

dikladnéji zpracované statistiky o odpracovanych a neodpracovanych hodinach.

Doporucené navrhy vychéazi z webovych stranek tviirce mzdového syst¢ému PAMICA,
ktery je ve spolecnosti pouzivan jiz n€kolikatym rokem. Na téchto webovych strankach je
vytvofen seznam doporucenych dochazkovych systémi, se kterymi je PAMICA

kompatibilni. Z téchto variant byl vybran vzorek 3 systému, jez splituji nezakladngjsi
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parametry kladené na vybirané systémy. Pii vybéru bylo vzato v potaz i mnozstvi

dostupnych informacich o jednotlivych systémech.

Prvni variantou je dochazkovy systém GIRITON od spolecnosti GIRITON systems s.r.o.,
druhou moznosti je software Alveno od spolecnosti IRESOFT s.r.o. a posledni
porovnavanou alternativou je systém ANeT-Time od spolecnosti ANeT—Advanced

Network Technology, s.r.0.

Vybrané kategorie porovnavanych systémi mezi sebou budou porovnany pomoci
multikriteridlni analyzy. Mezi porovnavané kategorie patii softwarové funkce, dochazkové
termindly a celkova cena. Jednotlivym kategoriim byla pfifazena vaha podle vyznamnosti
pro celkové rozhodnuti, a to v poméru 2:1:2. Systémy byly sefazeny nasledovné: 3 body
dostal systém, ktery byl urfen jako nejvice vyhovujici, 2 body byly udéleny stfedni
varianté a 1 bod obdrzel systém, ktery byl ur¢en jako nejméné vyhovujici. Souc¢inem vahy
a poctem pridélenych bodt v kazdé z kategorii a naslednym souctem téchto vypocti bude
zjistén celkovy pocet bodii. Systém s nejvyssim poctem bodl bude doporucen spolecnosti

k budouci implementaci.

10.1 Softwarové funkce

Kazdy z porovnavanych systémi je moderni a spliiuje naro¢né pozadavky, které jsou

v soucasné dobé¢ kladeny na zaméstnavatele v souvislosti s vedenim evidence dochazky.

Jednotlivé systémy nabizi zadavani dochdzky jednotlivych zaméstnancli nejenom
v dochdzkovych terminalech, ale 1 na webu. Systétm GIRITON navic nabizi mobilni
aplikaci, kterd zvladne vySe uvedené funkce. Mobilni aplikace jeS$té nabizi moZnost
sledovani zamé&stnance na pracovisti pies GPS, coZ je obzvlast¢ vyhodné pro sledovani
dochdzky zaméstnancii, ktefi se Casto zdrzuji mimo pracovisté. Tato funkce nechava
zaméstnavateli moznost pro budouci implementaci prace zdomova u nékterych

administrativnich zameéstnancu.

Dale mohou zaméstnanci do vSech porovnavanych softwari zapisovat, na jaké zakazce
pracuji ¢i zadat o dovolenou. Systémy samy pohlidaji, zda ma zamé&stnanec narok na
dovolenou a vjakém rozsahu, zda mad zaméstnanec narok na penéZity ptispévek na
stravovani a upozorni, kdyz se bliZi konec pracovniho poméru nékterého ze zaméstnanct

¢i konec zkuSebni doby. Opravnéni uzivatelé mohou data o dochdzce ménit, nicméné
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systémy ukazuji, kdo informace zménil a kdy se tak stalo. VSechny systémy maji

uzivatelsky piehledné a jednoduché prostiedi.

Systémy GIRITON a Alveno nabizi moznost vyzkouSeni systému zdarma. Tyto dva
systémy umi synchronizovat data o dochdzce do externich kalendait, u softwaru ANeT—

Time nebyla tato informace dohledana.

Systétm GIRITON navic nabizi funkci Whistleblowing, kterou mohou zaméstnanci

vyuzivat k bezpecnému odesilani anonymnich podnéti.

10.2 Porovnani jednotlivych dochazkovych terminalu

Tabulka 15 zobrazuje porovnani parametri jednotlivych dochdzkovych terminali.
Dochazkové termindly jsou diileZitou soucasti zaznamenavani dochazky. V soucasné dobé
se termindl na otisk prstu nachdzi jen v sidle v HuSténovicich, restauracni zafizeni

v Uherském hradisti je bez terminalu.

Tabulka 15 Porovnani paramentti dochdzkovych terminald (zdroj: vlastni zpracovani na
zaklad¢ informaci z webovych stranek jednotlivych systémi)

GIRITON Alveno ANeT-Time
ANeT-Advanced
. | GIRITON syst
Nazev spolecnosti or Osys ems IRESOFT s.t.0. Network
o Technology s.r.o.
, L. - Biometricka ¢tecka
Nézev CteCky Na zed’ 7 DSi 800 Atlas
lik
Vel OSt 7" 10’1" 7"
obrazovky
b v, dotykovy
Doplujict barevny, dotykovy | barevny, dotykovy Efivﬁy;d ¥ y G
informace vny, dotykovy arevny, dotykovy awwa ova
tlacitka
Konektivita WiFi/LAN WiFi/LAN LAN
CteCka otisk ti . .
Zpusob Sec a otisku prs, " | &tecka otisku prstil, | CteCka otisku prstd,
) . ¢ip, karta, QR kod, .. "
identifikace ¢ip ¢ip, karty
PIN
Cena (bez DPH) 13 900 K¢ 35000 K¢ 51400 K¢

Vzhledem k tomu, Ze jsou zafizeni umisténa uvniti budovy v prostiedi bez ztézujicich
vlivl (typu teplota pod nulou ¢i vysoka prasnost), budou porovnavany pouze zékladni

vlastnosti zafizeni.
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Na vSechny tfech produktech lze zaznamenéavat dochazku pomoci otisku prstt, disponuji
barevnou dotykovou obrazovkou a jsou propojitelné s lokdlni siti pouzivanou v dané
spolecnosti.  Zatizeni Na zed’ 7°“ a Biometricka ¢tecka DSi 800 jsou navic jesté
propojitelné pres WiFi a nabizi tudiz, nad ramec zalohy dat v interni paméti terminalu,
jesté automatickou zalohu dat na cloudovém ulozisti. Zatizeni od spolecnosti IRESOFT

s.r.0. disponuje nejvetsi obrazovkou. Zatrizeni Atlas je sestavovano v Ceské republice.

vvvvvv

diametraln¢ 1i§i. Cena za termindl Atlas je vice nez tiikrat vysSi nez u nejlevnéjsi

z porovnavanych variant, a to terminalu Na zed’ 7.

10.3 Porovnani ceny

Ceny porovnavanych systému zobrazuje Tabulka 16. Tyto zahrnuji aktualizace systémi,
technickou a uzivatelskou podporu, automatickou kontrolu udaji podle zadkoniku prace.
Ceny jsou uvadény bez dané z pridané hodnoty.
Tabulka 16 Porovnani ceny (bez DPH) jednotlivych dochdzkovych systémi (zdroj:
vlastni zpracovani na zéklad¢ vetejn¢ dostupnych informaci z webovych stranek

vyrobcll systém, u softwaru ANeT-Time data vychazi z kalkulace nakladt
obchodnim zastupcem)

GIRITON Alveno ANeT-Time
Roc¢ni poplatek za pouZivani y y <
24 840 K¢ 36 000 K¢ 38 400 K¢
softwaru
Cena instalace softwaru 40 000 K¢* 40 000 K¢* 40 000 K¢
Cena za dochazkovy terminal 13 900 K¢ 35000 K¢ 51400 K¢
Cena za instalaci terminalu 20 000 K¢* 20 000 K¢* 20 000 K¢
Celkem 98 740 K¢ 131 000 K¢ 149 800 K¢

*Ceny instalace softwaru a termindlu jsou odhadnuty z kalkulace ceny instalace
softwaru a ceny instalace terminalu od spole¢nosti ANeT—-Advanced Network
Technology s.r.0.

Pro zjisténi ceny softwaru ANeT—Time bylo kontaktovdno obchodni oddéleni spolecnosti,
kde po kratké online konzultaci s obchodnim zéstupcem byly vykalkulovany néklady

pofizeni softwaru véetné jednoho dochazkového terminalu.
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Softwary GIRITON a Alveno maji ro¢ni platby rozdéleny do mésicnich poplatkd, které
jsou jednodusSe dohledatelné na jejich webovych strankach, spolu s cenami za dochazkové
terminaly. Ro¢ni poplatky téchto dvou systémi zahrnuji 1 cenu za zalohu dat na

zabezpeceném cloudovém tlozisti.

U systému GIRITON je v cené zahrnuta i cena za funkci Whistleblowing.

10.4 Finalni doporuceni

Systémy jsou mezi ssebou porovnavany pomoci multikriteridlni analyzy. Mezi
porovnavané kategorie patii softwarové funkce jednotlivych systémt, dochazkové
termindly a celkova cena. Hodnoceni porovnavanych kategorii u vybranych systému

zobrazuje Tabulka 17.

Tabulka 17 Hodnoceni kategorii dochazkovych systémil (zdroj: vlastni
zpracovani na zaklad¢ predchozi charakteristiky)

Alternativa Software Terminal Cena Soucet
Viaha 2 1 2

GIRITON 3x2=6 2x1=2 3x2=6 14
Alveno 2x2=4 3x1=3 2x2=4 11

ANeT-Time 1x2=2 Ix1=1 1x2=2 5

S nejvysSim poctem bodl skoncil systém GIRITON, ktery byl vyhodnocen jako nejlepsi
moznost a je doporucen k budouci implementaci. Hlavni pfednosti tohoto systému je, Ze
nabizi rozSifujici funkci Whistleblowing, vlastni mobilni aplikaci, zalohu dat
z dochédzkovych terminall na zabezpecené cloudové ulozisté a vypoctend cena se pohybuje

tésné pod hranici 100 000 K¢&.
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11 ZAVER

Hlavnim cilem bakalarské prace bylo posouzeni vedeni mzdového ucetnictvi ve
spolecnosti STELLMART, s.r.o. Pro dosazeni tohoto cile byla pouzita analyza soucasné¢ho
stavu mzdového ucetnictvi. Autorka pfi zpracovani prace vychédzela zejména z internich
dokumentt, které ji byly ktomuto ucelu poskytnuty. Dal§im vyznamnym zdrojem
informaci byly odpovédi ucetni, ktera byla na problematiku dotazovana v pribéhu celého
trvani odborné praxe. Mzdova agenda je vedena zkuSenou a vzdé€lanou ucetni, tudiz je

podle autorky prace mzdové ucetnictvi jako celek vedeno kvalitng.

Komparace mezd vybranych skupin zaméstnancti (vychazejici z klasifikace zaméstnani
CZ-ISCO) a dat vefejné¢ dostupnych na portdlu ISPV.cz ukazuje, Ze zaméstnavatel
odménuje zaméstnance nadprimérnymi mzdami. V praci bylo provedeno srovnéani pro dvé
skupiny klasifikacnich kodt. Byly porovnavany udaje o prumérné hrubé mzde¢, medidnu
téchto mezd a o primérné placené dob¢ zaméstnanct. Pii srovnani vyse primérnych
hrubych mezd a jejich stfednich hodnot bylo zjiSténo, Ze jsou zaméstnanci ve spole¢nosti
odménovani vyrazné vys$simi mzdami, nez ukazuji data z ISPV.cz. Komparace placené
doby zaméstnancii ukazala, Ze zaméstnanci spole¢nosti STEELMART, s.r.o. byli
odménovani za niz§i pocet odpracovanych hodin, nez byl pro rok 2022 primér

ve Zlinském kraji.

Z analyzy vyplyva prostor pro zlepSeni v oblasti evidence dochdzky. Bylo navrZeno
zlepSeni a sjednoceni celého systému tim, Ze by spolecnost implementovala novy
dochazkovy software a pofidila dochazkové terminaly na vSechna pracovisté.
V doporuceni byly mezi sebou porovnany tfi dochdzkové systémy (vcetné termindlii pro
zaznamenavani dochdzky), ze kterych byla vybrana nejlepsi varianta na zdklad€ provedené
multikriteridlni analyzy. NejvysSiho skore dosédhl dochazkovy systém GIRITON, ktery byl

doporucen k budouci implementaci.

Potencialni vyvoj do budoucna autorka prace vidi v sepsani dokumentu, ktery by

vymezoval konkrétni metodiku pro urceni vyse prémii jednotlivych zaméstnanci.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK
atd. A tak dale
atp. A tak podobné

Cislo

Cx

CR  Ceska republika

DPH Dan z ptidané hodnoty

DPP Dohoda o provedeni prace

HPP Hlavni pracovni pomér

ISPV Informaéni systém o primérném vydélku
K¢ Koruna ¢eska

Ké/h  Korun cCeskych za hodinu

OSSZ Okresni sprava socidlniho zabezpecené
Sb.  Sbirky

s.r.0. Spolecnost s ru¢enym omezenym

ZTP/P ZvI1ast te€zké postiZeni s privodcem
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PRILOHA P I: SEZNAM POUZITYCH UCTU

221 — bankovni tcet

325 — ostatni zadvazky

321 — zavazky z obchodnich vztaht

331 — zavazky k zaméstnanciim

336 — zuctovani s institucemi socialniho a zdravotniho pojisténi
342 — dan z pfijmul ze zavislé ¢innosti

379 — jiné zavazky

513 — néklady na reprezentaci

518 — ostatni sluzby

521 — mzdové naklady

524 — zakonné socialni a zdravotni pojisténi
527 — zékonné socialni naklady

548 — ostatni provozni naklady



