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ABSTRAKT

Cilem bakalatské prace je zhodnoceni pandemické situace v Ceské republice a jeji dopad
na firmu FenStar s.r.o. Teoreticka cast je ivodem do podnikani a s nim souvisejicich
pojmd, a také uvod do finan¢ni analyzy, ktera je pfedmétem Setfeni v analytické Casti.
Druha cast teorie pfiblizuje klicové slovo bakalarské prace, Covid-19, a opatieni statu,
ktera byla spolu s postupujici pandemii ptijatd. V praktické Casti je kratce popsana firma
FenStar s.r.o., vyrobky, vyrobni proces a analyzovana situace pied pandemii, v pribéhu
pandemie i kratce po ni, pomoci zdkladnich pomérovych ukazateld. V této casti byly
rovnéz pouzity rozhovory s vedenim spoleCnosti i zaméstnanci pro dokresleni vyvoje
ekonomické situace. V zavéru jsou navrzeny strategie firmy pro nésledujici 1éta a udrzeni

se na trhu.

Kli¢ova slova: Covid-19, pandemie, podnikani, spolecnost s ru¢enim omezenym, opatieni,

finan¢ni analyza

ABSTRACT

This bachelor thesis Impacts of Covid-19 pandemic on business of a chosen manufacturing
company is evaluating a pandemic situation in the Czech Republic and its impact on
FenStar Ltd.company. The empirical part is devoted firstly to the concept of business and
its connected terms, including related law citations, and secondly to the financial analysis
which is the subject of the research in the analytical part. The second part of the empirical
part clarifies the key word of this bachelor thesis, Covid-19, and state precautions accepted
during the proceeding pandemic. The practical part briefly specifies FenStar Ltd. company,
its products, its production, and examines its situation with basic ratio indicators, before,
during and shortly after the pandemic Covid-19 ,too. The research part includes profound
interviews with employees refering to the business of the company at the climax of

pandemic.

The conclusion suggests possible company’s strategies for the following years and how to

keep the company’s position at the market.

Key words: Covid-19, pandemic, business, Ltd.company, precautions, financial analysis
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UvVOD

Covid-19 se zapsal do zivota vSech lidi po celém svété. Nékomu tahle pandemie vzala a
nékomu naopak dala. A pravé toto plati pfedev§im v oblasti podnikani, kdy byly nejvice
zasazeny podniky, které jsou zavislé na pfimém prodeji spotiebiteli, na navstévnosti a
podniky zabyvajici se exportem nebo importem zboZi ze zahraniéi. Cim vice se nemoc
Sifila mezi lidi, tim vét§i mnoZstvi opatieni bylo proti jejimu Sifeni ze strany vlady
vydavano. Tato opatieni pak vice a vice ovliviiovala ¢innost podniki. Spousty z nich
nakonec musely ukoncit nebo do¢asné pozastavit podnikatelskou ¢innost a administrativni
pracovnici pracovali z domova. Byla ptferusena veskera infrastruktura a cely svét se na
chvili zastavil. Na druhé strané¢ byl vsak Covid-19 pfilezitosti pro nové podnikatele.
Zdravotnicky primysl dosahoval vysokych ziskli a internetové obchody se staly hlavnim

cilem spotiebiteli.

Navraceni ekonomiky do normélu zaséhla dalsi udélost, a to valka na Ukrajiné, kterd
zpusobila migraci lidi zasazenych valkou a rapidni rist inflace, cen energii a ropy. Jiz ted’
je tedy mozné fici, ze Covid-19, ktery suzoval svét celé dva roky nezasahl svétovou

ekonomiku tak intenzivné jako pravé valka.

Hlavni mySlenkou této prace je poukazat na to, jak vyrazné byl zasazen vybrany podnik
z oblasti zpracovatelského pramyslu pandemii a jak musel reagovat na opatieni, které byly

vydavany a také jak se tento podnik zotavuje z dvouleté pandemické krize.

Bakalafska prace je rozdélena na dvé casti, teoretickou a praktickd ¢ast. Teoreticka Cast
obsahuje obecné pojmy souvisejici s podnikanim, priblizeni zaloZeni spole¢nosti s ru¢enim
omezenym a metody finan¢ni analyzy, analyzy makroprostfedi a mikroprostiedi, jejichz

ucelem bude vyhodnotit finan¢ni situaci sledovaného podniku v praktické ¢asti.

V praktické ¢asti jsou zhodnoceny dopady pandemie z hlediska finanéni analyzy,
makroprostiedi a mikroprostiedi vybraného podniku. Bakalaiska prace je zakoncena

doporucenim s odkazem na vysledky analyz.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Bakalaiska prace si klade za cil zhodnotit dopady pandemie Covid-19 na firmu FenStar
S.r.0. srovnanim vyvoje ekonomické situace pied a po pandemii Covid-19. Teoreticka ¢ast
obsahuje literarni reSerSi na téma podnikani a Covid-19, vcetné teorie pouzitych metod k
hodnoceni dopadt, které piimo souvisi s praktickou ¢asti, kde jsou dané metody pouzity.

Cilem teoretické Casti je pfiblizit t¢éma podnikani a s nim souvisejici pojmy i z pravniho
hlediska, teoreticky obeznamit metody, kterymi Ize zhodnotit ekonomickou situaci
v podniku i v jeho pfimém okoli a v neposledni fad¢ priblizit problematiku Covid-19 a

pfijata opatfeni proti jejimu Sifeni.

Cilem praktické ¢asti je predstaveni vybraného podniku a pouziti vybranych analyz k
vyhodnoceni situace, jak pied vypuknutim pandemie Covid-19, v pribéhu Sifeni nakazy,

tak i kratce po skonceni nejvétsi pandemické krize v novodobé historii.

K vyhodnoceni dopad pandemie jsou v analytické ¢asti pouzity metody finanéni analyzy,
kde jsou pouzita data z finan¢niho ucetnictvi, kterd zhodnoti ekonomickou situaci podniku
s vyuZzitim horizontalni analyzy a pomérovych ukazateli. Dalsi pouzitou metodou je
SLEPT analyza, ktera je vyuzita k Setfeni makroprostiedi podniku a vyhodnoceni vnéjsich
vlivt, které nelze podnikem ovlivnit. K Setfeni mikroprostiedi podniku je pouzita metoda
zvana Porteriiv model péti sil, kterd hodnoti blizsi prostfedi podniku, které miiZze podnik
alespon ¢astecné ovlivnit. SWOT analyza hodnoti silné a slabé stranky podniku, a také
jeho prilezitosti a hrozby. Posledni c¢asti prace je Dotaznikové Setfeni S vedenim
spolecnosti a jejich zaméstnanci, které je vyuzito jako podpurny nastroj, ktery analyzuje

subjektivni postoj dotazanych osob na dobu pandemie Covid-19.

Vysledkem dotaznikového Setfeni je celkové zhodnoceni toho, zda mél Covid-19 pozitivni
¢i negativni vliv na ¢innost a ekonomickou situaci sledovaného podniku. Jak se zménil
zivot uvniti firmy, jak situaci zareagovalo vedeni spolec¢nosti, ale také zaméstnanci, ktefi
jsou nedilnou soucasti spravného fungovani podniku a jak pandemie ovlivnila strategii

firmy a pohled na budoucnost.
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. TEORETICKA CAST
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1 PODNIKANI

Dle Srpova a kol. (2010, s. 19) neni piesny pojem podnikani dnes nijak definovan. Od 18.
stoleti prosel obsah pojmu podnikéni nepietrzitym vyvojem a nékolika zménami. Alespon
néjaka definice je vSak nutna k pochopeni pojmu, a tak se na zaklad¢ vyzkumu vyclenily
tfi zakladni pojeti podnikéni:

e Podnikani je procesem né&jaké Cinnosti, jejimz smyslem je vytvareni piidané

hodnoty, kterd mize mit finan¢ni nebo nefinanéni formu.

e Podnikéni je pfistup, jehoz snahou je vytvofit néco navic a nalézt pfilezitosti
k realizaci daného cile. Dal$imi znaky jsou vyuzivani vlastnich zdroji, casu

dobrovolné piebirani vlastni odpovédnosti, pfiméfené riziko a pozitivni vysledky.

e Podnikani ma také hodnotovou orientaci a byva oznacovano za podnikatelského
ducha, predstavujici typickou strukturu hodnot a postoji s individualnim a

spoleCenskym rozmérem.

Hucka, Cvancarova, Franek (2021, s. 9) ve své knize zminuji jiz v ivodu, Ze podnikani je
zakladem riistu produktivity, inovaci a také konkurence a je pro ekonomiku a jeji ucastniky
nepostradatelné. Podnikani vytvaii nova pracovni mista a zvySuje mimo jiné i prosperitu

mést a obci.
Dle § 2 zakona ¢. 455/1991 Sb. o zivnostenském podnikani zni definice takto:

., Zivnosti je soustavnd cinnost provozovand samostatné, vilastnim jménem, na viastni

odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zakonem. *

Podnikani je mimo jiné i duleZité pro celou spolecnost predev§im z hlediska pfispivani
Kk hospodaiskému ristu, tvorbé pracovnich mist, je klicové pro konkurenceschopnost a jsou
jim vytvéfeny inovace a technologické zmény. Nové podnikatelské subjekty tak zvySuji
produktivitu, zvétsuji konkurencni tlak, a tim vede ostatni podniky k reakci na konkurenci
zlepsenim uc¢innosti nebo zavedenim inovaci. Cim vice je podnikii, tim niZsi je riziko
vzniku monopolu a zaroven vys§i moznost volby pro spotiebitele a prispivani
k optimalizaci cen. Podnikani také vytvaii a vyuziva lidsky a intelektudlni kapital, coz
vede k nutnosti neustalého premysleni, vymysleni, uceni se novym vécem, piijeti rizika a
odpovédnosti pfispiva k rozvoji osobnosti a podnikatelského ducha. V neposledni fade,
podnikani poskytuje statky a sluzby, které uspokojuji lidské potieby. (Srpova a kol., 2020,
s. 17)
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1.1 Podnikatel

Slovo podnikatel nema spojitost s vrozenym talentem, se kterym se ¢lovék musi narodit,
aby byl dobry podnikatel. Veskera schopnost podnikat zavisi na vuli a zapaleni pro danou
véc, véetné schopnosti u¢it se novym vécem. Usp&iny podnikatel musi mit postoj
K podnikani a rozumét dané problematice. OvSem postoj k podnikani se naucit neda.
Clovék se mize béhem Zivota ué¢it 0 podnikani, ale neziska diky tomu odvahu stat se
podnikatelem. Zatimco procesy probihajici v podnikani, jako je zalozeni firmy, finan¢ni
planovani, marketing a fizeni podniku, se naucit daji. Byt podnikatel neznamena byt svym
vlastnim panem, panem kazdého podnikatele je jeho zakaznik a uspokojeni potieb k jeho

spokojenosti. (Srpova a kol., 2010, s. 21)
Dle § 420 zakona ¢.89/2012 Sb., ob¢anského zakoniku je podnikatel ten:

(1) Kdo samostatné vykondva na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost
Zivnostenskym nebo obdobnym zpusobem se zameérem Cinit ta soustavné za tucelem

‘

dosazeni zisku, je povazovan se zietelem k této cinnosti za podnikatele. *

., (2) Pro ucely ochrany spotiebitele a pro ucely § 1963 se za podnikatele povazuje také
osoba, ktera uzavira smlouvy souvisejici s vilastni obchodni, vyrobni nebo obdobnou
cinnosti ¢i pri samostatném vykonu svého povolani, popripadé osoba, ktera jednd jménem

nebo na ucet podnikatele.
§ 421 stejného zakona definuje podnikatele jako:

., (1) Za podnikatele se povazuje osoba zapsana vV obchodnim rejstiiku. Za jakych podminek

I3

se osoby zapisuji do obchodniho rejstriku, stanovi jiny zdkon.

»(2) Ma se za to, Ze podnikatelem je osoba, ktera ma k podnikani Zivnostenské nebo jiné

3

opravneni podle jiného zdkona.

Dle Martinovicova, Kone¢ny a Vaviina (2019, s. 12) je podnikatel hlavnim rozhodujicim
faktorem v ramci hospodaiského rozvoje. Jeho uspéch je odvozen od jeho ambici,
kvalifikaci, odbornosti a také informovanosti. Podnikatel je clovek, ktery je schopen fidit

lidi a ma v sob€ vudc¢i osobnosti.

V nauce o podnikéni rozliSujeme dva druhy podnikateld — primarni a sekundéarni
podnikatel. Primarnim podnikatelem je vzdy fyzicka osoba, tedy ten kdo vlastni podnik a
pro kterého je podnik nastrojem k podnikani. Sekundarnim podnikatelem je ten, na koho

deleguje své podnikatelské role a funkce vlastnik podniku, coz byva predevsim ve velkych
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podnicich. V ramci kapitalovych spolecnosti se jim fikéd prokuristi, kteti jednaji ve jménu
firmy a v jejim nejlepsim zajmu. Tém, ktefi neplni roli funkce podnikatele a podnik vlastni
pouze kvili finan¢ni renté nebo jinym prozitktim, se fika rentiéfi. (Srpova a kol., 2010, s.

30)

1.2 Podnik

Srpova a kol. (2010, s. 35) ve své knize definuje podnik jako subjekt, ve kterém dochazi
K pfeméné vstupti na vystupy. Jinymi slovy je podnik definovan jako ekonomicky a pravné

samostatnd jednotka, ktera je zaloZzena za i¢elem podnikani.

Dle Martinovicova, Kone¢ny a Vavtina (2019, s. 14) je podnik néjaka instituce, ktera byla
vytvofena za ucelem podnikatelské Cinnosti. Takové podniky pak vyrabi a trzné realizuji
vyrobky a zbozi a poskytuji sluzby zdkaznikiim a v neposledni fad€ uspokojuji potieby

vsech ostatnich, ktefi jsou spjati s vyvojem podniku.

Zakladnimi znaky podniku jsou vyrobni faktory, které¢ podnik vyuziva ke své Cinnosti.
Vyrobnimi faktory jsou prace, ptida, kapitdl. Principy, které vyjadfuji snahu podniku
pracovat co nejhospodarnéji, aby maximalizovaly vystupy a vstupy a optimalizovaly vztah
mezi nimi, se nazyvaji principy hospodarnosti. Na druhé stran¢ principy, které se projevuji
schopnosti podniku platit své zavazky v dané vysi a v€as se nazyvaji principy finan¢ni
rovnovahy. Specifickymi znaky podniku jsou principy soukromého vlastnictvi, které
vyjadiuji prevazujici vlastnickou formu, principy anatomie vyjadiujici svobodu a
nezéavislost podnikatelské Cinnosti, fizenou trznimi vztahy bez zasahii statu a principy
ziskovosti, které pojednavaji o nutnosti zisku jakozto vysledku podnikatelské ¢innosti a

tendenci maximalizovat zisk vlozeného kapitalu. (Srpové a kol., 2010, s. 36)
1.3 Clenéni podnikii

Hole¢kova a Hyrslova (2018, s. 22) zmifuji, Ze podniky lze t¥idit hned z nékolika hledisek:

e Podle zaméfeni a charakteru Cinnosti; podniky vyrobni, obchodni, poskytujici

sluzby a finan¢ni instituce.

e Podle piislusnosti k hospodarskym odvétvim; podle klasifikace ekonomickych
¢innosti — CZ NACE (= hierarchicky uspotadané tfidéni ekonomickych ¢innosti

stanovené Ceskym statistickym tfadem.

e Podle velikosti a rozsahu ¢innosti; malé, stfedni a velké podniky,
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e Podle pravni formy podnikani; fyzickd osoba, pravnicka osoba.

Mulacova, Mula¢ a kol. (2013, s. 48) ve své knize uvadéji, Ze podniky se dle statického
pojeti rozdéluji na malé podniky s maximaln¢ 20 zaméstnanci, na stfedni podniky
s maximaln¢ 100 zaméstnanci a na velké podniky, které zaméstndvaji 100 a vice

zameéstnancu.

Dle Srpova a kol. (2010, s. 36) se podniky ¢leni podle doporuceni Evropské komise na
mikropodniky, které maji do 10 zaméstnanct a celkovou bilanci do 2 mil. EUR. Na malé
podniky, které maji do 50 zaméstnanct a celkovou bilanci do 10 mil. EUR a na stfedni
podniky, které zaméstnavaji maximalné 250 zaméstnanci @ maji rocni obrat do 50 mil.
EUR nebo celkovou bilanci do 43 mil. EUR. Clenéni malych a stiednich podniki je
dilezité piedevsim proto, aby se podniky mohli uchazet 0 statni podporu a spliovali tak
kritéria po¢tu zaméstnanct, rocniho obratu, vyse aktiv a nezavislosti. (Srpova a kol., 2010,

s. 36)

1.4 Typy podnikani

Vize je zakladnim stavebnim kamenem pfi zakladani podnikatelské Cinnosti. Kazdy
podnikatel ma svoji vizi, které se snazi v prib¢hu podnikdni dosdhnout. S tim souvisi i typ
podniku, ktery dany podnikatel vybuduje — jeho potencial, mnozstvi zdroju, kapital,
strategie, planovani financi, a pfedev§im schopnosti a dovednosti, které podnikatel ve
svych zaméstnancich bude potfebovat. Podnikani jako zivotni styl vnimame tehdy, kdy
zakladatel podnikatelské ¢innosti nechce byt zaméstnancem, chce byt sdm svym panem a
jeho ambice nejsou nijak velké. K uspokojeni mu sta¢i pouze védomi, Ze neni nikym fizen.
Velmi podobnym typem je zdrZenlivé podnikani, kdy podnikatel vydélavd o néco vice
penéz, ale drzi se stale urcité oblasti, ve které plisobi a netouzi stat se velkou firmou,
netouzi po konkurenci a opét mu k uspokojeni sta¢i védomi, ze neni zaméstnan. Dalsi typ
podnikani, nad€jné podnikani, ma jiz o néco vétsi rozhled. Podnikatel jde do podnikéani
S jasnou vizi a chce se stat nejlepS§im na lokalnim nebo az na regionalnim trhu. Strategie
podnikani je podstatné agresivnéj$i a snazi se stale zdokonalovat. Na druhou stranu se
nepousti do zadnych velkych akci a zGstavaji ve fazi minimélniho rizika. Zmifuje také
dalsi dva typy podnikani, které jsou na trh s potencidlem velkého ristu. Témi jsou —
podnikani s potencialem velkého rtstu, kdy podnikatelé pred pocatkem podnikani velmi
podrobn¢ analyzuji trh, aby na n¢j mohli vstoupit ve chvili, kdy bude nejlepsi Cas na to,

stat se velkym podnikem. Tyto podniky se snazi vytvofit ovladnout trh a zaméfuji se
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pfedevSim na inovace, které jim t0 umozni. Poslednim typem je revolu¢ni podnikéni.
Podnikatel se objevi na trhu jednou za n¢kolik let s naprosto unikatni koncepci podnikani,

7e stavajici podniky nejsou schopny s nim udrzet krok. (Srpova a kol., 2010, s. 22)

1.5 Cile podnikani

Zakon jasné definuje podnikani jako soustavnou ¢innost provadénou za tcelem dosazeni
zisku. A pravé tvorba zisku je zakladnim podnikovym cilem. Zisk z podnikatelské ¢innosti
nalezi majiteli podniku. Ten vsak neni jedinym subjektem, ktery ovliviiuje miru dosazeni
zisku. NejdilezitéjSimi subjekty, které tvoii podniku zisk, jsou pravé zameéstnanci, ktefi
vV podniku pracuji. Dosahovani ziskli je taktéz ovlivnéno mirou schopnosti uspokojeni
potieb zakaznikli. To znamend, Zze podnik musi na trhu cilit na takové zakazniky, ktefi
produkt ¢i sluzbu chtéji a jsou ochotni za né&j zaplatit danou cenu. Aby vsak zakaznici byli
ochotni za produkt ¢i sluzbu zaplatit a uspokojili jim své potieby, je nutné prodavat

kvalitni produkty s vyuzitim nejnovéjsich poznatkt. (Srpova a kol., 2010, s. 23)

Cizinskd (2018, s. 25) uvadi, ze zakladem tuspéchu v podnikdni je nutné stanoveni
finan¢niho cile. K finan¢nimu cili je poté nutné veSkeré jednotlivé dil¢i ¢asti smefovat tak,

aby byl prvotni cil dosazen.

Klasifikace cili se dle Dédina a Cejthamr (2005, s. 33) rozdéluji podle vyznamu na
vrcholové a podiazené, coZ znamend, Ze pokud naptiklad bude vrcholovym cilem podniku
maximalizace rentability vlastniho kapitalu, podfazenymi cili bude rentabilita trzeb a dalsi
cile. Velikost cilti je rozdélena na neomezené a omezené, kdy neomezenym cilem je
maximalizace zisku a omezenym maximalizace planované hodnoty zisku. Z ¢asového
hlediska jsou cile rozdéleny na kratkodobé, sttednédobé a dlouhodobé. Obsahové pak na

ekonomické, vysledkové, vykonové, finan¢éni, mimoekonomické, technické a socialni.

Dle Holeckova a Hyr$lova (2018, s. 18) je nutné, nejen stanovit komplexni cile podniku,
Tento koncept fizeni se nazyva Management by Objectives (MBO). Zakladem MBO je
kladeni durazu na vysledek. Cile se rozstépuji a rozd€luji mezi management, od
vrcholového, pres stiedni a niz§i management az na konecného pracovnika. Vrcholovy
management rozd¢li strategické cile na taktické, ty preda sttednimu managementu, ktery je
dale rozdéli na cile operativni, pfeda je nizSimu managementu a ten je pfipadné prevede

rovnou na konkrétniho zaméstnance.
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1.6 Pravni formy podnikani

Préavni forma podnikani je brana pouze jako obal podniku, ktery mu usnadnuje fungovani a
poskytuje mu ochranu oddélenim soukromého majetku od majetku urc¢eného k podnikani.
(Safrova Dragilova, 2019, s. 191)

Pied zahajenim podnikatelské ¢innosti, musi si kazdy podnikatel zvolit typ pravni formy.
Volba pravni formy je vyznamné, ale zvratné rozhodnuti. Formy podnikani existuji dve,
fyzicka osoba a pravnicka osoba. Fyzicka osoba je dle zakonti pojmenovavana jako osoba
samostatnd vydéleénd ¢inna. OSVC miZe byt samostatny zemédélec, Zivnostnik,

samostatné vydéleény umélec, soudni znalec a podobné. (Srpova a kol., 2010, s. 67)
Dle § 9 zakona ¢. 455/1991 Sb., zakonu o Zivnostenském podnikani, Se zivnosti rozdéluji:

,,a) ohlasovaci, které pri splnéni stanovenych podminek sméji byt provozovany na zdklade
ohldseni,

‘

b) koncesované, které sméji byt provozovany na zakladeé koncese.
Ohlasovaci Zivnosti se dale rozdé€luji na:

e Remeslné — podminkou je vyuceni, vyuceni s maturitou nebo jin¢ vzdélani

souvisejici se zivnosti.

e Vazané — podminkou pro ziskani vézané Zivnosti je vzdélani a praxe v daném

oboru.
e Volné — neni nutna z4dna odborna zpiisobilost. (Safrova Drasilové, 2019, s. 193)

Jak uvadi Srpova a kol. (2010, s. 67-68) je nutné také zjistit, zda jsou splnény vSeobecné
nebo zvlastni podminky pro ziskani Zivnostenského podnikéni. VSeobecné podminky
zahrnuji v€kovou hranici, bezuhonnost a zptlisobilost k pravnim uUkoniim. Zvlastni
podminky pak zahrnuji odbornou a jinou zpisobilost. ZaloZeni pravnické osoby je
v mnoha ohledech o néco slozit&jsi, jak z hlediska administrativy, tak z hlediska nutnosti

zakladniho kapitalu, ktery se lisi dle zvolené pravnické osoby.

Kritérii pro volbu pravni formy existuje celd fada. Hlavnim takovym kritériem je
minimalni velikost zakladniho kapitalu, dale také dany pocet spole¢nikili, obtiZnost pfi

zalozeni nebo také mira ruceni za zavazky spolecnosti. (Veber, Srpova a kol., 2012, s. 70)
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Zakon ¢. 89/2012 Sb., obcanského zakoniku, definuje, dle § 20, pravnickou osobu

nasledovné:

(1) Pravnicka osoba je organizovany utvar, o kterém zakon stanovi, Ze ma pravni
osobnost, nebo jehoz pravni osobnost zakon uzna. Pravnicka osoba muze bez zretele na

«

predmét své cinnosti mit prava a povinnosti, které se slucuji s jeji pravni povahou.
Pravnické osoby se podrobnéji definuji nasledovné:

e Osobni spolecnosti — Je nutna pfima ucast podnikatele na fizeni spole¢nosti a za
zavazky spolecnosti ru¢i spolecnici neomezené. Takovymi spolecnostmi jsou

vetejna obchodni spolecnost a komanditni spole¢nost.

o Kapitalové spolecnosti — Neni nutnd piima ucast spole¢nikd na fizeni podniku. Je
vSak povinny vklad a ruceni za zavazky spolecnosti je omezené nebo neomezené.

Patii sem spolecnost s ru¢enim omezenym a akciova spolecnost.

e Druzstva — jsou méné Castd. Jedna se o spoleCenstvi neuzavieného poctu osob,
které je zaloZeno za ucelem podnikani nebo vzajemné pomoci svych ¢lent. (Veber,

Srpova a kol., 2012, s. 69)

1.7 Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Zakon ¢. 90/2012 Sb., Zakon o obchodnich korporacich uvadi dle §132 definici
nasledujici:

,, (1) Spolecnost s rucenim omezenym je spolecnost, za jejiz dluhy ruci spolecnici spolecné
a nerozdilne do vySe, vjaké nesplnili vkladové povinnosti podle stavu zapsaného

3

V obchodnim rejstiiku v dobé, kdy byli veritelem vyzvani k plnéni.

Spolecnost s ru¢enim omezenym patii mezi kapitalové spole¢nosti. Hlavnim bodem je
vklad spole¢nika, nikoliv jeho osobnost ¢i kvality. V praxi je to pravé naopak a 0sobnost
nebo kvality spolecnika hraji velkou roli, tudiz se tyto spolecnosti Casto pfiblizuji
spole¢nostem osobnim. Spoleénici jsou ve vétsin¢ piipadu i jednateli spole¢nosti, ale
nemusi tomu tak byt a jednatele si miZe spole¢nik zvolit z fad zamé&stnancti ve vrcholovém
managementu. Spole¢nici mezi sebou uzaviraji spoleCenskou smlouvu, ktera upravuje
povinnosti spolecnikli a vztahy mezi nimi. Vyrazné¢ omezuje pievod podilu a uklada
spolecnikovi povinnost podilet se na ¢innostech spolecnosti a prace pro ni. (Joskova,

Pravdova, Dvorakova, 2021, 3)
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Typické znaky spole¢nosti s ru¢enim omezenym:

Omezené ruceni spole¢nikt — Spole¢nici ru¢i za zavazky spole¢nosti jen do vyse,

Vv jaké nesplnili vkladové povinnosti, dle stavu, zapsaném v obchodnim rejstiiku.

Zakladni kapital — Funkce zakladniho kapitalu je bréna jako jistota pro véfitele
z diivodu omezeného ruceni spole¢niki spolec¢nosti. Dle § 142 zdkona ¢. 90/2012
Sb. zékona o obchodnich korporacich je vyse zakladniho kapitalu stanovena: ,, (1)
Minimalni vyse vkladu je 1 K¢, ledaze spolecenska smlouva urci, Ze vyse vkladu je
VySSsi.

Omezeny pocet spoleénikii a omezena prevoditelnost podilu — Piesny pocet
spole¢niki neni zakonem stanoven, i pfes to maji spolec¢nosti s ru¢enim omezenym

okruh spole¢nikii, ktefi jsou zaroven jednateli spolecnosti a aktivné se podileji na

fizeni podniku

Flexibilita a relativni jednoduchost upravy — Pfi formovani konkrétniho
usporddani spolecnosti, jejich prdv a povinnosti, nechavd spolecnosti zdkon
volngjsi ruku a moznosti. SpoleCenska nebo zakladatelska smlouva je tak ve
srovnani s Gpravou smlouvy v akciové spolecnosti jednodussi a méné piisna. Je
vSak nutné, aby vénovali piipravé spoleCenské smlouvy dostatecnou pozornost.

(Joskova, Pravdova, Dvorakova, 2021, 3)

1.7.1 Zalozeni a vznik

Spole¢nost mize byt zalozena jedinym spoleénikem a mulze byt taktéz zalozena za jinym

ucelem, nez je dosahovani zisku. Zalozeni spoleCnosti s ru¢enim omezenim spociva

V uzavieni spolecenské smlouvy, a tedy vznikem prav a povinnosti smluvnim strandm,

poptipad¢ zakladatelskou jistinu v pfipadé¢ zalozeni spolecnosti jednim spole¢nikem.

(Vlachova, 2020, s. 42)

Nalezitosti spolecenské smlouvy jsou popsany v § 146 zakona ¢. 90/2012 Sb., zdkona o

obchodnich korporacich:

(1) Spolecenska smlouva obsahuje také

a) firmu spolecnosti,

b) predmeét podnikani nebo cinnosti spolecnosti,

¢) urceni spolecnikii uvedenim jména a bydlisté nebo sidla,
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d) oznaceni podilu, miize-li spolecnik vlastnit vice podilii, a nazev druhu podilu a prava a

povinnosti s nim spojené, upravuje-li spolecenska smlouva vice druhii podili,
e) vysi vkladu nebo vkladii pripadajicich na podil nebo podily,

f) vysi zakladniho kapitalu a

g) pocet jednatelii a zpuisob jejich jednani za spolecnost.

(2) Spolecenska smlouva pri zalozeni spolecnosti obsahuje také

a) vkladovou povinnost zakladatelii, véetné lhiity pro jeji splnéni,

b) udaj o tom, koho zakladatelé urcuji jednatelem nebo jednateli, popripadé cleny jinych

volenych organit spolecnosti,
¢) urceni spravce vkladit a

d) u nepenézitého vkladu jeho popis, jeho ocenéni, castku, kterou se zapocitava na emisni

kurs, a urceni osoby znalce, ktery provedl ocenéni nepenézitého vkladu.

Spolecenskd smlouva musi byt vyhotovena ve formé vefejné listiny — notafského zapisu
dle § 8 ZOK, § 776 odst. 2 ZOK). Notaiské zapisy je nutné provadét na tzemi Ceské
republiky a volba notafe je Cisté¢ na zakladatelich. V pfipadé nemoznosti se k sepsani
smlouvy dostavit, je mozné udé€lit plnou moc teti osobé. (Joskova, Pravdova, Dvorakova,
2021, s. 26)

Spolecnost, ktera je zaloZena za ucelem podnikani, musi ziskat opravnéni k podnikani jesté
pied podanim navrhu Kk zapisu do obchodniho rejstiiku. Postup =ziskani opravnéni
podnikéni 1ze ucinit dle Zivnostenského zékona, pokud je podnikédni Zivnosti. V piipadé, Ze
se nejednd o zivnost, postupuje se dle zvlaStnich ptedpisi. Dal§im krokem k zaloZzeni
spolecnosti s ru¢enim omezenym je nutné slozeni vkladu spole¢niky — zakladateli dle
zakona, ktery stanovuje vysi minimalniho vkladu na 1 K¢. Z hlediska fungovani firmy se
ovSem takova vySe vkladu nedoporucuje, jelikoz je pro normalni fungovani spolecnosti mit
urcity kapital, napiiklad pro nakup vstupli do vyroby. Souhrn vSech téchto vklad
spoleCnikl tvoii zakladni kapitdl. Vklad mize byt jak penézitého charakteru, tak
nepenézit¢ho. U nepenézité¢ho vkladu je nutny znalecky posudek o ocenéni nepenczitého
pfedmétu vkladu a je povinné ukladan do sbirky listin obchodniho rejstiiku. Spole¢nost
vznikd dnes zépisu do obchodniho rejstiiku. (Joskova, Pravdova, Dvotdkova, 2021, s. 31-

34)
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1.7.2 Organy spolecnosti s ru¢enim omezenym

Spole¢nost s ru¢enim omezenym mize mit az Ctyfi typy organll. Prvnim orgénem
spolecnosti jsou spolecnici, tedy majitelé spolecnosti, kteti ji zalozili nebo podilnici, ktefi

vlozili své penize do spolecnosti a ziskali v ni podil. (iDoklad, 2022)

Valna hromada je nejvysSim organem spole¢nosti. Jeji pusobeni ve spolec¢nosti je dano
zakonem o obchodnich korporacich. Valna hromada rozhoduje o jmenovéni jednatele ¢i
jeho odvoléavani, schvaluje smlouvy o vykonu funkce jednatele, jeji zmény a rozhoduje 0
odménovani jednatele. Valna hromada mimo jiné schvaluje fadnou, mimotadnou,
konsolidovanou a popfipadé i mezitimni Géetni zavérku. Miaze také jednateli zakazat
uzavieni smlouvy uzavirané mezi spolenosti a jednatelem. (Pravdova, Zachardova,

Lastovickova, Dvorakova, Durikov4, 2018, s. 12)

Ttetim organem spole€nosti jsou jednatelé, kteti spolecnost zastupuji navenek a staraji se o
vedeni spoleCnosti. Jednaji tedy jménem firmy, podepisuji smlouvy, pfijimaji zaméstnance

a rozhoduji o financich. (iDoklad, 2022)

Poslednim organem je dozor¢i rada, kterd je nepovinny organ a je zfizovéana tam, kde to
stanovuje spolecenska smlouva nebo zvlastni pravni predpisy dle § 201 odst. 1 ZOK.
V praxi se dozorc¢i rada ve spolec¢nosti s rucenim omezenym zfizuje jen vyjimecné a spise
jen ve vétsich spole¢nosti. Hlavni ¢innosti dozoréi rady je dohlizeni na ¢innosti jednateld.
Zéakonem neni dané, nad ¢im by méla dozor¢i rada vykonavat dozor, vétSinou jsou dané
zpusoby vykonavani ¢innosti dozoru obsazené ve spole¢enské smlouvé. Dle § 147 az 159
ZOK, pokud spolecenska smlouva nestanovi jinak, ,podava za spolecnost Zalobu na
Jjednatele na nahradu ujmy, kterou svym protipravnim jedndanim zpusobil spolecnosti, nebo
na splnéni povinnosti dle smlouvy o vyporadani ujmy. A podava jednou rocné zpravu o své
cinnosti valné hromadé.“ (Pravdova, Zachardova, Lastovickova, Dvorakova, Durikova,

2018, s. 15)

1.8 Finanéni analyza

Financ¢ni analyza zhodnocuje ekonomickou situaci podniku a je pro jeji uspesné fungovani
nezbytna. Jeji definice tika, Zze , financni analyza predstavuje systematicky rozbor
ziskanych dat, kterd jsou obsazena predevsim v ucetnich vykazech.” Pomoci finan¢ni
analyzy lze zhodnotit, jak minulost firmy, tak jeji soucasnost i predikovat budoucnost.
(Razickova, 2019, s. 9)
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Finan¢ni analyza pomoci pomérovych ukazateli vyjadiuje vztah jednotlivych polozek
vykazu, vétSinou se jednd o rozvahy a vysledovky, vzajemné mezi sebou. Tim lze
dosahnout vyjadifeni finan¢ni situace v dalSich souvislostech. K dlouhodobé uspésnosti
podniku je nutné, aby byl podnik efektivni, rentabilni, likvidni a fizené zadluZzeny a

k tomuto hodnoceni slouzi pravé jiz zminéné pomérové ukazatele, které jsou jedny

vvvvvv

Jr., Schwartzhoffova, 2015, s. 57)

1.8.1 Ukazatele rentability

Hobza, Hobza Jr., Schwartzhoffova (2015, s. 58) zminuji, ze ukazatele rentability, jinymi
slovy, ukazatele vynosnosti, jsou vyjadienim schopnosti podniku vytvaret nové zdroje a
dosahovat zisku pomoci vyuziti kapitalu. Ukazatele rentability se vypocitaji jako pomér
hospodaiského vysledku ptfed uroky a zdanénim (EBIT) nebo c¢istého hospodaiského
vysledku (EAT) a néjakého druhu kapitalu. Obecné se rentabilita vyjadiuje jako pomér
zisku vuci vlozenému kapitalu.
Ke zjistovani rentability se vyuzivaji nasledujici pomérové ukazatele:
¢ Rentabilita celkového kapitalu: Slouzi k méfeni celkové efektivnosti firmy, jeji
ziskovosti, a také produkéni schopnosti. Vysledek poskytuje informaci o tom, kolik

korun zisku pfipadd na jednu korunu celkového vlozeného kapitalu. Cim je

vysledek vyssi, tim je podnik efektivng;jsi.
ROA = EBIT/Aktiva

e Rentabilita vlastniho kapitalu: Vyjadfuje vynosnost vlozeného kapitalu.

Vysledek hodnoti zhodnoceni vloZeného kapitalu.

ROE = EAT/vilastni kapital

e Rentabilita trzeb: Vyjadiuje, kolik cistého zisku podnik vyprodukuje na 1 K¢
trzby.

ROS = EAT/Trzby

1.8.2 Ukazatele likvidity

Tausl Prochazkova, Jelinkova (2018, s. 143) zminuji, ze ukazatele likvidity vyjadiuji
schopnost podniku hradit své kratkodobé zavazky v danych terminech. Udavaji, kolikrat je

podnik schopen uhradit zavazky Vv ptipad¢, ze proméni ob&zna aktiva v daném okamziku
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na penézni prostifedky. Ukazatele rentability se vypocitaji jako pomér ob&znych aktiv vici

kratkodobym zavazklim. V praxi se rozlisuji tfi stupné likvidity:

e BéZni likvidita: Vhodna hladina b&zné likvidity se uvadi od 1,5 do 2,5. Cim vyssi

hladina je, tim nizsi je riziko platebni neschopnosti podniku.
obézna aktiva/kratkodobé zavazky

e Pohotova likvidita: Vhodna hladina pohotové likvidity se uvadi od 1 do 1,5.
Jelikoz jsou zdsoby povaZovany za nejméné likvidni, jsou v tomto vypoctu

Z obéznych aktiv odebrany.
(obézna aktiva — zasoby)/krdtkodobé zavazky

e Okamzita likvidita: Pocita pouze s kratkodobym finan¢nim majetkem a pené€znimi

prostifedky. Udrzovat by se méla na hladin¢ 0,2 — 0,5.

kratkodoby financni majetek/kratkodobé zavazky

1.8.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity podniku hodnoti dle Vochozka a kol. (2020, s. 43) vyuzivani
jednotlivych c¢asti majetku. Pracuji s jednotlivymi ¢astmi majetku, které poméiuje

S trzbami, vynosy a dalSimi poloZkami.

e Obrat aktiv: M¢ii celkové vyuziti aktiv. Jinymi slovy, kolikrat se celkova aktiva

obrati za jeden rok.
trzby/aktiva

e Obrat zasob: M¢ri, kolikrat se kazda polozka v pribéhu bézného obdobi proda a

opét naskladni.
trzby/zasoby
e Doba obratu zasob: Vyjadiuje obrat zdsob v primérném poctu dni.
zasoby/(trzby/360)

Podobné¢ se vypocita také doba obratu zavazkl a pohledavek.
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1.8.4 Ukazatele zadluZenosti

Vochozka a kol., (2020, s. 44) zminuji, Ze ukazatel zadluZzenosti mé&fi zakladni proporce
vlastniho a ciziho kapitalu a zadluZenost vlastniho kapitalu. Jinak feceno méfi uvérové

zatizeni firmy.

e Zadluzenost I.. Vyjadiuje proporce cizich zdrojti a vlastniho kapitalu. Cizi zdroje

by nem¢ély byt vyssi nez vlastni, jednalo by se jinak o vérové pretizeni podniku.
cizi zdroje/viastni zdroje

o ZadluZenost Il.: Vyjadfuje miru véfitelského rizika a charakterizuji finanéni

uroven podniku.
celkové cizi zdroje/aktiva

o Urokové kryti: Ukazuje, kolikrét jsou uroky z uvéru kryty vysledkem hospodaten.
EBIT/nakladové kryti

1.9 Analyza makroprostiedi podniku

Makroprostiedi podniku se v prubéhu pandemie Covid-19 velmi zménilo, at’ uz jde o riizna
opatieni, ktera omezily chod podnikd, tak 0 snahu podpofit tim zasazené podniky a

ekonomiku.

-----

uspéch ¢i netspéch podniku, ale podnik je nemize nijak ovlivnit. Makroprostiedi je pro
kazdy podnik jinak obsahlé, napiiklad v oblasti geografie bude jeden podnik spadat do
oblasti néjakého mésta a druhy bude analyzovat globalni ekonomické trendy a odliSnost
legislativy napfi¢ celého svéta. Nékteré podniky jsou vSak schopné alesponl ¢astené
ovlivnit legislativu na statni nebo mezinarodni Grovni. Naopak druhy podnik musi v§echny
zakony piijat tak, jak jsou. Pro podnik je nejdilezitéjsi si uvédomit, jaké okolnosti nemiize

ovlivnit, ale mohly by mit dopad na jeho podnikani. (Safrové, Drasilova, 2019, s. 69)

Makroanalyza se zaméiuje predevs§im na hospodaiské a legislativni zmény z hlediska
jednani vlady, jako je vyvoj dotacni politiky a dafového systému, podnikani, ochrany
zivotniho prostiedi a technologického prostiedi, jako je naptiklad rozvoj novych vyrobku a
technologii. Zkoumé také ocekévany mezindrodni politicko-ekonomicky vyvoj, vyvoj

devizovych kurzli a vyvoj mozZnosti ziskdvani zdroji na finan¢nich trzich. Analyzu
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makroprostiedi 1ze zkoumat pomoci SLEPT analyzy, ktera zdiraznuje podstatné a realné

hrozby, a také prilezitosti z makroprostedi podniku. (Ruzickova, 2019, s. 92)

19.1 SLEPT analyza
SLEPT analyza se zamé&iuje na pét faktor ovliviiujici makroprostiedi podniku.

e Socialni oblast: VVyhodnocuje trh prace, demografické ukazatele, a také zkouma
vliv odborti a miru korupce. Zaméfuje se na cenu prace, miru nezamestnanosti a

moznosti flexibility.

e Legislativni oblast: Zamétuje se na zakony, jejich pouziti, interpretaci a také na

jejich zmény a v neposledni fadé na praci soudt.

e Ekonomicka oblast: Zkouma piimé a neptimé dané, trzni trendy, restrikce
V oblasti vyvozu, dovozu a statni podpory jako je zaméteni se na vyvoj HDP, z ngj
plynouci zZivotni Groven a poptadvka obyvatelstva, vyvoj investic, cyklus ekonomiky

a vyvoj inflace urokovych sazeb.

e Politicka oblast: Hodnoti politickou stabilitu a politické trendy vcetné postoje

K podnikani.

e Technologicka oblast — je posledni oblasti SLEPT analyzy, kterd se prezentuje
trendy, aplikaci a dostupnosti technologickych trendi. (Rizickova, 2019, s. 92)

1.10 Analyza mikroprostiedi podniku

Mikroprostiedi podniku je moZzné, na rozdil od makroprostiedi, alesponl ¢astecné ovlivnit.
Jedna se o blizsi prostfedi podniku, které obsahuje konkurenci, zdkazniky, dodavatele,
zprostfedkovatele, finanéni instituce, média, vefejnost a zaméstnance podniku.
Mikroprostiedi podniky obsahuje subjekty, které nejsou jeho piimou soucasti, ale jsou
s podnikem Vv jakési integraci a navzajem se ovliviiuji. Zminéné subjekty ovliviuji
strategii, rozhodovani 1 vykonost podniku. NejCastéjsi analyzou ke zkoumani

mikroprostiedi je Porteriv model péti sil. (Soukalova, 2015, s. 23)

1.10.1 Porteruv model péti sil

Dle Safrové a Dragilova (2019, s. 75) analyzuje Porteriiv model péti sil pét konkurenénich
sil, ktery je zalozeny na piedpokladu intenzity konkurence na trhu, ktera zavisi na

charakteru péti zdkladnich skupin, které na sebe vzajemn¢ ptisobi.
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e Hrozba vstupu do odvétvi: Nové vstupujici subjekty na trh vytvareji nové
kapacity a snazi se ziskat podil na trhu. Velikost hrozby je zavisla na piekazkach
vstupu do odvétvi, to znamend, ze vyssi prekdzky jsou mensi hrozbou pro stavajici
podnik. Naptiklad pokud ma podnik vérné zakazniky, je to pro nové vstupujici

subjekty na trh ptekazkou si je ziskat na svoji stranu.

e Hrozba substitutii: Je zde urcitd pravdépodobnost, ze zakaznik vyméni dany
vyrobek za jinou alternativu. K ptedejiti takové hrozby je nutné mit spokojeného
zakaznika a udrzovat své sluzby a vyrobky unikétni, aby zakaznik nem¢l divod
K vymeéne.

e Vyjednavaci sila kupujicich: Ovliviiuje, jak moc jsou zakaznici citlivy na zménu
cen. Pokud maji zékaznici i jiné alternativy, od koho nakupovat, je mozné, ze pfi
zvySeni ceny, prejdou ke konkurenci. Existuje 1 nizk4 kupni sila, kdy zdkaznik
nema moznost jiné alternativy a nezbyva mu nic jiného nez se se zménou smifit.
Tuto hrozbu prohlubuji moznosti pfistupu zakaznikd k internetu a tim vyssi

informovanosti 0 moznych alternativach nakupu.

e Vyjednavaci sila dodavatelii: Pokud méa podnik mensi pocet dodavatelt, je zde
vetsi hrozba, ze by mohli naptiklad zvysit ceny dodavek a tim ovlivnit hospodaisky
vysledek podniku. Pokud dodavatel vi o své jedinecnosti, je mozné, Ze si bude
uctovat vice. Vhodné je zjistit, jaké alternativy dodavatelli, miize podnik vyuZit,

aby tuhle hrozbu snizil.

e Stavajici konkurence a rivalita konkurenti: Je do znatné miry ovlivnéna
ptedchozimi hrozbami. Je dulezité si odpovédét na otazky, kolik ma podnik
konkurentti, ktefi z nich jsou tou nejvétsi hrozbou, jakou kvalitu vyrobki podnik,

ve srovnani s konkurenci, ma a ¢im se od ni lisi. (myTimi, 2018)

1.10.2 Swot analyza

Cilem SWOT analyzy je analyzovat sou¢asnou strategii podniku, jeji silné a slabé stranky

a takeé jeji ptilezitosti a hrozby. Slovo SWOT je slozeno ze ¢ty anglickych slov:

e Strenghts: Jedna se o silné stranky, ve kterych podnik vynika. Patii sem i stranky,
ve kterych se podnik citi byt silny. Silné stranky piinaseji podniku a zdkazniktim
vyhody. Podnik se svymi silnymi strankami reprezentuje, ukazuje v ¢em vynika a

v ramci konkuren¢ni vyhody je dobré své silné stranky vystihnout.
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Weaknesses: Jsou naopak slabé stranky, které podnik nerad ukazuje, ale je nutné,
aby si je uvédomil a dokazal na nich pracovat. Alesponn na téch, na kterych se

pracovat da.

Oportunities: Charakterizuji pfilezitosti, které podnik ma, a které mu mohou
pfinést uspéch. Stejné jako predchozi body, je nutné zjisti, jaké ptilezitosti podnik
ma a mohl je pouzit na vylepSeni své dosavadni podnikatelské Cinnosti, at’ uz

V ramci zvysSeni poptavek nebo uspokojeni zakaznikt.

Threats: Charakterizuje naopak hrozby, které mohou zapii¢init mensi mnozstvi

poptavek a nespokojenost zédkazniktl, tudiz netspéch podniku. (Jakubikova, 2013,

s. 129)
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2 COVID-19

Lidské koronaviry se datuji do 60. let 20. stoleti, kdy byly identifikovany v dychacich
cestach a nosohltanu pacienti s béZnym nachlazenim. Pozdé&ji se tyto koronaviry zacaly
projevovat ve formé¢ zdvazného akutniho respira¢niho syndromu a zvysily tak amrtnost o
nékolik jednotek procent. Nejvetsi zménou v koronavirech, které se bézné mezi lidmi
vykytovaly, pfisla aZ v roce 2019, kdy se ve méste Wu-chan v Ciné na trhu s motskymi
plody objevil novy typ koronaviru SARS-CoV-2, ktery se rozsifil do celého svéta a
vyzadal si pfes 6 milionu obéti. Covid-19 ma bézné piiznaky chiipky, avSak u chronicky

nemocnych jedinc miZe byt vysoce nebezpecny. (Rezaei, 2021, s. 1)

Dle Michl (2021, s. 26) Evropu tato nemoc zasahla pravé v obdobi recese, a tak jak brzdila
Cina, tak slabl export v Evropé. Na konci tinora roku 2020 se nemoc velmi rychle rozsitila
do severni Italie, kde bylo na zac¢atku pandemie nejvice nakazenych z celé Evropy. Nemoc
se §ifila dal do statd Evropské unie. V bieznu hlasila Ceska republika prvni t¥i nakazené.
V prvni poloving biezna jsou jiz pieplnéné nemocnice a zdravotnici kolabuji vyCerpanim,
az 16 miliont Italii se ocitd v izolaci ve svych domovech. 12. biezna 2020 byl v Ceské
republice vyhlaSen nouzovy stav. Uzaviely se Skoly a mimofadna opatieni vydané statem,
omezovaly volny pohyb osob. Ven lidé mohli pouze za i¢elem dopraveni se do zaméstnani

a nezbytného nakupu. Jaro 2020 si vétSina lidi bude pamatovat jen z poza oken.

Pandemie koronaviru méla na ekonomiku rizné dopady. Nejvétsi z nich byla zvySena
umrtnost a nemocnost, ktera vedla ke sniZeni lidského kapitalu z hlediska budoucnosti a
zvy$enim vydaji na zdravotni pééi. Sitenim nakazy do jinych &asti svéta., zejména do zemi
s vysokym dopadem na ekonomiku, jako jsou USA, Némecko a Francie, byla naruSena
rovnovaha mezi poptavkou a nabidkou na trhu a doslo k ekonomickému Soku. To vedlo ke
zvySené mife nezaméstnanosti a chudob¢, snizené poptavce a nedostatku zasob, a tak
muselo mnoho firem propoustét své zaméstnance, aby predesly bankrotu. (Rezaei, 2021, s.

14)

Bez zavedeni opatfeni by se nemoc Sifila dal mezi lidi, coz by V nejhorSim scénafi
zpusobilo naprosté zhrouceni zdravotniho systému. Vlada teda pfistoupila, K jiz zminénym
opatienim, které ovSsem vedly a povedou ke ztratdim v ekonomice. Zmirnéni takovych
dopad je tikolem hospodaiské politiky CNB. CNB vyrazné zlevnila penize, zasadila se 0
stabilitu bankovniho systému a vlada ptijala fadu fiskalnich opatieni. (Michl, 2021, s. 67)
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2.1 SiFeni pandemie v CR a ve svété

Dle Rady Evropské Unie (2023) byl v prosinci roku 2019 zaznamenan hromadny vyskyt
nakazy zplisobené novym typem koronaviru, pozdéji pojmenovaném jako Covid-19.
V tnoru 2020 zaznamenava Italie vysoky nartst poctu nakazenych, dalsi staty postupné
hlasi prvni pfipady ndkazy novym typem koronaviru. Evropskd rada na konci tnora
uspoiadava mimotadné zasedani. V bieznu hlasi CR prvni piipad nakazy. Od té chvile se
pocet nakazenych zvySuje a vlada piichazi s opatfenimi proti Sifeni pandemie. Opatieni
nakonec vedou Kk naprostému omezeni svobody. Lidé nesmi vychazet ven a svét se
zastavuje. V prosinci pfichazi prvni nadéje v podobé schvaleni vakciny vyvinutou

spolecnosti BioNTech a Pfizer.

V roce 2021 probihd ockovani postupné dle v€ku a riizna opatieni se meni prakticky kazdy
den. Na konci roku 2021 se zacaly postupné rozvoliiovat opatieni a od roku 2022, ptesnéji
po vypuknuti valky na Ukrajin¢, se Covid-19 pfesunul do pozadi a momentalné se testuje
jen vkrajnich piipadech a ¢isla nakazenych, evidované na portidle ministerstva
zdravotnictvi, jsou zanedbatelna. Lze tedy fici, ze v roce 2023 jiz nehovoifime o pandemii,

ale o jiném typu chiipky, ktera se bude bézné v chiipkovém obdobi objevovat.

Tabulka 1 — Statistika onemocnéni Covid-19 ve svété a v CR (iDnes)

Poradi |Stat NakaZenych |Zemielych
1. Spojené staty 103 804 263 |1 123 836
2. Indie 44 690 738 |530 779

3. Francie 39866 718 166 176

4. Némecko 38249 060 |168 935

5. Brazilie 37 085 675 699 310

6. Japonsko 33329551 |73 046

7. Jizni Korea 30615522 134093

8. Italie 25603 510 188 322
33. Ceska republika |4 619 204 |42 497

2.2 Piijata opatieni v CR

Z divodu velmi rychlého Sifeni nakazy a vysokému riziku piehlceni zdravotnickych
systémi, které¢ by pak nebyly schopny poskytnout zdravotni péce, jak osobdm bezné
nemocnym, tak tém, které trpi onemocnénim Covid-19. Z tohoto divodu byla vlada
nucena piejit k ur¢itym opatienim, které mély zpomalit Sifeni ndkazy mezi lidmi. Prvni

opatieni vydané vladou nezamezily zavleCeni infekéniho onemocnéni na tzemi CR, a tak
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vlada vyuzila institutd dle § 68 a § 69 zdkona o ochrané vefejného zdravi a dne

12. 3. 2020 vyhlésila nouzovy stav, ktery m¢l trvat 30 dnti. Tticet dnti se v pribéhu dvou

let zménilo na neuvéfitelnych 286 dni celkem, kdy na uzemi CR trval nouzovy stav.

(Keisler, Lobotka a Kotulkova, 2020, s 40)

Dle Keisler, Lobotka a Kotulkova (2020, s. 73) byla v bieznu pii vypuknuti pandemie,

vydana Ministerstvem zdravotnictvi nasledujici opatteni:

Dne 8. 3. 2020 bylo vydéano opatfeni nafizujici karanténu pro osoby blizké. Pokud
byl tedy ¢lovek v blizkém kontaktu s nakazenou osobou, bylo mu nafizeno zistat

V izolaci po dobu 14 dnt.

Dne 9. 3. 2020 bylo vydano opatieni zakazujici navstévy ve zdravotnickych
zafizenich, aby se pifedeSlo pfipadnému zavleceni nebo rozsifeni ndkazy mezi

pacienty a ohrozeni jejich zdravotniho stavu.

Dne 10. 3. 2020 bylo vydano opatfeni nafizujici hrani¢ni kontroly ptiznakl
infekéniho onemocnéni. Tohle opatfeni platilo pro vSechny, kteti v poslednich 14

dnech pobyvali na izemi mimo CR s vysokym rizikem vyskytu nemoci Covid-19.

Dne 10. 3. 2020 bylo vydéano opatteni zakazujici konani sportovnich, kulturnich,

naboZenskych a jinych akci, kde pocet navstévnikl ptesahuje ¢islo 100.
Dne 10. 3. 2020 doslo k uzavteni skol.

Dne 13. 3. 2020 vylo vydano opatfeni, které zavadélo opétovnou ochranu vnitinich

hranic mezi Némeckem a Rakouskem.
Dne 13. 3. 2020 vlada doc¢asné zruSila zékaz nedé€lnich jizd kamiond.

Dne 13. 3. 2020 bylo vydano opatfeni upravujici hlaSeni navratu z rizikovych

oblasti.

Dne 14. 3 2020 vladda vydala opatfeni upravujici maloobchodni prodej a prodej

sluZeb, stravovaci sluzby a herny.

Dne 14. 3. 2020 byl zakazan vstup z rizikovych oblasti a cestovani do rizikovych

oblasti.

Dne 14. 3. 2020 bylo vydano opatieni zakazujici ptepravu cestujicich pies hranice.
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e Dne 15. 3. 2020 bylo vydéano opatieni upravujici zdravotni prikazy, parkovaci ony,

povoleni k zaméstnani a povoleni a viza k pobytu.
e Stejny den pak bylo vydano opatieni upravujici pohyb osob na Gizemi CR.

e Dne 16. 3. 2020 bylo vydano opatfeni zakazujici cestovani z CR a do CR. Ceské

hranice tak byly uzavieny.

e Dne 16. 3. 2020 bylo vydano opatfeni doporucujici osobam starSim 70 let

nevychédzet mimo sva obydli.

e Dne 17. 3. 2020 bylo vydano opatieni zakazujici jinou vydéle¢nou Cinnost pro

ptislusniky bezpecnostnich sbori.

e Dne 18. 3. 2020 bylo vydéno opatfeni nafizujici noSeni ochrannych prostredkii

dychacich cest a upravujici pravidla pro pendlery.
e Dne 19. 3. 2020 byl chvalen ptispévek pro OSVC.

e Dne 21. 3. 2020 bylo vydano opatieni upravujici knizku pieshraniéniho pracovnika

a zamé&stnavani cizincil.
V pribéhu biezna bylo vydano nékolik dal$ich opatieni, které naprosto omezily svobodu,
moznost prace, cestovani, dopravni infastrukturu a vSe, co bylo dfive normalni. Od dubna
2020 se vyklidily ulice a lidé vychazeli ven jen za G¢elem nakupu a prace. V pribchu celé
pandemie nemoci Covid-19 bylo vladou vydano nékolik set vladnich usneseni, na zakladé

zakona o ochrané vefejného zdravi, které¢ mély zamezit Sifeni nemoci.

Dle § 68 zakona €. 258/2000 Sb., zakona o ochrané vetejného zdravi, tykajiciho se opatfeni

ptred zavlecenim infekénich onemocnéni ze zahranici je dano, Ze:

. (1) Ochranna opatreni pred zavlecenim vysoce nakazlivych infekcnich onemocneni ze
zahranici stanovi a o jejich ukonceni rozhodne Ministerstvo zdravotnictvi. Osoba, ktera ma
ve viastnictvi, spravé nebo uzivani prostory, zarizeni nebo pozemky, na nichz maji byt
ochrannd opatreni provadena, je povinna v nezbytném rozsahu poskytnout prislusnému
organu ochrany verejného zdravi soucinnost pri organizovani a provadeni ochrannych

opatieni.

(2) Fyzické osoby jsou povinny predloZit na vyzvu prislusného organu potvrzeni o ockovani

nebo stanovené profylaxi.
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Dle § 69 zédkona ¢. 258/2000 Sb., zdkona o ochran¢ vetfejného zdravi, tykajiciho se

mimotadnd opatfeni pii pandemii a nebezpeci jejiho vzniku je dano, ze:
., (1) Mimordadnymi opatienimi pri pandemii nebo nebezpeci vzniku jsou

a) zdkaz nebo omezeni vyroby, upravy, uschovny, dopravy, dovozu, vyvozu, prodeje
a jiného nakladani s potravinami a dalsimi vyrobky, kterymi miize byt Sifeno
infekcni onemocneéni, popripade prikaz k jejich zniceni,

b) zdkaz nebo omezeni styku skupin fyzickych osob podezielych z nakazy s ostatnimi
fyzickymi osobami, zejména omezeni cestovdni z nékterych oblasti a omezeni
dopravy mezi nékterymi oblastmi, zakaz nebo omezeni slavnosti, divadelnich a
filmovych predstaveni, sportovnich a jinych shromazdeni a trhi, uzavreni
zdravotnickych zarizeni jednodenni nebo liizkové péce, zarizeni socidlnich sluzeb,
skol, Skolskych zarizeni, zotavovacich akci, jakoz i ubytovacich podnikii a

provozoven stravovacich sluzeb nebo omezeni jejich provozu,

2.3 Pandemicky zakon

Dle Koudelka (2021) byl s G¢innosti ode dne 27. 2. 2021 vydan zakon o mimoiadnych
opatienich pfi epidemii onemocnéni COVID-19 a o zméné souvisejicich zakoni.
JednoduSe nazvano jako pandemicky zdkon, ktery je ndhradou za nouzovy stav a byl piijat

na navrh vlady za podpory ODS, STAN, lidovci a pirati.

Tento zékon umoZznuje Ministerstvu zdravotnictvi a vlad¢é udrzovat vyhlasené zékazy i bez
nutnosti vyhlaSeni nouzového stavu. Aktudlné nejsou vydana zadnéd opatteni, a tak je
§1-§8,§ 2a, 8a zruSen. Pandemicky zdkon mimo jiné stanovuje pokuty za ptestupky
nedodrzeni mimotadného opatieni a to v § 10 a § 11. Pokuta za pirestupek se odviji od
zavaznosti nedodrZeni opatfeni. Napiiklad za nedodrzeni opatfeni nafizujici ochranu
dychacich cest, mize fyzicka osoba na poprvé dostat az 30 000 K¢. Pokud toto opatieni
nedodrzi ani podruhé, miize ji byt ulozeno az 2 000 000 K¢ za poruseni vladniho nafizeni.

(Koudelka, 2021)

Stanovuje také nahradu Skody vzniklou v dobé pandemie. Néhrada Skody je stanovena v §

9 a zni nasledovné:

., (1) Stat je povinen nahradit Skodu zpusobenou pravnickym a fyzickym osobam (ddle jen

,,poskozeny ) behem stavu pandemické pohotovosti v pricinné souvislosti s

a) mimoradnymi opatrenimi podle § 2 odst. 2, nebo
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b) mimoradnymi opatrenimi podle zdakona o ochrané verejného zdravi, jejichz

ucelem je zvladani epidemie COVID-19.

2.4 Krizovy management

Na pocatku celé krize bylo dulezité pochopit, v jaké pozici se spole¢nost nachazi z pohledu
strategického spektra pandemie. Velkou roli zde hral sektor, ve kterém se spolecnost
nachazela. Naptiklad sektor technologii zazil nejvétsi rozmach za posledni desitky let,
zdravotnictvi a dopravé se dafilo v rdmci moZznosti a nejvice zasaZen byl sektor hotelnictvi
a restaurace. Dalsi velkou roli, v rdmci sektoru, hralo trzni postaveni spolec¢nosti, znacka,

management a bilance. (Scott Galloway, 2021, s. 8)

2.5 Online svét

Pocatek sektoru elektronického obchodovani zacal vroce 2000. Od tohoto roku
kazdoro¢né rostl podil maloobchodu zhruba o 1 %. Na zacatku roku 2020 se odehravalo na
digitalnich kanalech zhruba 16 % maloobchodl. Po pouhych osmi tydnech od roz§ifeni
pandemie ve Spojenych statech se podil maloobchodti na digitalnich kanalech zvedl o
neuveétitelnych 11 %. Desitky let investici do digitalizace, utraceny miliony dolard, ale cely
svét, odolaval ziti ve virtudlnim svété. B&hem nékolika tydnii se ale v§e zménilo a svét
jako takovy, piesel do svéta online. Veskera obchodni jednani, vzdélavani, setkavani se
s rodinou ¢i prateli, prace — vSe se piesunulo do online svéta. Spolecnosti Apple trvalo 42
let, nez dosahla hodnoty jednoho bilionu dolarG a za pouhych 20 tydna se jeji hodnota
zvedla na neuvétitelné 2 biliony dolari a spoleCnost Tesla se stala nejcenngjsi

automobilkou na svéte. (Scott Galloway, 2021, s. xvi)

2.6 Business to business

B2B trh je oznafeni pro trh mezi obchodnimi spole¢nostmi, které v tomto vztahu
neobsluhuji koncové spotiebitele, ale naopak zahrnuji ndkup vyrobkl a sluzeb pro dalsi
vyuziti v rdmci obchodnich spolecnosti, které nasledn¢ prodavaji, pronajimaji nebo
dodavaji produkty ¢i sluzby dal§im subjektiim. Zahrnuje maloobchod i1 velkoobchod, ktery
ziskava zbozi za ucelem jeho dalSiho prodeje ¢i prondjmu ostatnim. Podnikatelé obecné
nakupuji, aby zvysili zisky svych firem. Organizace nakupuji se stejnym zamérem, ale
mohou byt vice zaméfeni na ziskani odpovidajiciho piebytku — zisku v rozpoctu. Existuji
pouze dva zpisoby, jak zvysit zisk (ziskat prebytek): zvysit prodeje nebo snizit naklady.

Téchto cili 1ze dosahnout zvySenim efektivity nebo nakupem nizkonakladovych vyrobku
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¢i sluzeb. Nékdy B2B kupujici nakupuji proto, aby zabranili pokutdm ze strany vlady nebo
negativni publicité aktivistickych skupin. Nejefektivnéjsi marketingové plany zaméfené na
podnikani samotné jsou vzdy zalozeny na zvysSeni prodejli, snizeni nakladii a splnéni
vladnich nafizeni. Spotiebitelsky prodej je velmi Casto zaloZzen pouze na jediné transakci,
kdezto B2B prodej prochéazi n€kolika transakcemi. Od zakladnich surovin, pfes vyrobu a
kompletaci vyrobku az po maloobchodni a velkoobchodni prodej hotového vyrobku, kde
jsou vyrobky nasledné prodany kone¢nému spotiebiteli. (Zimmerman, Blythe, 2022, s. 3-
6)

Béhem pandemie Covid-19 byl primyslu ovlivnén fadou lockdownt a opatienimi, které
znemoznovaly osobni setkdni obchodnich partnert a B2B vztah musel byt zdigitalizovan.
Pro nékteré B2B spole¢nosti bylo tézké podnikat a fungovat v dobé pandemie, pro jiné
spole¢nosti to znamenalo nucenou transformaci na digitalni prodej k udrzeni svych piijmu.
Aby spolecnosti zvladly probihajici pandemii, musely pfijit s inovativnimi a
nekonvenénimi metodami, jak fungovat se zakazniky. Zékaznici zacali vyuzivat
elektronické obchody a komunikovat s dodavateli online, aby se co nejvice pfizpusobili
normalu. B2B zaznamenava staly rist poptavek, a i pfes prakticky konec pandemie a
rozvolnéni opatfeni, zlstavaji nékteré spolecnosti stale u digitalniho vztahu se zakazniky,
z diivodu snizeni nékladt a tspofe Casu. B2B spolecnosti se vice zaméfuji na digitalni
pobocky, pridavaji stale vice funkci, které usnadni zakazniktim ndkup a ony tak dosahnout

stale vyssich piijmu. (LinkedIn, 2022)

B2B firmy se snaZi zaujmout jakysi marketingovy plan, ktery je orientovan na vyrobek,
kdy je firma ptesvédCena, ze pokud postavi lepsi vyrobek, trh si jej najde. OvSem tyto
firmy stavi svoji marketingovou strategii na slibech, obzvlasté tehdy, kdy stavi technologii
samotnou nad potieby zakaznika. Tato ,,past” se neustale opakuje v oblasti B2B trhu a
pohlcuje vice a vice firem. Néekteré firmy vsak internet vyuzily, aby zménily princip
konkurence kvality a servisu na ukor ceny, protoze v kone¢ném dusledku zapominaji na
potieby zakaznika. Hodné firem se snazi ptizptisobit koncepci s takzvanou marketingovou

orientaci, ale ve vysledku pouzivaji pouze sliby nez fakta. (Zimmerman, Blythe, 2022, s. 3)

I pres to se v oblasti B2B mnozi nazory, ze je online prodej stejné, mozna i vice, efektivni
jako osobni prodej. VétSina prodédvajicich a kupujicich uptfednostiuji moznost digitalniho
obchodu. Digitalni prodej tak do jist¢ miry zdstane stejny jako pii pandemii i po ni.
Hlavnim divodem je pfedevS§im snadné ziskavani informaci, zadavani objednavek a také

rychlost. (Bages-Amat, Harrison, Spillecke, Stanley, 2020)
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3 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V prvni kapitole teoretické Casti jsou objasnény zakladni pojmy podnikani, jako je
podnikani samotné, kdo je to podnikatel, jak ho Ize charakterizovat a jak ho popisuje
zakon, co je to podnik a jak takové podniky ¢lenime dle jeho velikosti nebo dle kvalifikace
ekonomickych ¢innosti. Cast pravnich forem podnikéani se opira o zakony, které tyto formy

charakterizuji.

Jelikoz je cilem prace analyza ve spoleCnosti s ruCenim omezenym, vénuje se tomuto
pojmu cela jedna podkapitola. Je zde popsan zptisob zaloZzeni a vzniku spolecnosti a taktéz
jeji ridici organy.

Pro praktickou ¢ast jsou dalsi stranky teorie vénované analyzam, které jsou v praktické
¢asti pouzity. Prvni analyzou je financni analyza, kterd je zdkladem pro vyhodnoceni
ekonomického vyvoje podniku. Analyza makroprostiedi zkouma vnéjsi vlivy, které pfimo
¢i neptfimo ovlivnily normélni fungovani podniku, naopak analyza mikroprostredi jiz
nahlizi pfimo do blizkého prostiedi podniku, jejiz pisobeni miiZze podnik alespoil ¢aste¢né
ovlivnit. Posledni analyzou je SWOT analyza, kterd jasn¢ definuje silné a slabé stranky

podniku a taktéz jeji ptilezitosti a hrozby.

Posledni stranky teoretické ¢asti se vénuji Covidu-19, kde je struéné popsano onemocnéni
a taktéZ jeho pocatek Sifeni v CR 1 ve svété. S tim souvisejici pfijatd opatieni, kterd
ovlivnila ekonomiku po celém svété. Posledni ¢ast je v€novana online svétu a business to

business marketingu, ktery po ¢as pandemie velmi zesilil.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Firma FenStar s.r.o. je spoleCnost zalozena jedinym spole¢nikem, Jeanem Marcem
Schuttrumpfem, ktera vznikla 26. biezna roku 1993 se zakladnim kapitalem 10 000 000
K¢&. Statutdrnim orgdnem spolecnosti jsou dva jednatelé, pan Ing. Dusan Kadrnozka, jehoz

funkce vznikla dne 27. tnora 2008 a jiz zminény majitel spolecnosti.

Spole¢nost FenStar s.r.o. je vyrobcem plastovych a hlinikovych oken a dveti a v Ceské
republice pusobi jiz 30 let. Zamétuje se na vyrobu kvalitnich oken a dvefi, které z vice nez

85 % vyvazi do zahraniéi, pfedev§im do Francie.

Okna a dvefe se vyrabi se se Ctyimi az Sesti komorovymi profily a osazuji se dvojsklem

nebo trojsklem. Firma nabizi mimo jiné i Sirokou §kalu riznych barev a provedeni.

Flexibilita dodavek do Evropskych zemi je zajiSténa pomoci vlastni kamionové dopravy,
kterou firma vyuziva jiz od roku 1998. Firma FenStar s.r.0. vlastni 6 nakladnich vozidel,
kterymi vyrobené zbozi dovazi zakaznikiim do Francie, Svycarska, Némecka a Rakouska.
Zminéna nékladni vozidla jsou mimo jiné také vybavena vysokozdviznymi voziky, které

pomahaji s manipulaci vyrobki u zakaznika.

Obrazek 1 — Kamionova doprava (FenStar, 2023)
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4.1 Vyrobni ¢innosti

Vyrobni ¢innosti podniku je vyroba oken a dvefi, kterd probihd ve vyrobni hale o celkové

plose 12 000 m2 v Hodé¢jicich u Slavkova u Brna a zaméstnava vice nez 180 zamé&stnancu.

Obrazek 2 — Sidlo firmy FenStar s.r.o. (FenStar, 2023)

Vyrobky FenStar s.r.0. maji hned né€kolik certifikaci:
e Systémy certifikované podle francouzskych norem NF a CSTB.
e Slnéni vSech pozadovanych mezinarodnich standardii pro vyrobu.
e Certifikace tepelné izolacnich, zvukové izolacnich a bezpecnostnich vlastnosti skel.

e ISO 9001 (poZadavky na systém managementu kvality) vystaveny spolecnosti

BUREAU VERITAS.

e Certifikace tepeln¢ izola¢nich a zvukové izola¢nich vlastnosti oken a balkonovych
dvefi.
e FenStar a jeji produkty jsou zapojeny do programu ,,zelena usporam*. (FenStar)

Firma FenStar s.r.o0. je zaloZena s hlavnim prodejnim cilem prodeje vyrobka do Francie,
ktery tvoti ptes 80 % veskerych prodanych oken a dvefi vyrobenych touto firmou. Prode;j
na Ceském trhu je mirné omezen cenovou hladinou, ktera je stanovena s odkazem na

evropsky trh, a tudiz pro Ceské spotiebitele vysoka.

V Ceské republice ma firma FenStar s.r.o. celkem t¥i pobocky, a to v Praze, v Ostravé a
v Hodgjicich, kde sidli i cely zavod. V ramci Ceské republiky ptisobi na obchodnim

oddéleni celkem Sest obchodné technickych zéastupcti a zhotovuji zakdzky piimo pro
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kone¢né spotiebitele. Do Francie se vyrobky vyvazi vlastni kamionovou dopravou
obchodnim partnerim, ktefi tyto vyrobky dale prodavaji kone¢nym spotiebitelim po celé
Francii. FenStar s.r.o. neptisobi ve Francii jako prodejce konecnym spotiebiteliim, pouze
jako dodavatel. Ve Francii pusobi nékolik dalSich obchodnich zastupct, ktefi uzaviraji

obchody s ostatnimi firmami.

Jak jiz bylo zminéno, firma vyvazi také do dalSich evropskych zemi, ovS§em pomér téchto

prodejt je stale jednoznac¢né na strané Francie, jak ukazuje nasledujici graf.

POMER PRODEJE VYROBKU V LETECH 2019-2022

Svycarsko

Rakousko 29

0%

Francie
86%

Obrazek 3 - Pomeér prodanych vyrobkii (vlastni zpracovani)

411 Okna

Hlavnim produktem, ktery firma FenStar vyrabi, jsou okna. Vyrabi se s péti moznymi
systétmy V 50 barevnych odstinech., jako jsou: WOODSTAR, ELEGANCE FLAT,
ELEGANCE, EVOLUTIVE ENERGY, ESSENTIEL

Firma FenStar nabizi 5 druhl zaskleni — izola¢ni dvojsklo, izola¢ni trojsklo, zvukové
izolaéni skla, bezpecnostni skla a ornamentni skla s 20 riznymi druhy ornamentt. Firma

nabizi také ruzna piislusenstvi, a to sité proti hmyzu, stinici techniku a parapety. (FenStar)

4.1.2 Dvere

FenStar vyrabi také hlinikové vchodové dvefe a Excellence a Evolutive, které maji hned
dva certifikaty: program ,,nova zelena usporam‘ a certifikaci tepeln¢ izolacnich, zvukové
izola¢nich a bezpecnostnich vlastnosti skel. Taktéz vyrabi terasové dvefe s dvéma typy

otevirani, a to HST 85 posuvn¢ zdvizné dveie a PKS posuvné sklopné dvete.
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4.2 Vyvoj prodeje vyrobkii

Vyvoj prodeje vyrobki je nepiiznivy a s vyhledem na budoucnost je dost mozné, Ze se
firma zacne pohybovat v minusovych cislech. Naklady podniku jsou velmi vysoké a
poptavka po vyrobcich a jejich prodej znacéné klesa. S ohledem na tuto skutecnost
vyhlaSuje podnik na vétSinu patkl odstavku vyroby, coz se intenzivné déje jiz od 1éta roku
2022, kdy razantné ubyl pocet objednavek do Francie. Pocet téchto objednavek ubyl

pfedevsim z diivodu zna¢ného zdraZeni vyrobki a ekonomické nejistoty ve svEte.

Vyvoj prodeje v letech 2019-2022
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Obrazek 4 — Vyvoj prodeje vyrobkii (vlastni zpracovani)

V roce 2019 prodala firma celkem 38 328 oken a dvefi, z toho 68 do Rakouska, 1 060 do
Svycarska, 2 730 do Ceské republiky, 864 do Némecka a 33 606 do Francie. Po vypuknuti
pandemie Covid-19 se pocet prodanych oken razantné na nékolik tydni snizil a od

poloviny téhoz roku opét narostl.

Graf nize porovnava vysi prodanych vyrobku v tydnech mésice biezna roku 2019 a ve

stejnych tydnech v roce 2020 v dobé vypuknuti pandemie v CR.

Prodej vyrobku v tydnech vypuknuti
pandemie
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Obrazek 5 — Porovnani prodeje vyrobkii (viastni zpracovani)
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V roce 2021 byl prodej oken opé€t vysoky, a to pfedevsim z divodu dotaci na okna, které
mohli francouzsti odbératelé vyuzit, a tak i pfes nepfiznivou situaci byla firma schopna
prodat vice nez 35 000 oken za dany rok. Nejvétsi krize od pocatku zalozeni firmy spada
na rok 2022, kdy bylo prodano pouze 27 843 oken. Tuto skute¢nost lze pfisuzovat dvéma
udalostem, a to jak pandemii Covid-19, ktera ovlivnila ekonomiku na nékolik let doptedu,

tak z diivodu valky na Ukrajing.

Vyvoj prodeje vyrobkl do Francie
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Obrazek 6 — Vyvoj prodeje do Francie (vlastni zpracovdni)

4.3 Financ¢ni analyza

Firma FenStar s.r.0. je charakterizovdna vysokymi zisky a majetkem, ktery dosahuje fadu
stovek milion®i korun. Pro vypocet finan¢ni analyzy byly pouZity data z daftlového ptiznani
pro roky 2019, 2020 a 2021 a pfedbézné rozvahy pro rok 2022 s dopoctem polozek dle
konzultaci s ekonomickym oddélenim a 90 % pravdépodobnosti stejného vysledku po

kone¢ném uzavieni ucetniho obdobi.

Horizontalni analyzy zahrnuji vypoéty vcetné opravnych polozek z divodu krachu
Sberbank a poukazuji na aktualni vysledky z hlediska majetku, finan¢ni struktury, vynosu
a nakladi. Avsak vypocty ukazatelli rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti za rok
2022 jsou ve dvou hodnotach, a to bez opravnych polozek a po jejich zapoCteni. Je to tak
z divodu mozZzného zkresleni ekonomické situace podniku, jelikoz se podnik kvili
opravnym polozkam dostane do obrovské ztraty, coz vSak neukazuje na ekonomickou

situaci podniku a fungovani z hlediska prodeje vyrobkti v dobé po pandemii.
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4.3.1 Horizontalni analyza majetku firmy

V ramci horizontdlni analyzy jsou vyobrazeny zékladni polozky rozvahy a jejich zmény

mezi danym ucetnim obdobi.

Tabulka 2 — Horizontalni analyza majetku firmy (vlastni zpracovani)

2019|2019 [20197 | 2020/ [2020/ [, [2021/ Je021/ |,
(tis. K& 2020  |2020 (tis. K& 2021  |2021 (tis. K& 2022|2022 (tis. K&
) (%) (tis. K& | (%) (tis. K& | (%) (tis. K& |
Aktiva 336 109 1,8 6135 342244 9,6] 32834] 375078]  -45,9]-172 100| 226 585
Stala aktiva| 139538  -10,6| -14 846 124692 49| 6053] 130745 -2,7| -3547| 127198
DNM 779 415 323 1102] -407 -449 653] -68,9 -450 203
DHM 138759  -10,9| -15169] 123590 53| 6502] 130092 -2,40  -3097| 126 995
DFM 0 0,0 0 0 0,0 0 0 0,0 0 0
Obézma
aktiva 195 497 10,9] 21269 216766 12,1| 26 126| 242892 -59,1|-143 505 99 387
Zasoby 25 820 20,2 5207 31027 241 7474] 38501 -136| -5223] 33278

Pohledavky| 25416 622,2] 158 129| 183 545 -89,1]-163 545| 20 000 90,6] 38115 58 115
Pené zni
prostiredky
Casové
rozli§eni

146 432 -98,6|-144 338 2 194] 8 304,33| 182 197| 184 391 -96,3|-177 706| 6682

1537 -48,9 -751 786 83,3 655 1441 -9,0 -129] 1312

V horizontalni analyze majetku firmy lze vidét, jak se v prub¢hu let ménil majetek firmy.
V roce 2020 se snizila stal4 aktiva pfedevSim z diivodu prodeje dlouhodobého hmotného
majetku a odpisit v ramci staveb a hmotnych movitych véci. V roce 2020 se pofizovalo
pouze ndkladni vozidlo Volkswagen Crafter. PenéZni prostiedky byly snizeny z diivodu
zapijceni penéz majiteli firmy o pfiblizn¢ 144 mil. K¢. V roce 2021 pak byly vraceny a
penézni prosttedky se tak navysili o zhruba 182 mil. korun. Je tomu tak i z divodu
vysokych trzeb ve zminéném roce. V roce 2022 byly sniZzeny vSechny polozky zobrazené
v majetkové analyze. PfedevSim se tak stalo z divodu nizkych trzeb a krachu banky.
V ramci dlouhodobého majetku byly prodany jen nékteré zastaralé stroje a jedno osobni
vozidlo. Probé&hl také nakup dvou osobnich automobilii pro francouzské obchodniky.
Penézni prosttedky se snizily na pouhych 6 682 tis. K¢ z divodu snizeni finan¢nich
prostfedkd na bankovnim uctu na pouhych 5 968 mil. Majetek firmy se tak kvili témto

zménam meziro¢né snizil o vice nez 45 %.
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4.3.2 Horizontalni analyza finan¢ni struktury

Horizontalni finan¢ni struktura vyobrazuje zmény vlastnich a cizich zdrojii v prib¢hu let

2019-2022.

Tabulka 3 — Horizontalni analyza financni struktury (viastni zpracovani)

2019 2019/ [2019/ 2020 2020/]2020/ 2021 2021/ 2021/ 2022
(tis. K&) 2020 2(?20 |etis. ke 2021 2(?21 | etis. ko 2022 2(?22 ) (tis. K&
(%) (tis. K&) (%) |(tis. K&) (%) |(tis. K¢)

Pasiva celkem 336 109 1,86 135 342 244] 9,6 32834] 375078] -459 -172100| 226585
Vlastni kapital 258 537 2,4 6 102| 264 639] 6,5 17 138] 281777 -59,5 -167 775 114 002
Zakladni kapital 10 000 0,0 0| 10000f 0,0 0 10000 0 0] 10000
Fondy ze zisku 1000 0,0 0] 1000] 0,0 0 1000 0 0 1000
Nerozdéleny zisk 228 401 0,4 979| 229 380 3 6798,0] 236 178 75 17 606| 253 784
VH bé&mého obdobi 19136] 26,8 5123 24259 43 10340, 34599 -538,8] -185381| -150 782
Cizi zdroje 77572 0,04 33| 77605 20 15696 93301 20,7 19 282| 112583
Rezervy 0 0,0 0 0] 100 1043 1043 0 0 1043
Zavazky 77572 0,0 33| 77605| 189 14653 92258 20,9 19 282| 111540
Dlouh. zavazky 20588] -19,6| -4024] 16564] 57 9424 25988 -49,8 -12941| 13047
Kratk. zavazky 56 984 71 4057| 61041 86 5229] 66270 48,6 322231 98493

Finan¢ni struktura firmy FenStar s.r.o. se v prib&hu let nijak vyrazné nemeénila. Vlastni
kapital tvoftil az 75 % celkovych pasiv a prevySoval tak cizi zdroje o vice nez polovinu,
diky vysokym ziskiim a zakladnimu kapitalu. Zmeény nastaly spise v cizich zdrojich, kde se
nejvice pohybovaly dlouhodobé zavazky, ke kterym patii, odloZzeny danovy zéavazek,
pfijaté dlouhodobé zalohy a také jiné zavazky. SniZeni dlouhodobych zavazkl o 4 miliony
mezi lety 2019-2020 bylo zptisobeno uhrazenim poloviny zavazku k ivérovym institucim
a uhrazenim jinych zavazkd v plné vysi 7 mil. K& V roce 2021 se navysil vysledek
hospodateni o vice nez 10 mil. K¢ a vlastni kapital se navysil o 6,4 % oproti ptedchozimu
roku. Dalsi patrnou poloZkou v roce 2021, ktera se zménila, jsou opét dlouhodobé zavazky,
které se zvysily o polovinu na 25,9 mil. K¢, coz bylo zptsobené piedevsim navySenim
zavazku k Givérovym institucim o 13 mil. K&. V roce 2022 Ize vidét, jako vyrazné se snizil
vlastni kapital kvili minusovému hospodaiskému vysledku v hodnoté -150 mil. K¢, ktery
zpusobila opravna polozka k pohledavkdm ve vysi 189 mil. korun. V ramci cizich zdroja
se snizily dlouhodobé zavazky o téméir 50 % diky uhrazeni dlouhodobych uvért a
sniZenim dlouhodobych zavazkl z obchodnich vztahli. Ve zminéném roce ptevysuji cizi
zdroje nad vlastnimi a zplsobuji vysledek vysokého zadluZeni firmy v pomérovych
ukazatelich. Je to v8ak pouze na prechodnou dobu a v praxi tento vysledek nema vliv na

fungovani firmy.
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4.3.3 Horizontalni analyza vynosi
Horizontalni analyza vynost analyzuje zmény vynosovych polozek mezi lety 2019-2022.

Tabulka 4 — Horizontalni analyza vynosu (vlastni zpracovani)

oze 20190 019 [0 [020rfe020r T, [202v o2y 2022
(s, Koy [2920 (2020 [ o f2021 (2021 o, Koy |02 [2022 (s, KO
’ (%) |dis. K& | (%) |(tis. K&) ) (%)  |(tis. K¢&) ’

:lf;ybz prodeje vyrobkila 381124 -10,6| -40297] 340827] 144] 40912 389739] 38 14822| 404561
Trzby za prodej zboZi 0 0,0 0 o] 0,0 0 0 0,0 0 0
Ostatni provozni vynosy 28474] 62,7 -17844] 10630] -16,1] -1713] 8917 340 3034 5883
Trby 2 prodaného DM 22650 -98,7| -22355|  295|387.8]  1144] 1439 -80.8 1162 277
Teby 2 prodaného materialu 3859 216 -835| 3024 141 427 3451 329 1136] 4587
Jiné provozni vinosy 1065| 2721 5346] 7311 -450] -3287] 4024 -747 3005|1019
Vynosové iiroky a podobné 2902| 244 720 2263|267 05| 1658] 994 1648 10
vynosy
Ostatni finan¢ni vynosy 6184 274 1696 7880] 52,4 4127 12007 37,5 4501 16508
Vinosy celkem 418 774] -13.7] 57 174 361600] 14.0] 50721 412321] 04 1466| 426 962

V ramci horizontalni analyzy vynost je patrné, jak se mezi lety ménily vynosové polozky.
Trzby z prodeje vyrobkil a sluZeb, tedy hlavni podnikatelské ¢innosti firmy FenStar, se
Vv roce 2020 snizily o 10 %. Divodem bylo omezeni vyroby na 6 tydnii z diivodu pandemie
a s tim souvisejiciho niz§iho prodeje vyrobki. Ostatni provozni vynosy se sniZily az o
62,67 %, predev§im ztoho divodu, ze vroce 2019 doslo k vyraznému prodeji
dlouhodobého majetku v hodnoté vice nez 22 milionti korun, ktery v nasledujicim roce
¢inil pouze 295 tis. K&. Snizily se také trzby z prodaného materialu o 21 %. Navysily se
vSak jiné provozni vynosy, a to o celych 5 346 K¢. Vynosy se tak v roce 2020 snizily o
13,65 % na 361tis. K¢ Snizeni vynosi bylo prakticky velmi nizké s ohledem na
skute¢nost uzavieni vyroby v dobé vypuknuti pandemie na 6 tydnt. Diivodem bylo vysoké
mnozstvi poptavek v druhé poloviné roku 2020. Rok 2021 byl velmi vynosny a vykazuje
Cisty zisk 34,5 mil. K¢ i pfes to, ze byly vynosy v tomto roce pouze o 14 % vyssi nez
v roce 2020 a stale tak niz8i nez v roce 2019. Naéklady vSak byly o 20 milionl niZsi nez
v roce 2019 a tak byl hospodarsky vysledek v takové vysi. Rok 2022 vykazuje predbézné
trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb ve vysi 404,5 mil. K¢ a je tak nejvyssim za celé
sledované obdobi. D¢&je se tak z diavodu vysSich cen vystupt s ohledem na inflaci a
rostouci ceny vstupil. V konecném vysledku vSak celkové vynosy nedosahovaly takové
vyse jako v roce 2019. Lze také videt, jak vyrazné se snizily vynosové uroky v roce 2022 a
to o celych 99,40 %. Vysledky se vSak jesté budou v ramci dokonceni rozvahy, ktera bude

vysledkem danového ptiznani, ménit. Konecny vysledek se vSak vyrazné lisit nebude,
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jelikoz se veskeré polozky, které by mohly vyrazné ovlivnit vysledek, zohlednily v ramci
konzultaci a dopocti s ekonomickym oddélenim a finan¢nim feditelem.
4.3.4 Horizontalni analyza nakladu

Horizontalni analyza néakladt analyzuje stejné skuteCnosti jako ptedchozi analyzy,

zaméfuje se vSak na nakladové polozky.

Tabulka 5 — Horizontalni analyza nakladu (vlastni zpracovani)

sorg |09 o019 [, [e020f2020r T, [202w 02w 2022
s, Koy [2920 2020 [ e 2021 [2021 [ Ha02e faoa
(%) (tis. K&) (%) |(tis. K&) (%) |(tis. K¢&)

Vykonova spoteba 222045 192 -42700] 179345] 180 32243 211688 118 24 902] 236 590
Spotieba materialu a energie 178 675 -16,1| -28 767] 149 908| 14,1 21121 171029 12,8 21964 192993
Slhzby 43370| -32,3] -14023] 29347] 386] 11312] 40659 134 5447| 46106
é‘::::ﬁmw zisob vlastni 212|-10151]  -a060| -4272|167,5| 7154  2882| -128,6 37071 825
Osobni naklady 119521 87 -10336] 109185 7.8] 8562 117747] -0.2 178] 117 569
Mzdové naklady 88074] -84 -7433] 80641] 75 6053 86694 04 339] 87033
Odpisy DM 18704] -125| 2346| 16358 23.8] 3886 12472] 419 5208] 17700
Ostatni provozni niklady 28267| -62.7| -17722| 10545 57,3] 6043] 16588 32,6 5406 11182
Dané a poplatky 6148] -135] 89| 5310 74 393 5712 -154 880] 4832
Prodany materidl 3454 -285] -983] 2471] 106 263 2734] -49 133 2601
Zména stavu rezery a o o0 0 of o0 0 o| 1000 189000 189000
opravnych poloZzek
Niklad. iroky a podob. N 207 242 72| 369| 344 127 242 281 68 310
Ostatni finanéni naklady 5883| 2424] 14258] 20141 60,6 -12201]  7940] 217 1722] 6218
Daii z piijmi 4709] 204] 961] 5670] 43,9 2490 8160 -100,0 8160 0
Naklady celkem 399638] -15.6| -62207| 337341 12.0] 40378] 377719] 530] 200025 577 744

Horizontalni analyza nakladt obsahuje hlavni ndkladové polozky a jejich zmény mezi lety.
V roce 2020 se vyrazné sniZila vétSina nadkladovych poloZek a jediné navySeni je mozZné
sledovat ve finan¢nich nékladech, které firma nijak vyrazné neovlivni. V roce 2021 doslo
k navySeni nakladu vykonové spotieby ve vysi 32,3 mil. K¢, zdavodu navySeni jak
spotfeby materialu, tak sluzeb. NavySeni vykonové spotieba je ocCekavané, jelikoz se
V tomto roce zaznamendva vysoké navysSeni poctu poptavek. Vyrazn€ se také navysily
odpisy dlouhodobého majetku o téméf 24 %. V roce 2022 je navySeni provoznich naklada
jednotlivych polozek okolo 10 %. Odpisy pak tvoii navySeni o 40 % oproti predchozimu
roku. Nejvétsim nakladem se pro firmu stala opravna polozka hodnoté 189 mil. K¢ kvili
zkrachovani Sberbank, ktera je dluzi 189 mil. K¢. Firmé to tak v konecném vysledku
navysilo naklady a celkové naklady se tak vySplhaly na 577 mil. K¢ a udélaly minusovy
hospodatsky vysledek v hodnoté -150 mil. K& Castka bude firmé vyplacena

V nasledujicim ucetnim obdobi a vytvofi ji tak naopak o 189 mil. K¢ vyssi vysledek
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hospodareni. Lze tak fici, ze rok 2022 a 2023 neni z hlediska vytvafeni si obrazu o

ekonomické situaci firmy objektivni.

4.3.5 Ukazatele rentability

Rentabilita podniku FenStar s.r.0. je pomérné stabilni a na dobré Grovni. Podnik dosahuje
vysokych vynost, které se pohybuji v fddech nékolika desitek milioni korun. Nejvétsi
Sisty zisk pripada na rok 2021, coZ je také patrné z vysledkt v dané tabulce. Cisty zisk za
rok 2021 ¢inil 34,5 mil. K¢. Rentabilita za rok 2022 by se po zapocteni pohledavky vici
bance Sberbank, pohybovala v minusovych ¢islech. V ramci zohlednéni cile prace je tato
skuteCnost zapocitana jen pro spravnost vypoctl, aby byl patrny opravdovy dopad
pandemie na celkovou d¢innost podniku. V tomto piipadé by byl Ccisty vysledek
hospodateni, bez pohledavky vici bance, pfiblizné 21,5 mil. K¢. V kone¢ném vysledku,

bude vsak vysledek hospodaieni v minusovych ¢islech a dail z piijmu tedy nebude Zadna.

Tabulka 6 — Ukazatele rentability (viastni zpracovani)

2022

2019 | 2020 | 2021 | 2022
(+Sberbank)

ROA 7,18%| 8,85%)] 11,46% 6,80% -66,55%
ROE 7,40%] 9,17%] 12,28% 7,60%] -132,26%
ROS 5,02%| 7,12%] 8,88% 5,30% -37,27%

Po krachu Sberbank, u které méla firma prakticky vétSinu svych financénich prosttedk,
ptisla firma o zhruba 189 mil. K¢, které musela v kone¢né rozvaze za rok 2022 tcétovat
jako opravnou polozku, kdy tato ¢astka zvysila naklady o jiz zminénych 189 milioni korun
a snizila zisk na pfiblizné — 150 mil. K¢. Vysledky rentability jsou tedy az hrozivé a ve
vSech pfipadech jsou s minusem. Jednd vSak pouze o ptfechodné obdobi a penize budou
Vv pfistim Uctovacim obdobi vraceny zpét firmé a za rok 2023 bude firma vykazovat o to
veétsi zisk. | pies to Ize vidét, pii vynechani dané banky, Ze rentabilita celkového kapitalu
Klesla v priméru o 8 % oproti pfedchozimu roku. Stejné tak Rentabilita vlastniho kapitalu
a trzeb. I tak by byl vysledek rentability stdle velmi Zadouci, ovSem po zapocteni
skutecnosti krachu banky, jsou vypocty velmi neptiznivé. V roce 2021 firma vykazuje
V priméru o piiblizné 9 % vyssi rentabilitu celkového kapitalu oproti predchozim letim, a
to z ditvodu zaptijceni firemnich penéz majiteli firmy v roce 2020, které v nasledujicim
roce op¢t vratil zpét do firemni pokladny. Po tomto zapijceni, v roce 2020, ¢inily penézni
prostiedky pouze 2,1 mil. K&, za to v roce 2021 vystoupali na 146,4 mil. K¢. Rapidni
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MIwe

Ackoliv byl rok 2020 a 2021 plny zakazl a opatieni z diivodu pandemie, vykazovala firma
velké zisky z ditvodu statnich dotaci, které v roce 2021 mohli francouzsti obyvatele Cerpat.
Motivace pro vyménu oken a dvefi nebo nové stavby byla o to vyssi 1 pfes nepiiznivou

situaci ve svété. V nasledujicim roce byly zisky o vice nez 10 mil. nizsi nez v roce 2021.

Cisty zisk/ztrata

50 000 000 K&

. —/\
2019 2020 2021 \ 2022
-50 000 000 K¢ \
-100 000 000 K& \
-150 000 000 K¢

-200 000 000 K&

Obrazek T — Cisty zisk/ztrata v danych letech (viastni zpracovaini)
4.3.6 Ukazatele likvidit

Tabulka 7 — Ukazatele likvidity (vlastni zpracovani)

2022
2019 2020 2021 2022
(+Sberbank)
Hotovostni likvidita 2,57 0,04 2,78 2,32 0,07
Pohotova likvidita 3,02 3,04 3,08 3,13 0,67
Bézma likvidita 3,43 3,55 3,67 3,57 1,01

Firma FenStar je relativné likvidni spolecnost, tudiz je dobte schopna platit své zavazky
vCas. Pohotova i béznd likvidita je pfiblizné ve vsech letech stejnd, az na rok 2022 se
zapoctenim krachu Sberbank, kdy se pohotova likvidita dostala pod uroven 1 a tudiz je
nedostacujici a firma tak neni schopna hradit své kratkodobé zavazky véas. V kone¢ném
vysledku se to nastésti ned¢je, jelikoz je firma momentalné financovdna majitelem
spolecnosti, ktery ma v planu firmu financovat tak dlouho, jak jen to bude nutné.
Hotovostni likvidita zaznamenava vykyv v roce 2020, av§ak diivod byl zminén jiz

v predchozim ukazateli, a to zaptij¢eni financnich prostfedki majiteli spole¢nosti a s tim

souvisejiciho rapidniho snizeni kratkodobého finanéniho majetku. V kone¢ném vysledku
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1ze konstatovat, ze bez zminéné mimotadné udalosti s bankou, je firma schopna splacet své

zavazky vcas a jeji likvidita je stabilni.
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Hotovostni likvidita
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2022 (+Sberbank)

Pohotova likvidita B&Znd likvidita

Obrdazek 8 — Likvidita (viastni zpracovdani)

4.3.7 Ukazatele aktivity

Tabulka 8 — Ukazatele aktivity (viastni zpracovaini)

2022
2019 2020 2021 | 2022 (+Sberbank)
Obrat aktiv 1,13 1 1,04 1,03 1,79
Obrat zasob 16,12 11] 10,12 12,15 12,15
Obrat pohledivek 14,99 1,86] 19,49 6,96 6,96
2022
2019 2020 2021 | 2022 (+Sherbank)
Doba obratu zasob 22,34 32,771 35,56 29,62 29,62
Doba obratu pohledavek 241 193,87] 18,47 51,71 51,71
Doba obratu zavazku 73,27 81,97 82,22 75,53 75,53

Dle vysledki pomérovych ukazatelii 1ze konstatovat, Ze je firma velmi efektivni ve

vyuzivani aktiv na podporu prodeje a v prubéhu mezi lety je velmi stabilni. V roce 2020 se

drzi na hrané 1, coz je stale dobry vysledek, jelikoz doporuceny vysledek je pravé 1. Firma

je tedy schopna aktiva vyuzivat tak, aby pomoci nich tvofila zisk. Pokud by byl vysledek
mensi nez jedna, bylo by vhodné;jsi prodat n¢ktera aktiva, jelikoz by nebyla aktivné a

efektivn€ vyuzivana. Z pohledu do budoucnosti Ize predikovat, ze tento vysledek bude

Vv priibéhu let stale stejny.

Vysledky obratu zasob jsou taktéz velmi pozitivni a firma vyuZziva své zasoby efektivné a

je schopna béhem jednoho sledovaného obdobi, z pravidla jednoho roku, prodat své zasoby

az 16krat. Obrat pohledavek se na rozdil od jiz zminénych pomérovych ukazatelli vyrazné
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li$1 v prubéhu sledovanych let. V roce 2019 byla firma schopna pfeménit pohledavky

V trzby vice nez 14krat, ov§em v roce 2020 to bylo o 13krat mén¢, coz bylo zpisobeno jiz
zminénym vypijcenim firemnich penéz majitelem, kdy firmé vznikla pohledavka vici
spolecnikovi. V roce 2021 je vysledek obratu pohledavek nejpozitivnéjsi a to 19.

V nésledujicim roce, V roce 2022, nejsou vysledky nijak vyrazn¢ ovlivnény krachem
banky. Zménu lze vidét predev§im v obratu pohledavek a s tim souvisejici dobé obratu
pohledavek. V daném roce byla tedy firma schopna preménit pohledavky v trzby za 50

dntl, coz vypovida také o nizké disciplinovanosti odbératelil.

Doba obratu zasob je stabilni v pribéhu sledovanych let stabilni a firma své zasoby proda
nejpozdéji do 35 dnl. Vyssi vysledek v roce 2021 vySel z davodu vyssich zasob, které

firma na svych skladech udrzoval, z ditvodu vyssiho poctu objednavek, ktery ptijala. Vyssi

wrwe

vyménu oken ve Francii. V roce 2022 byly vysledky obratu zasob velmi podobné.

4.3.8 Ukazatele zadluZenosti

Tabulka 9 — Ukazatele zadluzenosti (vlastni zpracovani)

2022
2019 | 2020 2021 | 2022 (+Sberbank)
Zadluzenost 1. 30% 29% 33%| 26% 98,76%
ZadluZenost I1. 23,08%| 22,68%]| 24,89%] 35,92% 49,69%
Urokové kryti 81,2 82,1 177,71 80,9 -486,39

Zadluzenost podniku je stale stabilni a pohybuje se v rozmezi okolo 20-30 %, cozZ je
relativné dobry vysledek a napiiklad pro banku z hlediska poskytovani uvéru zasadni.
Firma FenStar méla v roce 2019 dlouhodobé zavazky vici Gvérovym institucim ve vysi 4,6
mil. K¢. V roce 2020 tyto tvéry klesly téméf o polovinu a v roce 2021 se opét navysily na
5,9 mil. K& Vroce 2022 ¢inily velmi podobné, okolo 4 mil. K¢ Po zapoéteni krachu
banky a vysokému snizeni vlastnich zdroji z divodu minusového vysledku hospodateni,
se zadluzeni firmy dostalo na 98,76 % coz je samoziejm¢ velmi negativni vysledek a
pokud by byla jina pficina takového vysledku, firma by pravdépodobné brzy zkrachovala
z diivodu predluZzeni. Jelikoz se vSak jedna pouze o piechodné obdobi a penize firma stale
ma, jen je nema redlné u sebe, tak se jeji zadluzenost stile pohybuje v jiz zminéném
rozmezi. Celkové cizi zdroje jsou stale vSech tfech ucetnich obdobi nizsi nez vlastni zdroje
kromé jiz zminéného roku 2022. V nasledujicim tcetnim obdobi, v roce 2023, bude vSak

vykazdn o to vyss$i zisk po navraceni penéz bankou a zadluzeni se opét rapidné snizi.
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Uroven trokového kryti je velmi vysoka a udava, Ze vroce 2019 a 2020 byla firma
schopna kryt troky zuvéru hospodaiskym vysledkem vice nez 80krat. V roce 2021,
z dtivodu vysokého vysledku hospodaieni, to bylo az 177krat. Rok 2022 bez krachu banky
je velmi podobny t€ém piedchozim, ov§em po jeho zapocteni je teoreticky firma neschopna

pokryt uroky z Gvéru.
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Obrazek 9 — Vyvoj Zadluzenosti (viastni zpracovani)

4.4 Analyza makroprostiredi podniku

Analyza makroprostiedi je provedena pomoci SLEPT analyzy, kterd odhaluje budouci
vyvoj vn¢jSiho prosttedi podniku, které¢ s nim pfimo souvisi. Hlavnimi vlivy na podnik je
pandemie Covid-19, ktera zasahla cely svét v obdobi od roku 2020 do roku 2022 a také
valka na Ukrajiné, kterd probihd od unora roku 2022.

4.4.1 Socialni oblast

Spolecnost FenStar s.r.0. spada do zpracovatelského primyslu, tedy sekundarniho sektoru.
Pied vypuknutim pandemie Covid-19, se dle dat CSU, snizila zaméstnanost v sekundarnim
sektoru mezirocné o 23,4 tisic, a to zejména v disledku poklesu poctu zaméstnanct ve
zpracovatelském primyslu. Na druhou stranu, s porovnanim s jinymi zemémi, ma Ceska
republika vysoky podil podnikatelli z fad odvétvi sekundarniho a tercidrniho sektoru.
Celkovy pocet nezaméstnanych se v daném roce snizil o 1,8 tisic. Ve druhém ctvrtleti roku
2020, v dobé¢ pocatku pandemie, se celkovy pocet nezaméstnanych lidi zvysil o celych 23,9
tisic a dosahl tak 126,3 tisic nezaméstnanych osob. V porovndni s pfedchozimi daty,
sledujici 4. ctvrtleti roku 2019, se celkova nezaméstnanost rapidné zvysila o vice nez 20

tisic vprubéhu 2 ctvrtleti. V sekundarnim sektoru doSlo k mezirocnimu snizeni
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zaméstnanosti o 15 tisic. Nejvétsi pokles zaméstnanosti se projevil zejména v terciarnim
sektoru, jakozto reakce na vydana opatieni proti Sifeni pandemie. Ke konci roku 2020 se
zamestnanost jiz nijak rapidné nezmenila, 1 kdyz nadéale mirné klesala. V poloviné roku
2021, ve vrcholné dobé pandemie, se zaméstnanost ve zpracovatelském primyslu opét
snizila, mezirocné o 48,5 tisic. OvSem naopak ve stavebnictvi se poCet zaméstnanych
zvysil o 21,4 tisic pracujicich. V 1. ctvrtleti 2022 lze pozorovat zménu chovani obyvatel,
ovlivnéné pandemii Covid-19. Zaméstnanost se, v terciarnim sektoru, na pocatku roku
2022, zvysila o 21,7 tis., ovSem ve zdravotnictvi se pocet zamé&stnanych snizil o 7,4 tisic, a
to zejména v dasledku vytizeni zdravotniho personalu v pribéhu nejvétsich vin pandemie.
Zaméstnanost v sekundarnim sektoru do poloviny roku 2022 klesala, poté pfis§lo mirné
pozastaveni poklesu a nasledny rast zaméstnanych v daném sektoru o 29,1 tisic. Na konci
roku 2022 pracovalo v sekundarnim sektoru ale stale o 60,5 tisic lidi mén¢, nez tomu bylo

V prvni poloving€ roku 2020.

Nelze opomenout valku na Ukrajing, ktera ptinesla Ceské republice dalsich téméi pal

milionu lidi a z nich necelych 20 % prace schopnych. (Parlamentni listy, 2023)

Sledovana firma FenStar s.r.o. proSla nejvétsi vinou pandemie bez velkych ztrat. Z diivodu
pandemie bylo v roce 2020 vypovézeno celkem 7 pracovnich poméri, v roce 2021 nebyl
vypovézen zadny pracovni pomér a v roce 2022 bylo zaznamenano celkem 6 vypoveédi, jak
ze strany zameéstnance, tak zaméstnavatele. Vypovédi zlet 2022 a 2023 nelze jiz
pfisuzovat pandemii Covid-19, nybrz vélce na Ukrajiné, kterou firma, z hlediska mensiho

poctu zakdzek a vysokych cen doddvek materidlu a energii, pocitila.

JiZ zminén4 vélka vyhnala ze svych obydli n¢kolik stovek tisic lidi, ktefi se v naSem staté
uchézeli o praci. Firma FenStar s.r.o. jiZ n¢kolik let spolupracuje s agenturami, které jim
pravidelng, v riznych intervalech, pfivazi nové ukrajinské pracovniky, ktefi vyjizdi do
Cech za praci. N&ktefi se stanou kmenovymi zaméstnanci firmy, nékteii jsou opét
vyménény za noveé pracovniky. Momentalné firma zaméstnava 3 agenturni pracovniky
z Ukrajiny a 5 uprchlikii. Z dat Ceského statistického ufadu lze viak odekéavat, Ze podet
zaméstnancl v prumyslu, pfedevsim ve zpracovatelském, bude i nadale rist. Z hlediska
spolecnosti FenStar s.r.0., kterd v prib¢hu nasledujiciho roku planuje vystavbu nové haly
na hlinikova okna a dvefte, jsou tyto data velmi uspokojivé a lze ocekavat snadny nabor

zamé&stnancu v prub&hu nasledujicich let.

Z hlediska poctu zivé narozenych déti v poméru se zemielymi, jsou data o néco méné

pozitivni. Od roku 2019 se sice vyssi pocet zemielych snizil o 6,7 tisic, ovSem pocet Ziveé
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narozenych déti zaostdva a previs zemielych a starych lidi je stile vysoky a
z dlouhodobého hlediska je velmi nutnad podpora porodnosti a dorovnani stavu tak, aby i za
n&kolik desitek let, méla republika stale dostate¢né mnozstvi prace schopnych lidi. (Cesky

statisticky ufad 2022)

Firma FenStar s.r.o. momentalné zaméstnava vice nez 180 zaméstnancii. Primérny vek se
u délnikt pohybuje okolo 48,6 a u THP pracovnikli okolo 44,8. Z téchto dat Ize usuzovat,
ze podnik zaméstnava prevazné lidi stfedniho véku s vice zkuSenostmi. Vizi podniku je

vSak primérny vek snizovat a ptitdhnout do svych fad vice mladych a schopnych lidi.

4.4.2 Legislativni oblast

Dle Statni spravy byl pocet zmén v legislativé, zasahujicich do ¢innosti sledovaného
podniku, za posledni 3 roky vyrazny. Jedna se zejména o zmény, které pomohly
zaméstnavatelim zvlddnout naro¢né obdobi pandemie, a také zaméstnanciim, kterym byla
umoznéna fada zvyhodnéni. Od 1. ledna 2019 zavedla CSSZ novou informaéni sluzbu pro
zaméstnavatele. Zaméstnavatel, pomoci ePortalu CSSZ, zjisti veskeré informace o
pracovni neschopnosti zaméstnance, k jakému datu byla neschopenka vydéna, a k jakému
datu pfipadné¢ ukonfena. Od roku 2020 doslo kuplné elektronizaci, zavedeni
eNeschopenek a uSetfeni Casu predavani informaci ohledné pracovni neschopnosti mezi
zaméstnancem, zaméstnavatelem, lékafem a pfislusnymi ufady. V prosinci roku 2020
vlada prodlouZila program Antivirus se statnimi pfispévky na nahrady mezd az do konce
unora. Stat tedy nadéle poskytoval piispévky t€ém firmam, které byly zasazeny a omezeny

Z duvodu koronavirové krize.

Vroce 2021 po dobu dvou let byla, z divodu pandemie Covid-19, zrusena taktéz
povinnost zaznamenavat trzby v systému elektronické evidence. Byla také zruSena
superhrubd mzda a snizeno zdanéni pfijml na 15 %, které zajiStuje navySeni Cistého
pfijmu zamé&stnancim, pfedev§im z didvodu neredlnosti navySeni mzdy ze strany

zaméstnavatele z divodu zasazeni koronavirovou krizi. (Komora, 2021)

4.4.3 FEkonomicka oblast

V obdobi nejvétsi pandemické krize v novodobé historii, byla ekonomika zasazena
naprosto po celém svété. Prichazela tada restrikci a opatfeni proti Sifeni nemoci, kterd
znaéné ochromila ekonomiku. Dle statistického Giadu (Cesky statisticky tiad, 2021), byl

zaznamenan propad HDP za rok 2020 az o 5,6 %. HDP tak historicky klesl nejvice od
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vzniku Ceské republiky. Tak vyrazny pokles HDP byl zaznamenan piedeviim z diivodu
opatfeni souvisejicich s pandemii Covid-19 a uzavieni kamennych obchodi, pohostinstvi a
ubytovacich center. Firma FenStar s.r.o. zaznamenava, v roce 2020, vice nez 34 hodin
prekazek z divodu uzavieni podniku v navaznosti na zvySovani po¢tu nakazenych. V roce

2021 to bylo pouze 15,5 hodin.

Dle Ceského statistického tfadu maji vliv na pokles HDP také domacnosti, které své
penize za dané statky a sluzby neutracely a také klesly investice do dopravnich prostiedkti
a strojniho vybaveni. V roce 2021 zacalo HDP opé¢t rust a vzrostlo o 3,3 %, a v roce 2022,
dle ptedbézného odhadu, o dalsi 2,5 %. Dle ptedbéznych odhadl lze ofekavat dalsi rist
HDP i ptes negativni vné&jsi vlivy, valce na Ukrajin€. OvSem i pies pozitivni odhady je
v roce 2022 zaznamenano vice nez 20 hodin piekézek, kdy byla firma nucena pfistoupit
k odstavkam vyroby z diivodu malého poctu zakazek z divodu pravé zminéné valky na
Ukrajiné a v nasledujicim roku se ocekava jest¢ vice prekazek ze strany zaméstnavatele
nez v minulych letech, coz ma ve vysledku velmi negativni vliv na jeho ekonomickou

situaci.

DalSim dilezitym ekonomickym ukazatelem je mira inflace. Ta se v prub¢hu pandemie
nijak vyrazn€ nezvysila, na konci roku 2019, tedy pfed vypuknutim pandemie, Cinila
inflace 3,2 %, v prub&hu roku 2020 klesala a ke konci t€hoZ roku byla mira inflace vyrazné
nizsi, a to na 2,3 %. Od druhé poloviny roku 2021 zacala inflace pomalu rdst a v unoru
2022, po zahajeni ruské invaze na Uzemi Ukrajiny, dosdhla mira inflace 11 %, v srpnu
téhoz roku to bylo ohromnych 18 %. Momentalné je mira inflace stile velmi vysoka, ale
dle prognézy CNB by se mohl inflagni cil, 2 %, o¢ekavat ve 2. &tvrtleti 2024. (Ceska
narodni banka, 2023)

Pramérna rocni mira inflace (%)
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Obrazek 10 — Priimérnd rocni inflace V% (CNB)
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4,44 Politicka oblast

Politika oblast v Ceské republice je pomémé stabilni. Na po&atku pandemie, v roce 2020,
byla vladnouci stranou strana ANO v Cele s premiérem Andrejem BabiSem. Ministrem
zdravotnictvi, tedy dalSim velmi dtlezitym ¢lenem v dob¢ koronakrize, byl Adam Vojtéch,
ktery celil nejvétsi kritice v dobé€ nejvetsi krize a v zaii téhoz roku z funkce odstoupil. Za 1
rok se v této funkci vystidali dal$i 3 ministfi. Od konce roku 2021 se stal ministrem
zdravotnictvi Vlastimil Valek, ktery ufaduje do dnes. Velmi dulezitou udalosti se staly
volby do poslanecké snémovny v roce 2021, kdy koalice SPOLU, sloZena ze stran ODS,
KDU-CSL a TOP09, zvitézila nad usp&$nou stranou Andreje Babise, ANO a spole¢né se
sttedovou koalici PIRSTAN, slozenou ze stran Pirati a STAN, tvofi momentalni Vladu
CR.

Vladda ve svém programu slibuje nastartovani ekonomiky pomoci investic do lidskych
zdrojt, infrastruktury a digitalizace k podpofte transformace ¢eské ekonomiky. Pro posileni

hospodafstvi chce koalice SPOLU efektivné vyuzivat Fond obnovy. (Spolu21, 2021)

Velkou udalosti v oblasti politiky bylo mimo jiné i vitézstvi generala Petra Pavla ve
volbach na prezidenta CR. Jeho inaugurace probéhla 9. bfezna 2023. Petr Pavel chce
zlepsit politickou moralku a vztahy se zahrani¢nimi politiky, podle toho chce také planovat

zahrani¢ni cesty, aby byly pro republiku pfinosné a efektivni.

4.4.5 Technologicka oblast

Vyrobu plastovych oken, kterou se sledovany podnik zabyva, ovliviiuje ¢im dal vice
moderni technologie a trend digitalizace stavebnictvi. Ten usnadiiuje nejen zhotoveni
vyrobku, ale také projekéni navrh. V Ceské republice je nejvétsim vyrobce oken, znacka
Vekra, ktera je zaroven velkym konkurentem firmy FenStar. Digitalizace ve spole¢nosti
Vekra se stale vylepSuje a diky ni dokaze byt firma kompletn¢ online a mit robotizovanou
vyrobu. Ziskavaji tak neustalou zpétnou vazbu, kterd je zdkladem k vylepSovani produkti a
sluZeb. Jejich interni software se stard o vSechno a hlida cestu okna od pocatku, pies navrh
a vyrobu az po samotnou montaz. Digitalizace byla v obdobi pandemie jejich kotvou
K udrzeni se na stavajici Spicce na Ceském trhu. Mimo jiné firma Vekra rozsifila své
portfolio o BIM knihovny jejich produkti, které usnadiiuji a urychluji préci pfi ptipadnych

zménach architektim a projektantim. (Vekra, 2022)

Na rozdil od firmy Vekra, firma FenStar ve své digitalizaci velmi zaostava. To vSak

neznamena, ze by méla firma FenStar niz§i kvalitu oken, pravé naopak. Diky velkému
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podilu lidské prace je firma schopna zaznamenat chyby jiz v procesu vyroby, vyrobky
prochazi neékolika kontrolami, a tak se v kone¢ném vysledku dostavaji k zakaznikovi v té

nejvyssi kvalité.
4.5 Analyza mikroprostiedi podniku

Analyza mikroprostfedi podniku je provedena pomoci Porterova modelu péti sil, ktery se

zabyva analyzou péti zakladnich skupin, které na sebe vzajemné plisobi.

45.1 Hrozba vstupu do odvétvi

Hrozba vstupu do odvétvi vyroby oken je velmi vysoka. Je to pfedevsim z toho divodu, ze
prvotni ndklady na nédkup potiebnych strojii a materidlu neni jiz tak nakladny, jako tomu
bylo v devadesatych letech. Dnes je mozné zadit vyrabét okna jiz od 1 mil. ZK.
Momentalni situace je vSak takova, Ze je stale mén¢ t€chto mensich firem na vyrobu oken a
dveri, takze momentalni riziko z hlediska nové pfichozich substituti neni tak velké.

Ackoliv vérnost zdkazniki je velmi nizka.

45.2 Hrozba substituta

Hrozba toho, ze zékaznici vyméni dany vyrobek za jinou alternativu, neni tak vysoka.
Firma FenStar vyrdbi velmi kvalitni okna a diky vysoké mife lidské praci a nékolika
kontroldm v pribéhu vyrobniho procesu, mize firma nabidnout vysokou kvalitu a mimo
jiné také moznost vyb&ru barev ze 45 moznych odstind, moZnost vyroby atypickych oken a
taktéZ vlastni kasirovna a ohybarna profili neni v ¢eskych vyrobnich firméach vyrabéjici
okna cCastd. VétSina firem si nechava kaSirovat a ohybat profily od externich firem. Lze

tedy fici, ze diky témto moznostem je firma schopna si své zdkazniky udrzet.

45.3 Vyjednavaci sila kupujicich

Jelikoz je firem na vyrobu oken nékolik tisic, je jasné, ze zdkaznici maji moZnost
alternativy. Pro firmu FenStar, vyvazejici své vyrobky do Francie je v§ak velkou vyhodou
to, Ze obchodni partnefi od nich nakupuji okna vyrazné levnéji diky tomu, Ze nakupuji bez
DPH. Pokud provedou ndkup piimo ve Franci od francouzské firmy, plati DPH ihned.
V konecném vysledku je jasné, Ze celkovd ndkupni cena je vyvazena, méni se vSak Cash
Flow. Na zménu cen jsou zakaznici citlivi, ale diky zaruce kvalitnich oken, nékolika
certifikacim a Sirokému vybéru je pravdépodobnost, Zze ti kvalitnéjsi zakaznici zlistanou

vérni 1 po mirngj$im zdrazeni.
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45.4 Vyjednavaci sila dodavatelu

Nelze fici, ze ma firma nizky poc€et dodavatelti. OvSem co se tyce hlavnich komodit, tak
ano. Firma nakupuje od kvalitnich dodavatelt a vyrobct profilti a vyplni je v Evropé jen
10. Vyrobci skel, od kterych firma nakupuje certifikovana skla, jsou v Evropé jen dva.
Tudiz je firma na svych dodavatelich velmi zavisla a ti toho vyuzivaji zvySovanim cen a
kladenim podminek. Pokud by firma chtéla zménit dodavatele né¢jakého materilu, je tento

krok velmi technicky naro¢ny a tudiz nakladny. Firma je tak s dodavateli izce svazana.

455 Stavajici konkurence a rivalita konkurenti

Jak jiz bylo zminéno vySe, firma FenStar mé& kolem sebe tisice konkurenti. Velkou
vyhodou je vSak ptedevsim to, ze na vétSinu tkont, které maji jiné firmy automatizované,
firma FenStar vyuZziva lidskou pracovni silu. Kvalita vyrobkl je tak nékolikrat béhem
vyrobniho procesu kontrolovana a pfedchazi se tak vyrobkim, které nemaji 100% kvalitu,
jak tomu je u vyrobktl vyrobenych stroji. Tato vyhoda déla firmé dobré jméno a pfi pridani

30leté tradice, ji mize konkurovat jen omezené mnozstvi firem.

4.6 SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

e Dlouholeta tradice

e Kvalitni vyrobky

e Certifikace vyrobkii

e Dlouholeté vedeni

e  ZkuSenosti zaméstnancti

e Dobré jméno

e  Zahrani¢ni obchod

e  Vlastni kamionova doprava
e Kwvalitni obchodni oddéleni
e Fmancni stabilita

e  Vysoké zsky

Fluktuace zaméstnanct

Zaostani v digitalizaci

Maélo vyuzivané technologie

Slabé mvestovani do movaci

Dovoz do zahrani¢i

Drahé vyrobky

Slaby marketing

Absence servisnich technikil v zahrani¢i

Prilezitosti

Hrozby

e Zamgfeni se na Cesky trh
e Slevy pro VIP zikazniky

e Pokles cen vstupt
e Pokles inflace

e Dotace pro ¢eské domacnosti

Inovativni konkurence

Odchod zakaznikti ke konkurenci
Vysoké mira inflace

Zdrazeni vstupti do vyroby
Odchod kvalitnich zaméstnancti

Obrazek 11 — SWOT analyza (viastni zpracovani)
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Firma FenStar slavi v letosnim roce 2023 jiz 30leté a vyro¢i a diky tomu se na trhu
reprezentuje jako firma s dlouholetou tradici, coz ji umoznuje ziskavat vétsi mnozstvi
poptavek nez naptiklad firmy, které se vyrobou oken zabyvaji jen né¢kolik malo let.
Dlouholeta tradice jde ruku v ruce také s dobrym jménem, které je pro firmu FenStar
zaklad a své dobré jméno se snazi stale obhajovat vyrobky, za které ruci svou kvalitou.
Dalsi velkou vyhodou jsou kvalitni zaméstnanci, ktefi pracuji ve firmé dlouha 1éta a nékteti
jiz od pocatku zalozeni, jako je napfiklad vykonny feditel, ktery zacinal ve firm¢ jako
jediny obchodni zastupce a vypracoval se aZz na post nejvyS§iho feditele hned pod
majitelem firmy. Diky tomu ma tak velké zkuSenosti ve vSech oblastech, od obchodu pies
marketing az po nejvyssi management. Muze tak firmu vést ke stale vétsim uspéchiim, a i

ptes nepiizné ve svété firma dosahuje vysokych ziskd.

Obchodni oddéleni firmy FenStar se skladd z kvalitniho personélu, ktery zna vyrobky
firmy velmi dobfe a vi, jak zaujmout své stalé ¢i potencionalni zdkazniky, aby piinasel
firm¢ stale nové a nové poptavky. Obchodni oddéleni je vedeno obchodnim feditelem,
ktery ¥idi hned nékolik obchodnich zastupcii. Sest obchodné technickych zastupcti spravuje
¢esky trh, ktery je rozdélen na kraje, a tak ma kazdy obchodni zastupce na starosti jinou
gast Ceské republiky, diky tomu je firma schopna rychle fesit poptavky po celém tizemi
CR. Mimo jiné také nabizi moZnost nahlédnuti do galerie, kde jsou vystavena riizna okna
az dvefe, s riznymi systémy a barvami. Zékaznici tak mohou vidét praci, kterou firma
nabizi. Takové galerie ma firma hned tfi, a to v Hod¢jicich, kde se nachézi i sidlo firmy,
cely vyrobni zavod a vesSkerd administrativa, dalsi galerii je moZzné navstivit v Ostravé a
tfeti se nachazi v hlavnim mésté Praha. Hlavni a ta nejvétsi ¢ast vyroby vSak putuje ptimo
do Francie, kam jsou vyrobky dovadzeny vlastni kamionovou dopravou, ktera tak zarucuje
rychlé a bezproblémové dovazeni zakazek zdkaznikim. O francouzsky trh se staraji jak
Francouzi, tak Cesi. Zptisob je velmi podobny tomu ¢eskému a kazdy obchodni zastupce
pracuje pro urcitou ¢ast Francie. Mimo jiné ma firma FenStar oteviela minuly rok fransizu,

ktera se zabyvam piimym prodejem vyrobenych oken zdkaznikiim.

Finan¢ni stabilita je dal§i velmi diileZitou silnou strankou, kterd hraje vyznamnou roli pro
uzavirani novych spolupraci s obchodnimi partnery. Firma je tak pro né& stabilni a
diavéryhodna. V neposledni fad¢ je také dilezité zminit, Ze velkou roli hraji taky vysokeé
zisky, diky kterym firma mize financovat i rizné veletrzni akce ve Francii i v CR a také

vylepSovat nejen celkovy proces logistiky.
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I pfes vysoky pocet dlouholetych zaméstnanci, piedevsim ve vedoucich fadach, je nutné
zminit, ze v nizSich fadach dochézi ke stale vétsi fluktuaci zaméstnanct, predevsim z fad
d€lniki, kteti odchazeji z divodu neustalych odstavek vyroby, a také kvili ne pfrilis
dobrym vztahlim s nadfizenymi. To vSe se poté odrazi v odvedené praci a také odméné za
praci — tedy mzd¢. Déje se to vSak také v fadach THP zaméstnanct, kde firma pfisla o
velmi dobré a zkuSené zaméstnance. Velkym problémem, lze fici, ze je tako silné zaostani
v digitalizaci. Firma se sice nachazi na dobr¢ trzni urovni, avsak je velmi nutné zacit vice a
vice digitalizovat nejen vyrobu, aby se ptedeslo zbyte¢nému plytvani asem a tim 1 penézi,
ale také aby bylo mozné konkurovat svymi vyrobky jinym firmam, které pouzivaji ty
nejleps$i mozné technologie, které jim umoznuji vyrabét velmi kvalitni vyrobky. Naptiklad
by tak predeslo vysoké zmetkovosti a nesrovnalostem, které jsou nékdy bohuZzel objeveny
az pii samotné montazi. Je zde také problém skomunikaci mezi vyrobou a
administrativou, kdy by digitalizace mohla opét v tomto pomoci. S tim souvisi také slabé
investovani do inovaci. I pfes to, ze firma vykazuje vysoké zisku, tudiz si mlize inovace
dovolit, stale toho nevyuziva, coz by mohl byt z hlediska budoucnosti a konkurence velky

problém.

Jak jiz bylo zminéno, az 80 % vyrobenych oken a dvefi je vyvaZeno do Francie. Ve Francii
je vSak v této dobé mnoho obdobnych tuzemskych spole¢nosti, které nabizi okna za lepsi
ceny a také neustali servis, coz je také hlavnim problémem firmy FenStar, kterd servis
oken ve Francii zajist'uje ¢tvrtletnimi sluzebnimi jizdami ¢eskych servisnich techniku, kteti
tyto zédkazniky objizdi v ramci jednoho tydne. Na servis si tak zakaznici musi pockat, nez
nastane opét dalsi vyjezd. To samoziejmé zpisobuje komplikace a odrazuje nové
potencionalni zakazniky ke koupi oken pravé od firmy FenStar. Nejveét§im problémem,
pfedevS§im v dobé malého mnoZstvi poptavek, je slaby marketing. Na marketingovém
oddéleni pracuji tfi zaméstnanci, ktefi se veénuji primarné prekladim dokumentli pro
zékazniky a také ceniklim, které pribézné aktualizuji. Pfipravuji také rtizné veletrhy a akce
a vytvareji reklamni prospekty. Bohuzel se vSak pfili§ nevénuji naptiklad socialnim sitim,
které jsou v této dobé nejvice navstévované, a spoustu firem toho naopak vyuziva k ziskani
novych zdkaznikl.. Lze tak konstatovat, Ze se firma zasekla na mrtvém bodé a kdo ji

nepotka na veletrhu nebo o ni neslysi od svého okoli, netusi, Ze existuje.

Co se tyka prilezitosti, tam je velmi nutné zaméiit se na Cesky trh, ktery se v poslednich
letech vice a vice rozrista a je nutné tuto Sanci uchopit v€as a zacit prodavat vice vyrobku i

CR. Momentaln& probihaji dotace na nova okna, kterych mohou dosahnout domacnosti
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S nizkymi pfijmy. Mohou tak vyuzit vyménu oken i bez vysSich uspor, coz znamena
velkou pfilezitost pro firmu. Za posledni rok byla pro firmu nejvice znicujici rostouci
inflace, ceny energii a tim spojeny nartst cen vstupti do vyroby. V poslednich par mésicich
se situace ovSem zacala zlepSovat a na konci letoSniho roku ¢i v prubéhu pftistiho, by mihla
inflace klesnout na pivodni procenta, ¢imz by opét klesly naklady vstupu do vyroby a také

naklady na energii.

Jak jiz bylo zminéno, firma FenStar zaostava v investicich do inovaci a velkou hrozbou pro
ni mize byt pravé inovativni konkurence, kterd svoji vyrobu vede za pomoci silné
digitalizace a je tak schopna vyssi produktivity ve vyssi kvalité. S tim je spojeny také
odchod stalych zékaznikti ke konkurenci. Jak uz z diivodu lepsi kvality, rychlosti, tak také
niz8ich cen, které spolu souvisi. Dal§imi hrozbami je také mozZnost, Ze se inflace nebude
tak rychle snizovat a vstupy do vyroby zlstanou stale vysoké, a tudiz nebude mozné snizit
ceny vyrobki, aby si firma udrzela své zakazniky. Odchod zaméstnancti je taktéz hrozbou,

ovSem tuhle lze alespon z ¢asti ovlivnit.

4.7 Business to business

V dobé koronaviru si byla firma védoma, ze je nutné fungovat vice online a posilila tedy
své webové stranky, kde nabizi veSkeré informace ohledné objednavky. V dobé uzavieni
firmy tak byli zéakaznici stale informovani o svych objednavkach. Princip je velmi
jednoduchy, staci se piihlasit do webovych stranek pod unikatnim uZivatelskym jménem a
heslem a ziskat tak pfistup do online obchodu. VyuZzivani B2B se v dobé pandemie stalo
prakticky zakladem pro obchod a firma FenStar ho vyuziva jak pro své zakazniky, tak i

sama pro sebe, kdy mize objednavat vstupy do vyroby ptimo na strankach vyrobce.

Prihlaseni

UZivatelské jméno:
Heslo: \ -----
Trvalé piihlaseni:

Prihlasit

Obrazek 12 Prihlasovaci okno do webovych stranek dodavatele (FenStar, 2023)

Firmy, u kterych firma FenStar nakupuje pomoci pfihlaseni se do webovych stranek, jsou

naptiklad firma VEKA, ktera je jednim z hlavnich dodavatelt profilovych systému pro
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firmu FenStar. Dalsi firmou, od které firma FenStar nakupuje online je firma Perito kde

nakupuje dvetni vyplné a ostatni materidl, jako jsou naptiklad kliky nebo madla.

Vyhodou toho obchodu je predevsim to, Ze 1 pres pandemii, odstavky vyroby ¢i uzavieni
firem po celé CR, byla firma schopna velmi rychle a bezproblémové objednat potiebny
material pro svoji vyrobu. Co se tyce spotiebiteld, zmén v ramci pandemie moc nebylo.
Jedinou zménou bylo vylepSeni webovych stranek a pridani n€kolika funkci. Webové
stranky s ptihlasovacimi udaji funguji pro vSechny zdkazniky. Dlvodem je prodej do
Francie a velka vzdalenost od zédkaznikl.. Jak jiZz bylo zminéno, do Francie se okna
neprodavaji kone¢nym spottebitelim, nybrz dal$im prodejctim, ptihlaSovaci udaje tak maji
tito prodejci a po piihlaseni jsou schopni se podivat na své objednavky, na faktury,
zkontrolovat splatnosti a také zjistit informaci o exportech. Coz bylo v dobé pandemie
velmi vyhodné, kdyz mél zakaznik informace ihned dostupné, aniz by potieboval
komunikovat s nékym z firmy. Ceskym zékaznikem, ktery ma tyto piihlasovaci tGdaje
taktéz, je pan Hulka z firmy Okna&Company, s.r.o., ktery spolupracuje s firmou FenStar

S.r.0. a spravuje pro ni veskeré objednavky v rdmci okresu Jihlava.

4.8 Dotaznikové Setreni

Dotaznikové Setfeni se skladd z otdzek tykajicich se pribéhu pandemie Covid-19,
pracovnich vztahl a také rlznych zmén vradmci fungovani firmy, s kterymi se firma
FenStar musela a musi potykat. Prvni ¢ast otazek je polozena vedeni spole¢nosti, které je
velmi schopné popsat momentéalni ekonomickou situaci podniku a zmény, kterym musi
celit. Druha ¢ast otazek je zaméfend na zaméstnance podniku, pfedevsim ty, kteti ve firmé

pracuji minimalné pét let a maji tak prehled o zménéch, které s pandemii Covid-19 pftisly.

Otazky sméfujici na vedeni byly tdzany smérem k vrcholovému managementu, jako je
vykonny feditel, finan¢ni feditel a obchodni feditel. Otazky smérem k zaméstnancim byly
tazany jak ve vyrobni sféfe, tak v administrativé, aby bylo mozné taktéz porovnat dva

odlisné pohledy, a to jak THP pracovnika, tak délnika.

48.1 Vedeni

V ramci dotazniku pro vedeni byli osloveni feditelé spolecnosti, jak je zminéno vyse.
Osloveni byli celkem 3 zaméstnanci vrcholového managementu v ramci online dotazniku a

osobnich setkani v prostorach firmy FenStar s.r.0.
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Vsichni dotézani jsou muzi ve véku od 43 let do 54 let. Vykonny feditel funguje ve firmé

jiz od pocatku zalozeni. Finan¢ni a obchodni feditel pracuji pro firmu pies 10 let.
Jak se pro firmu zménil pohled na trh po vypuknuti pandemie Covid-19?

Dle vSech dotazanych je nutné i do budoucna pocitat s vétsi mirou nejistoty z hlediska
poctu objednavek. Na jate 2020 se dominantni trh firmy FenStar zastavil na n¢kolik tydni
z diivodu uplného uzavieni firmy, coz velmi vyrazné ovlivnilo celou firmu. Vyroba byla
pozastavena na celych 6 tydnii. Od pocatku pandemie je trh s okny turbulentni a stale se

méni. Je nutné tedy vyckat na ustleni se situace a pocitat S moznym dal$im propadem.
Jaka byla strategie pro preckani krize bez vétSich nasledkii?

Bylo nutné uzavfit vyrobni zdvod a nechat zaméstnance firmy na prekazkach ze strany
zaméstnavatele. To ovSem zpusobilo velmi vyrazné finan¢ni ztraty. V druhé poloviné roku
2020 vsak piislo k velkému obratu a rychlému riistu poptavek a tim doslo k poryti finanéni
ztraty z prvni poloviny téhoz roku. Ve firm¢ byla velmi rychle aplikovana maximalni mira
opatieni proti Sifeni pandemie, coz se diky disciplinovanosti zaméstnancti podafilo a
nedoslo tak k vétSi mife ndkazy mezi zaméstnanci. Firma také vice komunikovala

s odbérateli a dodavateli a vyuzila co nejvice statem nabizenych podpor.
Jak probihal obchod v¢etné vyvozu zbozZi do Francie v dobé pandemie?

Vyvoz vyrobki do zahrani¢i nebyl velkym problémem diky pravidelnému testovani fidict
kamiond. I pfes to se na jafe na nékolik tydnii zastavil a poté pokracoval s nékolika

kratkodobymi odstavkami.
Jak ¢asto musela byt firma v dusledku pandemie uzaviena?

Firma byla dlouhodobé& uzaviena jen jedenkrat za celé¢ pandemické obdobi a to na celych 6
tydnit z diivodu zastaveni trhu ve Francii. Poté probihaly pouze kratkodobé odstavky
vyroby, kdy pracovali pouze THP zaméstnanci. V roce 2021 to bylo z divodu chybéjiciho
materiadlu, coZ lze oznacit jako sekunddrni dopad pandemie a od poloviny roku 2022
probihaji odstavky pomérné castéji z divodu vyrazného propadu poptavek ve Francii.

Diivodem je vysoka inflace, ceny energii a také finan¢ni nejistota.
Jak velky byl problém s vyjezdy do zahrani¢i v dobé pandemie?

Cestovani obchodnich zastupcii bylo zpocatku vyrazné omezeno a pieslo se s velké Casti

na on-line komunikaci. Pozd¢ji bylo aplikovano povinné testovani a ockovani, které opét
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uvolnili cestovani. Ridi¢i kamionG museli byt povinné testovani pravidelné, coz byl
problém predevsim z hlediska omezené kapacity testovacich center.

wrw

Jaké opatieni vydané vladou proti Sifeni pandemie nejvice zasahly fungovani firmy?

Negativné nebyla firma nijak vyrazné ovlivnéna a opatfeni proti Sifeni nadkazy byla uvniti
firmy zavedena jesté pied plosSnym nafizenim. Mens$i komplikace pak nastaly pii zakazu
cestovani mezi okresy vzimé 2021, nebyl vSak problém vystavit dokument, ktery

piekroceni okresu povoloval.

Naproti tomu pozitivni bylo zavedeni finan¢ni dotace, coz firm¢& velmi ekonomicky

pomohlo a nemusela ptejit k propousténi zaméstnancd.
Jak je mozZné, Ze i pies pandemii firma dosahovala tak vysokych ziska?

Od poloviny roku 2020 az do jara 2022 pfijimala firma vysoky pocet objednavek.
Problematickd obdobi byla pokryta odstdvkami s dotacemi stitu a zefektivnil se tak cely
vyrobni proces. Rychla reakce na narast cen vstupli a zavedeni materidlové ptirdzky na

vyrobené zbozi pomohlo udrzet prodejni marZi.
Jak vnimate vysoky pokles poptavek a co je podle Vas jeho hlavnim diivodem?

Pokles poptavky od jara 2022 je nejvétsi za dobu existence firmy. Logickym opatfenim by
bylo omezeni vyroby a taktéz propousténi zaméstnanct. To vSak bylo ze strany majitele

odmitnuto a v dobé ekonomického poklesu chce majitel firmu podpofit.

Hlavnim divodem vysokého poklesu poptavek je jeji vyCerpani. Od zati roku 2020 do jara
roku 2022 byla poptavka zvySend diky uspoie obyvatel z doby pandemie a také motivace
budouciho nardstu cen. Dal§im divodem poklesu poptavek je samoziejmé také valka n

Ukrajing, rtst inflace, ceny energii a paliv a také ekonomicka nejistota v celé Evropé.
Planuje firma néjaké novinky v ramci podpory prodeje?

Firma se chce vice zaméfit na individudlni obchodni pobidky jednotlivych vybranym
zakaznikim. Pfipravuje také velmi energeticky Usporny produkt F-Energy a rozbiha
aktivni plisobeni na socialnich sitich. V 2. poloviné roku 2023 restartuje projekt budovani

virtualnich showroomii a podpory on-line prodeje.

Jaka je budouci strategie pro udrZeni kvalitnich zaméstnanci a neustilého riistu

podniku?
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Nasledujici roky planuje firma omezit vydaje a investice, udrzet co nejefektivnéjsi proces
vyroby a nahrazovat odejité zaméstnance stejné kvalitnimi. Firemni ambici neni rist obratu
a ziskovost nepovazuje za cil. Zaroven se chce firma pfipravit na obdobi ndvratu
konjuktury a zavést nové produkty, zkvalitnit nékteré skupiny zaméstnancii a zlepSit

firemni procesy.

4.8.2 Zaméstnanci

V ramci dotaznikového Setfeni byli osloveni zaméstnanci firmy FenStar ztad THP
pracovnikii a pracovnikii ve vyrobé. Osloveno bylo celkem 50 zaméstnancti, ktefi
zodpovedéli na nasledujici odpoveédi. Mnoho odpovédi bylo totoznych a lze fici, Ze vétSina
oslovenych vnima momentalni situaci stejné. Osloveno bylo celkem 34 Zen a 16 muzi,
z toho celkem 25 lidi zadministrativy a 25 z vyroby. Ne&kteti respondenti odpovidali

V ramci online dotazniki, nékteti v rdmci kratkého rozhovoru ptimo v prostorach firmy.

Vékové rozmeszi respondetd

30
25

20

18-30 31-50 51avice

Obrazek 13 — Vekové rozmezi dotazanych zaméstnancu (vlastni zpracovani)

Z celkovych dotazanych respondentil bylo nejvice téch, ktefi ve firmé pracuji vice nez 5

let, nejméné téch, kteti ve firmé pracuji méné nez 5 let.

Odpracované roky

B Ménénez5 M5a710 m10avice

Obrazek 14 — Odpracované roky ve firmé FenStar (vlastni zpracovani)
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Jak jste spokojeni jako zaméstnanci firmy FenStar s.r.0.?

Vétsina respondentli odpovédéla, ze je ve firmé spokojena a pouze 4 % z dotdzanych maji
K praci ve firmé vétsi vyhrady. Jedna se spiSe o vztah mezi zaméstnanci a vedenim neZ o

negativni postoj k dané pracovni ¢innosti.
Jaké jsou VaSe plany do budoucna v ramci pracovni kariéry?

V ramci Setfeni bylo zjiSténo, ze vétSina respondentli ve véku mezi 18-30 lety mé zajem o
karierni postup a celkovy rist ve firm¢ Fenstar, tim by radi dosahli neustdlému se uceni
novym vécem a dobfe odvedenou praci. Respondenti ve véku od 31 do 50 let by radi
zustali na obdobné pozici a pouze 2 % dotazanych maji v planu praci ve firm¢ opustit a
najit si misto v jiné firmé, jedna se to ty dotazané, ktefi nejsou spokojeni s vedenim
spolecnosti. Stejny nazor v ramci setrvani na stejné pracovni pozici maji i zaméstnanci ve

veéku 51 a vice.
Jak byl Vas pracovni Zivot ovlivnén pandemii Covid-19?

VétSina dotazanych nevnima pandemii Covid-19 v ramci svého pracovniho Zivota nijak
zasadné a v dotazniku odpovédéli, Ze jim Covid-19 pracovni Zivot nijak nezménil, jedna se
tedy vétSinou THP pracovniky, ktefi nejsou ani v rdmci odstavek vyroby nijak ovlivnény,
jelikoz se jich odstavky netykaji. 13 % dotazanych ztfad pracovnikii ve vyrobé¢ ale
pandemii néjak vnimaji a vnimaji ji predevsim z hlediska Castych odstavek vyroby, a tudiz

niz8§i mzdy na konci mésice, ktera jim ovlivnila i soukromy Zivot.
Jsou podle Vas odstavky vyroby v poiadku a ovlivituji né€jak Vas pracovni Zivot?

Opét vétSina dotazanych vnimé odstavky vyroby jako pottebné, a tudiz bere odstavky
vyroby jako nutnost, ke které musi firma pfistupovat. Stejnych 13 % vnima odstavku
vyroby jako Spatnou, ktera ovlivituje soukromé Zivoty pracovnikii. Lze ale fici, ze velka
vétSina vSech zaméstnancli vnima odstavky velmi pozitivné a dané patky, kdy odstavky ve
vetsSin€ pripadi byvaji, vyuzivaji k praci doma, na zahradé nebo jinym cinnostem, které
normaln¢ nestihaji.

Jak vnimate momentalni situaci ve firmé z hlediska po¢tu poptavek?

Otazka tohoto typu rozd€luje dotdzané na dva tabory, a to na ty, ktefi momentalni situaci
nevnimaji jako pfili§ kritickou a na ty, ktefi momentalni situaci ve firm¢ vnimaji velmi
negativné a vyjadiuji obavy z toho, zda je to z dlouhodobého hlediska udrzitelné. Firma

funguje na dva sménné provozy a 19 % dotazanych maji nazor takovy, Ze v ramci par let
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nebude mozné udrzet chod firmy stale ve dvousménném provozu a bude firma muset piejit
pouze na jednosménny provoz a pocet pracovnika vyrazné snizit. OvSem 7 % dotazanych
respondentl, kteii maji kvalitni piehled, co se tyCe poptavek a situaci na trhu, vnimaji

pokles poptavek s ohledem na celkovou situaci na trhu a vyvoj ekonomiky jako ocekavany.
Co podle Vas bylo pri€¢inou takového sniZeni poptavek?

70 % dotazanych jsou nazoru, Ze je pokles poptavek ovlivnén piedev§im pocovidovou
krizi, valkou na Ukrajin€ a vysokou inflaci, kdy vétSina potencionalnich zakazniki nemaji
dostate¢né finan¢ni rezervy na to, aby zacali naptiklad se stavbou domu nebo vyménou
oken, taktéz vnimaji jako dlivod to, ze vétSina lidi si jiz vice rozmysli, co je dulezité a co je
mén¢ dilezité a takovy nakup si velmi vazné rozmysli. Zbyla procenta dotdzanych maji
nazor takovy, ze se jedna o S$patnou obchodni politiku v ramci firmy, kdy jsou $patné

nastavené akce pro zédkazniky, malo propracovany obchodni plan a slaby marketing.
Jakou strategii byste doporucil/a pro zlepseni situace?

Strategie je dle dotdzanych velmi podobnd. PiedevSim se jednd o navrh na kvalitnéjsi
prizkum trhu, zlepSeni marketingu, rozvétvenéjsi zameéteni se na cilové zdkazniky a taktéz
nabizeni vyhodngjSich nabidek, které by byly pro nové zakazniky zajimavé a piimély je
k nakupu pravé ve firmé FenStar. Taktéz 8 % dotazanych zminilo, Ze je nutné si zacit vice
vazit dlouholetych zkusenych zaméstnanci, ktefi mohou firmé pomoci svymi zkuSenostmi

a kvalitou préce.

Jak vnimate Castou fluktuaci zaméstnancu firmy FenStar s.r.o. a co si myslite, Ze je

jejim diivodem?

Castou fluktuaci vnima vSech 50 zaméstnancii samoziejmé negativné a véti, Ze by se
situace mohla zlepsit, pokud by se zlepSila komunikace mezi vedenim a zaméstnanci a také

Vv pfipadé vétsiho zajmu vedeni o fadové zamé&stnance.
Jaky mate nazor na vztah mezi zaméstnanci a vedenim a jak jej lze zlepSit?

V rdmci této otdzky odpovédéli vSichni respondenti prakticky podobné a to, Ze by se mél

vztah s vedenim zlepsit, pfedevsim v ramci lepsi komunikace a vyssiho zajmu ze strany

vedeni k feSeni problémii.
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5 SHRNUTI PRAKTICKE CASTI A DOPORUCENI PRO PODNIK

Firma FenStar s.r.o0. je Spickou na trhy v oblasti vyroby oken. Na trhu pusobi jiz 30 let a
prodala svym zakaznikiim pfes n¢kolik stovek tisic oken. Jako vétSinu firem i tuhle potkal
ekonomicky pokles, se kterym se musi vyporadat. Firma pravé prochézi nejvétSim
poklesem poptavek za celé jeji fungovani a neptidava tomu ani skutecnost krachu banky
Sberbank po vypuknuti valky na Ukrajin€, kterd ma za nasledek zaporny vysledek
hospodareni v ¢astce n€kolika desitek milionii a firm¢ tim snizila vSechny ekonomické
ukazatele na negativni hodnotu. Tato situace je vSak pouze docasnd a penize budou firmé
V nasledujicim ucetnim obdobi vyplaceny v plné vysi. Neméni to vSak nic na skute¢nosti,
ze se firma potykd s vysokym poklesem poptadvek ve Francii a tydné se tak vyrdbi az o
nékolik desitek kusti vyrobki méné, nez tomu bylo v piedeslych letech. Pozitivni vSak je,
ze je majitel odhodlany firmu za kazdou cenu podrzet a oéekava, ze se situace co nejdiive
zlepsi. Na podporu prodeje firma chystd spoustu novych produktii a vylepseni, které by

mohly situaci napomoct.

V ramci vyhodnoceni analyz pomérovych ukazateli 1ze konstatovat, ze se vétSina téchto
ukazateli v ramci sledovanych let nijak vyrazné neménila, 1 pfes to jsou v§ak mensi zmény
znatelné. Jednalo se spiSe o sniZzeni nebo zvySeni v ramci né€kolika desetin procenta.
Nejvyraznéjsi snizeni lze pozorovat v ramci rentability, kde doSlo ke snizeni aZ o 4 %
s porovnanim s pifedchozim rokem. (viz ukazatele rentability, s. 46) AvSak po zapoéteni
krachu banku, se vSechny pomérové ukazatele dostali na pfili§ vysoké nebo pfili§ nizké
hodnoty a ekonomicka situace firmy se tim zhorSila. Jak jiz bylo nékolikrat zminéno, stav
je jen doCasny a na momentdlni realné ekonomické situaci firmy tahle skutec¢nost nic

neméni.

V majetkové a finanéni analyze (viz analyza majetkové a finan¢ni struktury, s. 43-44) lze
také pozorovat zmény mezi lety. Ty nejvétsi jsou znatelné predevsim v roce 2022, kdy se
vSechny vyobrazené polozky majetkové struktury snizily a celkové aktiva se tak snizila o
172 mil. K& oproti pfedchozimu roku. Divodem tak razantniho propadu je snizeni
penéznich prostfedk na bankovnim Uc¢tu z divodu krachu banky. Podobné se tak snizila
také celkova pasiva z divodu minusového hospodéiského vysledki a snizeni vlastniho

kapitalu o nékolik desitek miliont.

Je nutné vSak fici, Ze 1 bez zapocteni krachu banky se Cisty zisk za rok 2022 snizil o téméf

13 mil. K¢ oproti roku 2021 a to je velmi znatelny propad. I pfes to, ze je zisk stale velmi
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vysoky, jeho snizZeni je vSak znatelné nejen v ramci vyhodnoceni G¢etniho obdobi, ale také
V ramci mnozstvi prace, které neodpovidd mnozstvi zaméstnanci, a tak probihd n¢kolikrat

do mésice odstavka vyroby. (viz obrazek 7, s. 47)

Ke zlepSeni situace mohou dopomoci také jednotlivé ¢asti riznych vylepSeni. Firma by
m¢ela naptiklad vice podpofit on-line fungovani a sjednotit rozd€lené webové stranky pro
lepsi koordinaci zdkaznikd. Je také nutné udrzovat efektivni vyrobni proces a vyuzivat
moznych odstavek vyroby, které snizi naklady v dobé, kdy neni co vyrdbét. Coz je

momentalni strategie podniku.

V ramci vyhodnoceni dotaznikll a nazoru zaméstnancu (viz dotaznikové Setfeni, s. 60) lze
firm¢ doporucit se ve vétsi mife zaméfit také na Cesky trh a nabizet tak vice akci pro ¢eské
zakazniky vcetné posileni marketingu, aby byla firma viditelngjsi. Bylo by dobré fungovat
aktivné na socidlnich sitich, které jsou soucasti zivota vétSiny mladych lidi, ktefi jsou
ptedni cilovou skupinou firmy. Diky socidlnim sitim muize firma nastinit nejen svoji
nabidku a akce, ale také pfiblizit zdkaznikovi celkovy proces od zaslani poptavky, pies
nabidku, vyrobu az po samotnou montdz oken a dvefi. Tim se muze dostat blize

k zakaznikovi a vytvofit si s nim osobitéjsi vztah a zakaznik diky tomu bude mit pocit, Ze

firmu velmi dobfe zna a pi1 vybeéru dodavatele oken a dvefti si vybere pravé FenStar.

Je nutné, aby se firma zaméfila také vice na své zaméstnance a motivovala je k praci. Také
je dobré vice komunikovat se vSemi zaméstnanci a nebranit se navrhim na zlepSeni
firemnich strategii. Firma by také méla vyuzit naptiklad meetingi, kde mize v ramci
brainstormingu navrhovat se zaméstnanci z obchodniho a marketingového oddéleni nové
obchodni strategie. Motivovany a dobie naladény zaméstnanec je zédkladem pro dobré

fungovani podniku, jelikoz je tento Clovék vykonny a odvede tu nejlepsi moznou préci.

S ohledem na skute¢nost a momentalni situaci v oblasti poptavek, které jsou stale pomérné
nizké, by bylo dobré snizit celkové ndklady firmy. Firma vSak pocita, Ze se pocet poptavek
v nejbliz§i dobé zacne pomalu zvySovat, ale také uvazuje s variantou, Ze situace bude
nadale Spatna a firma se zacne, pohybovat v zapornych cislech, coz by pro ni mohlo byt
zdrcujici. Je nutné opé€t zminit, Ze majitel firmy mé zdjem o udrZeni se na trhu a firmu
Z vétsi Casti dotovat z vlastnich penéz. Nesouhlasi také s propousténim zaméstnancti nebo

prodejem dlouhodobych aktiv. Mensi mnozstvi poptavek se tedy nadale fesi odstavkami

vyroby, které probihaji zpravidla jeden den v tydnu.
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Snizeni nékladu je tedy nutné tam, kde se to nedotkne stavajicich zaméstnanct. Je mozné
snizit skladové zasoby, aby firma neméla nevyuzité penize ve skladech, také je moznost
vyprodani nepievzatych zakazek a vratit do firemni pokladny penize alespont za material.
Rovnéz by bylo vhodné prodat n¢kolik aut, které nemaji svého spravce a jsou nadbyte¢na.
Vozidel je ve firmé celkem 26, z toho 4 jezdi ve Francii. Dalsi 4 vozidla provozuje majitel
firmy. Naklady na opravy a udrzovani téchto vozidel jsou pomérn¢ vysoké a ro¢né firmu
stoji priblizné 3,5 mil. K&, z toho 43 % c¢ini povinné a havarijni pojisténi. Néklady lze
snizovat také Setfenim energii nebo omezenim vratnice, ktera funguje nepftetrzité a je
provozovana externi firmou. Celkové naklady za sluzby ¢ini ro¢né ptiblizn¢ 40 mil. K¢,

z toho spotieba energie ¢ini priblizné 17 %.

JelikoZ pro firmu neni jiz hlavnim cilem rist, ale udrZet se na misté, na kterém byla v roce
2021 a néklady je slozité¢ ve vétsi mife snizovat, tudiz je snizovani nakladd pod nutnosti

zvyseni prodeje, ktery se s pohledem do budoucnosti ocekava.
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ZAVER

Cilem bakalaiské prace bylo zanalyzovat, jak vyrazné byla firma FenStar s.r.o. ovlivnéna
pandemii Covid-19 a jak tuto skutecnost vnimaji sami zaméstnanci a vedeni spolecnosti.
Jak jiz bylo zminéno, firma FenStar funguje na trhu jiz 30 let a patii mezi Spickové
dodavatele kvalitnich oken do Francie a dalSich statid. Funguje také jako prodejce oken a

dveti kone¢nym spotiebitelim na ¢eském trhu.

Pandemie Covid-19, ktera vypukla na jafe roku 2020, nijak vyrazné firmu z hlediska zisku
nezasdhla. Na pocatku pandemie se sice firma na 6 tydni zcela uzaviela, ale diky
vysokému poctu poptavek v druhé poloviné téhoz roku, dokazala trzbami pokryt dosavadni
ztraty z prvni poloviny roku a na konci ucetniho obdobi hlasila vysledek hospodateni
V hodnot€ vice nez 24 miliont. Veskera opatieni vydané vladou, nijak vyrazné neovlivnily
normalni chod firmy a veskera natizeni byla firma schopna ,,obejit™ bez vétsich nasledkt

tak, aby dokazala udrzet bezproblémovy prodej vyrobkii do zahraniéi.

Vétsi krize nastala az po skonceni pandemie Covid-19 na jafe roku 2022, ihned po
vypuknuti valky na Ukrajin€. Rapidné se zvysila inflace, kterd vySplhala aZ na 15 %.
Zdrazila se cena pohonnych hmot a stouply ceny energii. Lid¢ tak museli zacit vice Setfit a
celkova ekonomika je po pandemické krizi opét vyrazné zasazena. Firma FenStar od téhoz
roku eviduje obrovsky pokles poptdvek a musela piejit k odstavkam vyroby, jelikoZ nema

dostatek poptavek k pokryti dvousménného provozu pét dnli v tydnu.

Pocatek krize ovSem piiSel ihned na jafe 2022 a to kvuli okamzitému krachu banky
Sberbank, u které¢ méla firma uloZenych nékolik desitek miliond, a Slo prakticky o vétSinu
firemnich penéz. Firma se tak ocitla bez pen¢z a veskeré vydaje musel zacit pokryvat
majitel firmy. Nejdiive se spekulovalo o tom, Ze penize jsou nenavratné pry¢, poté mély
byt navraceny alesponn ze 70 % a nakonec by méla veskeré penize vyplacet Ceskd
Spoftitelna, kterd tyto zavazky od Sberbank pievzala. Firma tak bude na konci tcetniho
obdobi 2023 vykazovat obrovsky vynos, ktery vSak nebude mit co docinéni s prodejem

vyrobkd, ale pouze s vyplacenim pohledavky viici bance.
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PRILOHA P I: ZKRACENA ROZVAHA ZA ROK 2019-2022

Rok 2022 bez nezauctovanych polozek, opravné polozky (Sberbank) a dopocti dle
konzultaci s ekonomickym oddélenim.

oznad AKTIVA
2019 (vtis. | 2020 (vtis. | 2021 (vtis. | 2022 (v
K¢) Ke) Ke) tis. K¢)
a b neuplna
AKTIVA CELKEM (. 02 + 03 + 37 + 74) 336 109 342 244 375 078| 394480
A Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek (. 04 + 14 + 27) 139 538 124 692 130 745 127 698
B. I. |Dlouhodoby nehmotny majetek (F. 05 + 06 + 09 + 010 + 011) 779 1102 653 203
B. 1. 1|Nehmotné vysledky wzkumu a wvoje
2|Ocenitelna prava 21 1102 16 559 203
B.1.2.1. Software 21 1102 16 559 203
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
5 [nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek 758
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
majetek 228
B.1.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 530
B. Il. |Dlouhodoby hmotny majetek (f.15+18 +19 +20 +24) 138 759 123 590 130 092 127495
B. Il. 1|Pozemky a stavby 92 884 87 595 82 311 77 025
B.II.1.1. Pozemky 6 201 6 392 6 392 6392
B.Il.1.2. Stavby 86 683 81 203 75919 70633
2 |Hmotné movité véci a soubory movitych véci 30733 20 853 32419 31671
4 |Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 2428 2428 2 428 2428
B.11.4.3. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 2428 2 428 2 428 2428
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
5 |nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 12714 12714 12 934 16 369
B.11.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 8 200 8 200 8 324 8652
B.11.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 4514 4514 4610 7717
C. Obézna aktiva (f.38 +46 +68 +71) 195 497 216 766 242 892| 264468
C. |. |Zasoby (F.39 +40 +41 +44 +45) 25 820 31027 38 501 33283
C. 1. 1|Material 14 682 17 787 28 324 22282
2 |Nedokonéena wroba a polotovary 5729 5610 5682 4945
3 [Wrobky a zbozi 3 056 7 448 4 495 6056
C.1.3.1. Vyrobky 3 056 7 448 4 495 6 056
5|Poskytnuté zalohy na zasoby 182 182 0
C. Il. |Pohledavky (F.47 +57) 25 416 183 545 20 000
C. Il. 1|Dlouhodobé pohledavky 301 167 076 1 569 1277
C.I1.1.2. Pohledavky - ovliadana nebo ovladajici osoba 166 786 1278 1277
C.11.1.5. Pohledavky - ostatni 301 290 291
C.I1.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 301 290 291
2 |Kratkodobé pohledavky 25 115 16 469 18 431 57838
C.11.2.1. Pohledavky z obchodnich vztahu 18 894 11190 13 442 17102
C.I1.2.4. Pohledavky - ostatni 6 221 5279 4989
C.1.2.4.3. Stat - darové pohledavky 3534 2 067 1960 37439
C.11.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 318 84 1655 2182
C.1.2.4.5. Dohadné ucty aktivni 1988 2072 926 959
C.1.2.4.6. Jiné pohledavky 381 1056 448 155
C. IV. |Penézniprostiedky (.72 az73) 146 432 2194 184 391| 172068
C. IV. 1|Penézni prostredky v pokladné 490 587 1178 717
2 |Penéi prostfedky na Gctech 145 942 1607 183 213| 171350
D. I. |Casové rozliseni (.75 az77) 1074 786 1441 2314
D. I. 1[Naklady pfistich obdobi 1074 786 1441 2314




oznac PASIVA
2019 (viis. | 2020 (vtis. [2021 (vtis.| 2022 (v
K¢) K¢) K¢) tis. Kg)
a b neuplna
PASIVA CELKEM (.79 +101 +141) 336 109 342244 375078| 394480
A Vlastni kapital (f.80 +84 +92 +95+99+100) 258 537 264 639 264639| 310876
AL Zakladni kapital (f. 81 az 83) 10 000 10 000 10 000 10 000
1 |Zakladni kapital 10 000 10 000 10 000 10 000
A I Fondy ze zisku (F.93 +94) 1000 1 000 1000 1000
A. lll. 1 |Ostatni rezervni fondy 1000 1 000 1000 1000
A IV Vysledek hospodafeni minulych let (f. 96 + 98) 228 401 239380 236178| 270776
A IV. 1 |Nerozdélenyzisk minulych let 228 401 229380 236178| 270776
A V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 19 136 24 950| 34599 29099
(F.01-(+80+84 +92+95+100 + 101 + 141))
+ C.|Cizizdroje (F.102 +107) 77 572 77 605 93 301 83 604
I. Rezervy (¥.103 az106) 1043 1043
4 |Ostatnirezervy 1043 1043
C. Zavazky (F. 108 + 123) 77 572 77 605 92 258 66 139
C. I Dlouhodobé zavazky (f.109 +112+ 113 +114 +115+ 116 + 117 + 118 +119) 20 588 16 564 25988 10 806
2 [Zavazky k Gvérovym institucim 4628 2 842 15103
3 |Dlouhodobé prijaté zalohy 137 247 0
4 (Zavazky z obchodnich vztaht 4 888 2493
8 [Odlozeny dariovy zavazek 8 806 8 587 8392 8391
9 |Zavazky - ostatni 7017
C.1.9.3. Jiné zavazky 7017 2414
C. . Kratkodobé zavazky (F.124 +127 + 128 + 129 + 130 + 131 + 132 + 133) 56 984 61041 66 270 55 333
2 [Zavazky k Gvérovym institucim 1854 5072 5930 16 420,
3 |Kratkodobé pfijaté zalohy 5120 5904 13 242 11215
4 (Zavazky z obchodnich vztaht 21908 28 244 23727 17 621
8 |[Zavazky ostatni 28 102 21821 23 371 60479
C.11.8.1. Zavazky ke spolecnikim 16 992
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancum 4992 5720 5348 5319
C.11.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 2720 2831 2578 3097
C.11.8.5. Stat - dariové zavazky a dotace 6236 5663 4778 26 698|
C.11.8.6. Dohadné uéty pasivni 11929 8043 10 636 8 339
C.11.8.7. Jiné zavazky 2225 14 31 34




PRILOHA P II: ZKRACENY VYKAZ ZISKU A ZTRAT ZA ROK 2019—

2022
Oznadeni 2021 (v, 2022 (v tis.
2019 (vtis. K&)|2020 (vtis. K&) Ké) K¢)
a b neuplny
l. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 381124 340827| 389739 404 561
A Vykonova spotieba (¥.04 + 05 + 06) 222 045 179 345| 211688 236 590
A 2 |Spotfeba materialu a energie 178 675 149 908| 171029 192993
A. 3 |Sluzby 43 370 29 347 40 659 43 596
B. Zména stavu zasob vlastni Einnosti 212 -4 272 2882 825
D. Osobni naklady (F. 10 + 11) 119 521 109185\ 117747 117569
D. . |Mzdové naklady 88 074 80 641 86 694 87033
D. 2. [Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni poji§téni a ostatni naklady 31447 28 544 31053 30534
D. 2. 1. Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 30 037 27 386 30000 29387
D. 2.2. Ostatni naklady 1410 1158 1053 1147
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (f. 15 + 18 + 19) 18 704 16 358 12472 17 200
E. 1. [Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 17 282 16 378 16 191|x
E. 1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hnotného majetku - trvalé 17 282 16 378 16 191|x
E. 3. |Upravy hodnot pohledavek 1422 -20 -3719|x
1l Ostatni provozni vynosy (f. 21 + 22 + 23) 28 474 10 630 8914 5882
Il. 1. |Trzbyzprodeje dlouhodobého majetku 22 650 295 1439 277
lIl. 2. |Trzbyzprodeje materialu 3 859 3024 3451 4587
Il. 3. |Jiné provozni wnosy 1965 7 311 4024 1018
F. Ostatni provozni naklady (F. 25 az 29) 28 267 10 545 16 588 10932
F. 1. |Zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 11 935 1003
F. 2. |Zustatkova cena prodaného materialu 3 454 2471 2734 2601
F. 3. |Dané a poplatky 6 148 5319 5712 4582
F. 4. |Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfi§tich obdobi 1043
F. 5. [Jiné provozni naklady 6 730 2755 6096 3749
. Provozni vysledek hospodareni
(.01 +02-03 - 07 - 08 - 09 - 14 + 20 - 24) 20 849 40296) 37276 28977
V1. Vynosové Uroky a podobné vynosy (F. 41 +42) 2992 2 263 1658 10485
VI. 1. [Wnosové uroky a podobné wynosy - olddana nebo oviadajici osoba 1555 1627
VI. 2. |Ostatni vynosové Groky a podobné wnosy 2992 708 31
J. Nakladové uroky a podobné naklady (¥. 45 +46) 297 369 242 310
J. 2. |Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 297 369 242 310
VI Ostatni finanéni vynosy 6 184 7 880 12 007 2508
K. Ostatni finanéni naklady 5883 20 141 7940 2744
Finanéni vysledek hospodarieni
. (F.31-34 135 -38.4 39 .42 .43 + 46 - 47 2996 10367) 5433 535
b Vysledek hospodateni pred zdanénim (. 30 + 48) 23 845 29929 42759| 28441
Dan z pFijmu za béZnou &innost (F. 51 + 52) 4709 5 670 8160
1 |Dan zpfijmu splatna 5 566 5889 8355
. 2 |Dan zpfijmu odlozena -857 -219 -195
> Vysledek hospodaieni po zdanéni (f. 59 - 50) 19 136 24 259 34599 29099
kk Vysledek hospodafeni za uéetni obdobi (.53 - 54) 19 136 24 259 34599 29099
* Cisty obrat za uéetni obdobi =L+ II. + lIl. + IV. + V. + VI. + VII. 418 774 361 600| 412318




PRILOHA P III: NEKTERE NEZAUCTOVANE POLOZKY ROZVAHY

ZA ROK 2022
1500 000 |BFA Reynette 518210/389200
200 000 [McLaren asistence 511100/381000
140 000 |dari z nemovitosti 532000/345100
5 000 000 |dari z pFijmu (s ohledem na Sberbank asi nebude, ale pro srovnani s pfedchozimi roky pocitim)
260 000 |ndjem FR 518120/381000
550 000 |ndklady PO (AC,predplatné, ndjem) 518+538/381000
1 000 000 |odpis pohleddvek - SMI, DF 546100/311200
500 000 odpisy |. 551/081
3150 000 zarazeni majetku [02*/042
110 000 |silni¢ni dari 531000/345000
17 000 000 |vyplata podilu 428000/364000
34 600 000 |schvdleni HV 431000/428000




PRILOHA P1V: UPLNE ZNENI § 68 A § 69 ZAKONA C. 258/2000 SB.
ZAKONA O OCHRANE VEREJNEHO ZDRAVIi

§ 68

Provadéni opatfeni pfed zavle€enim infek&nich onemocnéni ze zahraniéi

(1) Ochranna opatieni pred zavleéenim vysoce nakaZzlivych infekénich onemocnéni ze zahranici stanovi a o jejich ukonceni rozhodne
Ministerstvo zdravotnictvi. Osoba, ktera ma ve vlastnictvi, spravé nebo uzivani prostory, zafizeni nebo pozemky, na nichz maji byt ochranna
opatfeni provadéna, je povinna v nezbytném rozsahu poskytnout pfislusnému organu ochrany vefejného zdravi sou¢innost pfi organizovani a
provadéni ochrannych opatieni. O druhu a zplsobu provedeni protiepidemického opatieni, kterému se podrobi fyzicka osoba, rozhodne a
poskytovatele zdravotnich sluzeb, ktery je provede, rozhodnutim stanovi mistné pfislu$ny orgén ochrany vefejného zdravi. Mistni pfislusnost
organu ochrany vefejného zdravi se fidi mistem, kde se fyzicka osoba v dobé zjisténi rozhodnych skuteénosti zdruje.

(2) Fyzické osoby jsou povinny predlozit na vyzvu piislusného organu potvrzeni o ockovani nebo stanovené profylaxi. Stanoveni, na jakou
nemoc mohou organy vyzadovat potvrzeni o o€kovani nebo profylaxi, je sou¢asti ochranného opatfeni natizeného podle odstavee 1 véty
prvni.

(3) Ochranna opatieni podle odstavee 1 véty prvni a jejich ukonéeni zvefejni na hrani¢nim prechodu krajska hygienicka stanice, v jejimz
spravnim obvodu se hrani¢ni ptechod nachazi. Zvefejnéni ochranného opatieni na hraniénim pfechodu je nejméné trojjazy¢né, a to v ceském

Jjazyce, jazyce statu, z jehoZ Gzemi je statni hranice pfekraCovéna, a v anglickém jazyce.

§ 69

Mimofadna opatfeni pfi epidemii a nebezpeci jejiho vzniku

(1) Mimotadnymi opatfenimi pii epidemii nebo nebezpedi jejiho vzniku jsou

a) zakaz nebo omezeni vyroby, upravy, uschovy, dopravy, dovozu, vyvozu, prodeje a jiného nakladani s potravinami a dal§imi vyrobky,
kterymi muze byt $ifeno infekéni onemocnéni, popfipadé piikaz k jejich znicent,

b) zakaz nebo omezeni styku skupin fyzickych osob podezfelych z nakazy s ostatnimi fyzickymi osobami, zejména omezeni cestovani z
nékterych oblasti a omezeni dopravy mezi nékterymi oblastmi, zikaz nebo omezeni slavnosti, divadelnich a filmovych predstaveni,
sportovnich a jinych shromazdéni a trhii, uzavieni zdravotnickych zafizeni jednodenni nebo lizkové péce, zafizeni socidlnich sluzeb, Skol,
§kolskych zafizeni, zotavovacich akei, jakoZ i ubytovacich podniki a provozoven stravovacich sluZeb nebo omezeni jejich provozu,

¢) zakaz nebo omezeni vyroby, Gpravy, dopravy a jiného nakladani s pitnou vodou a vodami uZivanymi k Géelim podle § 6a a 6d, zdkaz
pouZivani vod ze studni, pramentl, vodnich nadrzi, rybnikt, potoki a fek,

d) piikaz k vyélenéni lazek ve zdravotnickych zafizenich,

¢) piikaz k provedeni ohniskové dezinfekce, dezinsekee a deratizace na celém zasazeném tzemi; ohniskovou dezinfekei, dezinsekei a
deratizaci provede zdravotni Gstav (§ 86 odst. 1), stanovi-li tak rozhodnutim pfisluSny organ ochrany vefejného zdravi; v takovém pfipadé
jsou fyzické osoby, podnikajici fyzické osoby a pravnické osoby povinny vytvorit podminky pro provedeni ohniskové dezinfekee, dezinsekee
nebo deratizace stanovené rozhodnutim pfislusného organu ochrany vefejného zdravi a strpét provedeni ohniskové dezinfekce, dezinsekce
nebo deratizace v terminu stanoveném timto rozhodnutim; naklady na tuto ohniskovou dezinfekci, dezinsekci a deratizaci provedenou
zdravotnim Gstavem jsou hrazeny ze statniho rozpoctu,

f) ptikaz k varovnému oznaéeni objekti, v nichz doslo k infekénimu onemocnéni, a text tohoto oznadeni,

g) mimofadné ofkovani a preventivni podani jinych 1é¢iv (profylaxe),

h) piikaz k vyélenéni objektu v majetku statu, kraje nebo obee k izolaci fyzickych osob nebo jejich karanténg,

1) zakaz nebo nafizeni dalsi ur¢it¢ ¢innosti k likvidaci epidemie nebo nebezpeci jejiho vzniku.

(2) Mimortéadna opatieni podle odstavee 1 nafidi v nezbytné nutném rozsahu a rozhodne o jejich ukonéeni piisluiny organ ochrany vefejného
zdravi. Pokud je to nezbytné k realizaci opatfeni na ochranu vefejného zdravi, vyzada si poskytovatel zdravotnich sluzeb nebo organ ochrany
vefejného zdravi souginnost Policie Ceské republiky. Mistni pislugnost orgénu ochrany vefejného zdravi se fidi mistem v§skytu infek&niho
onemocnéni. Odvolani proti rozhodnuti pfisluiného organu ochrany vefejného zdravi nema odkladny u¢inek. Osoby jsou povinny se

mimofadnému opatfeni podfidit.



PRILOHA P IX: UPLNE ZNENI § 9 ZAKONA C. 94/2021 SB. ZAKONA
O MIMORADNYCH OPATRENICH PRI EPIDEMII ONEMOCNENJ
COVID-19 A O ZMENACH NEKTERYCH SOUVISEJiCIiCH
ZAKONU

§9

Nahrada skody

(1) Stat je povinen nahradit Skodu zplsobenou pravnickim a fyzickym osobam (dale jen
Jpodkozeny”) béhem stavu pandemické pohotovosti v pficinné souvislosti s
a) mimofadnymi opatfenimi podle § 2 odst. 2, nebo
b) mimoradnymi opatienimi podle zdkona o ochrané vefejného zdravi, jejichz Géelem
je zvladdani epidemie COVID-19.

(2) Podle odstavce 1 se hradi skutecna skoda. Za Skodu se nepovazuji naklady vzniklé v
souvislosti s pefizenim nebo pouZivanim ochrannych, mycich, €isticich nebo
dezinfekénich prostiedkd. Skodu stat nehradi, prokaze-li, Ze si ji poskozeny zplsobil sam.

(3) Narok na nahradu Skody podle odstavce 1 miZe poskozeny uplatnit u Ministerstva
financi, & to ve lhité do 12 mésiclt od okamziku, kdy se o skodé dozvédél, nejdéle do 3
let od vzniku skody, jinak pravo na nahradu Skody zanika. V Zadosti se uvede totoZnost

poskozeného, dlivody vzniku naroku a jeho wie a dlikazy, které prokazuji vznik naroku,
=

pficinnou souvislost, vwai naroku, véetné skutecnosti podle odstavce 4, a pocatek plynuti
doby, ve které pravo zanika.

(4) Skoda se hradi v rozsahu, v némz poskozeny prokaze, ze jejimu vzniku nebylo mozné
predejit nebo zabranit. Vyse nahrady skody se dale sniZzuje o vysi dotaci a jinych podpor,
poskytnutych ke zmirnéni dopadd epidemie COVID-19, nebo dopadd mimofadnjch
opatreni uvedenych v odstave 1.

(5) Uplatn&ni naroku na nahradu skody podle tohoto zékona je podminkou pro pfipadné
uplatnéni naroku na ndhradu skody u soudu. Domahat se nahrady Skody u soudu mize
poskozeny pouze tehdy, pokud do 6 mésicl ade dne uplatnéni nebyl jeho narok plné
uspokojen.

(6) Je-li pro posouzeni naroku na nahradu skody nezbytné zohlednit okolnosti, k nimz
ma v ramci své cinnostl pristup jiny organ verejné maci, poskytne tento organ verejné
moci Ministerstvu finandi, popfipadé soudu nezbytnou soucinnost.



PRILOHA P X: ORGANIZACNI STRUKTURA FIRMY FENSTAR
S.R.O.
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PRILOHA P XI: DOTAZNIK PRO ZAMESTNANCE
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8 Byl V&3 pracovni Zivot njak ovlivnén pandemii Covid-19?
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11 Jak vnimate momentalni situadi ve fimé z hlediska poltu poptavek?

12 Co podle Vés bylo pfi¢inou takového sniZeni poptavek?
13 Jakou strategii byste doporuéil/a pro zlepdeni situace?
14 Jak vniméte astou fluktuaci zaméstnancl ve fimé?
15 Jaky méte nazor na vztah mezi zaméstnanci a vedenim?

16 Uvedte névrhy pro jeho zlepSeni



PRILOHA P XII: DOTAZNIK PRO VEDENI SPOLECNOSTI

Dopady pandemie Covid-19 na firmu FenStar s.r.o.
1. jakd je Vase pozice
2. Jak se pro firmu zménil pobled na trh po vypuknuti pandemie Covid-19?
3. Jakd byla strategie pro preckani krize bez vétich nésledki?
4. Jak probihal obchod véetné vyvozu zboii do Francie v dobé pandemie?
5. Jak &asto musela byt firma v disledku pandemie zaviend a jak toto vnimate?
6. Jak velky byl problém s vyjezdy do zahraniti v dobé pandemie?
7. Jaké opatieni vydané vladou nejvice zaséhly fungovani firmy?
8. Cim byly zplsobeny vysoké zisky v dobé pandemie, pfedeviim v roce 20217
9. Jak vniméte vysoky pokles poptévek a co je podle Vas jeho hlavnim dilvodem?
10. Planuje firma néjaké novinky v rdmci podpory prodeje?

11. Jaké je budouci strategie pro udrenf kvalitnich zamé&stnanci a neustalého rdstu podniku?



