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ABSTRAKT

Bakalafska prace s nazvem ,,Uprava kalkulace vyrobku ve vybrané spolecnosti“ je zaméfena
na identifikaci problémovych oblasti kalkulace vybraného vyrobku za ucelem jejich
pfipadné eliminace a nahrazeni méné nakladnou variantou, v dasledku ¢ehoz doufame ve
snizeni nakladua.

Bakalarskd prace obsahuje dvé Casti — teoretickou a praktickou. V teoretické c¢asti je
provedena literarni reserse ze zdroji zabyvajicich se tématikou manazerského ucetnictvi,
nakladti a kalkulaci. V praktické ¢asti je identifikovan a rozebran problém v kalkulaci
vyrobku ve vybrané spole¢nosti. Zaroven jsou zminény informace o spolec¢nosti jako napft.
historie, vyrobkové portfolio atd. Zavér obsahuje doporu¢eni moznosti, jak snizit naklady

na vyrobek.

Kli¢ova slova: manazerské ucetnictvi, nakladové ucetnictvi, kalkulace, naklady

ABSTRACT

The goal of the bachelor's thesis "Adjustment of the Product Calculation in a Selected
Company" is to identify the problematic component of the calculation of the chosen product
so that it can be removed and replaced with a less expensive alternative. We're hoping for

lower costs as the result.

The bachelor thesis contains two parts — theoretical and practical. In the theoretical part is
conducted literary research from sources with the theme of managerial accounting, costs and
calculations. In practical part, a problem with a particular company's product calculation is
identified and analysed. Additionally, details about the company such as its history, product
portfolio etc. are mentioned. Recommendations on how to cut costs on the product are

included in the final section.

Keywords: managerial accounting, cost accounting, calculations, costs
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UvVOD

Vétsina podnikl vzniké s jasnym cilem, kterym je prevazné generovat zisk. Pro to, aby bylo
tohoto cile dosazeno, musi vSak védet, jakou cestou toho dosdhnout. ZvySovani vynost je
sice stézejni soucasti procesu, ale pifi spravném hospodatfeni s naklady lze dosédhnout
efektivnéjsich vystupti, proto je tieba ndklady sledovat nejen na urovni celého podniku, ale
1 na urovnich nizsich, vnitropodnikovych, nebo i u jednotlivych vyrobkul. S pomoci kalkulaci
nakladii mizeme poté spolehlivé zjistit, zda vyrobky piinaseji podniku opravdu takové

vynosy, jaké predpokladame.
Tato prace obsahuje dvé ¢asti, teoretickou a praktickou.

Teoretickd ¢ast se bude tykat uvedeni do problematiky kalkulaci. Zejména je potiebné
vymezit pojmy jako vynosy a néklady a jejich rtiznou interpretaci v rdmci tcetnictvi. Dalsi
¢ast bude vénovana clenéni nakladl, z nichz bude predstaveno clenéni nakladi druhové,
ucelové, Clenéni dle zavislosti na objemu vyroby a ¢lenéni z hlediska rozhodovani. Zavér
teoretické Casti bude vénovan kalkulacim — vymezeni zakladnich pojma, alokaci nékladii

pfedmétu kalkulace, kalkulacnim vzorciim, systémim a metodam.

Prakticka ¢ast je zaméfena na identifikaci problémové oblasti kalkulace vybraného vyrobku.
Nejprve jsou v praktické ¢asti zminény zakladni informace o spoleCnosti — historie,
ekonomické tidaje, informace o odbératelich, vyrobkové portfolio, certifikace ad. Snahou je
pfibliZeni pfedstavy o existenci a fungovani spolecnosti na trhu. Nasledné je v praktické ¢asti
vénovana pozornost kalkulaci vybraného vyrobku. Pfimy materidl vyrobku je popsan
podrobnéji, stejné¢ jako material pomocny, z divodu naslednych potencionalnich zmén
v jejich struktufe. Déle je v praktické casti uveden i1 technologicky postup vyroby, nebot’
iten figuruje svymi ndklady na operace v celkové cené vyrobku. Identifikované operace
a prvky budou nésledné¢ zménény ¢i eliminovany. Znovu budou vytvofeny tabulky ptimého
1 pomocného materialu, tentokrat jiz v podob¢ upravené, s implementaci mozného zlepseni.
Technologicky postup vyroby bude také upraven a vSe bude posouzeno oproti piivodni

varianté, aby bylo zji§téno naplnéni hlavniho cile prace.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 10

CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Za hlavni cil prace byl po dohod¢ s jednateli spoleCnosti stanoveno sniZzeni naklada
u vybraného vyrobku. Na zaklad¢ internich informaci bude stavajici kalkulace analyzovana
a zhodnocena. Nasledné¢ budou identifikovany problematické oblasti, s jejichz vyuzitim

bude navrzena nova varianta kalkulace, ktera by méla usettit naklady.

Metody pouzité pii zpracovani prace se lisi v zavislosti na jednotlivych ¢astech prace. Pro
teoretickou cast je kritické pouziti metody literarni reSerSe, na jejimz zaklad¢ budou ziskany
poznatky aplikované v praktické ¢asti. V praktické ¢asti budou analyzovany informace
obdrzené od jednatelll spole¢nosti, na zakladé ¢ehoz probéhne identifikace problematickych
oblasti kalkulace. Kalkulace bude poté pfepoctena a bude zhodnocena. Metodami pouzitymi
v praktické c¢asti budou tedy metody z oblasti manazerského ucetnictvi, napf. analyza
struktury a obsahu kalkulace vybraného vyrobku. Dale budou pouzity metody financni
analyzy, napft. ukazatele rentability, likvidity, zadluzenosti, majetkové a finan¢ni struktury a
také budou analyzovany hospodaiské vysledky, vynosy a ndklady pro pfiblizeni ekonomické

situace podniku.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZAKLADNI POJMY

V této kapitole budou osvétleny zakladni pojmy stéZejni pro pochopeni podstaty kalkulaci
a podnikové problematiky obecné — vynosy a naklady. Tyto pojmy jsou velmi podstatné,
nebot’ na nich stoji celé dalsi systémy, které s nimi operuji, a to nejen systémy manazerského

uletnictvi, ale i finan¢niho a nakladového.

1.1 Vynosy

Dle Schoellové (2017) firma generuje vynosy prostiednictvim uvadéni svych produktii na
trh a jejich prodejem. Jinymi slovy je to suma vSech penéznich piiriistki bez ohledu na to,

zda byly inkasovany.

Srpova (2012, str. 475) popisuje vynosy jako ,,vysledky podnikani vyjadrené v penéznich
Jednotkach za urcité obdobi*, vétSinou za rok, pololeti ¢i mésicné. Upozornuje také na
moznost zdmény vynosu a piijmu, piicemz za pfijem povazuje penézni piirastky skutecné
inkasované za prodej vyrobk ¢i sluzeb.

Martinovicova (2019, str. 48) charakterizuje vynosy také jako ,,priristky zdroju ™, které
budou znamenat pro podnik ,.kladny penézni tok*. Za vynosy podniku povazuje, bez ohledu,
zdali byly penize inkasovany, penézné ohodnocené podnikové vykony ze vSech Cinnosti,

které podnik provedl za urcité obdobi.

Otrusinova (2021) dodava, Ze vynosy nejsou pouze zvySovani aktiv, ale i sniZovanim

zavazku.

Synek a spol (2011) mezi hlavni vynosy zatfazuje zejména trzby za prodej vlastnich vyrobkt
a sluzeb v rdmci vyrobni spolecnosti. U spolecnosti obchodni hovoii o tzv. obchodnim
rozpéti, které je rozdilem kupni a prodejni ceny. U bank vynosy tvoii Groky z poskytnutych
uvérii. Vynosy lze obecné rozdélit na provozni, financni a mimotadné, ptfi¢emz provozni
vynosy jsou ziskavany z provozné hospodaiskych ¢innosti podniku, finan¢ni z investic,

cennych papirii apod., mimotadné z neobvyklych ptilezitosti.

1.2 Niklady

Néklady predstavuji stéZzejni pojem pro jakékoliv rozhodovaci lohy v ramci manazerského
ucetnictvi. Na rozdil od finan¢niho ucetnictvi, kde jsou néklady chépany jako ubytek
ekonomického prospéchu, jenz se projevuje jako pokles aktiv nebo pfirtistek zavazka,

vedouci ke snizeni vlastniho kapitalu, se v manazerském tcetnictvi hovoti o nakladech jako
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hodnotové vyjadienych, ucelné vynalozenych zdrojich podniku, ucelové souvisejicich
s ekonomickou ¢innosti podniku. Tato charakteristika nékladt klade diraz na zobrazeni
nejen realné vyse nakladu, ale hlavné na ,,preventivni nutnost hospodarného vynakladani*.
Hlavnimi rysy jsou poté ucelnost a ucelovy charakter, které definuji tésny vztah nakladu

k dané Cinnosti. (Kral, 2018, str. 52)

Martinovicova (2019) naklady charakterizuje jako spotiebu vyrobnich faktorti vyjadienych
penézné a také shodné s Kralem (2018) vyzdvihuje ucel vynakladani nakladt. Dale vSak

klade dtiraz i na obdobi, za které jsou ony vyrobni faktory spotfebovavany.

Drury (2021) se nezaméfuje na naklad jako takovy, ale spiSe na jeho nositele neboli
nakladovy objekt (cost object). Ten popisuje jako aktivitu, pro kterou je potfebné zvlastnich
samostatnych meteni nakladl. Jinymi slovy, pokud chce uZzivatel informaci znat néklad
néceho, potom praveé ono néco je ndkladovym objektem. Jeho soucasti je naklad na produkt
samotny, ale také dalsi ndklady spojené napiiklad s distribuci, poskytovanim dané sluzby

i tteba naklady na provoz stiediska.

Otrusinova (2016) popisuje naklady spiSe zpohledu finanéniho ucetnictvi, kdy do
hospodaiské Cinnosti spolecnosti vstupuji urcité prvky, které snizuji hodnotovy prospéch
spolecnosti. Déle uvadi spiSe z pohledu finan¢niho ucetnictvi vliv nakladl na snizovani

vlastniho kapitalu zptisobem jinym, nez je jeho spotteba vlastniky.
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2 CLENENI NAKLADU

Clenéni nakladt je v ramci manazerského G&etnictvi chapano jako v podstaté samostatna
problematika zabyvajici se vyjadienim rozdilné ekonomické podstaty vynakladani zdroji
a také ucelnym c¢lenénim nakladu, tzn. rozeznédvanim pficinnych souvislosti vzniku a vyvoje
téchto vynalozenych zdrojii/nakladi. Snahou je néklady ¢lenit dle souvislosti s konkrétnimi

rozhodovacimi tlohami. (Fibirova, 2020)

Dle Garrisona (2021) jsou naklady vyjadfovany rGzné€ v zavislosti na potiebach
managementu. Stejn¢ jako Drury (2021) nebere v potaz samostatnou existenci naklada, ale
vaze je na jejich nositele. Nékolik skupin ¢leni v zavislosti na nositeli, pro potiebu

finan¢niho ucetnictvi, pro rozhodovaci tlohy ad.

Popesko (2014) uvadi, ze spravné ¢lenéni nakladi je klicové pro jejich fizeni. Podstatné je
také podle kterych hledisek jsou naklady rozdélovany, pricemz by méla byt vyzdvihnuta ¢ast
charakteru nakladu., aby mohlo dojit k jejich tfidéni a uskupovani. Takto logicky seskupené

naklady dokazi poskytovat informace pro rizné typy uloh.

2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Toto clenéni zachycuje naklady jiz pfi vstupu do podniku. Jsou to ndklady znacné
signifikantni pro zajiStovani vSech Ccinnosti podniku a jsou rozliSovany dle jejich

ekonomické podstaty.

Dle Fibirové (2020) se ¢leni na spotfebu materialu a energie, nakupované sluzby, odpisy
dlouhodobych hmotnych i nehmotnych aktiv, mzdové a ostatni osobni naklady a finan¢ni

naklady. Toto rozd¢leni se ve vétsi mire shoduje i1 s tim dle Krale (2018).

Dle vlastnosti, kterymi naklady disponuji, miZeme dale Clenit na néklady externi, které
vznikaji ze vztahu podniku s okolim, prvotni, které se poprvé zobrazi az v podniku,
a jednoduché, jejichz podoba je zavisla od ekonomické podstaty vstupu ndkladu a déle se

nerozvadi. V tomto rozdé€leni se opét Kral (2018) 1 Fibirova (2020) shoduji.

v

Podrobngjsi informace 1ze ziskat pomoci tfi zdkladnich otdzek: co (spotfebovavame), od

koho (dodavatel) a kdy. (Fibirova, 2020)

Kral (2018) za zékladni vyznam druhového ¢lenéni nakladi povazuje schopnost diky nim

identifikovat stabilitu a propor¢nost mezi potiebou zdrojli z externiho prostiedi a schopnosti
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prostfedi je dodat. Stézejni je vSak i z makroekonomického hlediska, napt. pfi ustanoveni

uhrnné materidlové spotieby, osobnich nakladi, narodniho diichodu apod.

Uziti druhového ¢lenéni je limitovano na vyssi vnitropodnikové irovné zejména proto, ze

nevyjadiuji pfi¢inu vynalozenych nakladi.

Lazar (2012) uvadi, ze druhové naklady se rozlisuji podle druhu ekonomického zdroje, od
¢ehoz jsou tfidény nédklady ve finanéni Ucetnictvi v paté nakladové tiidé. Povazuje toto
Clenéni za zalezitost Cisté¢ financniho UcCetnictvi a nejvétsi slabinou je dle né€j neshrnuti

nakladi dle operaci spolecnosti.

2.2 Uéelové &lenéni naklada

Kral (2018) uvadi za primarni Glohu ucelového Clenéni nakladl stanoveni racionalniho
nakladového tkolu, vici které se porovnava realné prekroceni ¢i uspora. V praxi se operuje
s n€kolika urovnémi ¢lenéni. Z SirSiho pohledu identifikujeme ¢lenéni nakladi v ohledu na
souvislost s hlavni podnikatelskou c¢innosti, resp. vyrobni a pomocné, vramci nichz
rozeznavame naklady napt. dle aktivit nebo operaci. Pti ucelovém clenéni nakladu je tfeba

identifikovat nékladového nositele, ktery zapficinuje vznik ndkladu, jehoz velikost je

podstatna i pro uroven racionalné vynalozenych nakladu.

Dle Kocmanové (2013, str. 119) se naklady v ramci Gcelového €Elenéni tfidi podle ,,mista
vzniku a odpovédnosti®, jednoduseji feteno podle vnitropodnikovych utvari. Uelové
¢lenéni je na vnitropodnikové trovni lepSi nez druhové kvili omezenim v oblastech
hodnoceni hospodarnosti, efektivnosti a t€innosti operaci, které vyplyvaji ze skutecnosti, Ze

Mrwe

druhové ¢lenéni neukazuje pfi¢inu vynaloZeni nékladu.

2.2.1 Technologické naklady a ndklady na obsluhu a Fizeni

Tuto skupinu nékladl I1ze dle Krale (2018) roz¢lenit podle vztahu, jaky maji k aktivitim na

naklady technologické a na ndklady na obsluhu a fizeni.
Naklady technologické jsou vyvolavany technologii dané aktivity, operace ¢i Cinnosti.

(Fibirova, 2020)

Néklady na obsluhu a fizeni jsou takové ndklady, které , byly vynalozeny za ucelem
vytvoreni, zajisteni a udrzeni podminek racionalniho prubéhu dané cinnosti* — Kral (2018,

str. 79)
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2.2.2 Jednicové a rezijni naklady

Jednicové naklady ptitazuji naklady jednotce vykonu, ke které maji ptimy vztah. Z divodu
urceni zptisobu vyroby produktu jiz pted realizaci vyroby jsou v piipravné fazi také
stanoveny normy spotifeby v naturalnich jednotkach, které se po ocenéni stavaji kalkulaci,
ktera demonstruje uroven ndkladi na jednici. Je pravidle, Ze jednicové ndklady rostou piimo

umeérné s objemem produkce.

Naopak néklady rezijni nelze pfifadit na jednotku produkce, nebot’ tyto naklady se tykaji
vyroby jako celkového procesu, rostou nepfimo tmérné k objemu produkce a jsou pouze
okrajové ovlivnény spektrem ¢innosti procesu. Mohou byt uréeny i odpovédnostné ¢ili podle

toho, ktery pracovnik zodpovida za jejich dodrzeni dle planu ¢i rozpoctu. (Kral, 2018)

VanDerbeck (2013) popisuje rezijni naklady jako veskeré ostatni ndklady spojené
s vyrobkem vyjma pfimému materidlu a pfimym mzddm. Zahrnuje tedy i nepfimé naklady
a dalsi naklady spojené s vyrobou, napt. odpisy, pojisténi, dané apod. Dodava také, ze pomér

rezii v celkovych nakladech rapidné vzrostl s nadstupem automatizace do vyroby.

2.2.3 Kalkula¢ni ¢lenéni nakladu

Pro ucel pfipisovani ndkladl jejich nositelim, nikladovym objektlim, jsou néklady
rozdélovany na piimé a neptimé. Mezi divody lze zafadit ocefiovani vyrobku, kontrolu

dodrZeni norem apod. (Garrison,2021)

Dle Druryho (2021) je mozné jesté ptesnéjSiho rozdéleni téchto kategorii na pfimy material,

pfimé mzdy, nepfimy materidl a nepfimé mzdy.

Piimé ndklady jsou lehce piifaditelné k nakladovym objektim. (Garrison, 2021).
Bezprosttedné souvisi s vyrobou daného produktu a maji také vztah s vynosy oznaCovanymi

jako ,,cost-benefit®. (Kral, 2018)

Dle Landy (2014) maji pfimé naklady zpravidla technologickou povahu, jelikoz se hlavné

jedna o materialy ¢i mzdy, které Ize jednoduse piifadit vykoniim, s nimiZ souvisi.

Ptimé naklady rozvedené dle Druryho (2021) mliZeme rozdé&lit na pfimy material a pifimé
mzdy (jak je jiz vySe uvedeno). Pfimy material reprezentuje ndaklady, které jsou
bezprostiedné identifikovany jako soucast vyrobku. Ve vyrob¢, kde jako nakladovy objekt

vystupuje produkt 1ze pfimy material odvodit pozorovanim mnoZstvi spotieby.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

Ptimé¢ mzdy definuje Drury (2021) jako ndklady pifimo spojené s vyrobou produktu.
Pozorovanim vyroby lze také odvodit mnozstvi této prace. Pfimé mzdy zahrnuji také praci

spojenou s pfemeénou materialu na vyrobek ¢ili mzdu operatora.

Nepiimé naklady naopak nelze piifazovat k ndkladovym objektim. Jednd se zejména
o nepifimé mzdy, material a jiné nepiimé naklady. Pfikladem muze byt materidl pouzity na
opravu vyrobniho stroje, dan z pozemku nebo energie. Dle Druryho (2021) jsou nepiimé
naklady Casto nazyvany reziemi (angl. overheads), které déli na vyrobni, administrativni,
marketingové, prodejni a na vyzkum a vyvoj pro lepsi orientaci. Napi. marketingova rezie

muze zahrnovat ndklady na reklamu, odmény prodejct apod.

2.3 Clenéni v zavislosti na objemu vyroby

V zéavislosti na zménach objemu vyroby jsou vy€leniovany naklady fixni a variabilni. Objem
vyroby vsak neni jedinou dilezitou proménnou v ramci tohoto ¢lenéni, podstatny je zde

neodmyslitelné i faktor casu.

2.3.1 Fixni naklady

Fixni naklady neboli stile, l1ze popsat jako nete¢né ke zméndm objemu vyroby, a to
minimalné v kratkém casovém horizontu. Z dlouhodobého hlediska se ménit mohou
v zavislosti napf. na zménach ve vyrobnich programech, zvySeni ¢i sniZzeni vyrobnich
kapacit apod. Pti zkoumani této slozky celkovych nakladi 1ze zjistit relativni usporu fixnich
nakladd, které je mozno doséhnout pomoci zvyseni objemu vyroby pii zachovani fixnich
nakladl, nebo nevyuziti fixnich nékladi, jez pomérné spolehlivé znazornuje nevyuZzitou

vyrobni kapacitu a efektivnost vazani téchto nakladu.

Dle Garrisona (2021) lze fixni ndklady rozdélit na zadvazné (angl. committed fixed costs)
a volitelné (angl. Discretionary fixed costs). Zavazné fixni naklady jsou charakterizovany
zejména svym dlouhodobym charakterem a nelze je sniZit za kratkou dobu; zlstanou takika
neménné 1 pi1 ndhlych zménach v podniku, jelikoz 1ze o¢ekavat, Ze po kratkodobém nahlém
sniZzeni nastane rapidni rust ndkladl, coz se v dlouhodobém méfitku témét neprojevi.
Volitelné fixni naklady jsou nazyvany také jako ovladatelné (angl. managed) a odviji se od
rozhodnuti podniku zpravidla v kratkém ¢asovém obdobi vloZit prostiedky do urcité akce,

napft. reklama, vyzkum, staZze apod...



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

A

>

Celkové fixni naklady (K¢)

I
Objem vykonu podniku (ks)

>

Jednotkové fixni naklady (K&)

Objem vykont podniku (ks)

Obrazek 1 - Grafy promén fixnich nékladii celkovych a jednotkovych v zavislosti na
zméné objemu vyroby (Popesko, 2016, str. 139)

2.3.2 Variabilni naklady

Dle Synka (2011) se variabilni ndklady charakterizuji jako ¢ast celkovych nakladi ménicich

se ve vztahu k objemu vyroby.

Aby mohly byt naklady variabilni, je nezbytné znat, vli¢i ¢emu jsou variabilni, a diky tomu
je rozvrhova zékladna (activity base), kterd se stdva meétitkem vSech odchylek u téchto
naklad. Mize byt nazyvana téZz jako nadkladovy spousté¢ (cost drivers). Mezi nejbéznéjsi
rozvrhové zékladny patii rucni Cas, strojové hodiny, vyprodukované jednotky atd. (Garrison,

2021)

V zévislosti na rychlosti zmény se variabilni ndklady dé€li na proporcionalni — tyto naklady
rostou pifimo tumeérné s ristem objemu vyroby, nadproporciondlni — rostou rychleji, nebo
podproporcionalni — rostou pomaleji. Tato skupina nakladi zahrnuje néklady jednicové

a Cast rezii. (Synek, 2021)
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Obrazek 2 - Grafy variabilnich celkovych a jednotkovych nakladi v zavislosti na zménach
objemu vyroby (Popesko, 2016, str. 141)
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2.4 Clenéni nakladi z hlediska rozhodovani

Proces rozhodovani spociva v posouzeni vsech alternativnich feseni, projekt, a zvoleni toho
nejvyhodnéjsiho. Pti vybéru mohou pomoci relevantni a irelevantni naklady, ptirtstkové
a mezni, oportunitni i utopené, které mohou odhalit slabé stranky projektt v oblasti nakladi

(Garrison, 2021)

Dle Foltinové (2011, str. 45) se s informacemi o nédkladech operuje tfemi zpusoby,

metodami:
- rozhodovani na zakladé oportunitnich nakladu,
- rozhodovani o soucasné kapacité a
- rozhodovani o budouci kapacite.

Pii rozhodovéani na zdklad¢é oportunitnich ndkladd se jednoduSe porovnaji ndklady
skuteCné a relevantni s témi, které , nejsou pouzité na nejlepsi moznou variantu®.
Naopak pfi rozhodovani o stavajici kapacité¢ se operuje s utopenymi naklady, a pfi

rozhodovani o budouci kapacité€ se predikuje jiz konec zivotnosti soucasné kapacity.

2.4.1 Relevantni a irelevantni , vyhnutelné a nevyhnutelné naklady

Relevantni a irelevantni nédklady jsou rozeznavany dle jejich chovani, respektive zmény Ci
zachovani své vySe, pfi piijeti rozhodnuti, z ¢ehoz vyplyva, Ze nejcastéji jsou vyuzivany
managementem k predikaci disledkd pfijimani n€kterych rozhodnuti. Relevantni naklady
jsou ty budouci néklady, které se s pfijetim rozhodnuti zméni, zatimco irelevantni naklady

zustanou nezménény. (Drury, 2021)

Novak (2018) také uvadi, Ze hlavni charakteristikou, kterou jsou relevantni a irelevantni

naklady typické, je jejich odvijeni se od odhadovanych nékladl a nikterak od redlnych.

Drury uvadi navic dal$i neobvyklou skupinu nédkladi, a to ndklady vyhnutelné
a nevyhnutelné, které 1ze vyuzit misto relevantnich a irelevantnich. Podstatou vyhnutelnych
nakladt je jejich uSetfeni diky nepfijeti rozhodnuti, zatim nevyhnutelné naklady nemohou

byt usetfeny ani nepiijetim.

2.4.2 Oportunitni naklady

Oportunitni ndklady dle Druryho (2021) lze charakterizovat jako néklady obétované

prilezitosti, tzn. pfi rozhodovani se mezi dvéma ¢i vice variantami postupu jsou oportunitni
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naklady na stran¢ neuskutec¢nénych akci. Jelikoz naklady uslé ptilezitosti jsou pouze fiktivni
charakteru a slouzi pfedevsim vedoucim pracovnikiim k posuzovani situaci, a také protoze
nepfedstavuji skutecné penézni toky, nelze je zobrazovat ve financnim tcetnictvi. Navzdory

tomuto faktu jsou jedny z klicovych faktorti pro rozhodovani.

2.4.3 Priristkové a mezni naklady

Drury (2021) definuje ptirtstkové néklady jako rozdil mezi naklady prezentovanymi v kazdé
zvazované varianté. Zahrnuji jak fixni, tak i variabilni nédklady. Pfirastkové mohou byt nejen
naklady, ale i vynosy, o nichz hovofime v pfipad¢ rozdilu ve vynosech u rtznych
zvazovanych variant. Oproti pfirdstkovym nakladim se mezni neboli marginalni néklady
zobrazuji jako kazdé¢ dalsi naklady na kazdou dalsi vyprodukovanou jednotku. Ptirtstkové

naklady tedy ptredstavuji ur¢itou sumu meznich nékladi.

2.4.4 Utopené naklady

Utopené naklady lze charakterizovat jako naklady vytvofené rozhodnutim v minulosti,
které jiz nemohou byt zménény jakymikoliv nynéjSimi rozhodnutimi. Pfikladem mohou byt
naklady vynaloZené na nakup materidlu, ktery zlstal nevyuzity. Utopené ndklady jsou
nepodstatné pro rozhodovani, ale ne vSechny irelevantni ndklady jsou utopené,
napf. zvazovani mezi dvéma variantami projektu s totoznymi ndklady na material, které jsou
v tomto piipadé irelevantni, nebot tyto naklady zistanou nezménény pfi pfijeti kteréhokoliv

rozhodnuti. (Drury, 2021)
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3 KALKULACE

Tato kapitola pojednava o problematice kalkulaci a jejich pfinosech pro podnikové fizeni.
Kral (2018) vyzdvihuje kalkulace pfedevSim jako nastroj, ktery umoznuje propojeni
naturdlni a hodnotové stranky podnikatelského procesu. Obecné Ize kalkulaci vyjadrit jako
urc¢eni hodnoty produktu, operace, ¢innosti apod. Také uvadi tii zakladni souvislosti uziti

kalkulaci:

e aktivita, pomoci niz jsou stanoveny hodnotové parametry vykonu, které je nutné

vymezit druhem, objemem a jakosti,
e jako vystup této aktivity,

e vyjmutelnd soucést informacniho systému spolecnosti, kterd je jiz propojend napf.

s ucetnictvim pro fizeni rozpocti.

Pro rozsifeni Fibirova (2020) uvadi dvé na sebe navazujici problematiky — otazky, jez je
tteba si polozit pti pouzivani kalkulaci. Zaprvé je pro diivod, pro¢ se viibec vykonu néklady
a dals$i hodnotové veliCiny pfifazuji, pficemz diivodem je zejména vyuziti pro fidici
pracovniky. Druhou otdzkou je metodika kalkulaci, tzn. sestaveni pravidel, postupil
a alokace pfi préci s kalkulacemi, s cilem opét usnadnit managementu praci s kalkulacemi,

ktera by méla byt prosta, uspotadana a strucna.

3.1 Zakladni pojmy

Dle Krale (2018) se za predmét kalkulace obecné¢ povazuji veskeré podnikové vykony.
Toto obecné tvrzeni lze dale upravovat dle podnikovych potieb, napt. se zaméfenim na
finalni vykony, vnitropodnikové vykony apod. Fibirova (2020) rozdéluje pfedmét kalkulace
na dv€ dimenze vykont, interni a externi, avSak uvadi, Ze navzdory rozdé€leni je nutné uziti

obou druhil vykont k vytvoreni zavére¢nych vykoni.

Kalkula¢ni jednice slouZi k vymezeni kalkulaéniho pfedmétu a je charakterizovdna
vykonem, ktery je vymezen druhem a jednotkou miry, na jez naklady urcujeme (Kral, 2018).
Fibirova (2020) tuto definici obohacuje navic o vymezeni jakosti. Pti definovani kalkula¢ni
jednice je obvyklé specifikovat i okolnosti spojené s prodejem, resp. distribuci, zptisob
platby atd. Vochozka (2012) také zdlraziuje pouziti kalkulacnich jednic pro rozliSovani

vykont dle aspektu objemu, jakosti, druhu a pfi¢inné vazby.
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Kalkulované mnoZstvi udava predem stanoveny a planovany pocet kalkula¢nich jednic, pro
které se stanovily celkové naklady, které by pti spravnosti postupu i mély byt zjistény jako

skutecné naklady. (Fibirova, 2020)

3.2 Alokace nakladi prfedmétu kalkulace

Pti ptifazovani nakladi jednotkam vykonu je uzivano rozdé€leni téchto nakladii na tzv. ptimé
a nepifimé naklady. Pro pfimé naklady pokazdé plati ekvivalence s naklady jednicovymi
a také s nekterymi rezijnimi naklady, jez bezprostfedné€ souvisi s danym vykonem. Je mozné
je jednoduse ptifazovat pomoci ucetnich informaci, vydélenim celkovych primych nakladt
poctem jednotek konkrétniho vykonu. Neptimé naklady mohou byt také nazyvany jako
naklady spolecné, nebot’ jsou vynakladdny na skupiny vykond, ne na jednotky. Pro jejich
pfifazovani je uzivano né€kolika metod, postupl: kalkulace délenim, ktera se dale d¢li
na metodu prostou a metodu s ekvivalen¢nimi €isli, a kalkulace pfirazkova, jiz rozdélujeme

na sumacni a diferencovanou. (Kral, 2018)

3.3 Kalkulaéni systém

Kalkula¢ni systém podniku je tvofen vSemi kalkulacemi, které podnik pouzivd. Kazdy

podnik ma systém jiny, v zavislosti na tc¢elu kalkulaci. (Popesko, 2016)

Piedbézna kalkulace je dle Cechové (2011) sestavovéana bud’to na zakladé propoétu daji,
které jsou znamé a odhadu udaji, které jsou neznamé, nebo normovanim. Z tohoto vyplyva
1 rozdé€leni predbéznych kalkulaci na propoctové a normované. Normované kalkulace jsou
navic jest¢ nasledné deleny dle casového ramce, pro ktery jsou sestaveny, na operativni
a planové. Strouhal (2016, str. 96) déle uvadi, Ze ptedbézné kalkulace jsou sestavovany jeste
pfed zapocetim procesu vytvareni vykonu, jenz je predmétem kalkulace. Také dodava, ze

tato kalkulace ,,stanovuje nakladovou narocnost tvorby a prodeje* vykontl.

Podstata vytvatreni propo¢tovych kalkulaci vychézi z potfeby posoudit efektivnost novych
produkti nebo sluzeb, jejich cen a také celkovou rentabilitu investice. Pfi vypoctu
u propoctove kalkulace je nejprve potiebné vyhledat vykon srovnatelny s tim posuzovanym,
pfi¢emz nasledné jsou udaje upraveny tmémné ke sledované proménné. (Cechova,2011) Dle
Strouhala (2016) je tikolem propoctové kalkulace vystihnout ndkladovou naro¢nost vykonu

odpovidajici nynéj$Sim vyrobnim moznostem spolecnosti.

Operativni kalkulace jsou sestavovany na zakladé¢ zmén ve vyrobnim procesu; v tomto

okamziku jsou 1 platné. Vyuzit je lze napt. k zadavani a kontrole ukoli pro jednotlivé
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vnitropodnikové vyrobni Gtvary. Ve vztahu k planované kalkulaci je poté dilezité porovnani
obou kalkulaci, aby bylo zjisténo dodrzeni ro¢niho planu naklada — v tomto piipadé se jedna
o pouziti kalkulace jako nastroje fizeni odpovédnosti utvari za vyrobu ve fazi pfipravy
aracionalizace. (Cechova, 2011) Za podminky dodrzeni konstrukénich, vyrobnich
a technologickych predpokladii urcuji operacni kalkulace vysi nakladi, stejné jako jejich

uroven. (Strouhal, 2016)

Pokud je potiebné naplanovat vyrobu na delsi ¢asovy horizont, je vhodné vyuzit planové
kalkulace, kterd zobrazuje vybrané informace za urcité obdobi a také veSkeré informace
za zkoumané obdobi. Vyuzit lze napf. pii ekonomickém planovéani zisku, pfimych
1 nepfimych nakladd, vynosii apod, a také zejména diky vymezeni ramce nakladu, kterych
je dosahovéno vyrobou nového produktu, jsou dilezitym ndstrojem pro fizeni hospodarnosti.
(Cechova, 2011) Strouhal (2016) dodava, Ze u planové kalkulace by ¢asovy horizont mél byt

minimaln¢ jeden rok, v ramci n¢hoz by se by se tvorba vykonti méla né¢kolikrat opakovat.

Vysledna kalkulace zndzorfiuje naklady redln¢ ptipadajici na kalkula¢ni jednici. Jsou
konstruovany zpétné, vétSinou na konci ucetnich obdobi apod. pro kontrolu podnikové
hospodérnosti, posouzeni mezi sttedisky, kontrole rentability vykonii a také pro kontrolu
predbéznych kalkulaci. Primarné je potfebné urcit skute¢nou vysi vynalozenych naklada
na konecny objem vyrobki, pifi ¢emz je tieba se fidit podklady z vnitropodnikového
ucetnictvi, z ¢ehoZ vyplyva potiteba vhodné organizace materiali s informacemi pro ptipad,

ze by vznikla néhl4 potieba sestaveni vysledné kalkulace. (Popesko, 2016)

3.4 Kalkulacni vzorce

Kalkula¢ni vzorce zobrazuji strukturu naklada, které jsou v kalkulaci sledovany, a podniky
si je zpravidla tvoii individudlné dle svych potfeb, ackoliv existuji urcit¢ modely, podle
kterych se mohou podniky pii tvorbé svych vzorcii orientovat. Obsahuje sumu skupin
nakladi zahrnutych v kalkulaci, jez by méli byt obohaceny o zptisob kvantifikace ve vztahu

k vybranému vykonu. (Popesko, 2016)

Dle Hradeckého (2008) ptedstavuje kalkulacni vzorec urcitou formu usporadani nékladi,
ve které jsou naklady, jenz maji vztah k danému vykonu, fazeny za sebou, zpravidla dle typu

kalkula¢niho ¢lenéni.
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3.4.1 Klasicky kalkula¢ni vzorec

Typovy kalkulacni vzorec a klasicky kalkula¢ni vzorec byvaji ¢asto spojovany. Typovy
kalkula¢ni vzorec vznikl béhem centralné planované ekonomiky pfed rokem 1989 jako
standart nafizeny ministerstvem hospodarstvi, jez museli vSechny podniky dodrZovat.
Snahou bylo nejspiSe usnadnéni dohledu nad tvorbou cen a kalkulaci. Postupem ¢asu se tento
typ vzorce pfeménil na zaklad pro vétSinu kalkulacnich vzorct, coz 1ze pozorovat naptiklad
klasifikaci rezijnich néklad do vrstev, které samostatné oznacujeme dle alokace naklada
v kalkulaci. V soucasnosti jiz neni tfeba tento typovy vzorec vyuzivat, avSak jeho varianty,
kdy zékladnim principem je pricitani jednotlivych rezii k ptimym nékladu, jsou oznac¢ovany
jako klasicky kalkulaéni vzorec. Dle Krale (2018) vSak tento vzorec ptili§ nerespektuje vztah
nakladovych polozek ke kalkulovanym vykonim dle alokace, neklade dileZitost
vyznamnosti téchto polozek pii rozhodovani, a také je obrazem pouze momentalniho stavu

nakladt vhledem k jednici.

1. Jednicovy material

2. Jednicove mzdy

3. Ostatni jednicové naklady
4. Vyrobni (provozni) rezie

Viastni naklady viroby
5. Spravni rezie

Viastni naklady vykonu
6. Odbytovi rezie

Uplné vlastni naklady vykonu

Obrazek 3 - Typovy kalkula¢ni vzorec
(Hradecky, 2008, str. 178)

3.4.2 Retrogradni kalkulace

Z duvodu stale silici konkurence na trzich jsou podniky nuceny v z4jmu pieziti nepostupovat
piiurceni ceny dle klasického kalkulaéniho vzorce. Naklady u tohoto typu vzorce zjistujeme
jako rozdil ceny vyrobku stanovené dle konkurence a ziskem. Uplatnéni ma retrogradni
vzorec v dne$ni dob€ zejména v automobilovém a elektrotechnickém pramyslu, jelikoz
nabizi moznost kalkulovat tzv. cilové naklady, kdy jsou cené ptizpiisobovany naklady.

(Popesko, 2016)
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3.4.3 Kalkulace variabilnich nakladua

Kalkulace variabilnich nakladt je specifickd v oddélovani fixnich a variabilnich nakladd,
a také v moznosti pozorovat miru vyuzivani vyrobnich kapacit, diky sledovani vyse naklada
produktu k stupni vyuziti fixnich nédklad. Od ceny jsou odeCteny variabilni naklady, piimé
jednicové naklady a variabilni rezie, tim je zjiStén kryci ptispévek neboli marze, od které se
odectou fixni naklady ptipadajici na jeden kus vyrobku, ¢imz je zjistén zisk na jeden kus.
(Popesko, 2016)

Podle Hradeckého (2008) je kalkulace variabilnich nédklad vhodnéjsi variantou nezli typovy
kalkula¢ni vzorec, zejména diky respektovani strategickych, taktickych i operativnich plani
podniku. Také ocenuje stejné jako Popesko rozdilné chovani fixnich a variabilnich naklada

ve vztahu ke ménicimu se objemu vyroby.

t Trzni cena
Jednicovy material
— Jednicova mzda
Ostatni jednicové naklady
/ariabilni ¢ast rezie, tykajici se daného vyrobku

Variabilni naklady

= PFispévek na Ghradu za obdobi

Obrazek 4 - Kalkulaéni vzorec variabilnich naklada (Hradecky, 2008, str. 179)
3.4.4 Kalkulace se stupfiovitym rozvrstvenim fixnich nakladi

Tento typ vzorce vychazi z variabilniho vzorce, ale na rozdil od néj rozvrstvuje fixni ndklady
podle toho, dle jakych principa jsou pfifazovany. V podrobnéjsim pohledu se navic d€li na
zaklad¢ vzniku, zda byly zaptic¢inény uréitym druhem nebo skupinou vykona. Fixni néklady,
které s vykony nesouvisi a vztahuji se spiSe k ¢innosti firmy jako celku nebo na utvarové
urovni, jsou kalkulovany oddélené a pficitaji bud’ jednoduse, nebo na principu primérovani.

(Kral, 2018 a Strouhal, 2016)

Vykonové vynosy (Cena)

- variabilni ndklady produktu

=Kryci pfisp&vek |

- Fixni ndklady souvisejici s produktem (napf. naklady na produkt manaZera)
=Kryci pfispévek Il

- Fixni ndklady souvisejici se skupinou produki (napf. marketingové naklady)
=Kryci pfispévek |11

- nakady stfediska, divize

=Kryci pfispévek IV

- celofiremni fixni néklady (na tetnictvi, IT, osobni ndklady managementu atd.)
=Zisk nebo ztrata firmy

Obrazek 5 - Schéma vicestupniové kalkulace (Novak, 2018, str. 45)
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3.4.5 Dynamicka kalkulace

Dynamickou kalkulaci 1ze do urcité miry pfirovnat k typovému kalkula¢nimu vzorci, ale
dynamicka kalkulace umoznuje urcit ovlivnéni nakladii v jednotlivych fazich zménami
objemu vyroby. Principem je pozorovani piimych a nepifimych nakladi oddé€len¢ a jejich

rozliSovani dle faze reprodukéniho procesu ve které se nachazeji. (Popesko, 2016)

Hradecky (2008, str. 180) dodava, ze tato metoda ,, vychazi z kalkulace uplnych vlastnich
nakladu vykonu “, jelikoz rozebira veskeré kalkulacni polozky, u kterych je to mozné cili
u rezijnich néklada, na jejich variabilni a fixni ¢asti, pficemz na takto rozebranych nakladech
1ze predikovat zmény onéch nakladl ve vztahu ke zméndm objemu vyroby nebo zménam ve

vyrobkové struktufe.

l. Jednicovy material

2. Jednicové mzdy

3. Ostatni jednicové naklady

4. Vyrobni (provozni) rezie — variabilni
fixni

— Viastni naklady vyroby
5. Spravni reZie — variabilni
— fixni

Viastni naklady vykonu
6. Odbytovi rezie — variabilni
fixni

Uplné viastni ndklady vkonu

Obrazek 6 - Dynamicky kalkulaéni
vzorec (Hradecky, 2008, str. 180)

3.5 Kalkula¢ni metody

Kral (2018) metodu kalkulace definuje jako ur€eni piedpoklddané a nésledné skutecné
velikosti hodnoty na urcity vykon. Dle Kréle (2018) se odviji od urceni kalkulacniho
predmétu, zpisobu alokace nékladd na tento predmét, a od skladby naklada pii uréovani

nakladi na jednici.

Popesko (2016) dodava, ze zpiisob alokace je také hlavni bodem, podle kterého se metody
rozliSuji, pfi¢emz volba, kterd metoda kalkulace by méla byt zvolena, by méla respektovat

charakter organizace a zplisob vyuZiti.

Hradecky (2008) v definici metody kalkulace spojuje jiz vySe zminované prvky
z kalkula¢niho systému (viz. Kapitola 3.3). Kalkula¢ni metodu definuje jako postup, kterym
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se vramci predbézné kalkulace urCuje ocekdvand vySe ndkladl, a poté je na zikladeé

vysledné kalkulace odhalena skutec¢na vyse nakladi na jednici.

3.5.1 Kalkulace uplnych nakladi (Absorp¢ni metody)

Absorpcni  kalkulace jsou zalozeny na piifazovani jednicovych i rezijnich naklada
(v odpovidajici vysi) vykonu. Uskalim téchto metod je vSak pravé spravné piirazeni casti

rezijnich nékladi. (Popesko, 2016)

Dle Krale (2018) je vyuziti absorp¢nich kalkulaci vhodné zejména pti taktickém analyzovani
nakladové naroc¢nosti konec¢nych produktli, cenotvorbé zakdzek, zndzornéni ndkladii
ve spojeni s vnitropodnikovymi zdsobami tvofenymi nebo proddvanymi, praci
s reprodukénimi ulohami apod. Také poukazuje a dalsi problémy spojené s kalkulacemi
plnych ndkladl, a to jejich aplikovani pii procesu ocenovani vyrabénych produkti
v Gletnictvi, jelikoZz pfimé a nepiimé fixni ndklady jsou pfifazovany jednici dle
predpokladanych objemil vyroby a kalkulovanych mnozstvich, coz mize mit za nasledek
vznik rozdilu mezi redlnymi a tzv. schvalenymi fixnimi néklady, kvili prvotnimu pfifazeni

ptepokladanych fixnich ndkladl a nasledného uhrazeni az dle skute¢ného objemu prodeje.

Synek (2011) rozdéluje kalkulaéni metody na kalkulace délenim, pfiraZzkové, ve sdruzené

vyrobé a na rozdilove, pticemz tyto kategorie se dale rozdé€luji.

Jednostupiiovou kalkulaci délenim je vhodné pouzit pro podniky vyrabé&jici jediny
vyrobek, nebot’ je typicka pro svou velmi jednoduchou strukturu. Principidln€ se jedna

o sumu veskerych nakladi vydélenych poc¢tem vykont. (Lang, 2005)

Stupiiovitou kalkulaci délenim je dle Synka (2011) nejjednodussi pouzit v situaci, kdy je
rozdil v poc¢tu mezi prodanymi a vyrobenymi vyrobky a zaroven jsou rozliSovany spravni,
vyrobni ¢i odbytové ndklady. Diky domu Ize dosédhnout nezatizeni témito ndklady neprodané
vyrobky. Uplatnéni tato metoda nachazi ve vyrobach pouzivajicich vice fazi nebo stupiii
vyroby, ve kterych vyrobek postupné vznika. Kalkulace je tedy sestavovana zvlast pro
kazdou fazi, ¢imz dochazi k ur¢eni objemu produkce a nakladi separatné pro kazdou fazi.
Lang (2005) také dodéava, ze pouziti této metody je vhodné, kdyZz ve vyrobé¢ vznikaji
meziskladové zadsoby nebo dojde k vyrobné technickému ubytku.

U kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly dle Kaloudy (2019), a¢ ptes vicero vyrobk, lze

identifikovat spoleny parametr, s pomoci kterého 1ze vyrobky odliSit. Dale uvadi, Ze tento

vypocet miize byt rozdélen dle dvou technik postupu na techniku zakladni, a na tzv. techniku
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kilogramovych cen ¢i hodnoty parametru. Oproti Kaloudovi uvadi Lang (2005) jiné
rozd€leni, a to na jednostupniovou a vicestupiiovou kalkulaci s ekvivalenénimi Cisly.
Lang (2005, str. 89) také dodava, ze by se mélo jednat o vyrobky ze ,,stejnych zakladnich

surovin®, steiného druhu, rozdilné napt. barvou ¢i rozmérem.
b 9

U vyroby riznych vyrobka lze dle Synka (2011) vyuzit prirazkové metody kalkulace,
zejména tedy ve vyrobach sériového a hromadného typu. Néklady jsou zde rozdéleny na
piimé a rezijni, piicemz pfimé naklady jsou pfifazovany piimo na jednici a rezie jsou
piifazovany pomoci rozvrhovych zakladen a ptirazkovych sazeb nebo procent jako urcity
podil k nédkladim piimym. Také souhlasi s tvrzenim Popeska (2016) ohledné chybného
rozvrhovani nékladl v ramci sumacni metody, ale spiSe hovoii o neredlném rozvrhovani
rezii pti zméndch objemu produkce, kdy se pfi zmenSovani objemu produkce redlna cast
rezii pfipadajici na jednici neuhradi. Ptiklani se také spiSe k dynamické kalkulaci s pouzitim

vice rozvrhovych zakladen, diky nimz se kalkulace zptesni.

Kalkulaci ve sdruZené vyrobé je mozné pouzit zejména ve sdruzenych vyrobach, tzn. kdy
v ramci jedné vyroby, jednoho technologického postupu, vznika vicero vyrobki. Pii vypoctu
vzniknou tzv. sdruzené ndklady, které je tfeba separovat mezi jednotlivé vyrobky, k cemuz
lze vyuzit dvou metod: ziistatkové a rozcitaci. (Synek, 2011) Lang (2005, str. 98) blize
specifikuje, Zze se muze jednat o ,zuZitkovatelné vedlejsi produkty* vznikajici zaroven
s hlavnim vyrobkem. Lang (2005) také uvadi dvé zdkladni metody jako Synek, 1i$i se pouze

pojmenovanim.

e Metoda zistatkova je velmi jednoducha a spociva v odecteni trzeb vedlejSich
produktli od celkovych nékladl, jelikoZz se vychazi z predpokladu, ze vedlejsi
produkty budou prodény za cenu nakladi, za néz byli vytvoreny. Naklady na vedlejsi
vyrobky, tzn. zistatkové ndklady, jsou pocitany jako naklady produkti hlavnich.
Oproti tomu naklady na produkty hlavni jsou pocitany metodou kalkulace délenim.
(Lang, 2005) Za nevyhodu povazuje Synek (2011) neschopnost kontroly vedlejSich

nakladi.

e Rozcitaci metodu lze pouzit, jestlize nelze ptesné urcit, ktery vyrobek je hlavni
a které jsou vedlejsi. Dle Synka (2011) se tedy v této situaci postupuje dle metody
pomérovych Cisel, respektive celkové ndklady se rozdé€li mezi rizné produkty podle
spole¢ného parametru. Lang (2005, str. 100) tuto metodu nazyva metodou trznich

cen, kdy u vyrobkl je stanovena trzni cena, kterd miize simulovat ekvivalenc¢ni Cislo,
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nebot’ se predpokladd nakladoveé cenova relace. Pfi této metodé se postupuje
nasledovné: ,, Suma celkovych nakladi délena kalkulacnimi jednicemi (trzni cena x
prodané mnozstvi) dava hodnotu, ktera se nasobi obraty a urcuje naklady na skupinu

vyrobku. “

3.5.2 Kalkulace neuplnych nakladi (Neabsorp¢ni metody)

Neabsorpcni kalkulace, téz kalkulace neuplnych nakladd, jsou metody alokujici produktu

pouze ¢ast nakladu, které maji spojitosti s cenotvorbou. (Popesko, 2016)

Taschner (2016) piipisuje pouzivani variabilnich kalkulaci jako reakci na nedostatky
absorb¢nich kalkulaci. Podle n¢j by mély podavat uzitecné informace pro manazery, a také

pro rozhodovani o potencionalnich upravach objemu produkce.

Taus$l Prochazkova (2018) uvadi, Zze vylouceni rezii z této kalkulacni metody ma mnoho
odlivodnéni, mezi nez lze zatadit napft. fakt, Ze n¢které rezijni nédklady nelze pfimo spojovat

s jednotlivymi vykony, nebo potencidlni zmény objemu vyroby béhem planovaného obdobi.

Postup pfi zpracovani popisuje Martinovicova (2019) jako odpocet pFimych nakladi
od trzeb, z ¢ehoz vyplyne jako vysledek tzv. hrubé rozpéti (rozdil trzni ceny a ptimych
nakladll), od kter¢ho je tieba pro zjiSt€ni zisku odecist jeSt¢ nepfimé néklady.
Tausl Prochazkova (2018) dodava, Zze pomoci hrubého rozpéti 1ze méfit rentabilitu vykoni
¢1 sluzeb.

Cechova (2011, str. 101) uvadi jako zakladni charakteristiku kalkulaci variabilnich
nakladi fakt, Ze jsou zde variabilni nédklady oddéleny od téch fixnich. Variabilni néklady
jsou pii tomto postupu vyklddany jako cast nakladl ,,pricinné vyvolavand konkrétni
Jednotkou vykonu . Opacny piistup vsak je k nakladiim fixnim, které neni brat zietel na bazi
jednotek vykonu, jsou relevantni pouze celkove. Vliv separace variabilnich a fixnich néklada
se prolina také do oblasti podnikového fizeni hospodarnosti, jelikoZ pfti fizeni hospodéarnosti
variabilnich ndkladu je tfeba se zaméfit na minimalizaci ¢i eliminaci odchylek od nakladt
stanovenych ukolem na jednotku produkce, ale u fizeni hospodarnosti fixnich nakladi

je podstatné spise priblizeni se optimalnimu vyuziti vyrobnich kapacit.

Martinovicova (2019, str. 76—77) uvadi jako postup pii sestavovani kalkulace variabilnich
nakladl odecteni variabilnich nakladl za veskeré produkty vyrobené toho obdobi od trzeb,
z ¢ehoz vznikne tzv. ,, prispévek na uhradu fixnich nakladii a tvorbu zisku“, od né&jz se

odectou fixni ndklady a vznikne zisk.
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Na zacatku teoretické Casti byly vymezeny elementarni pojmy ndkladi a vynosi, jejich

definice, vztahy, pouziti ad.

Druhé kapitola byla soustfedéna na clenéni nékladl dle nejriznéjSich faktord a kritérii.
Jestlize jsou naklady rozdélovany dle své ekonomické podstaty, hovoii se o druhovém
&lenéni nakladi. Cleni-li se naklady dle mista vzniku nebo podle vnitropodnikovych ttvart,
jedna se o ¢lenéni ucelové. Je-li Zadouci zkoumat proménu nakladt vzhledem k riznym
objemiim vyroby, pak je zde varianta ¢lenéni na fixni a variabilni naklady. Pro manaZzery je
jisté stézejni Clenéni z hlediska rozhodovani, aby mohlo dojit k efektivnimu posouzeni

alternativ.

Tteti kapitola byla zaméfena na objasnéni problematiky kalkulaci. Nejprve byly definovany
zakladni pojmy jako napf. pfedmét kalkulace, kalkulaéni jednice a kalkulované mnozstvi.
Déle byla pozornost vénovana pfifazovani nakladi jednotkdm vykonu a kalkulaénim
systémum. Nasledné byly predstaveny kalkula¢ni vzorce a jejich riiznd provedeni, mezi které
lze zatadit napft. klasicky kalkula¢ni vzorec, retrogradni kalkulaci, kalkulaci se stupfiovitym
rozvrstvenim fixnich ndkladt apod. Zminény byly také kalkula¢ni metody, které jsou napft.

kalkulace absorp¢ni neboli kalkulace uplnych naklada a kalkulace neabsorp¢ni.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI FIRMY

Vybrana spolec¢nost se zamétuje na vyrobu automobilovych a leteckych komponenti. Na trh
své vyrobky uvedla s pocatkem posledniho desetileti 20. stoleti a od té doby se vypracovala
na jednoho z nejvice kvalitnich dodavatelt elektro komponentl pro automotive i letecky
pramysl. Mezi jejich nejznaméjsi odbératele se fadi spoleénosti Skoda Auto a.s.,

Volkswagen AG i Tatra.

5.1 Zakladni ekonomické udaje

Pravné se jedna o spolecnost s ru¢enim omezenym. Spole¢nost ma dva jednatele. Zakladni
kapitél je pln€ splacen. Spolecnost provozuje svou podnikatelskou ¢innost pouze v sidle

spole¢nosti. Jako predmét podnikani firma uvadi:
- vyrobu, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zékona,
- zadmecnictvi, néstrojarstvi,
- a vyrobu, instalaci, opravy elektrickych stroji a pfistrojii, elektronickych
a telekomunikacnich zatizeni. (or.justice.cz, 2023)
Organizacni struktura spole¢nosti je znazornéna na obrazku 7. Nejvys$S§im organem je valna
hromada, které zodpovida porada vedeni. Jednotlivé utvary maji ve svych vedenich vedouci

utvard. Nejvetsim Gtvarem je vyroba, ktera Citala ke konci loniského roku 91 zaméstnanct.

Velmi podstatny je také utvar jakosti, jelikoZ spole¢nost si na kvalité svych vyrobkll velmi

zaklada.
Valna
hromada I

Porada
vedeni

| | | | |
Utvar Utvar Technicky Utvar Utvar Utvar
prodeje I ekonomikl Utvar I vyroby I jakosti I nakupu I

Obrazek 7 - Organizacni struktura vybrané spolec¢nosti (vyro¢ni zprava vybrané
spole¢nosti, 2023)
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5.2 Historie a vyvoj firmy

Spolecnost byla zaloZzena deviti spolecniky na pocatku 90. let 20. stoleti s cilem vyrabét
elektrické a elektrotechnické pfistroje pro automobily a letadla. Jednémi z prvnich zakaznikt

byli napt. SKODA AUTO Miladé Boleslav nebo AERO Vodochody AEROSPACE.

Pted celosvétovou pandemii firma vyborné prosperovala. Vyvijeno bylo napt. mini relé pro
SKODA AUTO, signaliza¢ni jednotky pro koncern VW, ¥idici jednotky pfevodovky pro
ZETOR a také nové piistroje pro letouny pro akciovou spolecnost AERO Vodochody
AEROSPACE. Byly navéazany spoluprace s n€kolika zemémi v Evropé. Vyvijena byla
isvitidla pro vefejné osvétleni. Spolecnost také ucinila kroky podstatné pro mozné
uskuteénéni vyroby specifickych relé v Cing, pro jejichz vyrobu méli spolu s dalsi

spole¢nosti vytvofit spolecny podnik.

Na pocatku pandemie byla spolec¢nost velmi zasazena. V prvnich mésicich musela byt
vyroba omezena na 20 % planovaného objemu, coz zptsobilo pokles trzeb o ¢tvrtinu. Piesto
se firmé povedlo dokondit vyvoj diilezitych projektii. Vyroba relé v Ciné byla také drasticky
zasazena a znacn¢ poklesla, ackoliv na tento vyvoj udalosti neméla spolecnost zadny vliv.
Byly uskute¢nény i1 nékteré zasadni investice pro dalsi projekty. Spolecnost musela ukoncit
existenci spoleéné firmy v Cing. Jednim z nejvétsich problémi spojenych s pandemii byl
nedostatek materidlu, ktery ohroZzoval mnoho projektli a v mensi mife pietrvava i dnes.
Spolecnost je proto nucena, aby dostdla svym zavazkiim, nakupovat material do zasoby i
pies vyssi cenu.

Ke konci loniského roku spolecnost zménila vedeni a doslo k personalnim zméndm utvaru

vyvoje. Spolecnost ma snahu o ziskdvani novych vyvojafi,, aby mohla tvofit kvalitni

projekty dle potieb klientt.

5.3 Ekonomicky profil

V této podkapitole budou obsazeny informace o ekonomickém vyvoji spolecnosti za
poslednich pét let. Objasnén bude vyvoj hospodateni spolecnosti a také budou uvedeny

ukazatelé rentability.

V nasledujici tabulce €. 1 jsou uvedeny celkové vynosy, ndklady a vysledky hospodateni po
zdanéni z uplynulych péti let. Vynosy a naklady maji stejnou tendenci chovani a rostou ¢i
klesaji spole¢né. Lze vidét, Ze spolenost by v poslednich letech vykazovala rostouci

vysledky hospodareni, ale vzhledem ke svétové pandemii Covidu-19 doslo v roce 2020
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k vyraznému poklesu vysledku hospodareni, ktery se promitl i v roce 2021. V roce 2022 jiz

spolecnost vykazala vysledek hospodateni témét stejny jako pted pandemii.

V drtivé vétsing jsou vynosy tvotfeny trzbami z prodeje vyrobku a sluzeb, napft. v loiiském
roce tvotily 97,18 % celkovych vynosii. Necela dalsi tfi procenta jsou tvofena ostatnimi
provoznimi vynosy, vynosovymi uroky a ostatnimi finan¢nimi vynosy. Na nékladech ma
naopak nejveétsi podil zejména vykonova spotieba, kterd v loniském roce tvofila 65,25 %
z celkovych nékladu, dale také osobni néklady, které tvotily 24,72 %. Zbylych cca 10 % je
tvofeno ostatnimi provoznimi naklady, ndkladovymi troky, ostatnimi finan¢nimi naklady

a dani.

Tabulka 1 — Vyvoj hospodateni spolecnosti (vlastni zpracovani na zakladé internich

vykazi)
v celych tis. K¢ 2018 2019 2020 2021 2022
Vynosy 320425 492542 384557 407173 465763
Naklady 292536 411680 329173 352513 389634
HV (po zdanéni) 27889 80862 55384 54660 76129

K dokresleni ekonomické situace spolecnosti byly vypocitany také zakladni ukazatele
rentability. V tabulce ¢. 2 je uveden vyvoj téchto ukazateld za poslednich 5 let. Je zde
zahrnuta rentabilita trzeb (ROS), rentabilita celkového kapitalu (ROA) a rentabilita vlastniho
kapitalu (ROE).

Rentabilita trZzeb se velmi ménila v pribéhu poslednich péti let. V pocatecnim roce
v polovi¢ni vyS$i nez v roce nasledujicim. Déle je zde opét viditelny dopad pandemie v letech

2020 a 2021, a také relativni zregenerovani spole¢nosti v roce 2022.

Nejvyssi rentability celkového kapitalu spolecnost dosahla v roce 2019. V nasledujicich

letech je patrny jen pozvolny rist v poslednim roce a nepatrny pokles v obdobi pandemie.

Z tabulky niZe je patrné, Ze nejvysSich hodnot dosahovala rentabilita vlastniho kapitilu
v roce 2019. Opét je zde viditelny vliv pandemie v letech 2020 a 2021 a mirné zlepSeni

v roce 2022.

Tabulka 2 — Ukazatele rentability (vlastni zpracovani na zéklad¢ internich vykazl)

ukazatele rentability 2018 2019 2020 2021 2022
ROS 8,82% 16,55% 14,89% 13,63% 16,82%
ROA 13,60% 34,41% 18,59% 17,97% 20,55%
ROE 15,66% 33,29% 19,79% 17,32% 20,93%
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V tabulce €. 3 jsou uvedeny ukazatele likvidity pro spolecnost za poslednich pét let. Jak 1ze
na prvni pohled vidét, vysledné ukazatele spolecnosti jsou, az na idaj hotovostni likvidity
v roce 2018, nad doporucované urovné, ackoliv spole¢nost nevykazuje zadny kratkodoby
finan¢ni majetek. Spolecnost je tedy znacné prelikvidnénd, takto vysoké hodnoty ukazatelt
znamend, ze spolecnost vyuziva k provozu drahé financovéani, a mohla by své finance
vyuzivat efektivnéji. V tabulce nize 1ze vidét riist ukazatelit az po rok 2021 a pokles v roce

lonském, ktery byl zplisoben témét dvojndsobnym nartistem kratkodobych zavazka.

Tabulka 3 — Ukazatele likvidity (vlastni zpracovani na zdkladé internich vykazi)

ukazatele likvidity 2018 2019 2020 2021 2022
bézna (lll. stupen) 4,897 6,440 6,396 10,522 7,736
pohotova (Il. stupen) 1,808 2,827 2,442 3,389 2,741
hotovostni (. stupen) 0,405 1,298 1,034 1,738 1,663

V tabulce ¢.4 jsou uvedeny ukazatele zadluzenosti a finanéni a majetkové struktury.
Celkova zadluzZenost mezirocné klesala od zacatku sledovaného obdobi, avsak v loniském
roce doslo ke zvySeni v diisledku nartstu hodnoty cizich zdrojh. Stejny vzorec chovani méla
i mira zadluZeni. Pomér dlouhodobych cizich zdroji k cizich zdroju byl zpocatku
necelych 7 %, avSak meziro¢né lze vidét obrovsky skok o vice nez 50 % zplsobeny
extrémnim ptirdstkem dlouhodobych cizich zdrojii. Po tomto roce nastavd postupné
uklidnéni, kdy posledni dva roky mél tento ukazatel hodnotu kolem 33 %. Obdobn¢ se
choval i ukazatel poméru dlouhodobych cizich zdroji na dlouhodoby kapital. Taktéz
v prvnim roce byla hodnota kolem 7 % a nasledujici rok hodnota vzrostla na vice nez
desetinasobek, opét kvili rostoucim dlouhodobym cizim zdrojim. V roce 2020 hodnota
klesla na méné nez ttetinu hodnoty pfedchoziho roku, kvili. SniZeni dlouhodobych cizich
zdrojii a zarovenl zvyseni dlouhodobého kapitalu. Posledni dva roky sledovaného obdobi se
hodnota zvysila a ustélila se okolo 40 %. Dulezitym ukazatelem je i kryti dlouhodobého
majetku. Z tabulky nize lze vycist, Ze spole¢nost je velmi finan¢né stabilni vzhledem
k vysoké hodnot¢ ukazatele kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem, a také Ze
voli spiSe konzervativni strategii financovani dle hodnoty ukazatele kryti dlouhodobého
majetku dlouhodobymi zdroji. Ukazatel urokového Kkryti je vtomto piipadé
nadprimérny, spole¢nost by nemeéla mit problém splacet své ndkladové uroky. Doba
splaceni dluhu vykazovala kolisavou tendenci, avSak jeji hodnota byla ve vsSech letech

ptijatelnd. Nejmensi dobu splaceni dluhu by méla spolecnost v roce 2019, kdy by bylo tieba
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pouze necelé poloviny hodnoty provozniho cashflow na splaceni cizich zdroji, naopak

nejvetsi doba byla vypoctena v roce 2018, kdy by bylo tieba 2,33nasobku.

Tabulka 4 — Ukazatele zadluzenosti, finan¢ni a majetkové struktury (vlastni zpracovani na
zaklad¢ internich vykazit)

zadluZenost, majetkova

a financéni struktura 2018 2019 2020 2021 2022
celkova zadluzenost 26,51% 17,57% 17,67% 15,62% 22,14%
mira zadluzenosti 0,377 0,216 0,216 0,186 0,285
DCz/Cz 6,96% 57,16% 19,60% 33,66% 33,37%
DCZ / DK 7,07% 76,83% 23,21% 41,98% 40,76%
VK / DM 2,357 3,169 3,085 3,597 4,688
Dz / DM 2,419 3,561 3,215 3,822 5,134
Urokové kryti 31,157 140,992 1547,512 2175,129 84,184
Doba splaceni dluhu 2,330 0,460 1,675 2,240 2,120

V ramci odvétvi vyroby elektrickych zafizeni v letech 2018 a 2019 existovalo v Ceské

republice 11 spolecnosti véetné této vybrané spolecnosti. V nasledujici tabulce ¢. 5 jsou

porovnany rozvahové polozky aktiv a pasiv a vykazové polozky trzeb za prodané zboZzi

asluzby a vysledek hospodafeni odvétvi a dané spolec¢nosti za roky 2018 a 2019.

V uvedenych rozvahovych i vykazovych polozkach odvétvi lze jasné vidét meziroCni

pokles, naopak u vybrané spolecnosti lze pozorovat meziro¢ni rist vSech polozek. Podil

spolecnosti v daném odvétvi byl v polozkéach rozvahy v uvedeném obdobi jen 1,32 % v roce

2018 a 1,68 % v roce 2019. Podil v trzbach odvétvi uz méla spolecnost vétsi, a to 2,1 %

v prvnim roce a nasledné 3,44 %. Ve vysledku hospodafeni odvétvi méla vybrana spolecnost

v prvnim roce maly podil 2,19 %, vzhledem k vlastnimu nizkému vysledku hospodatenti, ale

v roce 2019 tvotil hospodatsky vysledek spolecnosti 9,19 % vysledku hospodatreni odvétvi.

(mpo.cz, 2023)

Tabulka 5 — Analyza odvétvi (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2018 2019

Aktiva a pasiva 19168 962| 17 744 136

Odvétyi Ttiby z? prodfaj vlastnich
vyrobkl a sluzeb 15076 551| 14 197 056
Vysledek hospodareni 1272 438 880011
Aktiva a pasiva 253110 298669

Vybran spoleénost Ttiby z? prodf:j vlastnich
vyrobku a sluzeb 316 344 488496
Vysledek hospodareni 27 889 80862
v aktivech a pasivech 1,32% 1,68%
Podil spolecnosti v odvétvi |v tribach 2,10% 3,44%
ve vysledku hospodafreni 2,19% 9,19%
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5.4 Certifikace

Spolecnost je drzitelem nékolika certifikaci, diky nimz si zdkaznici mohou byt jisti kvalitou
dodavaného zbozi. Vybrana spolecnost disponuje kromé nékolika certifikaci v oblasti

kvality i certifikacemi v oblastech ekologie a ochrany zivotniho prostiedi.

VDA 6.1 je celosvétové uznavanou certifikaci napii¢ automobilovym primyslem

u spolecnosti vyrabégjicich sériové komponenty pro automobily.

ISO 9001 je tfazeno mezi nejrozsifenéjSi normy v ramci fizeni kvality v mezindrodnim
méfitku. Podle normy je systém fizeni kvality ve spole¢nosti zavadén, dokumentovan
a aplikovan. Mezi znaéné benefity, kterych diky aplikovani této normy do podnikového
systému muZze firma dosahnout, patii stabilizace kvality produkovanych vyrobkl a sluzeb,
zvySeni divéryhodnosti a konkurenceschopnosti na trhu, implementace norem do vSech
podnikovych aktivit, schopnost zpétné kontroly plnéni norem v systému jakosti a prevence

vad a neshod pfi vyrob¢.

EMS neboli Enviroment Management System je certifikace zaméfend na ochranu zivotniho
prostfedi. Spole¢nosti disponujici touto certifikaci musi aktivné inovovat své produkty
1 proces jejich vyroby, aby ony vyrobky i proces jejich vzniku mély co nejmensi dopad na
zivotni prostiedi. Vybrand spoleCnost se v ramci certifikace zavazuje k respektovani
a dodrZovani platné legislativy souvisejici s ochranou Zivotniho prostiedi, ke spolupraci se
staitni spravou, informovanosti zaméstnancii, zdkaznikii 1 dodavatelti, ke sniZovani
energetické a materidlové narocnosti procesti vyroby a jeji modernizaci, ke snizovani

negativnich efektl ¢innosti firmy na Zivotni prostfedi a na minimalizaci odpadu.

EKO-KOM je dalsi certifikace spojend s udrzitelnosti, konkrétné v ndvaznosti na obalovy
material vyrobkll a jeho naslednou recyklaci. Eko-kom systém vyvinuli ve stejnojmenné

v

Ceské spolecnosti a tuzemsky velmi rozsifeny.

REMA Systém a.s. je spoleCnost vydavajici certifikace v souvislosti s ochranou Zivotniho
prostiedi. Osvédceni spole¢nost udéluje firmam, které plni zdkonnou povinnost zpétného
odbéru, oddéleného sbéru, zpracovani, vyuziti a odstranéni elektrozatizeni a elektroodpadu
v tuzemsku. Hlavnim cilem je zajiStovani efektivni recyklace elektroodpadu, ktery

spolecnost REMA sbird, tfidi a recykluje.
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5.5 Vyrobkové portfolio

Krom¢ zakazkové vyroby a vyvoje se spoleCnost zabyva i vyrobou typizovanych
komponentti pro automobily a motocykly. Vyrabi také osvétlovaci a aplikovanou

elektroniku.

Automobilové vyrobky, které spoleCnost nabizi, jsou intervalové spinace stéraci,
prerusovace smerovych svétel, relé riznych druhi, fidici jednotky vyhtivani sedacek, fidici
jednotky klimatizace nakladnich automobili, fidici jednotky pievodovky traktorii ad. Pro
motocykly nabizi spole¢nost krom pierusovacii smérovych svétel také regulatory dynama,

kondenzatory alternatoru nebo jednotku zapalovani.

Mezi vyrobky z oblasti aplikované elektroniky, které¢ firma produkuje, mizeme zatadit

napf. termostaty nebo napdjeci zdroje riznych typa.

Vyrobky osvétlovaci elektroniky spole¢nosti zahrnuji ptedev§im LED svitidla o rtizné

svitivosti 1 rozmérech.

Zakazkova vyroba spolecnosti je velmi specifické dle pozadavka zdkazniki. Spolecnost je
schopnd zpracovat projekt vyrobku piesné dle zakaznikovych ptedstav a vyrobek zhotovit
v Casovém horizontu, ktery se samoziejmé& odviji od naroc¢nosti vyrobku. Do zakazkové
vyroby lze zatadit 1 vyrobky pro letadla, napt. fidici desky slouZici k fizeni a brzdéni kol

atd.

5.6 Portfolio odbératelu

Jelikoz vybrana spolecnost ptisobi celosvétoveé, mezi odbérateli 1ze najit nespocet firem jak
tuzemskych, tak zahrani¢nich. Celkové spolecnost fakturovala v lonském roce 75
odbératelim, z nichZz nejznaméjsi jsou napt. SKODA AUTO a.s., Volkswagen, Audi,
Bentley ad. Nejvétsi podil na trzbach méla spolecnost Draxlmaier Industrial Solution s 9 %,
kterou nasledovala spolecnost Kromberg and Schubert. Tteti nejvetsi podil vytvorila Ceska
spolecnost BD SENSORS. Na celkovych trzbach, které doséhly témét ptl miliardy korun,

se nejvice podileli kromé vySe uvedenych odbératell i dalsi patrni z grafu €. 1.
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Graf 1 - Podil odbératelii na trzbach (vlastni zpracovani dle internich zdroji spolec¢nosti)

Na grafu ¢.2 lze vidét zemé, do kterych spole€nost za uplynuly rok své vyrobky exportovala.
Nejvétsi podil maji spolecnosti z Némecka, mezi které lze zaradit naptf. Dréaxlmaier
Industrial Solutions, Komberg & Schubert Automotive, Volkswagen AG ad. Dale jsou také
vyznamnymi odbérateli Polsko, Mexiko, Slovensko, Cina, gpanélsko, Rumunsko. Nejmensi
podil na trzbach maji naopak odbératelé z Nizozemi, Indie, Ameriky a Ukrajiny. Z Ceské
republiky, jejiz podil tvofil také vyznamnou ¢ést trzeb, jsou vyznamnymi odbérateli napt.

BD SENSORS s.r.0., SKODA AUTO a.s. nebo Faurecia Plzeti s.t.0.
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Graf 2 - Zemé vyvozu (vlastni zpracovani na zéklad¢ internich zdrojii spole¢nosti)
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6 ANALYZA STAVAJICIHO ZPUSOBU ZPRACOVANI
KALKULACI

V této ¢asti budou uvedeny informace o nynéjsim zptsobu kalkulace vyrobku, u kterého je
pozadavek snizit ndklady. Projekt tohoto vyrobku je velmi aktudlnim tématem, nebot’ tento
vyrobek ma dvé velké nevyhody: zaprvé ma jeho vyroba negativni vliv na zivotni prostiedi
a obecn¢ jsou spolecnosti v automobilovém priumyslu tlaéeny na aktivni snizovani emisi a za
druhé proces lakovani, ktery bude osvétlen v dalSich Castech této prace, velmi prodluzuje
vyrobni takt a zvySuje potiebu vétSich vyrobnich ploch kvili dobé schnuti. Budou zde
uvedeny informace o daném vyrobku, kalkulaénim listu uZivaném ve spolecnosti,

konkrétnich ¢astech kalkulace a také o technologickém postupu.

6.1 Charakteristika vybraného vyrobku

Vyrobek spracovnim ndzvem 2022-007 je -elektronickou soucastkou pouZzivanou
v autobusech. Jedna se o oboustrannou desku s 11 SMD souc¢éstkami a dvéma vyvodovymi
soucastkami. Pfedpokladana rocni zakéazka je 2000 ks, jedna davka je 1000 ks a expeduje se
po 250 ks. Vyrobek slouzi k otevirdni a zavirani dveti u autobust, kdy po povelu od fidice
zajisti spravné nacasovani pfivodu hydraulické kapaliny do valct, které ovladaji pohyb

dveri.

Obrazek 8 - Vybrany vyrobek po zakrytovani a pted krytovanim (interni fotodokumentace
spole¢nosti)

6.2 Popis technologického postupu vyroby

Vznik vyrobku je procesem nékolika operaci, z nichZ nékteré jsou provadény na strojich

s pomoci operatort, a jiné, jako napiiklad kontrola, jsou provadény pouze operatory.
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Na pocatku procesu existuje velkéa deska. Tato deska je osazena na pastu na SMD lince, pfi
¢emz je zaroven vyrobek i laserové oznacen. Nasledné je zkontrolovana spravnost osazeni
na piistroji AOI inline (automaticka opticka inspekce), ktery automaticky detekuje neshody.
Deska je poté obracena dnem vzhiiru a opét osazena na lepidlo na SMD lince. Néasleduje
proces Cisténi, ktery je provadén na pristroji Hyper swash. Poté je desticka lakovana
s pomoci stroje Asymtek a po dokonceni lakovani probihé dalsi kontrola a déleni desky na
malé desticky. Takto pfipravena desticka je nésledné osazovana a pajena na piistroji
Powerflow (strojni vlna), po ¢emz nasleduje opét vizualni kontrola spravnosti osazeni.
Desticka je poté oznaCena zdkaznickym pomocnym Ccislem, krytovana, a jesté jednou
oznacena datem vyroby a nazvem spolecnosti. Nasleduje jiz findlni test funkce a kontrola

kvality.

Jak je z tabulky €.6 patrné, kvili uZiti strojii nesmi byt opomenuty také odpisy, které zde
vznikaji. V nejvétsim mnozstvi nalezneme odpisy u prvni a tieti operace, avSak uvazovat
nad zménou tohoto stroje, aby bylo docileno snizeni nakladii je nemozné, nebot’ jsou to stroje
hojné¢ uzivané 1 pti vyrob¢ jinych komponentt.

Naopak stoji za povSimnuti oznacené operace Ctyfi a pét, které nejenze piinasi odpisy,
ackoliv v mens$im mnozstvi, ale také délka cyklového ¢asu u myti vyrobku je cela jedna
hodina, kdy se kumuluji nédklady. Na zaklad¢ diskuse s jednateli spole¢nosti bylo navic
zjisténo, Ze tyto operace mohou byt odpusStény diky nahrazeni jednoho komponentu ve

vyrobku.

K vypoctu jsou krom informaci o sazbach, odpisech a tarifech pouzity i jednicové ¢asy pro
pracovniky, tzn. jednicovy ¢as manipulace (ta), dale jednicovy Cas strojovy (ts), jednicovy

Cas piipravy (tb) a jednicovy Cas ptipravny na zakéazku (tab).
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Tabulka 6 - Popis st
postupu vyroby (vlastn

¢

aklad

4

7

1 Zpracovani na z

4

*o

internich zdroja firmy)

Optimalni
(islo Typ Ta/Ts [Tb  |Odpisy |Ta/Ts|Sazba |Vyrobni |ddvkana |Tab |Mzda|Odpisy
operace |Nazev operace Stroje Vypocet davky | Tarif |[s] [min] [[K¢/hod] |[min] [[K&/hod]|davka [ks]|sménu [ks] |[min] |[KE] |[KE]
1|Osazeni na pastu  [SMD linka Ts ZAK [H10 | 1,14 69 3000/ 0,02 230 1000 19339/ 0,088| 0,34| 0,946
2(Kontrola AIO AOI (in-line) Ta OPT [H8 1,14 10 0,02 190 1000 22368 0,029( 0,09
3|0sazeni na lepidlo |SMD linka Ts ZAK |H10 | 3,57 80 30001 0,060 230 1000 5970/ 0,139| 0,54( 2,973
4|Cisténi desky Hyper SWASH Il |{Ta (manipulace)= 10+10 min. OPT [H6 3,000 15 0,05 157 1000 8400( 0,065 0,17
Hyper SWASH Il [Ts (cyklovy ¢as)=60min. na 16*50 ks [OPT 9,00 125/ 0,150 1000 2900) 0,150 0,313
5(Lakovani Asymtek SL-940E |Ts (cyklovy Cas) = 35s/50ks OPT |03 0,70 60 800/ 0,012 148 1000 32143(0,072| 0,18| 0,156
6|Kontrola mQA 0
7(Délit OPT (03 4,98 5 0,08 148 1000 5181(0,088| 0,22
8|Osadit a pajet Powerflow e N2 OPT [03 | 21,36 5 0,36 148 1000 1208 0,361{0,890
Osadit a pajet Powerflow e N2 |Ts (cyklovy Cas) = 50 s/48 ks OPT 1,04 750/ 0,017 1000 25056/ 0,017 0,217
9(Kontrola vizualni OPT (04 19,98 5 0,33 163 1000 1291 0,338 0,92
10|Znaceni OPT |03 7,32 5 0,12 148 1000 3525/ 0,127 0,31
11|Krytovani OPT |03 9,18 5 0,15 148 1000 2810/ 0,158/0,390
12(Znaceni OPT (03 7,50 5 0,13 148 1000 34401 0,130( 0,32
13(Test fuknce Ta (manipulace)= 10+10 min. OPT (03 9,54 8 0,16 148 1000 2686/ 0,167| 0,41
14|QA kontrola
CELKEM 99,45| 272 1,66 1,929)4,772| 4,605
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6.3 Soucasny proces zpracovani kalkulace nakladi na vybrany vyrobek

V této kapitole bude popsan stavajici proces zpracovani kalkulace vybraného vyrobku.
Ptredevsim bude podrobnéji rozebran pifimy material a materidl pomocny. Nakonec bude

analyzovéana kompletni kalkulace vyrobku na jeden kus.

Soucasny proces kalkulace je zietelny z kalkula¢niho listu znazornéného v tabulce ¢. 7.
V zéhlavi kalkula¢niho listu jsou uvedeny veskeré informacni udaje o zakazce, ke které se
dana kalkulace a jeji varianty vztahuji. Dale jsou uvedeny zakladni udaje kalkulace, jako
napf. mnozstvi, které by mélo byt vyrobeno za rok, pocet davek, velikost zakdzky a také
sménné kurzy ceské koruny a eura a amerického dolaru, nebot’ primarné jsou vyrobky
kalkulovany v €eskych korunach, ale mnoho odbératelii je zahrani¢nich, a proto je n€kdy
pottebné prevadét vyslednou castku kalkulace na jinou ménu. Nésledné je v kalkulacnim
listu souhrn kalkula¢nich polozek materidlu, vyroby a technické pripravy vyroby (v tabulce
zkratka TPV). Do téchto polozek spadaji ptimy materidl, pfimé mzdy, ostatni ptimé néklady
a také rezie. Souctem téchto poloZek materialu, vyroby a TPV vznikne zdkladni cena.
K zakladni cené se pfipocitava pfidand hodnota, obvykle ve vysi 10-15 %, a ptipadné
rozpocitané jednotkové naklady. Po pfipoc¢teni vznikne cena tzv. EX-WORK, ke které lze
pripocitat mozné jednorazové ndklady spojené¢ s danym projektem, které musely byt
vynaloZeny. Dal$i podstatnou oblasti kalkula¢niho listu je kalkulace baleni, dopravy
asconta. Pro tuto oblast je velmi podstatné znat informace o expedovaném mnoZstvi,
hmotnosti vyrobku, poctu vyrobkl v baleni a cena baleni, z ¢ehoz lze zjistit cenu baleni na
vyrobek. Dalsi podstatnou informaci je hmotnost obalu, z ¢ehoz se spolu s piedchozimi
informacemi vypoc¢itd hmotnost baleni (vyrobku i s obalem). Na zakladé¢ hmotnosti je poté
urcena cena dopravy a cena dopravy na jeden vyrobek. VSechny tyto ndklady na baleni,
dopravu a také cena EX-WORK jsou poté zpracovany a je vypoctena celkova cena
1 s balenim a dopravou. Od té je mozné ptipadné odecist skonto slibené odbérateli napt. za

vvvvvv

vysledna cena pro zékaznika.

Ve spodni casti kalkulaéniho listu lze jeSté nalézt ukazatele podilu materidlu v cené
CUSTOMER a také obratu projektu v cen¢ CUSTOMER. Tyto ukazatele slouzi predev§im

k porovnéavani pfipadnych variant projektu.
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Tabulka 7 - Kalkula¢ni list (vlastni zpracovani na zaklad¢ internich zdrojit)

Projekt: , vyrobek: Kalkulace ¢islo:
Cislo a index kalkulace, projekt ¢&.:

Zakaznik, kalkulaci vytvofil:

Nazev projektu, datum:

Popis projektu:

Zakladni udaje kalkulace: 1 2 3 4 5 Jednotka Pozn.
MnoiZstvi za rok: ks

Pocet davek za rok:

Velikost zakdzky: ks

Pfidand hodnota:

Sménny kurz EUR/CZK: CZK

Sménny kurz USD/CZK: CZK

Kalkulace materidlu, vyroby a TPV: 1 2 3 4 5 Jednotka Pozn.
Pfimy material: CZK

Pfimy materidl (podsestavy): CZK

Pfimy materidl celkem: CZK

Pfimé mzdy: CZK

Pfimé mzdy (podsestavy): CZK

Odvody z mezd: |% CZK

Pfimé mzdy véetné odvodl celkem: CZK

Ostatni pfimé naklady: CZK

Ostatni pfimé naklady (podsestavy): CZK

Ostatni pfimé naklady celkem: CZK

ReZie materidlova: % CZK

ReZie mzdova: % CZK

Zakladni cena: CZK

Pfidand hodnota: CZK

Rozpocitané jednotkové naklady:|ne CZK

Cena EX-WORK: CZK

Jednorazové naklady: CZK

Kalkulace baleni, dopravy a skonta: 1 2 3 4 5 Jednotka Pozn.
Expedované mnoZstvi: ks

Hmotnost vyrobku: kg/ks

Pocet vyrobku v baleni: ks

Cena baleni: CZK

Cena baleni na vyrobek: CZK

Hmotnost obalu: kg

Hmotnost baleni (vyrobky + obaly): kg

Cena dopravy: CZK

Cena dopravy na vyrobek: CZK

Celkova cena s balenim a dopravou: CZK

Velikost sconta: CZK

Ruéni korekce ceny: CZK

Cena CUSTOMER: CZK

Ukazatele: 1 2 3 4 5 Jednotka Pozn.
Podil materidlu v cené CUSTOMER: %

Obrat projektu v cené CUSTOMER: mil. CZK

6.3.1 Primy material pired upravou

Jelikoz se jedna o Upravu kalkulace vyrobku s vétS§im mnozstvi komponentd, je logické, Ze

nejvetsi podil v kalkulaci bude obsahovat piimy materidl.

V tabulce €. 8 je uveden vycet ptimych materialti pouzitych na vyrobu vyrobku. Jak bylo jiz
zminéno vyse, vyrobek se sklada z 11 SMD soucastek a dvou vyvodovych. Konkrétné je to
tedy zakladni deska, kterd bude vramci procesu osazovana, dva tranzistory, dva
kondenzatory, tfi diody, dva odpory, tfi kontakty, vicko, krytku a kryt. U raznych
komponentt je vSak nutné pouZiti vicero kust, napt. odpor 100k je nutné pouzit v mnoZzstvi

tfi kust. Celkova cena pfimého materidlu byla vypoctena jako suma vSech polozek dle
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mnozstvi jejich pouziti ve vyrobku na 44,044 K¢. Zaroven je v tabulce ¢ervenym pismem
vyznacen komponent, tranzistor, jehoz zaména za jiny by mohla vést k celkovému snizeni

nakladi diky jeho propojeni s dalSimi operacemi (myti a lakovani).

Tabulka 8 - Pfimy material stavajici varianty (vlastni zpracovani dle internich zdroji

firmy)
Materidl MnoZstvi Mnoistevni Cena/ MJ Vysledna cena
jednotka (MJ)
Deska PS 1|ks 3,148 3,148
Tranzistor IRF53 1|ks 19,250 19,250
Tranzistor BC856BC 1{ks 2,250 2,250
Kondenzator 50nF 100V 105°C 2 ks 0,357 0,714
Dioda P36CA 1|ks 5,660 5,660
Dioda B21W 1|ks 0,888 0,888
Dioda 715 1{ks 0,864 0,864
Odpor 10k 1{ks 0,054 0,054
Odpor 100k 3|ks 0,047 0,141
Kontakt 4000.2 1|ks 1,448 1,448
Kontakt 4000.3 1|ks 1,349 1,349
Kontakt 4000.4 1|ks 1,590 1,590
Vicko K 8163 1|ks 1,632 1,632
Krytka K 8161 1|ks 0,881 0,881
Kryt N 8180 1|ks 3,425 3,425
Kondenzator 100nf 35V 20% 1|ks 0,750 0,750
CELKEM (K¢) 44,044

6.3.2 Pomocny material pred ipravou

Pomocny materidl hraje také dilezitou roli pti vyrobé vybraného vyrobku. Nejedna se
vyloZzené o komponenty jako v pfedchozi podkapitole 6.3.1, ale o materidly potfebné pii

Upravé a vytvareni vyrobku v riznych ¢astech technologického procesu.
V tabulce ¢.9 je uveden vycet pomocnych materialii. Spadaji zde:

e Pjjeci pasta bezolovnata — tato specidlni pasta je pouzita v prvni operaci postupu

vyroby pro osazeni vrchni strany desky,
e Lepidlo SMD — pouZito ve tieti operaci vyroby pro osazeni spodni strany desky,

e Cistidlo do my¢&ky — pouzito pii &i§téni (étvrta operace vyroby), spotieba 0,35 1 na

cyklus 400 ks vyrobku,

e Voda deionizovana — rovnéz pouzito u Ctvrté operace (Cisténi), spotieba 4,5 | na

cyklus 400 ks vyrobku,
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e Organicky lak — pouzit v rdmci paté operace, za jeden cyklus lakovani, ktery trva 35

sekund, 1ze lakovat 50 ks vyrobku,

e Pjjka (vlna bezolovnatd) — pouzita v ramci osmé operace, cyklus trva 50 sekund a Ize

b&hem né&j pajet 48 ks vyrobku.

Cervené vyznacené pomocné materialy v tabulce souvisi s moznou zaménou vyrobk, nebot’
diky novému komponentu se vyrobky nebudou muset lakovat ani myt. Zejména cistidlo do
mycky je vyznamnou polozkou, nebot’ jeho potteba 0,35 1 na jeden cyklus stoji na jeden kus

vyrobku 0,586, - K¢ a je tak nejdrazsi polozkou z pomocnych materiali.

Tabulka 9 - Pomocné materidly stavajici varianty (vlastni zpracovani na zaklad¢ internich

zdrojt firmy)
Mnozstevni |MnoZstvi na

Material Pozn. jednotka (MJ)|final Cena 1 M) |Cena pro final
Pomocné materialy - pajky:

Pajeci pasta - bezolovnatd [63mm2 @130um |kg 0,000046( 2 795,00 K¢ 0,129 K¢
Pajka - vina bezolovnata S5THD+8SMD kg 0,000154( 1 177,00 K¢ 0,181 K¢
Lepidlo SMD - Sablona 7,8mm2@250um |l 0,000002( 16 883,10 K¢ 0,034 K¢
Pomocné materaly - Cisténi: 0,000 K¢
Cistidlo do mycky 0,35l/cyklus (400ks) | 0,000875 670,00 K¢ 0,586 K¢
Voda deionizovana 4,51/cyklus (400ks) |l 0,011250 5,00 K¢ 0,056 K¢
Lak Peters organicky 0,6cm2@50um kg 0,000006( 1 041,30 K¢ 0,006 K¢
CELKEM 0,992 K¢

6.3.3 Kalkula¢ni vzorec pred upravou

V nasledujici tabulce ¢. 10 je vyobrazen kone¢ny kalkulaéni vzorec vyrobku. Jsou zde
uvedeny pouze podstatné polozky z kalkula¢niho listu. Postupuje se metodou, kterd je
pfizplisobend piesné potfebam spoleCnosti a je pouZivdna u vSech vyrobkl. NevSedni
polozkou jsou zde odvody z mezd, které jsou vypocteny jako 33,8 % z piimych mezd.
Materidlova reZie je vypoctena pomoci piimého materialu jako jeho 7% podil, obdobné je
postupovano 1 u rezie mzdové, kdy je podil 85 %. Suma vSech polozek tedy udavéa konecnou
zakladni cenu 64,605 K¢ na kus. S fixnimi naklady se zde pocita pouze ve formé odpist,
které jsou ve vzorci vyobrazeny jako ostatni pfimé naklady ve vysi 4,604 K¢. Ziskova
pfirazka zde neni podstatnd vzhledem k hlavnimu cili prace, avSak bézn¢ je ve spolecnosti

stanovovana kolem 10-15 %.
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Tabulka 10 - Stavajici kalkula¢ni
vzorec (vlastni zpracovani na
zakladé¢ internich zdroju firmy)

Primy material 45,036
Primé mzdy 4,772
Odvody z mezd 33,8% 1,613
Pfimé mzdy v¢. odvoda 6,385
Ostatni pfimé naklady 4,604
Materialova rezie 7% 3,153
Mzdova rezie 85% 5,427
Zakladni cena (K¢) 64,605

6.4 Identifikace problému ve zpracovani vyrobku

Jelikoz je pozadavek snizit naklady, je logické nejprve identifikovat moZné problematické

oblasti, které jsou nakladné a daly by se potencionalné eliminovat.

Velikou polozkou v ramci technologického postupu vyroby jsou i odpisy u SMD linky,
avsak tyto naklady jsou nediskutabilni. SMD linka se pouziva v drtivé vétSiné projekti firmy
a nebylo by logické ji nahrazovat. Misto toho je potfebné si uvédomit, co by §lo zménit ve

vyrobku tak, aby to neovlivnilo ideéIn€ nic jiného krom své ceny, sloZeni, vyroby apod.

Za problematickou oblast byly oznaceny operace €isténi a lakovani, kdy pfedevSim proces
¢isténi je zdlouhavy. Také proces lakovani negativné ovliviiuje Zivotni prostiedi a vyZaduje
odpist. V tabulkach vyse byly zvyraznény polozky, kterych se zména tyka a budou bud’to
nahrazeny, nebo vylouceny z kalkulace. Tato zména bude provedena na zakladé¢ zamény

komponentu Tranzistor BC856BC za jiny obdobny komponent.
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7 UPRAVA STAVAJICIHO PROCESU ZPRACOVANI KALKULACI

V této kapitole bude v navaznosti na kapitolu piedeSlou upravena kalkulace vybraného
vyrobku ve snaze splnit hlavni cil prace, jimzZ je poZzadavek na snizeni nakladi. Zménén bude
nejen technologicky proces, ale samoziejmé 1 pfimy material, pomocny materidl a dalsi

polozky kalkulace.

7.1 Navrh vhodného zpiisobu alokace problematickych nakladi

Jak jiz bylo zminéno v podkapitole 6.4, za problematické néklady jsou povazovany operace
¢isténi a lakovani u vyrobku. Tyto operace mohou byt vylouceny na zakladé¢ zamény dvou

komponentt.

7.1.1 Primy material po upravé

V tabulce ¢.11 nize je uveden vycet piimého materidlu, kde je zelené vyznacen jiz
vyménény, novy tranzistor. Tento novy tranzistor je sice drazsi o 0,87,- K¢, ale v celkové
kalkulaci by mé¢l mit i ptes vy$si cenu kladny dopad, pfedev§im diky svému propojeni
s problematickymi operacemi. Krom¢ vymény tranzistoru zlstava skladba komponentt

stejna.

Tabulka 11 - Pfimy material po Gpravé (vlastni zpracovani na zaklad¢ internich zdrojt

firmy)
Material Mnozstvi Mnoistevni Cena/ MJ Vysledna cena
jednotka (MJ)

Deska PS 1|ks 3,148 3,148
Tranzistor IRF5305 1{ks 19,250 19,250

1|ks 3,120 3,120
Kondenzator 50nF 100V 105°C 2|ks 0,357 0,714
Dioda P36CA 1]ks 5,660 5,660
Dioda B21W 1|ks 0,888 0,888
Dioda Z15 1|ks 0,864 0,864
Odpor 10k 1|ks 0,054 0,054
Odpor 100k 3|ks 0,047 0,141
Kontakt 4000.2 1{ks 1,448 1,448
Kontakt 4000.3 1{ks 1,349 1,349
Kontakt 4000.4 1{ks 1,590 1,590
Vicko K 8163 1|ks 1,632 1,632
Krytka K 8161 1|ks 0,881 0,881
Kryt N 8180 1|ks 3,425 3,425
Kondenzator 100nf 35V 20% 1{ks 0,750 0,750
CELKEM 44,914
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7.1.2 Pomocny material po tpravé

Ovlivnény jako také ndklady v podobé pomocnych material, do kterych byly zahrnuty
1 materiadly na CiSténi a lakovani, tedy Cistidlo do mycky, deionizovana voda a organicky lak,
které¢ byly signifikantnimi polozkami. V tabulce ¢.12 je zobrazen vycet pomocnych
material potiebnych k vyrobé produktu po zméné komponentu a jak je patrné v porovnani
s tabulkou ¢.3, ndklady na pomocny material diky zméné komponentu klesly z ptivodnich

0,992 K¢ na témér tretinu.

Tabulka 12 - Pomocny materidl po upravé (vlastni zpracovani na zaklad¢ internich zdroja

spolecnosti)
MnozZstevni [Mnozstvi na

Material Pozn. jednotka (MJ)|final Cena 1 MJ Cena pro findl
Pomocné materialy - pdjky:

Pdjeci pasta - bezolovnatda [63mm2 @130um |kg 0,000046| 2 795,00 K¢ 0,129 K¢
Péjka - vina bezolovnata 5THD+8SMD kg 0,000154| 1177,00 K¢ 0,181 K¢
Lepidlo SMD - sablona 7,8mm2@250um |l 0,000002| 16 883,10 K¢ 0,034 K¢
CELKEM 0,344 K¢

7.1.3 Upraveny proces technologického postupu vyroby

Problematické operace, tedy myti a lakovani, diky vyméné komponentu zcela mizi. V rdmci
operace Cisténi desky, tedy myti, bude uSetfeno 20 minut manipulace a 60 minut cyklového
Casu. U operace lakovani bude uSetieno na jednu davku celkem téméef 12 minut. Novy
komponent neni tfeba upravovat zadnymi specidlnimi operacemi jako ten piivodni. Zména
je patrna z tabulky €. 13, ve které je zobrazen popis nového technologického postupu vyroby,
Jiz bez téchto problematickych operaci. V porovnani s piivodnim postupem zobrazenym
v tabulce €. 1 doSlo ke snizeni vSech vyslednych polozek — mezd, odpist 1 jednicového

pfipravného ¢asu na zakazku (tab).
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Tabulka 13 - Popis nového technologického

e

4

1 Zpracovani na

e

postupu vyroby (vlastn

*o

zaklad¢ internich zdroja firmy)

Optimalni

Cislo Typ Ta/Ts |Tb  |Odpisy |Ta/Ts|Sazba |Vyrobni |davkana [Tab |Mzda [Odpisy

operace |Nazev operace Stroje Vypocet davky|Tarif |([s] [min] [[Ké/hod] [[min] |[KE/hod]|davka [ks]|sménu [ks] [[min] [[KE] [[KE]
1|Osazeni na pastu [SMD linka Ts ZAK |H10 1,14 69 3000| 0,019 230 1000 19339 0,088| 0,337| 0,946
2|Kontrola AIO AOlI (in-line) Ta OPT |H8 1,14 10 0,019 190 1000 22368 0,029( 0,092
3|Osazeni na lepidlo |SMD linka Ts ZAK |H10 | 3,57| 80 3000| 0,060 230 1000 5970| 0,139| 0,535| 2,973
4{Kontrola mQA 0
5(Délit OPT |03 4,98 5 0,083 148 1000 5181 0,088| 0,217
6|Osadit a péjet Powerflow e N2 OPT |03 21,36 5 0,356 148 1000 1208| 0,361| 0,890

Osadit a pajet Powerflow e N2 |Ts (cyklovy ¢as) = 50 s/48 ks OPT 1,04 750{ 0,017 1000 25056| 0,017 0,217

7|Kontrola vizudlni OPT |04 19,98 5 0,333 163 1000 1291| 0,338| 0,918
8|Znaceni OPT |03 7,32 5 0,122 148 1000 3525/ 0,127| 0,313
9|Krytovani OPT |03 9,18 5 0,153 148 1000 2810/ 0,158| 0,390
10|Znaceni OPT |03 7,50 5 0,125 148 1000 3440( 0,130| 0,321
11|Test fuknce Ta (manipulace)= 10410 min. OPT |03 9,54 8 0,159 148 1000 2686| 0,167| 0,412
12|QA kontrola

CELKEM 86,75| 197 1,446 1,642| 4,425| 4,136
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7.2 Uprava kalkulaéniho vzorce

V kalkula¢nim vzorci po upravé jsou zachovany vSechny polozky jako v ptivodnim vzorci,
zménéné jsou vSak jejich hodnoty. Nepatrné navySeni polozek pifimého materialu
a materidlové rezie se v disledku neprojevuje negativné, nebot’ doslo zaroven ke snizeni
polozek ostatnich pfimych nakladi, které reprezentuji odpisy, mezd, odvodi z nich a také

mzdové rezie. Zakladni cena vyrobku tak klesla o vice nez korunu, ¢imz byl splnén cil prace.

Tabulka 14 - Kalkula¢ni vzorec po
upravé (vlastni zpracovani na zakladé
internich zdroja firmy)

Primy material 45,258
Pfimé mzdy 4,425
Odvody z mezd 33,8% 1,496
Pfimé mzdy v¢. odvoda 5,921
Ostatni primé naklady 4,136
Materialova reZie 7% 3,168
Mzdova rezie 85% 5,033
Zakladni cena (K¢) 63,515

7.3 Srovnani vyslednych navrhi s ptvodni kalkulaci

Pfi porovnani jsou na prvni pohled patrné zmény nékolika prvkua kalkulace. U ptimého
materidlu doslo k navySeni oproti ptivodni kalkulaci o 0,222 K¢ kviili vyméné komponentu
puvodniho za novy, ktery byl drazsi. OvSem predikce, Ze tato zména bude mit i ptes své
samotné pocatecni zvySeni ndkladl pozitivni dopad, se potvrdila. Dalsi poloZka v kalkulaci,
pfimé mzdy, diky eliminaci operaci myti a lakovani na hodnoté poklesla 0 0,347 K¢ a taktéz
poklesly 1 odvody znich o 0,117 K¢&. Ostatni pfimé naklady, které reprezentuji odpisy,
rovnéZ poklesly diky eliminaci operaci vyuZivajicich stroji o téméf pil koruny. Polozky
rezii se také zménily, u materidlové rezie doslo k nepatrnému navyseni o 0,016 K¢ kvili
navySeni samotného pfimého materidlu. Mzdova rezie poklesla o 0,395 K¢ ze stejného
principu jako doslo k navySeni rezie materidlové. Celkové doslo k poklesu nakladl na kus
0 1,089 K¢, procentudlné o 1,69 %. V ramci celého projektu mé byt vyrobeno 2000 ks
tohoto vyrobku. Z toho vyplyva, ze celkova tspora na tento projekt by byla 2178,778 K¢&
v cené vyrobku. Nejvice se na celkové uspoie podili polozky ostatnich pfimych naklada a

piimych mezd.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

52

Tabulka 15 - Srovnani ptivodni a upravené kalkulace (vlastni zpracovani)

PUVODNI | UPRAVENA | ROZDIL USPORA
Pfimy material 45,036 45,258 -0,222 -444
Pfimé mzdy 4,772 4,425 0,347 694
Odvody z mezd 33,8% 1,613 1,496 0,117 234,572
Pfimé mzdy v¢. odvodu 6,385 5,921 0,464 928,572
Ostatni pfimé naklady 4,604 4,136 0,468 936
Materidlova rezie 7% 3,153 3,168 -0,016 -31,08
Mzdova rezZie 85% 5,427 5,033 0,395 789,286
Zakladni cena (K¢) 64,605 63,515 1,089
Predpokladany objem
vyroby (ks) 2000 2000
Celkova uspora (K¢) 2178,778
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8 SHRNUTI PRAKTICKE CASTI A DOPORUCENI

Vybrana spolecnost vyrabi komponenty pro automobilovy a letecky priimysl. Spolecnost
v této oblasti plisobi jiz vice nez tficet let a je pokladana za jednoho z nejlepsich dodavatelt
v oboru. Mezi jeji nejznaméjsi odbératele se fadi napt. SKODA AUTO a.s., Volkswagen,
Audi, AERO Vodochody AEROSPACE a.s. a dalsi. Organiza¢né se jedna o spolecnost
s ru¢enim omezenym vedenou dvéma jednateli tvofenou Sesti vnitropodnikovymi utvary,
znichz nejvétsim je utvar vyroby. V minulosti nejvice ovlivnila chod spolecnosti
celosvétova pandemie Covidu-19, kvili které musela byt omezena i vyroba, coz m¢lo
zasadni dopad na trzby, a i na vysledky hospodafeni. Vyvoj ukazateli rentability také
potvrzuji zasazeni pandemii svym poklesem v letech 2020 a 2021 Spolec¢nost je také
drzitelem celé fady certifikaci v oblasti kvality 1 ekologie a ochrany zivotniho prostiedi. Do
vyrobkové portfolia spolecnosti l1ze zaradit elektro komponenty pro automobily, letadla
a motocykly, aplikovanou elektroniku, osvétlovaci elektroniku a také vyrobky projektované
a vyrabéné na zakdzku. Nejvice spolecnost tyto vyrobky vyvazi do Némecka, Polska,

Mexika, Ciny, na Slovensko ale také ma mnoho odbératelti z tuzemska.

Vybrany vyrobek je elektronickou soucastkou pouzivanou v autobusech pro otevirani
a zavirani dvefi. Jako reakce na pozadavek spolecnosti snizit ndklady na vyrobek byl
analyzovan stavajici technologicky postup a kalkulace vybraného vyrobku. Na zakladé
analyz byly za problematické oblasti vyrobku oznafeny operace myti a lakovani, které
pfinasely nadbytecné naklady do vyrobku. Dal§Sim problémem byl fakt, ze operace lakovani
ma negativni vliv na Zivotni prostiedi a jeji eliminovani je klicové i z divodu omezeni tvorby
emisi. Ztoho divodu byl ve vyrobku vyménén komponent, diky ¢emuz lze tyto
problematické oblasti eliminovat. Vyména komponentu tedy zasahla nejen pfimy material,
ale i material pomocny a technologicky postup. I ptes narist nakladi na pfimy material doslo
diky zméné komponentu k poklesu ndkladli na materidl pomocny, piimé mzdy a ostatni
pfimé naklady. Polozky rezii se zménily umérné jejich vychozim polozkdm. Celkové doslo
ke sniZzeni ndkladl na jeden vyrobek o 1,089 K&, na ptedpoklddany objem vyroby 2000 ks
by se uspofilo témét 2200 K¢.

M¢ doporuceni pro spole¢nost je vymenit komponent dle nového navrhu kalkulace. Nejen,
ze tim dojde k pozadovanému sniZeni nakladii a uSetfeni vyrobni plochy diky eliminaci
operace lakovani, ale také spolecnost splni povinnost snizovani emisi, které vznikaji pfi

vyrobe.
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ZAVER
Tato bakalarska prace pojednavala o problematice nakladt a kalkulaci. Hlavnim cilem prace

bylo stanoveno snizeni nékladi na vybrany vyrobek na zaklad¢ identifikace

problematickych oblasti kalkulace.

Bakalaiska prace byla roz¢lenéna na dvé Casti: teoretickou a praktickou. V teoretické Casti
byla provedena literarni reSerse z oblasti nakladti a kalkulaci. Prvni kapitola pojednavala
o elementarnich pojmech, tedy nékladech a vynosech, a o jejich rizné interpretaci dle
rozdéleni ucetnictvi. Dale byla pfiblizena problematika ¢lenéni nakladl, z nichz byly
uvedeny kategorie druhové ¢lenéni, ucelového, ¢lenéni z hlediska objemu vyroby a také
¢lenni z hlediska rozhodovani. Tteti kapitola byla vé€novana jiz samotnym kalkulacim. Byly
uvedeny zékladni pojmy z oblasti kalkulaci, problematika alokace nakladi predmétu

kalkulace, kalkula¢ni systém a také kalkula¢ni vzorce a metody.

Prakticka cast byla zaméfena na upravu kalkulace vybraného vyrobku. V prvni ¢asti byly
uvedeny zékladni informace o vybrané spolecnosti, ekonomické udaje a profil, historie,
certifikace a portfolia vyrobktll a odbérateld. Druha ¢éast byla zaméfena na upravu kalkulace
vyrobku. Nejprve byl vyrobek predstaven a popsan. Poté byl nastinén stavajici
technologicky postup vyroby a soucasny proces zpracovani kalkulace, kde byl predstaven
kalkulacni list spolecnosti a podstatné ¢asti soucasné kalkulace souvisejici s hlavnim cilem
prace. Nasledné byly identifikovany problematické oblasti kalkulace a byl navrzen novy
zpusob kalkulace. V kalkulaci byl zménén komponent v rdmci pfimych nakladu, coz i ptes
prvotni mirné zvysSeni nakladi pfimého materidlu mélo celkovy pozitivni dopad na sniZeni
ostatnich nakladovych polozek. V ramci doporuceni pro spole¢nost byl podpofen navrh na
vyménu komponentu nejen kvili tispotfe nékladi, ale i diky eliminaci problematické operace

lakovani, kterd ma negativni vliv na Zivotni prosttedi.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
SMD Surface mount device, soucastka pro povrchovou montéaz plosnych spoju
VW  Volkswagen

ROS Rentabilita trzeb

ROA Rentabilita celkového kapitalu

ROE Rentabilita vlastniho kapitalu

DCZ Dlouhodobé cizi zdroje

CZ  Cizi zdroje

DK  Dlouhodoby kapital

VK  Vlastni kapital

DZ  Dlouhodobé zdroje

DM  Dlouhodoby majetek

EBIT Zisk pted zdanénim a tiroky
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