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ABSTRAKT

Tématem této bakaldiské prace je Program rozvoje obce Halenkov. Prace se déli na
teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka st se zaméfuje na vymezeni zakladnich pojmi a
legislativy souvisejici s programy rozvoje obci. Prakticka c¢ast byla popsana
socioekonomickou charakteristikou obce Halenkov, doplnénou o dotaznikové Setfeni. Na
tomto zéklad¢ byla zpracovand SWOT analyza obce rozdélena do riznych oblasti. Podle
SWOT analyzy jsou vypracovany strategické cile a seznam projektii, které pomiizou

k rozvoji obce.

Kli¢ova slova: program rozvoje obce, strategické planovani, obec, SWOT analyza,

Halenkov

ABSTRACT

The topic of this bachelor thesis is the Halenkov Municipality Development Program. The
work is separated into a theoretical and a practical part. The theoretical part focuses on the
definition of basic terms and legislation related to municipal development programs. The
practical part was described by the socio-economic characteristics of the village of
Halenkov, supplemented by a questionnaire survey. On this basis, a SWOT analysis of the
municipality was prepared, divided into different areas. According to the SWOT analysis,
strategic goals and a list of projects that will help the development of the municipality are

prepared.

Keywords: municipality development program, strategic planning, municipality, SWOT

analysis, Halenkov
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UvVOD

Program rozvoje obce Halenkov jsem si jako téma mé bakalarské prace vybrala z nékolika
divodi. Jednim z divodi je to, Ze studuji obor vefejna sprava a regionalni rozvoj. DalSim
davodem bylo, Ze v obci Halenkov ziji od narozeni a chtéla bych tady Zzit i nadale. Proto se
aktivné zajimam o rozvoj obce a chci, aby obec vzkvétala. Poslednim diivodem pro vybér
tématu bylo, ze obci Halenkov konci v roce 2024 strategicky rozvojovy dokument. Tudiz se
naskytla idedlni ptilezitost vytvofit vyzkum, ktery by obec v budoucnu mohla pouzit nebo

se alespoil inspirovat.
Tato bakalaiska prace obsahuje analytickou a ndvrhovou ¢ast.

Diky literarni reSersi byla v teoretické ¢asti pfiblizena témata, kterd souvisi se zamérem mé
bakalaiské prace. Dale byly objasnény pojmy souvisejici s procesem piipravy strategického

dokumentu obce. Poznatky ziskané v teoretické ¢asti byly aplikovany v ¢asti praktické.

Praktickd ¢ast se vénuje popisu socioekonomické situace v obci, doplnéna o dotaznikové
Setfeni, které bylo aplikovano na ob¢anech obce. Z téchto podkladi byla sestavena SWOT
analyzu, ze které vychdzeji strategické cile a priority pro rozvoj obce. Na zavér studie budou

vypracovany projekty, které pomuazou podpofit rozvoj obce v nésledujicich letech.
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CILE A METODY ZPRACOVAVANI PRACE

Hlavnim cilem mé bakalarské prace je vypracovani dokumentu s nazvem Program rozvoje
obce Halenkov. Tento dokument bude slouzit nejen k mym statnim zkouSkam, ale bude
pfinosem predevSim pro samotnou obec Halenkov, tedy pro vedeni obce, obcany
a navstévniky obce. Pfinejmensim poskytne inspiraci, ndvod a moznosti pro dalsi rozvoj
obce v obdobi 2023-2030. Vzhledem ktomu, Ze obec Halenkov v soucasné dobé
nedisponuje timto typem dokumentu pro dal$i obdobi, miize byt v soucasné dobé plné

vyuzita.

Prvni metodou je literarni reSerSe. Zdrojem informaci jsou zejména knizni zdroje
zuniverzitni knihovny, méstské knihovny a internetové zdroje souvisejici s danou
problematikou. Mimo uvedené zdroje byly vyuzity i dokumenty obce a mé v&domosti
ziskané v prabéhu studia. Ugelem teoretické ¢asti je predstavit hlavni prvky probirané

problematiky. Pozd¢ji ndm tato ¢ast poskytne oporu pro praktickou ¢ast.

Pii zpracovani praktické casti je vyuzita socioekonomickd analyza obce. Analyza je
rozdélena do nckolika kapitol a podkapitol. Nejdiive bude zpracovana zakladni
charakteristika obce Halenkov, kde bude prestavena jeji historie a poloha. Dalsi kapitolou
bude obyvatelstvo a podkapitoly o demografickém vyvoji, slozeni obyvatelstva dle véku a
migrace obyvatel. Nasledovat budou kapitoly o vzdélani, bydleni, socidlni sluzby,
zdravotnictvi a spolky v obci, kultura a sport. Neopomene také hospodafstvi, zemédé€lstvi a
prumysl a Zivotni prostfedi. Nasleduje kapitola o infrastruktute, rozdélend na dopravni a
technickou infrastrukturu. Na zavér jsou kapitoly o odpadech a bezpecnosti. Zahrnovala také

analyzu hospodateni obce na zaklad€ Gidaji z obecnich rozpoctl za jednotlivé roky.

Pro tuto &ast prace jsem pouzila spolehlivé zdroje, jako je Cesky statisticky ufad a poskytnuté
dokumenty z obce. Dale jsem pozila metodu dotaznikového Setieni, ktera byla provedena na

obcanech obce Halenkov.

Cilem praktické ¢asti je zhodnotit soucasny stav obce dle dostupnych informaci. Na zakladé
téchto informaci se provede SWOT analyza, kterd jemnuje silné a slabé stranky, ptileZitosti
a hrozby obce. Diky poznatklim z této analyzy nadefinuji vizi obce. Na zékladé této vize

budou zpracovany navrhy rozvoje obce formou strategickych cili.
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I. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 13

1 VEREJNA SPRAVA

Spravu miizeme nazyvat jako historicky termin, ktery muze byt odvozen od slova pravo.
Vykonava totiz ¢innosti souvisejici s pravem. Miizeme ji charakterizovat jako ucelnou
spolecenskou ¢innost, kterd je zamétend na plnéni a dosahovani vetejnych nebo soukromych

cilti. Obsah a druh kontroly je dan oborem préava. (Kana, Kalouskova, 2019)

Nekteré zdroje tvrdi, Ze nelze jednoznacné definovat pojem vetejna sprava. Davod je to Ze,
vzhledem k §ifi pojmu vefejna sprava a tomu, co vyjadiuje, a také k dynamické povaze jejiho

vyvoje nemiize zadna definice obsdhnout cely obsah tohoto pojmu. (Hendrych, 2016)

Vefejna sprava za nas fidi a organizuje vefejny sektor s cilem dosdhnout funkéniho stavu
ekonomiky. Mlzeme ji také definovat jako spravu véci vefejnych, ktera tizce souvisi se
spravnim pravem. Vetejna sprava musi provadét vladni politiku v souladu s danymi zdkony
a predpisy. Dilezitym tkolem je piedavani informaci, napiiklad registrace obyvatelstva,
podnikatelskych subjektti, nemovitosti. Ve 21. stoleti se =zacal vyuzivat internet
a E-government se stal nezbytnym pro statni spravu. Dllezitou soucasti je také informovani
vetejnosti. Vefejna sprava je povazovana za vetejnou sluzbu. Je vnimana jako Cisté vefejny
statek financovany z rozpoctového systému. Slouzi vefejnému zajmu jak na narodni Grovni,

tak na Grovni v izemni samosprave. (Pekova, Jetmar a Pilny, 2005)

Zasadou vetejné spravy je dodrzovani zakona. VeSkeré ¢innosti jsou fizeny preventivnimi
a omezujicimi funkcemi. Kontroly mohou byt pfimé (finan¢ni kontrola) nebo nepiimé
(nepravidelné). Vefejna sprava ma za ukol zajisténi pravni ochrany obc¢and, plnéni funkci
instituci a poskytovani vetejnych sluzeb. V Evropské Unii se vefejna sprava fidi zdsadami
rovnosti, odpovédnosti, neutrality, otevienosti, transparentnosti, ¢innosti a vykonnosti.

(Pekova, Jetmar a Pilny, 2005)

Binek (2011) dodava Ze, vefejna sprava by méla plnit rizné funkce, aby mohla plnit své cile.

normativni a hospodarsko-organizac¢ni.

Vzhledem k tomu, Ze ¢innosti vefejné spravy spadaji do plisobnosti riznych organil, je tieba
definovat kompetence. Délime je na vécnou puasobnost, kterd je dana zakonem nebo
provadéjicimi predpisy a uzemni pusobnost, ktera se vztahuje ke konkrétnimu mistu.

(Pekova, Jetmar a Pilny, 2005)
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1.1 Statni sprava

Statni spravou se rozumi sprava vykonavana statem. Je nedilnou soucasti a také zakladem
vefejné spravy. Vyplyva z postaveni a ud€lu statu a z vykonu statni moci. Statni sprava ze
své podstaty: Je druhem spolecenské spravy, kterou vykonava stat a také organy statni
spravy, které vykondvaji vykon spravy. (Kana, Kalouskova, 2019). Pasobi po celém uzemi
statu a nepodléhd zddnému jinému organu. Jejich pravomoci a rozsah vymezuje

kompetencni zakon. (Horzinkova, 2013)

1.2 Samosprava

Tato spréva je po statni spravé druhym nejvyznamnéj$im spravnim odvétvim a je soucasti
vetejného sektoru. Samosprava se provadi vlastni jménem, na vlastni odpovédnost
a z vlastnich zdrojt. V samosprave statni organy deleguji normativni a vykonné pravomoci,
vcetné tvorby kompetencnich aktl, na organy vefejné moci, které se liSi od statu.
Samosprava ma subjektivni prava, ale ma také povinnosti vykondvat pravomoci svéfené

zakonem. (Koudelka, 2007)

1.3 Uzemni samosprava

Uzemni samospravy hraji ve vefejné spravé velmi diilezitou roli. Mistni samospravy jsou
spoleCenstvi ob¢antl s vlastnimi z4jmy a preferencemi, ktefi rozhoduji na zaklad¢ verejnych
rozhodnuti, a to bud’ pfimo prostfednictvim referend, nebo €astéji prosttednictvim volenych
zastupct. Jejich existence vSak vyzaduje dvé dilezité podminky: ekonomické a legislativni.
Ekonomickymi podminkami jsou pfedevsim jejich vlastnictvi, financovani a rozpocet. S tim
uzce souvisi legislativni hledisko, kdy zakon vymezuje zékladni rysy jejiho ustanoveni, jeji
mocenské postaveni a rozsah jejich pravomoci, a to jak v samostatné a pienesené pisobnosti.

(Provaznikova, 2015)

Kana (2019) uvadi, 7e uzemni samosprava je dana zdkonem, zejména Ustavou CR. Dale
uvadi, ze izemni samospravné celky jsou ziizovany ve prospéch obcand a pro potieby
vychézejici z vefejnych a spoleCenskych zdjmi. Kazdy takovy uzemni samospravna
jednotka by mé¢la mit moznost vytvorit si vlastni ekonomickou a finan¢ni samostatnost,

schopnost reagovat na potieby svého obyvatelstva a vlastni pravni pravidla a pravomoci.

MiiZzeme si v§imnout, ze Kana a Provaznikova se v rysich tuzemni samospravy shoduji.
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Koudelka (2007) tvrdi, Ze se jedna o mistni samospravu spojenou s ur¢itou oblasti a néktera
uzemni samosprava mize fungovat na riznych urovnich na jednom tzemi téhoz statu. Obec
je zékladnim stupném na Grovni izemni samospravy. Ve velkych méstech se vyskytuji také
mistni ufady na arovni okresii a tyto okresy maji i své samospravy. Naopak obce mohou
pusobit na vysSich urovnich uzemnich samospravnych celkli, a to i na vice urovnich

soucasn¢. (Koudelka, 2007)

1.4 Obec a jeji Clenéni

Obce lze povazovat za neziskové organizace, které slouzi vefejnosti, nikoliv clentim
organizace. Tento typ neziskovych organizaci se oznacuje jako nestatni nebo nevladni.

(Starling, 2011)

Dle Ustavy Ceské republiky patii obec mezi zakladni samospravné izemni celky, které maji
pravo vlastnit majetek. (Horzinkova, 2013, s.132) Dle Kani (2019) je obec predstavitelem
vetejnych zajmil a z4jmu obc¢ant, ktera je také drzitelem vetejné moci. V pravnich vztazich
vystupuje svym jménem a na svou odpovédnost. V sou¢asnosti najdeme v Ceské republice
ptes 6 200 obci. Horzinkova (2013) tvrdi Ze, nova obec se muze dle pravni upravy vzniknout
slou¢enim dvou nebo vice obci, nebo oddélenim ¢asti obce. Zmény lze provadét pouze na
zacatku kalendarniho roku. Sousedni obce se mohou po vzajemné dohodé¢ sloucit, pfi¢emz
rozhodnuti o slouceni projednavaji pfisluSna obecni zastupitelstva. Vysledkem slouceni je
vytvofeni nového spravniho obvodu nebo subjektu. V mnoha ptipadech jsou mensi obce
pripojovany k vét§im obcim. Ptipojena obec obvykle zanika. VEtsi obec se stdva (pravnim)

nastupcem zrusené obce.

Pti oddéleni zde musi platit podminka, Ze budouci obec musi mit na svém katastralnim
uzemi alespont 1 000 obyvatel. Pokud obec uvazuje (spekuluje) o rozdéleni, musi vyhlasit
mistni referendum a rozhoduje se pravé na zaklade vysledkl tohoto referenda, kterého se

ucastni obcané obce. (Kana, Kalouskova 2019)

Obce maji moznost stat se cleny nebo mohou vytvoftit dobrovolné svazky obci, které jsou
registrovany jako pravnicka osoba. Ugelem téchto sdruzeni je spoledné zastupovani zajmd.
Takova dobrovolna sdruZeni obci se nazyvaji mikroregiony. Spoluprace mezi obcemi neni
omezena na celostitni. Je mozna 1 pieshrani¢ni spoluprace. To umoznuje vzniknout

mezinarodni spolupraci mezi mikroregiony a euroregiony. (Kadetdbkova a Pekova, 2012)

KaZzda obec by méla mit své znaky:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

Uzemi — kazd4 obec vlastni jedno nebo vice katastralnich tzemi, kterd jsou zpracovana

v Uzemnim plénu obce.

e Intravilan neboli vnitini Cast obce, kde patii zastavéna tizemi obce nebo plochy

uréené k zastavbé.

e Extravilan ¢i vnéjsi Cast kterd je tvoiena pozemky, lesy a zeméd¢€lskou piidou. (Kana

2019)

Obéany — (Horzinkova 2019) tvofi ¢lenskou zakladnu a také maji trvaly pobyt na uzemi

obce.
Obcané, ktefi dosahli véku 18 let maji prava:

a) Politickd — ucasti v mistnim referendu nebo volit ¢i byt zvolen do mistniho

zastupitelstva obce

b) Dalsi prava — predkladat orgdnim obce podnéty, sdélovat své pfipominky na

zasedani obecniho zastupitelstva a také k ndvrhu rozpoctu obce. (Horzinkova 2013)

Nazev — ve vétsing pripadu je inspirovan krajinou a prostfedim. Nékteré obcee vSak maji sviij

nazev podle svého zakladatele ¢i jeho potomkii. (Harvalik, 2004)

1.5 Pusobnost obce:

Obce a kraje si spravuji mnoho véci v ramci své spravy. Zaroven plni ukoly, které jim ulozil
stat (napf. vaSe obec vydava obcanské prikazy). Proto je Casto obtizné rozlisit, zda obce
nebo kraje vyfizuji zélezitosti ve vlastni ptisobnosti (samostatna ptisobnost), nebo jako
prodlouzend ruka statu (pfenesend pusobnost). Je velmi dulezité tyto dvé kategorie

rozlisovat. (Cesko, 2000)

1.5.1 Samostatna ptsobnost

Toto vymezeni najdeme v zakoné o obcich. Pokud zdkon nestanovi, Ze jde o pfenesenou
pusobnost tak se vzdy bere jako samostatna ptisobnost. Znamena, ze se sama spravuje a stara
se 0 své obCany pomoci orgdni. V samostatné plisobnosti mize obec vydéavat obecné
zavazné vyhlasky, zalozit Skolska zatfizeni €i obecni policii. (Schlesinger, 2011). Stat
prostiednictvi pravnich predpisti urcuje, které zaleZitosti mohou obce spravovat v rdmci své
samostatné ptisobnosti. Jestlize se stat rozhodne rozsah samospravy omezit, musi jej nove
vymezit zdkonem. Proto podzakonné ptedpisy, jakou jsou vyhldsky ministerstev nebo

nafizeni vlady, nemohou rozsah samostatné ptisobnosti omezit. Obce jsou tak chranény pred
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zbytenymi zasahy statu. Pfi vykonu samostatné plisobnosti musi obce pfihlizet
k celkovému rozvoji, vytvoii podminky pro rozvoj socidlni péce a reagovat na potieby svych

obcand. (Cesko, 2000)

1.5.2 Pienesena pusobnost

Zde obce vykonavaji statni spravu, kterou na né ptenesl stat. Rozmezi (rozsah)pravomoci je
vSak urceno zakonem. V pienesené pusobnosti miize obec vydat nafizeni obce a spravni
rozhodnuti, ktera jsou vSak vazany spravnimi rozhodnutimi a zakony. (Schlesinger, 2011).
Tuto pienesenou pusobnost obvykle vykonavaji obecni Gfady a jejich utvary napf. stavebni
urady a matri¢ni Gfady. Obecni Gifady dostévaji na vykon pienesené plisobnosti ptispévky ze

statniho rozpoétu. (Cesko, 2000)
Podle rozsahu statni spravy rozliSujeme tri typy obci:

1. s vykonem spravy v ziakladnim rozsahu — obec s obecnim Ufadem, kterd plni
zakladni samospravné funkce, ma maly pocet obyvatel a zpravidla jedno katastralni
uzemi. Organiza¢ni struktura obecnich tfadud je jednoducha a nejsou ziizeny zadné

odbory.

2. svykonem spravy prenesené pusobnosti — Stit pfendSi odpovédnost za tyto
zalezitosti na mistni organy. V nékterych ptipadech, kdy vedle obecniho utadu obce
s rozSifenou pusobnosti existuje 1 povefeny obecni ufad druhého stupné. V urcitych
ptipadech jsou kompetence spravniho organu stejné jako kompetence spravniho
obvodu rozSitené plsobnosti. V ostatnich pfipadech je spravni tGzemi ufadu

s rozSifenou plsobnosti rozdéleno na vice spravnich oblasti povétrenych obci.

3. svykonem spravy rozsSifené piisobnosti — Obecni ufad, ktery rozsifil svou
pusobnost, plisobi na izemi své obce a také v dalsich sousednich obcich. Tyto obecni
urady vykonavaji nezbytné agendy, které jsou obcany hojné vyuZzivany. Radi se zde
evidence obyvatel, Zivnostenské opravnéni, vydavani cestovnich a osobnich
dokladu, fidi¢ské a technické prikazy atd. (Kana a Kalouskova, 2019)

Obce muZeme rozliSovat dle jejich velikosti. (Horzinkova 2013) rozdéluje obce na:

Obce — je zékladnim Gtvarem izemni samospravy.

Méstyse — tyto Utvary vznikaly jako historicky typ obci a stoji mezi obci a méstem. Pro

mensi obce plnily tyto Gtvary roli soucasnych obci s rozsifenou pisobnosti.
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Mésta — méstem je obec, kterd dosahla minimaln¢ 3000 obyvatel a za splnéni dalSich
podminek. Pokud se pocet obyvatel v obci snizi pod zakonnou hranici 3000 obyvatel, statut

mésta zastava.

Statutarni mésta — tyto Utvary tvoii zvlastni skupinu, ktera se ¢leni na obvody a Casti. Tyto
obvody a &asti maji poté své vlastni organy samospravy. V CR mizeme nyni najit 27

statutarnich mést, véetné Prahy.

1.6 Organy obce

Tyto orgény plni stejné funkce jako ostatni organy veiejné moci, tj. jednaji navenek jménem
obce a zastupuji ji. Organy vetejné moci vystupovat pisemné¢ nebo ustn¢. Pisemné zavazky
jsou povinné pouze v piipadé, Ze to vyZaduje zakon. Instituce izemni samospravy nevznikaji
na zéklad¢€ délby moci, nebot’ na urovni samospravy na rozdil od statni spravy k délbé moci
nedochazi. Zde plati zasada parlamentni vlady, vSechny instituce jsou odpovédné
nejvys$imu organu a odvozuji se piimo ¢i neptimo od jeho slozek. Zakon definuje organy
obce jako zastupitelstva, rady, komise, starosty, obecni ufady a specializované obecni Gfady.
Obecni Gfady jsou vSak 1 dal$imi ufady, které funguji v rdmcei obecnich mechanismd, i kdyz

maji pouze poradni funkci. (Koudelka, 2007)

1.6.1 Zastupitelstvo

Piedstavuje nejvyssi organ v obci. Tvofi ho ¢lenové zastupitelstva, kteti jsou voleni pifimo
obcany obce na 4leté obdobi. Zastupitelstvo obce poté stanovi pocet ¢lenli zastupitelstva,
ktery musi byt vZdy lichy, na kazdé volebni obdobi pted vyhlaSenim voleb. V pfipadé,
rozdéleni Casti obce C¢i spojeni obce sjinou obci, pocet Clend zastupitelstva urcuje
ministerstvo vnitra. Zaseddni zastupitelstva se konaji na tizemi obvodu obce a musi byt
minimalné 1x za 3 mésice. Starosta obvykle svolava a fidi jeho zasedani, kterd jsou vefejna.

Zapis ze zasedani poté obec vyvési na ufedni desku ufadu. (Horzinkova, 2013)

Zastupitelstvo obce rozhoduje o schvalovani rozpoc¢tu obce, vydava obecné zévazné
vyhlasky ¢i vyhlaSeni mistniho referenda. MiiZe také vytvofit nebo zruSit obecni policii. Dale
pak musi zfidit kontrolni a finan¢ni vybory které jsou povinné. (Lochmannova, 2020) Pokud
se na uzemi obce hlasi alespon 10 % obcanti k cizi narodnosti, musi byt také zifizen ufad pro

narodnosti menSiny. (Pekova, Jetmar a Pilny, 2005)
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1.6.2 Rada obce

Muzeme ji charakterizovat jako vykonny organ samostatné plisobnosti a za svou ¢innost
zodpovidd zastupitelstvu obce. Pocet ¢lenti rady musi byt lichy, minimaln¢ 5 clent
a maximalné 11 cClend. Je také podminkou, ze pocet ¢lenii rady nesmi piesdhnout jednu
tietinu slozeni zastupitelstva obce. Pokud ma zastupitelstvo v obci méné nez 15 ¢lend, rada
obce se nevoli a tuto funkci prebird starosta. V radé obce stoji starosta, mistostarosta
(mistostarostové) a dalsi Clenové rady. Zasedani rady se konaji podle potieby a jsou
nevetejna. Z tohoto jednani vSak bude sepsan protokol, ktery je nutné uschovat na obecnim
uradé k precteni.

Rada zajist'uje ptijata usneseni a sestavuje podnéty pro jednani zastupitelstva. Odpovida také

za to, ze obec hospodafi podle schvaleného rozpodtu. (Cmejrek, 2008)

1.6.3 Starosta

Je organ obce, ktery ji reprezentuje. Je zvolen ze ¢lenl zastupitelstva na 4leté obdobi. Za
svou C¢innost také odpovida zastupitelstvu obce. Jeho ndplni prace je kontrolovat a fidit

pracovniky obecniho Utadu, dale svolava schlize rady a zastupitelstva. (Lochmannové, 2020)

Jmenuje 1 odvolava tajemnika obce. V nékterych piipadech miiZze funkci tajemnika
vykonavat starosta. Ten poté plni ukoly, které jsou stanovené ze zdkona. Ma odpoveédnost
za informovani obcanli a cCinnosti obce. S ovéfovateli podepisuje zapisy zjedndni
zastupitelstva a rady obce. V nepfitomnosti starosty jej reprezentuje zvoleny mistostarosta,

popiipadé primator. (Cmejrek, 2008)

1.6.4 Obecni urad

Jedna se o organ, ktery je tvofen starostou, mistostarostou, tajemnikem obecniho tGfadu a
zaméstnanci obce. V Cele stoji starosta, avSak ukoly zaméstnavatele vykonava tajemnik
obecniho Ufadu. Rada obce ma pravo vytvofit rizné odbory a oddéleni pro jednotlivé ¢asti

¢innosti obce, na kterych se podileji 1 pracovnici obecniho trad.
Pokud obecni ufad spada pod samostatnou ptisobnost, plni tikoly, které mu stanovila rada
obce ¢i zastupitelstvo a napoméaha komisim a vyboriim v jejich ¢innosti.

V pienesené plisobnosti poté vykonava ¢innost v zakladnim rozsahu, ktera je svétend obci,
s vyjimkou zalezitosti, které spadaji pod plsobnost zastupitelstva ¢i rady obce. (Horzinkova,

2013)
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1.6.5 Zvlastni organy obce

V zakoné o obcich se uvadi, ze zvlastni organy vykonavaji pfenesenou pisobnost obce, které

stanovi starosta obce. (Cmejrek, 2008)

1.7 Finance a hospodareni uzemni samospravy

V souladu s ustanovenim zékona ¢. 250/2000 Sb., Hospodaieni tzemnich samospravnych
celki a sdruzeni obci je urCovano piedevSim jejich rocnimi rozpocty na zakladé
sttednédobého vyhledu. Dlouhodobym cilem hospodafeni obce by meél byt vyrovnany

rozpocet, ptipadné prebytkovy rozpocet. (Pekova, 2008)

Provaznikovéa déle uvadi, Ze hospodateni obce 1ze vystihnout timto vztahem: F1 + P-V = Fo.
Kde pismeno F; ptedstavuje stav finan¢nich prostfedkli v rozpoctu na zacatku rozpoctového
obdobi, P reprezentuje piijmy, V jsou vydaje a vyslednd hodnota F, znazornuje stav

finan¢nich prostfedki rozpoc¢tu v ukonceni rozpoctového obdobi (Provaznikova, 2015)

1.7.1 Rozpocet obce

Podle Tassonyi, rozpocet slouzi k zobrazeni celkového planu se vSemi vydaji obce na
nasledujici rok a tim na stanoveni budoucich piijmu k pokryti téchto vydajii. Obec by také
m¢éla zvolit vhodné metody pro kontrolu vydaji, aby mohla vyrovnané hospodatit. (Tassonyi

© 2008-2021)

Pavlik (2014) podotyké Ze, obecni rozpocet musi Gzce propojen se strategii a jejimi cili.
Naptiklad akéni plan l1ze vytvofit pouze tak, Ze se finan¢ni udrZitelnost obce propoji s cili
strategického dokumentu. V téchto dokumentech je vytvafeni ptiznivych podminek pro
podnikéni i bydleni hlavni prioritou. Dilezitou soucasti dokumentii by mélo byt také

vybudovani kvalitni infrastruktury a komplexni snaha o zatraktivnéni obce. (Pavlik, 2014)
Provaznikova (2015) vysvétluje uzemni rozpocet jako:

e Decentralizovany penéZni fond — patii zde veskeré piijmy, které obec provedenim
rozpoCtu vyuzivd pro své potifeby a realizace. Tento fond je na principu
nendvratnosti, ne ekvivalenci a nedobrovolnosti financovani, ktery je obvykly pro

vefejné rozpocty.
e Bilanci — obce by mély hospodafit ve vyrovnaném rozpoctu, kde plati, Ze ptijmy by
se mely rovnat vydajim, v lepSim ptipad€, Zze pfijmy jsou vys$si nez vydaje. Tim

vznikd tzv. piebytkovy rozpocet, kde mizeme tvofit finan¢ni rezervu na dalsi
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rozpoc¢tovy rok. Pokud ale vydaje ptevysuji pfijmy vznika tzv. schodkovy rozpocet,

kde je nezbytné nutné vyuzit rezerv z minulych let k dorovnani bilance.

Finan¢ni plan — obec zde planuje ocekavané piijmy a vydaje. Zde se miizeme setkat
stzv. rozpoctovym omezenim. Ten sdéluje, Ze snahy uzemnich jednotek
vygenerovat dostateCné zdroje na pfijmové stran¢ rozpoctu jsou casto v rozporu
s financovanim nékterych zaméra a cili na strané vydaji. Nicméné obce a kraje
nejsou financn¢ sobéstacné a maji viceméné omezené pravomoci ovlivilovat ptijmy,

je nutné povazovat piijmy za rozpo¢tové omezeni.

Nastroj prosazovani cili mistni (lokalni) politiky — zde si obce stanovuji své
priority ve sluzbach a vefejnych statcich. Dale zprostiedkovava informace
o financich a planech obce, které jsou zdkladem pro efektivnost vykonu obce.

(Provaznikova, 2015)

Kadetabkova a Pekova (2012) uvadi, Ze obecni rozpocet plni dilezité funkce:

1.7.2

Funkce aloka¢ni — ktera se rovna urovni izemni samospravy

Redistribu¢ni funkce — je omezend na obecni Urovni a pouzivana jako socidlni
pomoc. Castéji se vSak pouziva pro piidéleni rozpoéti na urovni od vysSich
samospravnich celkl-kraji k menSim samospravnym celkiim, coz dava ekonomice

konkrétniho regionu vétsi vyznam a rozvoj.

Stabiliza¢ni funkce — tato funkce je omezena na Girovni obce, ktera miiZe ovliviiovat

a pusobit na pfipadny riist ekonomické ambice.

Rozpoctovy proces

Lze jej chapat jako ptehled ¢innosti, které mistni obec potiebuje nezbytné k tomu, aby fidila

své hospodateni v pfistim rozpoctovém obdobi. Obce a kraje na uzemi Ceské republiky

sestavuji svilj rozpocet na jeden kalendaini rok. (Provaznikova, 2015)

Rozpoctovy proces Ize rozdélit na tyto etapy:

tvorba podkladu a sestaveni navrhu rozpoctu — tuto ¢innost realizuje prevazné
odbor finan¢ni. Hlavnim podkladem je rozpoctovy vyhled. Navrh se dale projednava
vykonnymi organy. Pokud se objevi né&jaké piipominky finan¢ni odbor je musi

zpracovat do navrhu rozpoctu.
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e schvileni rozpoctu — tuto pravomoc ma zastupitelstvo obce. Je nutné, aby rozpocet
byl realny, Uplny a pravdivy. Pokud se schvali ma podobu vyrovnaného,

ptebytkového nebo schodkového rozpoctu.

e plnéni rozpoctu — Pro spravné hospodareni na zdkladé schvaleného rozpoctu

zodpovida rada obce.

e Kkontrola plnéni rozpoctu — aby si obec mohla ovéfit, zda plni schvaleny rozpocet,
vytvoii zavérecny ucet, ktery je schvalen zastupitelstvem obce. Tento ucet informuje
o navySeni €i sniZzeni finan¢nich prostiedki v konkrétnim obdobi roku, aby obec

méla dostatecny piehled, zda hospodaii dle planu. (Provaznikova, 2015)

1.7.3 Majetek obce

Obecni majetek patii mezi zakladni charakteristiku mistni samospravy. O vyuziti majetku
rozhoduji volené organy obce. Tyto organy jsou také odpovédné obCaniim obce za sva
rozhodnuti tykajici se nakladani s majetkem. Obce maji pravo zfizovat smluvni organizace,
vyuzivat majetek k podnikani nebo jim rucit. Obce maji movity i nemovity majetek, ktery je
tteba ucelné vyuzivat, evidovat a hospodarné s nim nakladat. Majetek musi byt chranén pred

vandalismem, znehodnocenim a kradezi.

Majetek zahrnuje dlouhodoby majetek, ktery spada pod aktiva a déle se déli na dlouhodoby
hmotny majetek kde patii pozemky, lesy a budovy. Pokud chce obec tento majetek ocenit,
vyuZzivaji se cenové mapy, které¢ najdeme v cenovém véstniku zvefejnéné od Ministerstva
financi. Mezi hmotny nemovity majetek patii rlizné zatfizeni, movité véci ¢i vozidla.
Nehmotnym majetkem mizeme oznacit know-how, licence a software. Patii zde i1 finan¢ni
majetek, ktery zahrnuje penézni prostfedky, akcie, cenné papiry. V obecnim majetku se ndm
také objevuji pasiva ktera jsou majetkem obce. Tyto pasiva lze rozdé€lit na majetek potizeny

z vlastnich zdrojii a majetek potizeny z cizich zdroju. (Kana a Kalouskova, 2019)

1.8 Financovani obce

Vzhledem k tomu, Ze pro provoz a prosperitu obce jsou nezbytné i dalsi finan¢ni prostiedky,
snazi se kazda obec zajistit co nejvice zdroju financovani. Existuje pét hlavni typi zdrojh
financovani: dang, nedaiiové zdroje, pljcky, dotace a transfery. Z téchto péti zdroji jsou
jednoznaéné nejvétsim zdrojem financovani obci danové piijmy. BohuZel finance obecnich
samosprav jsou Vv soucasné¢ dob& velmi problematické. Jedinymi piijmy pro obecni

samospravu, které jsou garantovany zadkonem o rozpocCtovém ur€eni dani jsou pifjmy
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z vybéru statnich dani. Jedna se o dan, které se sdileji se staitem. Z téchto piijmu lze tedy
pokryt pouze bézné naklady, a ani ty nemusi byt pokryty, takze je tfeba navysit finan¢ni
prostiedky obce. (Toth, 2014)

Problém financovani mistnich samosprav narazi na piekézku nedostatku financi. Jednim ze
zpisobu feSeni nedostatku financnich prostiedkli jsou sdruzeni obci. Kromé toho jsou
investi¢ni a provozni ¢innosti sdruzeni obci financovany z placenych zdroji. Podle analyzy
rozpoc¢tl raznych sdruzeni obci vypliva, ze sdruzeni obecné vyuzivaji dary od jednotlivych
Clent, ale své investiCni aktivity financuji piedev§im z dotovanych zdroji. (Taking
Advantage of Voluntary Associations of Municipalities for Financing Public Investment

Project, 2020)

1.8.1 Mistni poplatky

Dal$im moznym zdrojem piijml jsou mistni dané. Ty jsou nejrozsifenéjsi, protoze kazda
obec si muze urcit poplatky a kolik za n¢ bude vybirat. Obcané se také mizou odvolat na
pravni predpisy tykajici se tohoto tématu. Zakon ¢. 565/1990 Sb. Stanovuje nejvyssi moznou

¢astku poplatka a uvadi sedm druhit mistnich dani.
a) Poplatek ze psti — horni hranice 1500K¢ za kalendéini rok na jednu osobu.
b) Poplatek z pobytu — horni hranice nejvyse SOK¢ na den na jednu osobu.
¢) Poplatek za uzivani vefejného prostranstvi — horni hranice 10K¢ za kazdy m?.
d) Poplatek ze vstupného — horni hranice 20 % z tthrnné ¢astky.

e) Poplatek za povoleni k vjezdu s motorovym vozidlem do vybranych mist a ¢asti mést

— horni hranice 200K ¢ za den.

f) Poplatek za zhodnoceni stavebniho pozemku moznosti jeho pfipojeni na stavbu

vodovodu a kanalizace.
g) Poplatky za komunélni odpad — horni hranice 1200K¢ osoba za rok.
Veskeré poplatky musi byt v souladu se zakonem a zvefejnény obecné zdvaznou vyhlaskou.
Finan¢né se samospravy snazi stanovit co nejvyssi poplatky a vyuzit co nejvice poplatkt. Je
vSak na zastupitelstvu, aby naplanovalo rozpocet kazdé obce a urcilo, které poplatky

upiednostni pro piisti rok. (Cesko,1990)
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1.8.2 Rozpoctové urceni dani

U danovych piijmi obci se jednd o tzv. rozpoctové urCeni dani, ve kterém jsou dané
rozdélovany mezi veiejné rozpocty na jednotlivych trovnich, jako je stat, kraj a obec. Tento
sytém byl zaveden zékonem ¢. 243/2000 Sb., o rozpoctovém urceni dani. Dle tohoto zékona
je 9,78 % z celkovych ptijmu statu z DPH piidéleno krajt, a 25,84 % obcim. Ve stejném

pomeéru procent z celostatniho ptijmi z hrubé dané, kterymi jsou:
e Dan z piijmu fyzickych osob
e Dan z pfijmt fyzickych osob ze zavislé ¢innosti
e Dan z pfijmut fyzickych osob placena platci
e Dan z pfijmu fyzickych osob vybirané srazkou podle zvlastni sazby

e Dai z pfijml pravnickych osob véetné dané z pfijmu pravnickych osob vybirané

srazkou podle zvlastni sazby (Finanéni sprava, 2021)
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2 STRATEGICKE PLANOVANI

Pocatky strategického planovani byly vysadou vojenstvi. V pozdéjsich letech se tato metoda
zacala uplatiiovat i v managementu firem, kde se pouzivala jako néstroj pro jejich rozvoj.
Strategické planovani se ze systematického a metodického hlediska stalo nedilnou soucasti
strategického fizeni ve vetejné sprave, kde se na zakladé formulace rozvojovych problému

tvoti dlouhodobé cile a navrhuji zptisoby jejich dosazeni. (Krbova, 2016)

Fotr et. al. (2020) poznamenava, ze prevladajici nazor je, Ze pokud jde o soubor smérnic,
rozhodnuti a akci nezbytnych k dosazeni strategickych cilti konkuren¢ni vyhody a zajisténi
nadprimérnych vynosi. Dale uvadi, ze tim, Ze se stfetne s jinymi definicemi podobnych
pojml od riznych autori, mize rozsifit strategické fizeni o dimenzi lidi, kdy manazefi

a zamé&stnanci sdileji spolecny cil — Gspéch.

Bryson (2011) déle uvadi, Ze na strategické planovani lze pohlizet jako na disciplinovany
ptistup nebo ,zplisob poznavani“, ktery se pouziva k vytvareni klicovych rozhodnuti
a opatieni, jez utvafeji a fidi zplsob organizace a také se snazi odpovédet na tyto otazky pro
vedouci pracovniky. Cilem strategického planovani je pomoci organizacim UspéS$né fesit
klicové problémy a vyzvy, kterym Celi. Je to naptiklad sbér a analyza informaci a ptijimani
rozhodnuti k feSeni klicovych problémi a vyzev. Rozhodovani o cilech, strategiich

a opatfenich je zddouci, ptijatelné a dosazitelné.

Béhem navrhovani procesu strategického planovani byste méli mit vzdy na paméti

predpoklady tspéchu v kazd¢ situaci a ptizplisobovat proces podle potieby. (Bryson, 2011)

2.1 Faze strategického planovani

Strategické planovani je dlouhodoby proces. Plany se obvykle vypracovavaji na obdobi tii
az peéti let, avSak nékteré obce vypracovavaji strategické plany na obdobi deseti let.
(Hrabalova, 2004). K feSeni strategickych planti 1ze pouzit nékolik pfistupti. Strategicky plan
muze obsahovat nejen finan¢ni plany, navrhy strategického rozhodnuti a prostredka
k dosazeni strategickych cili. MiZe se také jednat o komplexni dokument, na ktery se
odkazuje a ktery je vyuZivan pro rizné analyzy a dil¢i rozhodovaci kroky. Soucasti takovych
plantt mohou byt i podrobné analyzy zpracované v rdmci procesu tvorby strategického planu
napf. SWOT analyza. Efektivni ptiprava strategického planu vyzaduje také organizacni
podporu pro sbér dat, vypracovani dil¢ich strategii a formulace strategického planu. (Fotr,

2020)
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Féaze procesu tvorby strategie mizeme rozdé€lit do etap, aby se zjednodusila a zlepsila
orientace. Kazda faze procesu nam umoznuje urcit, kde se nachazime a co je v dané fazi
nejvhodnéjsi udelat. Podle Berman Group jsou klicové faze procesu strategického planovani
nasledujici.

1. Priprava procesu strategického planovani, rozvoj partnerstvi verejného a

soukromého sektoru.

Pro spravné fungovani procesu je v prvnim kroku diilezité zvolit pfisluSny organ — komise
¢1 vybor, ktery bude zajiStovat organizaci a spravné fizeni celého procesu strategického
planovani. Doporucuje se, aby do tohoto organu byli vybrani zastupci zajmovych skupin
v obci. Pokud se ¢lenové organu neshodnou, je pravdépodobnéjsi, ze konkrétni opatfeni
budou Uspé$né realizovana, protoze vzdy jsou preferovany ndzory zriiznych stran. Je
samoziejmé, ze strategicky plan by nikdy nemél byt politicky motivovanou akci.
(Hrabalova, 2004). Wright (2003) tvrdi, Ze budouci podoba by méla odrazet zajmy a potieby
obyvatel, mistnich podniki a pracovnikl, vytvaiet podminky pro spolupraci a ziskat
vSeobecnou podporu obyvatel. Pro tento proces tvorby je nutné ziskat informace ¢i

pfipominky od obc¢anii obce formou diskuse.
2. Analyza soucasné situace v obci

Tato analyza se zabyva znalosti konkrétni situace, v niZ se obec za urcité obdobi nachazi.
Utelem této analyzy je identifikovat klicové faktory, které maji uréity vliv na soucasny
a budouci blahobyt obyvatel obce. (Wright, 2003). Hrabalova (2004) uvadi, ze tento krok
muze zahrnovat vytvoreni profilu obce, ktery poskytuje informace o postaveni komunity
v mistni ekonomice a objektivné hodnoti jeji ekonomické charakteristiky. (Hrabalova,
2004). Dilezita je duikladné znalost mistni ekonomiky, jejich podminek a také faktort, které
mohou kratkodob¢, sttednédobé 1 dlouhodobé situaci ovlivnit. (Wright, 2003) Profily obci
se zamé¢fuji na demografické udaje o obci, otazky ohledné trhu prace, bydleni,
infrastrukturou, enviromentalnimi daty, mistni ekonomickou strukturou a mistnimi podniky

v obci. (Hrabalova, 2004)
3. Vytvoreni vize rozvoje obce, a vymezeni problémovych oblasti

Rozvojova vize naznacuje smér budouciho rozvoje obce. Je podstatné, aby se vymezily

vvvvvv

klicovych oblasti rozvoje mize pomoci identifikovat oblasti, kterym je tfeba vénovat

pozornost v pozdéjSich fazich procesu strategického planovéni. Je proto vhodné vybrat
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vyhradné ty oblasti, které jsou zasadni pro budouci rozvoj. Cim méné problémovych oblasti
v kazdém planu, tim Iépe, protoze teprve pak se ukaze, kde jsou priority. Faktem vsak je, ze
jsou definovany dostatecné konkrétné. Formulace problémovych oblasti definuje cile a dalsi
kroky strategického planu. M¢ly by byt vybrany ty problémové oblasti, jejichz feSeni je
v moznostech obce, tj. co miiZze obec zajistit z hlediska lidskych, finan¢nich a dalSich zdrojt.

(Hrabalova, 2004)
4. Vnéjsi a vnitini analyza - SWOT

Tento krok v procesu strategického planovani napomahé obcim 1€pe rozeznat problémové
oblasti. Tato analyza neni v obcich povinna, ale vétSina ji do svych strategickych dokumentt
zahrnuje. Pomaha identifikovat vnitini silné a slabé stranky, dale predstavuje piilezitosti
a hrozby. Zkratka SWOT je sloZena z anglickych nazvi, které v prekladu znamenaji silné
stranky (strenghts), slabé stranky (weaknesses), pfilezitosti (opportunities) a hrozby

(threats). (Hrabalova 2004)
5. Formulace cilii rozvoje obce a opatieni k jejich naplnéni

Podle provedenych analyz byly definovany cile rozvoje obce, které byly dale rozpracovany
na konkrétni opatfeni vedouci k jejich dosazeni. Spravné definované cile a spradvna

formulace cilii by méla byt:

- srozumitelna,

- reédlna — takové cile lidi motivuji k jejich dosazeni, zatimco nerealné cile je Casto
odrazuji, protoze uz doptedu vi, Ze nemaji smysl,

- mg¢fitelna — je nutné k tomu, aby se ovéfilo jejich napliiovani,
- shodnd — musi existovat dohoda mezi témi, kdo je zfidili, a t€émi, ktefi svymi Ciny
zajistili vysledky,
- terminovana — mélo by byt jasné, do kdy musi byt cilii dosaZeno a kdo je odpovédny
za plnéni. (Hrabalova 2004)
6. Sestaveni a prijeti strategického planu
Jestlize obec jiz dokoncila analyzu a stanovila cile rozvoje, mizZe pokracovat v pfiprave
schvdleni strategického planu. Ten si stanovi své priority pro jednotlivych rozvojovych cilt
obce. V této fazi se projednavaji hlavni financni zdroje, které ma obec k dispozici a dle nich
se sestavuje strategicky plan. Je pozadovano, aby byla i $irsi vefejnost sezndmena s timto
planem. V nékterych piipadech miize byt podroben vetejnou diskusi. Soucasné¢ musi byt
strategicky plan schvalen zastupitelstvem obce, jako souhlas a podpora stanovenych cili.

(Hrabalova 2004). Wright uvadi ze, strategicky plan je vypracovan na zéklad¢ predchozich
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znichZz je vybrana nejvhodnéjsi varianta. Je vSak dulezité si uvédomit, ze nejziejméjsi

moznost neni vzdy tou nejlepsi. (Wright 2003)
7. Realizace strategického planu

Provadéni strategického planu, respektive implementace strategie je konecnym prvkem

procesu strategického planovani. Obvykle se déli na tfi ¢asti:

e Planovani a alokace zdrojii — nutno definovat klicové ukoly, které je tieba provést,
ur¢it nevyhnutelné zmény ve struktufe vladnich zdrojii, vypracovat harmonogramy

a stanovit osoby odpovédné za tyto planované zmény.

e Provadéni zmén — praktické provadéni zmén v organizacni struktufe a Cinnosti
uzemni samospravy, vymezeni pravomoci a odpovédnosti jednotlivych oddill, ¢i
rekvalifikaci zaméstnanct. Ne vSechny tyto podpolozky jsou vzdy povinné. Zalezi

na tom, jakou strategii si obec zvoli.

e Strategické fizeni zmén — zajiSténi, aby pfislusni ufednici byli kvalifikovani

a ovladali mechanismy pottebné pro fizeni zménového fizeni.

Zastupci mistni spravy musi prevzit odpovédnost za dodrzovani zvolené strategie

a neodchylovat se od ni. (Wright, 2003)
8. Hodnoceni plnéni strategického planu a jeho aktualizace

Jakdkoli ftidici ¢innost vyzaduje kontrolu, aby byla tGspéSna. To znamend, Ze musime
posoudit vztah mezi dosazenym cilem a o¢ekdvanym cilem a podniknuti néjaké akce, kdyz
jsou oba stavy rozdilné. Stejné tak je tfeba pribézné vyhodnocovat plnéni strategického
planu. To znamen4, Ze op¢t musi existovat subjekt, ktery plnéni planu vyhodnoti a pfipadné
iniciuje zmény. Hodnoceni by mélo vénovat zvlastni pozornost tomu, zda stanovené cile
zUstavaji aktudlni, zda téchto cilti bylo skute¢né¢ dosazeno a jaké piinosy byly ziskany ze

zdrojii vyc¢lenénych na realizaci strategického planu.

Obce mohou vyuzit pii tvorbé, realizaci a vyhodnocovani programti marketingové nastroje
a techniky.
Strategicky plan uzce souvisi s dalSimi dvéma nastroji fizeni pouZivanych na urovni

obci — rozpoctovy vyhled a rozpocet obce. (Hrabalova, 2004)
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2.2 Strategicky plan rozvoje

Strategicky plan rozvoje obce je jednim z kliCovych dokumentii v procesu uzemniho
planovani, vyjadiujici kratkodoba, sttednédoba nebo dlouhodobé ocekavani rozvoje mésta.
Jde o koncepéni a rozvojovy dokument vychazejici ze soucasného stavu vetejnych
a soukromych aktivit obce, z jejich demografickych, ekonomickych, kulturnich, socidlnich,
a enviromentalnich charakteristik na tzemi obce. Hlavnim u¢elem tohoto dokumentu je
podporovat pozitivni rozvoj komunity na zaklad¢ vyvazovani individudlnich zajmi tak, aby
komunita jako celek prosperovala. Dokument obvykle vypracovava specializovana komise
slozena ze Clenti riznych sdruzeni obce, i kdyZz neni neobvyklé, Ze si obec ptizve i nékoho

mimo obec. (Strategicky plan rozvoje mésta, 2023)

Podle Pavlika (2014) je existence strategického planu rozvoje zdsadni pro efektivni
fungovani obce. V idedlnim ptipad¢ by tento plan méla vypracovat obec spole¢né s dalsimi
institucemi a organizacemi spiiznénymi s obci. V jiném piipadé mize obec jeho
vypracovani zadat také externé. V takovém piipad¢ by vSak obec méla s externimi subjekty
zah4jit co nejuzsi spolupraci a poskytnout jim dalezité tidaje pro zkvalitnéni svého rozvoje.

(Pavlik, 2014)

2.2.1 Strategicky dokument obvykle obsahuje nasledujici udaje:

1) Vize — popiSe smér, jakym by se obec méla ubirat. Pti vytvaieni jsou velmi dulezité

1 ndzory obcanti obce.

2) Strategie — Samotna strategie je jasnou definici toho, jak 1ze dosdhnout cilt. V této
¢asti by mély byt definovany vstupy a vystupy potiebné k definovani cile, po¢inaje
SWOT analyzami, izemnimi plany, rozpocty a dal§imi dileZitymi dokumenty. Tyto
cile by mély byt rozpracovany do ucelené koncepce, vcetné financovani,

harmonogramu a odpovédnosti za jeji realizaci.

wevr

usp&$na strategie totiz vyzaduje neustdlé sledovani a v pfipad€ potfeby upravy
uréitych véci, pokud napoprvé nefunguji podle ocekévani. V zavéru je potieba
komplexni posouzeni uspéSného provedeni planu a nadsledné odménovani. (Pavlik

2014)
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2.2.2 Zakladni prvky evaluace(hodnoceni) strategického planu:

Primérenost — zda jsou stanovené cile v aktualnim strategickém planu pro oblast rozvoje

stale relevantni a potfebné,

Utelnost — zda 1ze dosahnout ciléi stanovenych v sou¢asné strategii, za jakych podminek,

jak vhodna jsou zvolena feSeni a vliv faktort (pozitivnich i negativnich),

Efektivita — pomér vstupti a vystupti — porovnava naklady vlozené do aktivit oproti dosazené

skutecnosti,

Dopad — kontext dopadu posuzované ¢innosti — pfimy, neptimy, imyslny nebo netimysiny,

pozitivnich ¢i negativnich,

Udrzitelnost — zda jsou vystupy strategie trvalé a do jaké miry. (Pavlik,2014)

2.3 Tvorba strategického planu

Cilem neni vytvorfit obsahly dokument, ale dokument, ktery je srozumitelny a G¢inny pro
vSechny zaméstnance obecniho ufadu pro fizeni obce. Je dulezité upiesnit si pozadavky
a zamery, které chce vedeni ufadu zavést. Je tieba definovat komunikacni koncept
a dohodnout se na harmonogramu. Ve vétsing ptipadl obec vytvoii pracovni skupiny, kde
definujeme jejich odpovédnosti schopnosti a pracovni plan. Samotnou praci zapoéneme
analyzou soucasné situace v riznych oblastech rozvoje obce. Vyuzivame veiejné dostupné
poznatky a informace a také informace z jednotlivych Ufadii a odborti obci a samosprav.
Analyza, ktera vznikne ze soucasného stavu obce bude slouZena do definice SWOT analyzy
obce. Pro vytvoreni koncepce odborti je doporuceno vytvofit samostatnou SWOT analyzu,
zejména s ohledem na obecni majetek a jeho rozvojovy potencial. Vrcholem této prace bude

definice motta, priorit, cili a zamért obce. (Pavlik, 2014)
2.4 Casti strategického planu rozvoje obce

2.4.1 Cast analyticka
e Analyza socioekonomického prostiedi,
e Tematickd a celkovda SWOT analyza,

e Projednani vysledki analytické Casti s externimi konzultanty a kompetentnimi

organy urenymi v organizacni struktufe,

e Dalsi faze ptipravy a zpracovani strategického planu,
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2.4.2

243

244

Ptipadné doplnéni, upravy, poptipad¢ zpracovani dal§ich navrhi.

Cast navrhova
Zaclenéni tematickych pracovnich skupin,

Stanoveni zdméru jednotlivych problémovych oblasti, realizace cilii a opatienich,

poptipad¢ financni odmeéna,
Navrhovani harmonogramil a finan¢nich programti a metodik pro jednotlivé ¢innosti,

Vyhodnoceni a stanoveni priorit zdroji dle dostupnosti a jejich rozd€leni podle

opatfeni,

Zpracovani dokumentu strategického planu rozvoje,

Zvetejnéni navrhu a jeho nasledné projednani s vetfejnosti,

Zapracovani a zohlednéni dotazii ¢i pfipominek,

Projednani a pfipominkovani vysledkii planovaci faze pfisluSnymi organy
a schvaleni dokumentu zastupitelstvem obce.

Cast realiza¢ni

Implementace samotného planu a podrobné&jsi rozhodnuti o tom, kdo je za které

projekty odpovédny, poptipadé dalsi opatieni, je-1i to nutné,

Pravidelna setkani pracovnich skupin a vyborli pro planovéani a rozvoj. Diskuse
o provadéni akéniho planu a v piipad€ potieby uptfesnéni podrobnosti nebo zména
odpovédné osoby.

Cast hodnotici

PtedloZeni a schvaleni kazdé aktualni faze ptisluSnymi organy obce,

Stanoveni zptisobu pribézného a celkového hodnoceni strategickych procest,
Sledovani a aktualizace analyz,

Zajisténi aktualnosti vize a cild,

Srovnani pribéhu plnéni harmonogramu strategického planu,

Dohlizeni na provadéni projektu a sledovani dosazenych vysledkd,
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e Kontrola pouzitych zdroja (Cas, finan¢ni prostiedky atd.),

e Definovani potiebnych zmén a aktualizaci. (Strategicky plan rozvoje mésta 2020)

2.5 SWOT analyza

Zkratka SWOT pochazi zanglictiny. S pfedstavuje Strengths neboli silné stranky,
W weaknesses znaci slabé stranky, O opportunities — ptilezitosti a T threats — hrozby. Tyto
Ctyfi pismena zaroven urcuji jednotlivé kvadranty. Jednotlivé trzni faktory délime do Ctyt
skupin, a nasledné se s kazdou skupinou zachézi jinak. Analyza se dale d€li na pravou
a levou stranu. Na levé strané tabulky se zapisuji kladné dopady a na pravé stran¢ naopak
negativni skutecnosti. Pot¢ miizeme tabulku rozd¢lit na horni a dolni ¢ast. Horni ¢ést
pfedstavuje interni povahu, mizeme je tedy ovlivnit, spodni ¢ast obsahuje externi vlivy

(technologické, legislativni).

Silné stranky nam urcuji, v ¢em dana oblast vynikd. Slabé stranky naopak naznacuji, horsi
vykonnost v dané oblasti. Slabé stranky by se mély postupem ¢asu zménit v silné. PtileZitosti
mohou byt pro danou oblast velmi pfinosné, pokud jsou spravné vyuzity. Hrozby mohou byt

zpUsobeny snizenim poptavky, zptisobit nespokojenost zakazniki. (Cevelova, ©2020)

SWOT analyza patii mezi nejrozsifenéjsi a nejuniverzalnéjsich analytické metody, tudiz ma
v praxi Siroké vyuziti. Plivodnim poslanim SWOT analyzy bylo hodnotit celou organizaci
(fizeni a rozhodovéni), dnes se vSak pouziva témet k ¢emukoli. Od osobnich hodnoceni

pracovnich pohovorech az po vypracovani strategického planu pro obec ¢i mésto.

Ovlivituje hlavni zdroje rizik (hrozeb), pomaha identifikovat jejich pfitomnost, pracovat
snimi a v pfipad€ potieby vyvinout vhodna protiopatfeni. U vnéjSich faktorii je nejprve
nutné jasné definovat, co je to vngjsi faktor, ale vzdy to souvisi s typem analyzovaného

tématu nebo problému.

Utelem SWOT analyzy je identifikovat slabé stranky a nasledng je omezit, podpofit silné
stranky a najit nové piileZitosti a poznat hrozby. Organizace by méla byt schopna vyuZzit
nove vznikajici ptileZitosti a predejit hrozbam.

Ackoli se SWOT analyza zda byt v zasad€ velmi prosta, je tfeba dodrzovat zakladni pravidla,
aby vysledky déavaly smysl. Pokud se zakladni pravidla zanedbaji, vysledky nebudou
smysluplné. V praxi se mizZete setkat snékolika rlznymi postupy s nésledujicimi

zakladnimi a spole¢nymi vlastnostmi:

1. Zaméfit se na kli¢ové a dulezité odvétvi
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2. Zahrnout pouze fakta a objektivni prvky
3. Zohlednovat tymovou praci a ndzory ostatnich

4. Rozdélit aspekty do ctyt kvadrantt SWOT. (SWOT analyza, 2020)
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II. PRAKTICKA CAST
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3 NADPIS HLAVNI KAPITOLY

3.1 Zakladni charakteristika obce Halenkov

Obec Halenkov se nachazi ve vychodni ¢asti Vsetinska, v typicky valasském hornatém kraji
s nadmotskou vysSkou 425 m. n. m. Obci protékd feka Vsetinska Becva, ktera oddéluje
Vsetinské vrchy od Javorniki a patii do Chranéné krajinné oblasti Beskydy. Okresni mésto
Vsetin je vzdaleno 15 km a krajské mésto Zlin 40 km. Obci najdeme nékolik udoli — Cerné,
Dinotice, Brattejlivka, LuSova, Bfezitd, Provazné, ktera si do zna¢né miry zachovavaji
klidny a kouzeln¢ atraktivni raz valasské krajiny. Sousedicimi obcemi jsou Huslenky, Novy

Hrozenkov.

3.1.1 Historie

Zakladatelem obce Halenkov byl uhersky Slechtic Jifi Illeshazy v roce 1654, pochazel ze
Zitného ostrova, kdyZ v roce 1652 koupil vsetinské panstvi. Obec byla zaloZena panskym
dvorem Helenovice, pojmenovany dle jediné dcery Illeshdzyho, Heleny. V minulosti se

obyvatelé Halenkova zivili zemédélstvim, chovem ovci koz a skotu.

Vroce 1868 zalozil Michael Thonet v Halenkové tovarnu na ohybany nébytek, ktera
vytvofila novd pracovni mista pro mistni obyvatele. V roce 1922 zde pracovalo 160
zamé&stnancl. Tento ohybany ndbytek vynikal pevnou konstrukei, lehkosti eleganci

a bohatymi tvary.

Dokonceni Zelezni¢ni trati ze Vsetina do Velkych Karlovic v roce 1908 usnadnilo zivot

obyvateliim Horniho Vsacka, ale pfipravila o zaméstnani mistni formany.

Ve 30. letech 20. stoleti se hospodaiska krize dotkla i obyvatel Halenkova. V dasledku toho
tehdejsi vedeni obce souhlasilo s vystavbou vojenského skladu pohonnych hmot, ktery mél

obyvateliim zajistit praci. V roce 2003 byl sklad uzavien a bezplatné pieveden do majetku

obce. (Obec Halenkov ©2023)
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3.1.1.1 Symbolika znaku

Na znaku miizeme vidét 2 barvy. Zelena ptredstavuje barvu pastvin a lest, které tuto obec
z vetsi Casti pokryvaji. Zlatd predstavuje barvu sklizeného obili a také barvu sekané¢ho a
fezan¢ho dieva. Javorovy list je symbolem stromt, ktery je pro tuto krajinu typicky. Bfevno
znazoriuje zuby pilovych listkl a Ctyfi pily, které se v obci v minulosti nachdzely. (Kazmif,
2004)

Obrazek 1 Znak
obce Halenkov

3.1.1.2 Prirodni rezervace Kutany

Piirodni rezervace Kutany se nachazi v tidoli Dinotice na hiebeni Vsetinskych vrchill, Cabem
a Ptacnici v nadmotské vySce 610 az 770 m n. m. Zahrnuje zachovalé smrko-jedlové porosty
s bohatymi travinami a dfevinami, blizké piirozenym lesiim v Karpatech. Nejstarsi stromy
jsou staré asi 180 let a lesni porost je ponechan pfirozenému vyvoji. Pfirodni rezervace
Kutany se nachazi v evropsky vyznamné lokalit¢ CHKO Beskydy, ma rozlohu 14,87 ha a je
zaroven soucasti Ptaci rezervace Vsacko. Za poslednich 40 let zde bylo objeveno 191 druhil
hub. Mnoh¢ z nich jsou vzacné, naptiklad Kordlovec jedlovy. (Ptirodni rezervace Kutany,

2021)

3.2 Obyvatelstvo

Obyvatelstvo je jednou ze zakladnich sloZek obce, proto se bude tato kapitola vénovat
predevs§im obyvatelstvu Halenkova a jeho demografickému vyvoji, jako jsou napt. pocet
obyvatel a v€kova struktura v poslednich 6 letech. Dale se kapitola zaméfi na pfirozeny
ptirtstek obyvatelstva v disledku migrace. Nechybi také informace o vzdélanostni tirovni
obyvatel a nejvyssi dosazené vzdélani, poctu postavenych doml v obci, sluzbach

poskytovanych obci a spolkova ¢innost.

Tyto informace jsou nezbytné pro popis socioekonomické situace obce a k identifikaci jejich

silnych a slabych stranek pro budouci SWOT analyzu.
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3.2.1 Demograficky vyvoj

V nasledujicim grafu mlUzeme pozorovat vyvoj poctu obyvatel obce Halenkov
v jednotlivych letech. V roce 2016 byl celkovy pocet obyvatel 2 431.V roce 2018 se tento
pocet snizil o 16 osob a mezi lety 2019 a 2020 vyrazn¢ vzrostl pocet obyvatel. V roce 2020
vSak pandemie covidu-19 zptisobila velmi citelny pokles obyvatel, primérnéd umrtnost
v obci se zdvojndsobila, takze k 1. 1. 2021 zde zije 2382 obyvatel. V roce 2022 vidime mirny

narast obyvatel, coz je pozitivni pro obec Halenkov.

Vyvoj poctu obyvatel v obci Halenkov
2440
2430
2420
2410
2 400
2390
2 380
2370
2 360

2350
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Obrazek 2 Vyvoj poctu obyvatel obce Halenkov za obdobi 2016-2022 (Vlastni zpracovani
dle CSU ©2023, data jsou zpracovana k 1.1.2022).

3.2.2 Slozeni obyvatelstva podle véku

K 31.12. 2021 bylo evidovano 400 déti ve véku do 14 let, ve véku 16 aZ 64 bylo evidovano
1539 obyvatel a ve vékl 65 a vice bylo v evidenci 452 obyvatel. Primérny veék byl v obci

41,9 let. Konkrétné praimérny veék muzi byl 39,6 let a primérny vek u zen 41,7 let.
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SloZeni obyvatel dle véku v obci Halenkov

18% 18%

W

64%
= 0-15 = 16-64 m65+let

Obrazek 3 - Pomér obyvatel dle véku v obci Halenkov 2021 (Vlastni zpracovaini dle CSU
©2021)

3.2.3 Migrace obyvatel

Migrace obyvatel

O—__

40

2016 2017 2018 2019 2020 2021

e=@==Pfistehovali e=@==\/ystéhovali

Obrdzek 4 — Migrace obyvatel v obci Halenkov 2021 (viastni zpracovani dle CSU ©2023)
Z grafu ¢. 4 je zfejmé, Ze obec vykazuje vysokou miru vystéhovalych a hodnota
pristéhovalych neni o mnoho nizsi. Pouze v letech 2019 a 2021 hodnota piistéhovalych

prekrocila hodnotu vystéhovalych. Zaroven byl pocet pristehovalych v roce 2019 nejvyssi
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ve sledovaném obdobi. Pro lepsi piehlednost jsem data analyzovala a doplnila migra¢ni
saldo, které ukazuje rozdil mezi pfist¢hovalymi a vystéhovalymi. Migra¢ni saldo je v tomto

piipadé pfevazné negativni, protoze spise vidime pokles obyvatel nez riist.

Tabulka I - Migracni saldo obyvatel obce Halenkov (viastni zpracovani dle CSU ©2023)

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ptist€hovali 40 35 45 49 39 48
Vystéhovali 44 54 48 32 45 39
Saldo -4 -19 -3 17 -6 9

V letech 2016, 2017, 2018 a 2020 bylo zaznamenano zdporné migracni saldo. Naopak

v letech 2019 a 2021 bylo zaznamenéano kladné migrac¢ni saldo.

Pocet narozenych a zemrelych

—:

2016 2017 2018 2019 2020 2021

e=@==Narozeni e=@m=Zemreli

Obrdzek 5 Pocet narozenych a zemielych v obci Halenkov (viastni zpracovani dle CSU
©2023)

Podle téchto udajii vidime, Ze od roku 2016 do roku 2018 byl pocet narozenych vétsi nez
pocet zemielych. V roce 2019 se vSak pocet narozenych snizil o polovinu oproti predeslému
roku. V roce 2020 si miiZzeme v§imnout, Ze pocet zemielych obyvatel se zdvojnésobil, a to
diky jiz zminéné pandemii Covid - 19. V roce 2021 vidime shodné ¢islo v poctu zemielych

a narozenych. Také se skoro vyrovnal pocet narozenych s rokem 2018.

V nize uvedené tabulce jsem uvedla souhrnna data o pfirozeném pftirtistku obyvatelstva a

migraci neboli migra¢ni saldo.
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Tabulka 2 - Priristek/ibytek obyvatelstva obce Halenkov (viastni zpracovani dle CSU

©2023)
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ptirozeny pfirtistek 3 3 6 -6 -23 X
Migracni piirastek -4 -19 -3 17 -6 9
Celkovy prirtistek -1 -16 3 11 -29 9

Pouze tfi z celkovych nésledujicich let zaznamenaly pozitivni nartst celkového poctu

obyvatel. (2018, 2019, 2021) V roce 2019 je tento pocet nejvyssi.

3.3 Vzdélani

Vzdélanost obyvatelstva patii také pod demografické oblasti, které lze analyzovat. To
pomahd poznat kvalitu lidskych zdroji mistni samospravy a uroven kultury. Data byla
shromazdéna z databaze S¢&itani lidu, dom@ a bytd vroce 2021 za pomoci Ceského

statistického ufadu. V databazi jsou zahrnuti obyvatelé od 15 a vice let.

Tabulka 3 - Vzdélanost obyvatelstva obce Halenkov (viastni zpracovani dle CSU ©2023)

Obyvatelstvo ve veéku 15 a vice let 1919
bez vzdélani 10
zakladni vcetné neukonceného 261
stfedni v¢etné vyuceni bez maturity 770
sttedni vzdélani s maturitou vCetné€ nadstavbového 575
vy$§i odborné vzdélani 11
vysokoskolské 198
nezjisténo 94

V tabulce vySe muzeme vidét, Ze vétSina obyvatel ma stiedoSkolské vzdélani. To se déli na
obyvatelstvo bez maturity (770) coz je 40,13 % a stfedni vzdélani s maturitou vcéetné
nadstavbového (575) 29,9 % z celkového poctu 1 919 obyvatel ve véku 15 a vice let.

Pti¢inou vysokého poctu obyvatel bez maturitniho vzdélani mize byt vysoky vékovy primér
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v obci. (41,9 let). Druhou nejpocetnéjsi skupinou jsou osoby se zakladnim vzdélanim vcetné
neukonceného (261) 13,6 %, z té€chto tdaju vSak nelze rozlisit, kolik osob méa dokoncené ¢i
nedokoncené zakladni vzdélani. Lze piedpokladat, ze tento pocet zahrnuje osoby, které
v této kategorii vzdé€lani dosahly dichodového véku nebo se mu blizi, a to vhledem
k vysokému primérnému véku obyvatel. Na tfetim misté jsou osoby s vysokoskolskym
vzdélanim (198) 10,3 %. U 94 (4,8 %) osob nebylo zjisténo jejich vzdélani, 11 (0,57 %) osob
spada pod vyssi odborné vzdélani a 10 (0,5 %) obyvatel je bez vzdélani.

Na uzemi obce se nachazi Matetska Skola Halenkov, kterd je ziizena jako ptispévkova
organizace. Hlavni budova matetské skoly ma tii tfidy, které maji kapacitu 75 déti, dalSich
16 kapacitnich mist zajistuje dal$i pracovisté matefské Skoly v budoveé Zakladni Skoly
Halenkov. Tato tfida byla zfizena v roce 2014/2015 z diivodu naristajici potfeby umisténi
déti do pfedSkolniho vzdélavani. Soucasti mateiské Skoly je Skolni jidelna, kterd zabezpecuje
stravovani déti a Skolnich pracovnikli. Détem, které navstévuji odloucené pracoviste
matetské Skoly, zajistuje stravovani Skolni jidelna Zékladni Skoly Halenkov. (Matetska

Skola Halenkov, 2016)

Na tizemi obce se nachdzi jiz zminénéd Zakladni Skola Halenkov. Ma kapacitu 540 déti od 1.
az do 9. ro¢niku. Tuto Zakladni Skolu navstévuji déti i ze sousedni obce Huslenky. Détem
zajiStuje stravovani skolni jidelna. Ve Skolni budové se také nachézi moderni knihovna, ktera
byla v roce 2020 vyhlasena jako nejlepsi knihovna Ceské republiky. V roce 2022 byla
vybudovéna venkovni ucebna v piirod€, kterd byla spolufinancovana Evropskou unii.

(Zékladni Skola Halenkov, © 2023)

V obci Halenkov najdeme 1 tteti Skolu — Zakladni Skolu Halenkov 25, ktera spadd mezi
zvlastni Skoly. Své Zaky vzdélava specidlnimi vzdélavacimi potfebami, tedy s lehkym
mentalnim postiZzenim (1-9 ro¢nik), zaky se stiedné t€Zkym a t¢Zkym mentalnim postizenim
a Casto i se soub&znym t&lesnym a smyslovym postizenim od 1-10 roéniku. Zaci jsou
vyuéovani podle $kolniho vzdélavaciho programu ,,.SVP ZS Halenkov 25, (Zakladni $kola
Halenkov 25, ©2023)

3.4 Bydleni

Dle SLDB bylo v obci Halenkov v roce 2021 evidovano celkem 763 domil z toho 607
obydlenych. Celkem se v obci nachéazi 727 rodinnych domt z toho 571 obydlenych. 29 jsou
bytové domy a zbylych 7 je fazeno do kategorie ostatni budovy. VétSina domt 564 je ve

vlastnictvi fyzickych osob, 27 jednotek patii spoluvlastnictvi vlastniki byt, 7 bytovych
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vlastni jina pravnickd osoba a 8§ jednotek vlastni obec. V obci se nenachéazi zadné bytové
druzstvo. Obec v pfistim roce zahdji vystavbu bytové jednotky v mistni ¢asti Kuzelky, ¢imz

se zvysi moznost bydleni pro soucasné a potencionalni obyvatele obce.

3.5 Socialni sluzby

Poskytovatelem péce o zdravotné znevyhodnéné a seniory je Charita Svaté rodiny Novy
Hrozenkov zalozend v unoru 1992. Nabizi peCovatelskou, odlehCovaci a oSetfovatelskou
sluzbu, osobni asistenci a domaci hospicovou péci. Dale nabizeji pobyt v domé pokojného
dim. Poslanim je poskytnout socialni sluzby lidem, ktefi se nachazeji ve $patné socialni
situaci a potifebuji pomoc druhych z divodu svého zdravi, véku, zdravotniho nebo
chronického postizeni. Ty zajiStuji akce, které uzivatel nezvladne sdm nebo s pomoci
rodinnych ptislusniki Jedna se o seniory se sniZzenou sobéstacnosti, ktefi vyzaduji celodenni
péci a ziji v téchto obcich — Velké Karlovice, Karolinka, Novy Hrozenkov, Halenkov
Huslenky, Zdé&chov. Tato odlehCovaci sluzba je jedind na tGzemi hornovsacké oblasti.
Viceucelovy charitativni diim ma kromé pobytovych zafizeni také denni stacionaf
Slunecnice. Je zde také vyhrazeny prostor pro parkovani socidlnich aut a autobust. Tyto
sluzby jsou poskytovany jak seniortim, tak osobam od 16 let s té¢lesnym nebo mentalnim

postizenim. (Charita Novy Hrozenkov, ©2023)

3.6 Zdravotnictvi

Obec ma vlastni zdravotnické zafizeni. Najdeme zde praktického 1ékafe MUDr. Jaromira
Kovéte pro déti a dorost a zubni lékaiku MUDr. Janu Cernou. Staly prakticky lékat pro
dosp€lé v obci chybi, protoze pted 2 lety zemiel. Ve stfedisku zatim ordinuji 4 prakti¢ni
lékaii a jejich ordinacni doby jsou rizné, z divodu, Ze ordinuji i v jinych obcich. Obec
Halenkov pravideln¢ ohlasuje ordina¢ni doby na webovych strankach. Kazdé ttery do obce
dojizdi Zenska lékarka MUDr. Zuzana Cechova. Vedle obecniho ufadu sidli 1ékarna

Alphega, jenZ je oteviena od pond¢li do patku.

V mésté Vsetin se nachazi nejbliz§i nemocnice a ordinace dalSich specialisti. Dle povahy
akutnich ptipadi pfijizdi zdravotnickd zachranna sluzba z Karolinky nebo Vsetina do 15 az

20 minut.


https://www.gyneko.cz/doktor/z-cechova
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3.7 Sbérny dvir a RE-USE centrum

V obci je sbérné misto odpadi, které funguje tfi dny v tydnu. Odebira plasty, sklo, papir,
dfevo, nebezpecny odpad, elektrické spotiebice a velkoobjemovy odpad. Neodebira staré
pneumatiky a stavebni odpad. Tento odpad musi ob¢ané odvést na sbérné misto v Karolince

vzdalené 9,4km.

Obec vybudovala RE-USE centrum, do kterého mohou obcané bezplatné¢ odevzdat funk¢ni
predméty, které by jinak byly vyhozeny. Timto zpiisobem mutzou pfedméty udélat radost a
poslouzit jesté nékomu jinému. Na strankach obce RE-USE centrum nabizi svou aktualni

nabidku pfedméth, ktera se kazdy mésic aktualizuje.

3.8 Spolky a sdruZzeni

V obci plsobi nékolik neziskovych organizaci a neformélnich sdruzeni. Aktivita a ¢innosti
spolktl se fadi mezi cenéné a velmi oblibené. Cinnost téchto spolkll je zaméfena na potiebné
cilové skupiny obyvatel, ¢imz je zajiSténa dillezitd soucast spolecenského Zivota obce. Jedna

se o tyto organizace:
SDH Halenkov

Historie hasi¢li v Halenkové sah4 do roku 1882, kdy byl diky sboru dobrovolnych hasi¢t
firmy bratii Thonetli zalozen prvni hasi¢sky sbor. SDH Halenkov se fadi mezi kategorie JPO
I1, zajiStujici vyjezd druzstev ve snizeném (1+3) do 5 minut od vyhlaSeni poplachu na svém
uzemi. V SDH Halenkov funguje také détské druzstvo, které se pravidelné ucastni Vsacké
hasi¢ské ligy TFA. Sbor je vybaven pomérné dobie hasici technikou. Zazemi pro hasice
zajiStuje zbrojnice, ktera prosla zateplenim a vnitini modernizaci. Kazdy rok potéadaji hasic¢i

doprovodny program u kaceni maje. (PROGRAM ROZVOJE OBCE HALENKOV, 2016)
Klub ¢eskych turisti

Byl zalozen v roce 1939 a je jednim z nejstarSich klubt v obci. Klub potadé predevsim akce
a turistické vylety, ale také se podili na realizaci znaceni turistickych tras. Pro déti do 7 let
byl obnoven turisticky oddil Tomik Lig¢ata KCT. Mezi hlavni aktivity klubu patii turisticky
ples, pochod okolo Halenkova a ohiovani. (PROGRAM ROZVOJE OBCE HALENKOV,
2016)
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Myslivecky spolek Javorina

Myslivecky spolek Javotfina byl zaloZzen v roce 1931 a obhospodaiuje 1839 hektarh honitby
ama 35 fadnych Clend, tfi ndhradniky a tfi Cestné Cleny, tj. byvalé ¢leny kteti z divodu véku
nebo zdravotniho stavu nemohou vykonavat pravo myslivosti v plném rozsahu. Myslivci se
zapojuji do vefejného zivota obce pofadanim tradi¢nich mysliveckych plest. (Spolky v obci,

©2023)
TJ Tatran

Tento fotbalovy klub zahrnuje tymy muzu, dorostu, mladsSich zaka, starSi, mladSi a mini
ptipravky. Fotbalisté maji zdzemi stadionu a Saten, které jsou zmodernizovany a také hfiste,
na kterém je realizovan zavlazovaci systém. V minulém roce byla opravena také tribuna.
Fotbalisté potfadaji kazdym rokem Halenkovsky Mundial — O Pohdr Starosty, kde proti sobé
soupeti hraci ze Ctyt tdoli obce. Mezi Gspésné fotbalisty, kteti byli odchovani v TJ Tatran

jsou Michal a Roman Hubnikovi.
SPCCH

Svaz postiZenych civilizacnimi chorobami Halenkov plisobi v obci vice jak 25 let. Poslanim
a smyslem této organizace je péce o nemocné a staré obCany nasi obce a také z ¢asti sousedni
obce Huslenky. Cilem je zlepSit a zmirnit jejich tézké zivotni podminky. Sdruzeni ma
v soucasnosti pres 180 ¢lenil. Organizace je registrovana u Ministerstva vnitra a jeji cinnosti
vychazi z platné legislativy vydané Ustiednim vyborem SPCCH Praha. Pro tento spolek bylo
vybudovéano hfisté urcené pro hru pétanque, kterd je mezi ¢leny spolku velice oblibena.

(Spolky v obci, ©2023)
SVPT Kyc¢era

Ve $kolnim roce 1982-83 byl v ZS Halenkov zaloZen soubor lidovych pisni a tanci. Po 11
letech vSak soubor bohuZzel ukon¢il svou ¢innosti. S velkou podporou komunity Halenkova
a obrovskym nadSenim rodict a déti zahajil v roce 2015 novou éru. Cilem tohoto souboru je
predavat krasu folkloru a valasskych tradic mlad$im generacim a uchovat toto vzacné
kulturni dédictvi vregionu. Na jafe spolek kaZzdorocné€ potfadda vynaSeni Mateny.

(PROGRAM ROZVOIJE OBCE HALENKOV, 2016)
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Ochotnicky soubor — Halenkov

Obcanské sdruzeni, které v obci poradd kulturni akce, jako je festivalek Divafilm, nebo
projekt Vajanovo letni kino, které primarné promita na Halenkov¢ ale v sousednich obcich.

(Spolky v obci, ©2023)

Cesky svaz véelaii, z.s. z. 0. Halenkov

Spolek véelait paisobi v obei Halenkov jiz vice nez 120 let. Tim také spolu s KCT patii mezi
nejstarsi spolky v obci. VEelati se schazeji dvakrat ro¢né, aby prodiskutovali novinky a stav
vcelaistvi v regionu. Dle potieby se konaji schiize vybori, kterych se icastni vedeni spolku.
V den svatku svatého Ambroze se obvykle kond v kostele svatecni mse za vSechny vcelate

z farnosti a jejich rodiny. (Vcelaiské stranky zakladni organizace Halenkov, 2023)

Dale zde patii Mistni ak¢ni skupina — Valassko Horni Vsacko, tficlenna hudebni skupina
Helena a tygfi, kapela Nova mile country a bluegrass a détska kapela Poskolaci. (Spolky v
obci, ©2023)

3.9 Kultura

Knihovna Halenkov

Knihovna byla zalozena akademickym klubem Palacky v roce 1883. Dfive méla sidlo
v budové Matetské Skoly, ale z kapacitnich diivodi byla ptfesunuta do budovy Zakladni
Skoly. SlouZi vS§em obcanlim bez rozdilu a jejim hlavnim t¢elem je poskytnout rovny piistup
k informacim a tim 1 dalSimu vzdélavani. Knihovna vlastni vytah, ktery pfedevSim vyuZivaji
zdravotné postiZeni a dal$i ctenaii s handicapem. Kromé knih a ¢asopist jsou zde k dispozici
také stolni hry a audio-knihy. K dispozici je také ,,Biblio Box*, kde ob¢ané mohou vratit
knihy, které docetli, kdyZ je knihovna zaviena. Pofada donaSkovou sluzbu pro seniory a
potiebné, organizuje prednasky a besedy pro mateiské, zékladni Skoly, ale také pro Sirokou
vefejnost. Nachazi se vedle ptednasSkového salu, kde se konaji aktivity vétSiho rozsahu.
Organizuje Détsky den, lampionovy privod Brouckti a Pasovani prviidckiti na cCtenate
knihovny Halenkov. V roce 2020 byla Halenkovska knihovna vyhlaSena jako Nejlepsi
knihovna Ceské republiky. (Knihovna Halenkov, ©2023)

V obci se nachazi Lidovy dim, ve kterém se potradaji plesy a tane¢ni zabavy. V minulém
roce prob¢hla v Lidovém domé rekonstrukce ubytovacich prostor a instalovano nové

ozvuceni sdlu. V prabéhu roku se v obci kona fada kulturnich, sportovnich a spolecenskych
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akci, které¢ poradaji spolky ve spolupraci s obci (fotbalové turnaje, hasi¢ské soutéze a

turistické akce). Riiznorodost kulturnich akei je uvedena v nasledujici tabulce.

Tabulka 4 - Kulturni akce dle mésicu v obci Halenkov (vlastni zpracovani)

Mésic Typ akce
Leden Hasicsky a farni ples, Ttikralova sbirka, Vitani obcankt
Unor Obecni ples, Détsky maskarni ples, Maraton her
Bfezen Vynaseni Mareny, Turisticky ples
Duben Uklid'me Halenkov, Halenkovsky FRZEGUL
Kvéten Branny zdvod, Pochod za ohilovanim
Cerven Halenkovské slavnosti, DivaFilm
Cervenec Vajanovo letni kino, O pohar starosty obce
Srpen Halenkovsky TFA parkur, Vajanovo letni kino
Zari Valasské Heligonka, Pasovani prvnacki, Halenkovska pout’
Rijen Détsky orientacni béh, Pochod okolo Halenkova
Listopad Lampionovy pravod broucka, Jarmark
Prosinec Rozsviceni Vano¢niho stromu, Mikulas
3.10 Sport

V obci u fotbalového hiisté se nachazi sportovné-zadbavni aredl Halenkov, jehoz soucasti je
viceucelové hiiste, lezecka sténa pro déti, détské hiisté a maly asfaltovy okruh pro zacinajici
cyklisty a bruslafe. Soucasti je tenisovy kurt, ktery Ize rezervovat na webovych strankach
obce. K dispozici je bohaté obCerstveni. Dle dotaznikového Setfeni ,,Hlasovani pro napad
Halenkov* bylo obci renovovano pumptrakové hiisté se skill centrem (specidlni terénni
draha se zvInénymi a Sikmymi zatackami pro jizdu na kolobéZce, skateboardu, koleCkovych
bruslich ¢&i kole). Tento projekt byl realizovan za piispéni statniho rozpo&tu CR z programu

Ministerstva pro mistni rozvoj.

Diky své strategické poloze je obec oblibend i mezi turisty a cyklisty. Z Halenkova se lze
pésky nebo na kole dostat na vyznacené turistické trasy, v zimé je mozné vyuzit bézecké
lyZovani na upravené stopé v centru obce nebo na hiebenech Javornikil a Vsetinskych vrchi.
Halenkovem prochdzi i cyklostezka Becva, kterd zacina ve Velkych Karlovicich a smétuje

do Vsetina.
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3.11 Hospodarstvi

Tabulka 5 — Ekonomické cinnosti dle odvétvi v obci Halenkov (viastni zpracovani dle CSU

©2023)
Cinnost Rels:r(i)s;;(i)l\(f;né POdni::]Zt?sifi ijténou

Zemédelstvi, lesnictvi, rybaistvi 92 70
Primysl celkem 92 55
Stavebnictvi 89 58
Velkoobchod a maloobchod, opravy a

udrzba motorovych vozidel 56 23
Doprava a skladovani 16 11
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 23 16
Informacni a komunikaéni 5 5
Penéznictvi a pojistovnictvi 2 2
Cinnosti v oblasti nemovitosti 11 2
Profesni védecké a technické 38 20
Administrativni a podpirné 3 2
Vefejna sprava a obrana, povinné

socidlni zabezpecfeni 2 2
Vzdélavani 7 6
Zdravotni a socidlni péce 2 1
Kulturni, zabavni a rekreacni 4 2
Ostatni 31 X
Celkem 483 291

V obci Halenkov je podle CSU registrovano celkem 483 ekonomickych subjekti, z nich je
291 aktivnich. Nejvétsim aktivnim odvétvim je v obci zeméedé€lstvi, lesnictvi, rybafstvi na
druhém misté stavebnictvi, nasleduje prumysl, ktery je na tfetim misté¢ a na ¢tvrtém se
nachdzi velkoobchod a maloobchod, opravy a udrzba vozidel. V obci Halenkov jsou

zastoupena vSechna hospodarska odvétvi.

V nésledujicim grafu jsem pro vétsi prehled zpracovala procentudlni zastoupeni.
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Podnikatelské subjekty dle €inosti v obci Halenkov
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Obrazek 6 - Podnikatelské subjekty dle cinnosti v obci Halenkov (viastni zpracovani dle CSU
©2023)

3.12 Zemédélstvi a pramysl

Celkova vyméra pozemki v obci je 4 221,07 ha. Zemédélské pady je 981,78 z toho 754,60
ha zahrnuje trvaly travni porost, 202,86 ha obsahuje orné ptda, 22,96 ha jsou zahrady a 1,70
ha ovocné sady. Nejvétsi podil pozemkl ma nezemédélska pida 3239,29 ha (76,7 %), jejiz
velkou ¢ast tvofi lesni pozemky 2 981,97 ha, coz se nadale promita ve znaku obce, ostatni

plochy 199,96 ha, zastavéna plocha a nadvoti 32,72 ha a vodni plochy 24,63 ha.
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Druhy pozemku v obci Halenkov
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Obrazek 7 - Druhy pozemkii v obci Halenkov (viastni zpracovani dle CSU ©2023)

Mezi dilezité podniky v obci patii Forest Mass, a.s., ktera se vénuje zpracovavanim dieva.
Spotiebni druzstvo Jednota ve Vseting se zabyva obchodem, Walfer s.r.0. se zabyva vyrobou
konstrukci ze dieva, Toptexpletaci pfize s.r.o. a Zamet vyrobou strojirenstvi. Spole¢nosti

zaméstnavaji vice nez 10 zaméstnancu.

Obec Halenkov proslavil Josef Tkadlec se svou zvonaiskou dilnou, kde navrhuje a odléva

zvony jak do Ceské republiky, tak i do zahraniéi.

V obci se nachazeji 2 prodejny s potravinami, pizzerie, 4 restaurace, kvétinafstvi a prodejna
nafadi. Na hornim konci obce stoji svatebni salon, kadetnictvi, kosmetika, pedikura,
manikira, masaze a jiné sluzby. V centru najdeme pobocku Ceské poSty, a bankomat

spolecnosti ATM. (PROGRAM ROZVOIJE OBCE HALENKOV, 2016)

3.13 Zivotni prostiedi

Celé uzemi obce patii do Chranéné krajinné oblasti Beskydy. Zastoupena jsou vSechna
ochrannd pasma od prvniho do ctvrtého stupné. V centru obce je nejnizsi ochrana naopak
nejvysSi ochrana je v pfirodni rezervaci Kutany. Z existence CHKO vyplyva nékolik
omezeni, nebot’ zachovava raz krajiny a specifické mistni architektonické projevy. Veskeré

stavebni povoleni musi byt schvéleny spravou Chranéné krajinné oblasti Beskydy.

Zivotni prosttedi je velice pfiznivé bez zavaznych problémi. Velkou ¢ast obce tvofii trvale

lesni pozemky, které¢ predstavuji 71 %.
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Kvalita povrchovych vod (feka Becva a jeji ptitoky) je ptivétiva, coz je ddno dobrou urovni
odpadnich vod v oblasti Horniho Vsacka. To je do zna¢né miry zptisobeno realizaci projektu
,.Cista feka Be¢va“, ktery fesi kanalizace a ¢isti¢ky odpadnich vod. (PROGRAM ROZVOIJE
OBCE HALENKOV, 2016)

3.14 Infrastruktura

3.14.1 Technicka infrastruktura

Zékladni technicka infrastruktura je v obci vybudovana na piiznivé trovni. V roce 1996 byla
dokoncena cistirna odpadnich vod a v roce 2010 byla vybudovana kanalizace kterd okryva
cca 80% rozlohy obce. V odlehlejsich udolich obce dostate¢na technickd infrastruktura
chybéla, a proto se v tomto roce zahdjila nova vystavba, konkrétné v udoli Bratiejiivka,
Lusova, Cerné. Vodovod byl dokonéen v roce 2010 a taktéz pokryva okolo 80 %. Je napojen
na zdroj Stanovnice Karolinka a zajis§tuje vybornou kvalitni pitnou vodu. Zasobovani
plynem je zajiSténo asi na 90 % v katastru obce. V soucasné dob¢ je poptavka po dodavkach

plynu nizké. (PROGRAM ROZVOJE OBCE HALENKOV, 2016)

3.14.2 Dopravni infrastruktura

V obci se nachazi silnice 11/487 vedouci od obce Usti az po Velké Karlovice. Do udoli obce
vedou silnice III. tfidy: Halenkov LuSova — 3,8 km a Halenkov Dinotice — 4,13 km. O silnice
IT a I11. tiidy se stara Reditelstvi silnic Zlinského kraje. V zimnich mésicich se o tidrzbu stara
Sprava a GdrZzba silnic Valasska, s. r. 0. Mistni komunikace jsou hor§im stavu a jejich stav
je neustale sledovan a opravy jsou provadény podle potieb a finan¢nich prostiedkl obce.

(PROGRAM ROZVOJE OBCE HALENKOV, 2016)

Kolem silnice II. tfidy obec vybudovala chodniky pro pési, které jsou v nekterych mistech
dostatecné Siroké a umozZiiuji jizdu na kole. V centru obce se nachazi dostacujici osvétlené a
bezpecné prechody pro chodce. Chybi kvalitni parkovisté s dostateCnymi parkovacimi misty

pro osobni automobily.

Vefejnad autobusovd doprava v obci je zajiStovana spolecnosti Transdev Morava s.r.o.,
V centru jsou dvé autobusové zastavky: Halenkov, stfed a Halenkov u fabriky. V udolich
Cerné, Lusova, Dinotice a Biezita se taktéZ nachazeji autobusové zastavky. Spoje z udoli do
sttedu obce jsou postacujici. Vlakova doprava je v obci zajiStovana spolec¢nosti ARRIVA

vlaky s.r.o. a jsou zde taktéz dvé zelezni¢ni zastdvky. Dopravni obsluznost je uspokojiva.
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Chybi vecerni a nocni spoj o vikendech z okresniho mésta Vsetina. Zelezni¢ni a autobusova

doprava se vzajemné dopliuji. (PROGRAM ROZVOJE OBCE HALENKOYV, 2016)

3.15 Odpady

Od roku 2022 je v obci zaveden novy zpusob hrazeni poplatktli za svoz komunalniho odpadu.
Zastupitelstvo obce se rozhodlo pro zménu v souvislosti s novym zdkonem o odpadech,
ktery vstoupil v platnost v roce 2021 a tim se vyrazn¢ narostl poplatek za skladkovné a
zaroven klesl limit pro snizeni poplatku. Poplatek je vazan ke konkrétni nemovitosti. VySe
poplatku se odviji dle skute¢ného vyprodukovaného odpadu. Dle vyhlasky je poplatek
stanoven za 1 litr odpadu 0,50 K¢. V ptipadé, Ze je popelnice volné piistupna u silnice, a
v dobé odbéru neni plné, obyvatelé na ni umisti visaku, kterd informuje pracovniky
technickych sluzeb, Ze tuto popelnici nemaji nacitat ani vyprazdiovat. Reflexni visacku si

obyvatelé obce vyzvednou na obecnim ufadé, cena je 5 K¢/kus.

V obci se nachdzi dostatek odpadkovych kost, kontejnert na tfidény odpad a na nepotiebny
textil a odévy. Dale funguje sbémy dvir a RE-USE centrum. (Halenkovsky zpravodaj,
2022)

3.16 Bezpecnost

V obci neni zfizena obecni policie. Bezpe€nost tedy obstaravaji slozky Integrovaného
zéchranného sytému. Obec Halenkov patii pod obvodni oddéleni Policie CR Karolinka.
V centru obce se nachazeji prechody pro chodce, které¢ jsou v no¢nich hodinach dostate¢né

osvétleny.

3.17 Obecni hospodareni

Ve svém hospodateni musi kazda obec schvalit rozpocet pro nasledujici rok. Tuto funkci ma
na starosti zastupitelstvo obce. V této kapitole si zanalyzujeme rozpocet obce Halenkov za
poslednich 5 let. Prvni ¢ast analyzuje piijmovou stranku, zatimco druha ¢ast se zamétuje na

strukturu vydaji v obecnim rozpoctu za sledované obdobi.

3.17.1 Prijmy rozpoctu

Naésledujici tabulka uvadi skutecné piijmy rozpoctu obce Halenkov v letech 2018-2022.

Jednotlivé udaje jsou uvedeny v tisicich K¢.
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Tabulka 6 - Prijmy rozpoctu obce Halenkov (viastni zpracovani dle Monitor ©2023)
Rok 2018 2019 2020 2021 2022
Danové piijmy 37 240 40 178 37 679 41774 47 441
Nedanové piijmy 5352 5674 5614 6402 6331
Ptijaté transfery 2127 17 380 13 658 6 043 12 787
Kapitalové piijmy 48 8 95 416 372
Celkem 44 768 63 241 57 046 54 637 66 932

Danové ptijmy tvoii v obecnich rozpoctech obvykle nejvétsi ¢ast. To se potvrzuje 1 obce
Halenkov, kde danové piijmy v poslednich 4 letech rostou. Vyjimku tvoii rok 2020, kde
byly piijmy nizsi, z divodu vysoké timrtnosti v obci zpisobené pandemii Covid-19. Druhou
nejvetsi ¢ast tvori prijaté transfery. V roce 2019 si miizeme vSimnout vysokého naristu
oproti roku 2018. V letech 2020 doSlo k mirnému sniZeni a v roce 2021 se piijmy sniZily o
vice nez polovinu oproti roku 2020. V roce 2022 jsou vSak piijmy evidovany ¢astkou pies
12 mil. Nedanové piijmy se fadi na tfeti pozici a v priabchu sledovanych let se drzely
v rozmezi 5-6 mil. K¢. Kapitalové pfijmy se fadi na posledni pozici. V roce 2019 mtizeme
sledovat razantni snizeni z ¢astky 48 tisic (rok 2018) na pouhych 8 tisic. Od roku 2020 se
vSak ¢astka vzriistd az na rok 2022, kde mirné klesla. Celkové pfijmy maji rostouci tendenci

v letech 2019 a 2022. V letech 2020 a 2021 ¢astka pfijmu mirn¢ klesla.

Nasledujici graf ukazuje srovnani schvalenych celkovych piijmu se skute¢nymi celkovymi

piijmy v daném obdobi.
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Srovnani schvalenych a skute¢nych prijmi rozpoctu obce
Halenkov v letech 2018-2022
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B Schvéleno ® Skutecnost

Obrazek 8 — Porovnani schvilenych a skutecnych prijmii v obci Halenkov (viastni
zpracovani dle Monitor ©2023)

V kazdém roce analyzovaného obdobi skutecné ptijmy pievysSovaly schvalené piijmy.

3.17.2 Vydaje rozpoctu

Vydajova ¢ast rozpoctu se €leni podle druhové klasifikace na bézné a kapitalové vydaje.
V nésledujici tabulce je uvedeno srovnani vydajii rozpoc¢tu obce Halenkov za posledni Sleté

obdobi. Jednotlivé tidaje jsou opét uvedeny v tisicich K¢.

Tabulka 7 - Vydaje rozpoctu v obci Halenkov (viastni zpracovani dle Monitor ©2023)

BéZzné vydaje 27387 33931 31490 33041 40 576

Kapitalové vydaje 15 523 12 495 12 786 10 168 37936

Bézné vydaje se pohybovaly v obdobi 2018-2021 v ¢astkach od 27—-33 milionti. V roce 2022

se vSak bézné vydaje zvedly o 7 mil. oproti roku 2021 na 40 mil. Nejvétsi cast pohltily vydaje
na nakup vody, palivo a energie, vydaje na sluzby a vydaje na ostatni potizeni, z nichz
nejvetsi Cast tvorily vydaje na opravy a udrzbu. Kapitdlové vydaje se v prubéhu let 2018—
2021 snizovaly, az na rok 2022, kde vzrostly na castku 37 mil., a to diky pofizeni

dlouhodobého hmotného majetku, konkrétné staveb.
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Celkové vydaje mély do roku 2021 ptevazné klesajici tendenci. V roce 2022 vsak diky
zvyseni béznych a kapitalovych vydaji vzrostly na celkovych 78,5 mil.

Nésledujici graf ukazuje srovnani schvalenych a skute¢nych vydaji v daném obdobi.

Srovnani schvalenych a skutecnych vydaji rozpoctu v
obci Halenkov v letech 2018-2022
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B Schvédleno ® Skutecnost

Obrazek 9 — Porovnadni skutecnych a schvalenych vydajii v obci Halenkov (viastni
zpracovani dle Monitor ©2023)

Z grafu je vidét, ze v obdobi 2018-2022 byla vZdy hodnota skute¢nych vydaji na konci roku

nizsi, nez bylo ptivodné schvaleno.

Nize uvedend tabulka se tyka rozpoctového salda, jednoho z klicovych udajt, ktery zajima
mnoho obcani i politikii. Saldo mize byt kladné (ptebytek), nulové (vyrovnané) a zaporné

(schodkové). Nésledujici udaje jsou uvedeny v tisicich K¢&.

Tabulka 8 - Celkové prijmy a vydaje obce Halenkov (vlastni zpracovani dle Monitor

©2023)
Rok 2018 2019 2020 2021 2022
Celkové prijmy 44 769 63 242 57 047 54 638 66 933
Celkové vydaje 42911 46 427 44277 43210 78 514
Saldo 1858 16 815 12 770 11428 -

Z tabulky vyplyva, ze v prvnich ¢tyfech letech byl rozpocet obce Halenkov piebytkovy.
V roku 2022 byl ale naopak rozpocet schodkovy. Tato ztrata mohla byt ¢aste¢né pokryta

usporami z predchozich let.
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3.18 Shrnuti socioekonomické situace

Obec Halenkov zalozil v roce 1654 uhersky slechtic Jiti Illeshazy. Evidovany pocet obyvatel
k 1.lednu 2023 byl 2 394. Pocet obyvatel v priabehu sledovanych let mirné klesa, ale od roku
2022 mirn¢ vrusta. Vékovy pramér v obci je 41,9 let. VéEtSina obyvatel ma dosazené stiedni
vzdélani. Obec ma tii Skolské zafizeni, matetskou Skolu, zdkladni $kolu a specializovanou
zakladni Skolu. Obec ma ve svém vlastnictvi lidovy diim a knihovnu. Potadé kulturni akce
po cely rok. Na tzemi obce se nachdzi tenisovy kurt, ktery je soucasti sportovniho a
rekreacniho aredlu. Také se zde nachazi nové htisté s pumptrackem.V obci je zaregistrovano
483 ekonomickych subjekti z nichz 291 ma zjisténou aktivitu. Ve struktuie provozoven
prevazuji ty, které jsou zatazeny do odvétvi ,,Zeméd¢lstvi, lesnictvi a rybatstvi®. Skoro tfi
¢tvrtiny obce tvoii lesni pozemky. V obci je velkéd rozmanitost spolku, napft. hasici, velafi,
turisti, myslivci, fotbalisti a jeden folklorni soubor. Obci prochdzi silnice II. tfidy ¢. 487.
Obec ma své vlastni sbérné misto a REUSE centrum. Nejvétsim problémem obce je
chybéjici staly prakticky Iékaf, dostatek parkovacich mist v centru. Rozpocty jsou

dlouhodobé sestaveny s piebytkem. Nejvetsim zdrojem piijmi jsou dafiové piijmy.

3.19 Dotaznikové Setreni

Pro ziskani potfebnych informaci pro stanoveni cilii a opatfeni byl vyuzit primdrni sbér dat,
ktery byl proveden prostfednictvim dotazniku. Tvoftily jej pfevaZzné uzaviené otazky a jedna
oteviena otdzka. Dotaznik byl vytvofen v online podobé pomoci stranky Survio. Dotaznik

byl vyvéSen na webové stranky obce v obdobi biezna az dubna 2023.

Prizkum dotazniku byl zaméfen na obyvatele vSech vékovych kategorii. Obec ma celkem
2 391 obyvatel a priizkumu se tcastnilo 174 respondentt. Vysledek ukazuje, Ze odpovédélo

7 % obyvatel.

V prizkumu vice odpovidaly Zeny (96) a také muzi (78). Nejvétsi pocet respondentti byl ve
veéku 27-65 let (103), dale studenti a Zaci 15-26 (48), seniofi ve veku 65 let a vice (12) a déti
(0-14). 121 respondentt uvedlo Ze ma stiedni vzdélani, coz se také potvrzuje dle kapitoly
3.5 — nejvetsi zastoupeni vzdélani v obci je stfedoSkolské, 28 vysokoskolské, 14 zakladni

vzdélani, 6 vyssi odborné a 5 respondentt je bez vzdélani.

Na otéazku, jak dlouho Zijete v obci Halenkov, odpovédélo 105 respondentt od narozeni coz
je 60 %. Vice nez 10 let uvedlo 49 respondenttl, 5-10 let 11 respondentii a méné nez 5 let 9

respondentl.
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Co se tyCe spokojenosti zivota v obci Halenkov uvedlo 96 respondentti spiSe dobie a 72
velmi dobfe. Pouhych 5 respondentii uvedlo spise Spatn€ a 1 velmi Spatné. Tento vysledek

nam ukazuje, ze jsou obfané spokojeni s Zivotem v obci.

Mezi ptednosti obce respondenti uvadéji blizkost ptirody (136) a klidné prostiedi (93). Dalsi
odpovédi, které byly zaskrtnuty jsou uvedeny nize. Ptiznivé zivotni podminky (39), dobré

mezilidské vztahy (35), kulturni a spolecenské akce (34) a vzhled obce (28).

Mezi nedostatky obcané uvadeli nedostatek sluzeb (59), kvili absenci praktického 1ékare
v obci. DalSim nedostatkem je nepotfadek v obci (51), nedostatecny kulturni a spoleensky
zivot (46), Spatné mezilidské vztahy (38), vzdalenost do prace/skoly, jiné (26) a 4
respondenti uvedli $patné neptiznivé podminky. Mezi jiné nedostatky respondenti prevazné

odpovidali ,,nic, ne, nic mé nenapada®.
V dalsi otazce respondenti hodnotili zafizeni, sluzby a infrastrukturu v obci.

8. Pokuste se zhodnotit zarizeni, sluzby a
infrastrukturu obce

® Vvemidobré @ Spide dobré Spise $patné Velmi Spatné

Kvalita restauracnich zafizeni

Cistota v prostranstvi obce

Dostatek parkovacich mist
Technicky stav mistni komunikace
Rozsah vefejného osvétleni
Dostupnost kontejnerd na tfidény o...
Vefejné prostranstvi a budovy - opravy
Zdravotni péce

Urovei sportovisté

Kulturni a spoleéenské akce
Zastavky hromadné dopravy

Vzhled obce

MoZnost vystavby rodinnych domd

Obrazek 10 — Dotaznik 1

Nejhtie hodnocenou oblasti byla podle respondentii zdravotni péce, kterou 49 osob oznacilo

za ,,velmi §patnou‘ a 63 osob za ,,spise Spatnou‘. To mtize byt zplisobeno tim, Ze v obci neni
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zadny staly prakticky lékaf. DalSi oblasti je nedostatecnd moznost vystavby rodinnych
dom, kde 29 respondentti uvedlo ,,velmi Spatné* a 60 respondent ,,spiSe Spatné®. Dale
negativné hodnoti technicky stav mistnich komunikaci jako ,,velmi Spatny* (9) ,,spise

Spatny“ (53) a nedostatek parkovacich mist v obci “velmi Spatné* (10), ,,spiSe Spatné“ (51).

Naopak nejlépe hodnocenou oblasti byla dle respondentii urovenn sportovisté, kterou 67
respondentl uvedlo za velmi dobrou a 87 za spiSe dobrou. Mezi pozitivné¢ hodnocené dle
respondentl patii rozsah vetejného osvétleni, vzhled obce, kvalita restauracnich zafizeni a

stav hromadnych zastavek dopravy.

Na otazku ,,Jak Casto se zajimate o déni v obci na webovych strankach?* uvedlo 67
respondentll, ze ma zajem sledovat déni ve své obci na webovych strankach pravidelné (1x
tydné) a 63 respondentli ma zajem sledovat déni ptileZitostné (1x za mésic). 34 respondentil
uvedlo, ze se na webové stranky diva vyjimecné a 10 respondentil uvedlo, ze se na webové

stranky nediva viibec. Obc¢ané tedy maji zajem o déni v obci.

Nejvice ob¢aniim vyhovuje zpiisob informovani pies webové stranky obce (98), obecni
rozhlas (68), mistni zpravodaj (65), ktery vychazi 4x ro¢n¢ a aplikace Mobilni rozhlas (64).
17 respondentim vyhovuje informovani ptfes ufedni desku a 7 respondentim vetejna

zasedani.

Co se tyce tiidéni odpadu v obci 169 respondentti uvedlo, Ze tiidi a 5 respondentl netiidi.
Nejvice ttidénym odpadem je plast (157), sklo (133), papir (132). Dale je také hodné tfidény
nebezpecny odpad (103), kovy (94) a bioodpad (89). Obfané obce maji tedy zajem tfidit
odpady a chranit ptirodu. Dopomohlo k tomu vybudovani novych kontejnerti v obci a ziizeni

sbérného dvora.

Na otevienou otazku, zda v obci chybi n&jaké sluzby nejcastéji odpovidali: ,,staly prakticky
1ékat*, ,,malo stavebnich pozemki a bydleni pro mladé zacinajici rodiny*, ,,vice kulturnich
a spolecenskych aktivit v obci®, ,kvalitn&jsi kadetnictvi®. 20 respondentii uvedlo, Ze v obci

nejsou zadné nedostatky a 77 respondentil tuto otdzku nevyplnilo.

O rozvoj obce ma rozhodné zajem 98 respondentli, coz odpovida 56,3 % z dotaznikového

Setfeni. SpiSe ano uvedlo 63 respondentli a 13 osob nema z4jem o rozvoj.

Pfi hodnoceni mezilidskych vztahti v obci respondenti uvedli spisSe dobré (113), spise Spatné
(34), velmi dobré (20) a velmi Spatné (7). Mizeme tedy vyvodit, ze mezilidské vztahy v obci

jsou na dobr¢ Grovni.
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Na otazku, zda se ob¢ané citi v obci bezpecné uvedli z velké ¢asti ,,ano™ (168) coz je 96,6 %
z celého dotaznikového Setieni. K tomuto hodnoceni miize dopoméhat dostate¢né osvétleni

v obci a také kvalitné osvétlené piechody v centru obce.

Respondenti méli také moznost uvést do jaké z nize zminénych oblasti by méla obec nejvice

investovat. Vysledek je uveden v néasledujicim grafu.

17. Do jaké z nize zminénych oblasti by méla podle
Vas obec nejvice investovat?

Podpora zdravotni péée 124

syaen | D -
Péce o zelen a prostfedi obce _ 60
kutwravobci [T s
Zfizeni novych sluZeb v obei _

Sportovni aktivity v obci 32

Castéjsi spoje vefejné dopravy do Udoli

obce 24

Zlepéeni podminek pro podnikani 19

Jind... 10

Obrazek 11 - Dotaznik 2
Obec by dle respondentii méla nejvice investovat do podpory zdravotnictvi, bydleni, zelené¢

a péce o zZivotni prostiedi obce, zvyseni kulturnich aktivit a vytvareni novych sluzeb v obci.

164 osob uvedlo, coz odpovida 94,3 % z dotaznikového Setfeni, Ze by chtélo i1 nadale Zzit

v obci Halenkov.

3.20 Shrnuti dotaznikového Setieni

vvvvvv

stalého praktického l1ékate, moznosti vystavby rodinnych domt, dopravni infrastruktury a
kultury v obci. Mnoho obcanti v§ak neni informovéano o tom, Ze obec v piiStim roce zah4ji
vystavbu bytového domu a tim pomiize rozsitit moznosti bydleni v obci pro mladou generaci

a rodiny. Do budoucna obec pldnuje vystavbu dalSich bytovych domi v nevyuzitém arealu
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byvalych vojenskych skladii. Obyvatel¢é Halenkova povazuji za nejvétsi prednost zivot
v klidném prostiedi, blizkost ptirody, pocitu bezpeci a ptiznivych podminek pro zivot.
Naopak za nejvétsi nedostatky povazuji obyvatelé nedostatek sluzeb, neporadek v obci a
nedostatecny kulturni a spolecensky zivot. Pokud jde o komunikaci mezi obci a obyvateli
obce, vétsina respondentl hojné uptednostituje webové stranky obce a taky mistni zpravodaj
Halenkov, ktery se t&si velké oblibé. Co se tyce Zivotniho prostedi, vétSina obyvatel obce
tfidi odpad, predevsim plast, papir a sklo. Podle respondentti by obec méla nejvice investovat
do zdravotnictvi, vystavby novych bytl, peCovat o zeleni a prostiedi obce a zvysit kulturu
v obci. Témér vSichni obyvatelé se citi bezpecn€, zajimaji se o rozvoj obce a radi by v
Halenkov¢ zili i nadale. Nejpocetnéjsi skupina respondentt je v produktivnim véku (27-65

let) a ma ukoncené stiedoskolské vzdélani

3.21 SWOT analyza

Tabulka 9 - SWOT 1 oblast sociologicka

OBLAST SOCIOLOGICKA

uzemi, obyvatelstvo, vzdélani, mezilidské vztahy

Silné stranky Slabé stranky

e Klidné prostiedi a blizkost ptirody e Neporadek v obci

e Pfiznivé Zivotni podminky e Nedostatecny kulturni a spolecensky
, .- , zivot
e Dobré mezilidské vztahy Zvo

. . e Nedostatecné pracovni uplatnéni
e Zajem o rozvoj obce

e Nutnost vyjizd’ky za praci, vzdélanim

e UdrZovani kulturnich tradic
spolecenského zivota) e Nedostatecna propagace obce
e Bohaty spolkovy zivot obCani e Nekvalitni sluzby kadetnictvi
e Mistni zpravodaj e Absence vyznamnych turistickych cila

e Dobie fungujici vedeni

e Nizka kriminalita

Ptilezitosti Hrozby
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e Blizkost spddového mésta Vsetin

e Rist vzdélanosti obyvatel

cestovniho ruchu
e Prospekty k propagaci obce

e Moznost preshrani¢ni spoluprace

e Péce o zelen v obci

e Vyuziti lesnich ploch pro rozvoj

e (Cerpani finan¢nich prostfedkl z dotaci

Starnuti obyvatel

Odchod mladych obyvatel do mést

Hrozba povodni

Nezajem obyvatel o rozvoj a akce

potadané obci

Zptisnéni podminek pro ¢erpani z dotaci

Tabulka 10 - SWOT 2 oblast ekonomicka

OBLAST EKONOMICKA

hospodateni obce, podnikatelské subjekty

Silné stranky

Slabé stranky

e Vyrovnané hospodateni obce

e Sobéstacnost obce

Nedostatecné pracovni piilezitosti

v obci

NiZz8i atraktivita pro cestovni ruch

Prilezitosti

Hrozby

e Spoluprace obce s podnikateli

e Nabidka pracovnich pfilezitosti

Nedostatek zaméstnavatelu
Zadluzenost obce

Zptisnéni podminek pro ziskéani

dotaci

Ubytek pracovnich prilezitosti
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Tabulka 11 - SWOT 3 oblast obcanského vybaveni

OBLAST OBCANSKEHO VYBAVENI

Silné stranky

Slabé stranky

Matetska a zakladni skola v obci
Knihovna

Lékarna

Bankomat, posta

Moderni sportovist¢ a pumptrack
hriste

Zazemi pro spolky

Sbérny dvir a REUSE centrum
Dva obchody s potravinami v obci
vobci a

Dostate¢né  osvétleni

pfechody v centru obce

Denni stacionai/ charitni dim pro

seniory

Zdravotni stiedisko

Nedostatek kvalitnich sluzeb
Chybéjici prakticky 1ékar

Nedostatek bydleni pro nové ¢i

stavajici obCany.
Nekvalitni parkovaci mista v obci
Nefunkéni vlek v obci

Vetejné WC v chatrném stavu

Prilezitosti

Hrozby

Vybudovani startovacich byt

Vyuziti  byvalého  vojenského

prostoru

Vybudovani koupaliste
Vybudovéani infocentra v obci
Vybudovani kolarky v centru obce
Obchod s textilem

Vytvoteni vetejného WC

Odchod ob¢ant obce kvili sluzbam
Omezeni ze strany CHKO

Vyhledavéani kulturnich akci ve

vétsich meéstech
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e Zbudovani bytl pro seniory
e Zkvalitnéni sluzeb
Tabulka 12 - SWOT 4 oblast infrastruktury
OBLAST INFRASTRUKTURY
Silné stranky Slabé stranky
e Vlastni COV e ZhorSena kvalita mistni

e Vybudovana infrastruktura v obci
e Cyklostezka Becva

e Bezbariérové feSeni  dopravni

infrastruktury

e Technicka infrastruktura pokryva

vét$inu obce Halenkov

e Dostate¢né autobusové spojeni do

udoli obce 1 do okolnich obci

komunikace
e Parkovani na nevhodnych mistech

e Nedodrzovani povolené rychlosti na

mistnich komunikacich

e Dopravni zatizenost obce

Prilezitosti

Hrozby

e ZvySovani dopravni bezpec¢nosti
e Vybudovani parkovacich mist

e Oprava mistnich komunikaci

e Zajisténi financnich prostfedkl pro
opravy komunikaci

e ZhorSeni kvality Zivotniho prostfedi

e SniZovani

kvality dopravni

infrastruktury

e Nadmérna doprava
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4 NAVRH ROZVOJE OBCE HALENKOV

4.1.1 Vize obce

Obec Halenkov — moderni obec s piijemnym valasskym prostfedim, ktera svym obyvateltim
poskytuje ptiznivé podminky pro bezpecny, komfortni a spokojeny zivot. Kvalitni
infrastruktura, Siroka nabidka sluzeb, kulturniho a spoleenského vyuziti a volnocasovych
aktivit jsou klicovymi prvky obce. Diky malebné ptirod¢ se navstévnici a turisté do obce
mnohokrat vraceji. Rozvoj obce respektuje udrzitelnost a zivotni prostfedi. Podporovany

jsou vSechny projekty a aktivity, které podporuji rozvoj obce.

Aby mohla byt vize naplnéna navrhla jsem téchto 5 strategickych cilt:

1. Strategicky cil podpory a rozvoje bydleni

2. Strategicky cil rozsireni sluZzeb pro ob¢any

3. Strategicky cil rozvoje dopravni a technické infrastruktury

4. Strategicky cil rozvoje kultury a udrzeni dobrych mezilidskych vztahi

5. Strategicky cil rozvoje cestovniho ruchu a propagovani obce

4.2 Strategicky cil podpory a rozvoje bydleni

Obcané jsou zdkladem kazdé obce. Dojezdova vzdéalenost do okresniho mésta za ucelem
sluZzeb, zaméstnani, volného €asu ¢i nakupt stavi obec do velmi dobré strategické polohy,
ale bez hodnotného zdzemi pro obcany hrozi ubytek obyvatel v obci. To Uzce souvisi

s kvalitou bydleni, obanskou vybavenosti, navstévnosti a atraktivitou obce.
Priorita 1 Vytvoreni vhodnych podminek pro Zivot obyvatel
Opatieni 1. Vystavba startovacich byti na nevyuZitém prostoru vojenského skladu.

M¢élo by se dbat na to, aby se v obci udrZela mlada generace. Zejména by se mélo zaméftit
na podporu mladych rodin, tak aby byl pro n€ Zivot v obci atraktivni. Diky tomu by se
docililo ptist¢hovani vice mladych rodin do obce. V soucasné dob¢ se mlada generace chce
osamostatnit a nema dostatek financnich prostredkli na to, aby si v obci koupila nebo
postavila vlastni rodinny dim. Vystavba startovacich byt na nevyuZzitém uzemi byvalého
vojenského skladu by byla pfinosna jak pro mladou generaci, tak i pro obec. Mladé generace
by uSettila své Uspory, které by v budoucnu mohla pozit na vystavbu vlastnich rodinnych

domu na izemi obce.
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Opatieni 2. Zajistit podminky pro vystavbu rodinnych domi

Tato priorita je dilezita pro ziskani novych zajemcti o vystavbu soukromych rodinnych byti
v obci. Jednim z piikladii je odkoupeni soukromych stavebnich pozemkt do vlastnictvi

obce. Timto krokem se zajiSt'uje lepsi dostupnost pro potencionalni stavebni zéjemce.

4.3 Strategicky cil rozsiteni sluZeb pro ob¢any

Dalsim vyznamnym krokem v rozvoji obce jsou sluzby pro obyvatelé obce. Pokud jsou
sluzby obce nekvalitni nebo nedostatecné, nuti obyvatele cestovat do jinych obci ¢i mést. To

muze zpusobit nespokojenost obyvatel a nadslednou migraci.
Priorita 1. Zkvalitnéni a zvySovani sluZeb v obci
Opatreni 1. Zajistit vhodné podminky pro praktického lékare

Pro obec, ktera méa 2500 obyvatel je prakticky lékar velice dileZity. Ordinaci navstévuji 4
prakticti 1ékati z okolnich obci. Ti ordinuji na tkor svého stalého pracovniho mista a nejsou
kazdy den k dispozici, jak by obcané potiebovali. Z dlouhodobého hlediska mtze tento

problém zpiisobovat migraci obyvatel do jinych obci a nespokojenost ob¢antl.
Opatreni 2. Vybudovani koupalisté

V udoli Dinotice stoji zchatralé letni koupalisté. Diive bylo velmi oblibené jak ztad
obyvatel, tak i turistti. Nejblizsi letni koupalisté se nachazi v obcich Zdéchov (vzdalenost 10
km) a Velké Karlovice (vzdéalenost 12 km). V sousedni obci Novy Hrozenkov najdeme
pfirodni koupaliSté Na Stanoch, kde je vSak koupani na vlastni nebezpeci kvili vysoké miie
utonuti. Zbudovani nového koupaliSté v centru obce by pomohlo zvySit turismus a

spokojenost obyvatel.
Opatieni 3. Vybudovani vefejného WC

Nyngjsi vefejné WC se nachazi vedle hibitova. Stav zachodi je v pfiSerném stavu, jsou
Spinavé, zapachaji a lidé pouzivaji jen v nejnutnéjsich ptipadech. Obyvatel¢ by si zaslouzili

dastojné vetejné WC.
4.4 Strategicky cil rozvoj dopravni a technické infrastruktury

Pro zlepSeni funk¢nosti, bezpecnosti a kvality Zivota obce je nezbytna kvalitni infrastruktura.
Hraje dulezitou roli nejen ve funk¢nich a bezpecnostnich aspektech spole¢nosti, ale také

v jeji estetice. Dopravni infrastruktura je pro rozvoj spole¢nosti naprosto nezbytna.
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Opatieni se zamétuji na nejeitlivéjsi oblasti v obcti, kterd pottebuji feSeni. Jedna se predevsim
o zlepSeni technického stavu infrastruktury v udoli obce, revitalizaci infrastruktury a feSeni
problému s parkovanim v centru obce. Tyto opatieni mohou ptispét k rozvoji obce 1 dotazeni

stanovenych cili, ale také zvysi atraktivitu a v konecném dusledku 1 turisticky ruch.
Priorita 1. Zlepsit stav dopravni infrastruktury

Tato priorita zahrnuje pfedevsim rekonstrukci a zlepSeni stavu vozovek v udoli obce a
dostupnosti parkovacich mist v centru obce. V udoli se nachazeji poskozené tiseky vozovky,
které byly v prabéhu ¢asu opotiebeny a jejich stav se dale horsi. Zvlasté v tdoli Lusova a
Dinotice jsou vozovky vice frekventované diky ndkladnim automobiliim, které svazeji
dfevo. V centru obce je nedostatek parkovacich mist, coz se projevuje zejména pii kulturnich

akcich ¢i oslavach v obci (Halenkovska pout’, Halenkovské slavnosti)
Opatreni 1.Vybudovani nového parkovisté v centru obce

Soucasna kapacita parkovisté u ndkupniho stfediska jiz nestaci a je potfeba vybudovat
modernéjsi s vyssi kapacitou. Pti kulturnich akcich, svatbach a pohibech nemaji obcané kde
zaparkovat. Diivodem jsou také névstévnici Pensionu Fortuna, ktefi parkuji své osobni
automobily v blizkosti nakupniho stfediska. Pension vlastni jen 2 soukroma parkovaci mista,
ktera jsou neustale obsazend. Pro zdravotné postizené jsou 2 bezbariérova mista, ktera jsou
nedostacujici. Tyto bezbariérova mista chybi naptiklad u poSty nebo hibitova. Vybudovanim

nového parkovisté by se obec zatraktivnila a rozsitila parkovaci mista jak pro obyvatele,

zdravotné€ postiZené a turisty.
Opatieni 2. Opraveni cesty do udoli Dinotice

Tato komunikace je hojné¢ vyuzivana jak obCany obce, tak 1 turisty, ale 1 nakladnimi
automobily. V udoli najdeme i Thonetiiv zdmecek, ktery je vSak v soukromém vlastnictvi a
chatrd. Touto komunikaci se muizeme dostat k roubené zvonicce, ktera je vedend jako
kulturni pamatka, kamenné kapli¢ce u hlavni cesty, kterd ma 1 pfivod elektrické energie.

Dale po turistickych znackach na vrchol Ptacnice, Ci turistickou chatu Cab.
Opatreni 3. Vystavba pristieSku u nekrytych zastavek

Zejména v udolich obce jsou nekryté autobusové zastavky a téméf zadné lavicky. V ptipadé
Spatného pocasi se cestujici nemaji kam schovat a starsi lidé, kteti jezdi autobusem, musi pfi
dlouhém ¢ekani stat. ZastteSenim a poskytnutim lavicek u vice frekventovanych zastavek by

se zvysila spokojenost obyvatel v idolich a také by doslo ke zlepSeni vizudlni stranky obce.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 66

4.5 Strategicky cil rozvoje kultury a udrzeni dobrych mezilidskych
vztahi
Kultura a spolecensky zivot v obci je nedilnou soucasti spokojenych obcanti. Tyto aktivity

jsou dulezité predevsim pro udrzeni dobrych mezilidskych vztahli v obci. Ob¢ané maji zajem

o vice kulturnich akei.
Priorita 1. Rozvoj kulturnich a spolecenskych akei
Opatteni 1. Divadelni festival DivaFilm

Tento festival je urCen pro zaky Zakladni Skoly Halenkov, ktery trva 2 dny. Programem
minulych let provazeli divadlo Meteora ze Vsetina a Divadlo plySového medvidka pro déti
a pro vefejnost divadlo A2! z Ceského T&$ina. Mnoho ob&anti o existenci né¢eho takového
v obci nevi. Festival by mohl byt organizovan ve vétSim métitku a vznikla by tak dalsi

kulturni aktivita v obci, kterd by pomohla upevnit mezilidské vztahy.
Opatreni 2. Podpora spolki pri poradani akei v obci

Opatieni 3. Podpora aktivit, které se vazou k tradicim

4.6 Strategicky cil rozvoje cestovniho ruchu a propagovani obce

Obec Halenkov se nachdzi v malebném prostfedi CHKO Beskydy. Krasna pfiroda a krajina
laka navstévniky k cykloturistice, pesi turistice, béZkovani, lyZovani ale 1 houbateni. Tyto
aspekty predurcuji k rozvoji cestovniho ruchu. Podpora tohoto hospodéiského odvétvi
Diky podpofe tohoto odvétvi se podpoii také podnikatelsky sektor, zlepsi se Uroven
obcCanské vybavenosti, stdvajici obyvatelstvo ziskd presvédceni, Ze se nemusi st€hovat a

zvysi se pocet novych ptist¢thovanych obyvatel, ¢imz obec prosperuje ve vSech smérech.

Je také velice diileZita spolupréace s okolnimi obcemi, nebot’ oba subjekty maji potencial téZit

ze vzajemné konkurence.
Priorita 1. Rozvoj cestovniho ruchu
Opatreni 1. Zrizeni infocentra

Obec Halenkov mé dostatecné kapacity ubytovacich zafizeni, které jsou kaZdoro¢né
navs§tévovany turisty. V obci chybi turisticky milnik, ktery by ptildkal nové turisty. Turisté

hledajici ubytovani v Halenkové a vétSinou mifi do turisticky atraktivnéjSich obci (Velké
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Karlovice, Karolinka, Novy Hrozenkov) V posledni dobé ziskava velkou atraktivitu turistii
hieben Kycerka s difevénym kiizem a 2 mohutnymi lipami. Mnoho turistii v§ak nevi, kudy
vede cesta a jsou nuceni se tazat mistnich obyvatel. V tomto pfipad¢ by pomohlo ziizeni

informacniho centra s propagacnimi materialy.
Opati‘eni 2. Vybudovani naué¢né stezky v udoli Provazné

Udoli Provazné je skvélym mistem pro odpodinek v ptirodé. Nachazi se zde rybnik a
odpocivadlo. Obcané obce, a predevSim obyvatelé mistni casti Kuzelky toto misto hojné
navstévuji 1 se svymi ratolestmi. Kolem rybnika je vSak nevyuzitd plocha, kde by mohla
vzniknout nau¢na stezka pro déti. Jednalo by se o edukativni tabule, kde by se déti vyhraly
a také néco naucily a rodice by si zde mohli odpocinout. Nau¢na stezka by pomohla

zatraktivnit a zvysit turisticky ruch v obci.
Priorita 2. Propagace obce

V soucasné dob¢ se obec vénuje jen malé propagaci. V obci chybi jiz zminéné infocentrum.
Resenim by bylo zhotoveni propagaénich materiald, které by sousedni obce mély k dispozici
ve svych infocentrech, restauracich a obchodech. Obec by na oplatku propagovala i sousedni

obce.

Opatifeni 1. Zhotoveni propaga¢nich materiali — pohlednice, pexeso, razitko,

poznamkové bloky.

Opatieni 2. Aktualizace webovych stranek obce
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4.7 Projekt ¢.1

Tabulka 13- Projekt 1

Vytvofeni podminek pro praktického Iékate

Strategicky cil rozsifeni sluzeb pro obfany

Obec vytvofi vhodné podminky pro
potenciondlniho praktického lékare. Muze
nabidnout stavebni pozemek, pfispévek na
vybaveni ordinace a finan¢ni podporu pii

naboru.

Obec Halenkov

Obyvatelé obce

Obecni rozpocet: 4 mil. K¢

Statni rozpocet

2023

Zajisténi stalého praktického 1ékare
Spokojenost obyvatel obce

Zvyseni dostupnosti sluZzeb ob¢aniim

Nezéajem praktickych 1€kaiti o pozici v obci

Pti dlouhodobém nezajisténi lékate hrozi

ubytek obyvatel v diisledku stéhovani
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4.8 Projekt ¢.2

Tabulka 14 - Projekt 2

Rekonstrukce a  vystavba parkovisté

v centru obce

Strategicky cil rozvoj dopravni a technické

infrastruktury

V centru obce bude vybudovano moderni
parkovisté s dostatkem parkovacich mist.
Parkovisté bude mit specidlni funkei, a to
diky pouzitym materialiim absorbuje vodu,
ktera se muze vratit zpét do pudy. Budou
zde zaji§tény parkovaci mista pro zdravotné
postizené. Je nutné zajistit projektovou

dokumentaci a stavebni povoleni

Obec Halenkov

Obyvatelé obce
Turisté

Navstévnici pensionu Fortuna

Dotace EU 77%

Vlastni zdroje 23 %

2025-2026

Realizace projektu zvysi kvalitu parkovisté

a roz§ifi parkovaci mista v centru obce.

NezatéZzuje Zivotni prostiedi — diky
absorpénim materialim se zamezi stani
vody na parkovisti, tudiz se mize vsaknout
zpét do pudy nebo se nadale vyuzit jako

uzitkova voda.
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Nedostatek financi — Pokud dotace nebudou
poskytnuty, projekt nebude mozné

realizovat z diivodu finan¢ni zatéze.
Casov¢ naro¢na realizace projektu

Nekvalitni zpracovani parkovaci plochy

4.9 Projekt¢.3

Tabulka 15 - Projekt 3

Podzimni festival DivaFilm

Strategicky cil rozvoje kultury a udrzeni
dobrych mezilidskych vztaht

Na tizemi obce se uskute¢ni nova kulturni a
spolecenska akce — festival DivaFilm. Jak
ndzev napovida, bude se skladat
z divadelniho a filmového piedstaveni. Na
programu festivalu se budou podilet
¢lenové okolnich divadel (napt. Ochotnické
divadlo Ratibot, Karlovsky ochotnicky
soubor KOS) a filmy budou promitany ve
spolupraci s Vajanovym letnim kinem.
Program bude zaméfen na vSechny vékové
kategorie. Kapacita je neomezena, jelikoz
se bude konat na vefejném prostranstvi
obce vedle Lidového domu. Vstupné je
dobrovolné. Obcerstveni zajisti Lidovy
dim. Kulturni akce se muize stat oblibenou

a muze prilakat nové navstévniky obce.

Obec Halenkov

Obyvatelé obce

Obyvatelé prilehlych obci
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Turisté

Obecni rozpocet — 350 000 K¢

2023

Zapojeni obyvatel do kultury
Upevnéni mezilidskych vztahli v obci
Zatraktivnéni obce

Sifeni kultury v oblasti Horni Vsacko

Nezajem obcanii

Nepriznivé pocasi
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5 ZAVER
Hlavnim ukolem této bakalarské prace bylo zpracovani strategického dokumentu programu

rozvoje obce Halenkov.

Analyticka kapitola popisuje a vysvétluje pojmy z vetejné spravy, strategického planovani,
financi a SWOT analyzy. Navrhova kapitola je vénovana popisu socioekonomické situace,

doplnéna dotaznikovym Setfenim, ktery byl aplikovan na obyvatele obce Halenkov.

Z téchto udajt byla zpracovana SWOT analyza, z nichz bylo sestaveno pét strategickych

cili. Na zékladé cilli a opatfeni vznikly projekty pro rozvoj a zvyseni spokojenosti obyvatel.

Ze SWOT analyzy vyplynulo, Ze by se obec méla zaméfit na zkvalitnéni obcanskych sluzeb,
revitalizaci mistnich komunikaci a vytvoteni vhodnych podminek pro rozvoj a podporu
bydleni. Kromé& toho by nemél byt opomenut rozvoj cestovniho ruchu, a tim i propagace

obce a jeji kultury.

V navaznosti na strategické cile jsem pfipravila 3 ndvrhové projekty, které by obec
zatraktivnily a zvysily Zivotni Groven obyvatel. Jednim z projektl je vytvoreni pfiznivych
podminek pro praktického lékate, ktery v obci citelné chybi. Dal§im projektem je
revitalizace parkovacich mist v centru obce, ktera je v souc¢asnosti nedostacujici. Poslednim
projektem je DivaFilm Festival, ktery upevni a posili mezilidské vztahy v obci, jako 1 dalsi
kulturni akce, o které maji obfané velky zajem. V budoucnu by se obec mé¢la vénovat

vystaveé bytovych domd, kterd by mohla pomoci narustu obyvatel v obci.

wevr

lidu, domti a bytl z roku 2021. Nesmim opomenout také materialy, které¢ byly poskytnuty

obecnim ufadem.

Pies n€které drobné nedostatky je obec podle mého ndzoru ve srovnéni s okolnimi obcemi
velmi konkurenceschopna. Soucasné zastupitelstvo usilovné pracuje na tom, aby se obec

posunula spradvnym smérem.
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SEZNAM PRILOH

Piiloha P I: Dotaznik



PRILOHA P I: NAZEV PRILOHY

Dotaznik spokojenosti obce Halenkov
Vazeny panel VaZens pand,

réda bych Vas touto cestou poZadala o vypinéni kratkeho ancnymniho dotazniku.
Jmenuji se Mikola Orsagova a jsem studentkow 3. roéniku prezencnibo studia na
Ekonomicke fakulté Tomase Bali ve Zliné. Ve své bakalérske praci se zabyvam
kvalitou & rozvojemn oboe Halenkov. Tento dotaznik Wam nezabere vice nez 10 minut.
Dotaznik obsahuje celkem 18 otdzek. Odpovidejte prosim podle Vaseho uvazeni.
Wysledky dotazniku zpracuii, 8 pouZiji pro Gcely swé bakalarske prace.

Mockrat dékuji za Va5 Sas pfi vypliovani dotazmiku.
1. Mste mudffena?

o Zena o bk
2. Wad wik ju-
o 0-14 o 15-26 o 27-65 o 65 4 wice het
3. laké je Vale nejuyisi dosafené vzdélani?
o Bar vadélani o Zadkladni vedélani o Stfedni vedelani o Wyidi odbarné O Wiysokalkolské

4. lak dloubo Hjete v obd Halenkow?

@ Od narozeni O Méné ned § let 0 5-10 |et @ Wiee ned 10 let
5. lak se Vam v obdd Halenkow Iije?

o Velmi dabie O Spile dobfe O Spige Spatné @ Yelmi Spatné

G Cov s Wam nejvice libi v obei?

@ Kulturni & spoledensky Breat o Wrhled obos @ Prianivé podminky
o Blizkost pfirody o Dabré mezilidske vrtahy o Elidné prostiedi
DI e e e [

1. Co se Vam v obcei nelibi?
f_'lﬂpal:né miezilidikd vetahy o Mabidka sluieh o Mepfiznive Ereotni prastiesdi
o Vedalenast do prace/ikaly o Nedostatecmy kulturni a spolecensky fivat o Nepofadek v obi
D JIME e e e b e .

B. Pokuste s shodnotit rafizeni, shufby a infrastrukture obee

Velmi dobré Spite dabré Spite Spatné  Welmi fpatné
Kvalita restauratnich zarizeni O o o o
Cistota « prastranstyi obos O o o o
Dastatek parkovacich mist 0 o [l o
Technicky staw mistnich komunikad O o o o
Rarsah vefejintho osestleni O o o o
Dastupnost kontejnem na tfidény odpad o [} ] [}
Wefejnd prostranstyvi a budavy 0 o o o

Zdravotni péce O o o o



Urawef spartayidts o o o o

Kulturni & spoletsnshd akce O o o o
Zastivky hromadné doprawvy 0 i i i
Wehled abee 0 o o o
Mainost wystavby radinngch domi 0 i i i

G, lak casto se rajimdte o déni v obd na webowych strankdch?
O Fravidelng (1x tpdné} o Obcas {1x za mésic) o 'wyjimecné (parkrat do roka) o Wibec
10. kaky zpiisob informowani Vam nejwic whowaje?
& Oibseeni rozhlas o Mistni xpravodaj o Ufedni deska
o Wabowe strinky abce o Wluaipolis Mobilni razhlas o Verejnd masediani
11. Tridite odpad?
im0 Me
12, Krery odpad tridite?
G ikle o Papir & Plast o Bioodpad O Kowy o Nebezpeing adpad (baterie, Sk
13, Chyhi Vam nétfaké sluihy v obei?

14, Mate @djem o rorvoj obce?
o Rarhadné ano O S A O Spite ne o Rohodnd ne
15, Jak wnimdte meziliduke vetaby « obo?

o Velmi dobde o Spife dobie O Spide fpatng & Welmi Spatngé
16. Citite s v obei beopetné?

Clinn O Me
17. Do faké z pife rming&mpch oblast by méla podie Vis obec nejvice imvestovat?

O Zlepdeni podminek pro podnikéni O Péce o 2elen a prastiedi abee o Sportosni akbivity v oboi

o Padpora sdrawatni péte & By beemi o Castdjii spoje vefajné dopravy do ddoli abee
o Kultur & obi @ Zfizeni novych slufeb v abei
T O

18. Chtéli byste madale fit v obei Halenkow?

Glnn O RNe



