Kohezni politika jako nastroj rozvoje municipalit
Mikroregionu Jizni Hana

Jan Stébra

Bakalarska prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2023 Fakulta managementu a ekonomiky




Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky
Ustav regiondlniho rozvoje, vefejné spravy a prava

Akademicky rok: 2022/2023

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(projektu, uméleckého dila, uméleckého vykonu)

Jméno a pfijmeni:  Jan Stébra

Osobni ¢islo: M200122

Studijni program: ~ B0413A050024 Ekonomika a management

Specializace: Ekonomika a management verejné spravy a regionalniho rozvoje

Forma studia: Prezencni

Téma prace: Kohezni politika jako ndstroj rozvoje municipalit Mikroregionu Jizni Hana
Z&sady pro vypracovani

Uvod

Definujte cile prace a pouZité metody zpracovéni prace.

|. Teoretickd cdst

« Definujte klicové pojmy z oblasti kohezni politiky.
- Ipracujte teoretické poznatky tykajici se mikroregiond.

II. Prakticka cast

« Predstavte Mikroregion Jizni Hand a jeho lenské municipality.
« Analyzujte dotacni projekty uskutecnéné v rdmci municipalit v Mikroregionu Jizni Hana.
« Na zdkladé analyz navrhéte doporuceni pro realizaci budoucich projektd.

Lavér



Rozsah bakalaské prace: cca 40 stran
Forma zpracovani bakalafské prace: tiSténa/elektronicka

Seznam doporucené literatury:

BACHTLER, John, lain BEGG, David CHARLES a Laura POLVERARI. EU cohesion policy in practice: what does it achieve?. London:
Rowman & Littlefield International, 2016, 139 s. ISBN 978-1-78348-722-6.

BAUN, Michael J. a Daniel MAREK. Cohesion palicy in the European Union. London: Palgrave, 2014, 257 s. ISBN 978-0-230-
-30314-0.

PROVAZNIKOVA, Romana. Financovdnimést, obci aregiond: teorie a praxe. 3. aktualizované a rozsitené vydani. Praha: Grada,
2015, 280 s. ISBN 978-80-247-5608-0.

ZAHRADNIK, Petr. Kohezni politika Evropské unie. Praha: C. H. Beck, 2017, 614 . ISBN 978-80-7400-527-5.

Vedouci bakalarské prace: Ing. Filip Kucera
Ustav regionalniho rozvoje, vefejné spravy a préva

Datum zaddni bakald¥ské prace: 10. inora 2023
Termin odevzdani bakalafské prace: 19. kvétna 2023

LS.

prof. Ing. David Tucek, Ph.D. doc. Ing. Petr Novék, Ph.D.
dékan garant studijniho programu

Ve Zliné dne 10. tnora 2023



PROHLASENI AUTORA
BAKALARSKE/DIPLOMOVE

Prohlasuiji, ze

beru na v&domi, Ze odevzdanim diplomové/bakalaiské prace souhlasim se zvefejnénim své prace podle zkona €.
111/1998 Sb. o vysokych skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakonl (zékon o vysokych 3kolach), ve znéni
pozdéjsich pravnich pfedpistl, bez ohledu na vysledek obhajoby;

beru na védomi, Ze diplomové/bakalaiské prace bude uloZzena v elektronické podobé& v univerzitnim informaénim
systému dostupnéd k prezenénimu nahlédnuti, Ze jeden vytisk diplomové/bakalaiské prace bude uloZen na
elektronickém nosici v pfiruéni knihovné Fakulty managementu a ekonomiky Univerzity Tomé3e Bati ve Zling;

byl/a jsem sezndmen/a s tim, Ze na moji diplomovou/bakalarskou préci se pIné vztahuje zakon €. 121/2000 Sb. o
pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zakonl (autorsky zakon) ve
Znéni pozdéjsich pravnich pedpisd, zejm. § 35 odst. 3;

beru na védomi, Ze podle § 60 odst. 1 autorského zékona ma UTB ve Zliné prévo na uzavieni licenéni smlouvy o
uziti $kolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zakona;

beru na védomi, Ze podle § 60 odst. 2 a 3 autorského zakona mohu uZit své dilo — diplomovou/bakalafskou praci
nebo poskytnout licenci k jejimu vyuZiti jen pfipousti-li tak licenéni smlouva uzaviend mezi mnou a Univerzitou
Toméade Bati ve Zling stim, Ze vyrovnani pfipadného pfiméfeného pfisp&vku na dhradu nakladl, které byly
Univerzitou Tomase Bati ve Zlin€ na vytvofeni dila vynaloZeny (aZ do jejich skuteéné vyse) bude rovnéz piedmétem
této licenéni smiouvy;

beru na v&domi, Ze pokud bylo k vypracovani diplomové/bakalarské prace vyuZito softwaru poskytnutého Univerzitou
Toméase Bati ve Zliné nebo jinymi subjekty pouze ke studijnim a vyzkumnym éeldm (tedy pouze k nekomerénimu
vyuZiti), nelze vysledky diplomové/bakalarské prace vyuzit ke komerénim Gcelim;

beru na védomi, Ze pokud je vystupem diplomové/bakalaiské prace jakykoliv softwarovy produkt, povaZuji se za
soucast prace rovnéz i zdrojové kddy, popr. soubory, ze kterych se projekt sklada. Neodevzdani této souéasti mize
byt divodem k neobhajeni prace.

Prohlasuiji,

1.

2.

Ze jsem na diplomové/bakalafské praci pracoval samostatné a pouZitou literaturu jsem citoval. V pfipadé publikace
vysledki budu uveden jako spoluautor.
Ze odevzdana verze diplomové/bakalarské prace a verze elektronickd nahrana do IS/STAG jsou totoZné.

Ve Zliné 17.5.2023

Jméno a pfijment: Jan Stébra

podpis diplomanta



ABSTRAKT

Tématem bakalarské prace je zhodnoceni vyuziti nastroji Kohezni politiky Evropské unie
v ramci rozvoje municipalit. Hlavnim cilem prace je srovnani procesi a vysledku realizace
dotacnich projekttl, realizovanych v rdmci ¢lenskych municipalit Mikroregionu Jizni Hana.
V teoretické casti jsou predstaveny zakladni aspekty Kohezni politiky EU, vcetné jeji
aplikace v Ceské republice, a také teoretické poznatky tykajici se obecni samospravy.
Prakticka cast obsahuje charakteristiky a SWOT analyzy jednotlivych municipalit. Pomoci
analyzy dotacnich projektl a rozhovort se zastupci zkoumanych municipalit je porovnan
a zhodnocen zplisob vyuziti nastroji Kohezni politiky EU k rozvoji jejich uzemi. Prace je

zakonc¢ena ndvrhem doporuceni pro realizaci budoucich projekta.

Kli¢ova slova: kohezni politika, Evropska unie, rozvoj, municipalita, mikroregion

ABSTRACT

The topic of the bachelor‘s thesis is the evaluation of the use of EU Cohesion Policy
instruments in the development of municipalities. Its main goal is comparation of processes
and results of the realization of subsidy projects in member municipalities of the South Hana
Microregion. The theoretical part introduces the basic aspects of the EU Cohesion policy,
including its application in the Czech Republic as well as theoretical knowledge concerning
municipal self-government. Practical part contains characteristics and SWOT analyses of
each of the municipalities. Through an analysis of the subsidy projects and interviews with
representatives of the surveyed municipalities, the use of EU Cohesion policy instruments
for the development of their territories is compared and evaluated. The thesis concludes with

a proposal of recommendations for the realization of future projects.

Keywords: cohesion policy, European Union, development, municipality, microregion
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UvVOD

Bakalatska prace se vénuje implementaci nastroji kohezni politiky pfi rozvoji municipalit.
Kohezni politika Evropské unie je zaméfena na snizovani rozdili mezi jednotlivymi
¢lenskymi zemémi v ramci EU. Byva také oznacovana za politiku investi¢ni, nebot’ pomoci

jejich nastrojti ma dochazet k intervencim, zarucujicim vSestranny rozvoj napfic regiony EU.

Mésta a obce vramci Ceské republiky jsou jedny z mnoha piijemct finanéni podpory
v ramci jednotlivych operacnich programi, jimiz se tato investi¢ni politika aplikuje v praxi.
Je zcela jist¢ dulezité zkoumat, jakym zpusobem jsou prostiedky z dotaci, vyplacenych

cey

z rozpo¢tu EU, ndpomocny pii rozvoji uzemi obci a mést, v nichZ obyvatelé Ziji.

Tato prace si tudiz klade za cil srovnani zpiisobi, jakymi jsou tyto dotacni prostfedky
z rozpoétu EU vyuZivany k rozvoji vybranych municipalit v Ceské republice. Za konkrétni
ptiklad byly vybrany municipality dobrovolného svazku obci ve Zlinském kraji, a to

Mikroregionu Jizni Hana.

V prvnich kapitolach jsou ptedstaveny teoretické poznatky potfebné k porozumeéni celé
problematiky. Nejprve je pozornost zamétena na vymezeni pojmu kohezni politika, dale na
dodrZované principy pfi jejim definovani na urovni Evropskeé unie, a také na fondy, pomoci
kterych jsou poskytovany finan¢ni prostfedky, uréené na jeji vykon v praxi. Nasledné jsou
popsany zpusoby aplikace Kohezni politiky EU v podminkach CR, a to v jednotlivych
programovych obdobich 2007-2013, 2014-2020 a 2021-2027. Posledni kapitolou teoretické
&asti je struény vhled do problematiky municipalni samospravy v CR, zejména se zaméfenim

na dobrovolné svazky obci, predstavujici jednu z forem spoluprace municipalit.

Nasleduje prakticka ¢ast, ktera je zapocata charakteristikou zkoumaného uzemi. Konkrétné
je tedy pfedstaven Mikroregion Jizni Hand a jeho €lenské subjekty. Pti popisu jednotlivych
municipalit je pozornost soustiedéna na pét hlavnich oblasti jejich rozvoje. VesSkeré
poznatky jsou shrnuty do SWOT analyz kazdé municipality, které identifikuji vnitini a vné;si
faktory rozvoje. Navazano je analyzou dotacnich projektli financovanych z fondi EU
v poslednich dvou programovych obdobich 2007-2013 a 2014-2020. Pro lepsi porozuméni
procesu piipravy projektt, byly také provedeny rozhovory se zastupci jednotlivych
municipalit, a to konkrétn€ s jejich starosty. Celkové poznatky a vysledky z téchto analyz
arozhovorl jsou na konci prace zhodnoceny a jsou navrZena doporuceni zkoumanym

municipalitdm i1 poskytovateliim dotaci.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této bakalarské prace je komparace procesu a vysledki realizace dotacnich
projektli financovanych =z nastroji Kohezni politiky Evropské unie v jednotlivych

municipalitdich Mikroregionu Jizni Hana.

Metodami pouzitymi v praci jsou literarni reSerSe, SWOT analyza municipalit, analyza

vyuziti dotaci a polostrukturované rozhovory s mistnimi aktéry.

V ramci zpracovani bylo stanoveno 5 dil¢ich cild, jejichz jednotlivé splnéni vede k naplnéni
hlavniho cile prace. Prvni dil¢i cil je promitnut v teoretické ¢asti prace, ostatni Ctyfi v Casti

praktické.

Prvnim diléim cilem je predstavit klicové pojmy a teoretické poznatky z oblasti kohezni
politiky na trovni Evropské unie a jeji aplikace v ramci Ceské republiky ve tiech po sobé
jdoucich programovych obdobich (2007-2013, 2014-2020 a 2021-2027). Dalsi ptedstavenou
oblasti bude obecni samosprava v CR, se zamé&fenim na problematiku dobrovolnych svazki
obci, jakozto formy spoluprace na urovni municipalit. Tento cil bude naplnén pomoci

literarni reserse legislativnich dokumentd a odbornych kniznich i internetovych zdroja.

Druhym dilé¢im cilem je charakteristika jednotlivych municipalit, jez jsou c¢lenskymi
subjekty dobrovolného svazku obci — Mikroregionu Jizni Han4. Piedstavena charakteristika
bude popisovat kazdou municipalitu z hlediska jejiho rozvoje v péti zakladnich oblastech,
které¢ budou v praci vymezeny. Takto provedena charakteristika bude zakonc¢ena SWOT

analyzou kazdé z municipalit, jeZ shrne hlavni vnitini a vnéjsi faktory rozvoje.

Tretim diléim cilem je analyza vyuziti dotacnich prostfedkii z fondd EU v ramci
jednotlivych zkoumanych municipalit a vzdjemna komparace mezi Clenskymi subjekty
mikroregionu. Analyza bude ndzorné¢ ilustrovat hlavni zji§téné poznatky pomoci grafii

a tabulek.

Ctvrtym dil¢im cilem je provedeni polostrukturovanych rozhovorti s vybranymi mistnimi
aktéry, zastupujicimi obce a mésta mikroregionu, které povedou k hlub§imu porozuméni

procest vybéru projektil a zpracovani dotacnich zadosti.

Patym dil¢im cilem je celkové zhodnoceni provedenych analyz a navrh doporuceni pro
realizaci budoucich projektii financovanych z fondi EU, slouZicich k rozvoji tzemi

zkoumanych subjektu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 KOHEZNi POLITIKA

Prvni kapitola ptredstavuje vyznam a zakladni aspekty kohezni politiky, spolu s jejimi
principy. Ddle jsou ptfedstaveny tzemni statistické jednotky, které v ramci EU sjednocuji
administrativni ¢lenéni regionti. Velice dualezité pro pochopeni zplisobu implementace této
politiky jsou také nejzadsadnéjsi nastroje, kterymi je aplikovéana v praxi, a t€émi jsou fondy

Evropské unie.

1.1 Vymezeni pojmu kohezni politika

Kohezni politiku neboli politiku soudrznosti je slozité definovat jednim konkrétnim a plné

vystihujicim zplisobem.

Baun a Marek (2014) uvadéji riizné moznosti popisu tohoto pojmu. Zejména zminuji definici
pomoci jejich cili a tcelt existence. Ty se ovSem v prubéhu ¢asu méni, a tudiz je nutné
vénovat pozornost jejich aktudlnimu vymezeni a vyznamu. Dilezitd je v tomto ohledu

evropska legislativa a zakladni strategické dokumenty, jeZ ji provadi.

Kohezni politice, jakozto hospodaiské, socidlni a uizemni soudrznosti, je vénovana pozornost
v hlavé XVIII v ramci Smlouvy o fungovani Evropské unie (2016). Je zde uvedeno, ze EU
by se méla predevSim zamétovat na ,,sniZovani rozdilii mezi urovni rozvoje ruznych regioni
a na snizeni zaostalosti nejvice znevyhodnénych regionii*“. Déle jsou zde uvedeny nastroje,
kterymi by se téchto cili mélo dosahovat. Témi jsou strukturalni fondy, ¢innost Evropské
investi¢ni banky a dal$i finan¢ni néstroje. Dva ze strukturdlnich fondi  mayji v téchto
Clancich také definované své primarni tematické zameéteni. U Evropského fondu pro
regionalni rozvoj se jedné o oblast eliminace regionalnich rozdili v rdmci EU, a to zejména
pfeménou upadajicich primyslovych oblasti a napomoci pii rozvoji zaostavajicich regionti
zasazenych strukturadlnimi zménami. Fond soudrznosti (také nazyvan Kohezni fond) by se
mél zamétovat na oblasti souvisejici s zivotnim prostfedim a také dopravni infrastrukturou,
zejména ve vztahu k projektim transevropskych siti. Evropsky socialni fond je upraven
v samostatné hlavé XI, kde je uvedeno, ze je zaméfeny na oblasti zamé&stnanosti, zivotni
urovné pracovnikill, odborného vzdelavani apod. Podrobnéji budou tyto tfi fondy ptiblizeny

v jedné z dalSich podkapitol této teoretické casti prace.

Baun a Marek (2014) dale také zmiiuji, definicné velmi podstatny, znacny objem finan¢nich

prostiedkt, které jsou na implementaci této politiky v praxi vynakladany. Obecné se uvadi,
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ze jde o zhruba tfetinu celého rozpoctu Evropské unie, coz z ni déla druhou nejvétsi politiku.

Byva tudiz Casto také oznaCovana jako hlavni investi¢ni politika aplikovana v unii.

Jednotlivé rozdéleni financnich prostiedkli, sméfovanych na urCitd témata se v Case
dynamicky proménuje, coz ptipominaji také Bachtler et al. (2016). Zminény jev pficitaji
nejen narodnim a regionalnim specifikiim a zménam v feSenych problémech, ale také napf.

zménam v politické reprezentaci na Grovni statti i EU.

1.2 Principy Kohezni politiky EU

V ramci vSech programovych obdobi se prolinaji jednotlivé principy, souvisejici s aplikaci
politiky soudrznosti v praxi. Tyto principy se postupem ¢asu proméiuji, nejen po definicéni
strance, ale 1 z hlediska jejich poc¢tu. V soucasné dobé mizeme identifikovat 5 zékladnich

principt.
1.2.1 Princip programovani a planovani

Princip programovani znamend, ze za pomoci finan¢nich nastrojii nejsou podporovany
jednotlivé individualni projekty, ale komplexnéjsi, pfedem definované a naplanované
programy, které jsou zpravidla pfipravovany v radmci jednotlivych statd (schvalovany poté
Evropskou komisi), a to na dobu trvani programového obdobi. Délka téchto obdobi je

zpravidla 7 let. (European Commission - Principles, 2023)

Zahradnik (2017) podotyka, Ze tento pfistup podporuje sttednédoby charakter jednotlivych
opatteni (zalozenych na existujici strategii) nikoliv kratkodobé intervence s proménlivymi

prioritami.

1.2.2 Princip partnerstvi

Dle Zahradnika (2017) tento princip ptfedstavuje piedpoklad pro decentralizaci pfipravy,
implementace, a také monitorovani a vyhodnocovani jednotlivych programi. V ramci
celého procesu jsou totiz zapojovany autority regiondlniho a lokdlniho vyznamu. Muze se
jednat o rizné partnery zoblasti ekonomické, socidlni, ale 1 ztad vzdé€lavacich

a vyzkumnych instituci.
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1.2.3 Princip koncentrace

Koncentrace se v ramci Kohezni politiky EU projevuje ve tiech rovinach. V prvni roving jde
o koncentraci zdrojti, kdy co nejvétsi Cast prostiedkil by méla byt zamétrena na nejpotiebnéjsi
regiony, resp. regiony s nejvyraznéjSimi potizemi. V roviné druhé se jedna o co nejvétsi
kompatibilitu a provazanost jednotlivych programd, tudiz aby usili vynaklddané na cil
v ramci jednoho programu mohlo byt navazané a prospé$né i u napliiovani jiného programu.
Tieti rovina pfedstavuje koncentraci prostfedkii v ramci komplexné€jSich programt, nikoliv

dil¢ich projekta. (European Commission - Principles, 2023)

1.2.4 Princip dopliikovosti

Doplitkovost stanovuje, ze prostiedky alokované danému statu v ramci kohezni politiky
musi ptedstavovat pouze doplnék ke statnim vydajlim na danou oblast. Nesmi tudiz dochézet
k tomu, Ze staty v dasledku pfilivu penéz z fondi EU omezi své vydaje na podporovanou

rozvojovou oblast. (Baun a Marek, 2014)

1.2.5 Princip hodnoceni, monitorovani a transparentnosti

Napliiovani tohoto principu spociva v dikladné, efektivni a transparentni evaluaci
realizovanych projektli, a to pfed zahajenim, v pribéhu, ale i po ukonceni. Efektivnost
vynakladanych prostfedkti musi byt kontrolovana jak z pohledu vécného, tak i z hlediska

jejich finanéniho plnéni. (Zahradnik, 2017)

1.3 Uzemni statistické jednotky

V ramci zavedeni funkcniho statistického systému v Evropské unii, byla Eurostatem
(statisticky tfad Evropské unie) vytvofena jednotna klasifikace uzemnich statistickych
jednotek, nazvand NUTS. Rozdé€leni zarovenl slouzi k vymezeni regionli pro potieby
aplikace Kohezni politiky EU, jelikoZ definuje tzv. regiony soudrZznosti. Na tyto regiony je
primarné smefovana podpora v podobé finanénich prosttedkl z kohezni politiky. V ramci
CR byla tato klasifikace oznadena jako CZ-NUTS, a v sou¢asné dobé& zahrnuje kromé 4
regionll jednotek NUTS i dvé jednotky LAU, které predstavuji lokdlni tzemni jednotky.
Regiony soudrznosti se skladaji z jednoho az tii vysSich uzemnich samospravnych celkil

neboli krajl. (Zahradnik, 2017)
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Kompletni struktura CZ-NUTS dle Informa¢niho webu izemniho plénovani (2020) vypada

nasledovné:

e NUTS 0 - cela CR
e NUTS 1-cela CR
e NUTS 2 — tzv. regiony soudrznosti
o Praha — Hlavni mésto Praha
o Stfedni Cechy — Stiedodesky kraj
o Jihozapad — Jihocesky kraj a Plzensky kraj
o Jihovychod — Jihomoravsky kraj a Kraj Vysoc€ina
o Moravskoslezsko — Moravskoslezsky kraj
o Severozapad — Karlovarsky kraj a Ustecky kraj
o Severovychod — Kralovéhradecky kraj, Liberecky kraj a Pardubicky kraj
o Stfedni Morava — Olomoucky kraj a Zlinsky kraj
e NUTS 3 — vyssi izemni samospravné celky — kraje CR
e LAU 1 - okresy CR
e LAU2—obce CR.

Legenda

—— Hranice CR
~—— Hranice kraje CR
Regiony soudrznosti
[ praha

Stedni Cechy
[ Jihozépad

Severozapad

Severovychod
Karlovarsky

| Jihovychod
kraj

[ Stfedni Morava
L Moravskoslezsko

) redocesky
kraj

Plzefisky kraj

Moravskoslezsky

Kraj Vysotina

Jihocesky
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Jihomoravsky
kraj

| L L
0 40 80 Km

Obrazek 1 Mapa regionti soudrznosti a kraji v CR (zdroj: vlastni zpracovani na zakladé
dat z CUZK)
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1.4 Fondy EU

Klicovym nastrojem pro realizaci Kohezni politiky Evropské unie jsou, kromé jinych
finan¢nich nastrojii, pfimo pro tento ucel zalozené fondy. Tyto poskytuji finanéni prostredky
k napliiovani hlavnich cili hospodatské, socialni a uzemni soudrznosti. V této podkapitole
jsou stru¢né predstaveny 3 zakladni fondy, jez jsou aktualn¢ hlavnimi nastroji této politiky
v souc¢asném programovém obdobi, ale zaroven jejich kofeny nalezneme jiz v historii

a prolinaji se tudiz i pfedchozimi programovymi obdobimi.

Evropsky fond pro regionalni rozvoj

(European Regional Development Fund — ERDF)

Jak uz nazev napovida hlavni oblasti intervence s vyuzitim tohoto fondu je regionalni rozvoj,
ale také ekonomicka transformace, konkurenceschopnost a vSechny formy uzemni
spoluprace. Podporovany jsou z jeho prostiedkl projekty zamétené na inovace, modernizaci

a na podporu ekonomického ristu regionti. (Euroskop.cz - Strukturdlni fondy, 2023)

Zahradnik (2017) uvadi, ze jeho zaméfeni v rdmci intervenci v regiondlni ekonomice,
probihd prostfednictvim investic do pfemény prumyslovych oblasti a regiond s hor§im
ekonomickym postavenim. Dale také vhodné poznamendva, Ze tento fond je nejvétSim

z fondi, pomoci kterych se kohezni politika realizuje.
Kohezni fond
(Neboli také Fond soudrznosti — Cohesion Fund — CF)

Podpora z Kohezniho fondu je zaméfena na investi¢ni projekty z oblasti zivotniho prosttedi
a transevropskych dopravnich siti. V souasném programovém obdobi se ocekava, Ze vice
nezZ tfetina prostfedkil v ramci tohoto fondu bude zamétena na oblast klimatu. Podpora z CF
je zaméfena na staty (nikoliv regiony) s HDP v pfepoctu na obyvatele niz§im, nez je
90 % praméru v EU. Spada pod jeho puisobnost tudiz 15 stati EU, véetné Ceské republiky.

(European Commission - Cohesion Fund, 2023)

Evropsky socidlni fond plus

(European Social Fund Plus — ESF+)

V ptedchozich programovych obdobich operoval s lehce odliSnym nazvem, a to pouze

Evropsky socialni fond (ESF). Zaméftuje se piredevsim na socialni pilif soudrznosti v ramci



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

EU, a tudiz na neinvesti¢ni projekty v oblasti zaméstnanosti, zvySovani produktivity, rozvoje
lidskych zdroji, vzdélavaci programy a programy pro déti a mladez ¢i rizné znevyhodnéné

skupiny obyvatel. (DotaceEU.cz - Informace o fondech, 2023)
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2 APLIKACE KOHEZNI POLITIKY EU V CR

Kapitola ptfedstavuje zpusoby, kterymi byla Kohezni politika EU aplikovana v podminkach
CR ve tiech po sobg jdoucich programovych obdobich, véetné toho soudasného. Na po&atku
je nutné si uvédomit, ze aplikace v narodnich podminkach vychazi z cilii na Grovni celého
spolecenstvi. Z toho divodu jsou vzdy jako prvni predstaveny cile politiky na trovni EU
a zpusoby jejich preneseni do cili narodnich, a poté struktura operacnich programti, kterymi

jsou vytyc€ené cile napliiovany v ramci jednotlivych oblasti.
2.1 Programové obdobi 2007-2013

2.1.1 Cile Kohezni politiky EU

V ramci programového obdobi 2007-2013 byly na urovni Evropské unie stanoveny

3 zakladni cile kohezni politiky.

Cil 1 — Konvergence

Cil 1 byl zaméfen na regiony soudrznosti s HDP pfepoctenym na 1 obyvatele méné nez
75 % pruméru HDP v EU. Pfi jeho napliovani melo dojit k pomoci témto regionim s jejich
hospodaiskym a socialnim rozvojem, a to navySenim poctu pracovnich mist ¢i obecnou
podporou ekonomického ristu pomoci investic do hmotného i lidského kapitalu. Zdroje,
vy€lenéné na podporu aktivit vedouci k tomuto cili, byly prostiedky z Evropského fondu
pro regionalni rozvoj, Evropského socialniho fondu 1 Kohezniho fondu. (Natizeni Rady (ES)

¢. 1083/2006, 2006)

Na zaklad¢ stanovenych parametrii do jeho podpory patfily vSechny regiony soudrZnosti

v CR, kromé hlavniho mésta Prahy. (DotaceEU.cz - Programové obdobi 2007-2013, 2023)

Cil 2 — Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost

Tento cil byl sméfovan na podporu regiont, jez prevySovaly podminky pro podporu v ramci
Cile 1. Podpora spoc¢ivala v posileni konkurenceschopnosti regiond, ve kterych jiz dochéazelo
k socioekonomickym zménam, a to prostfednictvim navySeni objemu i kvality investic do
hmotného 1 lidského kapitdlu, a také napf. do rozvoje trhu prace. Finance na né byly
vyc€lenény z Evropského fondu pro regionalni rozvoj a Evropského socidlniho fondu.

(Nafizeni Rady (ES) €. 1083/2006, 2006)
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V ramci nastavenych parametri se podpora tohoto cile v CR tykala pouze hlavniho mésta

Prahy. (DotaceEU.cz - Programové obdobi 2007-2013, 2023)

Cil 3 — Evropska tizemni spoluprace

Tteti cil byl napliiovan ve tfech rovinach, a to v kontextu spolupréce regionti na pieshrani¢ni
(na vnitfnich, ale i vnéjSich hranicich EU), meziregionalni i nadnarodni urovni. Financovani

zajisStoval Evropsky fond pro regionalni rozvoj. (Natfizeni Rady (ES) ¢. 1083/2006, 2006)
V ramci CR do programi tohoto cile spadaly viechny regiony soudrznosti. (DotaceEU.cz -
Programové obdobi 2007-2013, 2023)

2.1.2 Strategické cile CR

V navaznosti na cile Kohezni politiky Evropské unie, byly na arovni Ceské republiky
stanoveny 4 specifické cile v ramci Narodniho strategického referenéniho ramce — hlavniho
strategického dokumentu pro toto programové obdobi. Tyto cile méli specifikovat obecné

cile podpory fondt EU v podminkéach CR.

1. Specificky cil: Konkurenceschopnd ¢eskd ekonomika

Prioritou byla podpora konkurenceschopnosti podnikatelského sektoru, a to zejména
inovacemi ve véd¢ a vyzkumu, sniZzovanim nezaméstnanosti a rozvojem udrzitelného

cestovniho ruchu. (Narodni strategicky referenéni ramec CR 2007-2013, 2007)

I1. Specificky cil: Oteviena, flexibilni a soudrzna spole¢nost

Prioritami v ramci tohoto cile bylo pfedev§im posilovani socidlni soudrZnosti, za pomoci
celozivotniho vzdélavani (a tim zvySovani kvalifikace lidskych zdrojh), a také modernizace
vetejné spravy, jez méla vést k efektivnéjSimu zpisobu spravy véci vetejnych. (Narodni

strategicky referen¢ni ramec CR 2007-2013, 2007)

II1. Specificky cil: Atraktivni prostfedi

Kvalitniho prostfedi, ve kterém se obCaniim piijemné Zije, mélo byt docileno zejména
intervencemi v ochrané¢ Zivotniho prostfedi spojené s oblasti dostupné vefejné
dopravy a dopravni infrastruktury. To zahrnovalo problematiku snizovani energetické
narocnost, vyuzivani obnovitelnych zdrojii energie, ale také investice do zefektivnéni
odpadového hospodafstvi a modernizace dopravnich siti. (Néarodni strategicky referenc¢ni

ramec CR 2007-2013, 2007)
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IV. Specificky cil: Vyvazeny rozvoj uzemi

V ramci dosazeni vyvazeného a harmonického rozvoje uizemi bylo cileno prave na snizovani
rozdili mezi jednotlivymi regiony. Pozornost musela byt vénovana samoziejm¢é nejen
rozvoji méstskych oblasti, ale 1 téch venkovskych. Posilovani regiondlni
konkurenceschopnosti bylo klicovym prvkem. V rdmci tohoto cile mélo byt podpoteno také
aktivngj$i zapojeni CR do Evropské izemni spoluprace, a to ve viech jejich tfech rovinach
— pieshrani¢ni, nadnarodni i meziregionalni. (Narodni strategicky referen¢ni ramec CR

2007-2013, 2007)

2.1.3 Operacni programy

V programovém obdobi 2007-2013 bylo vramci CR uZivano celkem 27 operaénich
programu (OP). Patfilo mezi né 9 tematickych, 7 regionalnich (pro kazdy region soudrZnosti
vyjma Prahy), 2 do kterych spadalo hlavni mésto Praha a 9 zamétenych na Evropskou

tizemni spolupréci. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2008)

Jednotlivé programy jsou pro srovndni uvedeny spole¢né s opera¢nimi programy

programového obdobi 2014-2020 v tabulce (Tabulka 2) v podkapitole 2.2.3.
2.2 Programové obdobi 2014-2020

2.2.1 Cile Kohezni politiky EU

V porovnani se tfemi hlavnimi cili v programovém obdobi 2007-2013, doSlo v novém
obdobi k redukeci na cile dva. Prvni cil nesl nazev Investice pro riist a zaméstnanost a druhy
Evropska uzemni spoluprace. Prvni zcili byl vyrazné dominantni, coz se odrazi
1 vrozdeleni finan¢nich prostfedkli, kdy na tento cil bylo vyhrazeno 97,2 % celkovych
prosttedkt. Tyto cile byly stanovovany v ramci tzv. Spolecného strategického ramce, na néjz
navazovaly ndrodni Dohody o partnerstvi, které¢ mély jeho principy pienést do podminek

jednotlivych statii. (DotaceEU.cz - Programové obdobi 2014-2020, 2023)

2.2.2 Tematické cile CR

Ceska republika v sestavovani svych tematickych cilti vychazela z obdobnych cilti jako
predstavila Evropska komise, jeZ navazovaly na Strategii 2020. Tato strategie byla pilifem
celého programového obdobi 2014-2020 a byla zaloZena na prioritich vedoucich

k inteligentnimu a udrzitelnému rtstu podporujiciho zaclenéni. (Zahradnik, 2017)
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Jednotlivé tematické cile CR (celkem 11), které byly podporovany evropskymi fondy jsou
spolecné s pridélenou finan¢ni podporou uvedeny v tabulce (Tabulka 1).
Tabulka 1 Seznam tematickych cilit kohezni politiky a jejich piidélené

finanéni podpory v ramci CR v programovém obdobi 2014-2020 (zdroj:
vlastni zpracovani na zéklad¢ dat z Abecedy fondt EU 2014-2020)

. 0 s Financni podpora
Vst el (v miliardach eur)

Investice do vyzkumu, vyvoje a inovaci pro praxi 2,50
Rozvoj vyuzivani informacnich a komunikacnich 107
technologii ’

Podpora malych a stfednich podnik( 1,42
SniZovani energetické narocnosti ekonomiky 2,24
Omezovani ptirodnich rizik, povodni a ekologické zatéze 1,33
Ochrana Zivotniho prostredi a vyuZzivani pfirodniho 5 75
bohatstvi ’

Modernizace dopravni infrastruktury a ekologicka 624
doprava ’

ZvySovani zaméstnanosti a kvalitni pracovni sila 1,38
Fungujici socidlni systém a boj proti chudobé 1,98
Zkvalitnéni systému vzdélavani 1,96
Kvalitni, efektivni a transparentni verejna sprava a 018
instituce ’

2.2.3 Operacni programy

Pii tvorbé operacnich programit v obdobi 2014-2020 doslo oproti pfedchozimu obdobi
k vyraznému zjednoduSeni a redukci celkového pocCtu programi. Nejvétsi zménu Ize
pozorovat ve slouceni jednotlivych regiondlnich operac¢nich programt pod hlavicku tzv.
Integrovaného regionalniho operacniho programu (IROP). Celkovy pocet programi byl
tudiz redukovan na 20 (véetné 11 programi Evropské uzemni spolupréce).
Konkrétni programy a jejich alokaci lze vidét spolu s programy piedchoziho obdobi

v tabulce (Tabulka 2).
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Tabulka 2 Seznam operac¢nich programu a jejich ptidélené alokace v
programovych obdobich 2007-2013 a 2014-2020 (zdroj: vlastni zpracovani na
zaklad¢ dat z Abeced fondi EU 2007-2013 a 2014-2020)

OP 2007-2013 D 263 OP 2014-2020 AAD.E6
(v miliardach eur) (v miliardach eur)
OP Doprava 5,82 OP Doprava 4,69
OP Podnikani pro inovace 3,12 OP Podnikdni a inovace pro 4,3
konkurenceschopnost

QP Vyzkum a vyvoj pro 207

Inovace OP Vyzkum, vyvoj 97

OP Vzdé&lavéni pro a vzdélavani '
1,83

konkurenceschopnost

op levske zdroje 1,88 OP Zaméstnanost 2,1

a zaméstnanost

OP Zivotni prostiedi 4,92 OP Zivotni prostiedi 2,6

Integrovany operacni 162

program

ROP NUTS Il Jihovychod 0,72

ROP NUTS Il Jihozapad 0,63

ROP NUTS Il Moravskoslezsko 0,73 Integrovany regionalni 464

operacni program ’

ROP NUTS Il Severovychod 0,67

ROP NUTS Il Severozapad 0,76

ROP NUTS Il Stfedni Cechy 0,57

ROP NUTS Il Stfedni Morava 0,67

OP Praha Adaptabilita 0,11

OP Praha OP Praha pdl ristu 0,2
0,24

Konkurenceschopnost

OP Technicka pomoc 0,2 OP Technickd pomoc 0,2

OP Rybafstvi 0,03 OP Rybafstvi 0,03

Programy Evropské Guzemni 039 Programy Evropské Uzemni 16

spolupréace ! spoluprace ’

2.3 Programové obdobi 2021-2027

2.3.1 Cile pro programové obdobi 2021-2027

Pro programové obdobi 2021-2027 bylo na evropské trovni v rdmci politiky soudrznosti

vymezeno 5 hlavnich cild, které jsou ilustrovany na obrazku (Obrazek 2). V téchto cilech

byla promitnuta i nejzasadnéjsi témata, kterd se v dobé jejich pfipravy fesila, a to at’ uz se
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jedné o dopady covidové pandemie ¢i transformace ekonomiky s ohledem na klimatické

zmény a nutnosti pfechodu na ekologic¢téjsi zdroje energii.

Cil1

Inteligentngjsi
Evropa

Cil 5 Cil 2

Evropa blizsi Zelenéjsi,

obcanim bezuhlikova Evropa

Cila Cil 3

Socialnéjsi Evropa Propojenéjsi Evropa

Obrazek 2 Grafické zobrazeni cili Kohezni politiky EU v
programovém obdobi 2021-2027 (zdroj: vlastni zpracovani na
zakladé¢ informaci z DotaceEU.cz)

Jednotlivé cile byly poté ve velmi obdobné podobé promitnuty také do cilii ndrodnich, na
trovni CR.

Cil 1 - Inteligentngjsi Cesko

Pro napliovani tohoto cile bylo alokovano 3,4 miliardy eur. Primarnim zdrojem téchto
prostfedkti bude Evropsky fond pro regiondlni rozvoj. Mezi hlavni oblasti intervenci patii
vyzkum a inovace, digitalizace, podnikani (fizeni inovaci a primyslova transformace),
anebo také pokryti uzemi infrastrukturou slouzici k dostupnosti vysokorychlostniho

internetu. (Dohoda o partnerstvi v programovém obdobi 2021-2027, 2021)

Cil 2 - Zelen&jsi, bezuhlikové Cesko

Alokace pro tento cil ¢ini 6,5 miliardy eur, a to z Evropského fondu pro regionélni rozvoj
a Kohezniho fondu. Prostfedky budou sméfovany do snizovani energetické naro¢nosti
vetejnych budov a celkové do hospodarstvi s cilem minimalizovat zneciStovani zivotniho
prostiedi a pfipravy na zmény klimatu. Pozornost bude také vénovana vyuZzivani
obnovitelnych zdroji energie, cirkularnimu hospodafstvi a ptispivani k Cist¢ méstské

a priméstské mobilité. (Dohoda o partnerstvi v programovém obdobi 2021-2027, 2021)
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Cil 3 - Propoiengisi Cesko

Kombinace prostfedki Kohezniho fondu a Evropského fondu pro regiondlni rozvoj
vyhrazuje tomuto cili 4,1 miliardy eur. Pomoci rozvoje regiondlni a celostatni silni¢ni sité
by méla byt soucasné zlepSena dostupnost napojeni regiond na transevropské dopravni
sité. Neopomenuty jsou samoziejm¢ také zelezni¢ni traté, jakozto dulezita soucast
udrzitelné dopravy, Setrné k zivotnimu prostfedi, klimatu a vefejnému zdravi.
U vsech zpiisobti dopravy bude dbano také na zvySeni jejich bezpec¢nosti. (Dohoda o

partnerstvi v programovém obdobi 2021-2027, 2021)

Cil 4 - Soci4lngisi Cesko

Se zdroji ve vysi 4,4 miliardy eur z Evropského socialniho fondu plus (ESF+), mé tento cil
5 hlavnich pilift svého zaméfeni. Jsou jimi trh prace a zaméstnanost, vzdélavani, socialni
zaclenovani, zdravi a kulturni dédictvi spolu s cestovnim ruchem. Obecné¢ lze fici, Ze tento
cil promita do svych priorit zdméry, které jiz byly predstaveny jako klicové pro ztizeni prave

zminéného ESF+. (Dohoda o partnerstvi v programovém obdobi 2021-2027, 2021)

Cil 5 - Cesko blizgi ob&antim

Posledni zcilli disponuje nejmenSim objemem prostiedkti, a to 0,33 miliardy eur,
vy€lenénymi z Evropského fondu pro regionalni rozvoj. Tyto prostiedky by mély sméfovat
k rozvoji zejména venkovskych oblasti, a to formou investic do infrastruktury, vzdélavani,
socidlnich sluzeb ¢i kultury. (Dohoda o partnerstvi v programovém obdobi 2021-2027,

2021)

2.3.2 Operacni programy

V této Casti jsou popsany jednotlivé operacni programy, vytvofené za ticelem naplnovani

predstavenych cilit CR pro programové obdobi 2021-2027.

Operacni program Doprava (OP D)

Alokace: 4,9 miliard eur

Program je fizeny Ministerstvem dopravy a mezi hlavni oblasti podpory patii rozvoj
a modernizace dopravnich siti (Zelezni¢nich i silni¢nich), a to s dirazem na zmirnéni dopadii
na Zivotni prostiedi, ale i zvySeni bezpecnosti a kapacity dopravy obecné. Dalsi oblasti je

také udrzitelna mobilita, a s tim spojené budovani infrastruktury (v podobé dobijecich
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a plnicich stanic, stavba tramvajovych a trolejbusovych trati apod.). Mezi opravnéné
zadatele o prosttedky z tohoto programu patii zejména vlastnici dopravni infrastruktury,
vcetné statnich organizaci, anebo také provozovatelé plnicich a dobijecich stanic pro rtizné

druhy dopravnich prostiedki. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2022)

Integrovany regiondalni operacni program (IROP)

Alokace: 4,8 miliard eur

Typickym operacnim programem se Sirokou Skalou podporovanych oblasti je IROP, jehoz
fidicim organem je Ministerstvo pro mistni rozvoj. Zameéteni projektli, financovanych
z tohoto programu, muze byt na oblast digitalizace, ekologické dopravni infrastruktury,
modernizace a zefektivnéni vykonu vefejné spravy, rozvoje kultury a cestovniho ruchu, ale
také napt. vzdélavaci infrastruktury (zejména modernizace a renovace vyukovych prostor
a zazemi vzdélavacich instituci). Sirokéa §kala podporovanych oblasti se odrazi i ve vyétu
opravnénych zadateld — patii sem dopravci ve vetejné doprave, skolské pravnické osoby,
uzemni samospravy a jejich organizace, organizacni slozky statu, statni podniky, slozky

integrovaného zachranného systému a dalsi. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2022)

Operaéni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost (OP TAK)

Alokace: 3,1 miliard eur

Pro poskytovani dotaénich prosttedkti do podnikatelského sektoru je primarné uréeny OP
TAK, tizeny Ministerstvem priimyslu a obchodu. Mezi primarni cile vyzev tohoto programu
patii implementace modernich digitalnich technologii, posilovani spolupriace podnikl
s védecko-vyzkumnymi institucemi, rozvoj konkurenceschopnosti malych a stfednich
podnikii nebo optimalizace nakladani se zdroji a materidly. Kromé podnikti v§ech velikosti
a vyzkumnych organizaci je podpora sméfovana také na izemni samospravy a organizacni

slozky statu. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2022)

Operaéni program Jan Amos Komensky (OP JAK)

Alokace: 2,5 miliard eur

Operacni program zaméieny na oblast vzdélavani nese v tomto programovém obdobi nazev
OP Jan Amos Komensky a jeho fidicim organem je Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a télovychovy. Mezi opravnéné zadatele patii pfirozené zejména vSechny druhy Skolskych

zafizeni od matetskych aZ po vysoké Skoly, vyzkumné organizace a stiediska volného ¢asu
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pro déti a mladez. Oblastmi intervence je kvalitni a efektivni vzdélavani s rovnym ptistupem,
a dale také podpora internacionalizace a modernizace vyzkumu a vyvoje. (Ministerstvo pro

mistni rozvoj CR, 2022)

Operaéni program Zivotni prostiedi (OP ZP)

Alokace: 2,4 miliard eur

Ministerstvo zivotniho prostfedi je fidicim organem tohoto opera¢niho programu, jez se
zabyva velmi aktudlnimi tématy v kontextu dnesni doby. Hlavni podporovana opatieni jsou
v oblasti energetické naro¢nosti budov a infrastruktury, zlepseni kvality ovzdusi, udrzitelné
pouzivani materiall a ptirodnich zdroju, vyuzivani cirkularniho hospodafstvi ¢i posilovani
biologické rozmanitosti. Opravnénymi zadateli je Sirokéd Skéla subjektd od podnikateld
a vzdélavacich instituci po izemni samospravy nebo statni organizace. (Ministerstvo pro

mistni rozvoj CR, 2022)

Operacni program Spravedliva transformace (OP ST)

Alokace: 1,6 miliard eur

Tento OP je vcelku specificky a zaroven novy v portfoliu programi. Jeho spravcem
v podobé fidiciho organu je Ministerstvo Zivotniho prostiedi a jeho podpora je zamétena
pouze na subjekty tizemnich samosprav, podniki a univerzit ¢i vyzkumnych instituci
v Moravskoslezském, Usteckém a Karlovarském kraji. Tyto regiony byly specificky
vybrany, jakozto regiony, ve kterych dochazi k ekonomickému a hospodarskému utlumu
z diisledku upousténi od téZby uhli. Z vyhrazenych finan¢nich prosttedki by tudiZ mélo dojit
k zajiSténi adekvatni nabidky na pracovnim trhu pro lidi, jeZ byli v odvétvi uhelného
prumyslu dosud zaméstnani. Neni opomenuta ani problematika rekultivace krajiny, ktera

byla poskozena v diisledku t&Zby. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2022)

Operacni program Zaméstnanost+ (OP Z+)

Alokace: 1,5 miliard eur

Ridicim organem je Ministerstvo prace a socialnich véci. Zameéteni podpory jde do oblasti
pfizpisobovani se zménam trhu prace (na strané¢ zaméstnanci 1 zaméstnavateld)
a zkvalitnéni poskytovanych socidlnich a zdravotnich sluzeb. Mezi opravnéné Zadatele

piirozené patii Sirokd Skéla subjektl ze soukromého 1 vefejného sektoru, véetné neziskovych

organizaci. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2022)
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Operacni program Technickd pomoc (OP TP)

Alokace: 0,24 miliard eur

Tento program se opakuje v kazdém z dosavadnich programovych obdobi a je fizen
Ministerstvem pro mistni rozvoj. Zaméfen je obecné na podporu implementace kohezni
politiky na ndrodni urovni, a to formou zabezpeceni jednotného monitorovaciho systému,
administrativni kapacity, a také dostateného vzdélavani pracovnikli zajiStujicich
poskytovani podpory z fondtt EU. Zadateli jsou pfirozené tudiz vSechny narodni subjekty,

jeZ se touto implementaci zabyvaji. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2022)

Operacni program Rybaistvi (OP R)

Alokace: 0,03 miliard eur

Jednim z programd, ktery se ve vSech programovych obdobich vyskytuje, je OP Rybafstvi,
fizeny Ministerstvem zeméd¢lstvi. Obecné 1ze fici, Ze se zaméfuje na rizné aspekty oblasti
akvakultury, at’ uZ z pohledu podpory udrZitelnosti ¢i jeji diverzifikace. Zadateli o podporu
mohou byt soukromé subjekty, vyzkumné organizace a vetejné organy, zabyvajici se vodnim

hospodafstvim. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2022)

Programy Evropské tizemni spoluprace (EUS)

Programy z oblasti EUS se zam&fuji na rozvoj spoluprace mezi jednotlivymi staty v ramci
vnitinich hranic EU, ale 1 s nékterymi jinymi staty na vnéjSich hranicich. Programy jsou
rozdéleny do 4 casti a v ramci kazdého programu musi byt ucastny alespont dva staty.
Celkové je pro programy EUS v ramci CR alokovano 1,52 miliardy eur. (Ministerstvo pro

mistni rozvoj CR, 2022)
Jednotlivé programové &asti EUS jsou:
e Pteshrani¢ni spoluprace

o Tyka se regiont, které sdili spole¢nou hranici. V CR existuje 5 programi
vramci této formy spoluprace, a to s Polskem, Saskem, Bavorskem,
Rakouskem a Slovenskem. Celkem je na téchto 5 programil vyclenéno

0,6 miliardy eur. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2022)

e Nadnérodni spolupréce
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o Spojuje staty, jez jsou soucdasti urCitého geografického tzemi se spolecnymi
prvky. CR je zapojena do dvou programi s kumulativni alokaci 0,45 miliardy
eur. Jedna se o programy Interreg Central Europe a Interreg Danube.

(Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2022)
e Meziregionalni spoluprace

o Zaméfuje se zejména na spolupréci instituci v riznych regionech nejen
v ramci statd EU, ale i mimo né. CR je souasti 3 projektt — Interreg Europe,
ESPON a INTERACT, s celkovou alokaci 0,47 miliard eur. (Ministerstvo pro
mistni rozvoj CR, 2022)

e Spoluprace nejvzdalengjSich regionti

o Vramci tohoto programu je podpora zaméfena na nejodlehlejsi (zejména
ostrovni) regiony. CR neni zahrnuta do Zadného programu v této &asti EUS.

(Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2022)

Programy zamérené na oblast vnitfnich véci

V disledku aktudlniho vyvoje na poli migraéni politiky byly do oblasti kohezni politiky
zafazeny také 3 programy reagujici na tuto problematiku. Jednd se o OP Azylového,
migracniho a integra¢niho fondu, OP Fondu pro vnitini bezpecnost a OP Nastroje pro
finanéni podporu spravy hranic a vizové politiky. Jejich fidicim organem je v CR

Ministerstvo vnitra. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2022)
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3 MUNICIPALNI SAMOSPRAVA V CESKE REPUBLICE

Kapitola predstavuje zakladni poznatky tykajici se municipalni samospravy, které jsou
vyznamné pro kontext této prace. Pozornost je vénovana predev§im vymezeni obci v ramci
platné legislativy a rozliseni zakladnich kategorii obci. Opomenuta neni ani velmi dilezita
problematika forem spoluprace na urovni municipalit, a to zejména v kontextu dobrovolnych

svazku obci.

3.1 Vymezeni samospravnych celku

Z pohledu pravnich ptredpisit vymezujicich problematiku obci, potazmo kraji, jsou

vvvvvv

republiky a zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich, resp. zakon ¢. 129/2000 Sb., o krajich.

V Ustavé (Ustavni zédkon ¢. 1/1993 Sb., 1993) se uvadi ¢lenéni Ceské republiky na vyssi
uzemni samospravné celky — kraje a niz$i izemni samospravné celky — obce. Obecné jsou
tyto samospravné celky popsany jako tizemni spolegenstvi ob&ant a je jim Ustavou udéleno
pravo na samospravu. Ta je vykondvana prostfednictvim zastupitelstev téchto celkli. Obce
akraje jsou dale definovany jako vetejnopravni korporace s vlastnim majetkem, jez

hospodaii na zaklad€ vlastniho rozpoctu.

Stejna definice zemnich samospravnych celkil je obsaZena také v jiZ zminovaném zakoné
o obcich, resp. v zdkon€ o krajich. Tyto zdkony ovSem piirozené zachazeji vice do

podrobnosti.

V zékoné o obcich (Zakon €. 128/2000 Sb., 2000) nalezneme rozliSeni plisobnosti obci na
samostatnou a pfenesenou. V piipadé samostatné plisobnosti se jedna o vykon mistni spravy,
ktery obce vykonavaji v z4jmu obce a ob¢antl, a to na zaklad€ zdkoni a obecné zavaznych

pravnich ptedpist, vydanych k jejich provedeni.

Pricha (2017) popisuje pienesenou pusobnost jako vykon statni spravy, realizovany
nepiimo pravé pomoci organil obci. Zminuje rozliSeni obci na zédkladé rozsahu vykonu statni
spravy na tfi druhy — obce s béZznymi obecnimi ufady, obce s povéfenymi obecnimi tfady

a obce s rozsifenou piisobnosti.

Déle také Pricha (2017) poznamenava, Ze pii vykondvani svych pravomoci v jednotlivych

pusobnostech jsou obce opravnéné vydavat pravni predpisy. U samostatné plisobnosti se
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jedné o obecn¢ zadvazné vyhlasky, jejichz vydavani je prislusné zastupitelstvu a v pfenesené

pusobnosti jde o nafizeni, které pfijima rada obce.

Zékon o obcich (Zakon ¢. 128/2000 Sb., 2000) také vymezuje organy obci, kterymi jsou
kromé& zminéného zastupitelstva také rada obce, starosta a obecni ufad. Funkce c¢lena
zastupitelstva je definovéana jako vefejnd funkce, jejiz mandat vznikd zvolenim ve volbach.
Ze svych tad zastupitelstvo voli do funkce starostu, jenz zastupuje obec navenek a je
zastupovan mistostarostou, ktery je volen identickym zptisobem. Oba jsou zaroven Cleny
rady obce, jez je vykonnym organem obce. Pocet ¢lenti této rady je stanoven na zakladé
velikosti obce, minimalni pocet je 5 ¢lent a maximalni 11. Obecni ufad je ze zdkona tvofen
starostou, mistostarostou, zaméstnanci obce zafazenymi do obecniho ufadu, a piipadné
tajemnikem obecniho Gfadu — pouze pokud je tato funkce zfizena. Obecni ufad vykonava

veskeré utedni tikoly v samostatné i pienesené ptisobnosti.

3.2 Kategorizace obci

Zakon o obcich (Zakon €. 128/2000 Sb., 2000) rozliSuje pojmy obec, mésto, méstys
a statutarni mésto. Méstem se muize stat obec, ktera ma alespon 3 000 obyvatel a zména je
navrzena piedsedovi Poslanecké snémovny. Ten mize o zméné rozhodnout po vyjadieni
vlady. U méstyse je proces obdobny, nerozhoduje zde ale pocet obyvatel, nybrz historicky
kontext, resp. zda byla obec méstysem pied rokem 1954. Statutarni mésta jsou v zdkoné
0 obcich jmenovité vymezena. Je jich celkem 26 a jejich uzemi Ize ¢lenit na méstské obvody

4

¢1 ¢asti, které mohou byt spravovany vlastnimi organy samospravy.

3.3 Spoluprace obci

Spoluprace v ramci obci miize mit spoustu rtiznych podob a forem. Ty se vzdy odvijeji od

ucelu a o¢ekavanych piinosi.

Provaznikova (2015) zminuje jako ¢asto vyuZzivanou formu spoluprace uzavieni smlouvy,
za tgelem naplnéni jednorazového specifického tikolu. Cermak et al. (2011) dodéavaji, ze
smlouvy nemusi byt pouze jednorazové, ale trvani tohoto konkrétniho tkolu muize mit
1 dlouhodoby charakter. Mtize se jednat napt. nejen o ziizeni skladky komunalniho odpadu,
ale i jeji dlouhodoby provoz. Jako nejvyznamnéjsi formu spoluprace vicero obci uvadéji oba
zdroje dobrovolny svazek obci (DSO), jenz v praxi byva neoficidlné nazyvéan jako

mikroregion* a spousta realn¢ vytvorenych svazkt tento termin pouziva i ve svém nazvu.
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Dobrovolné svazky obci a mést maji sviij zaklad a legalni ukotveni v zakoné o obcich (Zakon
¢. 128/2000 Sb., 2000), ktery v § 49 oznacuje jako zakladni tcely takovéhoto svazku
»ochranu a prosazovani spolecnych zajmu‘‘. Zaroven je zde jasn€ vymezeno, ze ¢lenskymi

subjekty DSO mohou byt pouze obce.

Pricha (2017) pfipomina také nutnost schvaleni smlouvy o vytvofeni zminéného DSO
zastupitelstvy zakladajicich obci, pfip. obdobné schvaleni pii ptistupu obce do jiz
vytvoieného svazku. Dale také zminuje demonstrativni vycet oblasti ukold, pro které mohou
byt DSO zakladany, jez je v zakoné o obcich také uveden. Ramcové se jedna o oblasti
Skolstvi, zdravotnictvi, socidlni péfe, ochrany zivotniho prostfedi a ovzdusi, kultury,
cestovniho ruchu, Cistoty v obcich, provoz lomii a mnohé dalsi. Nutno zminit, Ze obce se
mohou v DSO sdruZovat i pro jakékoliv jiné ucely, neuvedené v tomto vyctu, pokud sleduji

hlavni G¢ely zminéné v ptfedchozim odstavci.

Provaznikova (2015) uvadi, ze DSO jsou pravnické osoby, jez sestavuji rozpocet a hospodati
s majetkem, vlozenym obcemi. Vhodn¢ dale poukazuje na to, ze velmi Casto jsou aktivity

svazkli podporovany a financovany prostfednictvim dotaci.

Khendriche Trhlinova (2014) k problematice financovani aktivit dodava, ze pravé princip
sdileni nakladi na urcitou investi¢ni €i rozvojovou oblast vice obcemi, snizuje naklady
jednotlivym obcim. Tento fakt je kromé sdileni zkuSenosti a znalosti dalSim velmi

pfihodnym benefitem sdruZovani se obci prostfednictvim dobrovolnych svazkl obci.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI MIKROREGIONU JIZNi HANA

4.1 Zakladni charakteristika Mikroregionu Jizni Hana

Mikroregion Jizni Hand, jakozto sdruzeni pravnickych osob, byl zalozen 23. 6. 2000. Do
rejstiiku pii Okresnim Grade ve Zlin€ byl tento dobrovolny svazek obci zapsan v cervnu roku
2002. V té dob¢ svazek tvorily tfi clenové — mésto Hulin, obec Kvasice a obec Tlumacov.
Postupem casu se ktiem zaklddajicim clenim pridalo také mésto Chropyné. (Obec

Tlumacov, 2007)

Legenda

| Mikroregion Jizni Hana
| Okresy Zlinského kraje
3 Zlinsky kraj

okres Vsetin

okres
Kroméfiz

okres Zlin

okres Uherské
Hradisté

Obrazek 3 Poloha Mikroregionu Jizni Hana v rdmci Zlinského kraje (zdroj: vlastni
zpracovani na zaklad¢ dat z CUZK)

Hlavnim motivem pro zaloZeni svazku byla dle zakladaci listiny (Krajsky urad Zlinského
kraje, 2023) spoluprace obci na zajiSténi hospodaiského a kulturniho rozvoje vSech
¢lenskych subjekti a podpora zajmovych spolkill, sdruZeni a organizaci. Obce se spolecné
podileji také na ptipravé projektid financovanych zejména z narodnich zdrojh, ale také
z fondi EU, jez maji souvislost se vSemi sdruzenymi subjekty a jsou charakteristické

regionalnim vyznamem.
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Spoluprace v ramci mikroregionu se v posledni dob¢ soustfedi pfedevsim na oblast kultury

a sportu. Z vyznamnych akci, na kterych se vSechny ¢lenské obce podili, jsou to napt. Hry

oy e

Dle stanov z roku 2020 (Krajsky ufad Zlinského kraje, 2023) ma dobrovolny svazek obci
sidlo v Hulin€ na ndm. Miru 162. Orgéany svazku jsou stanoveny nasledujici: valna hromada,
predseda, mistopiedseda, rada a kontrolni komise. Funkéni obdobi téchto organt je spjato
s funkénim obdobim zastupitelstev obci. Valnd hromada je nejvysSSim orgdnem svazku,
predseda je orgdnem statutdirnim a rada je vykonnym orgédnem mezi jednanimi valné

hromady.
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5 CHARAKTERISTIKA CLENSKYCH MUNICIPALIT
MIKROREGIONU JIZNi HANA

V této kapitole bude pfedstavena strucna charakteristika vSech ¢tyt ¢lenskych municipalit
Mikroregionu Jizni Hand. Hlavnim podkladem pro tuto charakteristiku byly strategické
rozvojové dokumenty obci, vefejn¢ dostupné informace na webovych strankach obci
a statistické udaje z Ceského statistického ufadu (CSU), Regionalniho informaéniho servisu
(RIS) a Monitoru — informaéniho portadlu Ministerstva financi. Pozornost bude soustfedéna

na pét zakladnich oblasti. Témito oblastmi jsou:
e obcanska vybavenost a ekonomicky rozvoj,
e technicka infrastruktura a doprava,
e volnocasové aktivity a kultura,
e zivotni prostedi a odpadové hospodarstvi,
e sprava obce.

Na zakladé¢ téchto charakteristik budou také sestaveny SWOT analyzy jednotlivych
municipalit. V téchto budou shrnuty hlavni vnitfni a vnéj$i faktory ovlivitujicich jejich

rozvoj. Vnitini faktory jsou rozdéleny na silné a slabé stranky, vnéjsi na piileZitosti a hrozby.

5.1 Meésto Hulin

Meésto Hulin se nachazi v rovinaté oblasti Jizni Hané. Katastr mésta se rozléha na zhruba

32 km?. (Mésto Hulin, 2021)

Ve mésté zije 6 533 obyvatel (k31. 12. 2021) s prumérnym vékem 44,2 let. V grafu
(Obrazek 4) lze pozorovat, ze pocet obyvatel od roku 2000 mirn¢ klesa, a to konkrétné
o 11,7 % za toto sledované obdobi. Pomér muzli a zen v rdmci populace je historicky vcelku
vyrovnany. Priméré Zeny tvofi zhruba 50,6 % populace mésta. (Cesky statisticky wfad,

2022)
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Populacni vyvoj ve mésté Hulin dle pohlavi (2000-2021)

W Zeny M Mu7i

8000 7398
6533

7000

6000

. 5000
Pocet 400

obyvatel 3000

2000

1000

0

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020
Rok

o

Obrazek 4 Graf populacniho vyvoje ve mesté Hulin dle pohlavi v letech 2000 az 2021
(zdroj: vlastni zpracovani na zékladé dat z CSU)

5.1.1 Obcanska vybavenost a ekonomicky rozvoj

Evidovéano je v Huliné 1 196 ekonomickych subjekti, ptfi€emZ nejvice se jich zabyva oblasti
velkoobchodu, maloobchodu, opravou a udrzbou motorovych vozidel — celkem
253 subjektd. Druhym nejcastéjSim odvétvim je pramysl se 179 subjekty. (Regionalni
informacni servis, 2021)

Podil nezaméstnanych osob na ekonomicky aktivnim obyvatelstvu  €ini
2,8 % (k 31. 12. 2021). (Cesky statisticky titad, 2022)

V ramci vzdélavani je v Huling struktura Skolskych zatizeni pokryta do irovné zékladniho

Skolstvi. Nachazi se zde jesle, matefskd Skola i Skola zdkladni. Za stfedoSkolskym

------

~~~~~~

v piipad¢ zdravotnické oblasti je zejména okresni mésto Krométiz, kde se nachazi

nemocnice i poliklinika. (Mésto Hulin, 2021)
5.1.2 Technicka infrastruktura a doprava

Z hlediska dopravni infrastruktury ma Hulin velmi strategicky vyhodnou polohu pro silni¢ni
1 Zelezni¢ni dopravu. V rdmeci té€ silni¢ni se mésto nachazi na tzv. Moravské kiiZovatce,
jelikoz se v jeho severovychodnim okraji propojuji dalnice D1, D55 a také planovana
D49 smérem na Slovensko. Nachazi se zde také velice vyznamny Zelezni¢ni uzel, na némz

se ktizi koridory trati Pferov-Breclav a Krom¢tiZz-Hulin-Ostrava. (Mésto Hulin, 2021)
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5.1.3 Volnocasové aktivity a kultura

Pro sportovni vyziti ve mésté slouzi predevsim sportovni aredl, hiist¢ nedaleko zakladni
Skoly a v letnim obdobi také koupalisté. Mésto je zifizovatelem piispévkové organizace
Meéstské kulturni centrum Hulin, jez ma na starosti oblast kultury. Zajistuje rizné druhy
kulturnich akci, produkei, vystav ¢i dalSich spolecenskych akci pro obCany Hulina, ale
1 zdjemce ze Sirokého okoli. Do jeji plisobnosti patii také provoz budovy Kulturniho klubu,
méstské knihovny ¢i informacniho centra. Zaroven se tato pfispévkova organizace stara

o tvorbu a vydavani informac¢niho mési¢niku Hulinian. (Mésto Hulin, 2021)
5.1.4 Zivotni prostiedi a odpadové hospodaistvi

Stav zivotniho prosttedi, zejména v oblasti kvality ovzdusi a pfipadné hlukového smogu,
negativné ovliviiuji predevsim dva faktory, a témi jsou doprava skrze mésto a ptipadné
lokalni vyuzivani topeni tuhymi palivy. Odpadové hospodafstvi je ve mésté¢ dobie
organizovano. K dispozici je obantim dostatek moznosti pro tfidéni odpadu, vcetné svozu
bioodpadu. Obcané m¢li také v minulosti moznosti ziskani kompostéra v ramci dotovanych
projektl a samoziejmosti je také moznost vyuzivani sluzeb sbérné¢ho dvora. (Mésto Hulin,

2021)
5.1.5 Sprava obce

Z grafu (Obrazek 5) je patrné, ze mésto hospodati dlouhodobé zejména s prebytkovymi

rozpocty.
Vyvoj pfijmu, vydaji a salda rozpoctu mésta Hulin (2010-2022)
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Obrazek 5 Graf vyvoje pfijmi, vydaju a salda rozpo¢tu mésta Hulin (v tis. K¢) v letech
2010 az 2022 (zdroj: vlastni zpracovani na zékladé dat z Monitoru)
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Blize v tabulce (Tabulka 3) je zfetelné, Ze jediné dva deficity v rozpoctech byly v letech

2015 a 2018, a tyto byly pfedevs§im zapfi¢inény nadprimérnymi investi¢nimi vydaji —

pramér investi¢nich nadkupli a souvisejicich vydaji byl ve sledovaném obdobi ve vysi

24 965 tis. K¢. Tyto deficity byl pokryty ze zlstatku na bézném uctu meésta.

Tabulka 3 Vyvoj rozpo¢tu mésta Hulin (v tis. K¢) v letech 2010 az 2022 (zdroj: vlastni
zpracovani na zaklad¢ dat z Monitoru)

Rok 2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

Celkové

113 145
pfijmy

101 806

89 946

100 702

108 599

116 692

109 083

122 253

127 116

149118

140939

158 806

167 209

Investicni
prijaté 12730
transfery

11416

11099

5767

11 886

15515

3685

3466

592

4 465

35

5453

10114

Celkové

.. 106 317
vydaje

95 226

83 000

87 190

100 926

121 167

103 761

107 665

134189

133590

139509

134 201

160 016

Investiéni
nakupy a
souvisejici
vydaje

31617

20693

17 661

13801

24278

38685

12478

17 863

29 367

24 642

34921

20988

37 544

Saldo

2 6 828
rozpoétu

6580

6947

13512

7674

-4 475

5322

14 587

-7 073

15529

1431

24 605

7193

Graf (Obrazek 6) ilustruje casovy vyvoj podilu investi¢nich nakupti a souvisejicich vydaji

na celkovych vydajich a lze pozorovat, Ze mira investi¢ni ¢innosti mésta v Case znacné

kolisala, coz lze pficitat pravidelnému planovani velkych investicnich akci v urcitych

cyklech, zavislych na pfijatych investi¢nich transferech. Primér tohoto podilu za celé

sledované obdobi ¢inil 21 %.

Vyvoj podilu investi¢nich vydajti na celkovych vydajich ve mésté
Hulin (2010-2022)

Podil
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vydaja
na celkovych
vydajich
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Obrazek 6 Graf vyvoje podilu investi¢nich vydajt na celkovych vydajich ve mésté
Hulin v letech 2010 az 2022 (zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢é dat z Monitoru)
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5.1.6 SWOT analyza

Tabulka 4 SWOT analyza mésta Hulin (zdroj: vlastni zpracovani na zakladé predchozi
charakteristiky mésta)

Silné stranky

Slabé stranky

¢ Vyhodna geograficka poloha a dostupnost
mésta.

e Mésto je vybaveno soustavou Skolskych
zafizeni (ZS, MS a ZUS), zdravotnickymi
zatizenimi a socialnimi sluzbami.

e Dobra dopravni obsluznost — napojeni na
dalnice, Zelezni¢ni uzel, sit cyklostezek.

e Rozsahlé moZnosti volnocasovych aktivit
déti, mladeZze i dospélych obcanlt diky
rozsahlé sportovni infrastrukture.

e Celkovy vzhled mésta je v pfiznivém stavu.

e Nedostatek pracovnich pfrilezitosti, zejména
v pfipadé odbornych pozic.

e Nedostatek stravovacich a ubytovacich
sluzeb pro navstévniky mésta.

e Nedostatek novych moznosti bydleni, a to
véetné dostupnych pozemk( pro novou
vystavbu.

e V dopravni oblasti je problematicky zvyseny
tranzit nakladnich dopravnich prostredkd
skrze centrum mésta.

e Nizkd vyuzivanost ndmésti, které by mohlo

e Zlepseni a zintenzivnéni komunikace se
spole¢nostmi soukromého sektoru.

Ve mésté je dobre fizeno odpadové slouzit pro kulturni akce.

hospodafstvi. e Prostor parku za skolou je v nevyhovujicim
e Bezpecnost a informovanost obcanl ve stavu.

mésté.

PrileZitosti Hrozby

¢ Investofi mohou ve mésté nabidnout nové| e ZvySeni naroku na socidlni sluzby
pracovni pfileZitosti. a poptavky po domech pro seniory
e Aktivnéj§i zapojeni ob&n( do tfidéni| Vv dusledku starnuti populace.

odpadd. e Klimatické zmény a nahlé extrémni
o Efektivnéjii a cast&j§i vyuZivani dotagnich|  meteorologické jevy zplsobujici napf.
pFileZitosti pro rozvoj mésta. povodné.

5.2 Mésto Chropyné

Meésto Chropyné se nachazi v jiZzni oblasti sttedomoravské Hané. Rozloha mésta ¢ini zhruba

19 km?. (Mé&sto Chropyné, 2016)

Pocet obyvatel k 31. 12. 2021 €inil 4 749 osob pfi prumérném veéku 43,7 let. Populaéni vyvoj
od roku 2000 v grafu (Obrazek 7) ukazuje, Ze obyvatel za toto obdobi ubylo, a to zhruba
0 11,4 % (tj. 0 613 obyvatel). (Cesky statisticky ufad, 2022)
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Populacni vyvoj ve mésté Chropyné dle pohlavi (2000-2021)
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Obrazek 7 Graf populacniho vyvoje ve mesté Chropyné dle pohlavi v letech
2000 az 2021 (zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z CSU)

5.2.1 Obcanska vybavenost a ekonomicky rozvoj

V Chropyni je evidovano 933 ekonomickych subjektil, z ¢ehoz nejvétsi ¢ast (61,8 %) tvori
segment sluzeb. Zéaroven jsou zhruba dvé tfetiny téchto subjektii podnikatelé — fyzické

osoby. (Regiondlni informacni servis, 2021)
Nezaméstnanost je v Chropyni 2,92 % (k 31. 12. 2021). (Cesky statisticky ufad, 2022)

Mistni matetskou Skolu navstévuje zhruba 150 zakt a zékladni Skolu 750 zakt. Pro
volnocasové aktivity déti a mladeze zde plsobi také zakladni umélecka Skola. Své ordinace
provozuji ve mésté 3 prakticti 1ékati pro dospé€lé osoby, 1 prakticky lékar pro déti a 3 zubni
1ékafi. Vétsina lékarskych ordinaci je situovana v budové zdravotniho stiediska v centru
sidlisté. Do mésta dojizdéji i nékteti specialisté jako naptiklad diabetolog ¢i fyzioterapeutka.
Meésto je ziizovatelem a provozovatelem terénni socialni sluzby i tfi domu s pecovatelskou

sluzbou. (Mésto Chropyné¢, 2016)

5.2.2 Technicka infrastruktura a doprava

Technicka infrastruktura jako je kanalizace, Cisticka odpadnich vod ¢i naptiklad plynové
piipojeni je ve mésté kompletné vybudovand a v soucasné dobé slouzi v dobrém stavu.
Z dopravniho hlediska je mésto ve vyborné poloze s ohledem na dalni¢ni napojeni, existenci
silnic prvni tfidy i napojeni na Zelezni¢ni trat’ Brno-Pferov. Jak autobusova, tak i Zelezni¢ni

vefejna doprava je tedy pro obCany zajiSténa v dostacujici mite. (Mésto Chropyné, 2016)
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5.2.3 Volnocasové aktivity a kultura

V majetku mésta je vétSina zatizeni a budov slouzicich pro sportovni vyziti obyvatel. Jedna
se napiiklad o fotbalovy a atleticky stadion, hfi$t€¢ pro hazenou, tenisové kurty ¢i méstské
koupalisté. Prispévkova organizace meésta — Sprava majetku mésta Chropyné slouzi
k zajiStovani aktivit v oblasti kultury. Potfada Sirokou skalu kulturnich a spolecenskych akci.
Z hlediska budov slouzi k provozovani kulturni ¢innosti pfedevSim Méstské kulturni
sttedisko. Vyznamnou instituci je v této oblasti také Méstskd knihovna, ktera je rozdélena

na tfi pracovisté. (Mésto Chropyné, 2016)

5.2.4 Zivotni prostiedi a odpadové hospodaistvi

Z hlediska odpadového hospodaistvi je infrastruktura v Chropyni dostatecné pokryta
a funguje jako uceleny systém. K dispozici je pro obCany sbérny dviir odpadi, kompostarna
1 dostate¢né mnozstvi kontejnert pro tfidény odpad. (Mésto Chropyné, 2016)

5.2.5 Sprava obce

Z hlediska hospodateni zaznamenalo od roku 2010 mésto Chropyné rozpoctové deficity

pouze ve Ctyfech letech, jak 1ze pozorovat v grafu (Obrazek 8).

Vyvoj pfijmu, vydaju a salda rozpoctu mésta Chropyné (2010-2022)
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Obrazek 8 Graf vyvoje piijmi, vydaju a salda rozpo¢tu mésta Chropyné (v tis. K¢)
v letech 2010 az 2022 (zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé dat z Monitoru)

Jednalo se o pfipady, kdy mésto zaznamenalo také vyssi investi¢ni vydaje, coz vyplyva
ztabulky (Tabulka 5). Napiiklad v poslednim sledovaném roce (2022) byl deficit

zapfic¢inény pfedevsim Cerpanim tivéru na rekonstrukci Méstského kulturniho stiediska.
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Tabulka 5 Vyvoj rozpo¢tu mésta Chropyné (v tis. K¢) v letech 2010 az 2022 (zdroj: vlastni
zpracovani dle dat z Monitoru)

Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Celkové
pfijmy
Investi¢ni

prijaté 5911| 54411 3904 8559 7268 6241 4000 1434 5017, 3091 5126| 7687 1593
transfery

63 992|113 236| 58419| 73264| 77782| 77 642| 80368 87 578|100269| 98 599|101 646|106 272|112 194

Celkové

vydaje 86979 98916| 61093| 69404 73519| 72242 78782| 79354| 86392| 90674| 97 005|109 266|131 038|

Investicni
nakupy a
souvisejici
vydaje
Saldo
rozpoctu

36 285| 49700| 15576| 21688 16880 17454| 15285| 15252| 21119| 21124 19415| 23 160| 39047

-22987| 14320 -2674| 3860 4263| 5400 1586 8224 13876 7924 4641| -2994|-18 844

V grafu (Obrazek 9) 1ze pozorovat, ze podil vydaji mésta na investi¢ni ¢innosti a celkovych
vydaju byl nejvyssi v letech 2010, 2011, 2013 a také v poslednim sledovaném roce — 2022.
Jednalo se vzdy o velké investi¢ni akce do majetku mésta — jako napiiklad jiz zminovana
rekonstrukce Méstského kulturniho stfediska. Kromé téchto vykyvu je podil vydaji na
investice veelku vyrovnany a pohybuje se lehce pod prumérem, ktery €inil za celé sledované

obdobi 27 %.

Vyvoj podilu investi¢nich vydajti na celkovych vydajich
ve mésté Chropyné (2010-2022)
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Obrazek 9 Graf vyvoje podilu investi¢nich vydajti na celkovych vydajich
ve mésté Chropyné v letech 2010 az 2022
(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z Monitoru)
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5.2.6 SWOT analyza

Tabulka 6 SWOT analyza mésta Chropyné¢ (zdroj: vlastni zpracovani na zakladé
ptedchozi charakteristiky mésta)

Silné stranky

Slabé stranky

e Obcanskd vybavenost je na dostatecné
urovni vzhledem k poctu obyvatel.

e Provoz kvalitni terénni pecovatelské sluzby
a domov s pecovatelskou sluzby.

e Dobra dostupnost mésta a s tim souvisejici
obsluznost verfejnou dopravou.

e Bohatd nabidka volnocasovych
podporovanych méstem,
sportovniho vyZiti.

aktivit
véetné

e Ve mésté jsou udrZovany handcké tradice,
pfispivajici k dobrému kulturnimu vyZiti.
e Efektivni a intenzivni pécle o zelen

podporuje privétivy vzhled mésta.

e Nizka Uroven propagace  mistnich
Zivnostnik( — drobnych podnikateld.

e Nedostatek moznosti pro dlouhodobéjsi
pobyt turistd.

e Nedostatek ploch kindividudlni vystavbé
bydleni.

¢ Nedostatek parkovacich ploch ve starych
¢astech mésta.

e Chybéjici propojeni Chropyné s nékterymi
okolnimi obcemi pomoci sité cyklostezek.

o Nizky zajem obcan( o aktualni déni v obci.

vyrobniho a logistického arealu.

e Efektivnéjsi vyuziti prostor( byvalych lazni
a mineralniho pramene.

e Modernizace Zeleznice trati

prochazejici méstem.

na

e Maximalizovat vyuzivani
dotacnich tituld k rozvoji mésta.

vhodnych

e Spoluprace s okolnimi obcemi v rdmci

spolkd a svazkl obci.

e Efektivné  fungujici drad a dobfe
hospodafici mésto.
Prilezitosti Hrozby
e Vétsi rozvoj a efektivnéjSi wvyuzivani | e Neptiznivy demograficky vyvoj — starnuti

populace, odliv obéan( za praci do vétsich
mést.

e Narlst poctu nepfrizpUsobivych obyvatel —
v dUsledku vnittni i vnéjsi migrace.

e Zmény klimatu ¢i  zhorSovani

Zivotniho prostredi.

kvality

e Nepredvidatelné zmény v legislativnim
systému na drovni statu i EU.

5.3 Obec Tlumacov

Obec Tlumacov se nachazi v jizni ¢asti Hornomoravského tivalu, zhruba 4 km severné od

Otrokovic. Katastr se rozléha na necelych 15,5 km?. Nejstarsi zminka o obci pochazi z roku

1141. (Obec Tlumacov, 2013)

Pocet obyvatel v obci je 2 443 (k 31. 12. 2021) a jak je zfetelné z grafu (Obrazek 10), od

roku 2000 doslo k mirnému narustu a to o 62 obyvatel, tj. zhruba o 2,5 %. Primérny vék

obyvatel ¢ini zhruba 43,8 let. (Cesky statisticky ufad, 2022)
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Populacni vyvoj v obci Tlumacov dle pohlavi (2000-2021)
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Obrazek 10 Graf popula¢niho vyvoje v obci Tlumacov dle pohlavi v letech
2000 az 2021 (zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z CSU)

5.3.1 Obcanska vybavenost a ekonomicky rozvoj

V obci se nenachazi zadny z vétSich podnikd, ktery by spadal do kategorie zaméstnavajicich
vice nez 250 zaméstnancii. Evidovano je zde 522 ekonomickych subjektl, pficemz zhruba
75 % z toho jsou podnikatelé — fyzické osoby. Nezaméstnanost v obci je zhruba 1,86 %.

(Regionalni informacni servis, 2021)

V Tlumacové mohou déti navs§t€vovat jak matetskou, tak zakladni Skolu. Pfimo v obci

piisobi také stiedisko DDM Sluni¢ko Otrokovice. (Obec Tlumadov - Skolstvi, 2023)

Ve zdravotnickém stfedisku jsou soustiedény ordinace praktickych 1ékaiti, za ostatnimi

''''''

Kroméfize. V ramci péce o seniory je v obci ziizen domov pro seniory, jez ma 20 bytovych

jednotek a poskytuje Sirokou Skalu sluzeb. (Obec Tlumacov, 2013)

5.3.2 Technicka infrastruktura a doprava

Obci prochazi hlavni silni¢ni tah mezi Otrokovicemi a Pferovem. Zaroven se zde naléza

zeleznic¢ni trat’ Prerov-Bieclav. (Obec Tlumacov, 2013)

Technickd infrastruktura v obci, véetné té dopravni, je v pomémé dobrém stavu, az na
vyjimku nékterych péSich mistnich komunikaci a také nedostatku parkovacich mist pro

obcany.
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5.3.3 Volnocasové aktivity a kultura

Velkou roli v organizaci volno¢asovych sportovnich aktivit hraji rizné organizace, obcanské
spolky, ale i samotni obcCané. Infrastruktura pro sportovni aktivity je v obci rtiznoroda
a pro pokryti zakladnich potfeb ob&antl v této oblasti je dostadujici. (Obec Tlumacov - Zivot

v obci, 2023)

Organizacni slozkou obce, ziizenou v oblasti kultury je Kulturni a informacni stiedisko.
Zabér Cinnosti tohoto stiediska je pomérné rozsahly, a to 1 v ramci regionalnich kulturnich a

spolecenskych aktivit. (Obec Tlumacov - KIS Tlumacov, 2023)

5.3.4 Zivotni prostiedi a odpadové hospodaistvi

V ramci nakladani s odpady je, kromé sbérnych nadob rozmisténych po obci, k dispozici
také sbérny dvir umistény v technickém aredlu obce. Zaroven je pro obcany bydlicich v ¢asti
Skély pfistupné sbérné misto piimo v této vzdalenéjsi casti obce. (Obec Tlumacov -

Odpadové hospodatstvi, 2023)

5.3.5 Sprava obce

Z grafu (Obrazek 11) vyplyva, Ze obec Tlumacov si v ramci hospodateni vede dobie a jediné
deficity v rozpoctu byly evidovany v letech, kdy v narodni i globalni ekonomice doslo

k Gtlumu (roky 2010-2011 a 2020).

Vyvoj pfijmt, vydaja a salda rozpoctu obce Tlumacov (2010-2022)
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Obrazek 11 Graf vyvoje piijmi, vydajl a salda rozpoctu obce Tlumacov (v tis. K<)
v letech 2010-2022 (zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z Monitoru)
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Pti bliz§im pohledu na tabulku (Tabulka 7) 1ze pozorovat, ze i v letech rozpoctovych deficitii
obec vykazovala nadprimérné vydaje na investi¢ni nakupy a souvisejici vydaje. Primeér

téchto vydaju ¢inil za sledované obdobi 14 636 tis. K¢.

Tabulka 7 Vyvoj rozpoc¢tu obce Tlumacov (v tis. K¢) v letech 2010 az 2022
(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z Monitoru)

Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Celkové
prijmy
Investi¢ni

prijaté 2065036260 1972| 4005| 7818| 1639| 1844 638| 1213 481 | 1817 700| 6291
transfery

49 615| 62444 | 30583 | 36499 | 45442 | 37859 | 38794 | 41400 | 44 857 | 47 332 | 47 461 | 49013 | 59174

Celkové

vydaje 54 288| 67 707 | 27 168 | 31818 | 41632 | 32164 | 34 188 | 40941 | 40 756 | 38 097 | 47 507 | 44 995 | 49 046

Investicni
nakupy a
souvisejici
vydaje
Saldo
rozpoctu

28956(44204| 4165| 8073(11939| 7044| 5211{15079| 9046| 8969 |19472|13284| 14821

-4673| -5264| 3416( 4681| 3809| 5695 4606 459( 4100| 9236 -46| 4017| 10128

Pti pohledu na graf vyvoje podilu investi¢nich vydaji v ramci vydajii celkovych (Obrazek
12) se potvrzuje jiz zminiovand zvySena investi¢ni ¢innost v krizovych (a tudiz i rozpoctove
deficitnich) obdobich. V letech 2010 a 2011 dokonce vydaje na investice piesahovaly
polovinu celkovych vydaji. Za obdobi od roku 2010 byl priimérné tento podil zhruba 31 %.

Vyvoj podilu investicnich vydajti na celkovych vydajich v obci
Tlumacov (2010-2022)

70% 65%

60% 53%
Podil 50% 1%
. o, o
investicnich 20% 37% ;
vydaja 209 S5, 29% 30% 30%
(] 0,
na celkovych % 22% 22% 24%
vydajich  20% 15% 15%
0%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Rok

Obrazek 12 Graf vyvoje podilu investi¢nich vydaji na celkovych vydajich v obci
Tlumacov v letech 2010 az 2022 (zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z Monitoru)
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5.3.6 SWOT analyza

Tabulka 8 SWOT analyza obce Tlumacov (zdroj: vlastni zpracovani na zakladé
predchozi charakteristiky obce)

Silné stranky

Slabé stranky

e Dobra obdéanska vybavenost, vietné
kvalitnich $kolskych zafizeni (Z5, MS, ZUS).

e Dostupnost  zakladnich
zafizeni a socidlnich sluzeb.

zdravotnickych

e Relativné dostatecnd nabidka pracovnich
mist a zdroven dostatek ploch pro rozvoj
podnikani.

e VyfeSena primarni technicka infrastruktura
v obci.

e Bohatd nabidka sportovnich, kulturnich
a spolecenskych akci (€innost Kulturniho
a informacniho strediska).

e Moznost vyuzivani komunitni kompostarny
a obecniho sbérného dvora.

o Efektivné hospodafici ufad a dobra
informovanost obcanu (napr.
prostfednictvim Tlumacovskych novin).

e Vétsi ¢ast zaméstnanych obcan( do prace
dojizdi do vétsSich mést.

e Nedostatek kvalitnich stravovacich
a ubytovacich zafizeni — nizky zajem
turistd.

e Nizkd kapacita parkovacich ploch -

zejména ve stiedu obce.

e Spatny technicky stav nékterych pésich
komunikaci.

e Mald pripravenost na vyuzivani dotacnich
titul( ze strany obce.

Prilezitosti

Hrozby

e Navazani na tradici hrebcdina a stim

spojeny cestovni ruch.

e Napojeni na cyklostezku podél feky
Moravy (usek mezi Kvasicemi
a Otrokovicemi)

e Maximalizovat  uzitek plynouci ze

spoluprdce v ramci MAS Jizni Hana.

e Starnuti populace a s tim spojeny zvySeny
narok na socidlni sluzby.

e Zanik sluzeb vobci provozovanych
zivnostniky v dlisledku krize (hospodarské,
pandemické)

e Narust trestné ¢innost, uzivani navykovych
latek apod.

e Rist cen v disledku globalni krize.

5.4 Obec Kvasice

Obec Kvasice se nachazi na upati Chtibli, zhruba 10 km od Krométize. Katastralni tuzemi

Kvasic ¢ita 11 km?. Prvni zminka o obci pochazi z roku 1141. (Obec Kvasice, 2021)

Populace obce ¢ini 2 180 obyvatel (k 31. 12. 2021) s primérnym vékem 43,2 let. Obyvatel

od roku 2000 mirn¢ ubylo, a to zhruba o 7 %, coz lze pozorovat také v grafu (Obrazek 13).

(Cesky statisticky utad, 2022)
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Populacni vyvoj v obci Kvasice dle pohlavi (2000-2021)
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Obrazek 13 Graf popula¢niho vyvoje v obci Kvasice dle pohlavi v letech
2000 az 2021 (zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé dat z CSU)

5.4.1 Obcanska vybavenost a ekonomicky rozvoj

V obci je evidovano 358 ekonomicky aktivnich subjektdl, z toho témér tfi Ctvrtiny jsou
podnikatelé — fyzické osoby. Z hlediska oboru c¢innosti jsou nejcastéjsi, kromé
velkoobchodu, maloobchodu a primyslu, subjekty zabyvajici se stavebnictvim.
Nezaméstnanost historicky v podstaté kopiruje nezamé&stnanost v ramci celé CR, konkrétné

k 31. 12. 2021 dosahovala 2,55 %. (Regionalni informacni servis, 2021)

Obec Kvasice je ziizovatelem matetské i zakladni Skoly. V ramci spadovosti se do Kvasic
1€kaiti je zde pro dospé€lé osoby vicero, nechybi samoziejmé také prakticka 1ékaika pro déti
¢i zubni ordinace. Spadovymi mésty jsou pii potiebé specializované zdravotni péce
predevsim Krométiz a Otrokovice. V ramci socialnich sluzeb je v obci domov se zvlastnim
rezimem, a také domov pro osoby se zdravotnim postiZzenim. Nové je v Kvasicich

vybudovan Komunitni dim pro seniory. (Obec Kvasice, 2021)

5.4.2 Technicka infrastruktura a doprava

Velka ¢ast mistnich komunikaci je v dobrém technickém stavu. V poslednich letech dochézi
také k rekonstrukci chodnikli v riznych ¢astech obce a dal$i renovace jsou planovany.
Vetejna dopravni obsluznost je vzhledem k poloze obce a dopravni infrastruktuie feSena

autobusovou dopravou, kterd poskytuje dostate¢nou kapacitu a frekvenci spojii.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 50

5.4.3 Volnocasové aktivity a kultura

V obci funguje velky pocet obcanskych spolkti a sdruzeni, jez pfispivaji k bohaté nabidce
sportovniho a kulturniho vyziti. Pro sportovni aktivity slouzi obantim vicetcelové hiisté
a hfisté na plazovy volejbal za zakladni Skolou, fotbalové hiisté ¢i sit’ cyklostezek vedoucich
smérem do Krométize i Otrokovic. Kvasice disponuji také obecni knihovnou a muzeem

o historii obce. (Obec Kvasice, 2021)

5.4.4 Zivotni prostiedi a odpadové hospodaistvi

Kvasice maji na svém tzemi rozlehly anglicky park, ktery se nachazi u zamku a prosel
v nedavné dobé rozsdhlou revitalizaci. V prostoru obce a jejim prilehlém okoli jsou
budovany biokoridory a v ramci zachovani vody v pid¢ také riizna protierozni opatfeni.
V obci je obcaniim k dispozici sbérny dviir umistény v prostordch dvoru obecniho tfadu,
a také komunitni kompostarna, jeZ je umisténa na okraji obce u feky Moravy. V brzké dobé
je plénovan projekt, jez by mél rozsifit a renovovat sbérnd hnizda pro tfidény odpad

rozmisténa po obci. (Obec Kvasice, 2021)

5.4.5 Sprava obce

Pti pohledu na hospodateni obce je v grafu (Obrazek 14) vidét zdporné saldo rozpoctu v péti
letech v obdobi mezi lety 2010 a 2022. VétSinou se jednalo o niZsi deficity, které byly

pokryty ze zustatkli na bézném uctu.

Vyvoj pFijmt, vydaju a salda rozpoctu obce Kvasice (2010-2022)
80 000
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Obrazek 14 Graf vyvoje piijmt, vydaju a salda rozpoctu obce Kvasice (v tis. K<)
v letech 2010 az 2022 (zdroj: vlastni zpracovani na zdklad€ dat z Monitoru)
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V tabulce (Tabulka 9) je patrné, ze v piipade roku 2021 byl schodek v rozpoctu zapiicinén
vysokymi naklady na investice, a to zejména v souvislosti s projektem stavby Komunitniho
domu pro seniory, na pokryti ¢asti jehoz nakladu si vzala obec také tvér.

Tabulka 9 Vyvoj rozpoctu obce Kvasice (v tis. K¢) v letech 2010 az 2022 (zdroj: vlastni
zpracovani na zaklad¢ dat z Monitoru)

Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Celkové
prijmy
Investi¢ni

prijaté 6836( 30048 4040| 9188 3054 12595 1140 750 1567 0,00| 5185| 13427 1353
transfery

31291 | 55141 | 27888 | 42488 | 37119| 43163 | 32932 | 36916 | 42023 | 43963 | 47543 | 57954 | 51804

Celkové

vydaje 29712 | 59366 | 29161 | 38982 | 32537 | 43956 | 30334 | 32648 | 42441 | 41365| 42387 | 69962 | 49 890

Investicni
nakupy a
souvisejici
vydaje
Saldo
rozpoctu

9619| 39404 9690| 17914| 11000| 21838| 5604| 2476| 7275| 12138| 13857 | 40366| 15896

1579| -4225| -1273| 3506| 4583 -793| 2598| 4268 -418| 2598| 5155(-12008( 1914

Obec Kvasice dosahuje historicky pomérné vysokého podilu investi¢nich vydajti na vydajich
celkovych, jak je vidét v grafu (Obrazek 15). V ramci rozpocti obce tento podil dosahoval
vice nez 50 % dokonce ve tfech letech v ramci sledovaného obdobi. I v letech ostatnich jsou

investi¢ni vydaje vysoké, a tudiz i primér tohoto podilu dosahuje vysSiho ¢isla nez

u ostatnich obci v rdmci mikroregionu, a to 35 %.

Vyvoj podilu investicnich vydajt na celkovych vydajich v obci
Kvasice (2010-2022)
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Obrazek 15 Graf vyvoje podilu investi¢nich vydaji na celkovych vydajich v obci
Kvasice v letech 2010 az 2022 (zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z Monitoru)
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5.4.6 SWOT analyza

Tabulka 10 SWOT analyza obce Kvasice (zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢
ptedchozi charakteristiky obce)

Silné stranky

Slabé stranky

e Dostupné sluzby obcéanské vybavenosti
(MS, ZS, 1ékérna, posta)

e Bohaté socidlni zazemi — Komunitni diim
pro seniory, domov se zvlastnim rezimem,
domov pro osoby se zdravotnim
postizenim.

e Dostateéné mnozstvi ploch pro vystavbu
individualniho bydleni.

e Zrekonstruované centrum obce a velka ¢ast
chodnik( a mistnich komunikaci.

e Velké mnoistvi spolk(l a dlstojné zazemi

e Technické vybaveni zakladni a materské
Skoly neni dostatecné moderni.

o Nedostatek parkovacich ploch, zejména ve
stfedu obce.

e Spatny technicky stav nékterych chodnikd.

e Spatny fyzicky stav nékterych obecnich
budov - budova obecniho Uradu,
Sokolovna ¢i budova byvalé skoly.

e Absence cyklostezky na pravém brehu feky
Moravy smérem do Otrokovic.

o Cést

ruchu v obci.

o Vyuziti volnych ploch v rukou
soukromnik( pro vystavbu individualniho
bydleni a narlst poctu obyvatel.

e VyuZiti dotacnich zdroji pro renovaci
obecnich budov.
tridéni

e \/y$Si participace obcanl na

odpadu.

zelené vintravildnu obce je
pro jejich Cinnost. v hevyhovujicim stavu v dusledku stafi.
e Pfijemné Zivotni prostiedi pro traveni
volného c¢asu — anglicky park, cyklistické
trasy podél reky Moravy.
PrileZitosti Hrozby
o ZlepSeni podminek pro rlist cestovniho | e Potencidlni  krize —  hospodarska,

pandemicka — a s tim spojeny dopad na
Zivnostniky.

e Snizeni  poctu  déti  navstévujicich
matefskou a zakladni skolu v obci.

e Nizkd  angazovanost  obyvatel na
sportovnich, kulturnich a spolecenskych
akcich.

e Absence vhodnych dotacnich
vhodnych pro rozvoj obce.

vyzev

e Extrémni meteorologické podminky -
hrozba povodni.
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6 ANALYZA DOTACNICH PROJEKTU FINANCOVANYCH
Z PROSTREDKU KOHEZNI POLITIKY EU

V této kapitole bude provedena analyza projekti dotovanych z fondi EU, realizovanych
v jednotlivych municipalitach Mikroregionu Jizni Hana za posledni dvé€ programova obdobi
2007-2013 a 2014-2020. Pozornost bude vénovana projektim, u kterych byly zadatelem
pravé zkoumané municipality, pfipadné jimi zfizované pfispévkové organizace. Data
o jednotlivych projektech vychdzi primarné z webové stranky DotaceEU.cz. V zavéru
kapitoly bude také provedeno celkové srovnani shrnujici poznatky o Cerpani prostiedkt

v jednotlivych municipalitach.

6.1 Dotacni projekty ve mésté Hulin

Ve mésté Hulin bylo realizovdno za ptedchozi dvé programova obdobi celkem 28 projektii
podpotenych z prostiredkit EU. Z grafu (Obrazek 16) vyplyva, ze nejcastéjSim zdrojem byl
Evropsky socialni fond (ESF) — 16 projekti, a poté shodné¢ Kohezni fond (CF) a Evropsky
fond pro regiondlni rozvoj (ERDF) — oba 11 projektu.

Pocet projektd ve mésté Hulin dle fondti EU
(kumulativné za obé programové obdobi)

11
(29%)

16 = ESF
(42%) CF
ERDF

11
(29%)

Obrazek 16 Graf rozd¢€leni poctu projekt ve mésté Hulin na zéklade
fondli EU — kumulativné za ob¢ programové obdobi
(zdroj: vlastni zpracovani na zéklad€ dat z DotaceEU.cz)

Z tabulky (Tabulka 11)je patrné, ze v programovém obdobi 2007-2013 byl nejcastéji
vyuzivanym operaénim program OP Zivotni prostfedi s celkovou Gerpanou dotaci
32,1 milionti K¢, z ¢ehoz bylo podpofeno 11 projektii. Naopak tento OP c¢ital nejméné

projektli v obdobi 2014-2020, ale i1 pfesto mél nejvetsi finanéni dotaci — 21,3 milioni K¢.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 54

Nejvice projektd bylo ve druhém obdobi realizovano z OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
s prostfedky ve vysi 6 miliona K¢.
Tabulka 11 Pocet projektt a vySe dotace EU (v tis. K¢) za jednotlivé operacni

programy ve mésté Hulin v rdmci programovych obdobi 2007-2013 a 2014-2020
(zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z DotaceEU.cz)

Programové obdobi
2007-2013 2014-2020
Operaéni brogram Pocet | Dotace EU Operaéni brogram Pocet | Dotace EU
P prog projektt | v tis. K¢ P prog projektt | v tis. K¢
OP Zivotni prostiedi 11| 32112| 0P Vyzkum, vyvoj 7 6 002
a vzdélavani

OP Vzdélavani pro 3 2 434 | OP Zaméstnanost 6| 15234
konkurenceschopnost
Integrovany operacni ) 1744 | 1IROP 4 7175
program
ROP NUTS Il Stredni 2| 19770| OP Zivotni prosttedi 3| 21274
Morava
Celkovy soucet 18 56 061 | Celkovy soucet 20 49 685

Graf (Obrazek 17) ilustruje zamé&feni dotaci na jednotliva témata projektl. NejcastéjSimi
oblastmi intervenci byly Zivotni prostiedi (14 projektd) a vzdélavani (10 projekti).
U zivotniho prostiedi se jednalo o projekty, jejichz predmétem bylo napt. zatepleni budov
v majetku mésta, zaloZeni lesoparku ¢&i ptirodni zahrady u MS, anebo také (v soudasné dobé
probihajici) renovace varovného systému spadajiciho do protipovodiovych opatfeni mésta.
V ramci oblasti vzdélavani byly projekty zaméfeny na modernizaci ve vzdélavani, profesni

rozvoj pedagogli a obecné na personalni podporu pracovnikl v matei'ské i zakladni Skole.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

Pocet projektd ve mésté Hulin dle tematického zaméreni
(kumulativné za obé programové obdobi)

Zivotni prostredi (a klimatické zmény) | NREREEEEE 1/
Vzdélavani - RN 10
Zaméstnanost a sociélni sluzby | NN 4
T —

okt Regionalni rozvoj
projektu

Informaéni a telekomunikaéni technologie | 3
Modernizace verejné spravy [ 2
Cestovni ruch a volnocasové aktivity 1
0 2 4 6 8 10 12 14 16
Pocet projektt

Obrazek 17 Graf rozdéleni poctu projekti ve mésté Hulin na zakladé tematického
zaméteni — kumulativné za ob¢ programové obdobi (zdroj: vlastni zpracovani
na zéaklad¢ dat z DotaceEU.cz)
Pti pohledu na graf (Obrazek 18) je zfejmé, Ze vysoky pocet projektli zaméfenych na oblast
zivotniho prostredi se odrazi také ve vysi celkové dotace z EU na toto tematické zaméfeni —
celkem 53,4 milioni K¢. Druhy nejvétsi objem prostiedkd byl sméfovan na oblast
regionalniho rozvoje — 21,2 milioni K¢. Zde se jednalo o projekty revitalizace namésti

(dotace zhruba 17 milionti K¢) a rekonstrukce chodniki.

Dotace EU ve mésté Hulin dle tematického zaméreni (kumulativné
za obé programové obdobi)

Zivotni prostiedi (a klimatické zmény) | NI s 336
Regionalni rozvoj [ 21 206
Zaméstnanost a socialni sluzby [ 10 752
vzdélavani [ 8 436

Informacéni a telekomunikaéni technologie [l 4 732

Téma
projektu

Modernizace vefejné spravy [l 4 482

Cestovni ruch a volnocCasové aktivity 2752

o

20 000 40 000 60 000
Castka dotace z EU v tis. K¢

Obrazek 18 Graf rozdéleni dotaci EU ve mésté Hulin na zékladé tematického zaméteni
Hulin — kumulativné za ob¢ programové obdobi
(zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€ dat z DotaceEU.cz)

6.2 Dotacni projekty ve mésté Chropyné
Ve mésté Chropyné bylo ve sledovanych obdobich zrealizovano celkem 28 projekta.

Rozdéleni poctu projekti dle zdroje financ¢nich prostfedkt ilustruje graf (Obrazek 19).
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Nejcastéji byly projekty podpoteny z Kohezniho fondu (15 projektit), dale z Evropského

fondu pro regionalni rozvoj (10 projektl) a nejméné¢ z Evropského socialniho fondu

(3 projekty).

Pocet projektl ve mésté Chropyné dle fondti EU

10

(36%)

(kumulativné za obé programové obdobi)

3
(11%)

N\

15
(53%)

CF
ERDF
m ESF

Obrazek 19 Graf rozdéleni poctu projektii ve mésté Chropyné
na zakladé fondli EU — kumulativné za ob& programové obdobi
(zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z DotaceEU.cz)

Tabulka (Tabulka 12) identifikuje rozlozeni poctu projekti a dotacnich prostfedki do

jednotlivych operacnich programti. Z hlediska vyuzivani operac¢nich programi byl

nejéast&j§im operaénim programem v obou programovych obdobich OP Zivotni prostiedi.

V ramci obdobi 2007-2013 se z tohoto opera¢niho programu financovalo celkem 14 projektt

za zhruba 70,5 milionli K&, coz je témét 82 % z financnich prostfedkii Cerpanych v tomto

obdobi. Celkova suma dotaci v obdobi 2014-2020 byla o pozndni mensi, a to necelych

20 milionti K¢ na celkem 9 projekta.

Tabulka 12 Pocet projektt a vyse dotace EU (v tis. K¢) za jednotlivé operacni programy
ve mésté Chropyné v ramci programovych obdobi 2007-2013 a 2014-2020 (zdroj:
vlastni zpracovani na zékladé€ dat z DotaceEU.cz)

Programové obdobi

2007-2013 2014-2020
Operagni brogram Pocet | Dotace EU Operagni brogram Pocet | Dotace EU
P prog projektli | v tis. K¢ P prog projektl | v tis. K¢
OP Zivotni prosttedi 14 70 551 | OP Zivotni prostfedi 4 10 360
Integrovany operacni 3 5 6721 IrOP 3 5382
program
RM%F;;:I,[:TS I Stfedni 1 11 617
TN, OP Zaméstnanost 2 4210
OP Vzdélavani pro
1 1555
konkurenceschopnost
Celkovy soucet 19 86 395 | Celkovy soucet 9 19 952
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Rozdé&leni projektd na zaklad¢ jejich tematického zaméfeni vyobrazuje graf (Obrazek 20).
Projekty, zamétfené na oblast Zivotniho prostfedi (celkem 18 projektd — 64 % ze vSech
projekti), zahrnovaly napf. zatepleni nékterych budov v majetku mésta (t€locvicny,
kulturniho domu, matefské Skoly a hasi¢ské zbrojnice), revitalizaci parku ¢i projekty
zabyvajici se odpadovym hospodaistvim (rozsifeni sbérné¢ho dvora, rekultivace skladky
a potizeni vybaveni pro svoz a tfidéni odpadu). V oblasti socialnich sluzeb bylo pfedmétem
projektii zefektivnéni a zmodernizovani provozu pecovatelské sluzby a také ztizeni ranniho
klubu pfi zakladni Skole, jez slouzi k rozsifeni moznosti pobytu déti ve Skole v rannich

hodinach a tim zjednoduSeni plnéni pracovnich povinnosti rodi¢tim.

Pocet projektli ve mésté Chropyné dle tematického zaméreni
(kumulativné za obé programové obdobi)

Zivotni prostiedi (a klimatické zmény) 18

Zaméstnanost a socidlni sluzby

Regionalni rozvoj
Téma

okt Modernizace verejné spravy
projektu

N N NN

Informacni a telekomunikacni technologie

Doprava

(RN

Vzdélavani

o
N
S

6 8 10 12 14 16 18 20

Pocet projektt

Obrazek 20 Graf rozdéleni poctu projektli ve mésté¢ Chropyné na zaklade tematického
zaméteni — kumulativné za ob¢€ programové obdobi (zdroj: vlastni zpracovani na zakladé
dat z DotaceEU.cz)

Pti porovnani Cerpanych finan¢nich prosttedki na jednotlivd tematickd zafizeni, graf
(Obrazek 21) ztetelné vyobrazuje, ze 75 % prostredkt (80,9 milionti K¢) bylo ¢erpano na
oblast s nejvetsim poctem projektd, a to na oblast Zivotniho prostiedi. Dal$i v potadi je oblast
dopravy, kde byl podpoien pouze jeden projekt, a to stavba cyklostezky mezi Chropyni
a mistni ¢asti PleSovec s dotaci 11,6 miliond K¢. Zhruba stejné dotace (4,2 milioni K¢) byla
zaméfena na oblasti modernizace vetfejné spravy (kvalitni a efektivni sluzby méstského
uradu a pofizeni izemniho planu) a informacnich a komunikaénich technologii (vybudovani
mistniho pracovisté CzechPOINT a elektronizace agend méstského ufadu spolu

s transparentni kontrolou hospodateni mésta).
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Dotace EU ve mésté Chropyné dle tematického zaméreni
(kumulativné za obé programové obdobi)

Zivotni prostiedi (a klimatické zmény) | NI 0911

Doprava [ 11617

3 Modernizace vefejné spravy [l 4 254
Tema

projektu . L .
Informaéni a telekomunikaéni technologie | 1912

Regiondlnirozvoj [l 4245

Zaméstnanost a socidlni sluzby | 1852

Vzdélavani | 1555

0 40 000 80 000
Castka dotace z EU v tis. K¢

Obrazek 21 Graf rozdéleni dotaci EU ve mé&sté Chropyné na zakladé tematického

zaméteni — kumulativné za ob& programové obdobi
(zdroj: vlastni zpracovani na zéklad€ dat z DotaceEU.cz)

6.3 Dotacni projekty v obci Tlumacov

Z celkového poctu 23 projektt zrealizovanych v obci Tlumacov bylo shodné 9 projektii

podpoieno z Kohezniho fondu a Evropského fondu pro regiondlni rozvoj. Zbylych 5 poté

z Evropského socialniho fondu.

Pocet projektli v obci Tlumacov dle fondl EU
(kumulativné za obé programové obdobi)

(22%)

(39%)
= ERDF

m ESF

(39%)

Obrazek 22 Graf rozde€leni poctu projekt v obci Tlumacov na
zaklade fondl EU — kumulativné za ob€ programové obdobi
(zdroj: vlastni zpracovani na zéklad€ dat z DotaceEU.cz)

Z tabulky (Tabulka 13) je viditelné, ze vice nez 75 % prostredkti (22,1 milionid Kc¢)

v programovém obdobi 2007-2013 bylo &erpano na 8 projektl v ramci OP Zivotni prostiedsi.

V druhém ze sledovanych programovych obdobi bylo uskutecnéno 5 projekti z IROP
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(4,9 milionti K¢), 3 projekty z OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (1,7 milion K¢) a pouze

2 projekty z OP Zivotniho prostiedi s celkovou dotaci 2,8 miliond K&.

Tabulka 13 Pocet projektti a vySe dotace EU (v tis. K¢) za jednotlivé operacni
programy v obci Tlumacov v rdmci programovych obdobi 2007-2013
a 2014-2020 (zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z DotaceEU.cz)

Programové obdobi
2007-2013 2014-2020
Operaéni brogram Pocet | Dotace EU Operaéni brogram Pocet | Dotace EU
P prog projektt | v tis. K¢ P prog projektt | v tis. K¢

OP Zivotni prosttedi 8 22121 | IROP 5 4938
Integrovany operacni OP Vyzkum, vyvoj
program 2 631 | a vzdélavani 3 1733
OP Vzdélavani pro
konkurenceschopnost 2 1180 > , Y

— OP Zivotni prostfedi 2 2813
ROP NUTS Il Stfedni
Morava 1 5367
Celkovy soucet 13 29 298 | Celkovy soucet 10 9483

Stejné jako u predchozich municipalit bylo zaméfeni projektd nejcasteji na oblast Zivotniho

prostiedi, coz ilustruje graf (Obrazek 23). Celkem bylo s timto zaméfenim zrealizovano

11 projektt, jejichz pfedmétem bylo zejména zatepleni budov v majetku obce (obecniho

uradu, zakladni Skoly, domova pro seniory a zdravotniho stfediska), vybudovani biokoridoru

v extravilanu obce, a poté investice v oblasti odpadového hospodafstvi (modernizace

sbérného dvora, zvySeni kapacity komunitni kompostarny, zavedeni separace a svozu

bioodpadli a pofizeni kompostéri pro obcany). V oblasti vzdélavani bylo podpoteno

5 projektli, a to napf. na zefektivnéni vyuky cizich znalosti na zékladni Skole ¢i profesni

rozvoj pedagogl. U regionalniho rozvoje se projekty tykaly vybudovani jazykové ucebny

a uc¢ebny vypocetni techniky na zdkladni Skole a také rekonstrukce chodniki.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

60

Pocet projektl v obci Tlumacov dle tematického zaméreni
(kumulativné za obé programové obdobi)

Zivotni prostiedi (a klimatické zmény)

I 11

vadstavan - | s
rema Regiondini roxvoj | S
projektu
Modernizace verejné spravy - 1
Informacni a telekomunikaéni technologie - 1
0 2 4 6 8 10 12

Pocet projektt

Obrazek 23 Graf rozdéleni poctu projektl v obei Tlumacov na zakladé tematického
zaméteni — kumulativné za ob€ programové obdobi (zdroj: vlastni zpracovani na
zéklad¢ dat z DotaceEU.cz)

Na oblast zivotniho prostiedi bylo pochopiteln€ ¢erpano také nejvice finan¢nich prostiedki
— 25,4 milionti K¢ (zhruba 65 % vsech Cerpanych prostfedkil), coz ilustruje graf (Obrazek
24). Na projekty vzdélavani bylo cerpano necelych 10 miliontt K¢ a regiondlni rozvoj

2,9 miliona K¢.

Dotace EU v obci Tlumacov dle tematického zaméreni
(kumulativné za obé programové obdobi)

Zivotni prostiedi (a klimatické zmény) _ 25 365
vzdelavani [ o373
p:-:’j:‘katu Regionalni rozvoj - 2912
Modernizace verejné spravy I 581
Informacni a telekomunikaéni technologie = 50
0 10 000 20 000 30 000

Castka dotace z EU v tis. K¢

Obrazek 24 Graf rozd¢€leni dotaci EU v obci Tlumacov na zéklad¢ tematického
zaméteni — kumulativné za obé programové obdobi
(zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z DotaceEU.cz)

6.4 Dotacni projekty v obci Kvasice

V obci Kvasice bylo za programova obdobi 2007-2013 a 2014-2020 zrealizovano celkem
22 projektii s dotacemi z fondt EU. Jak je vidét v grafu (Obrazek 25), nejcastéjSim
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zdrojovym fondem EU byl Evropsky fond pro regionélni rozvoj (ERDF), dale Kohezni fond
(CF) a nakonec Evropsky socialni fond (ESF).

Pocet projektl v obci Kvasice dle fondu EU
(kumulativné za obé programové obdobi)

(23%)
9 ERDF
(41%) -

m ESF

(36%)

Obrazek 25 Graf rozdé€leni poctu projektii v obci Kvasice na zakladé
fondii EU — kumulativné za ob¢ programové obdobi
(zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€ dat z DotaceEU.cz)
V obdobi 2007-2013 byly nejéast&ji vyuzity vyzvy z OP Zivotni prostiedi, coz ilustruje
tabulka (Tabulka 14). Jednalo se o 7 projektt s celkovou dotaci 51,4 milionti K¢, coz je vice
nez 65 % z Cerpanych prostredkti v tomto obdobi. V programovém obdobi 2014-2020 byly
obci vyuzity vyzvy, témét ve shodném poctu, znasledujicich operacnich programi:
OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, OP Zivotni prostiedi a IROP.
Tabulka 14 Pocet projektt a vyse dotace EU (v tis. K¢) za jednotlivé operacni

programy v obci Kvasice v ramci programovych obdobi 2007-2013 a 2014-2020
(zdroj: vlastni zpracovani na zéklad€ dat z DotaceEU.cz)

Programové obdobi

2007-2013 2014-2020
Operagni program Pocet | Dotace EU Operagni brogram Pocet | Dotace EU
P prog projektl | v tis. K¢ P prog projektl | v tis. K¢
v P Vyzk VVOj
OP Zivotni prostredi 70 5134 |OP Vyzkum, vyvol 4 2189
a vzdélavani
ROP NUTS Il Stredni 2 25 085 | OP Zivotni prostredi 3 4112
Morava
Inrt(;egr;o;any operacni 5 551
progéram IROP 3 4168
OP Vzdélavani pro
1 1098
konkurenceschopnost
Celkovy soucet 12 78 082 | Celkovy soucet 10 10 469
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Z hlediska tematického zaméteni projektu, 1ze vidét v grafu (Obrazek 26), ze pocet projektii
zamétenych na oblast zivotniho prosttedi je jednoznacné nejvyssi, a to s poctem 10 projekti.
Jednalo se o projekty na revitalizaci zdmeckého parku, rybnikl, zatepleni matetské
a zakladni Skoly, organizaci odpadového hospodarstvi v obci (sbérny dvur, kompostarna
a kompostéry pro ob¢any), ale také napft. rekultivace staré skladky, na niz byl Cerpan nejvétsi
objem prostfedkll, a to vice nez 20 miliont K¢. Shodné pét projekta se tykalo vzdélavani
aregionalniho rozvoje. U oblasti vzdélavani se jednalo zejména o projekty v ramci
tzv. Sablon, které byly zaméieny na personalni oblast v matetské a zakladni Skole. V oblasti
regionalniho rozvoje se jednalo o projekty revitalizace nameésti a centra obce, rekonstrukce
chodnikli a modernizace specializovanych uceben fyziky a chemie v zdkladni Skole.
Projektem spadajicim do problematiky modernizace bylo zpracovani uizemniho planu obce.
Posledni oblasti jsou informacni a telekomunikaéni technologie, kde doslo k modernizaci

a vybaveni kontaktniho mista CzechPOINT na obecnim ufad¢ obce.

Pocet projektl v obci Kvasice dle tematického zaméreni
(kumulativné za obé programové obdobi)

Zivotni prostiedi (a klimatické zmény) _ 10
Te‘ma Regionalni rozvoj _ 5
projektu
Modernizace verejné spravy - 1
Informacni a telekomunikaéni technologie - 1
0 2 4 6 8 10 12

Pocet projektt

Obrazek 26 Graf rozdéleni poctu projektli v obei Kvasice na zakladé tematického
zaméteni — kumulativné za ob€ programové obdobi (zdroj: vlastni zpracovani na
zaklad¢ dat z DotaceEU.cz)

Z grafu (Obrazek 27) je patrné, ze na oblast zivotniho prostiedi Slo také nejvice penéz
z Cerpanych dotaci, a to vice nez 55 milionti K¢&. Jak uzZ bylo zminéno, nejvétsim projektem
z hlediska financovani byla rekultivace skladky. Druhy nejvetsi objem cerpanych prostredkil
byl zaméfen na oblast regiondlniho rozvoje, a to pfes 29 miliontt K¢. U zbylych tii oblasti
(vzd€lavani, modernizace vefejné spravy a informacni a komunikacni technologie) se
jednalo o projekty mensiho finan¢niho rozsahu — objem dotaci na tyto tii oblasti ¢inil pouze

zhruba 4,3 % z celkové Cerpané sumy.
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Dotace EU v obci Kvasice dle tematického zaméreni (kumulativné
za obé programové obdobi)

Zivotni prostiedi (a klimatické zmény) _ 55 460
Regionalni rozvoj _ 29 254

p:;?katu vzdelavani ] 3287

Modernizace verejné spravy | 516

Informacni a telekomunikaéni technologie = 35

o

20 000 40 000 60 000
Castka dotace z EU v tis. K¢

Obrazek 27 Graf rozdéleni dotaci EU v obci Kvasice na zaklad¢ tematického zaméteni
— kumulativné za ob¢€ programové obdobi (zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat
z DotaceEU.cz)

6.5 Celkové srovnani vyuziti prostiedkii z EU v ramci jednotlivych
municipalit

V ptipadé celkové komparace poctu projektii v jednotlivych municipalitach, 1ze pozorovat

v grafu (Obrazek 28), Ze v prvnim ze sledovanych obdobi bylo nejvice projektil zrealizovano

ve mésté Chropyné (19) a nejméné naopak v obci Kvasice (12). Ve druhém programovém

obdobi naopak mésto Chropyné zrealizovalo projektii nejméné (9) a nejvice je evidovano ve

mésté Hulin (20).

Pocet projektd v jednotlivych municipalitach dle programového

obdobi
25
20 18 19 >
Potet ° 131 m Hulin
et g 10 10 .
projektd ;, Chropyné
H Tlumacov
5
B Kvasice
0
2007-2013 2014-2020

Programové obdobi

Obrazek 28 Graf rozdé€leni poctu projektt v jednotlivych municipalitach na zakladé
programovych obdobi (zdroj: vlastni zpracovani na zékladé dat z DotaceEU.cz)
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Z hlediska objemu ¢erpanych dotaci (kumulované za celé programové obdobi), lze v grafu
(Obrazek 29) pozorovat, ze nejvyssi objem prostiedkli v obdobi 2007-2013 cerpalo mésto
Chropyn¢, coz vzhledem k nejvysSimu poctu projektt neni piekvapivé. Pozoruhodné je, ze
druhy nejvyssi objem je viditelny u obce Kvasice, kterd méla projektii naopak nejméné.
na n¢j byla cerpana ve vysi vice nez 20 milionli K¢, coz je nejvetsi dotace ze vSech
zkoumanych obci ¢erpana na jeden projekt. Obecné lze ale poznamenat, Ze obec Kvasice,
v porovnani ¢erpanych prostfedkti ku mnozstvi podpotenych projektt, ¢erpala prostiedky

z evropskych fondd v nejvetsim pomeéru.

Celkova dotace z EU v jednotlivych municipalitach dle
programového obdobi

100 000

86 395
78 082
80 000
56 061
Dotace 20000 49685 W Hulin

EU v tis. K¢ 40 000 29298 Chropyné
19952 W Tlumacov

20 000 9483 9595

W Kvasice
. - .
2007-2013 2014-2020

Programové obdobi

Obrazek 29 Graf rozdéleni celkové dotace EU (v tis. K¢) v jednotlivych municipalitach
na zaklad€ programovych obdobi (zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat
z DotaceEU.cz)

Velky objem cerpanych prostiedkli v obci Kvasice se promitd také pti pohledu na graf
(Obrazek 30), ze kterého je patrné, ze Kvasice ndsobné pievySuji ostatni zkoumané
municipality 1 pfi pfepoctu vySe Cerpanych dotaci na 1 obyvatele v ramci jednotlivych
municipalit. V obdobi 2007-2013 obec Kvasice ¢erpala zhruba 34 tis. K¢ na 1 obyvatele (pfi
ptepoctu celkového objemu dotaci viici primérnému poctu obyvatel za toto obdobi), coz je
zhruba dvojnéasobek oproti druhé municipalité v pofadi, a to méstu Chropyni (17 tis. K& na
1 obyvatele). V obdobi 2014-2020 nejsou rozdily mezi témito piepocty az tak vyrazné.
Celkové ale 1ze zhodnotit, ze obec Kvasice dokazala v tomto hledisku ziskavat prostredky

z fondl EU v nejvétsim mnozstvi v porovnani k poctu obyvatel v obci.
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Prepocet prostiedku z dotaci EU na obyvatele v jednotlivych
municipalitach dle programovych obdobi
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Obrazek 30 Graf rozdéleni prostiedkii z EU v piepoctu na 1 obyvatele v jednotlivych
municipalitach na zakladé programového obdobi
(zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€ dat z DotaceEU.cz)
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7 POLOSTRUKTUROVANE ROZHOVORY S VYBRANYMI
MISTNIMI AKTERY

V ramci analyzy dota¢nich projekti financovanych z prostiedkti Kohezni politiky EU
jednotlivymi municipalitami, byli osloveni mistni aktéfi — pfedstavitelé municipalit, za
ucelem provedeni polostrukturovanych rozhovorii. Konkrétné byli osloveni starostové vSech
¢tyt ¢lenskych municipalit. S rozhovorem souhlasili starosta obce Kvasice a starosta mésta
Hulin. S témito byly autorem prace provedeny osobni polostrukturované rozhovory.
Struktura respondentii byla piihodna 1 vzhledem k velikosti a postaveni obci v ramci
mikroregionu. Mésto Hulin je z hlediska poctu obyvatel nejvétSim Clenskych subjektem
dobrovolného svazku obci a starosta tohoto mésta je zaroven soucasnym piedsedou svazku.
Obec Kvasice je naopak ¢lenskym subjektem s nejmensim poctem obyvatel, a tudiz lze
porovnavat zkuSenosti mensi obce se zhruba 2,2 tis. obyvatel a také mésta s piiblizné 6,5 tis.

obyvatel.

Starostové dostali v dostate¢né mife pfed setkanim k dispozici tematické okruhy, kterych by
se rozhovory mély tykat. V pribéhu samotnych rozhovort bylo dotazovanym polozeno 5
zakladnich otazek, tykajicich se zmifiovanych pfedem domluvenych tematickych okruhd.
Respondenti se mohli k tématu vyjadrovat i nad rdmec téchto hlavnich otdzek a zaroven jim

byly autorem prace kladeny dal$i dopliujici otazky.
Tematické okruhy (TO) byly stanoveny nésledujici:
e TO 1: Navaznost dota¢nich projektil na strategicky plan municipality
e TO 2: Komunikace projektl s obany
o Role ob¢anii v rozhodovani o vybéru projekta.
o Informovani ob¢ant o zrealizovaném projektu.
e TO 3: Proces ptipravy zadosti o dotace

o Pozornost vénovana subjektim zpracovéavajicim projektové zadosti —

interni/externi.
e TO 4: Dosavadni pozitivni/negativni zkuSenosti za piedchozi 2 programové obdobi

o Navrhy na zlepSeni procesti ze strany poskytovatelli dotaci.
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o Oblasti, ve kterych by byla uvitina zména zaméfeni operacnich

programi/vyzev.
e TO 5: Predpoklady a vyhlidky do programového obdobi 2021-2027

o Oblasti, ve kterych by se municipalita mohla uchazet o dotace, ptip. konkrétni

piipravované projekty.

Pti rozhovoru se starostou mésta Hulin byl pfitomen také vedouci Odboru rozvoje mésta
a zivotniho prostfedi, ktery md mimo jiné v gesci také koordinaci piipravy a realizace

investic mesta. Seznam respondentil byl tedy nésledujici:
e Respondent 1 — starosta obce Kvasice,
e Respondent 2 — starosta mésta Hulin,

e Respondent 3 — vedouci Odboru rozvoje mésta a zivotniho prostiedi pii Méstském

urad¢ Hulin.
7.1 Poznatky z jednotlivych polostrukturovanych rozhovori

V této podkapitole budou shrnuty zavéry z provedenych polostrukturovanych rozhovori
s vybranymi mistnimi aktéry rozvoje zkoumanych municipalit. Zavéry budou prezentovany

za jednotlivé tematické okruhy, které byly obsahem rozhovord.
TO 1: Navaznost dota¢nich projekti na strategicky plan municipality

VSsichni respondenti se shodli, Ze strategicky plan je sté€Zejni pii zvazovani podavani zadosti
o dotace. Zminili podminky nékterych dotacnich tituld, které pfimo vyzaduji ndvaznost
daného projektu na strategicky plan subjektu, jez se o dotaci uchézi. Respondent 1 uvedl, ze
prioritn¢ jsou pii rozvoji obce vybirany projekty uvedené ve strategickém rozvojovém
dokumentu a dale projekty, které jsou z urcitého diivodu nutné (opravy vetejnych budov ¢i
infrastruktury). Respondenti 2 a 3 podotkli nutnost v ¢ase revidovat strategicky dokument
na zaklad€é soucasné situace, potfebnych intervenci, ale i priorit soucasného politického
vedeni mésta. Obecné k procesu vybéru vyzev, ve kterych se mésto jakozto zadatel bude
uchazet o dotaci, Respondent 2 uvedl, Ze tuto agendu mé na starosti Odbor rozvoje mésta

a zivotniho prostiedi, resp. vedouci tohoto odboru (neboli Respondent 3).

TO 2: Komunikace projektii s obéany
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Z hlediska komunikace s obCany ohledné moznych projektd, zastupci obou municipalit
zminili kazdodenni kontakt s obCany, ktefi se aktivné k déni v obci a mésté¢ vyjadiuji
a s ptipadnymi podnéty se tudiz na vedeni municipalit obraci. Respondenti 2 a 3 poukazali
na provazanost se strategickym planem, resp. jeho pfipravou, v ramci které byva provadéno
dotaznikové Setfeni mezi obCany. Obcané tudiz mohou své ndpady sdélit i touto formou,
ajejich podnéty jsou po zvazeni pfimo implementovany do navrhi v tomto kli¢ovém

dokumentu mésta.

Respondent 1 uvedl, jakozto hlavni komunikacni kanaly o zrealizovanych projektech,
webové stranky obce a také tzv. ,Kvasické noviny*, které v tisténé podobé vychdzeji
Ctvrtletné a obcanim jsou kzdarma kdispozicii Ve mést¢ Hulin zminil
Respondent 2 v tomto ohledu cileni na rizné skupiny obyvatel, vyuzivajicich rizné
platformy slouZzicich k informovanosti o déni ve mésté. Krom& webovych stranek mésta

tudiz vyuzivaji také platformu Facebook a pravideln¢ vychazejici mésicnik ,,Hulinan®.
TO 3: Proces pripravy Zadosti o dotace

V obou municipalitdich poukézali respondenti na kombinaci zpracovavani projektovych
zadosti ¢astecné interné (predstaviteli a pracovniky ufadll) a Castecné externe (spolecnostmi
¢1 Zivnostniky, zabyvajicimi se dota¢ni problematikou).

4 o w7

Respondent 1 zminil, Ze u menSich a jednodussich projektti Zadost zpracovava osobné,
jakozto starosta obce, spolecné s ekonomkou obecniho ufadu. U vétSich projekti (napf.
zivnostnikli ¢1 firem. Varianta vyuzivani zivnostniki ale ptevazuje, jelikoZ je tato forma
spoluprace pro obec financné vyhodnéjSi. Respondenti 2 a 3 uvedli obdobny proces.
V ptipadé¢ zpracovani Zadosti interné, spadé tato ¢innost do gesce Odboru rozvoje mésta

a Zivotniho prostiedi.

V ramci tohoto tematického okruhu byly respondenti také dotazovani, jakym zplisobem
probihd spoluprdce pti ptipravé Zadosti, kde jsou Zadateli piispévkové organizace
municipalit. U obce Kvasice se o pfipravu zadosti stara také obec, jakozto zfizovatel téchto
organizaci. Ve mésté Hulin se méstsky ufad na tomto podili pouze Castecné, a to v piipade
vetSich investicnich projekti, anebo napt. pii zadavani vetejnych zakézek. U menSich
projektii si cely proces vypracovani a podani zadosti fidi bud’to pfispévkova organizace

samotnd nebo si n€koho najima z vlastni iniciativy.
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TO 4: Dosavadni pozitivni/negativni zkusSenosti za predchozi 2 programové obdobi

Vsichni respondenti shledali pozitiva 1 negativa pii Cerpani evropskych dotaci.
Respondent 1 zminil negativa v podobé¢ narocnosti administrace nékterych projektt pro
obec takovéto velikosti. S tim vyjadtil také obavy z ptipadnych sankcei, pokud obec néco
v ramci pozadavkil nesplni ¢i porusi. Jakozto pozitivum uvedl znacny piinos téchto
finan¢nich prosttedkti pro rozvoj obce. Dle jeho nézoru by si obec nemohla, ptredevsim vétsi
investic¢ni projekty, pouze z rozpoc¢tu obce dovolit zrealizovat. Z hlediska zmény zaméteni
nekterych vyzev, Respondent 1 podotkl, Ze v rdmci investic do verejnych budov by uvital
1épe nastavené parametry nékterych podporovanych aktivit. Zminil ptipad opravy mistni
zakladni Skoly, kdy bylo mozné Cerpat prostfedky na rtizné aktivity zaméfené na vyuku
a prostfedi uc¢eben, ale napf. na opravu statiky samotné budovy nikoliv. Tuto investici musi
obec vynalozit z vlastniho rozpoc¢tu a vzhledem k finanéni naro¢nosti takové akce, to bude

pro obec z ekonomického hlediska narocné.

Respondent 3 uvedl, Ze z jeho zkuSenosti jsou negativem piedevsim velmi dlouhé procesy
vyhodnocovéni zadosti o dotace ze strany poskytovatelii. Za pozitivum oznacil také velky
ptinos k rozvoji mésta, obdobné jako v ptipadé obce Kvasice. S ohledem na velikost mésta
Hulin byly Respondenti 2 a 3 toho nézoru, Ze mésto by si sice investi¢ni projekty z rozpoctu
mésta bylo schopné financovat, ale rozhodné ne v takové frekvenci, v jaké k nim dochazelo

za prispéni dotaci.
TO 5: Predpoklady a vyhlidky do programového obdobi 2021-2027

Za obec Kvasice Respondent 1 ptedstavil potencidlni plany na investice do bezmotorové
dopravy (cyklostezka financovana z programu IROP) ¢i dalsi projekty zaméfené na oblast
zivotniho prostiedi, konkrétné na rekonstrukci mistnich rybnikli ¢i modernizaci sbérnych

hnizd pro tfidéni odpadu.

Ve mésté¢ Hulin zminili respondenti piipravované investice do fotovoltaik na vetfejnych
budovach a obecné projekty zaméfené na energetické uspory téchto budov. Z jiz
probihajicich projekt uvedli také napt. renovaci bezdratového rozhlasu (v rdmei projektu

bezpecnosti a informovanosti ob¢anil), jeZ je financovan z OP Zivotni prostiedi.
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7.2 Souhrnné zavéry z provedenych rozhovori

vvvvvv

rozhovori se zastupci obce Kvasice a mésta Hulin, rozdélené do jednotlivych diskutovanych

tematickych oblasti.

Tabulka 15 Shrnuti zavérta vyplyvajicich z provedenych polostrukturovanych
rozhovort (zdroj: vlastni zpracovani na zakladé provedenych rozhovort)

Tematické oblasti ZjiSténé zavéry

Strategicky dokument je pro obé

TO 1: Navaznost dotacnich projektd na zkoumané municipality stézejni pfi
strategicky plan municipality rozhodovani o pfipravovanych projektech,
a tudiz i pfi pfipravé zadosti o dotace.

Hlavnimi komunikacnimi kandly pro
informovani obcan( o zrealizovanych

TO 2: Komunikace projektti s obcany projektech jsou webové stranky a tiSténé
periodikum municipalit (ve mésté Hulin
také platforma Facebook).

U mensSich a administrativné méné
narocnych projektd si municipality

TO 3: Proces pripravy Zadosti o dotace projektové zadosti pfipravuji interné, u
vétsich a sloZitéjsich najimaji odborniky
(Zivnostniky ¢i spole¢nosti)

Negativa: narocna administrace a dlouhé

TO 4: Dosavadni pozitivni/negativni procesy hodnoceni zadosti.
zkusenosti z predchozich 2 programovych | Pozitiva: bez dotaci by projekty budto
obdobi nebyly uskutecnény vibec nebo

v mnohem mensi frekvenci.

Kvasice: projekt cyklostezky, rekonstrukce
TO 5: Predpoklady a vyhlidky do rybnikd ¢i modernizace v tfidéni odpadu.
programového obdobi 2021-2027 Hulin: projekty energetické uspory
verejnych budov (fotovoltaiky)
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8 CELKOVE ZHODNOCENI A DOPORUCENI PRO REALIZACI
BUDOUCICH PROJEKTU

8.1 Celkové zhodnoceni vlivu kohezni politiky na rozvoj municipalit

Vramci provedenych analyz byly zkoumdny projekty obci, realizované s pfispénim
prostiedkil z rozpoctu EU. Zhodnoceni vyuzivani dotacnich pfilezitosti obcemi vybraného
mikroregionu Ize ucinit v nékolika rovinach, sledovanych v této praktické ¢asti. Data byla
zkoumana v rozdéleni projektd dle zdrojového fondu, operacniho programu a také

tematického zameéteni projektu.

V ptipadé pohledu na zdrojové fondy lze zhodnotit, Ze v prvnim sledovaném obdobi byly
projekty nejcastéji financovany z Kohezniho fondu (53 % projekt) a v druhém obdobi

z Evropského socialniho fondu (45 % projekti).

Z hlediska vyuzivani operacnich programt je v datech viditelna pfeména prioritnich oblasti
intervenci, kdy v prvnim obdobi bylo nejvice (40 % projektt) z vyzev OP Zivotni prostiedi
a ve druhém obdobi pouze 24 %. V obdobi 2014-2020 byl nejcastéji vyuzitym operacnim
programem IROP (30 % projekti), a poté OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (29 %).

Zminovany piesun v prioritnich oblastech je zietelny i z financnich prostifedki cerpanych na
jednotliva tematickd zaméfeni projektd. Do oblasti Zivotniho prostiedi bylo v ramci
mikroregionu v obdobi 2007-2013 sméfovano vice nez 70 % celkového objemu dotaci, a to
zhruba 176 miliont K¢ Druhou oblasti byl regiondlni rozvoj s dotacemi za celkem
47,5 miliont K¢. V obdobi 2014-2020 slo na oblast zivotniho prostiedi stale nejvice pencz,
ale uz pouze necelych 40 miliond K¢ (44 %). I zde regionélni rozvoj zaujimal druhou pozici

s investicemi v sum¢ 17 milionti K¢ (19 %).

V kontextu piedstavenych vysledkli analyz lze uvést, Ze co se tyce oblasti intervenci
podpoienych penézi z rozpoctu EU, nejcastéji se ve zkoumanych obcich jednalo o Zivotni
prostfedi. Projekty byly zaméfeny na revitalizaci prostfedi municipalit takovym zpiisobem,
aby se ob¢aniim v jejich obcich a méstech dobie Zilo a méli dostupné piijemné prostiedi pro
traveni volného ¢asu. Dozajisté také mély tyto projekty svij efekt v problematice sniZovani
energetické narocnosti vefejnych budov, jako jsou zdkladni a matetské Skoly ¢i domovy
a zafizeni pro seniory. Dusledky téchto opatieni jsou pfiznivé nejen pro obCany vyuzivajici

tyto vetejné sluzby, ale je zde také vyznamny pozitivni efekt na vyvoj rozpoctu municipalit.
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Snizeni energetické naroCnosti téchto budov se totiz vyznamné promitd ve sniZzenych

nakladech na jejich provoz.

Nelze ovSem opomijet ani ostatni oblasti, na které byly dotacni prostiedky vyuzity.
Dochézelo k dilezitym investicnim projektim, které se soustfedili na rekonstrukce muzet,
Skolnich uceben, silni¢ni infrastruktury a chodnikd ¢i tfeba stavbu cyklostezek. V neposledni
fad¢ je dulezité zminit také neinvesticni projekty, které byly sméfovany do oblasti
zaméstnanosti, modernizace vzdélavacich metod nebo profesniho rozvoje a personalni

podpory pracovnikli matetskych a zakladnich skol.

Souhrn a kombinace vSech téchto projekti mél veelku jist¢ velky podil na podpote

vSestranného rozvoje zkoumanych municipalit v rdmci Mikroregionu Jizni Hana.

8.2 Doporuceni pro budouci realizaci projekti

Doporuceni piedstavena v této podkapitole vychéazeji primarné z provedenych analyz,
rozhovorti se zastupci municipalit a prizkumu vhodnych aktudlnich dota¢nich titulii
v ramci jednotlivych operacnich programi. Zarovei jsou rozdélena na dvé ¢asti. Prvni Cast
doporuceni je sméfovana konkrétnim municipalitim Mikroregionu Jizni Hana. Druha ¢ast
je zaméfena na zefektivnéni procestt piidélovani dotaci, a tudiz je sméfovdna na

poskytovatele dotact, nikoliv pfijemce.

8.2.1 Doporuceni pro municipality Mikroregionu JiZni Hana

Dle ptfedchoziho zhodnoceni je evidentni, Ze municipality vcelku efektivné vyuzivaji
potencialu, ktery jim prostiedky z dotacnich titulti jednotlivych operacnich programi nabizi.
Fakt, Ze nejcastéji vyuzivané vyzvy jsou zaméteny bud’to na oblast Zivotniho prostfedi nebo
regionalniho rozvoje, je pfirozeny vzhledem k nabidce jednotlivych programu. I v sou€asné
dobé jsou vypsané a pldnované vyzvy, ve kterych by se obce mohli o dotace uchazet,
zaméfeny predevSim na tyto témata. Témata jsou to totiz velmi aktualni i vzhledem

k politikam prosazovanym na Grovni EU.

Jedna se napiiklad o vyzvy z OP Zivotni prostfedi, jez mohou obce v souéasné dobé vyuzit
k implementaci obnovitelnych zdrojii energie na svych vetejnych budovach. Timto se da
docilit efektivnéjSiho energetického hospodatfeni samosprav a také ptispét k evropskym
cilim v oblasti ochrany klimatu a reakci na zmény v Zivotnim prostfedi. Integrovany

operacni program také nabizi vyzvy souvisejici s touto problematikou, a to napt. dotace na
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zelenou infrastrukturu. Tyto 1ze municipalitami vyuzit na revitalizaci zelené v intravilanu
obce nebo vysadby stromu a aleji, které mohou jesté vyraznéji napomoci ke zkvalitnéni
a zptijemnéni estetiky a prostfedi v obcich a méstech. V ramci IROP se lze také uchazet
o dotace na infrastrukturni projekty, a to zejména na cyklistickou ¢i obecné bezpecnou
nemotorovou dopravu. Pomoci téchto projektl 1ze realizovat opravy ¢i stavby chodnikti

a cyklistickych tras.

Vsechny tyto oblasti intervenci se u jednotlivych municipalit objevovaly také mezi
problémovymi slabymi strankami v ramci vypracovanych SWOT analyz, a tudiz je ptihodné

prave tyto aktualni témata vyzev doporucit.

Doporucené operacni programy, spolu s aktudln¢ podporovanymi aktivitami, jsou souhrnné
uvedeny v tabulce (Tabulka 16). Prioritn€ jsou nékteré aktivity pfifazeny konkrétnim obcim
a méstiim, pro néz jsou na zaklad¢é provedenych analyz a rozhovorl se starosty nejvice
aktualni.

Tabulka 16 Doporucené aktivity a operacni programy — s pfifazenim priority nékterym
municipalitdm (zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ pfedchozich analyz a rozhovort)

Podporované aktivity Operacni program Prioritné vhodné pro

Implementace obnovitelnych
zdrojd energie na verejnych OP Zivotni prostfedi VSechny municipality
budovach

Bezpecna nemotorova

doprava — chodniky IROP Tlumacov

Cyklisticka infrastruktura IROP Chropyné, Tlumacov, Kvasice

Zelena infrastruktura,
revitalizace zelené
v intravilanu, vysadba strom(
a aleji

IROP / OP Zivotni prostfedi | Viechny municipality

Nemusi samoziejme ale zlstat jen u téchto konkrétnich aktivit. Programové obdobi 2021-

2027 se teprve rozbiha a spousta dalSich pfileZitosti se obcim a méstiim jisté naskytne.

Vhodné je také poznamenat, ze v ramci celé fady tituli miize byt zadatelem samotny
Mikroregion Jizni Han4, jakoZzto dobrovolny svazek obci. V ramci prohlubovani spoluprace

mezi ¢lenskymi municipalitami, by se tudiz dalo v budoucnu uvazovat i o rozvojovych
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projektech mikroregionu, realizovanych za pomoci piedstavenych néstroji Kohezni politiky

EU.

8.2.2 Doporuceni pro poskytovatele dotaci

Doporuceni uvedend v této ¢asti jsou formulovéana zejména na zaklad¢ konkrétnich podnétii

a namitek, které¢ byly zminény ze strany starostti municipalit v provedenych rozhovorech.

Respondenti jako nejveétsi problém zminovali piiliSnou administrativni zatéz a dlouhé doby
trvani procestit vyhodnocovani projektovych zadosti ze strany fidicich orgént. Tyto
problematické oblasti spolu souvisi. Jde o nastaveni pozadavkii na zadatele o dotace
a zaroven nastaveni celého byrokratického procesu souvisejiciho s poskytovanim dotaci.
Celkovy systém dotaci by mohl projit revizi a ovéfenim, zda je opravdu dostatecné efektivni,

nejen ve vztahu k ¢asové naro¢nosti obou zminovanych stran.

V ramci administrativnich pozadavka, kladenych na piijemce dotaci se Casto stava, Ze jsou
po nich zadany informace a dokumenty, které statni sprava o nich jiz eviduje. Je tudiz
zbytec¢né, aby je subjekty neustale dokladaly, kdyz by si je statni orgdn mohl obstarat v ramci
urcitého sdileni tohoto druhu informaci mezi jednotlivymi Gfady. Tento problém ma koteny
obecné v nedostate¢né digitalizace ve statnich ufadech a agendach. Utady totiz nemaji
nastavené procesy, kterymi by si mohli dokumenty a udaje jednoduSe piedavat. Tento
problém se ale netyka pouze dotacni problematiky, 1ze jej pozorovat i v oblasti zdravotnich

¢i socidlnich sluzeb a jinych agendach statu.

V ptipad¢ dlouhého procesu vyhodnocovani zadosti opét vyvstava problém pfilisného
administrativniho zatizeni, tentokrat ovsem na stran¢ poskytovatell téchto dotaci. Zastupci
obci a mést poukazuji na fakt, Ze v nékterych ptipadech, zejména vétSich infrastrukturnich

projekti, jsou lhiity, ve kterych trva posuzovani jimi podanych Zadosti, neimérné dlouhé.

Lze tedy pouze podotknout, ze obecné celé procesy od nastavovani pravidel vyzev, ur€ovani
nutnych dokumentli pii podavani Zadosti, ale 1 nasledné vyhodnocovani se v dneSni dobé
dostavaji do zbytecné nadmérnych rozmérti a slozitosti. Je pfirozené, Ze nastavovani téchto
procest mélo mit za cil, co nejvétsi konkrétnost a spravedlnost pfi pfidélovani dotaci.
V nékterych piipadech to ma ale kontraproduktivni G¢inky, kdy obzvlasté zastupci mensich

obci velmi zvazuji, zda o dotace zadat, kdyz vi, jakou byrokratickou zatéz jim to pfinese.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 75

Vyrazné zjednoduseni vSech téchto zminiovanych procesti by mélo velky ptinos pro zZadatele
(nejen z fad zastupcit municipalit), aby se mohli uchéazet o finan¢ni prostredky, které jsou
jim k dispozici v ramci implementace Kohezni politiky EU v CR. Tim by mohly nadéle
rozvijet své Gizemi a nabizet obcantim kvalitnéjsi vetejné sluzby a ptijemnéjsi prostiedi pro

jejich kazdodenni Zivot.
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ZAVER
Bakalatska prace se zabyvala vyuzivanim nastroji kohezni politiky pfi rozvoji municipalit

vybraného mikroregionu.

Hlavnim cilem byla komparace procesii a vysledki realizace dotacnich projektii
financovanych z nastrojii Kohezni politiky EU a vyuzivanych k rozvoji zkoumanych

municipalit Mikroregionu Jizni Hana.

Po predstaveni zdkladnich pojmu a poznatki z oblasti, kter¢ s touto problematikou souvisi,
byla provedena charakteristika jednotlivych municipalit, kterd vedla k sestaveni SWOT
analyz, vymezujicich jejich vnitini faktory rozvoje (silné a slabé stranky), ale 1 vnéjsi
(ptilezitosti a hrozby). Zéasadni pro celou préaci byla analyza uskutecnénych dotacnich
projektt v jednotlivych municipalitach. Projekty byly na zaklad¢ stejnych kritérii zkoumany
z hlediska jejich poctu, tematického zaméteni a objemu Cerpanych prostredki. Zaveéry téchto
analyz byly porovnény a vyplynulo z nich, ze obec Kvasice, i piestoze se jednd o nejmensi
obec mikroregionu, dokézala znastroji Kohezni politiky EU ziskat nejvétsi mnoZstvi
prostfedkii pro svij rozvoj, v piepoctu na obyvatele. Naopak nejvice ve vSech
komparovanych datech zaostavala obec Tlumacov, jez téchto prostiedki vyuzivala
v nejmensi mife.

Dulezitou ¢asti prace bylo také provedeni polostrukturovanych rozhovort se starosty mésta
Hulin a obce Kvasice. Tyto poskytly zajimavy pohled na to, jakym zptisobem k vypracovani
projektovych Zadosti a obecné k vybéru a ptipraveé projekti ptistupuji. Jejich dilezitym
poznatkem bylo také, Ze uskuteCnéné projekty maji predevSim pro mensSi obce velmi
vyznamnou roli v rdmci jejich rozvoje. Bez dotacnich piilezitosti by se nékteré vetsi projekty

uskute¢novali bud’to velice obtizné anebo vubec.

Vsechny provedené analyzy a rozhovory vedly k celkovému zhodnoceni situace, a také k
navrhu doporuceni. V ramci zhodnoceni je diilezit¢ poznamenat, Zze obce a mésta vyuzily
v minulosti Sirokou $kalu dota¢nich pftilezitosti, jez napomohly jejich rozvoji investicemi do
zivotniho prostiedi, silni¢ni, cyklistické i pési infrastruktury, vetejnych budov ¢i rozvoje v
oblasti vzdélavani.

Vysledna doporuceni jsou rozdélena do dvou kategorii. Prvni kategorie je sméfovéana ke

zkoumanym municipalitim a navazuje na vysledky ze SWOT analyz, provedenych

rozhovoril a pruzkumu moznych dota¢nich vyzev. Municipalitdm je doporuceno vyuzivat i
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nadale prilezitosti, které jim jednotlivé operacni programy nabizeji. V soucasné dob¢ se
jedna zejména o projekty na zelenou infrastrukturu, snizovani energetické narocnosti
vefejnych budov, ale i1 cyklistickou ¢i pési infrastrukturu. Do budoucna ale rozhodné vyzev
ptibude i v jinych oblastech a obce a mésta musi svou pozornost zaméfit i na jiné operacni
programy, vénované napiiklad oblasti vzdélavani ¢i zaméstnanosti. Pro poskytovatele dotaci
se doporucuje zejména revize celého systému rozdélovani dotacnich prostfedki. Je nutné

zjednodusovat agendy na strané fidicich organti i Zadatelq.

Prace ma velky potencial dalSiho rozvoje této problematiky do budoucna a navazat lze na
provedené analyzy napiiklad ndvrhem konkrétnich dotacnich projektd, které by

municipalitim napomohly naplnit jejich rozvojovy potencial.
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