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ABSTRAKT

V bakald&ské praci se zabyvam vyvojemipryslovych zon v riéstt Brn¢ se zamsfenim na
zvySeni atraktivity pro potencionalni investorya& obsahuje analyzu Zmnezamistna-
nosti v Jihomoravském kraji diky zahramim investoim, investéni pobidky a podminky
pro zajemce i tivody investovani v Brh Zawrecna cast je ¥novana problematice sou-
¢asnych podminek a podava navrh na zlepSeni sijpacenvestory ve @#ste. K ziskani
pottebnych statistickych a evid&mich Gdaj a k objektivigjSimu posouzeni zji&ych

vysledki mi napomohly nejvice rozhovory giglusnymi odborniky.

Kli¢ova slova: Jihomoravsky kraj, statutarnésto Brno, investini pobidky, trh préace,

prizkum zangstnanosti, nasledna ¢go investory

ABSTRACT

In the bachelor thesis | deal with development gtdals zone in Brno and possibilities of
making areas more attractive for potential investorhe report contains analysis of
changes in unemployment in the South Moravian redlmanks to foreign investors,

investment incentives and conditions for investamd the reasons for investing in Brno.
The final section is devoted to the issue of curoamditions and submitted a proposal to

improve the situation for investors in the city.

To obtain the necessary statistics and records a@lateobjective assessment found the

results helped me the most interviews with releexmierts.

Keywords: South Moravia region, statutory city ofnB, investment incentives, labour

market, employment survey, after care.
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UvoD

Ve své bakal&ké praci se anuji predevSim problematice jonyslovych zén. Ty jsou
v souwtasné dob ¢asto diskutovanym tématem diky jejich stoupajicitivu na regio-

nalni rozvoj. V souvislosti s regionalnim rozvojemaji ptimyslové zony vliv na trh
prace, rozvoj infrastruktury dané oblasti élip zahranénich investai. Jsou zde vy-
swtleny dilezité pojmy souvisejici danym tématem. JednaredgySim o aktéry regio-
nalniho rozvoje, pobidkovy systémCeské republice, ifimé zahrarini investice, roz-
VO] a postupné obsazovaniapryslovych zon a také to, jak se stat, kfiaflana oblast

zajim& o udrZeni zahramich investai.

Prace je zagtena na Jihomoravsky kraj, konkrétma brenskou aglomeraci a aktualni
situaci na tomto Uzemi. &to Brno n&lo vzdy potencial prmyslové vyroby, ktery po
zaniku a privatizaci gmyslovych podnil postup® upadal a s nim rostla i nezési
nanost. Situace se nyni dikkighodu velkych firem a zahramich investoll na néstem
piipravené pozemky postupmeni k lepSimu. Vznikaji nova pracovni mista, firnpps
lupracuji s vysokymi Skolami a nachazeji si v ragicubdodavatele, coz zvySuje eko-
nomicky fist. S gichodem novych investbra ristu firem vSak vznikaji z jejich strany

také jisté naroky a pozadavky, kterym se magistkéta snazi vyhai.

Analyza daného GUzemi je prowdid gedevsim na gimyslové zos Cernovicka terasa a
Technologicky park v Brh Na gikladu €chto zon uvadim préwuplatréeni pobidkové-
ho systému, tist pracovnich mist a zkoumam spokojenost invéstoilomto Uzemi.

7

asti je gehled aktualnich probléim které s jejich fichodem souvisi a je

Z W

V praktické ¢
zde podan navrh na zlepSeni a moznesieni, které by bylo mozné realizovat. Dokona-
lejSi p&e ,after care” by poté mohlaipést do Brna vice novych investoa udrzela i

ty, ktefi v Uzemi jiz fsobi.

Problematice gimyslovych z6n sednuje velkd pozornost a existuje spousta nanar
toto téma. To jewlvod, pr@& jsem musela vyuzit vSech dostupnych mate@ésetkat se

s jednotlivymi odborniky fes tuto problematiku.
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1 CILE APOUZITE METODY

V prvni kapitole se &nuji vymezeni Uzemi, popisu a charakteristiagmyslovych zon
v Brné. Cilem je vys¥étleni odbornych pojrin tykajicich se dané problematiky, jako je
podpora &chto zon, pimé zahranrini investice, investni pobidky a pé& ,after care.

V tétocasti jsem vyuzila fedevsim reSerse literatury.

Druha kapitola pojednava o vlivutpnyslovych zén na trh prace. Je zde uveden vliv
restrukturalizace na nezastnanost v Jihomoravském Uzemi, ktera je publikavaa.
Kuncem J. (2005), to jak se Znila situace na trhu prace péighodu vyznamnych in-
veston a oteweni €chto prostor. Je zde zndimo jaké typy pracovnich mist jsou pro
regionalni rozvoj vhodné, a jak stat podporuje ¥iriiteré nabizeji za#stnani. Vzhle-
dem k aktualnosti tohoto problému jsem keoraSerSe literatury musela spolupracovat

s vybranymi zOnami &asto také s magistratenesta Brna.

Zameieni teti kapitoly se vztahuje na podminky pro zahfahinvestory. Toho co je
davodem gichodu zahragnich investot do dané oblasti. Je zde uvedena podpora
téchto investaii, krone jinych také podle Srholce M. (2004), a to jakéitnse se zaby-
vaji pobidkami a jejich udrzenim. Cilem je také aimceni podminek vstupu investor
na vybrané zony. Vychozi statistiky a analyzy jsmedeny pedevsSim na webovych

strankach agentury CzechinveSgské narodni banky a statistickélradu.

P&e ,after care” je tématertvrté kapitoly. Kapitola je zadtena na naslednou ié
domaci i zahragni investory fisobicich v pimyslovych zénach. S jejichiichodem
vznikaji i nové pozadavky co seigydopravy a sluzeb Magistratiesta Brna. Provadim
zde analyzu tohoto problému s navrhem na zlep3eunalai situace. Navrh je zalozen

na spolupraci s bmskym magistratem a pozadavcich jednotlivych irorést

Jednotlivé kapitoly jsou dopiny o odpovidajici grafy a tabulky pro lepgéplednost a

predstavivost.
Pouzité metody

Mezi materialy ze kterycberpam v teoretickéasti pati predevsim odborné publikace a
¢lanky. Nejvice publikaci bylo vSak napsano v leté®®8 az 2004, nebo té dok se
zataly pramyslové zony budovat. Na praktickeast ovSem tyto zdroje nejsou dostate

n¢ aktualni, proto vyuzivam internetovych zdr@ osobnich sdzek na Magistratu
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mésta Brna, Czechinvestu a v Regionalnich agenturidfbrmace jsem ziskavala z
planovacich, strategickych a finanich dokumeni mgésta. V neposledniradé mi

k informacim pomohly také kontaktni osoby z uvedéngitimyslovych zén.

Informace od odbornikse mi pod#lo ziskat na zaklatiizeného rozhovorui komu-
nikaci p‘'es email a telefon. Kotiry navrh mi pomohla vytiit celkovy syntéza vSech

nalezenych poznatk

ReSerse literatury. ,Slovo reSerSe pochazi z francouzstiny, znamendedghani ci
overovani fakfi, udaj: a informaci. Ma dva vyznamy — vyhledavani inforinmaarcité
problematice na z&kladkonkrétniho poZzadavku a vysledny soupis vyhledamjor-
maci. ReSerSe je sekundarni dokument, obsahujigiss@aaznami dokument, nebo
souhrn informaci vybranych podle&onych a formalnich hledisek odpovidajicich re-

Serdnimu dotazu.*

Benchmarking: ,Smyslem je poznéni vlastni pozice na trhu a naserlepSeni této
pozice na zaklafsrovnani s konkurenci gihzem na zlepSeni vlastnich nedostatk
vyuziti svych fednosti a teni se od konkurence tam, kde jsou oni lepSi. Beading
delime na interni a externi. Interni se vyskytujernggja u velkych organizaci, kdy inspi-
rujici pristupy a samotné srovnani jsou hledany uhaitjanizace u Gtvai, jez zvladaji
podobné ukoly lépe. Naproti tomu externi souvdzanatky od jinych subjektPro-

blémem se stava hledani legalni cesvpeti informaci.?

Analyza: Metoda zaloZen& na rozboru celku na ntakti. Cilem analyzy je identifiko-
vat podstatné a nutné vlastnosti jednotlivgéisti celku, poznat jejich podstatu a zako-
nitost. Analyzujeme celek ze vSech hledisek. Zkowtadtnosti jednotlivychtasti ve

vzajemnych souvislostech a jeji vysledky je mozngibprakticky.

Rozhovor. Je zji§ovani informaci rozhovorem s lidmi.¢D se na standardizovany, kdy
rozhovor vedeme na zékkdaznamového listu a na nestandardizovany, cobljgyv

rozhovor. [38]

! Seznam Encyklopedie [online]. 1996-2008 [cit. 208801]. Dostupny z WWW:

<http://encyklopedie.seznam.cz/>.
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2 ZAKLADNi CHARAKTERISTIKAVYBRANYCH POIJM U

Primyslové zony a jejich vystavba je v sasnosti jeden z nejvice pouzivanych nastro-
ja rozvoje Uzemi. Umatji pivést do regionu investorgjmz podpdi prostednictvim
fungovani prosperujicich podriilpozitivni vliv rozfistajici se spoluprace s dalSimi fir-

mami, které v regionu existuji nebo vznikaji. [13]

2.1.1 Pramyslova zéna

-Pruamyslovou zénou je Uzemi, které je Uzemnim planém imemnim rozhodnutim
ur¢eno pro vystavbu gmyslového objektu nebo objektu pro strategickébgludeho
velikost pevazie presahuje 10 ha. Vipade tzv. brownfield je mozno uvazovat i s

velikosti tzemi 5 ha.?

Primyslové zény roz&lujeme na tzv. brownfields a greenfields. Rozdizimemi je v
tom, Ze brownfields jsou staré, nevyuzivane, améstpaimyslové plochy a objekty a
greenfields oznauji nezastaéné plochy, ufené pro vystavbu. Pro investory je vyhod-
n¢jSi plocha greenfields, kde &aaji s novou vystavbou. Mohou si postavit projekty
které jim budou vyhovovat na miru, také infrastaulat ktera bude nova a bude mit tak
delSi zZivotnost. Co sedg finartni stranky, tak maji ap vyhodu greenfields, nebse
nachazeji $tSinou na okraji rést, kde jsou ceny pozenkniizsi. Investovani na plo-
chach brownfields ize byt pro investory nakladj$i z divodu jejich gipravy. Mohou
tam byt budovy, které investorovi nevyhovuji, nebohou vzniknout problémy s eko-

logickym zatizenim ziedeSI&innosti. [1]

2.1.2 Technologické centrum

Rozumi se jimi inovéni aktivity spol€nosti, tykajici se high-tech vyrobla technolo-
gii, které jsou Uzce navazané na vyrobu. Tato aesdrzabyvaji pravidelnymi zmami

produkii, produktovychtad, vyrobnich procésa technologii. Iniciatorem jejich vzniku

2 STARZYCZNA, H. Exogenni a endogenni faktory regimiho rozvoje — zhodnoceni empirickych
zkuSenosti a teoretickychigtupi poélam rozvoje. Karvina: Slezska univerzita v Opa®@bchodi pod-
nikatelska fakulta, 2005. 343 s. ISBN 80-7248-337-4
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jsou vyrobni podnikatelské subjek@aéto ve spolupraci s univerzitativyzkumnymi
astavy), jejichz zajem je podfen vladnimi programy podpory podnikani vyuzivajicim
strukturalnimi fondy EU. [13]

2.2 Vymezeni vybraného Uzemi

Brno je se svymi 350 tisici obyvateli druhym ngfim méstemCeské republiky a nej-
vétsSi Jihomoravskou metropoli. dgto Brno ma vynikajici polohu veretloevropském
prostoru a lezi naikovatce vyznamnych siléimich a Zelezgnich transevropskych
dopravnich siti. Nachazi se nézkvatce dalnic E50 a E55, v blizkosti velkycksn
110 km od Vid®, 120 km od Bratislavy a 200 km od Prahy. Ma dldetou pamyslo-

vou tradici a kvalitni pimyslovou zakladnu nabizejici Siroké moznosti koaper [26]

Dopravni infrastruktura je na dobré Urovni a umgé tak vyuzit vyhodné strategické
polohy Brna i celého kraje. &8to je diky historickému vyvoji&Sinu Uzemi propojenu
Zeleznénimi tratmi. Zeleznéni doprava ma zde vyznam zejména piionpstskou do-
pravu. Letecka doprava ma vyznam diky mezinarodnétngti, které svymi parametry a
vybavenim spiuje mezinarodni standardy pro cekmbprovoz vSech typletadel. Za-
tim jsou v provozuit pravidelna letecka spojeni: Brno - Praha, Brriardyn a Brno —

Moskva. Letist také odbavuje charterové lety.

Brno ma nej¥tsSi vliv na st makroekonomickych ukazaielihomoravského kraje.
V roce 2005 pedstavoval hruby domaci produkt desetinu z €&éké republiky. Za
témito vysledky je stabilni situace ve velkychupryslovych podnicich, fifliv zahrang-
nich investic, fist domacich investic a pozitivni vyvoj malého gedhiho podnikani.
Dulezita je také aktivita #sta v oblasti vystavnictvi. Veletrhy Brno, a.s. hdipuhole-

tou tradici a vhodnou polohu. [15]

Mésto je téZ druhym nefSim centrem vzlani v CR. Vysokou Grové vzailanosti
udrzuje kvalitni systém vysokého Skolstvi. Zastoipale maji téry vSechny sréry

vysokoSkolského studia.

Brno se svym okolim p#tmezi nejvyznam&jsi koncentrace vyrobnich kapacit v ramci
CR a v poslednich letech se stava atraktivnim cpeonvysglé technologie. Roste zde
pocet podnikatelskych subjakizaneienych na moderni technologie v oblasti informati-

ky, telekomunikaci, zpracovatelskéhamyslu a ve sfiée strategickych sluzeb.
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Rozvoj infrastruktury, péitacovych siti a telekomunikaci s mezinarodnim dosahem

vytvari z Brna lokalitu vhodnou pro investovani. [26]

Vhodna poloha ®sta je zajimavaipdevsim pro zahrami investory. Také ¥sto Brno

casto diky svému umisti navSévovano turisty.
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Obr. 1: Pozice statutarnihodsta Brna v Evrop

Zdroj: www.brno.cz
Uvedena mapa nam ukazuje polohu Brna v rdmci cetéply. Jak je vigt, mésto ma
strategickou polohu v centru kontinentu a tudisnadno dostupné a vyhodné pro za-

hranini investory.

2.2.1 Predpoklady pro rozvoj mésta

V prvnifad se za pedpoklad rozvoje ¥sta povazuje ozZiveni &st ekonomiky. Vytvo-
feni gedpoklad pro to, aby na spateém trhu Brno vyuZzilo svérpdnosti. Mezi & se
pocitd predevsim vzélani obyvatel, geografickd poloha a staleta tradieevyrolg i

sluzbach.
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Mésto Brno chce pokiavat ve vytvéeni podminek pro poktavani procesu hospoida
ského rozvoje rsta. Jedna se o podporu dalSiho rozvojengslovych zon, vytvieni
podminek pro rozvoj vysokého Skolstvi &édeckého vyzkumu, posileni role sidla nej-
vySSich justinich orgaf a podpory jejich rozvoje, zlepSengstského marketingu, vy-
tvofeni kontaktniho a inforn¢aiho mista pro investory,tipravu pilotnich prograin

pro ogtovneé vyuziti opughych pamyslovych ared, atd. [15]

2.2.2 Pramyslové a technologické zony na Uzemi Bénské aglomerace

Na uzemi mista Brna je pouze jednatpnyslova zona v majetku ¢ata Brrenska pii-
myslova zona n&ernovické terase, ktera je j&ste&ns obsazena jednotlivymi vyrob-

nimi podniky a dalSi invesini zangry jsou v gipraw.

Mezi dalSi zénu pro podnikani v oblasti sluzeb,kuymau a lehké vyroby, kde magsto
Brno spoludast se da zadit Cesky technologicky park. Ten je postdpsbsazovan a

ma stale z Uzemniho hlediska potencial pro dai&iajo

Jizni centrum Brno, dalSi vyznamny rozvojovy projed zanen na regeneraci 100 ha
nevyuzivaného Uzemi ¥dném sousedstviretlu nésta, realizuje stska developerska
spole&nost Jizni centrum Brno, a.s.. Cilem projektu jevegeni podminek pro dalSi
piirozeny rozvoj mista pro administrativni, obchodni, kulturni i speleské dely s

moznosti komfortniho bydleni¢gtné dobudovani moderni infrastruktury, kvalitnich

sluzeb a dopravniho spojeni Brna s dalSimi evrapskysty. [26]

Mezi nejvyznamijSi kanceléska centra p&t Administrativni centrum Platinum Brno,

Axis Office Park Modice, Brno Bussines Park, IBC Brno, Lidicka centrBmo.

V nékterychcastech mista stavajici vyrobni podniky t¥ioucelené souvislé Uzemi, které
samostaté magistrat msta Brna neeviduje. Jedna segevsim o GUzemi kolem nize
uvedenych ulic : Videska, Prazakova, K3irova, Kastanova, OlomouBkgska, Vino-
hradska, Masna, Miova, Krizikova — areal Kralovopolskych strojiren, Trnkevare-

al Zetoru, atd.
Pramyslova zéna ernovicka terasa

NejvyznamujSi meéstsky projekt, ktery se rozklada na ploSe 179 aachvalil v letech
1999 az 2000, kdy nastaly problémy tykajici seshského pimyslu. Vybrané obory,

pro které je zOna tena jsou zpracovatelskytpnysl, strategické sluzby a technologicka
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centra. Co se ¥ zpracovatelského jmyslu, tak se jedna hla¥m obory letectvi, kos-
monautika, dopravni prasidky, vypd@etni technika, elektronika, biotechnologie a tele-
komunikace. Budovani tohoto investt atraktivniho prosgedi trvaloctyii roky a fila-
kalo do Brna firmy z rozmanitého ogtvi. V jihovychodnicasti paimyslové zony reali-
zovala najemni f@imyslové nemovitosti developerska spolest CTP Invest. Aredl se

nachazi v jihovychodnriasti Brna na sjezdu z Binského okruhu. [41]

Mezi nejvyznamiyjsi firmy sidlici naCernovické terase jsou: Honeywell, Aguna, Dai-
do, Daikin, atd. V arealu CTP Invest Brno: Acerg&@Byte Technology a Moduslink.
Do budoucna ®&sto uvazuje o ziskani byvalych vojenskych areatozloze cca 16 ha,
kterd navazuji na Uzergiernovické terasy. Tyto pozemky davaji velky potéahkire-
generaci tohoto Uzemi pro undist investénich projekit z oblasti pimyslové vyroby,

strategickych sluzeb a¢asti také administrativy. [14]
Cesky technologicky park

Cesky technologicky park je spéhu investici nista Brna a britské nadnarodni firmy
P&O. Je budovan od roku 1993 akciovou spatessti Technologicky Park Brno, ktera
spolupracuje s Vysokymcanim technickym v Bra Projekt nabizi reprezentativni plo-
chy pro vyrobu, montaz, vyzkum, technicky vyvojankelde k pronajmu nebo prodeji.
Park je rozvojovou zonou typu greenfields o rozl6@ea zahrnuje obchodni, vyzkumné
a vyvojové prostory id nizké hustat vystavby. Nachazeji se zdéedni mezinarodni a
domaci spolkénosti, které posiluji vedouci pozici parku mezivopvymi zénami v
regionu. Mezi nejvyznanBi spol€nosti pati: Honeywell, Siemens, IBM, FEI, SGI,
Vodafone, Symbol Technologies a dalSi. [20]

Souwasny rozvoj technologického parku je koncentrovani@,5 ha. Spotmost Tech-
nologicky park Brno, a.s., nyni disponujiznymi druhy projeki a nabidek budov s
vysokym standardem, coz uniage flexibilni pfistup k jednotlivym poZadavkn klien-
ta. Je rozdlen na d¥ zony, kde z6na 1A je &ena pro specializované kandelavy-
zkum a sluzby, jsou to budovy Kaplanova, Listovay Honeywell Controls a dva ob-
jekty pro IBM. Zéna 1B je wena pro lehkou hi-tech vyrobu a montaz. Rozvoj toho

Uzemi ma pokrgovat snérem do Medianek. [26]
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2.3 Podpora pramyslovych zon

Mezi nefasgji pouzivané nastroje regionalni¢chméstskych orgain pati poskytovani
volnych prostor (pozeniki budov) podnikatéim, poradenstvi, rekvalifikai programy
a drobna zvyhodimi v oblasti da& z nemovitosti a mistnich poplétkCilem gchto
snah je pedevsim asili o vytv@ni dlouhodogSich partnerskych vztahMezi negimy
podpirny nastroj pro rozvoj podnikani pat zajise€ni kvalitni technické, ale i socialni
infrastruktury, déle regionalni marketing apod. Noevormou iniciativy je partnerstvi
soukromého a wejného sektoru — Public private partnership. Subje&ejného sekto-
ru nemaji napiklad do-statek zkuSenosti nebo predk, ale naproti tomu vlastni po-
zemky na kterych se da realizovat vyhodny projpktio je tato spoluprace vhodna pro
ob¢ strany. Fimy podil na vlastnictvi firmy tak umaije méstu nebo obci nafklad
efektivni kontrolu nad projektem i moznosti zajist dlouhodobych fijma. Motivem
muze byt také realizace projektu, ktery ma dlouhobudoavratnosti, takze neni atrak-
tivni pro soukromé investory, ale ma n@ vyznam pro résto nebo region {zeni
technologického centra). \édhto gipadech misto WtSinou nabidne nizkou cenu dlou-

hodobého pronajmu nemovitosti nebo pozénjk]

2.3.1 Program na podporu rozvoje pnimyslovych zén 2001 — 2006

Program je za®ten na podporuiflivu zahranénich investic a orientuje se na podporu
rozvoje konkurenceschopnosti. Zabyva gmpnavou ptimyslovych zén, podporou vy-
stavby ngjemnich hal, regeneraci nevyuzityamnyslovych aredl a podporou zvyso-
vani konkurenceschopnosti. M&gpet k zajiSeni investéni pripravy Uzemi pro inves-
tory z oblasti zpracovatelskéhaipryslu, strategickych sluzeb a technologickych eentr
Uzce navazuje na zékon o invesfch pobidkach, je realizovan MPO a agenturou
Czechlnvest. Stanovuje podminky pro poskytovarejmé podpory pro obce, svazky

obci, kraje, rozvojové spalrosti a vyznamné investory.
Cilem tohoto programu je:

- pripravit podminky pro rozvoj projektinvestini vystavby v sektorech jako je
zpracovatelsky mimysl, strategické sluzby a technologicka centrablasti vy-

zkumu a vyvoje,
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- zvysit konkurenceschopnosteské Republiky na mezinarodnim trhiinpych

zahranénich investic,
- prispét k procesu restrukturalizaceipmysiu vCR,
- vytvorit predpoklady pro vznik novych pracovnickilpzitosti,

- vytvorit kvalifika¢ni a technické igdpoklady pro zabezpeni profesionalni

spravy ptimyslovych zon.

Prednttem podpory je ndkup technického vybaveni, Skatejif’ované uéenou orga-
nizaci, pdizeni a piprava marketingovych matenigpraimyslovych zén. Hjemcem této
podpory niize byt obec, svazek obci, nebo rozvojova sjmalst Fipravujici pamyslo-
vou zénu. Mize to byt také PO nebo FO, ktera pro obec, svalzei¢brozvojovou spo-
le¢nost gipravuje a spravuje pmyslovou zénu. Program je realizovan agenturou

Czechinvest. Program podpory rozvojémyslovych zén zahrnujéyii podprogramy:

1. Fiprava ptimyslovych zo6n
2. Regenerace fpmyslovych zon
3. Vystavba a rekonstrukce najemnich ohjekt

4. Akreditace pimyslovych zon. [11]

V roce 2006 doslo k vyraznym zZmam a z&al platit frepracovany program s nazvem

Pro-gram na podporu podnikatelskych nemovitostirastruktury.

2.3.2 Program na podporu podnikatelskych nemovitosti a ifrastruktury

Program byl schvalen pro obdobi 2005 az 2009 ageh@vcem je ministerstvoijnys-
lu a obchodu. Diky tomuto programu pakuge regenerace lokalit brownfield a podpora

vystavby a rozvoje podnikatelskych nemovitosti][19

,Cilem programu je zajistit nutné/pdpoklady a podminky pro realizacigolevsim
Strategickych projektv oblasti zpracovatelské-hodmyslu, strategickych sluzeb, tech-
nologickych center a vyzkumucedllem Programu je fispet ke zvySovani konkurence-

schopnosti invesihiho prostedi zejména v hospogky slabychi strukturalre posti-
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Zenych regionech, k vytieni pedpoklad pro vznik novych pracovnich mist a zejména
prostednictvim regenerace nevyuzivanych nemovitosti ownfield:) k zajiseni

trvale udrzitelného rozvoje¥R.“ °

.Program se sklada ze 4 podprogram

1. Priprava a rozvoj podnikatelskych park

2. Regenerace nevyuzivanych uzemi — brownfields
3. Vystavba a rekonstrukce objpekt

4. Marketing a management podnikatelskych nemdvitoprednetem je Skoleni
zaji¥ované urenou organizaci, nakup technického a programovébaweni, pgizeni

a priprava marketingovych materiaf *

2.4 Agentury na podporu podnikani v jihomoravském kraji

Mezi agentury podporujici rozvoj podnikani na jiktdraw pati agentura Czechlinvest,
Regionalni rozvojovéa agentura jizni Moravy a Jihoavské inovani centrum. Déle

pak také Hospodsaka komora v Br&

2.4.1 Agentura Czechinvest

Je statni fispsvkovéa organizace péttena Ministerstvu imyslu a obchod@'R, ktera

slouzi k posileni konkurenceschopnd@stské ekonomiky prosdnictvim podpory ma-
lych a stednich podnikatél inovaci a ziskavanim zahranich investic z oblasti vyro-
by, strategickych sluzeb a technologickych cernisterstvo péimyslu a obchodu ji

zalozilo v roce 1992 a od roku 2004 vznikla &d\wgentura pro podporu podnikani a

% Ministerstvo pfmyslu a obchodu : Program na podporu podnikatelskyemovitosti a infrastruktury
[online]. 2005 [cit. 2008-02-12]. Dostupny z WWW th//www.mpo.cz/dokument34491.html>

4 KLIMOVA, Viktorie. Regionalni podpora podnikani. Marykova Univerzita v B&: [s.n.], 2007. 145
s. ISBN 978-80-210-4399-2.
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investic — Czechlinvest, ktera stila pavodni Czechinvest(leska agentura pro zahra-
ni¢ni investice), Czechindustry (Agentura pro rozvdjrpysiu CR) a Agentura pro roz-
voj podnikani. Timto slatenim nastane zjednoduSeni komunikace mezi staieanj-p
kateli a EU.

Diky svym sluzbam a rozvojovym program tak agenturaijspiva k rozvoji domécich
firem, ¢eskych a zahraémich investolt i celkového podnikatelského priedi.
Czechinvest od roku 1998 aktiipasobi v oblasti prmyslovych zé6n, kdy zal reali-

zovat Program na podporu rozvojémiyslovych zén.

Czechlinvest poskytuje domacim i zahtanin podnikatelm aktuélni a odborné infor-
mace o veskerych formach podpory podnikakiegké republice a o tom jak se da tato
podpora ziskat. Pro zjednoduSetiisjupu €chto informaci ma Czechinvest 13 regio-
nalnich kancei a pro snad¥Si komunikaci se zahrafimi investory také de¥
zahrangnich kancelél. Na pobgkach se poskytuji informace, pomahaji vyplnit Zéidos

prijimaji je a dohlizeni na&erpani finatnich prostedki pro jednotlivé projekty. [19]

2.4.2 Regionalni rozvojova agentura jizni Moravy

Tato regionalni rozvojova agentura byla zaloZzemace 1997 a je sdruzZenirfi prav-
nickych osob a to Jihomoravského kraje, Sdruzeni albnést jizni Moravy a Krajské
hospod#ské komory jizni Moravy. J8enemCeské asociace rozvojovych agentur, kte-
ra sdruzuje rozvojové agentury s krajska@gsqbnosti. Poslanim této asociace je podpora
hospodéského, kulturniho a socialniho rozvoje krajejimi hlavnimi partnery jsou
Agentura Czechlvest, Asociace inémého podnikaniCR, Institut pro integractR do

EU, Centrum pro regionalni rozvGR. Regionalni rozvojova agentura plni funkci part-
nera Czechlnvestu v oblasti poskytovani servisestoafim a funkci kontaktniho mista
pro zahranini investory, kt& se o Jihomoravsky kraj zajimaji. Usiluje o ziskdvno-
vych zahraninich investic pro region, o zvySeni z&tmanosti a ekonomické vykon-

nosti regionu.

Regionalni rozvojova agentura poskytuje investoporadenstvi a kompletni servis,
ktery zahrnuje: bezplatnou nabidku nemovitosti gmionysl a strategické sluzby, kon-
zultace k moznostem investich pobidek, navdty jednotlivych lokalit, informace o
investenim prostedi v regionu a zpragtdkovani kifovych kontakh na Gady, univer-

zity, dodavatelské firmy v regionu, personalni dggna dalsi dlezité organizace. [35]



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 21

Je to neziskovéa spaleost, tudiz ziskané prastky jsou reinvestovany do dalSich pro-
jekta ve prospch regionu. Rozvojova agentura v gasné dob pisobi hlavi ve sfée
piipravy projektt do Strukturalnich fond EU, podpory pimych zahrarnich investic,
vybranych informanich sluzeb, rozvoje prdsdi pro Sieni inovaci a podpory regenera-

ce brownfields. [31]

,V oblasti podporovani investic pro podnikani plagentura funkci regionalniho za-
stoupeni statni agentury Czechinvest tim, Zerag@i$odporovani zahrasmich investic
po celém Uzemi Jihomoravského kraje, tj. okresydBia Brno-résto, Brno-venkov,
Brreclav, Hodonin, VySkov a ZnojmdRegionalni agentury jefipvyhledavani dodava-
tela dulezita zejména v posledni fazi rozhodovani. V dblazvoji mést figuruje u pro-
jektu Programy Evropské unie pro municipalni sf¢gnz gispél k pripravenosti regio-
nu na strukturalni fondy. Agentura zé&ime poradenstvi nafipravu projekl na ziskani
podpory z &chto fondi. Prikladem informaniho servisu je nova verze Grantového ka-
lend&e pro véejnou spravu, ktera nabizi dématituly pro obce a ®&sta a jimi zaklada-
né organizace. Dale se RRAJM podili na vydavanieBal kulturnich a spotenskych

akcich a aktualizaci a dojgvani databaze Regionalniho infokméno systému. [6]

2.4.3 Jihomoravské inovani centrum

Toto sdruzeni ma slouzit k podigoinova&niho podnikani v regionu jizni Moravy. Bylo
zalozeno v roce 2003 Jihomoravskym krajem, statimamgstem Brnem, Masarykovou
univerzitou, Vysokym &enim technickym, Mendlovou zextelskou a lesnickou uni-
verzitou a Veterinarni a farmaceutickou univerzitBodporuje nové firmy,&du, stu-
denty s napady a zajifje pro & penize, poradenstvi, investory, sponzory, kontakty
prostory. ZajiSuje prenos inovanich teorii do praxe. K tomuta:@lu slouzi inkubato-
ry, které koncentruji na jednom n#isiekolik nastroji a sluzeb pro zZdnajici podnikate-

le. Firma zZadajici o vstup do inkubatoru mushepht utité predpoklady, mezi které

> MALINOVSKY, Jan, JEZEK, Ji. Regionalni rozvojové agenturPiipadové studie zapadoevropskych
a prehled vysledk cinnosti agentut’eské republikyOstrava : VSB-TECHNICKA UNIVERZITA
OSTRAVA, 2004. 77 s. ISBN 80-248-0746-7.
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pati skut&nost, Ze firma hodlarmést rfco nového na trh. Podnikatelsky z&im sok®

musi mit novou technologii, patent, know-how agj@@)

2.4.4 CTP Invests.r.o.

CTP je holandska developerska firma, kteiégbi na GzemCR od poloviny 90. let.
Nabizi kompletni vystavbu a financovaniumyslovych a skladovych aréav CR a
jako jedna z mala se z&mje p‘edevsim na lokality mimo Prahu. Spaiest realizuje
projekty v souladu s technickymi poZzadavik§asovymi poZzadavky kliefit Nabizi jim
pievzeti vSech administrativnich zalezitosti spojéngaealizaci projektu, ziskani po-
zemku a vystavbu, projéki a inZenyrské sluzby, realitni poradenstvi, fimarpodporu

a naslednou udrzbu. [37]

2.5 Investiéni pobidky

Smyslem investnich pobidek je podpora zawéd nebo rozgovani vyroby v oblasti
zpracovatelského pmyslu a podpora projektv oblasti strategickych sluzeb a techno-

logickych center. Pobidky jsou nabizeny bez rozéBkkym i zahraghim investoim.

»Aktivni podpora zahraninich i domécich investic Zala v roce 1998 fjetim usneseni

o investfnich pobidkach pro zahrafmii investory. Zakon o invedtiich pobidkachd
72/2000 Sb.) byl z#nén zakonenw. 19/2004, kde doslo ke snizeni minimalniho limitu
investice, sjednoceni doby poskytovani uUlevy na aanoznosti podavani opravnych

pro-stiedki k rozhodnuti o udeni pobidky.*

Investdi, ktefi investuji vice nez 100 mil. Kv oblasti zpracovatelskéhotonyslu mo-
hou ziskat investni pobidky podle Zakona o investich pobidkach. Podpora investic
v oblasti technologickych center a center strategic sluzeb seidi podle pravidel
Ramcového programu Ministerstvaipryslu a obchodi€eské republiky pro podporu
technologickych center a center strategickych $luzKdyz realizujeme projekt

vV regionu s mirou nezafstnanosti vysSi nez 14% za uplynul& dwololeti, nizeme

® Czechinvesfonline]. 1994-2008 [cit. 2007-12-15]. Dostupn¥\@VW: <http://www.czechinvest.org/>
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pozadat o finatni podporu podle Programu na podporu tvorby noyelcovnich mist.
[19]

Rozdleni podle druhu projektu:

a) pomoc z hlediska zpracovatelskéhinpyslu se tyka :
- slevy na dani zifmu pravnickych osob

- podpory na vytvi&na pracovni mista

- podpory na Skoleni a rekvalifikaci.

Investdi, ktefi zavadji novou vyrobu, nebo rozsiji stavajici v oblasti zpracovatelské-

ho piimyslu mohou ziskat investii pobidky podle Zakona o investich pobidkach.

b) investicim z hlediska strategickych sluzeb &nedogickych center slouzi k podijeo

- dotace na podnikatelsk@innost

- dotace na Skoleni a rekvalifikace. [19]

2.6 Primé zahranini investice

,Podle devizového zakon@R ¢. 219/1995 Sb. jsouwfimé zahranini investice vymeze-
ny jako investice do jiné zéma welem ziskani podilu na kmenovych akciich a rozho-
dovacich pravomocich ve vySi alegd®%,¢i takového podilu, ktery dava zahrami-

mu investorovi rozhodovaci pravomoci. PZI nabyyadoby podilu zahradniho in-

vestora na zakladnim jmi, reinvestovaném zisku adtiv od matéské spolénosti.*

2.6.1 Déleni primych zahrani¢nich investic
Ptimé zahrariini investice rozélujeme podle&tyi hledisek:

a) Prvnim hlediskem vymezeni je mira kontroly zalirgho vliastnika. Uvedenych

10% nemusi znamenat kontrolu investora nad danynikem. Jsou podniky s

" SRHOLEC,M. Rimé zahranini investice \Ceské republice: Teorie a praxe v mezinarodnim gnoivn
Praha: LINDE nakladatelstvi s.r.0., 2004. 171s.NSH®- 86131-52-1
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b)

d)

mensSinovym podilem zahraniiho investora, ktery se o kontroldlids domacim
vlastnikem a podniky, kde méa zahrariinvestor kontrolni vlastnicky podil. Ta-
to hranice je iizreé velka, neb6 zalezi na velikosti podniku a na orgarizia
strukture.

Druhym hlediskem je motiv vstupu, kde Ize roaligt: vyhledavajici trhy (moti-
vovany zvysSenim podilu na trhu hostitelské Zexrsnizenim nakladspojenych
s jeho z&sobovanim ve foémelnich tarif a dopravnich nakla, vyhledavajici
faktory (motivem je vybavenost mista v poddbevné pracovni sily,fjrodnich

zdroji, znalosti apod.) a vyhledavajici aktiva PZI (owlaid specifickych aktiv —

patenty a obchodni zéky).

Rozhodnuti o Zisobu vstupu do hostitelské ekonomikyipétdalSimu hledis-
ku. DEli se na investice na zelené louce, kdy je moZabzvat projekt pesre
podle ffedstav investora (problémem je, Ze se ntekht na vystavbu nového
zavodu, najmuti a zaskoleni pracovnik vyfeSeni administrativnichigkazek),
dale na investice na bté louce, cozZ jediSina privatizanich PZI (znéna vlast-
nické struktury i investice do restrukturalizacenvestor vyuziva p nasledné
produkci ffevazujici¢ast kapacit mateké spolénosti). Posledni Zfsob vstupu
se nazyva M&A (mergers and acguisitions) a je towslo jiz existujiciho sub-
jektu, znamené okamzitéqvzeti jeho trzniho podilu, prodiid kapacity i aktiv

(prebirany podnik disponuje €jakou vyhodou - technologie, obchodni &kes)

Ctvrtym hlediskem je specializace migieé firmy. D¥lime ji na horizontalni a
vertikalni. Proceshspecializované nadnérodni firmy realizuji horiZéni PZI

(podobné faze proddhkihotetézce v jednotlivych pohikach) a produktayspe-

cializované firmy realizuji vertikalni PZI (rozdénfaze produniho retzce v

pobaikach). [10]

2.7 Nasledna pée ,after care”

Vzhledem k tomu jak je na dneSnim trhu vysoka koekce mezi regiony, je stale vice

pozornosti ¥novano zahraghim investoiim, ktdi jiz v regionu fisobi. Podpirné pro-
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gramy pro zahratini investory se snazi dosahnout reesi jiz existujicich zavad

zvysit podil subdodavek do mistnich firem apod.

Do néasledné @& o zahrardini investory co se & agentury Czechlinvest pat

- podpora v oblasti lidskych zdfpj

- podpora vyvozu, reinvestic, rozvoje vyzkumu

- pomoc s hledanim vhodnychipmyslovych zén a podnikatelskych nemovitosti

- poradenstvi ohled@nterpani investinich pobidek a spolufinancovani projeke

strukturalnich fond EU
- rozvoj spoluprace investinse stednimi, odbornymi a vysokymi Skolami

- zprostedkovani vyjednavani s mistni samospravou, standiveu a véejnymi

institucemi

predkladani naviiinveston na znény deské legislativy VIGSCR. [19]
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3 PRUMYSLOVE ZONY Z POHLEDU PRACOVNICH
PRILEZITOSTI

Ekonomicky ginos pfimyslovych z6n spgiva predevsim v no¥ vytvorenych pracov-
nich mistech a vySe investovaného kapit&lahadzejiciho investora. Nejvice s&nms
novych pracovnich mist projevuje v regionech s vggzangstnanosti. Bhem existen-
ce agentury Czechinvest vzniklo 771 inv&sith projekid v celkové hodn@t542 mili-
ard korun a dikyémto investicim by rflo vzniknout ges 153 tisic fimych pracovnich
mist. Nejde jen o to, kolik nabidnéighazejici firma gimych pracovnich mist aleike-
Zita je také navaznost na dalsi sluzby a dodavdadi, Ze kazdé takto vytkené misto

podniti vznik jednoho az dvou dalSich u dodavafelskirem. [19]

V regionech pkmyslové zony zvySuji nabidku pracovnich mist, sspednictvim sub-
dodavek i sluzeb podporuji malé #sini podnikani. V &kterych krajich si vSak inves-
tori st¢Zzuji na nedostatek zastnand, proto v &chto zonachiim dal ¢asgji pracuji
cizinci. Nagiklad kraj Vys@ina trpi nedostatkem pracovni sily. Investujianfirpote-
buji spoustu lidi a proto se&téinou rozhodnou investovat doipryslové zény v jiném
kraji, ktera jim nize nabidnout poZadovany qgb pracovnik. Oproti tomu na jihu
Cech se zény zénaji pomalu zaplovat a investory se proto snafilfikat i mensi obce.

Stat podporuje vznik zén v regionech s nadmirnou nezaréstnanosti.

Mira nezanistnanosti WCR zaznamenala nejniz3i Bér od paatku sledovani. Mezi-
rocn¢ klesla o 1,8 procenta. Bet pracovnich mist se naproti tomu ragianysil az na
145 921 pracovnich mist. \&kterych okresech je dokonce vysSi neZghaichazéi na

Uradu prace. Eady prace k 31.1. 2008 evidovaly 364 544 osob,jear 100 914 osob

mére nez ve stejném obdobiqal rokem. [34]

Nasledujici tabulka znazasje paset projekt v jednotlivych krajichCR, spolénd s
vySi investice a pgem vytvaenych mist. Uvedené Udaje se tykaji prajektoblasti
zpracovatelského pmyslu, technologickych center a strategickych dhizejejichz

zva'ejrénim souhlasil investor, nebo mu bylaélaha investini pobidka.
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Tab. 1: Pdet projekti a no vytvo'ena pracovni mista v jednotlivych krajicR

v letech 1993 — 31.12. 2007

Pocet projekti

VySe investice

Pracovni mista

(mil. CZK)

HI. m. Praha 49 20 350 11 995
Jihatesky kraj 29 18 412 6 090
Jihomoravsky kraj 155 50 531 22 948
Karlovarsky kraj 20 10 062 2 872
Kraj Vysatina 36 33479 8 258
Kralovéhradecky kraj 40 28 664 10 727
Liberecky kraj 33 24 758 5391
Moravskoslezsky kraj 123 87 477 22 221
Olomoucky kraj 62 30 150 11 459
Pardubicky kraj 41 30 376 11 647
Plzaisky kraj 62 27 818 10 909
Stredaiesky kraj 117 125114 31152
Ustecky kraj 161 110 549 28 122
Zlinsky kraj 35 18 959 3970
CELKEM 963 616 700 187 760

Zdroj: www.czechinvest.cz

Udaje nelze povazovat celkoviilpy pfimych zahrariinich investic, neltbzde nejsou
zahrnuty investice nevyrobniho charakteru, nebeagidani projekty. Konéna vyse
investice a p&et now vytvorenych pracovnich mist jerade pripadi vySSi, nebt udaje
jsoucerpany z investnich zandri podanych agenta Czechinvest. Podléahto Udai

byl pacet nov vytvorenych pracovnich mist v Jihomoravském kraji nejviggd za

krajem Stedateskym a Usteckym.

3.1 Struktura nezaméstnanosti Jihomoravského kraje

Situace ve strukbe zangstnanosti sedhem poslednich let vyraZzrzmenila. Klesl pge-
devsim poet pracovnilt v zengdélstvi a také diky utlumu vyroby wkterych pamys-
lovych podnicich aé&gbe se snizil poet zangstnané v praimyslu. Na druhé stra&n

vzrostl pa@et pracujicich ve stavebnictvi a v sektoru slukédry je v krajicim dal vic

28

duleZity pro zamistnanost. Do poloviny roku 1997 byla nezaitnanost v kraji na stejné

rovni jako v celéeské republice. V dalSich letech nastaly problémgtvojirenskych
podnicich a to ®lo vliv na cely region. Nedostatea tvorba pracovnich mist takéla

vliv na cely region a kraj se tak izail mezi kraje s nadpmérnou nezaréstnanosti.
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Mira nezansstnanosti stagnovala v letech 2000 az 20@Rvi jihomoravském kraji.
AvSak v roce 2004 se poprvé vysplhala az na 11,Béxto nepiznivy vyvoj se ke kon-

ci tohoto roku z&al snizovat. | pes vyrazné zlepSeni na trhu prace v poslednich dvou
letech se kraj staliedi mezi problémoveé regiony. Co se miry negstmanosti tye je na

5. mist hned za krajem Usteckym, Moravskoslezskym, Olorkgmca Kralovohradec-
kym. Situace se vSak stalesmi k lepSimu. Je to také dikygonyslovym zénam aip

chodu novych investéra tim zvySujici se nabidce pracovnich mist. [28]
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‘—O—CR —a— Jihomoravsky kraj ‘

Obr. 2: Primérna mira neza@stnanosti v jihomoravském kraji v porovnani
s mirou nezagstnanosti VCR k 31.12. 2007
Zdroj: www.mpsv.cz

V uvedené tabulce fieme vidt vyvoj nezanistnanosti v jednotlivych okresech jiho-
moravského kraje. Ne§tSi mira nezagstnanosti je v okresech Znojmo a Hodonin. Je

to z divodu WtSi vzdalenosti od centra atkivnedostatku spéjdo €chto mist.

Tab. 2: Mira nezadstnanosti v jednotlivych okresech jihomoravskélagekv %

1997 | 1998 | 1999 | 2000[ 2001| 2002| 2003| 2004| 2005| 2006| 2007
Blansko 45 61 8,3 8,2 6,7 8,0 9,1 9,4 8,4 7,0 6,0
Brno-meésto 27 46 7,4 8,2 8,2 94| 106] 111 9,5 8,5 6,9
Brno-venkov 31 44 6,6 6,9 6,8 7,9 8,6 8,4 6,9 6,2 51
Breclav 57 74 9,8 9,9 94| 105/ 113] 11,4 10,6 9,8 8,2
Hodonin 59 85| 12,2| 13,6] 13,2 144 15,0 152 14,3 13,8/ 113
VySkov 54 74 9,8/ 10,0 8,7 9,1 9,8/ 104 9,2 7,6 57
Znojmo 66 96| 119 121} 11,5 13,0/ 13,8 13,6] 13,00 129 116
Jihomoravskyf
kraj 4,2 6,3 8,9 9,5 91 10,2 111 11,3] 10,1 9,2 7,6

Zdroj: www.mpsv.cz
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To, Ze zahragni investdi sméiuji své investice zejména dassta Brna a jeho nejbliz-
Siho okoli se rize z&it negativie projevovat pro zahragni firmy tim, Ze to nMze
znamenat nakladové tlaky na cenu prace, nemovaogtoblémy s logistikou. Pro tyto
duvody by bylo vhodné cilené podpory z&ihi na lokality vzdalené Brnu. Dale také do
lokalit, které jsou nejvice postiZzené nezamanosti, nelioby to mohlo mit pro inves-
tora ucitou konkurewni vyhodu. Nagiklad mésta Znojmo, Hodonin a Mikulov, kde

sice pfimyslové zony jiZz jsou, ale jejich marketing je redeivni. [9]

3.1.1 NejvyznamnéjSi zaméstnavatelé v kraji

Z hlediska potu zangstnand k nejvyznamgjSim zangstnavatalm v roce 2006 péty
firmy z odwtvi dopravy, spdj, zdravotnictvi, viejné spravy a skolstvi. NejvysSigad
pracovniki mély Ceské drahy zhruba s 6000 zmtmanci, dale pakeskéa posta se 4000
pracovniki, Fakultni nemocnice Brno, PoliciéR, Dopravni podnik #sta Brna, a.s.,
Fakultni nemocnice u sv. Anny v Bra sprava Jihomoravského kraje. Vyznértaké
prispéla Masarykova univerzita a Vysokéani technické. Z mmyslovych podnik to
byl Tyco Electornics Czech a z oblasti obchodu &jmalst Ahold Czech Republic.
V roce 2004 doslo v jihomoravském kraji k velkéntiliypu zahranénich firem. Bylo to
hlavre diky oteweni novych pkmyslovych zon. Mezi nejvyznanyjsi firmy co se tye
poétu now vytvorenych pracovnich mist gatDaikin Device Czech Republic s.r.o.,

IBM, Symbol Technologies a mnoho dalSich. [30]

3.1.2 Nedostatek kvalifikovanych osob

Investdi v pramyslovych zénach na jizni Moréwsi s€Zuji na nedostatek technicky
zdatnych pracovnik Je to celorepublikovy problém. N#&adech prace je vSak takovych
lidi nejmérg. Poptavka nezagstnanych po strojirenskych oborech je mizivdv@dem
je nedostatek vyienych v &chto oborech a nedostatkemdebnich obai. Mzda vSak
v téchto oborech fevySuje mzdu gimérnou. \VetSina lidi s maturitou nechce vstoupit
do procesu vyroby. Bmyslové zény vSak na problémy s velkou negstmanosti jsou
dobrym Iékem. Investojsou pro nésta vyhodni hlav&kvili snizeni miry nezasstna-
nosti. Snazi se je nalakat nemé slevy na danich &ippevky na pracovni mista a na
rekvalifikaci. Na dadech prace jsou poptavkyiznych pfimyslovych zo6n jizni Mora-

vy. Cesky technologicky park méa nedostatek pracavni vyrobu a montaX;ernovic-
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ka terasa pak na zpracovatelskymysl, v Sudondicich je pfimyslova zéna zadiena
na vyrobu a zpracovani, kompletaci a jinourpyslovou ¢innost. Jihomoravsky kraj
proto uvazuje o propagaci strojirenskyctelnich oboru a dité ovlivnéni skladby
stredniho Skolstvi. Tato situace jecaeovanym kruhem. Na jedné stége kraj jednim
S nejvySSi neza#stnanosti a na strarmdruhé si investio st¢Zuji na nedostatek pracov-
nich sil. [43]

Nabidka pracovnich mist rok od roku roste. Na foadi roku 2005, kdy bylo cca
60 000 uchazs a 3600 volnych pracovnich mist s&@buchazei zmensil naietinu a

pocet volnych pracovnich mistkolikanasoba rostl.

3.2 Trh prace v mésté Brné

Mésto Brno je druhé ne§isi vCeské republice a je metropoli Jihomoravského kraje.
Co se tye vzdlanosti obyvatelstva, tak je Brno nad celorepubliko pimérem a
shoduje se s hlavnimastem Prahou. Ve &t je 5 veéejnych vysokych Skol, 1 vysoka
Skola statni s 29 fakultami a 5 soukromych Skobiliase zde kompletni spektrum stu-
dijnich obofi. Ma silnou pozici v oblastiddy, vyzkumu a inovaci a na své vysoce kva-

lifikované pracovni sile stavi svou rozvojovou .

Zamgstnanost se v #sts Brné pohybovala vzdy nad pmérem Ceské republiky, aviak
restrukturalizace @myslu v minulych letechimesla stoupajici miru nezastnanosti..
Ta dlouhodob prevySovala celostatni jomér i pramér okolnich obci. Neni to jen vinou
restrukturalizace, privatizaci kinmskych teplaren, néjpravenosti vhodného Gzemi
apod. V sotiasnosti se situace vesst postupr stabilizuje pedevsim diky ekonomic-
ké situaci ve velkych gmyslovych podnicich, ffilivem pfimych zahrariinich investic,
rozvojem terciérniho sektoru a kladnym vyvojem lash malého a s¢dniho podnika-
ni. Strojirenska vyroba ma stale v &makém péimyslu silné zastoupeni.iRtovy poten-
cidl ma elektrotechnicka vyroba a automobilovyimpysl. DalSim od#tvim, které ma

v Brné vyznam je chemicky, farmaceuticky a automobilowynpysl. [7]
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Mira nezamstnanosti v okrese Brno —&sto sleduje celorepublikovy trend, tudiz stale

klesa. Stale vSak mi&mprevysuje piiméer.
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Obr. 3: Mira nezarstnanosti k 31.12.2007

Zdroj: www.czs0.cz

Mira nezanistnanosti kleséa v #st Brné stejré jako v celéCR. Avsak investd, stejre
jako vSude v republice si uzdesZuji na nedostatek pracovni sily v Bnské metropo-
li. Divodem je to, Ze je v okrese Brno nadpérna mira vzdlanosti a je zde nedostatek
vyucenych lidi. Spousta z nich je nucena dovazet siqwasiky ze zahrati. Je to také

castym divodem pré se rozhodnouipmistit se na jiné tzemi.

Tab. 3: Uchazé a volna pracovni mista k 1.2.2008 v okrese Brristm

Rok Uchazei Voln& mista
2004 21807 1148
2005 21228 3708
2006 19869 3364
2007 16987 3405
2008 13137 7605

Zdroj: www.mpsv.cz

Tato tabulka ndm ukazuje rostouci¢pbnabizenych pracovnich mist.cBbzadatel o
technické pozice naradu prace klesa aiphazejici investd tak nemaji dostatek kvali-
fikované pracovni sily. Ret nabizenych volnych mist vzrostl za poslednidét Sed-

minasobsg.
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3.2.1 Situace na trhu prace ve vybranych zénach

V obdobi, kdy byla ve &st vysoka mira nezagstnanosti, résto rozhodlo o vybudo-
vani strategické gmyslové zonyCernovicka terasa. Hlavnim kritériem byl tehdy@b
now vytvorenych pracovnich mistriprava zony byla jednou z poloZzekéakho planu
Brno 2000. Impulsem pro vystavbu bylo také to, Zzece 1997 zivodu nedostupnosti
plochy v Brrg, se firma Motorola fes fgedkEzny zajem rozhodla umistit pollas do
Polska spolkéné s 2000 planovanymi pracovnimi misty. V té 8algentura Czechinvest
planovala vytveit v CR nejmés tii strategické pimyslové zény s vyerou nad 100 ha,
coz se setkalo se zajmengsta. V koneéné fazi gistoupil jako teti partner nadnéarodni
firma Flextronics, ktery tuto zénu ozhka jako vhodnou pro roz&ni své vyroby
v Brné a v roce 2000 se smluwyrzavazala ke vstupu na 45 ha a k vygro 3000 pra-
covnich mist. DalSi napbvani zény se pro magistrat zdalo byt problematikéad’
poté, co Flextronix v roce 2002 odeSel. Celkov&iptozény 160 ha byla rodéna na
nekolik ¢asti : 75 ha je @deno pro strategické investory spjici kritéria o investinich
pobidkach, severozdpad¥dst je uéena mensim investiim a asi 37 ha bylo gieno
developerské spaiaosti CTP, ktera prokazala schopnost kamieprmimyslovou zénu
naplnit a nefedepisuje minimalni vysi investice. Optr&t haly po firné Flextronix
pievzala nakonec firma Honeywell a zona sé&ala postupé zaphovat. Na Uzemi in-

vestovaly vyznamné firmy a pet zangstnand se z&al prudce zvySovat. [7], [43]
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Obr. 4: Vyvoj pdtu zangstnana na tzemCernovické terasy k Ginoru 2008

Zdroj: Interni zdroje Magistratuesta Brna, odbor strategického planovani
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Zde k nej¥tSim investoitm pati firma Daikin, kterd od Unora 2005 do roku 2006eis+
tovala 1 245 mil. K a vytvaila 450 novych pracovnich mist. K dalSi vyznamnym f
mam z hlediska pitu pracovnich mist pétDaido Metal Czech s.r.o0., Honeywell s.r.o.

a Aguna s.r.o.

Proto, aby mssto vyuZilo potencidlu tzemi s velkym mnozstvimobrdu kvalitou vy-
sokych Skol, byl #izen v roce 1992 projekt Technologického parku.iklartak akciova
spol&nost mezi Brnem a nadnarodni sgolesti P & O se smluvnicasti VUT Brno.
Nejdtive bylo obtizné hledat investory, né€ltose orientovali fedevsSim na cenu prace
a ta je v ostatnich postkomunistickych zemich vyidEd. Po roz&eni pobidek i na
strategické sluzby se vSe obrétilo a zona se tadce 2002 zcela zaplnila. Z dneSniho
pohledu se tak zaloZzeni Technologického Parku ztl&/dédmi UsgsSné. Investice do

kvalifikované pracovni sily a modernich technolagdji dlouhodo®Si efekt. [44]
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Obr. 5: Vyvoj pdtu zangstnana na uzemi Technologického parku v8rn
k inoru 2008

Zdroj: Interni zdroje Magistratu gsta Brna, odbor strategického planovani

K nejvyznamgjSimu nafistu patu zangstnan@ doslo s pichodem firmy IBM, ktera
v roce 2003 zagstnavala 39 pracovnik v roce 2007 jiz 1658 a k dneSnimu datu je
pocet zamdstnan@ 2483. DalSi firmou, ktera vyznamarprispéla k zangstnanosti je
SYMBOL TECHNOLOGIES s.r.o. Ta v roce 2005 zsmimala 180 lidi a nyni je pet

na 420 pracovnicich.
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Tab. 4: Nanst pattu zangstnana ve vybranych firmach Technologického parku
k 1.1.2008

Podet zandstnanai

Klient Doba najmu Obor 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
IBM Global Servi-| 3 roky, od roku -
. . Informaeni
ces Delivery Cen{ 2001, nyni . 39 70 180 1000 1658 2483
< technologie
ter prodlouzena

10 let od roku Podnikova
MOTOROLA 2004 mobilita 180 352 352 420

FEI Czech Repub- 1 101 04 2003|  Mikroskopy| 170|196 196 230 230 23

lic s.r.o.
Senzory v
Honeywell Con- | 10 letod roku| o ohiioven] 35 41 35 52 52 72
trols s.r.o. 2001 .
pramyslu

Zdroj : Interni zdroje Technologického parku Brno

VétSina investujicich firem uzavird smlouvu na 5 82t a poté bdi z Uzemi odejde,

nebo si ji necha gstem prodlouzit. Viz. #lohac.1.

3.2.2 Podil zahraniénich zaméstnavatek

Ve mestt je vy3Si podil podnik se zahrarni (asti ve srovnani sfmerem Ceské

republiky. Ty maji podil na za¥stnanosti brénského pimyslu téngt polovicni. [44]

Kdyz se zarmsiime na vybrané zény, taktéinu firem tvdi firmy zahranéniho pivoda.

V Technologickém parku Brno deskym firmam pat pouze ENERGO-PRO Czech,
s.r.o., ktera je neft3im vyrobcem ekologickyisté elektrické energie @eské republi-
ce. DalSi firmy jsou jiz zahratniho pivodu. Jsou fedevsim z Mmecka a USA. Na
Cernovické terase éeskym firmam pat pouze firma Fermat, ktera pamezi gredni
dodavatele novych i pouzitych kovoobéékch strofi, vyvrtavaek, lisi atd. Co se &g

zahranénich investal, tak je zde negtsi paet zastupt z Japonska, USA a Rakouska.
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4 INVESTI CNi PROSTREDI

Investiéni prostedi vCeské republice se stale zlepSufedevsim diky ucelenému sys-
tému investinich pobidek, programu podpory subdodavatelprogramu na podporu
pramyslovych zon. To nasledniaké ovlivnilo giliv zahranénich investic a konkuren-
ceschopnostR. [31]

Primyslové zény zé&aly vznikat do jisté miry zivodu upadku ekonomick&nnosti
velkych pamyslovych oblasti alistu nezaréstnanosti fi privatizaci a restrukturalizaci
pramyslu. Vyrazny pichod zahrarnich investoi do CR byl aZ po roce 1998, kdy se
zaved| systém investiich pobidek. Rnos zOny vSak zélezi na tom, jak efek&\a
vyuzita. Kdyz se zattime na jihomoravsky kraj, tak vyrazny Ubytek pradoh mist
byl po roce 1989, kdy doSlo k privatizaci, a takvgaik primyslovych zén spojoval se

s pislibem kolik firma vytvdi novych pracovnich mist. [24]

4.1 Investiéni pobidky a PZI v CR

Investeni pobidky zvySuji objem a zlepSuji strukturtinpych zahrardinich investic.
Jsou poskytovany ve vSech zemich EU i v zemichajozych. Staty poskytuji indivi-
dualni pobidky pro investory na zakéadhoznosti kazdého statu.cleré pouzivaji
pouze daové pobidky, jiné imé dotacei bezcelni zony. \Ceské Republice je vyuZi-
vana kombinace fiskalnich a finarich pobidek, kde hlavni pobidkou sleva na DPPO
(danr z prijmu pravnickych osob), ktera firmy stimuluje keposu ¥tSi ¢asti vyroby i
zisku doCR. Mezi nejvice konkuremi zen# v tomto ohledu pat Polsko, Maarsko a
Némecko. Podle gizkumu jsou hlavnimi faktory umisti investic vCR cena pracovni
sily, vzdtlanost a kvalifikace pracovni sily, investi pobidky, geograficka poloha,
makroekonomicka a politicka stabilita. Cilem poliigie viast podpdit investice eko-
nomicky vyhodné praCeskou Republiku, tak aby firma ne$la do konkanérzens.
Objem gimych zahrariinich investic se vyrazrzvysil v roce 1998, kdy se uskudtgla
privatizace. Investni pobidky byly potom signalem pro zahrariiinvestice, coz byl to

i jeden z faktoi, které zvysili piliv tzv. investic na zelené louce. [27]
Investini pobidky jsou :
- sleva na dani ziffmu pravnickych osob po domu 10 let

- prevedeni technicky vybaveného Gzemi investorovyyharénou cenu
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- investor ziskd hmotnou podporu na vy novych pracovnich mist (az do 200

000K¢ na zangstnance)

- hmotn& podpora na rekvalifikace a Skoleni &tmand (do 35% naklail na

Skoleni)

- prevod pozemku za ceny zj#e podle zvlastniho pravnihdeolpisu platného ke

dni uzawveni smlouvy o fevodu. [19]

Jak jsem se jiz zminila v teoretickésti, v gfipadt zpracovatelského famyslu se jedna
piedevsim o vyhody jako je sleva na danifignpu, podpora na vyt¥@ni pracovnich
mist a podpora na 3koleni a rekvalifikace. N&iws GzemiCeské republiky je mini-
malni mira véejné podpory 40 % s vyjimkou Jiéeského kraje kde je podpora na
arovni 35%. Systém funguje tak, Ze kdyz podnik stuge 100 miliéii korun a zarést-

na 50 lidi a podpora je 40%, takibe ziskat pobidku formou ¥egné dotace 35% na-
kladi na rekvalifikace, 10 miliGinna podporu tvorby novych pracovnich mist a 30 mi-
liona ve forme slevy na dani. Bhem &ti let si o tutocastku pak mize snizovat da

Z prijmu pravnickych osob.

4.1.1 Udéleni investiénich pobidek

1. »Investice musi byt provedena do @étli zpracovatelského famyslu, bd’ do
jednoho z high-tech odtvi, uvedenych v zakéemebo do jineého odwi zpraco-
vatelského pimyslu za pedpokladu, Ze ijinejmensSim 50 % ceny vyrobni linky
budou tveit nadklady na pgizeni strojniho zazeni uvedeného ve vladou schva-

leném seznamu vy@eho (high-tech) strojni-ho Z&eni.

2. Musi se jednat o zavedeni nové vyroby, remsistavajici vyrobyi jeji moder-

nizace za ¢éelem podstatné zmy vyrobku nebo vyrobniho procesu.

3. Investor musi investovat nejneeh00 milion: K¢ (pred novelou 350 miliah
K¢), v oblastech s mirou nezéstnanosti nejmé&no 25 % vySSi nez jejpmerna
mira nezamistnanosti v cel&€eské republice je tento pozadavek snizen na 60 mi-
lioniz K¢ a v oblastech s mirou nezémanosti nejménho 50 % vysSi nez je
primerna mira nezawstnanosti v celéeské republice je limit investice snizen

na 50 mil. K.
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4. Nejméw polovina hodnoty investice musi byt financovawméasgtniho jnéni. Za

timto nenizZe byt pouzito vytvenéeho zisku z této investice.

5. Investor musi pédit strojni zaizeni zéazené do kapitol 84, 85 a 90 celniho
sazebniku v hodndiejméid 60 % celkové hodnoty giaeného dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku.

6. Navrhovana vyroba musi vyhovovat v&&@skym legislativnim poZadawvk na

ochranu Zivotniho prosed.“®

Ceska Republika zahajila masivni pobidkovy progratomto roce pedevsim proto,
aby pgitahla do zems vice investai pred vstupem do EU. Pobidkovy program sice exis-
toval jiz pred rokem 1998, ale ¢hmalou pisobnost a za#tioval se na velké investory.
V roce 2000 tento novy program sniZil rozsah ineesinajici narok na podporu z 10
mil. USD na 5 mil. USD a v roce 2002 tatastka byla snizena na 3 mil. USD. Reali-

zani organizaci udileni investiich pobidek je agentura Czechinvest. [19]

.Podle zakona o investhich pobidkach jsou inve&tii pobidky pislibeny investaim
na zaklad Rozhodnuti oslibu investénich pobidek. Proces poskytovani investh
pobidek dle zakona o investich pobidkach se sestava ze dvou fazi - jednadsé o
samostatna spravriizeni upravena v zakemw investénich pobidkach, z nichz kazdé je
ukorreno vydanimfislusného spravniho aktu, a to ,Nabidky na poskytimvestinich
pobidek dle 8 4 odst. 3 zakona o invgsth pobidkach” a ,Rozhodnuti o/slibu in-
vestihich pobidek dle 8§ 5 odst. 3 zakona o inve&th pobidkach”. Ped vydanim ko-

necného Rozhodnuti oFfslibu invesidthich pobidek se k poskytnutiguSnych inves-

8 Czech Republic : oficialni web Ceské republiky [online]. 2008 [cit. 2008-02-02]. Dostupny z WWW:
<http://lwww.czech.cz/cz/ekonomika-podnikani-veda/investice/investicni-pobidky/system-investicnich-

pobidek-v-cr/>.
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ticnich pobidek vyjadije pouze Ministerstvo financi a Ministerstvo pr&csocialnich

veci.«®

4.1.2 P¥liv p¥imych zahraniénich investic doCR

NejvétsSi nanst PZI v letech 2002 a 2005 byltgmben vice faktory, nicmérza nejd-
Unipetrol. Vliv mélo také to, Ze vstoupily v platnost vyhagi podminky pro investni
pobidky. Byla sniZzena minimalni hodnota investiee200 miliori K¢. V roce 2006

melo vliv na rozhodnuti umishi firmy Hyundai.
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Obr. 6: Priliv pFimych zahrarinich investic d&R v letech 1993 az 2007

Zdroj: www.cnb.cz

Do roku 1997 zahrnuji tdaje pouz#mé zahrarini investice do zékladniho jmi, od

roku 1998 jsou satasti i reinvestované zisky a ostatni kapital.

4.2 Investiéni prostiredi v jihomoravském kraji

Podle jihomoravské agentury je jihomoravsky kra pahranini investory jednozriaé
nejatraktivijsi ze vSech regignCeské Republiky. Z UdajCzechinvestu vydanych v

roce 2006 vyplyva, Ze z 154 novych zah&éaith a tuzemskych investiich projekd

® Ministerstvo financi Ceské republiky : Investiéni pobidky v CR [online]. 2005 [cit. 2008-03-13]. Dostupny
z WWW: <http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xsl/inv_pob_vyvoj.html>.
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jich bylo 32 umistno pra¥ na jizni Mora¥. Do regionu tak bylo investovano zhruba
7,7 miliard korun za minuly rok. Struktura invesior kraji se vyraza diferencovana.
Diky ptimym zahrarinim investicim bylo od roku 2003 vytkeno v jihomoravském
kraji podle RRAJM zhruba 10 000 pracovnich mistjise snazi o systematickou asis-
tenci investoim prichazejicim do jihomoravského kraje. Od roku 2000 kraji tym
experfi zantreny na podporu PZI, také je poskytovan kompletrziptagny servis po-
tencialnim investdm piichazejicim do kraje.

Kdyz se zandtime konkréts na nésto Brno, tak to preferuji sp@ieosti z oblasti tzv.
strategickych sluzeb.ir®dpoklada se, Ze jeho pozice v tomto sektoru badéla posi-

lovat. To odrazi i Mistajici nabidka vhodnych prostor jako jsou admiaisini centra

pro tyto aktivity. [19]

M¢ésto poskytuje velkou nabidku prostor pro podnikaninvestd toho vyuzivaji.
V roce 2004 byla gimyslovou zénou roku vyhlaSergzernovicka terasa, jako projekt
s nej¥tSim ekonomickym finosem. O usfEnosti projektu vypovida i to, Ze se ji poda-
filo v kratkémcase zcela zaplnit vyznamnymiésevymi spol€énostmi. O rok #ive z6-
nou s nej¥tSim @inosem byla vyhlaSenagmyslova zona CTP Mdtte, ktera lezi téz
na Uzemi nssta Brna. Nabizi plochy, které jsou vhodné proawfisti, nové kanceld,
haly, apod. To, Z&eska republika dokazesas fipravit pimyslové zony, dosio

k tomu, Ze je hodnocena jako jedna z nejlepSichjemou rilakanych investic na jed-

noho obyvatele ze vSech zeniesini a vychodni Evropy. [30]

Mezi vyhody, které vytvidji dobré investini prostedi v nést Brné paki:
- vyhodna poloha a dopravni dostupnost vedst Evropy

- kvalifikovana i adaptabilni pracovni sila

- kvalitni podnikatelské prosdi

- priznivé naklady na pracovni silu

- prijemné Zivotni i pracovni prastdi

- vyhodna statni i mistni podpora investic

- podpora a servis &sta investaim pred i po prodeji nebo pronajmu. [19]
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DalSimi kroky ke zlepSeni inve&tiiho prostedi ve ndstt bude podle Strategie pro Brno
v kapitole Mistni ekonomicky rozvoj jipravit mésto k rozvoji podnikani. K naptmi

toho to cile maji pispst zejména nésledujici opani:
- zlepSeni prostorovych a technickych podminekppimé investice do Brna

- priprava brownfields k rozvoji podnikanéetns odstragni starych ekologickych
zagzi

- vyuziti ekonomického potencialu letis{39]

4.2.1 Investi¢éni pobidky ze strany nésta

M¢ésto Brno neni poskytovatelem inveésiich pobidek investém na brinské ptimys-
lové z6ére Cernovicka terasa, které vychazi ze zakorv2/2000Sb v platném &ni.
M¢ésto na BPZ pouze obdrzi z Czechinvestu a Ministangtace a obchodu, Ze investor
je zpasobily @ijmout investéni pobidky a nasledn ze je obdrzel. Udené investni
pobidky ve nist Brng jinym investofim, neZz na BPZ:T mésto neeviduje, je to zaleZi-

tost Czechlinvestu. [43]

4.2.2 Investiéni prilezitosti

Jihomoravsky kraj vydava Katalogigonyslovych zon, pimyslovych aredi a budov,
které jsou vhodné k podnikanietrg statutarniho #sta Brna. Tento inforngai systém
pramyslovych zon kraje pomaha k ziskarélgedu o investnich moznostech. Cilem je
celkové zmapovani nabidky vhodnych lokalit k roeyadnikéani a jejich festavbu a
zpistupréni investofim. Katalog One Stop Shop vydava RRAJM a nyni jém nve-
deno 17 aktuélnich mimo himskych pémyslovych zén z 15 obci kraje.

Z investtnich moznosti ve statutarnimeéstt Brn¢ a okoli je uvedeno 5 myslovych

oblasti Cernovicka terasa, CTP Brno, CTP Mioe, Cesky technologicky park Brno,
LEIS Technology Center) a 11 technologickych cefdeeal Slatina, Axis Office Park
Modkice, Brno Business Park, CD Palace Br@lesky technologicky park Brno, DIS
centrum, IBS Brno, Lidickd centrum Brno, administnai centrum Platinum Brno,

Spielberk Office Centre Brno, vinna Point Brno)s]3
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Na nasledujici mapce jsou uvedeny vSechny jiz gn@ipamyslové zény a administra-
tivni centra. Jiz zmémé zonyCernovicka terasa a Technologicky park jsou jiz &&m

obsazeny, ale &sto uvazuje o dalSim rozvoji.
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Obr. 7: Invesitni prilezitosti v iaste Brne

Zdroj: www.czechinvest.cz

Nejvice moznosti se aktu&lmabizi na Uzemi Jizniho centra. Invéisthy m¢li investo-
vat do oblasti kolem Galerie Ylkovka, autobusového nadrazi Zvéie a budouciho
noveho vlakového nadrazi postavit budovy a ces§esa miliard. Detailni plany skip

T

pozemkK, které zatim vlastni Jizni centrum. [25]

4.2.3 Priliv zahraniénich investic

Ptimé zahrariini investice do statutarnihoésta Brna jsou v plném proudu. Hlavad
roku 2004 jak nam doklada i statistika Regionatizivojové agentury jizni Moravy. Jde
0 naiist p‘redevsim ze strany malych &estnich firem zabyvajicich se vyzkumem, vyvo-
jem a sdilenych sluzeb. ddto v roce 2004/2005 bylo vyhlaSeno prestizgasopisem

FDI Magazine na prvnim mésv kategorii nést Visegradské skupinyi€stihlo tak Pra-
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hu i Budape§ Ocerni Brno ziskalo pedevsim diky Sirokému vyhu aktivit pro inves-
tory s vysokou fi-danou hodnotou, kvalifikované a zkuSené pracaitd, bohatému
zdzemi vysokych Skol a vyzkumnych Gstav zkuSenym certifikovanym subdodavate-
lam. Pro investory je takéuteZita spoluprace a podporarggych instituci. V jihomo-
ravském kraji je to vzajemna spoluprace Agentury podporu podnikani a investic
Czechlnvest, Regionalni rozvojové agentury Jiznfadg a obci vlasinych péimyslo-

vou nemovitost. [23]

4.3 Pramyslova zonaCernovicka terasa

.Lokalita je p/fimo napojend na estsky okruh Brna, ndvaZrpripravovanou novou
dalni¢cni kfizovatku na dalnici D1 E50, E65 Praha — Brno — likpnad Bévou. Blizkost
dalnice D2 E65 Brno — Bratislava (2km) a R52 E46hd— Pohdelice — Rakousko
(4km). Fipravuje se noveé napojeni na D1. Lokalita jénpo napojena na hlavni celo-

statni tra’ ¢. 340 a 300 Brno — Holubice —#@ov.* 1°

Tato paimyslova zona je gstskym projektem zagatym v 05/2000. Rozprostira se na
plo-Se 179 ha a ma vybudovanou pditalopravni a technickou infrastrukturu. Vznik
podpdilo vladni usneseni, ktet@si podporu statu na realizaci projektteyod pozem-
ku letiS€ na nesto a dotaci statu na vybudovani infrastrukturywy& 300 mil. K. Stéat
tak vlasti pie-ved! celou plochu byvalého letidha neésto a to poté pracovalo na vy-
stavi infrastruktury. Pro vystavbu byl poskytnutdiv Regionalniho rozvojového fon-
du ve vysi 27,8 mil. K. Celkové naklady na vykup pozetnk infrastrukturu byly ve
vySi 1 949 mil. K. V sowasné dob je nabidka volnych ploch o rozloze cca 12 ha.
Rozvoj a spravu na ploSe o rozloze cca 36,2 h&’'m@i developerska spaieost CTP
Project Invest s.r.0. Neni zdéegepsana minimalni vySe investic a investoje nabi-

zeno financovani, vystavba a nasledny pronajem migosti. Spolénost se zavazala v

10 Regionalni informacni servis [online]. 2005-2008 [cit. 2008-04-15]. Dostupny z WWW:
<http://lwww.risy.cz/index.php?pid=514&c_kraj=11&id_zony=5&language=CZ>.
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roce 2005, Zedhem 5 let vybuduje haly s minim&l®»0 000 m2 vyrobnich ploch, kde
vytvori 1000 pracovnich mist. [14]
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Obr. 8: PoziceCernovické terasy v éste Brné

Zdroj: www.invest-in-czech.com

Prvnim investorem na Gzer@ernovické terasy byla v roce 2000 sgolest Flextronics
International. Spolost se zavazala k vytkeni 3000 pracovnich mist. Vyrobni hala
byla dokortena v listopadu 2000, vzniklo 1460 pracovnich naishvesténi naklady
¢inily 1789 mil. K&. M¢ésto pronajalo spotmosti pozemky o rozloze 40 ha za Tkeéné

a na zaSkoleni novych zéstnand stat gispél 1,5 mil. K&. V pribéhu roku 2002 doSlo
K vyraznému sni-Zovani ptu zangstnand a v éervenci spolénost oznamila ukareni
¢innosti brrenského zavodu. Timto krokem firma porusSila podmjriy kterych mu
byla poskytnuta d@jna podpora. Strany se vyrovnaly nakonec tim,|éetfonics zapla-
til méstu 38 mil. K. V dub-nu 2003 si volny prostor pronajala firmardgwell a pode-

psala s fasstem smlouvu na 7 let.

Od roku 2001 jsou v provozu vyrobni haly sgolesti Carclo Technical Plastics Brno
s.r.o., dalsim vyznamnym investorem je gpabst Daikin Device Czech Republic,
s.r.o., ktera zahajila provoz v roce 2005. V Bse spolénost zandii na vyrobu kom-

presofi a jeji investice se pohybuje okolo 1 245 mid. Kguna s.r.0. zahdjila provoz v

fijnu 2005. Svy-carska spéleost bude investovala tén250 mil. K& a velkoudast
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zamestnand tvori vy-sokoSkolsky vzélani specialisté. Mezi prvni investory plat také

spole&nost Ohmori Tech-nos Czech a Daido Metal, s.r.8] [4
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Obr. 9: Rozmigni jednotlivych firem na Gzergernovické terasy k 1.1.2008
Zdroj: www.brno.cz

Na uvedené mapce je uvedena obsazenost jednotlifismmami. V sodasné dob je

k dispozici 43 ha volné plochy (nha mapce plocha 2.2.1.). Je to zidodu odeknuti
dvou japonskych investoy ktefi zde ngli investovat a ztratili o lokalitu zajem. Kon-
krétre se jedna o firmy AISIN Al Czech, s.r.o. a NTN Mdacturing Czech s.r.o. Frimy
mely s méstem podepsanou smlouvu o smidunudouci kupni a odstoupili od ni. Do
vlastnictvi nésta byla také nedavndgvedena Kasarna slatina, ktera se nachazi u zelez-

ni¢ni trati. Uzemi letecké opravarenské zakladny Bitate pat statu.
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4.3.1 Podminky pro umisténi investoni

Na UuzemiCernovické terasy jsou vzhledem minulym letem Zadaltvity jako zpra-
covatelsky pimysl z obot letectvi, kosmonautika, dopravni piestky, vyp@etni
technika, informani technologie, elektronika, telekomunikace a ridiounikace, far-
macie, biotechnologie, lékské fFistroje a centra zakaznické podpory. Naproti tomu
nezadouci aktivity jsou zpracovani surovizkly primysl , maloobchodni aktivity, bu-

dovy pro skladovani a distribuci atd. [26]

4.4 Cesky technologicky park

Park pati k nejvyznamsj$im rozvojovym projektm mgsta. ProjektCesky technolo-
gicky park realizuje od roku 1993 developerska apaist Technologicky Park Brno,
a.s. , jejiz hlavnim igdnétem cinnosti je pronajem vysta&mych prostor konkrétnim
najemém za smluvl sjednané najemné. N4my jsou sjednavany s vysoce
specializovanymi klienty v oblasti elektrotechnibképfimyslu a strategickych sluzeb.
[20] Akcion&i CTP jsou statutarni #sto Brno, Vysoké &eni technické a britska
spol&nost The Peninsular and Orientdl Steam Navigatiapa@y. Msto vlozZilo
neperzity vklad do zakladniho jgmi pozemky v hodnét18 mil. K&. Ty jsou od roku
1993 pronajaty Technologickému parku za symbolickenu 1 K na dobu 200 let.
Koncem roku 1996 byl vloZzen p&iity vklad v hodnat 100 mil. K& formou splaceni
avéru u Bank Austria, za ktery & mésto jako akcioné Technologického parku.
Celkovy vklad ndsta tedy tvé 118 mil. K&. Spol€nost P&O vlozila do zakladniho
jméni vklad v hodnat 18 mil. K& a koncem roku 1996 dalsi vklad v hodn@&©0 mil.

K¢ formou splaceni dru. VUT vlastni prioritni akcie v hodndtl000 K, kterd ho
opraviuje k (Easti na jednanich spdieosti Technologicky park Brno, a.s., ale bez prava
rozhodovaciho. Hodnota zakladnihogm Technologického parku je tedy 236 001 000
K¢&. Budovy jsou pronajimany na dobu 5-10 let vhodmajemnikim. DileZit4 je délka

najemnich smluv a jejich vypéditelnosti. [43]

Prehled jednotlivych firem spateé s pa&tem zangstnand a dobou pronajmu je uveden

v priloze¢. 1.
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Co se t¢e volného uzemi, tak v stasné dob je celkem 52 000m2 smiSenych kother

nich prostor na 10,5 ha pozeik

E BRNO

- DR
e UM, MRACESTE

T ERFLA TESLAVA
orj preies

Obr. 10: Pozice technologického parku v 8rn

Zdroj: www.invest-in-czech.com

»Z0na je napojena @imo z mastského okruhu s navaznosti na silnici 1/43 — ckm,1
dalnice D1 a D2 — dostupnost cca 5km. Probiha wsanapojeni na silnici 1/42 a
prodlouzZeni tramvajové trat Navaznost zony na celostatnirtea 250; Zst. Brno, Kra-
lovo pole cca 1 km. Mezinarodni le#&ist Tuany — cca 10km. Navaznost na dunajskou

vodni cestu — viiprave pristav Beclav (cca 70km),*

4.4.1 Podminky pro umistni investora

Projekty se mohou tykat pouze zpracovatelskéimpsliu z oboit letectvi, kosmonau-
tiky, dopravnich progedki, vypctetni techniky, informénich technologii, elektroniky,
telekomunikaci a radiokomunikaci, farmacie, biotesbgii a lIék#skych gistroji. In-
vestdi zaji-majici se o jiné obory zpracovatelskéhdnpyslu musi ziskat pisemny sou-

hlas ministerstva fimyslu a obchodu. Na Uzemi n&hou byt realizovany projekty co

1 Regionalni informacni servis [online]. 2005-2008 [cit. 2008-04-15]. Dostupny z WWW:
<http://lwww.risy.cz/index.php?pid=514&c_kraj=11&id_zony=5&language=CZ>.
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se tykaji zpracovavani surovin, chemické vyrobxtiliei vyroby, skladovani a distribu-

ce z divodu pravnich fedpidi v oblasti Zivotniho progedi.

Prevazn&tast zony je ufena pro strategické investory, Kteskuté&ni investici v mi-
nimalni vysi 200 mil. K. Vyjimkou je severozapadgast zony, kde je mozZnost ungist

ni investoti i s nizSi hodnotou investice. [26]
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5 PECE O INVESTORY

Napl prograni ,after care” o zahratini investory zavisi do z&aé miry na konkrét-
nich podminkéch. §Sinou se jednd o pomodigesSeni administrativnich zaleZitosti,
spojenych s roz&nim existujiciho zavodu nebo seémami legislativy, dale o pomoc
v oblasti lidskych zdrdi, ziskavani mistnich subdodavateProgramy nasledné &

zaji¥’uji obvykle specializované agentury nebo region@nvojové agentury. [2]

Jedné sefpdevsim o zahrati investory a dana oblast by sélanzajimat o vyhosni
jejich pozadavis. Od vstupu do Evropské unie je zitgiikrat vice pracovnichifslus-
nika z jinych zemi. Préci lidé nachazeji u firem jakerSens, IBM, Hewlett Packard,
atd. Mzdy jsou \Ceské republice v administrativnich centrech zhmld® procent nizsi
nez na zapag ale na druhou stranupnérna mzda vzrostla od vstupu do EU nejvice ze
vSech novyclelenskych stat. Platy se tak v manazerskych funkcich vyrovnaxagiad-

ni Evrog.

5.1 Sluzby investomm ze strany jihomoravského kraje

V rdmci podpory investic je zaji&t od roku 2000 na Uzemi jihomoravského kraje bez-
platny servis potencialnim investon, nasledna @& o umistné investory, posilovani
vazeb zahraginich firem na mistni dodavatelské firmy a na vyzkém vyvojové insti-
tuce. Dale také fijprava prezentaci a marketingovych matériaprostedkovani kon-
takth a zajiSéni aktualni nabidky vhodnych gmyslovych nemovitosti. Dikyémnto
sluzbam se v kraji rozhodly investovat firmy jal&M, Honeywell, Daido Metal, Sym-
bol Technologies, atd. Potencionalnim investorje zdarma zaji®vana poradenska
sluzba ohled&ivybéru vhodné lokality, informace o celém regionu, viwgch dodavate-

lich a moZnych investhich pobidkach. [35]

Stejre jako pobidky pro investory, tak i §iéafter care na Uzemi jihomoravského kraje
zaji¥uje agentura Czechlnvest a Regiondlni rozvojovatage jizni Moravy. Agentury
se snazi o fibézné udrzovani kontakts klienty, kterymi jsou &Sinou vyznamné za-
hranini firmy, a snazi se jim pomocftigeseni tiznych problém. Cilem této pomoci je
to, aby investth znovu investovali do této lokality a také se tn#nazi o usnadni
piistupu mistnim podnikn do odratelskych siti nadnarodnich spmiesti. RRAIJM a

Czechlnvest provozuji a fsézrneé aktualizuji databazi s dodavateli zpracovatelského
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pramyslu, které pak podle z4jmu nabizeji zahmim firmam. Givodem této pé& o
investory je takeé to, aby omezila riziko odchoduestori na jiné izemi. Proto jsouid
leZité i vazby na dodavatele neli@ma vyzkumné a vyvojovéa centra v regionu. V praxi

se nefastji komunikaci s investory zabyvaji odbory jako:
- odbor uzemniho planovani
- odbor strategického planovani a tzemniho rozvoje
- odbor spravy majetku a investic

- obecni stavebni a Zivhostenskiad.

5.1.1 Survival Kit

Survival Kit je nazev pro praktickouipucku pro zahrarini investory, kterou provozuje
Regionalni rozvojova agenturaiificka je poskytovana vsem potencionalnim investo-
ram, i investoim, ktei na tomto Uzemi jiz zakotvili. Letos se uskunio jiz 6. vydani.
Prirucka Survival Kit byla z dvodu velkého zamu émeckych investdr rozSfena

v roce 2006 o &émeckou verzi. Do té doby byla dostupna pouze viek&n jazyce.
Kapitoly jsou aktualizovany kroénstatistickych Gddj, informaci z regionalni agentur
apod., i o informace od investorkteii v regionu fisobi. Je zde prezentovano Brno,
stejrg jako jihomoravsky region, jeho geografie, ekonaargkostatni charakteristiky, ale
také praktické rady jak zde zalozZit spwiest, kde nejlépe najit z&stnance, jaké jsou
pravni normyCeské republiky a také dop@eni jiZz existujicich investér V piirucce
jsou uvedeny aktualni data odhe obyvatel v jednotlivych okresech regionu, studen
tech, jsou zde uvedenygmérné platy v jednotlivych oborech a mira nezamanosti.
[40]

5.1.2 Program one stop shop

Tento program tvid informani a servisni sluzbu z jednoho mista a slouzi kpSdani
spoluprace soukromého aiggého sektoru. Propojuje a poskytuje informacednpho
mista, coz zlepSujeiphlednost a efektivnost hlavico se tye oblasti pimych zahra-
ni¢nich investic a roz&ni podpory i na mistni firmy. Pro tvorbu prograf@oe stop
shop byla nutna aktualizace nabidkyimyslovych oblasti a vytweni regionalni sét

kontaktnich mist. Program je provozovan Regiond@miojovou agenturou jizni Mora-
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vy, kterd za hlavni cile tohoto programu stanowdlzStit spolupréci v oblasti obsluhy
zahrantnich investol, vytvaet vhodné progedi pro roz&eni mistnich podnikatel-
skych subjekt, zefektivnit spolupraci subjekt ktefi jsou do programu zapojeni a pre-
zentovat profesionalnitistup k podpte investic. Spoluprace v ramci tohoto programu
byla navrhnuta 47 obcim kraje. Jednotlivym zasiupdylo nabidnuto pravidelné po-
skytovani aktualnich informaci, navrzeni dalSihevape pamyslové zény, prezentace
praimyslové zony na webovych strankach a vyuZziti datalzéstupt nemovitosti zapo-

jenych do programu. Kroérmeésta Brna se do programu zapoijilo dalSich 18 oB&i. |

5.1.3 P&se o investory ze stran pémyslovych zén

Vedeni ptimyslovych zon v Bré p&i ,after care” prakticky neprovozuje. Poskytuji ji
vladni instituce jako Czech Invest a v ramci regi@®rna hlavié Regionalni rozvojova
agentura. Investoze strany vedeni pmyslovych zén dostavajizné vyhody. Uvede-

me si to na fikladu Technologického parku v Brn

Spole&nost Technologicky park s pronajmem prostor pog&ywouze tzv. ,facility ma-
nagement* = sprava pronajatych budov/nemovitosérakzahrnuje zejména : udrzbu
internich a externich prostor — revizeigppdné opravy technickych izzeni jako jsou
kotle, vzduchotechnika, topeni, vytahy, zimni Gdrkbmunikaci, p& o zel#, zajiseni

security service, zaji&i uklidu spolénych prostor atd.

Dale v gipadt zajmu klienta o rozEéni jeho pronajatych prostor je spmest schopna
nabidnout jiné alternativni prostory, gggact postavit klientovi celou budovu dle jeho

specifickych pozadavktykajicich se velikosti a vybaveni.

V ptipact sthovani do jinych prostor je spdleost schopna pomoci klientovi se ,space
managementem" = navrh rozlozeni pracovnich staj@drotlivych mistnosti (zasedaci

mistnost, laborate, pog. jidelni zdizeni) v rdmci celkové pronajaté plochy. [44]

5.2 Analyza problému

V tomto bodu se budu zabyvat analyzou toho, jaBi@a gilakat vice investar a hlav-
n¢ jak si je zde také udrzet. Jak jsem jiz zminilpiedeSlych kapitolach,ffchod no-
vych investol vyrazré pasobi na nabidku pracovniclfilpzitosti a také na zlepSeni

ekonomické situace v kraji. Problém s naslednodi p@& zahranini investory je
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v regionu v sotasné dob velmi aktualni. Investio si nejvice stZuji na nedostatek kva-
lifikovanych pracovnich sil, mezinarodni Skoly ad@pravu v kraji. Chybi kvalitni na-
pojeni paimyslovych zén na dalnice. Krajskyad proto z&ina se systémem after care,

ktery ma fisobeni investdrv kraji rozStovat.

Strategicky plan rsta ve Strategii pro Brno 2007 sthgvou strategii na mistnim eko-
nomickém rozvoji, jako nagklad na kvali¢ Zivota a na vyzkumu, vyvoji, inovaci a
vzklavani. Co se tfe zmirného problému, tak se zaifme gedevsSim na bod 2.1
LPripravit mésto k rozvoji podnikani“. K tomu matigpst zejména zlepSeni prostoro-
vych a technickych podminek praimé zahrarini investice, fiprava brownfields

k rozvoji podnikani, vyuziti ekonomického potenuidtiS€ a podpora rozvoje cestov-

niho ruchu s tkazem na kongresovou turistiku. [39]

V analyze pildkani a udrzeni zahramich investoi nesté&i pouze uspokojit poptavku
po nemovitostech, ale jgeba nabidnout i dalSiidody, prd@ je vhodné investovat prév
v Brn¢. V budoucnu se chcedsto zangiit na budovani oborovych parla objekt slu-
Zeb, ¥dy a aplikovaného vyzkumu, v nichZz bude moZno usjibkaroky novych tyfh
investic a pae-by novych tyfi investofi. Dobrou vychozi pozici je to, Ze se v Brn
usadilo po v roce 2004 tolik vyznamnych invesgtovSechny tyto investice do dsta
prildkaly Sptkové manazery, jejich zafstnance, kteréasto tvdi cizi statni pislusnici.
Meésto ma proto f&d sebou vyzvu jak tuto novou komunitu oslovit taly zde #stali i

poté, co splini své pracovni povinnosti.

Pro Brno tato komunita éize byt velkym pinosem z hlediska:
- priliv zahranénich pracovnik zvySuje demografickyst,
- zvySovani kvality pracovnich mist a technologictgvoj,
- meésto Brno jako centrumedy, vyzkumu a inovaci.

Prichozi investé piinaSeji néstu ukitou vysSi prestiz, nova pracovni mista, fiérain
prostedky a jejich zahratini zkuSenosti. Proto by sessto nelo zajimat o jejich pde-
by a snaZit se jim vyha&t. Nasledujici tabulka ukazujeiliv zahranénich obyvatel v
Jihomoravském kraji. Jejich pet se vyrazé zvySil po roce 2004, prévpo oteveni
pramyslovych zén, a jak GZeme vidt, pacet stale roste. Celkovy pet cizich statnich

piislusniku k lednu roku 2008 byl 241 174. Nejvicensetom podepsala Praha jako
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hlavni mésto (75 769), dale pak kraji8tda:esky (37 558), Plzssky (21 169) a Jihomo-

ravsky. Péty zahranénich obyvatel v ostatnich krajich sou vyramivsi. [32]

Tab. 5: Vyvoj zahradnich pracovnil v Jihomoravském kraji k 1.1.2008

Pocget cizich statnich p Fislusnik G
Rok Po¢et pracovnich povoleni cizinc G celkem
2005 2 059 9149
2006 3270 12 084
2007 5972 17 880
2008 6 489 21 076

Zdroj: www.mpsv.cz

V jihomoravském kraji k tomuto @tu zahraninich gislusniki primyslové zony jist
vyrazré napomohly. Podle odhadmagistratu résta, je podil zahraémich pracovnik
v pramyslovych zénéach cca 40%. Spoié vSak se zahragimi pracovniky fichazeji i
jejich pozadavky a #sto se snazi jim co nejlépe vylkbvNejvice pracovnich povoleni i
zaznamenanych pracovnich povoleni bylo v okrese Brnesto. P@et pracovnich po-
voleni byl k 4449 a celkovy et 12 877 k 1.1.2008.

5.3 Navrh na zlepSeni pée ,after care” v mésté Brné

Kraj se v sotiasné dob snazi o vytveéeni systematické pé ,after care” v celém regio-
nu. Je to jednou z hlavnich priorit $agnécinnosti magistratu gsta. Prvnim krokem
je analyza pdeb firem v regionu, dale identifikace hlavnich géshi, navrhieSeni,

navrh opateni a realizace opai.

Na zasedani Marketingové radysta Brna dne 1.11. 2007 bylo uloZeno vypracovat
informativni zpravu o moZznostech spoluprace a podpazemskych a zahramich
investoi ve mestt. Na zaklad ankety byly vytipovany problémy, se kterymi seasto-

i nejcastji v Brn¢ potykaji. Problémy Ize rozit na nadnarodni, narodni, regionélni a
mistni. V moznostech &sta je napomociipiesSeni mistnich a&sti regionalnich pro-
blémi. Za Eelem komplexnih@eSeni dané problematiky byli do praci na analypsza
jeni predsedkyn Vyboru pro narodnostni mensinfen RMB a gedseda pracovni sku-
piny pro integraci cizini, dale zastupci Czechinvestu, PRAJM, JIC a ciziagmlicie.

Ve spolupraci s PRAJM byl sestaven dotaznik a eslavcel&@ada zahragnich inves-

torid zejména z oblas{ernovické terasyCeského technologického parku a CTP. U
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vSech oslovenych se tato iniciativa setkaldisnivym ohlasem. Mezi dotazované ifpat
ly spolenosti ADC (opticka kabelaz), Andrew (komunika technika), Bernex {psné
strojirenstvi), Daido (kluzné lozZiska), Daikin (kiatizani systémy), FEI (elektronické
mikroskopy), IBM (IT sluzby), Infosys (outsourcingnitropodnikovych proceg, Ho-
neywell (pfimyslova automatizace, zabezpeaci systemy atd), SMC (ponyslova au-
tomatizace), Lufthansa, Primasil, Syndicut. V&msné dob firmy zangstnavaji pes
6000 zamstnand a paita se s ndistem 1500 — 6000 v fiochu dalSich dvou az Sesti
let. [42]

5.3.1 Prehled hlavnich problémi

Na zaklad osobniho dotazovani firem, informaci z magistr@tmateriai z pilotniho
vyzkumu regionalni rozvojové agentury byly zi$y nedostatky v oblasti lidsky zdigj

které se tykaji fedevsim:

silné obavy z nedostatku technicky ¥lethych pracovnik, kam paiti ob-
rabsci, obsluha straj, absolventi technickych obibllidé jsou malo mo-

tivovani a maji vysoka platovaekavani),

- je zde nedostatek inZzenyrskych profesi — ¢fiydbory na vysokych Sko-

lach,

- nedostaténa znalost cizich jazyku absolvent, pracovnik na Gadech a

v riznych institucich,
- nedostaténé znalosti s praci na §tei,
- prebytek humanithizaméienych obai,

- chybi vyuka zarena na vystupovani, orientaci na zakaznika, ogpov

nosti za vedeni vlastnich projékt
- nepruznost a mala aktivita ze strany univerzit,
- chykgjici mezinarodni Skoly.
Oblast dopravy:
- pretizenost a nenavaznost spoj

- nesoulad jizdnihéadu s pracovnimi sénami.
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V oblasti nemovitosti je problém s nedostatkem Iplatale se si investiostZuji na
dlouhécekaci lhity na Gadech, cenavnedostupné ubytovani préamé zamistnance,

chybi moZnost stravovani @tginy rozvojovych projekt

5.3.2 Navrh ieSeni problént
1. Prvnim bodem navrhu na zlepSempifetizenost néstské hromadné dopravy

Podniky v pimyslovych zénach maji stejny nebo podobn§étek pracovni doby, ktera
je wtSinou od 7.30 a 14.30. Tim dochazitktfzeni spdj zvlast na linkach, které jsou
vyuzivany pracovnikyéchto zavod k dopra¥ do zamdstnani. Jedna se zejména o
tramvajové linky 12 a 13 a navazujici autoltu$3 do Technologického parku, ktery
kromé zaméstnand vyuzivaji také studenti VS, nebaoa této trase se nachazi vetkat
fakult VUT a MU. Déle jde potom o autobusovou linkd obsluhujiciCernovickou
terasu. Invest® nechapou vyznam prazdninovych jizdni@ui, které v letnich rsi-

cich gispivaji k jes vetSi pretizenosti linek.
NavrhieSeni problému:

- zahdjeni jednani &ta Brna s dopravnim podnikem o posileni paj vy-

branych linkach a jednat o zruSeni prazdninovyntinjichradi;

- pokud by byly nedostataeé finaréni prostedky, tak by se mohlo uvazovat
o finartni podpde od firem, které o roZ&ni spoj maji zajem (progfit
moznost, jestli by se dal tentdigpivek na dopravu vykazat \Eétnictvi ja-

ko benefit pro zastnance).
2. Projevujici seedostatek kvalitni pracovni sily

Investdi, ktefi zde maji dlouhodobé plany pebuji nabirat Spgkové odborniky. Kritic-
ka situace je hlawnv nedostatku technickychitovskych oboil. Dokri absolventi po-
kracuji vétSinou v dalSim studiu a ti caigtanou pat k ttm obtizre vzdlavatelnym.
Ohrozuje to odchod investodo jinych oblasti.
NavrhieSeni problému:

- aktivrg zapojit investory do rozvojectiovského i ostatniho Skolstvi;

- motivovat studenty ke studiu technickych ahatejre tak i zajemce o pra-

ci zaregistrovanych nar@du préce.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 56

3. Nedosta&ujici kapacita mezinarodniho Skolstvi

Se zahrarnimi investicemi fichazeji do mista i Sptkovi zahranini manaz# se svy-

mi rodinami. Z&inaji postupd vnimat nedostatek Skol s anglickym ¥guacim jazy-
kem. V Brre sice existuje matska i zakladni Skola, kde je vyuka v angti¢, ale kapa-
cita je jiz nedostatma. Stedni Skola s anglickym vyovacim jazykem vSak chybi zce-
la. Zatim chybi kvalifikovany odhad pkn déti, kterych by se tento pozadavek tykal.
Podle cizinecké policie je ze strany cidimmoptavka po mezinarodni Skole pro cca 300-
350 dkti ve wku 8-18 let.

NavrhieSeni problému:

- oslovit mezinarodni Skoly v Praze a nabidnoutjtizeni brignské pobs-
ky;

- individualni gistup k zahragnim studentm naceskych stednich Skolach

a gymnaziich, nabidka jazykovych kiarestiny;

- vyuzit moznostterpat z fond EU a prosiedky pouzit na vystavbu a kvali-
fikovanou pracovni silu (Skolu by jistvyuzila i spoustateskych studefit

ktefi maji zajem o studium v anglickém jazyce);

- problémy s kapacitou mezinarodnich MS ai&Sit jazykovymi kurzy pro

pedagogy, nebo tento probléasit operativets OSMT

4. Problémy gazykovou bariérou na Gadech, ve zdravotnich izenich, pojigov-

nach atd.

Nedostat&na jazykova vybavenost se projevuj@gevsim u pracovnikorgar statni
spravy se kterymi investioptichazeji i svécinnostic¢asto do styku. Vzhledem k tomu,
Ze jde o pracovniky organu statu¢sto ma jen ngmou moznost ovlivnit tyto &ci.

Investdi si s€Zuji predevsSim naiiad prace.
NavrhteSeni:
- vice pracovnichifilezitosti pro absolventy, ktiesecim dal vice ztastuji

vymeénnych jazykovych prograiv zahrandi (vyuZziti miznych training pro-

grami od stalych pracovnikna zadeni);
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- motivovat &edniky MMB k prohlubovani jazykovych znalosti v b fi-

nartné zvyhodrénych kura;

- z Grovre meésta oslovitreditele brinského tadu prace a seznamit jej

s vySe popsanym problémem a jednat s nieseni;

- vzdy vylenit urity pocet tredniki schopnych komunikovat v cizim jazy-

ce, servis by mohl fungovat alesporo tzv. strategické partnery.

5. Zdravotni péce o investory v Brai

Lékai v Brné negibiraji vétSinou jiz noveé pacienty a tudiz vznika problém,zadra-
nicni investdi maji problém sehnat v Bérkvalitni |€ékaské oSeeni. Jedné sefipom o
skupinu lidi, ktera je ze zahr&nizvykla za zdravotni @€ vétSinou platit velkésastky

perez.

NavrhieSeni:
- méstska nemocnice Milosrdnych hiiahabidla zajigni nadstandardni pé
s pimymi platbami klieni, tedy mimo systénieského zdravotniho pojéti

(nemocnice je na to kapaditpripravena a disponuje i jazykédwybavenym

personalem);

- informani katalog v anglickém jazyce, ktery by informowamoZnostech

zdravotni pée v Brre praw se zansienim na zahratini investory.
6. Centrum zabezpejici aktivity pro cizince v jejich volném ¢ase

Tim, Ze v Bre nafista péet cizindi, vznista i jejich zajem o kulturni a socialni vyziti
ve volnéme¢ase. Nejednd se jen o narodnostni mensiny jakolgkdy ukrajinska atd.,

ale i o cizince fichazejici z vysglych zemi s investujicimi firmami.
NavrhteSeni:
- vytvorit centrum pro narodnostni mensiny, které by zabsrmlo aktiv
ty pro jejich volny¢as, mohlo by fungovat i jako inforriai centrum
v potrebnych oblastech (magistratésta navrhuje objekt Obilni trh 7,

ktery je ve vlastnictvi kraje a ten je ochotengagnit, nebo objekt na

Radnickeé ulici).
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7. ZlepsSitcelkovy pristup k investonim

Ve meste zatim neexistuje Zadny jednotny organ, ktery bysbiropny podat potencial-
nimu investorovi komplexni informace o Bra o vyhodach investovani. Proto, aby se
tyto informace investor dozdél, musi obejit mnoho kancélda (radi. Také z tohoto

davodu si firmycasto #izuji sidla v Praze, coz ma negativni dopad na symasta.
NavrhteSeni:
- ziidit, stejre jako magistrat hlavniho #sta Prahy, odfleni strategie a

analyz, ktery by se na tutinnost specializoval,

- urit osobu, ktery by disponovala vSemi informacenaybaornou jazyko-

vou vybavou ai4dit pro ni ugitou pozici informatora.

Podle mého nazoru je nejvice aktualni problém sstatkem spdj, které zamstnanci
vyuzivaji @i dopraw¥ do zandstnani. Dale by se #ato n€lo zantfit hlavré na jazyko-

vou bariéru naiadech a motivaci studérk technickym obaim.
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ZAVER

Podle zjisEnych informaci pkimyslové zony nejen Ze pomahaji snizovat nezana-
nost v daném Gzemi, ale novi invesitdo Ceské republiky pnaseji nové technologie,
zkuSenosti z mezinarodnich idrla diky investovani jejich kapitalu dochazi k rogvo
regionu. Stat sestavil podle mého nézoru kvalimbigkovy program, aby napomohl
jednotlivym regioim prilakat investory ze zahrafii Pobidkovy systém je podloZzeny
zadkonem, cozZ investiim zajifuje stejné podminky pro vSechny. Dale uz je pak na
kazdém regionu, co potencionalnimu investorovi diadi Jde oifpravu vhodného Uze-
mi, kvalitni dopravni infrastruktury, pracovni sépod. GileZité je také, jak kraj vyho-
vuje pozadaviim investoil. Je teba vytvdit naslednou p&, a tim si zajistit dalSiiso-
beni v zemi a navaznost na subdodavatélen® novych investdrma vsak i jisté
nevyhody proceské firmy. Silné, konkurenceschopné podniky namagzemi mohou
nicit domaci podnikateleipdevSim na malé afstini arovni. \étSina firem méa smlouvy
na 5 az 10 let a poté smlouvudbprodlouZzi, nebo se rozhodne pro jinou lokalitukddi
nemize zardit jak dlouho po vyprSeni fingnich Ulev a dotaci na tvorbu pracovnich
mist zde investoristane. S odchodem velkych firem paistavaji pouze prazdné haly
a lidé bez prace, jak jsme si ukazali fklpdu firmy Flextronix. Mésto Brno v oblasti
pramyslovych zon miZze investoiim nabidnout vhodnou polohu v ramdiesini Evropy

i rozvinutou infrastrukturu. Diky velkému i vysokych Skol dochazi kistu p@tu
technologickych center, ktera si Zadaji vysokodgolzzklané pracovniky. Rmyslovée
podniky naopakim dal vice narazeji na problém s nedostatkem filkk@hiané pracovni
sily co se tye pozic ve vyrob. Podpora zahragnich a domacich invesiopii investki-
nich aktivitadch je podle mého velmildzita z hlediska zaji8hi dalSich investic a kon-
kurenceschopnosti. Magistrattsta Brna si tento fakt velmi di# uwdomuje, a proto
je v jeho zajmu tyto problémy co néjde vyfesit a s investory spolupracovat. Vést

je podle mne paeba zlepSit naslednou @ investory a snazit se lépe vykbyejich
pozadavkm. V praktickécasti je uvedeno na co si investetéZuji nejvice. Postupem
¢asu a zlepSenim komunikace mezi magistratem atmydsy se tato situace podle mne
dala vyesit. Neni to v3ak jen #to Brno, ale #tSina nést vCeské republice, ktera po-

trebuji pé€i ,after care” o investory podnikaji na jejich Uzentdokonalit.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

PZI
RRAIM
DPPO
CTP
BPZ-CT
RMB
Jic

EU

Fimé zahrardini investice.

Regionélni rozvojova agentura.

Da z prijmu pravnickych osob.

Centralni technologicky park

Brnénska ptimyslova zéna& ernovicka terasa
Rada nista Brna

Jihomoravské inovai centrum

Evropska unie
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PRILOHA P |: P REHLED JEDNOTLIVYCH FIREM S PO CTEM
ZAM ESTNANCU V TECHNOLOGICKEM PARKU K 1.1. 2008
Klient Potet zamest- Obor Stat Doba najmu
nanci
Senzory v auto-
Honeywell Controls 72 mobilovém pé- USA 10 let od roku
S.r.o. 2001
myslu
Telekomunikace
. a dodavky pro y 10 let od roku
Siemens s.r.o. 64 energeticky pi- Némecko 2000
mysl
Bezdratova tele y 5 let od roku
Star 21 Networks a.s. 32 komunikani st Némecko 2006
Primyslova vy-
Bobst Eastern Europe 16 roba obal a Svycarsko 5 let od roku
spol.sr.o. 2 2002
materiat
. . Vykonné servery 7 let od roku
Silicon Graphics s.r.o. 13 a grafické stanice Holandsko 2003
Timken Ceska repub- Technicka pod- 5 let od roku
. 17 USA
lika, s.r.o. pora 2002
Phoenix Contact s.r.o. 10 Prumysloya eleky Némecko 5 let od roku
tronika 2003
Vodafong Czech Re- 60 Telekomunikace Velk4 Britanie 10let od roku
public a.s. 2002
IBM Global Services Informani tech- 3 roky od roku
Delivery Center Czech 2483 . USA 2001, nyni pro-
: nologie M
Republic, s.r.o. dlouzena
Regulované elek-
Control Techniques trické regulatory| 8 let od roku
Brno s.r.o. 14 pro elektrické Holandsko 2003
motory.
FEl Czic:‘oRep“b"C 233 Mikroskopy USA 10 let od 2003
Jihomoravské inovani| 5 ve spolénosti Im;:)aisrf(r)lj/l;l;?a Sdruzeni instituci
centrum Y Soft P ) mgsta Brna
podniky
ENERGO-PRO Czech 15 Vy_robpe ekol_o- CR 1 rok od 2004
S.r.0. gické energie
CS(_: Computer 10 Informaénl_ tech- USA 1 rok od 2005
Sciences s.r.0. nologie
SYMBOL Podnikova mobii
TECHNOLOGIES 420 USA 10 let od 2004

S.I.o.

lita




