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ABSTRAKT

Diplomova praca sa zaobera riadenim pohl'adavok a zavézkov vo vybranej spolocnosti.
Ciel'om préace je zefektivnit’ riadenie pohl'adavok a zadvidzkov. Teoreticka Cast’ spracovava
teoretické poznatky o pohladévkach a zavézkoch, ich vzniku, ¢leneni, obsahu, vymedzeni,
ocenovani, evidencii, vymahani, zabezpeceni a zadniku. Prakticka Cast’ za zaobera analyzou
aktualneho stavu v podniku a nasledného rozboru. V zavere je navrh rieSeni v budicnosti

pre podnik.

Kracové slova: pohl'adavky, zavizky, riadenie, efektivnost, optimalizacia

ABSTRACT

The presented diploma thesis deals with the management of receivables and liabilities in the
selected company. The aim of the work is to show how to optimize the management of
receivables and liabilities and make it more efficient. The theoretical part of the thesis
processes up to date knowledge about receivables and liabilities with their origin,
breakdown, content, definition, valuation, evidence, collection, security and expiration. The
practical part of the thesis contains and overview of the current state of the chosen company
and in depth analysis of actual process. Finally, the thesis suggests some better future

solution for the company.

Keywords: receivables, liabilities, management, efficiency, optimalization
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UvVOD

Nezalezi na vel'kosti podniku, ale jeho ciel'om je najma vo vSeobecnom pohl'ade dosahovat
¢o najlepsie ekonomické vysledky ako aj uspokojovanie ocakdvania vedenia, alebo
konatel'ov podniku. Uspokojit’ roéné ocakavania a ciele je uz v dnesnej dobe konkurencie
na trhu Coraz t'azSie a t'azsie. Podnik musi poznat’ svoju poziciu na trhu, poznat’ svoje silné
a slabé stranky, ako aj prilezitosti a hrozby, ktoré trh podniku prinasa. Podnik musi poznat’
a definovat’ svoju dlhodobu a aj kratkodobu stratégiu a plan ako dosiahne tiez najlepSie
vysledky. Okrem toho je velmi délezité analyzovat, kontrolovat' aaj vyhodnocovat’
jednotlivé kroky podniku. Analyza zavdzkov uctovnej jednotky podniku je tiez velmi
dolezitym procesom pre budiicnost’ podniku, ako najmi poznat’ aktudlny stav a zadlzenost’

podniku.

Vel'ké uctovné jednotky maju komplexnejsie obchodné operacie ako uctovné jednotky, ktoré
sa nachadzaji v inych velkostnych skupinach. Prave tieto obchodné operacie su zvicsa
rozdelené medzi rdzne divizie a pobocky. Riadenie jednotlivych jednotiek méze byt pre
vel'ké podniky kritické z pohl'adu ich financnej stability a vykonnosti. Preto je dolezita
spravna koordinacia vSetkych ich cinnosti. Velké uctovné jednotky musia nie len
monitorovat’ svoje rizika, ale aj vytvarat efektivne systémy a postupy. Pri vSetkych
¢innostiach a operaciach, ktoré velké podniky musia spracovavat, nemozu zanedbavat
finan¢né zdravie podniku. Ako jednym z hlavnych ciel'ov kazdého podniku je dosahovat’
zisk, ani v tejto situacii to nie je odlisné. Pomocou predaja tovarov a sluzieb si kazda Ga¢tovna
jednotka podnikatel'ského typu zaruCuje pokraCovanie v jej prevadzkovej Cinnosti

a dosahovaniu zisku.

Analyza pohladavok velkej uctovnej jednotky podnikatel'ského typu je témou naSej
diplomovej prace, kedy porovnavame a analyzujeme zavazky, ktoré ndm poukazuji na
finan¢nl situdciu vybranej spolo¢nosti. Z dlhodobého pohladu porovndvame vysledky
Z horizontalneho pohladu, na ziklade ktorych je mozné realizovat' interné a externé

rozhodnutia, ktoré si nadobudnuté z ti€tovnej zavierky spolo¢nosti.

Riadenie pohl'adavok a zavizkov v spolo¢nosti je dolezitou sti¢astou jednotlivych procesov
podniku. Vysledky na konci roka hovoria o finan¢nom zdravi a postaveni spolo¢nosti. Vel'ké
podniky majui zvyc¢ajne vyssi objem pohl'adavok a ich hodnota moze byt znacne vyssia ako
u ostatnych podnikov. Pohl'adavky, ktoré tieto uctovné jednotky spracovavaji st vacsinou

dlhodobé pohladavky. Dovodom je, ze velké spolocnosti Casto uzatvaraju dohody
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0 dlhodobych dodavkach a platbach. Preto je dolezité, aby pohl'adavky v tychto podnikoch

boli dobre riadené a je potrebna ich dokladna analyza.

Diplomova praca je rozdelena do piatich hlavnych kapitol prace. Pricom teoreticka ¢ast’ sa
zaoberd vymedzenim a pravnou upravou pohladavok a vymedzenim a pravnou upravou
zavazkov. Praktickd Cast’ za zaobera predstavenim predmetnej spolocnosti, hospodarskymi

vysledkami a ekonomickou analyzou sledovaného podniku.
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CIELE A METODY PRACE
Ciele prace

Hlavnym cielom diplomovej prace ,Riadenie pohladavok a zdvdizkov vo vybranej
spolocnosti je nielen definovat, ale aj analyzovat’ pohl'adavky a zavézky vo vSeobecnosti,
ako aj so zameranim na konkrétnu spolo¢nost’. V zavere prace zhodnotime aktudlny stav

a navrhneme moznosti rieSenia pre vybrany podnik.

Hlavnym ciel'om prace je analyza a dedukcia pohl'adavok a zaviazkov vo vybranom podniku
v oblasti pestovania a vyroby Specializovanej zeleninarskej vyroby. Na zaklade parcialnych
cielov prace dosiahneme vyslednil Cast prace sredlnymi moznostami a ndvrhmi pre
vybrany podnik. Praca je rozdelend do troch hlavnych kapitol a niekolkych podkapitol

prace, ktoré sa na seba nadvizuju a obsahovo sa prelinaju.
Parcialne ciele prace:
- definicia a charakteristika teoretickych pojmov a definicii,
- charakteristika a opis vybraného podniku,
- analyza pohl'adavok a zavézkov vo vybranej spolo¢nosti,
- vyhodnotenie dat a vysledkov,
- navrhy vhodné na realizaciu vo vybranej spolo¢nosti.

V prvej Casti prace sa venujeme a najmd definujeme, charakterizujeme teoretické pojmy,
vychodiska a teoretické vysvetlenie v ramci problematiky, ktora sa tyka najmé pohl'adavok,

ich Clenenia, ako aj vymedzeniu pojmu zavizky a ich ¢lenenia.

V praktickej Casti prace realizujeme popis a analyzu vybranej spolo¢nosti, ktora realizuje
svoje podnikanie v oblasti pestovania a vyroby Specializovanej zeleninarskej vyroby, ako aj
zakladnt charakteristiku a popis €innosti vybranej spolo¢nosti. Na zaklade parcidlnych
cielov budeme realizovat’ analyzu pohl'adavok a zavizkov vo vybranej spolo¢nosti, ako aj
porovnanie vysledkov v rdmci jednotlivych ekonomickych krokov spolo¢nosti. V zavere

prace navrhneme redlne moZznosti na zmenu v uvedenej téme.
Metody prace

Charakteristika objektu skumania
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V diplomovej prace je objektom skiimania spolo¢nost’, ktora sa venuje aktivitam v oblasti
pestovania a vyroby Specializovanej zeleninarskej vyroby. Nakolko spolo¢nost’ presla
nielen narocnym obdobim sposobenym pandémickou situdciou ako aj materialnou krizou

V zavere prace navrhneme moznosti na optimalizaciu situacie.
Pracovné postupy

Pri spracovani diplomovej prace sme postupovali v jednotlivych krokoch, kedy sme sa
Vv prvotnych krokoch oboznamili s vybranou témou prace. Na zéklade vybranej témy sme
hl'adali vhodnu literaturu a publikécie, ktoré suvisia s vybranou problematikou. Nasledne
sme si urcili hlavny ciel’ a parcialne ciele prace s vhodnym vyberom spolo¢nosti na splnenie
ciela. Na zaklade poznatkov ohl'adom vybranej spolo¢nosti a naslednej analyzy podniku

sme navrhli vybrané moznosti a spdsoby zlepSenia sucasného stavu.
Spésob ziskania udajov a zdroje

V ramci teoretickej Casti prace sme pouzili mnoho dostupnych kniznych zdrojov
a publikacii, ktoré sme ziskali z kniznic, ale aj prostrednictvom online kniznic. Informacie

sme Cerpali aj zo zdrojov nadobudnutych pocas vysokoskolského studia.

V ramci praktickej Casti sme ziskané informacie, udaje a d4ta na zdklade nasho osobného
poznania V spolo¢nosti a po osobnych stretnutiach s vedenim firmy aaj S manazérmi
jednotlivych segmentoch analyzovali. Konkrétne ¢iselné udaje sme ziskali prostrednictvom
portalov www.finstat.sk, www.registeruz.sk, ako aj vramci internych dokumentov

spolocnosti.

Analyzu ekonomickych €initelov budeme realizovat’ na zaklade doterajSich ekonomickych
vysledkov za dlhodobé obdobie podniku, aj aj rozpad jednotlivych ekonomickych

ukazovatel'ov na jednotlivé sucasti ekonomiky podniku.
PoucZité metody, vyhodnotenia a interpretdicia vysledkov

Na spracovanie udajov, informacii a dat v diplomovej praci sme pouzili mnoho odli§nych
metdd na spracovanie. Prostrednictvom metddy analyzy sme tuto metodiku vyuzili na
rozklad teoretickych poznatkov na jednotlivé Casti a prvky. S cielom sa s nimi ¢o najlepSie
a najbliz§ie oboznamit’. Zvolili sme aj metdodu dedukcie, syntézy, ale aj abstrakcie, na
zaklade ktorej sme sa zamerali najmé na tie data a tdaje, ktoré boli ddlezité pre pracu. Na

spracovanie udajov vybranej spolo¢nosti sme vyuzili metddu syntézy.
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I. TEORETICKA CAST
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1 POHLADAVKY A ZAVAZKY

Pohl'adavky a zavéizky patria medzi zucCtovacie vzt'ahy a ocenite'né vztahy podniku voci
vonkajSiemu prostrediu a tieZ do vnutra podniku, pricom tieto vzt'ahy sa G¢tuja v osobitnej
triede podl'a Zakona o uctovnictve. Zavidzok je uznand povinnost’ podniku uhradit’ voci
externému prostrediu financné a iné plnenie, naopak pohl'adavka je povinnost’ z externého
prostredia uhradit’ finan¢né alebo iné plnenie podniku. Prikladom zavézku je prijata faktira

za sluzbu, prikladom pohladavky je vystavena faktara za tovar. (www.podnikam.sk, 2023)

Zavazky a pohl'adavky mozu byt z ¢asového hl'adiska kratkodobé a dlhodobé, podl'a toho,
¢i je ich splatnost’ do 1 roka alebo nad 1 rok. V ramci podnikov sa pracuje s pohl'adavkami
a zavazkami, ak sa rieSi zapocet, inventarizacia, odsthlasenie alebo iné operacie v ramci
zu¢tovacich vztahov, priCom na evidenciu vSetkych tychto vztahov je urCena kniha
pohladavok a zavézkov. Vzor alebo tlacivo sa daju stiahnut’ aj ako Excel subor na internete.

(www.podnikam.sk, 2023)

Pohladéavka nie je definovana v Ziadnom pravnom predpise. Pohl'addvku mozno vymedzit’
ako pravo vznikajiuce jednému ucastnikovi — veritel'ovi, pozadovat plnenie od druhého
ucastnika — dlznika, vzniknuté z urcitého zavizkového vzt'ahu. (BartoSova, et. al, 2020, s.

13)

Z ekonomického hladiska st pohl'adavky urcitou formou poskytnutia obchodného uveru
obchodnému partnerovi ako prejav vzajomnych obchodnych vztahov medzi obchodnymi

partnermi. (Rojicek, et. al. 2016, s 45)

1.1 Vymedzenie a pravna uprava pohl’adavok

Zavazok z pohl'adu pravneho znamena nieco splnit’, nieco dat’, niecoho sa zriect’ alebo nieco
strpiet’. Pre ucely uctovnictva su zavédzky definované v Zakone o uctovnictve v § 2 od. 4
pism. b) ako existujica povinnost’ uctovnej jednotky, ktora vznikla z minulych udalosti, je
pravdepodobné, ze v buducnosti znizi ekonomické uzitky uctovnej jednotky a da sa
spol'ahlivo ocenit’ podla § 24 az § 28 ZU a vykazuje sa v tétovnej zavierke vo vykaze

0 majetku a zavizkoch. (www.epi.sk)

Zakladna pravna uprava vzniku a zaniku zavazkov, ako aj nakladania so zavdzkami je

Vv Ob¢ianskom a Obchodnom zakonniku.

Pohladavky v uctovnictve predstavuju majetkova zlozku podniku, ktord vznikla

z uskuto¢nenych uctovnych pripadov v minulom obdobi a peniaze z nich buda plynut
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V budtcnosti. Pohl'adavky st nehmotnym majetkom, majetkovym pravom na ziskanie
penaznej alebo nepenaznej uhrady od odberatelov najmi za poskytnuté vykony, ako su
dodavky tovarov, vyrobkov, prac asluzieb. V tomto pripade ide o pohladavky
Z obchodného styku. Pohl'adavky vSak mézu podnikatel'ovi vznikat' aj z r6znych inych

dovodov. (Bartosova, et. al, 2020, s. 17)

V Gctovnictve je sledované celé obdobie existencie pohl'adavok, t. j. od okamihu jej vzniku,
napr. pri fakturacii vykonov az po rozne formy jej realneho spenazenia (fyzické peniaze)
alebo in€¢ho vysporiadania, priCom sa akceptuje ich v§eobecna pravna iprava, ako aj danova

legislativna. (Www.epi.sk)

Zavizky v podvojnom uctovnictve predstavuju cudzie zdroje krytia majetku a zobrazuju sa
V suvahe na strane pasiv, tzv. pasiva v uzSom slova zmysle (cudzie pasiva). Ide v podstate

0 Cast’ obchodného majetku podnikatela, ktory patri veritel'ovi. (Www.epi.sk)

1.2 PohPadavky — vznik a ¢lenenie

Pohladéavka vznikd vtedy, ked’ dochadza k ¢asovému posunu medzi dodavkou hnutel'nej
alebo nehnutel'nej veci, poskytnutim sluzby alebo prevodom prava a thradou za ne. Rozsah
¢asového posunu pri vzniku pohladavky nie je rozhodujuci. Pri akomkol'vek ¢asovom
posune u veritel'a vznika pohladavka a u dlznika zévdzok. Pri bezprostrednej uhrade
pohl'adavka nevznikd. Bezprostrednou pohl'adavkou sa rozumie taky spdsob uhrady, ked’
k uhrade dochadza pri prevzati veci, sluzby alebo prava bez akéhokol'vek ¢asového odkladu.

(BartoSova et. al, 2020, s. 22)

1.2.1 Vznik pohPadavky

Pohladavka vznika najmé v obchodnom styku a to najmé za uskuto¢nené vykony, najma pri
predaji tovaru, alebo pri poskytovani sluzieb. Pohl'adavky vznikaja aj pri d’al$ich procesoch
ako su reklamacie za dodavky tovaru alebo sluZieb, pri uskuto€iiovani pracovnopravnych
vztahov voCi zamestnancom, vo vztahu k danovému uradu, Socidlnej poistovni,

zdravotnym poistovniam a roznym inym institaciam.

Vznik pohladavky mé& aj svoje danové aspekty. Pohladavka stvisi s realizaciou
podnikatel’skej ¢innosti a trzby z nej st predmetom zdanenia danou z prijmu. V suvislosti
s podnikatel'skou ¢innostou vznikaju aj d’alSie pohladavky, inkaso ktorych predstavuje

zdanitel'ny prijem, ale aj pohl'adavky, inkaso ktorych predstavuje nedanovy prijem, napr.
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pohladavky z titulu poskytnutia p6zicky. K pohl'adavke sa viazu aj nepriame dane — dai

z pridanej hodnoty, ktora je sucastou pohl'adavky. (www.epi.sk)

Preukaznymi dokladmi vzniku pohladavok su pisomnosti o uskutocneni dodavok veci,
sluzieb a prav, napr. dodacie listy o dodavkach tovaru, vyrobkov ainych veci, supisy
vykonanych prac, preberacie protokoly, protokoly o skode, zmluvy, faktiry, rozhodnutia
sudu a pod. Na zéklade tychto pisomnosti sa o pohl'addvkach uctuje v uctovnictve, preto

musia mat’ nalezitosti uctovného dokladu v zmysle § 10 Zédkona o uctovnictve.

Zékladnym dokladom preukazujicim vznik pohl'adavky z odchodného styku su faktary.
Nalezitosti faktiry ako danového dokladu o uskuto¢nenom zdaniteI'nom plneni upravuje §

71 az § 75 Zékona o DPH.

Okrem pohladavok vzniknutych v suvislosti s podnikatelkou c¢innostou moézu byt

v majetku fyzickej osoby aj pohl'adavky nadobudnuté odplatne alebo bezodplatne.

Pohl'adavka vznikéd vtedy, ked” dochadza k casovému posunu medzi dodavkou hnutel'nej
alebo nehnutel'nej veci, poskytnutim sluzby alebo prevedenim prace a uhradou za ne. Rozsah

¢asového posunu pre vznik pohl'adavky nie je rozhodujuci. (www.danovecentrum.sk)

Pri akomkol'vek ¢asovom posune u veritela vznika pohladavka a u dlznika zavézok. Pri
bezprostrednej thrade pohladdvka nevznika. Bezprostrednou thradou sa rozumie taky
sposob tuhrady, ked’ k thrade dochadza pri prevzati veci, sluzby alebo prava bez

akéhokol'vek ¢asového odkladu. (www.epi.sk)

Podl'a slovenskej pravnej Upravy uctovnictva za dlhodoby majetok sa povazuje majetok,
ktorého doba pouzitel'nosti (viaZe sa na ucel obstarania majetku), dohodnuta doba splatnosti
(viaze sa len k pohl'adavkam, pri ktorych je stanovend doba splatnosti) alebo vyrovnania
inym spdsobom (inak ako splatnost’) pri vzniku G¢tovného pripadu je dlhsia ako jeden rok.
Kratkodoby majetok, ktorého doba pouzitenosti, dohodnuta doba splatnosti alebo

vyrovnania inym spdsobom pri vzniku uctovného pripadu je najviac jeden rok.

Dlhodoby zavizok je zavidzok, ktorého dohodnut4d doba splatnosti alebo vyrovnania inym
sposob pri vzniku Uctovného pripadu je dlhSia ako jeden rok. Kratkodoby zavézok je
zaviazok, ktorého dohodnutd doba splatnosti alebo vyrovnania inym spdsob pri vzniku

uctovného pripadu je najviac jeden rok.
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1.2.2  Clenenie pohladavok

Z ¢asového hladiska, podla ¢asového obdobia a podl'a § 12 PUP sa pohladavky a zavizky
ku dnu vzniku Clenenia podl'a dohodnutej doby splatnosti na (BartoSova, et. al, 2020, s.19):

- kratkodobé pohladavky a kratkodobé zaviazky s dohodnutou dobou splatnosti do

jedného roka,

- dlhodobé pohladavky a dlhodobé zaviazky s dohodnutou dobou splatnosti nad

jeden rok.

Dohodnuta doba splatnosti pohl'adavok a zavdzkov je doba dohodnuta v zmluve alebo inym

spdsobom, v ktorej sa maju pohl'adavky a zavézky splatit’ alebo inym sposobom vyrovnat'.

V stvislosti s ¢asovym hl'adiskom ¢lenenia majetku a zaviazkov je potrebné vysvetlit' dva
pojmy — pojem dohodnuta doba splatnosti a pojem zostatkova doba splatnosti. Dohodnuta
doba splatnosti pohl'adavok a zaviazkov je doba dohodnutd v zmluve alebo inym spdsobom,
v ktorej sa maju pohladavky a zavizky splatit. Podl'a dohodnutej doby splatnosti sa
pohladavky a z&vizky Gctuju pri vzniku Gctovného pripadu na prislusné syntetické ucty (§
12 ods. 4 opatrenia MF SR ¢. 24 054/2002-92, ktorym sa ustanovujii podrobnosti
0 postupoch uctovania a ramcovej uctovej osnove pre podnikatel'ov Uctujiacich v ststave
podvojného uctovnictva v zneni neskorSich predpisov). Zostatkovou dobou splatnosti
pohladavok a zavdzkov potom rozumieme dobu, ktora sa rovna rozdielu medzi dohodnutou
dobou splatnosti pri vzniku Gétovného pripadu a ditom, ku ktorému sa zostavuje Gctovna
zavierka. Z uvedeného vyplyva, Ze jednotlivé druhy pohladavok a zavizkov sa budd
posudzovat’ z hl'adiska zostatkovej doby splatnosti pre potreby ich vykadzania v stivahe.

(Obchodny zakonnik, 2023)

V Gctovne] zéavierke sa pohladavky a zavdzky vykazuju v €leneni na kratkodobé alebo
dlhodobé¢ podrla zostatkovej doby splatnosti. Zostatkova doba splatnosti pohl'adavok je doba,
ktora sa rovna rozdielu medzi dohodnutou dobou splatnosti a dilom, ku ktorému sa zostavuje

uctovna zavierka. (Www.epi.sk)

Pohladavky vznikajii prevazne v obchodnom styku za uskuto¢nené vykony, pri predaji
tovaru, pri poskytovani sluzieb. Pohl'adavky vznikaja aj pri reklaméciach dodavok tovaru

a sluzieb, pri uplathovani pracovnopravnych vztahov voc¢i zamestnancom, vo vztahu
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k daniovému tradu, Socialnej poistovni, zdravotnym poistovniam ardéznym inym

institaciam a subjektom.

Z uctovného pohladu st pohl'adavky sucastou majetku Gctovnej jednotky, t. j. aktiv, ktoré
su vysledkom minulych udalosti a je takmer isté, Ze v budiicnosti zvysia ekonomické tzitky
prevazne formou finan¢nych prostriedkov a daju sa spol'ahlivo ocenit’. Vznik pohl'adavky
ma aj svoje danové aspekty. Pohladdvka suvisi s realizdciou podnikatel'skej Cinnosti
avynosy znej su predmetom zdanenia danou z prijmov. V suvislosti s podnikatel'skou
¢innost'ou vznikaju aj d’alSie pohladavky, vynos ktorych predstavuje zdaniteny prijem.

(www.danovecentrum.sk)

K pohl'adavke sa viazu aj nepriame dane — dan z pridanej hodnoty, ktora je sucast'ou

pohladavky.

Preukaznymi dokladmi vzniku pohladévok su pisomnosti o uskutocneni dodavok veci,
sluzieb a prav, napr. dodacie listy o dodavkach tovaru, vyrobkov ainych veci, supisy
vykonanych prac, preberacie protokoly, protokoly o skode, zmluvy, faktiry, rozhodnutia
sudu a pod. Na zédklade tychto pisomnosti sa o pohl'addvkach uctuje v uctovnictve, preto
musia mat’ naleZitosti uctovného dokladu v zmysle § 10 Zakona o uétovnictve, faktury

musia mat’ nalezitosti podl'a § 74 Zakona o dani z pridanej hodnoty. (www.epi.sk)

Pohl'adédvky vznikaja predovSetkym ich uspokojenim. Okrem inkasa pohladavky mozu
zaniknut’ aj odpisom pohl'adavky, vkladom pohladavky do majetku spolo¢nosti zapoc¢itanim
pohl'adavky, postipenim pohl'adavky alebo zdnikom zavéizku (napr. odstipenim od zmluvy,

odpustenim zavizku). (Melicherikova, 2014, str. 13)

Lehota, do ktorej ma byt pohl'adavka upokojend, sa vS§eobecne nazyva lehota splatnosti.
Lehotu splatnosti si zucastnené strany navzajom dohodnu v stlade s § 304aa § 340b
Obchodného zdkonnika s prihliadnutim na skuto€nost, ze maximalna lehota splatnosti
peniazného zavizku nesmie presiahnut’ 60 dni, ak je dlZnikom subjekt verejného prava — 30
dni odo dinia dorucenia dokladu (faktiry) alebo odo dila dodania tovaru alebo poskytnutia

sluzby § 365. (www.danovecentrum.sk)
V suvislosti s omeskanim dlznika vznika veritel'ovi:
- narok na trok z omeskania,
- narok na pauSalnu ndhradu ndkladov s uplatnenim pohl'adavky,

- narok na ndhradu Skody sposobenej omeskanim.
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Uroky z omeskania su nahradou $kody za stratu moZnosti disponovat’ dlznou &iastkou.
Nérok na ne vznika veritel'ovi bez ohl'adu na to, ¢i bolo alebo nebolo oneskorenie spdsobené
dlznikom. V obchodnych zavidzkovych vztahoch sa platenie urokov z omeskania dlznika
riadi ustanoveniami Obchodného zakonnika (§ 365 az § 369). V zmysle § 365 je dlznik
v omeskani, ak nesplni riadne a v¢as svoj zavézok, a to az do doby riadneho plnenia alebo

do doby, ked’ zavdzok zanikne inym spdsobom.

Obchodny zakonnik ponechdva na voli zmluvnych stran, ¢i dojednanie o urokoch
z omeskania a ich vysku zahrnie do zmluvy (na rozdiel od zmluvnej pokuty, ktora musi byt

pisomne dojednana). (Www.epi.sk)

Ak je dlznik v omeskani so splnenim penazného zavizku alebo jeho Casti, je v zmysle § 369
Obchodného zakonnika povinny platit’ z nezaplatenej sumy Uroky z omeskania vo vyske
dohodnutej v zmluve alebo ak vyska trokov nebola dohodnuta, dlznik je povinny platit’
uroky v sadzbe ustanovenej nariadenim vlady SR ¢. 21/2013 Z. z., ktorym sa vykonavaju
niektoré ustanovenia Obchodného zakonnika G¢inné od 1. februdra 2013. Okrem trokov
z omeSkania ma veritel’ podl'a § 369c Obchodného zdkonnika nérok aj na pausalnu nahradu
nakladov s uplatnenim pohladavky, ktord je podla uvedeného nariadenia vlady SR

stanovend vo vyske 40 EUR. (Obchodny zakonnik, 2023)

1.3 Obsah pohPadavok

Pri vzniku G¢tovného pripadu sa postdi casovy charakter majetku a zavizkov a nasledne sa
uctovny pripad zauctuje na prislusny synteticky tcet. Ak dohodnuta doba splatnosti zavizku
pri vzniku aétovného pripadu je menej, alebo sa rovna jednému roku povazuje sa zavazok
za kratkodoby a zatétuje sa na prislusnom syntetickom uéte kratkodobych zavizkov v UT 3
— Zuétovacie vztahy alebo v US — Bezné bankové tivery a US 24 — Iné kratkodobé finanéné
vypomoci. Ak sa zaviazok pri vzniku uctovného pripadu povazuje za dlhodoby, zauctuje sa
na prislu$nom syntetickom uéte v UT 4 — Kapitalové téty a dlhodobé zavizky. Z toho
vyplyva, ze pre uCty zavdzkov mame v radmcovej Uctovej osnove osobitne ucty pre

kratkodobé a pre dlhodobé zavazky. (www.epi.sk)

Specifickou oblastou su pohladavky, pre ktoré sa v ramcovej Giétovej osnove nenachadzaju
zvlast ucty pre dlhodobé pohladavky azvlast uclty pre kratkodobé pohladavky.
O kratkodobych pohl'adavkach aj o dlhodobych pohladdvkach sa uctuje na tych istych
syntetickych uétoch v UT 3 auplatnenie Gasového hladiska sa zabezpeluje pomocou

analytickych uctov. To znamena, Ze pri vzniku G€tovného pripadu konkrétna pohl'adavka sa
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posudi z hl'adiska dohodnutej doby splatnosti, G¢tovny pripad sa zauctuje na syntetickom
ucte a Casové hladisko clenenia na kratkodobé a dlhodobé pohladavky sa zabezpeci

pomocou analytickych tctov. (Melicherikova, 2014, str. 27)

Pri vykazovani v stvahe jednotlivé pohladavky a zavdzky sa posudzuju z hladiska
zostatkovej doby ich splatnosti. Pohl'adavky a zavazky, ktorych dohodnuta doba splatnosti
bola pri vzniku uctovného pripadu mensia alebo rovna jednému roku, t. j. Gctovali sa ako
kratkodobé, vykazuji sa aj v sivahe medzi kratkodobymi pohl'adavkami a kratkodobymi
zaviazkami. Pohladavky a zavizky, ktorych zostatkova doba splatnosti je Kk sivahovému ditu
menS$ia alebo rovnd jednému roku, musia sa vykazat v suvahe medzi kratkodobymi
pohladavkami a kratkodobymi zavézkami. Preto pohl'adavky a zavézky, ktorych dohodnuta
doba splatnosti bola pri vzniku Gc¢tovného pripadu dlhSia ako jeden rok, musia sa
podrobnejSie analyzovat’ prave z hladiska zostatkovej doby splatnosti. T4 Cast’ dlhodobe;j
pohl'adavky alebo dlhodobého zavazku, ktord bude zinkasovand alebo uhradena
Vv bezprostredne nasledujucom uctovnom obdobi, sa povazuje za kratkodobu, z toho dovodu
sa tato kratkodoba cast’ dlhodobej pohladavky, resp. dlhodobého zévizku musi najskor
vV ramci analytickej evidencie pretctovat’ z analytického uétu dlhodobej pohl'adavky, resp.
dlhodobého zéaviazku na prislusny analyticky uUcet kratkodobej pohladavky, resp.
kratkodobého zavidzku anésledne vykdzat medzi kratkodobymi pohladavkami, resp.
kratkodobymi zavizkami v stivahe. Cast’ dlhodobej pohladavky alebo dlhodobého zavizku,
ktora nebude zinkasovana alebo uhradena v priebehu 12 mesiacov od stivahového dia, sa
vykadze vsuvahe medzi dlhodobymi pohladavkami, resp. dlhodobymi zavédzkami.

(Melicherikova, 2014, str. 28)

Clenenie pohladivok podla vzniku a obsahu pohladavky je uvedené v tabulke ¢&. 1.

A clenenie zavizkov podla titulu vzniku a obsahu zavizku uvadzame v tabul’ke €. 2.

Tabulka 1 Pohl'adavky podl'a obsahu (vlastné spracovanie)

Uétovna trieda Syntetické ucty

3 — Zuctovacie vztahy 31 — PohPadavky
311 — Odberatelia
312 — Zmenky na inkaso

313 — Pohl'adavky za eskontované cenné

papiere
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314 — Poskytnuté preddavky
315 — Ostatné pohl'adavky

33 — Z1ictovanie so zamestnancami
a organmi socialneho poistenia

a zdravotného poistenia
335 — Pohl'adavky voci zamestnancom

336 — Zuctovanie s organmi socialneho

poistenia a zdravotného poistenia
34 — Zuctovanie dani a dotacii
341 — Dan z prijmov

342 — Ostatné priame dane

343 — Dan z pridanej hodnoty

345 — Ostatné dane a poplatky

346 — Dotacie zo Statneho rozpoctu
347 — Ostatné dotacie

35 — PohPadavky voci spolo¢nikom

a zdruZeniu

351 — Pohladavky v ramci

konsolidovaného celku

353 — Pohl'adavky za upisané vlastné
imanie

354 — Pohl'adavky voci spolo¢nikom
a ¢lenom pri thrade straty

355 — Ostatné pohl'adavky voci

spolo¢nikom a ¢lenom

358 — Pohl'adavky voci ucastnikom

zdruzenia

37 — Iné pohPadavky a iné zavizky
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371 — Pohl'adavky z predaja podniku

373 — Pohladavky a zavizky z pevnych

terminovych operécii

374 — Pohl'adavky z najmu

375 — Pohl'adavky z vydanych dlhopisov
376 — Nakupené opcie

378 — Iné pohl'adavky

39 — Opravna polozka k zictovacim

vzt'ahom a vnitorné zuctovanie

391 — Opravné polozky k pohl'adavkam

Tabul'ka 2 Zavizky podl'a obsahu (vlastné spracovanie)

Uétovna trieda

Syntetické ucty

2 — Finan¢né ucty

23 — Bezné bankové uvery

231 — Kratkodobé¢ bankové uvery

232 — Eskontné uvery

24 — Iné kratkodobé finan¢né vypomoci
241 — Vydané kratkodobé dlhopisy

249 — Ostatné kratkodobé finanéné

vypomoci

3 — Zuctovacie vztahy

32 — Zaviazky

321 — Dodavatelia

322 — Zmenky na thradu
323 — Kratkodobé rezervy
324 — Prijaté preddavky
325 — Ostatné zavazky

326 — Nevyfakturované dodavky
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33 — Zuctovanie so zamestnancami
a organmi socialneho poistenia

a zdravotného poistenia
331 — Zamestnanci
333 — Ostatné zavizky voci zamestnancom

336 — Zuctovanie S organmi socialneho

poistenia a zdravotného poistenia
34 — Zuctovanie dani a dotacii
341 — Dan z prijmov

342 — Ostatné priame dane

343 — Dan z pridanej hodnoty

345 — Ostatné dane a poplatky

346 — Dotacie zo Statneho rozpoctu
347 — Ostatné dotacie

36 — Zavizky voci spolo¢nikom

a zdruZeniu

361 — Zaviazky v ramci konsolidovaného

celku

364 — Zaviazky voci spolo¢nikom a ¢lenom

pri rozdel'ovani zisku

365 — Ostatné zavizky voci spolocnikom

a ¢lenom

366 — Zaviazky voci spolo¢nikom a ¢lenom

zo zavislej ¢innosti

367 — Zavizky z upisanych nesplatenych

cennych papierov a vkladov
368 — Zavizky voci ucastnikom zdruzenia

37 — Iné pohPadavky a iné zavizky
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372 — Zaviazky z kupy podniku

373 — Pohladavky a zavizky z pevnych

terminovanych operacii
377 — Predané opcie
379 — Iné zavizky

39 — Opravna polozka k zictovacim

vzt’ahom a vnutorné zacétovanie

4 — Kapitalové acty a dlhodobé zavizky

46 — Bankové avery
461 — Bankové uvery
47 — Dlhodobé zavizky

471 — Dlhodobé zavizky v ramci

konsolidovaného celku
472 — Zavazky zo socialneho fondu
473 — Vydané dlhopisy
474 — Zaviazky z najmu

475 — Dlhodobé prijaté preddavky

476 — Dlhodobé nevyfakturované dodavky

478 — Dlhodobé zmenky na thradu

479 — Ostatné dlhodobé zavizky

1.4 Ocenovanie, evidencia a zanik pohl'adavok

Ocenovanie majetku pre ucely Uctovnictva upravuju § 24 az § 26 Zakona o uctovnictva. Pri

ocenovani pohladdvok sa uplatiiuje rovnaky postup ako pri ocefiovani iného majetku,

ocenenie je zavislé od sposobu nadobudnutia pohl'adavky a méze ist’ o (431/2002 Z. z.

Zékon o uctovnictve):

- ocenenie menovitou hodnotou — pouziva sa u pohl'adavok vzniknutych vlastnou

¢innost'ou, pricom menovitou hodnotou sa rozumie ¢iastka, na ktoru pohl'adavka

znie, ¢iastka uvedend na doklade, ktory preukazuje vznik pohl'adavky,
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- Ocenenie obstardvacou cenou — pouziva sa pri nadobudnuti pohladavky
postipenim alebo vkladom do zadkladného imania, zahffia cenu obstarania
a naklady suvisiace s obstaranim, ktorymi moézu byt napr. nadklady na znalecké

ocenenie, provizia poskytnuta sprostredkovatel'ovi a pod.,

- Ocenenie reprodukénou obstaravacou cenou — pouziva sa pri bezodplatnom
nadobudnuti pohl'adavok, napr. dedenim alebo darovanim s vynimkou tych, ktoré

su ocenené menovitou hodnotou.

V zmysle § 4 ods. 7 Zakona o uctovnictve je uctovna jednotka povinna viest’ uctovnictvo
a zostavovat uctovnu zavierku Vv penaznych jednotkach slovenskej meny. V pripade
pohladavok vyjadrenych v cudzej mene je povinna uctovat’ v slovenskej aj cudzej mene. Na
prepocet meny na slovenskil menu sa v zmysle § 24 Z8kona o Uctovnictve a § 21 ods. 3
postupov tctovanie pouzije kurz Narodnej banky Slovenska platny (431/2002 Z. z. Zakon

0 uctovnictve):
- ku diu uskutoénenia uétovného pripadu pri vzniku pohladavky,

- ku dnu, ku ktorému sa zostavuje UcCtovna zavierka, okrem poskytnutych
preddavkov, ktoré sa v zmysle § 21 ods. 4 postupov Uc¢tovania neprepocitaji
a Vv uctovne] zavierke sa vykazuji ocenené kurzom, ktorym boli ocenené pri

vzniku pohladavky.

Kurzovy rozdiel sa Uctuje iba v knihe pohladavok, v pettaznom denniku sa o kurzovych

rozdieloch neuctuje.

Inkaso pohladavky v cudzej mene sa uctuje v slovenskej aj cudzej mene. Pri inkase
pohladavky prevodom na bankovy et vedeny v slovenskej mene sa na prepocet pouzije
kurz prislusnej komercnej banky, t. j. podl'a vypisu z uctu. Rovnako aj pri uhrade zavizku
v cudzej mene prevodom z uétu vedeného v slovenskej mene sa na prepocet pouzije kurz
komer¢nej banky. Pri inkase pohl'adavky v hotovosti alebo na ucet vedeny v cudzej mene sa
na prepocet na slovenski menu pouzije kurz Narodnej banky Slovenska platny ku ditu inkasa

pohl'adavky. Rovnaky postup je aj pri uhrade zavizku.

Splatnost’ pohl'adavky je vyjadrena dobou dohodnutou v zmluve alebo inym spdsobom,

Vv ktorej sa ma pohl'adavka splatit’.
Pohl'addvka mdze zaniknut”:

- Uskuto¢nenim penazného alebo vecného plnenia v prospech veritel’a,
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- postipenim,

- odpisom,

- vkladom do majetku spolo¢nosti,

- 0dpustenim zavazku,

- odstipenim od zmluvy,

- Uplynutim lehoty,

- splynutim osoby dlZnika a veritel'a (431/2002 Z. z. Zakon o Gc¢tovnictve)

Preml¢anie znamené uplynutie Casu stanovené¢ho v zdkone na vykonanie prava, ¢o mé za
nasledok zanik sudnej vymahatel'nosti preml¢aného prava. Preml¢anim vSak pohladavka
nezanika. VSeobecna premlcacia doba u pohladavok z obchodnych vztahov v zmysle
Obchodného zakonnika je Stvorro¢na (§ 397) a pravo sa premlcuje v tejto lehote, ak zdkon
pre jednotlivé prava nestanovuje osobitni preml€aciu lehotu. Preml¢anie mozno oddialit’, ak
dlznik svoj dlh uzna v zmysle § 323 Obchodného zékonnika. Odo diia pisomného uznania

dlhu plynie nova Stvorrocnd premlcacia doba. (431/2002 Z. z. Zakon o G¢tovnictve)

Obchodny zédkonnik neustanovuje naleZitosti uznania dlhu. Je v§ak nevyhnutné, aby zavizok
dlZnika bol jednoznacne vymedzeny vyskou a dovodom s odkazom na prislusnii zmluvu
alebo faktaru, pripadne iny preukazatelny doklad, tak aby nemohli vzniknut’ pochybnosti,
0 ktory zavéazok ide. U pohladdvok vzniknutych v zmysle Obcianskeho zikonnik je

premlcacia doba trojrocna. (Obchodny zakonnik SR)

1.5 Vymahanie pohl'adavok

Postapenie pohladdavky znamenda, Ze na zaklade zmluvy o postupeni medzi doterajSim
veritelom (postupcom) a tretou osobou (postupnikom) postipi povodny veritel svoju
pohl'adavku voci dlznikovi novému veritel'ovi, a to odplatne alebo bezodplatne. Postupnik
sa tak stane novym veritel'om. Postiipenie pohl'adavky upravuje § 524 az § 530 Obc¢ianskeho

zakonnika. Zakonnik vyZzaduje pisomn firmu zmluvy 0 postipeni. (Www.epi.sk)

S tc¢innostou od 1.1.2008 bude pri postipeni pohladavky v zmysle § 19 ods. 3 pism. h)
Zakona o dani z prijmov danovym vydavkom menovita hodnota pohladavky alebo jej
nesplatena Cast’, a to do vysky prijmu z jej postiipenia. U dafiovnika s prijmami podla § 6

uctujiceho v sustave jednoduchého uctovnictva alebo ktory vedie evidenciu podla § 6 ods.
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11, sa pri uprave zdkladu dane uplatni postup v zmysle § 17 ods. 12 nasledovne

(www.danovecentrum.sk):

zaklad dane sa zvysi o hodnotu pohladavky pri jej postupeni, a to aj vtedy, ak ide
0 pohl'adavku postupent na nizSiu cenu, ako je jej menovitd hodnota, ak sa
pohl'adavka postupi za cenu vyssiu, ako jej jej menovitd hodnota, za prijem sa

povazuje tato vyssia cena,

zaklad dane sa znizi o sumu vo vyske zaplatenej obstaravacej cene pohl'adavky
nadobudnutej postupenim, a to v zdanovacom obdobi, v ktorom doslo k thrade
dlznikom alebo postupnikom pri jej d’alSom postupeni, najviac vsak do vysky

prijmov plynucich z tejto uhrady.

Postupy uctovania platné od 31.12.2007 spdsob uctovania pri postupeni pohladavky

neupravovali. Nové postupy Gctovania upravuji postup G€tovania u postupcu aj postupnika

v nadvéznosti na § 17 ods. 12 Zakona o dani z prijmov.

V zmysle § 14 ods. 8 postupov uctovania sa u postupcu, ktory dostal prijem z postipenej

pohl'adavky v tom istom uc¢tovnom obdobi, v ktorom bola pohl'adavka postipena, uctuje:

k zmluvne dohodnutému diu v knihe pohladavok zanik pohladavky z dovodu

postipenia v menovitej hodnote,

k zmluvne dohodnutému diiu v knihe pohladavok vznik pohladavky v oceneni

dohodnutom s postupnikom,

prijem z postupenej pohladavky v penaznom denniku v okamihu prijatia ako
prijem zahrnovany do zékladu dane aV knihe pohladdvok sa Uctuje zanik

pohladavky,

Vv ramci uzavierkovych uctovnych operacii rozdiel medzi prijmom z postupene;j
pohl'adavky a jej menovitou hodnotou ako prijem zahrnovany do zékladu dane,
ak bola pohladdvka postipend za cenu niz$iu, ako je jej menovitd hodnota.

(Obchodny zakonnik SR)

Pohl'adavka bola postipena za vys$siu hodnotu, ako je jej menovitd hodnota a do zakladu

dane vstupuje nie nominalna hodnota, ale predajna hodnota pohl'adavky.

V zmysle § 14 ods. 9 postupov uctovania sa u postupcu, ktory prijem z postipenej

pohladavky v uctovhom obdobi, v ktorom bola pohl'addvka postipena, nedostal, uctuje

(Obchodny zakonnik SR):
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-k zmluvne dohodnutému dnu v knihe pohl'adavok zanik pohladavky z dovodu

postupenia v menovitej hodnote,

-k zmluvne dohodnutému diu v knihe pohl'adavok vznik pohladavky Vv oceneni

dohodnutom s postupnikom,

- vramci uzdvierkovych ucétovnych operdcii v peniaznom denniku prijem
zahrnovany do zakladu dane vo vyske menovitej hodnoty postipenej pohl'adavky
alebo vo vyske hodnoty pohladavky, za ktorti sa postupila, ak je vysSia ako

Mmenovita hodnota.

V zmysle § 14 ods. 10 postupov uctovania, ak postupca, ktory zauctoval postipenu
pohladavku Vv predchadzajucom obdobi a prijem zpostipenej pohladavky dostal

V nasledujicom G¢tovnom obdobi, tctuje (Obchodny zakonnik SR):

- prijem z postipenej pohl'adavky v pefiaznom denniku v okamihu prijatia ako

prijem nezahrnovany do zakladu dane,
- Zéanik pohl'adavky v knihe pohl'adavok z dovodu jej tihrady.
Odpis pohladavky znamena definitivne vyradenie z majetku a z uctovnictva, a to z inych

dévodov ako inkaso pohl'adavky, postipenie alebo zapocitanie pohl'adavky.

Podl'a uctovnych a danovych predpisov platnych do 31.12.2007 nemohol podnikatel
pohladavky odpisat’ ani v pripade, ze boli nevymozitelné alebo premlcané. Odpis
pohladavky bol moZny iba pri skonceni podnikania v zdaniovacom obdobi, v ktorom doslo

ku skonceniu podnikania alebo inej samostatnej zarobkovej ¢innosti. (Obchodny zdkonnik
SR)

S tcinnostou od 1.1.2008 moézu podnikatelia odpisat’ pohl'adavku nielen pri skonceni
podnikania, ale kedykol'vek, pricom sposob upravy zakladu dane je Zakonom o dani

zZ prijmov stanoveny nasledovne (Obchodny zdkonnik SR):

a) Vzdanovacom obdobi, v ktorom dochadza ku skonceniu podnikania alebo inej
samostatnej zarobkovej ¢innosti, sa v zmysle § 17 ods. 8 pism. a) zaklad dane

upravi o:
- cenu nespotrebovanych zasob,
- zostatky vytvorenych rezerv a opravnych poloziek k nadobudnutému majetku,

- vysku zavézkov, ktorych uhrada sa povazuje za danovy vydavok,
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- vySku pohladavok, ktorych inkaso sa povazuje za zdanitelny prijem, okrem

pohl'adavok uvedenych v § 19 ods. 2 pism. h) v prvom az piatom bode a pism. 1),

- pomernu vysku ndjomného, ktord pripada na prislusné zdanovacie obdobie alebo
jeho cast’,
b) v ktoromkol'vek zdanovacom obdobi pocas vykonavania podnikania alebo ingj

samostatnej zarobkovej ¢innosti sa v zmysle § 17 ods. 12 zéklad dane:

- zvy$i osumu vo vyske odpisu menovitej hodnoty pohladavky alebo pri
pohladavke nadobudnutej postiapenim vo vySke jej obstaravacej ceny okrem

pohl'adavok uvedenych v § 19 ods. 2 pism. h) v prvom az piatom bode a pism. i),

- Znizi o sumu zaplatenej obstaravacej ceny pohl'adavky nadobudnutej postupenim

pri splneni podmienok uvedenych v § 19 ods. 2 pism. h) v prvom az piatom bode.

V zmysle § 14 ods. 2 postupov Uc¢tovania sa pri odpise pohl'adavky pri trvalom upusteni od
jej vymdhania uctuje zanik pohladavky v knihe pohladdvok a Vv ramci uzavierkovych
uctovnych operacii ostatné prijmy zahrnované do zakladu dane v tom u¢tovnom obdobi,
vV ktorom sa uctovna jednotka rozhodla aj vymahania upustit. Ak v budicnosti dojde
k thrade uz odpisanej pohl'adavky, prijem sa Gétuje ako prijem neovplyviiujuci zaklad dane.

(www.epi.sk)

Pri odpise pohl'adavky, ktora spifia podmienky uvedené v § 19 ods. 2 pism. h) a pism. i)
Zakona o dani z prijmov, sa zanik pohladavky uétuje v zmysle § 14 ods. 3 postupov
uctovania v knihe pohladavok aVvramci uzavierkovych uctovnych operacii prijem
neovplyviiujicich zéklad dane, ato na zéklade dokladov preukazujucich ddvod odpisu

pohladavky.

Ked podnikatel' odpiSe pohl'adavku vlastna alebo nadobudnutt postipenim, ktora spina
podmienky uvedené v § 19 ods. 2 pism. h) v prvom az piatom bode Zakona o dani z prijmov,
tieto pohl'adavky nemaju vplyv na zéklad dane. Odpis pohl'addvky bez zvySenia zdkladu
dane pri odpise pohl'adavky vSak musi podnikatel' preukazat. Medzi takéto pohladavky
patria pohl'adavky, pri ktorych sid zamietol navrh na vyhlasenie konkurzu pre nedostatok
majetku alebo zastavil konkurzné konanie pre nedostatok majetku, alebo zrusil konkurz
zdovodu, ze majetok dlznika nepostacuje na Uhradu vydavkov aodmenu spravcu
konkurznej podstaty, alebo zrusil konkurz z dovodu, ze majetok tipadcu nepostacuje ani na
uhradu pohl'adavok proti podstate, a to aj u danovnika, ktory neprihlasil pohl'adavku, ale sa

preukaze uznesenim sudu o zruseni konkurzu. (Obchodny zdkonnik SR)
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1.5.1 Insolven¢éné konanie

Insolventnost’ ¢i insolvencia je pojem, ktory sa pouziva pomerne ¢asto aj napriek tomu, ze
ho slovenska legislativa nepozna. Vo vSeobecnosti sa nim oznacuju finanéné problémy, ¢i
zadlZzenost' podnikatel'ského subjektu. Pravnym pojmom, ktory zahfiia platobna
neschopnost’ a predlzenie, je pojem tUpadok a vymedzuje ho Ziakon ¢. 7/2005 Z. z.
0 konkurze a restrukturalizacii a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich

predpisov. (B¢lohlavek, 2007, s. 71)

Insolven¢né konanie (v podmienkach nasho pravneho poriadku sa nim rozumie konkurz
fyzickych 0s0b, pravnickych osob a restrukturalizacia), je povinnost'ou sudu pred zacatim
insolven¢ného konania preskiimat’, ¢i sa centrum hlavnych zdujmov dlznika (tzv. ,,COMI*
— Centre of Main Interests) skuto¢ne nachadza v danom ¢lenskom $tate. Takéto insolvenéné

konanie sa povazuje za hlavné insolvenéné konanie. (Www.epravo.sk)

Pokial’ ide o naplnenie znaku, Ze dlznik vykonava alebo vykonaval po¢as obdobia troch
mesiacov pred podanim ziadosti o zaCatie hlavného insolvenéného konania inu ako
prechodnu hospodarsku ¢innost’ s pouzitim 'udskych zdrojov, nemoZzno tym chépat’ vylucne
to, Ze dlznik mal na Uzemi SR zamestnancov. Tuto Cast’ definicie podniku je potrebné
vykladat’ Sirsie, a to tak, Ze o pouziti l'udskych zdrojov mozno hovorit’ vzdy, ak je vyuzivana
pravidelne akékol'vek cinnost’ fyzickych osdb bez ohl'adu na to, akym spdsobom a za
pomoci, ktorych pravnych inStitatov. Zaroven vSak vyuzivanie l'udskych zdrojov pre
naplnenie predmetnej definicie vyZaduje urciti mieru organizovanosti. (Bélohlavek, 2007,
S. 76)

V hlavnom insolvenénom konani sud ur¢il, ze dlznik je platobne neschopny, jeho platobna
neschopnost’ sa opdtovne neskima v ¢lenskom State, v ktorom sa mdze zafat' vedlajSie
insolvenéné konanie. Uginky vedl'ajsieho insolvenéného konania si obmedzené na majetok
dlznika nachadzajuci sa na uzemi Clenského Statu, v ktorom sa takéto konanie zacalo.
VedlajSie insolvencéné konanie sa spravidla riadi pravom ¢lenského Statu, na ktorého tizemi

sa vedl'ajSie insolven¢né konanie zacne. (www.epravo.sk)

1.5.2 Rozhodcovské konanie

Na Slovensku existuji dva typy sudov hovorime o sude vSeobecnom a rozhodcovskom,
ktoré su zriadené v zmysle Zakona €. 244/2002 Z. z. 0 rozhodcovskom konani. Momentalne

mame na Slovensku 110 rozhodcovskych sudov.
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Na zriadenie takéhoto rozhodcovského sudu je mozné vyuzit’:
- Sportovy zviz,
- Obchodnu alebo priemyselntt komoru,
- pravne osoby, ktorym to stanovuje zakon.

Za rozhodcovsky sud koné bud’ jedna lebo viacero 0sob, ktoré sa nazyvaju rozhodcovia. Je
na uvazeni stran, ¢i sa dohodnu na jednom alebo viacerych rozhodcov. Ich pocet vsak musi
byt’ neparny. Rozhodcom moéze byt ktorakol'vek osoba, ktort si vyberu zmluvné strany.
Musi vsak byt plnoletd, mat’ spdsobilost’ na pravne ukony a bezuhonna (nesmie byt
odsudena za trestny ¢in). To su jediné podmienky kladené na rozhodcu. Rozhodcom tak
moze byt aj osoba, ktord nema pravnické vzdelanie alebo prax v pravnej oblasti. To neplati
Vv spotrebitel'skom spore. Vtedy musi mat’ rozhodca pravnické vzdelanie aj aj pravnicka

prax. (Www.epu.sk)

Zakony Slovenskej republiky dovol'uju, aby sa zmluvné strany dohodli na uzatvoreni tzv.
rozhodcovskej dolozky. Tato dolozka znamena, ze ak vznikne spor z ich zmluvy (napr. ak
nedojde k zaplateniu ceny za dodany tovar), moZze niektord zo zmluvnych stran podat’ Zalobu
na nimi dohodnuty rozhodcovsky stid namiesto v§eobecného. Tato zmluvna strana sa moze
domahat’ zaplateniu dlZznej sumy na rozhodcovskom stde namiesto toho, aby podala zalobu
na okresny sud. Ide vSak o moznost, nie povinnost, ktorit maji obe zmluvné strany.

(Www.epi.sk)

Medzi najvécsie vyhody rozhodcovského sudu patria:
- rychlost stdu,
- mensSie naklady sudu.

Podra statistik na Slovensku je priemerna dizka konania v ob&ianskopravnych veciach 21
mesiacov a v obchodnopravnych 22 mesiacov. Zmluvné strany, preto vyuZzivaju najmi
uzatvorenie rozhodcovskej dolozky predovsetkym z pohl'adu rychlosti samotného konania.
Rozhodcovsky stid rozhoduje v priemere okolo mesiaca, alebo najneskor niekol’ko mesiacov

podla narocnosti pripadu.

1.5.2.1 Vyhody rozhodcovského konania

Vyhodou rozhodcovskych sudov je mensia financné zataz pre Zalobcu. Podanie zaloby je

spravidla spojené s platenim sudneho poplatku. V konani pred vSeobecnym sudom sa plati
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po vacsine poplatok 6% zo zalovanej sumy. Poplatok v rozhodcovskom konani byva rozny.
Kazdy rozhodcovsky sid méze myt’ int vysku poplatku, ktora vSak casto byva nizsia ako ta,

ktorti musi zalobca zaplatit’ pri vS§eobecnom sude. (www.podnikajte.sk)

Druhou podstatnou vyhodou rozhodcovskych sudov je ich vyuzitie aj v pripade
zahrani¢nych obchodnych vztahov, ked podnikatelia pochadzaji z inych Statov. Napr.
slovensky a ¢esky podnikatel’ sa mézu dohodnut’, Ze ich spor bude riesit’ rozhodcovsky sud.
Ak by sa tito podnikatelia nedohodli na rozhodcovskej dolozke, slovensky podnikatel’ by

musel zalobu o vyplatenie dlznej sumy podat’ na ceskom sude. (www.podnikajte.sk)

Rozhodcovské stidy maji oproti v§eobecnym sidom vyhodu aj v ich flexibilite. Ako sme uz
vyssie uviedli, v Slovenskej republike je zriadenych vel'a rozhodcovskych sudov. Je tak na
voli zmluvnych stran, ktory rozhodcovsky sud si vyberu. Pri ich vybere nie je zmluvna strana
ni¢im obmedzena a méze zohl'adnit’ vzdialenost’ alebo ich povest’ a predchadzajice dobré
skusenosti. Taktiez je mozné si vybrat’ aj konkrétnu osobu rozhodcu, ktory pripadny spor
rozhodne. Aj napriek slobodnému vyberu rozhodcu je dolezitym predpokladom
spravodlivost’ rozhodnutia nezavislosti a nestrannosti rozhodcu. Preto pri vybere osoby
rozhodcu je potrebné prihliadat na jeho doveryhodnost' a zvolit' si osobu, u ktorej je
predpoklad, Zze rozhodne v prospech niektorej strany na ukor spravodlivosti.

(www.podnikajte.sk)

Dal$ou nepochybnou vyhodou rozhodcovského konania je priama vykonatelnost’ tymito
stdmi aj v zahrani¢i. Mo6Ze sa stat’, Ze osoba, ktora dlZi podnikatel'ovi peniaze, trvalo zije
alebo sa prestahuje do zahranicia a tam aj ma majetok, z ktorého by bolo mozné uhradit’ dlh.
V pripade, ak by ste mali v rukach rozsudok v§eobecného sudu, potrebujete k nemu aj tzv.,
osvedcenie o europskom exekucnom titule. Jeho ziskanie nie je zloZité, avSak zaberie to
dal8i ¢as. Naproti tomu, rozhodcovsky rozsudok je automaticky vykonatel'ny v zahranic¢i

a nepotrebuje Ziadne osved¢enie o europskom exekuénom titule. (Www.podnikajte.sk)

1.5.2.2 Nevyhody rozhodcovského konania

Najvécsou nevyhodou rozhodcovskych stidov je omnoho menSia nezavislost' a najma
nestrannost’ v pripade porovnania beznych stidov. Tak isto aj rozhodcovia takychto sudov
by mali byt nestranni a nezavisli. Vo vel'a pripadoch mé zaujem rychleho vyrieSenia najma
len jedna strana a to najma ta, ¢o navrhla dojednanie rozhodcovskej dolozky. V pripade
takychto oso6b vicsinou aj tato osoba stoji za zriadenim rozhodcovského sudu. Tu vznika

otazka, ¢i je potom priebeh takéhoto sidu naozaj nezavisly a nestranny.
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Dalsou nevyhodou rozhodcovského sidu je jeho stanovend koneénost. Vic§inou je to
vyhoda pre stranu, ktord sa snazi robit’ problémy v konani, ale jednotlivé strany sa mézu

vo¢i takémuto konaniu odvolat’.

Rozhodca musi byt znaly prav a rozhodnutie takéhoto sudu je nenapravitelné a nie je mozné
sa vo¢i nemu odvolat’ a tym padom sa musia obe strany stotoznit’ aj s takymto rozhodnutim
sudu. Rozhodcovsky sid moze rozhodnut' len o zaplateni dlznej Ciastky za tovar alebo

0 nahrade $kody. (www.podnikajte.sk)

Priebeh rozhodcovského konania upravuje rokovaci poriadok konkrétneho rozhodcovského
stidu. Rozhodcovské konanie ako aj konanie pred vSeobecnym sudom spravidla zacina
podanim Zaloby. Zalobu je potrebné adresovat’ rozhodcovskému sudu, pripadne priamo
rozhodcovi, ak sa zmluvné strany dohodli len na jednom rozhodcovi. Pre rozhodcovské
konanie plati, ze strany nemusia byt zastipené advokdtom. Zmluvné strany sa modzu
dohodnut’, aby konanie prebichalo vylu¢ne v pisomnej forme, bez ustneho pojednévania.

(www.podnikatje.sk)

V konani pred vSeobecnym sudom po vyjadreni Zzalovaného nasleduje tzv. replika
(vyjadrenie zalobcu k vyjadreniu zalovaného Kk zalobe) apotom tzv. duplika (d’alSie
vyjadrenie zalovaného k replike Zalobcu). V rozhodcovskom konani v§ak replika ani duplika
neplatia, ak to nie je uvedené v rokovacom poriadku. Aj to zrychl'uje rozhodcovské konanie.

(www.podnikatje.sk)
Po doruceni vyjadrenia k zalobe sud bud”:

- nariadi Ustne pojednanie, ak si to zvolili strany, na ktorom vykond dokazovanie

a rozhodne alebo

- rozhodne bez pojednévania.

1.5.3 Sudne konanie

Nesplatené pohladévky je mozné rieSit’ aj sudnou cestou. Musi sa pocitat’ so sudnymi
poplatkami v urcitej percentualnej vyske zo zalovanej pohl'adavky pre vydanie platobného
rozkazu a pre vykon rozhodnutia. Dalgie naklady st spojené s pravnym zastGipenim. Pretoze
toto rieSenie prichddza do tivahy az po netispesnom vymahani predchddzajicimi spdsobmi,
obvykle sudne vymahanie neprinasa skutocné uspokojenie narokov veritel'a. (Kislingerova

et. al 2004, s. 438)
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Ak medzi obchodnymi partnermi nedéjde k dohode, veritel' zvy€ajne pristupi k sidnemu
rieSeniu pohladavky. Pred tymto krokom je vhodné zaslat’ druhej strane posledny pokus
0 zmier, z ktorého bude druhej strane zrejmé, ze v pripade nesplnenia zavizku mu hrozi
zvySenie nakladov o trovy konania spocivajice niclen v zaplatenom sudnom poplatku, ale

aj v trovach pravneho zastipenia, pripadne d’alSich trovach. (Ob¢iansky sudny poriadok)

Obciansky sudny poriadok obsahuje viaceré formy tzv. skrateného konania, kedy sud vyda
rozhodnutie na zaklade samotného navrhu dostato¢ne osvedceného dolozenymi listinami

(www.epi.sk):

platobny rozkaz,

zmenkovy a Sekovy platobny rozkaz,

rozkaz na plnenie,
- eurdpsky platobny rozkaz.
Platobny rozkaz

Platobny rozkaz je urCeny pre vymahanie pefiaznej pohladavky. Dnes uz mozno pouzit
publikovany formular platobného rozkazu. Ak navrhovatel predlozi spravne vyplneny
formulér v potrebnom pocte rovnopisov, zaplati sidny poplatok a budi splnené zakonné
podmienky na vydanie platobného rozkazu, sud ho vyda uz do 10 dni. Navrh na vydanie
platobného rozkazu je potrebné podat’ na vecne a miestne prislusny sid. Na konanie
0 vydanie platobného rozkazu v prvom stupni st zéisadne prislusSné okresné sudy.

(Www.epi.sk)

Pri platobnom rozkaze vSak existuju aj urcité obmedzenia. Platobny rozkaz nadobudne
pravoplatnost’ a vykonatel'nost’, ak sa ho podari dlznikovi dorucit’ a ten vo¢i nemu nepoda
odpor s odovodnenim. Ak sa ho nepodari dorucit’ alebo dlznik poda odpor s odévodnenim,
sud platobny rozkaz zrusi a d’alej bude konanie prebiehat’ rovnako ako pri zalobe na plnenie

podla § 80 pism. b) OSP. (Ob¢iansky sudny poriadok)
Rozkaz na plnenie

Tato pravna Gprava umoziuje sudu vydat rozkaz na plnenie, ktory smeruje nielen voci
splneniu ,,peniaznej* povinnosti, ale v§eobecne voci povinnosti ur¢itého plnenie (napr. vydat’
urcita vec, dodat’ alebo vykonat’ pre navrhovatela urcité dielo, ulozit’ povinnost’ uzavriet
zmluvu a pod.). Rozkaz na plnenie je mozné vydat’ v skratenom konani aj bez vyslovnej

ziadosti navrhovatela, bez vypocutia odporcu, napriek tomu, Ze vydanie rozkazu na plnenie
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nie je vyslovne podmienené poziadavkou, aby navrhovatel’ najskor existenciu uplatnene;j
povinnosti preukdzal. Sud musi na jeho vydanie mat k dispozicii dostato¢ny zaklad,
Z ktorého by pri posudeni dovodnosti naroku vychadzal. Ten je dany v poziadavke na presné
auplné vykreslenie skutkového zakladu. Aj voc¢i tomuto rozkazu mozno podat’ odpor,

obdobne ako pri platobnom rozkaze. (Ob¢iansky sudny poriadok)
Europsky platobny rozkaz

Je to platobny rozkaz vydany podla osobitného predpisu — nariadenia Eurdpskeho
parlamentu a rady (ES) ¢. 1896/2006, ktor¢é je svojim charakterom priamo ucinné, a teda je
sucast’ou nasho pravneho poriadku. OSP je v uvedenej Casti len vykonavacim predpisom
k nemu. Eur6psky platobny rozkaz treba dorucit’ odporcovi do vlastnych ruk, nahradné
dorucenie je vylucené; to neplati, ak sa eurdpsky platobny rozkaz dorucuje zastupcovi
odporcu. Europsky platobny rozkaz sa doru¢uje do cudziny. Na tento rozkaz sa primerane

pouziji ustanovenia o platobnom rozkaze. (Obc¢iansky sudny poriadok)
1.5.4 Spravne konanie

Zaciatkom je vzdy navrh na zacatie konania, ktory moze byt inicializovany bud’ zo strany
ucastnika konania, alebo na podnet spravneho organu. Otdzku, kedy sa konanie zacne na
podnet ucastnika a kedy z Gradnej moci, Zakon ¢. 71/1967 Zb. o spravnom konani, spravny
poriadok (v dalSom texte len Spravny poriadok) nerieSi. Odpoved vyplyva
Z hmotnopravnych predpisov. VSeobecne vSak moZeme konStatovat’, Ze vacSina pripadov,
Vv ktorych sa ucastnik domaha subjektivnych prav alebo ochrany pravom chranenych
zauyjmov, funguju na zéklade dispozicnej zasady. V tych ostatnych, kde ide
0 celospolocensky zdujem sa uplatiiuje zdsada oficiality a konanie sa zacne zo strany
spravneho organu. Uastnikovi, v pripade, 7¢ dava podnet na zalatie konania, prislacha
povinnost” urobit’” ndvrh pisomnou formou alebo Ustne, vloZzenim do zapisnice. Inym
spdsobom mozno podanie uskutocnit’ elektronickou formou s elektronickym podpisom,
pripadne faxom, ale tu vznikd povinnost’ podanie do troch dni doplnit’ Gstne do z4pisnice
alebo pisomne. Zakon neustanovuje formu pre podanie v spravnom konani. ,,Podanie sa
posudzuje podl'a jeho obsahu. Z podania musi byt zrejmé, kto ho podava, akej veci sa tyka
aco sa navrhuje. Osobitné pravne predpisy moézu ustanovit jeho dalSie nalezitosti.

(Ustanovenie § 19 Spravneho poriadku)

Spravny proces by sme mohli charakterizovat’ aj ako proces aplikacie hmotného prava, ktory

svojou podstatou predstavuje dynamicky komplex procesnych ukonov zicéastnenych
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subjektov — spravnych organov, ucastnikov konania a d’al$ich zucastnenych osob. (Vrabko,

2008, s. 25)

Spravne konanie je sucCastou vykonu verejnej spravny. Normy upravujuce spravne konanie
sa vSak vztahuju len na vykon verejnej spravy. Rozhodovanie v spravnom konani je pre

spravne organy sucast’ou ich pésobnosti. (Ustanovenie § 19 Spravneho poriadku)

Spravne konanie je prdvnymi normami upraveny postup spravnych organov, ucastnikov
spravneho konania a d’alSich os6b zucastnenych na spravnom konani, ktory smeruje
k vydaniu individualneho spravneho aktu dotykajiaceho sa prav alebo povinnosti fyzickych
alebo pravnickych 0sob (Gastnikov konania pred orgdnmi verejnej spravy). (Sevéik, 2007,

s. 13)

Problematika spravneho konania sa dotyka rovnako spravnych orgénov, ako aj Sirokej
obcCianskej verejnosti. Pri plneni uloh organov verejnej spravy dochadza k r6znorodym
procesom. Jednym z tychto procesom je aj spravne konanie. Podstatou spravneho konania
je upravit’ postavenie a postup spravnych organov pri vydani spravnych aktov ako aj prava
a povinnosti Uc¢astnikov konania a d’alSich subjektov zucastnenych na tomto procese.

(Seveik, 2007, s. 13)

Spravny poriadok je jednym z pramenov spravneho prava procesného. Je to Uprava
najvSeobecnejSia, ktora méd vo vztahu k osobitnym predpisom podpornti povahu, ¢o
znamena, ze ak niektory institat nie je upraveny v osobitnom predpise procesnom, aplikuje
sa prislusné ustanovenie v§eobecného spravneho konania. Prednost’ maju vzdy ustanovenia

osobitnych pravnych predpisov. (Téthova, 2007, s. 25)
Charakteristické crty spravneho konania (Kollar, 1999, s. 128):

- Spravne konanie je iba jednou z mnoZstva Cinnosti spravnych organov, ktorad

pokryva iba Cast’ aplikacie spravneho prava hmotného,

- Spravne konanie je sucast’ou ¢innosti verejnej spravy, v ramci ktorej rozhodovanie
0 pravach, pravom chranenych zaujmoch a povinnostiach vzdy smeruje

k zabezpeceniu jej tloh,

- Spravne organy, v ktorych ¢innosti dochddza k prepojeniu procesnej c¢innosti
S ostatnou Cinnostou, nie st nestrannymi subjektmi, ale ako predstavitelia
verejného zaujmu musia zabezpecovat tlohy Statu a reSpektovat’ celospolocensky

zaujem, ktory vyplyva z pravnych predpisov, spravny organ je stranou i sudcom,
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- najcastejSim spravnym konanim je jednostranny proces, kde vo vztahu
k spravnemu organu stoji ucastnik, ktory nieco zZiada a spravny organ rozhoduje
0 jeho ziadosti, ¢i mu udeli, resp. neudeli pozadované opravnenie, resp. uklada mu

nejaké povinnosti ¢i obmedzenia,

- Spravne konanie (proces) je menej formalne po proceduralnej stranke ako napr.

sudny proces.
V spravnom konani vystupuju tieto subjekty konania:

a) Spravne organy, ktoré uskuto¢iuju spravne konanie a rozhodnu o veci, ktora je

predmetom konania,

b) fyzické osoby alebo pravnické osoby, o ktorych pravach, pravom chranenom zaujme
alebo povinnosti sa mé v konani rozhodnut, t. j. i€astnici konania (Vrabko, 2008, s.

30).
Medzi subjekty spravneho prava za¢lefiujeme predovietkym (Skultéty, 2005, s 51):
a) organy $tatnej spravy,
b) organy izemnej samospravy,
c) fyzické, pravnické osoby a podobne

- Podla § 27 Zakona ¢. 500/2004 o spravnom konani, Uc¢astnikmi konania su

(Skultéty, 2007, s. 111-114):

-V konani o ziadosti ziadatel’ a d’alSie dotknuté osoby, na ktoré sa pre spolocenstvo
prav alebo povinnosti so Ziadatelom musi vztahovat rozhodnutie spravneho

organu,

- Vkonani z Uradnej povinnosti dotknuté osoby, ktorym ma rozhodnutie zaloZit,
zmenit' alebo zru$it' pravo alebo povinnost’ alebo vyhlésit, ze pravo alebo

povinnost’ majl alebo nemaju.

1.6 Riadenie pohPadavok

Riadenie pohl'adavok v podniku rozumieme ako podnikatel'ské ¢innosti zdmerné a vedomé,

ktorych ulohou je optimalne usmernovanie pohl'adavok podniku (Pevna, 2017, s. 99)

ZjednoduSene mozno definovat’ riadenie pohladavok aj ako rozhodovanie, ktorému

odberatel'ovi poskytneme uver a ktorému nie. (Mrkvicka, 2011, s. 110)
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Kroky potrebné na udrzanie najoptimalnejsie likvidity a zvySovania efektivnosti riadenia

pohl'adavok su (Vochozka, 2021, s. 248):
- analyzovanie doveryhodnosti odberatelov,
- vytvorenie vhodnych platobnych podmienok pre obe strany,
- najdenie najvhodnejsSej metddy refinancovania pohl'adavok,
- upravenie Struktiry pohl'adavok vratene ich vysky,

- zvolenie vhodného postupu vyméhania nevymoziteI'nych pohl'ad4vok.

Hlavnym ciel'om riadenia pohl'adavok v podniku je mozné definovat’ ako umoznenie rastu
predaja tovarov asluzieb bez zvySujuceho rizika vzniku negativnych pohladavok a ich

dopadov na cash flow spolo¢nosti.(Kislingerova, 2010, s. 474)

Riadenie pohl'adavok v podniku sa ¢leni na dve skupiny, a to preventivne a vymahatelné.

(Pevna, 2017, s. 98)

Objem obchodného iveru

Predstavuje obchodny uver, ktory firmy poskytnu klientom, pricom musia mat’ stanoveny
iverovy limit, tzv. hranicu Gveru. Uverovy limit vyjadruje maximéalny objem tveru, ktory je
predavajuci ochotny poskytnat’ kupujicemu. Urcenie hodnoty uverového limitu pozostava
z celkovej tverovej analyzy a posudenia konkurencieschopnosti na predmetnom trhu.

(Reznakova, 2010, s. 97)
Dizka obchodného tuveru

Zobrazuje jeden z dolezitych faktov rozhodovania o poskytnuti predmetného tveru. Je
nevyhnutné uréenie optimalnej dizky obchodného uveru. Je ddlezité naplanovat’ vydavky
spoloc¢nosti alebo si rozdelit’, kol’ko financii bude potrebnych na ndkup materialu, tovaru
alebo sluzieb na zabezpecenie nepretrzitého odbytu podniku. Taktiez je nevyhnutné urcit’
naklady na kratkodobé cudzie zdroje, ktoré musia preklenut’ doby, keby doslo k nesuladu

medzi prijmami a vydavkami spolo¢nosti. (Reziidkova, 2010, s. 62)

Skonto
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Vyjadruje zl'avu z ceny tovaru a sluzieb, ktort je dodavatel’ ochotny poskytnut’ za pred¢asné

zaplatenie faktlry za tovar alebo sluzbu, pripadne zl'ava za thradu faktiry v hotovosti.

1.7 Efektivnost’ riadenia pohladavok

Na hodnotenie efektivnosti riadenia pohladavok v danom podniku je potrebné poznat’
niekol’ko ukazovatel'ov, ktoré st nevyhnutné pre poznanie, ¢i riadenie dopytov je efektivne,
¢1 doba splatnosti poskytnutd odberatel'om zodpoveda prinosom z obchodnych transakeii,

pripadne ¢i st skutocné doby splatnosti. (Mrkvicka, 2011, s. 122)

Obrat pohladavok

Je pouzivany na meranie ¢i, podnik efektivne spravuje svoje pohladavky. Jeho ulohu je
docielit’ znizovanie hodnoty, pri¢om rychlost’ obratu pohl'addvok by mala mat’ ¢o najvyssie

hodnoty. (Kubic¢kova, 2015, s. 155)
Doba obratu pohl’adavok

Zobrazuje za ako dlho su pohl'adavky priemerne splatené. Je dolezitym faktorom pre urcenie
optimalnej doby splatnosti, ktord zobrazuje odpori¢ané hodnoty doby obratu pohl'adavok
a taktiez ich velkost. Cim menej dni ma doba obratu pohl'adavok v podniku, tym lepsie.
Optimalna doba obratu pohl'adavok by mala mat klesajuci charakter, optimalnych je 30 dni

obratu a alarmujucich je vyse 100 dni. (Ruckova, 2019, s. 70)
Doba obratu zavizkov

Sluzi na porovnanie s dobou obratu pohl'adavok podniku a mala by dosahovat’ ¢o najvyssie
hodnoty. Tento ukazovatel’ sliZi na zobrazenie priemernej doby splatnosti zavdazkov od ich
vzniku az do doby ich thrady. Ukazovatel' sa pocita prostrednictvom kratkodobych
zavazkov. (Knapkova, 2017, s. 109)
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2 VYMEDZENIE A PRAVNA UPRAVA ZAVAZKOV

Zéavizok z pohl'adu pravneho znamena nieco splnit’, nieco dat’, niecoho sa zriect’ alebo nieco
strpiet’. Pre Gcely Uctovnictva st zadviazky definované v Zakone o uctovnictve v § 2 ods. 4
pism. b) ako existujuca povinnost’ uctovnej jednotky, ktora vznikla z minulych udalosti, je
pravdepodobné, ze v buducnosti znizi ekonomické uzitky uctovnej jednotky a da sa
spolahlivo ocenit’ podla § 24 az 28 ZU a vykazuje sa v Gétovnej zavierky vo vykaze majetku

a zavazkov. (Obchodny zakonnik)

Zakladna pravna uprava vzniku a zaniku zavézkov, ako aj nakladania so zavdzkami je

definovany najma v Obchodnom a Ob¢ianskom zakonniku.

Zaviazky v podvojnom uctovnictve predstavuju cudzie zdroje krytia majetku a zobrazuju sa
V suvahe na strane pasiv, tzv. pasiva v uzSom slova zmysle (cudzie pasiva). Ide v podstate

0 ¢ast’ obchodného majetku podnikatel’a, ktory patri veritelom. (Obchodny zdkonnik)

Zavazkom sa rozumie existujuca povinnost’ uctovnej jednotky, ktord vznikla z minulych
udalosti, je pravdepodobné, Ze v budicnosti znizi ekonomické uzitky Gctovnej jednotky a da
sa spolahlivo ocenit’ podla § 24 az 28; vykazuje sa v ucCtovnej zdvierke v stivahe alebo

vykaze o majetku a zaviazkoch. (www.slov-lex.sk)

Vseobecne pojem zaviazkové pravo je definovany ako subor pravnych predpisov, ktoré
upravuju  zavdzkové pravne vztahy, zavdzkové prava a zavidzkové povinnosti.
Ekonomickym zédkladom tohto pojmu je vymena tovaru. Tovarova vymena sa zacala pravne
premenovavat’ fenoménom zavizku, teda obligacie. Zavdzkovy pravny vztah je pravny
vztah, z ktorého jedna strana je povinna druhej strane nie¢o dat’ a druhd strana je povinna

konat’. (Oveckova et. al, 1994, s. 314)

Obchodny =zavizok je pravny zavdzok uskuto¢iovani v oblasti obchodu, resp.
podnikatel'skej ¢innosti. Zavdzok sa chape ako pravna povinnost’ voc¢i niekomu. Pojem
obchod je Specificka ekonomicka ¢innost’, ktorou sa sprostredkuvaji predaj a ktipa tovarov,
sluzieb a inych statkov pomocou penazi. Vo svojej podstate je obchod ekonomicky pojem,
uskuto€niuje sa vSak pravnymi formami a z toho pohl'adu ho moZno povazovat’ za pravny,

resp. obchodny zavizkovy vztah. (Suchoza et al, 2007, s. 555)

Vyraz obchodny zavizok je totozny s vyrazom obchodny zavizkovy vztah. Obchodny

zaviazkovy vzt'ah definuje Slovnik obchodného prava autorky OI'gy Oveckovej, kde sa pise,


http://www.slov-lex.sk/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 41

ze zéavazkovy pravny vztah je vztah, zktorého veritelovi vznikd prdvo na plnenie
a dlznikovi povinnost’ splnit’ zavézok. Prihliadnuc na jeho historické chapanie, mozno ho
vymedzit' v SirSom zmysle ako pravny vztah, z ktorého jedna strana je povinna druhej strane
Z daného dévodu nieCo dat’, konat’, opomenut’ alebo trpiet’ a tato je opravnena to pozadovat'.

A préavo na plnenie zahfna viaceré aspekty predmetu plnenia. (Oveckova et al. 1994, s . 172)

Zavazkové vztahy ateda aj ich zéanik, st upravené¢ v Obchodnom zdkonniku, konkrétne
V jeho tretej Casti, v § 261 az § 755. Ako sme uz spominali, v niektorych pripadoch sa
zavazkové vztahy riadia Obchodnym zakonnikom, inokedy zase Obcianskym zakonnikom.
Otazky zasadne upravené v Obcianskom zakonniku a s doplnkami v Obchodnom
zakonniku, napr. uzatvaranie zmlav alebo zmluvnd pokuta sa riadia Obcianskym

zakonnikom. (Oveckova, et al, 2020, s. 18)

2.1 Vznik a ¢lenenie zavazkov

Vznik zmluv, ktorymi sa zakladaji zavézky, sa spravuju ustanoveniami § 43 a nasledujtiicimi
Obcianskeho zdkonnika. Do uvahy treba vSak brat’ aj iné ustanovenia napr. o pravnych
ukonoch pokial' d’alej nie je ustanovené inak. Na zdklade novelizdcie Obcianskeho
zakonnika a v suvislosti s t¢innost’ou povinne zverejiiovanych zmlav v zmysle ustanovenia
§ 47a je neplatné ustanovenie zmluvy, podla ktorého zmluva uzatvorena na dobu urcitu trva

aj po uplynuti tejto doby. (Www.unia.sk)

Zavazky vznikaji najmé zo zmlav tymto zdkonom vyslovne upravenych t. j. nominalnych
(napr. kapna zmluva, darovacia zmluva, zmluva o dielo). Moze vsak vznikat' aj z inych
zmlav v zakone neupravenych t. j. inominatnych a zo zmieSanych zmllv, ktoré obsahuju

prvky réznych zmlav. (Obciansky zakonnik)

Sucastou zavizkovej cCasti Obclianskeho zakonnika je aj ustanovenie § 496 odsek 1
vztahujuce sa k spotrebitel'skym zmluvam, podl'a ktorého za dohodu o vlastnostiach, tcele
a akosti sa pri tychto zmluvach povazuje také plnenie, o ktoré prejavil spotrebitel’ zaujem
a ktoré sa zhoduje s popisom poskytovanym dodavatel'om, vyrobcom alebo jeho zastupcom
v akejkol'vek verejne pristupnej forme, najmé reklamou, propagéaciou a oznacenim tovaru.
V pripade, ak akost’ nie je vyslovene dojednand, je dlznik povinny plnit’ uréite mnozstvo

veci uréenych v priemernej strednej akosti. (www.unia.sk)
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Na zaklade pravnej tpravy mozno obchodné zavazkové vztahy (§ 261 a § 262 Obchodného
zakonnika) ¢lenit’ podl'a subjektov, podla povahy ich ¢innosti, ako aj povahy vztahu na

nesledujtice druhy (Oveckova et. al, 2010, s. 19):
- relativne obchodné zaviazkové vztahy,
- absolutne obchodné zaviazkové vzt'ahy,
- fakultativne (zmluvné) obchodné zavizkové vztahy.

Relativne obchodné zavizkové vztahy definuje § 261 odsek 1 Obchodného zékonnika ako
vzt'ahy medzi podnikatel'mi navzajom, tykajice sa podnikatel'skej ¢innosti. Podnikatel” je
podl'a § 2 Obchodného zdkonnika osoba zapisand v obchodnom registri, podnikajuca na
zaklade zivnostenského listu, podnikajuca na zaklade opravnenie, ktoré ziskala podla
osobitného pravneho predpisu, alebo fyzickd osoba vykondvajuca polnohospodarsku

vyrobu, ktord je zapisana do evidencie na obecnom trade podla osobitného predpisu.

Druhou formou relativnych obchodnych zavizkovych vztahov popisanou v § 261 ods. 2 st
aj zaviazkové vztahy, kde podnikatel’ vystupuje ako subjekt zavézkového vztahu len na
jednej strane tohto vzt'ahu. Na druhej strane moézu vystupovat' subjekty ustanovené
zakonom, podla ktorého podnikatelom sa rozumie aj subjekt verejného prava, napr. Stat
alebo verejnopravna institacia, ak vstupuji do zavizkovych vztahov s podnikatel'mi pri ich
podnikatel'skej c¢innosti. O obchodny zavizkovy vztah ide len v pripade, ak ide
0 zabezpecenie verejnych potrieb, alebo zabezpeCenie vlastnej prevadzky, Cize nékup

poéitadov & kancelarskych potrieb. (Skrinér et al, 2012, s. 209)

Absolutne obchodné zaviazkové vztahy, resp. absolitne obchody st rozdelené do skupin. Pri
tejto skupine zavizkovych vztahov nie je rozhodujuci subjekt, ale subjekt zavizkového

vztahu. Zakon ich vymedzuje taxativne.

Do prvej skupiny spadaju zavizkové vzt'ahy medzi zakladatemi obchodnych spolo¢nosti,
medzi obchodnou spolo¢nost'ou a spolocnikom ako aj medzi spolo¢nikmi navzajom. Patria
tu aj vztahy medzi spolo¢nikom a obchodnou spolo¢nostou pri zariad’ovani zalezitosti
spoloCnosti a zavdzkové vztahy medzi prokuristom a spolo¢nostou pri vykone jeho

preverenia. (Suchoza et al. 2007, s. 555)
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Druhu skupinu tvoria vzt'ahy medzi zakladateI'mi druzstva a medzi ¢lenom a druzstvom

vyplyvajucich z ¢lenenia v druzstve.

Tretou skupinou su vztahy zburzovych obchodov aich sprostredkovanie (§ 642
Obcianskeho zakonnika), d’alej vztahy z odplatnych zmlav tykajacich sa cennych papierov,
ktoré su vymenované v Zakone o cennych papieroch ¢. 566/2001 Z. z. - § 30 a nasledujuce.

(Suchoza et al. 2007, s. 555)

Do stvrtej skupiny patria vzt'ahy vznikajlice z taxativne vymedzenych zmlav, napr. zmluva
o0 predaji podniku, zmluvy o tichom spolo¢enstve, 0 inkase, 0 uvere, ako aj vztahy, ktoré
vznikaju z bankovej zaruky, ¢i sl'ubu odskodnenia. Tieto zmluvné typy sa buda vzdy riadit’
Obchodnym zakonnikom, a to aj v pripade, Ze jednym z ucastnikov bude fyzicka osoba, Cize

nepodnikatel’. (Suchoza et al 2007, s. 555)

2.2 Qcenovanie, evidencia a zanik zavizkov

Podl'a § 25 ZU sa pohladavky a zavizky ku ditu vzniku ocefiuji menovitou hodnotou.
Zavazky ziskané postipeni, nadobudnuté vkladom do zakladného imania a prevzaté zaviazky

sa ocenuju obstaravacou cenou. (WWw.epi.sk)

Pri pochybnych zavédzkoch, pri ktorych existuje riziko, Ze dlznik Uplne alebo ¢iastoCne
neuhradi, ako aj pri spornych zavazkoch, pri ktorych sa vedie spor s dlznikom o ich uznanie
alebo zaplatenie a pri zaviazkoch voci dlznikom v konkurznom konani sa v u¢tovnej zavierke
znizuje ocenenie zavizkov nepriamo vytvaranim opravnych poloziek Gc¢tovanych na vrub

nakladov. (www.epi.sk)

Pri dlhodobych zavizkoch (§ 18 ods. 7, § 21 ods. 6 PUP), ktorych zostatkova doba splatnosti
je dlhsia ako jeden rok, sa opravnou polozkou upravuje hodnota zavizku na jej hodnotu
urocené nizSou sadzbou, ako je bezna Grokova sadzba, sa zdvizok upravi opravnou poloZkou
na hodnotu v ¢ase uctovania a vykazovania. Zavizok, pri ktorom uctovna jednotka nema

doklad, sa Gc¢tuje ako rezerva v odhadovanej sume. (www.epi.sk)

Na podrobné a presné informacie o zavizkoch sluzia analytické ucty vytvorené v stlade s §
4 PUP, ktoré su stiéastou hlavnej knihy. Analytické ¢lenenie syntetickych Gétov zohladiiuje

najma ¢lenenie (Www.epi.sk):
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a) podla dohodnutej doby splatnosti a zostatkovej doby splatnosti,

b) podla dohodnutej doby splatnosti sa pohladavky c¢lenia na kratkodobé
a dlhodobé pri vzniku uctovného pripadu; podl'a zostatkovej doby splatnosti sa

zavizky Clenia v uctovnej zavierke,
c) podla dlznikov alebo rovnorodych skupin dlznikov, na slovensku a cudziu menu,

d) podla poloziek uctovnej zavierky, ato aj vratene poziadaviek na zostavenie

poznamok k uctovnej zavierke a zverejiiovanie dajov z uctovnej zavierky,
e) podla poziadaviek na vycislenie zakladu dane jednotlivych dani,

f) pre potreby zicétovania zdravotného, nemocenského a dochodkového poistenia,

prispevkov na poistenie v nezamestnanosti a prispevku do garanéného fondu,
g) podlainych hl'adisk, podl'a potrieb finan¢ného riadenia u¢tovnej jednotky.

Ucttovna jednotka moZe pre svoje potreby viest' aj analyticku evidenciu (v praxi nazyvani aj
kniha pohl'addavok a kniha zavézkov alebo kniha vySlych faktur a kniha doslych faktur),
ktora moze okrem finanénych udajov obsahovat’ aj iné udaje, najmd datum splatnosti
pohladavky, konkrétneho dlZnika (veritela), prisluSenstvo pohladavky (zavézku),

vysporiadanie a zanik pohladavky (zavizku) a pod. (www.epi,sk)

NajcastejSim spdsobom zaniku zavézku je splnenie dlhu riadne a v¢as, ktory tym zanikne zo
zakona. Ak si na zaklade zmluvy maju Gcastnici plnit’ navzajom, moze sa domahat’ splnenia
zavazku len ten, kto sam splnit’ navzdjom, moze sa domahat’ splnenia zavéazku len ten, kto
sam splnil svoj zavdzok skor alebo je pripraveny ho splnit. Aj ten, kto je povinny plnit
vopred, mdze svoje plnenie odopriet’ az do tej doby, ked’ bude poskytnuté alebo zabezpecené
vzajomné plnenie. To plati ale iba v pripade, ak je plnenie druhé¢ho ucastnika ohrozené
skutocnostami, ktoré nastali u druhého ucastnika a ktoré mu neboli zname, ked zmluvy

uzavrel. (www.uniba.sk)

Ak je dand moznost’ splnit’ zavdzok viacerymi sposobmi, ma vo v§eobecnosti pravo vol'by
dlznik, ak nebolo v zmluve dohodnuté inak. Od vykonanej volby vSak uz nie je mozné

odstupit’.
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V pripade, ak sa ndhodnym zanikom niektorej veci volba zmarila, prizndva zakon
ucastnikovi, ktory mal pravo vol'by, od zmluvy odstapit’. Dlznik splni dlh aj vtedy, ak plni

(www.uniba.sk):
- tomu, kto je opravneny prijat’ podl'a osobitného zakona plnenie alebo

- tomu, kto predlozi veritelovo potvrdenie 0 tom, Ze je opravneny prijat’ plnenie.
Toto vsak neplati, ak dlznik vedel, ze ten, kto potvrdenie predlozil, nie je

opravneny na prijatie plnenia.
Cas plnenia je takmer vzdy dohodnuty zmluvou. Ak ale ¢as splnenia (Www.uniba.sk):
- nie je dohodnuty alebo
- ustanoveny pravnym predpisom alebo
- urceny v rozhodnuti.

Je dlZnik povinny splnit’ dlh prvého dia po tom, o ho o plnenie veritel’ poziadal. Ak je ¢as
plnenia ponechany na voli dlznika, ur¢i ho na navrh veritel'a sud podl'a okolnosti pripadu

tak, aby to bolo v sulade s dobrymi mravmi. Toto pravo veritel'a nepodlicha premléaniu.

2.3 Zabezpecenie zavizkov

Vyznamnu Cast’ zavdzkového prava tvori problematika zabezpecenia zavizkov. V praxi sa
tento pravny sposob zabezpedenia vymozitelnosti prav veritela ¢asto vyuziva. Ugastnici
zaviazkovych vztahov sa nespoliehaji na ustanovenia, ktoré umoziuju uplatiiovat’ sankcie
za nesplnenie zavidzkov. ZabezpeCovacie inStituty zniZzuji majetkové riziko veritel'a
a posilnuju jeho postavenie v zavdazkovom vzt'ahu. ZabezpeCovacie prostriedky slizia na
ochranu zmluvnej strany, ktord znasa riziko a ktord musi mat’ istotu, Ze plnenie druhej

zmluvnej strany sa neskor uskutoéni. (Kubicek et. al, 2008, s. 318)

Prava a povinnosti z pracovnopravnych vztahov mozno zabezpecit' dohodou o zrazkach zo
mzdy, ruCenim alebo zriadenim zalozného prava. Naroky zamestnavatela voci
zamestnancovi je mozné zabezpecit dohodou o zraZzkach zo mzdy, ru¢enim alebo pisomnou

zmluvou o zriadeni zalozného prava k nehnutel'nosti. (Kubicek et al. 2008, s. 318)
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Obciansky zakonnik upravuje tieto zabezpecovacie prostriedky (Www.epavo.sk):

zmluvna pokuta (§ 544 a nasl.),

- rucenie (§ 546 a nasl,),

- dohoda o splatkach zo mzdy a z inych prijmov (§ 551),
- zélozna zmluva (§ 552),

- zabezpecovaci prevodom prava (§ 553),

- zabezpeCovacie postupenie pohl'adavky (§ 554),

- uznanie dlhu (§ 558),

- zabezpeka (§ 555 a nasl.).

Zabezpecovacie instituty plnia dve zakladné funkcie: do splatnosti (zrucnosti) zavizku
zvySuju istotu veritel’a, zabezpec€uju jeho uspokojenie pohl'adavky proti dlznikovi, Ze sa v¢as
uskutocni — zabezpecovacia funkcia, po splatnosti zadvizku déavaji veritelovi moznost

uspokojit’ svoju pohl'adavku — uhradzovacia funkcia. (www.epravo.sk)

Zabezpecovaci zaviazkovy vzt'ah ma akcesoricku povahu k zavizkovému vzt'ahu, z ktorého
vznikol zavdzok, ktory sa zabezpecuje. Zabezpecovaci zavizkovy vztah predpoklada
existenciu  hlavného (zabezpeCovaného) zavizku azanikd spolu snim. Zanik
zabezpecovacieho (vedl'ajSicho) zavazkového vzt'ahu vSak nemusi byt totozny s okamihom
zaniku hlavného vzt'ahu. Zabezpecovaci zavizkovy vzt'ah moze zaniknut’ aj skor ako ten,

ktory sa nim zabezpecuje. (Www.epravo.sk)

Prostrednictvom zalozného prava moZzno zabezpecit' pohladavku veritela na penazné
plnenie aj pohladavku nepenaznt (pokial’ jej hodnota je urcita alebo pocas trvania zalozného
prava urcite'nd), existujlicu, viazani na splnenie podmienky alebo taku, ktord ma
V budutcnosti iba vzniknat', pohl'addvku v dobe vzniku zalozného prava splatnu alebo ktore;j

splatnost’ ma este len nastat’. (www.epi.sk)
Zalozné pravo mdze zabezpeclit' aj taky zavizok, ktorej splnenie sa nemozno domahat’ na
sude s vedomim, ze zalozné pravo ako pravo akcesorické ma tiez povahu naturalneho prava,

ktoré nemozno vymahat’ sudnou cestou. (Www.epi.sk)
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Zalozné pravo zabezpecuje nielen istinu zavizkov, ale bez d’alSieho aj jeho sucasti, uzitky
a prislusenstvo (uroky, uroky =z omeskania, poplatok zomeskania, ndklady spojené
s uplatnenim na sude) — ak st to plody a uzitky, tak len tie, ktoré nie st oddelené od hlavne;j

veci — pokial’ zmluva neurcuje inak. (www.epi.sk)

Sustava pravnych prostriedkov zamerana na minimalizaciu rizika straty z poruSenia zmluvy.
Jeho funkciou je posilnit’ pravne postavenie veritel'a v zavizkovom pravnom vztahu, najma
v §tadiu, ked’ je pravo ohrozené, prip. porusené. Mechanizmus zabezpecenia zavdzkov sa
aktivuje v okamihu, ked’ dlznik riadne avcéas nesplni svoje zavidzkové povinnosti.

(Ovetkova, 1994, 5. 59)

2.3.1 Zmluvna pokuta

Medzi najtradi¢nejSie zaistovacie inStitity v pripade zdvdzkov patri zmluvna pokuta.
Zmluvna pokuta plni v zavdzkovom vztahu predovsetkym funkciu sankcie, pre pripad, ze

dIznik nesplni svoje zavizky riadne a véas. (Www.epravo.sk)

Pri dojednani zmluvnej pokuty je potrebné byt obozretny v tom zmysle, aby dojednanie
0 zmluvnej pokute spifialo vietky zakonom poZadované naleZitosti. V opacnom pripade
hrozi riziko, Ze v pripade stidneho sporu sud rozhodne tak, ze zmluvna pokuta bola

dojednana neplatne. (Www.epravo.sk)

Prvou nalezitostou je pisomna forma. Zmluvni pokutu mozno dojednat’ len pisomne,
akakol'vek ind forma (Ustna, implicitnd) sposobi jej neplatnost’. Poziadavka na pisomnu
formu zmluvnej pokuty je v celku logicka a smeruje najmd k ochrane veritel'a. Veritel
nemusi zlozito preukazovat’, ze zmluvna pokuta bola skutocne dohodnutd, Ze bola dohodnuta
v urcite] vyske a ze ju bol dlznik povinny uhradit’ v pripade, ze porusi uriti zmluvnu
povinnost’, pretoze vSetky uvedené nalezitosti by mali byt’ obsiahnuté prave v pisomnom

dojednani o zmluvnej pokute. (Oveckova, 1994, s. 63)

V pripade, Ze by zmluvné pokuta mohla byt’ zjednana aj inym sposobom, veritel’ by samotnti
existenciu tohto zaviazku musel zlozito preukazovat. Veritel' by sa vel'mi rychlo ocitol
v dokaznej nudzi a v pripade sidneho konania by len t'azko uniesol dokazné bremeno, ¢o by

v kone¢nom dosledku viedlo k jeho prehre v suidnom spore. (Oveckova, 1994, s. 65)

V pripade, Ze obchodné podmienky, ktoré obsahujil ustanovenia o zmluvnej pokute, nie st

priamo stcastou zmluvy, ale zmluva obsahuje iba odkaz na ne, pricom mézu byt umiestnené
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napr. na webovych strankach podnikatel’a, je otdzne, ¢i je zmluvna pokuta dojednana platne.
V pripade sudneho sporu o zaplatenie takejto zmluvnej pokuty (s prihliadnutim najmi na
ochranu spotrebitel'a) by podl'a nasho nazoru spotrebitel mohol byt uspesny, ak by
argumentoval neplatnostou dojednania o zmluvnej pokute pre nedostatok pisomnej formy.

(Wwww.epi.sk)

Zmluvna pokuta ako zabezpeCovaci prostriedok pdsobi predovsetkym sankéne a nie je
potrebné, aby veritelovi nesplnenim zmluvnej povinnosti vznikla akakol'vek Skoda.
Povinnost’ uhradit’ zmluvnu pokutu navyse trva aj v pripade, ze dlznik zmluvnu povinnost’
v zévere splni. Argument dlznika, ze nemusi platit’ zmluvnu pokutu, pretoze nevznikla

realne ziadna skoda, teda neobstoji. (www.epi.sk)

V tejto suvislosti je potrebné poukazat' aj na skuto¢nost’, ze hoci zmluvnd pokuta plni
funkciu najmi sankéného prostriedku pre pripad nesplnenia povinnosti, plni zaroven aj
funkciu tzv. pausalizovanej ndhrady skody a veritel’ nie je vS§eobecne opravneny pozadovat’
nahradu $kody v pripade, Ze doslo k poruseniu povinnosti, ktora je zabezpecena zmluvnou
pokutou, ak sa strany vyslovne nedohodnu opak. Veritel je opravneny domahat’ sa nahrady
Skody prevySujicej zmluvnu pokutu, len ked’ je to medzi Gcastnikmi zavdzkového vzt'ahu

dohodnuté. (www.epi.sk)

2.3.2 Rudenie

Rucenie, ako jeden zo zabezpecovacich prostriedkov, je predmetom pravnej Gpravy tak
v Obcianskom zékonniku, ako aj v Obchodnom zakonniku, pricom z hl'adiska vz4jomne;j
posobnosti tychto kodexov stikromného prava je, ako uz bolo v predchadzajucom vyklade
nacrtnuté, subsididrna pdsobnost’ vylucend. Ztoho dovodu sa v pripade rucenia
Vv obchodnopravnych vztahoch bude postupovat’ vylucne podl'a Obchodného zdkonnika.
Rucenie je upravené v ustanoveniach § 303 az § 312 Obchodného zakonnika, ktory sa
V nasledujucich ustanoveniach zaobera pravnou upravou bankovej zaruky, ktora predstavuje
osobitny pripad rucenia, ktory na druhej stane Obciansky zakonnik vObec neupravuje.

(Www.epi.sk)

Obchodny zakonnik rozliSuje dva druhy ruceni, a to rucenie vyplyvajice zo zakona (tzv.
zakonné rucenie) a ru¢enie vyplyvajuce zo zdsady individualnej autonomie (tzv. dobrovol'né
rucenie). Pokial’ ide o zakonné rucenie mozno rozliSovat’, ¢i ide o rufenie v oblasti prava

obchodnych spolo¢nosti alebo v ramci zavizkovych vztahov. V pripade prava obchodnych
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spolo¢nosti mozno poukazat’ predovsetkym na ustanovenie § 56 ods. 6 Obchodného zdkona,
podla ktorého wustanovenia Obchodného zdkonnika upravujuce jednotlivé formy
obchodnych spolo¢nosti sa blizSie venuju vymedzeniu rozsahu, v akom rucia spoloc¢nici za
zavazky spolocnosti, nakol’ko prave otdzka rozsahu rucenia spolo¢nikov je jednym
Z hlavnych znakov rozliSovania jednotlivych foriem obchodnych spoloc¢nosti. Podl’a platnej
pravnej upravy sa obchodné spolocnosti z tohto hl'adiska rozdel'uju do dvoch skupin, a to na
spoloc¢nosti, ktorych spolo¢nici rucia za zavazky spolocnosti neobmedzene celym svojim
majetkom (verejnd obchodna spolo¢nost’) a na druhej strane spolo¢nosti, ktorych spolocnici
bud’ nerucia vobec (akciova spolo¢nost) alebo rucia len v obmedzenom rozsahu (spolo¢nost’

s ru¢enim obmedzenym). (Www.epi.sk)

V tychto pripadoch sa pouzije pre ich ru¢enie obdobne ustanovenia Obchodného zdkonnika
oruceni v zavizkovych vztahoch, ak zdkon neustanovuje inak. V pripade, ak ddjde
k vyhlaseniu konkurzu na majetok spolo¢nosti, rozsah rucenia spolo¢nikov za zavizky
spolo¢nosti bude stanoveny len do vysky, v ktorej veritelia, ktori v¢as prihlasili svoje
pohl'adavky, neboli uspokojeni v konkurznom konani (§ 56 ods. 6 Obchodného zakonnika).

(www.epi.sk)

Obchodny zakonnik d’alej upravuje osobitne rucenie spravcu vkladu v ustanoveni § 60 ods.
5, ktoré zékon uvadza pre pripad, ak spravca vkladu porusi jednu zo zakladnych povinnosti
spoc¢ivajucu v povinnosti vydat’ vyhlasenie o rozsahu splatenia vkladov spolo¢nikov do
spolo¢nosti. Ak vsak spravca vkladu uvedie v takomto vyhlaseni vyssiu sumu, nez bola
v skuto¢nosti splatend, vznikd mu ex lege rucenie do toho rozdielu ato vo vztahu

k spolo¢nosti a veritel'om spolo¢nosti. (Www.epi.sk)

2.3.3 Bankova zaruka

Bankova zaruka predstavuje osobitny pripad rucenia, vyuzivany predovsetkym
vV medzinarodnom obchode, v ktorom na strane rucitel’a vystupuje vzdy banka (pripadne ina
opravnend osoba). Pravna uprava tohto Specifického zabezpeCovacieho prostriedku je
obsiahnutd v rdmci ustanovenia § 313 az 322 Obchodného zdkonnika, ktoré upravuju
osobitnosti tykajuce sa bankovej zdruky stym, Ze podla ustanovenia § 322 ods. 1
Obchodného zakonnika sa na otazky tykajice sa bankovej zaruky neupravené v ramci tychto
osobitnych ustanoveni, pouziju subsidiarne ustanovenia Obchodného zakonnika tykajice sa

rucenia. (Www.epi.sk)
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Obdobne ako vznikd ru€enie, vzniké aj bankova zaruka, a to pisomnym vyhlasenim banky
Vv zarucnej listine, ze uspokoji veritela do vysky urcitej peniaznej sumy podla obsahu
zarucnej listiny, ak urcita tretia osoba (dlznik) nesplni urcity zavazok alebo sa splnia iné
podmienky uréené v zaruc¢nej listine (§ 313 Obchodného zakonnika). Na rozdiel od rucenia
je banka povinna plnit’ veritel'ovi bez toho, aby sa vyzadovala predchadzajica vyzva voci
dlznikom. Dal$ou odlinostou je, Ze zavizky zo zaruénej listiny st zisadne samostatne
prevoditel'né, ako aj odplatnost’ bankovej zaruky. (Www.epi.sk)

Podl'a zakladného ustanovenia tykajuceho sa bankovej zaruky (§ 313 Obchodného
zakonnika), ktoré ma kogentnu povahu, vznika bankova zaruka jednostrannym pisomnym
vyhlasenim banky voci veritel'ovi, priCom na jej vznik sa nevyzaduje sthlas veritel'a a ani
dlznika. Dalgia osobitost’ sa prejavuje v tom, Ze bankovi zaruku méze potvrdit’ aj ina banka
nez ta, ktora bankovu zaruku poskytla, v dosledku ¢oho sa tak moZe veritel domahat plnenia
od ktorejkol'vek z tychto bank s tym, ze ak plnenie uskuto¢ni banka, ktord bankova zaruku
potvrdila, nasledovne jej vznika pravo pozadovat’ takéto plnenie od banky, ktord ju
0 potvrdenie poziadala (§ 315 Obchodného zakonnika). (www.epi.sk)

Pokial’ ide o obsah zaruc¢nej listiny, zdkon pozaduje, aby v nej bola uvedend vyska peniaznej
sumy, ato aj v pripade, ak je bankovou zarukou zabezpeCovany nepenazny zavizok.
Zaru¢na listina musi obsahovat aj urenie podmienok, za ktorych banka ruci (§ 316
Obchodného zdkonnika). V zaru€nej listine je vhodné urcit aj d’alSie podmienky ako
napriklad namietky, ktoré moze banka uplatnit’ voci veritel'ovi. (Www.epi.sk)

Podl'a ustanovenia § 322 ods. 2 Obchodného zakonnika sa vzt'ah medzi bankou a dlznikom
spravuje podl’a prislusnych ustanoveni Obchodného zdkonnika o mandatnej zmluve. Pokial
ide ovztah medzi bankou a veritelom, st v tejto suvislosti vyznamné ustanovenia
medzindrodného dokumentu ato Jednotlivé pravidla pre zmluvné zaruky vypracované
Medzindrodnou obchodnou komorou v ParizZi, z ktorych vychadza aj platna pravna uprava
bankovej zaruky obsiahnutd v Obchodnom zakonniku. Ostatné z tychto pravidiel mozno

pouzit’ v konkrétnom pripade len, ak s tym vyjadri stihlas veritel’. (www.epi.sk)

2.3.4 Zadriné pravo

Zadrzné zabezpecuje objednavatel’ovi splnenie zavéizkov zhotovitel'a. V zmluve o dielo sa
zmluvné strany dohodnu, Ze objednavatel’ je opravneny zadrzat' uriti sumu, obvykle
v rozmedzi od 5% do 10% z faktir vystavenych zhotovitelom az do podpisania protokolu
0 prevzati diela. Strany by mali venovat’ néaleziti pozornost’ aj momentu kedy je splneny

zavazok riadne vykonat' dielo. Strany si obvykle potvrdia prevzatie diela protokolom.
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Drobné vady a nedorobky, ktoré nebrania uzivaniu diela, obvykle nie st prekazkou prevzatia
diela. V preberacom protokole ich strany uvedi, ato aj s primeranymi lehotami na ich
odstranenie. Zavazok riadne vykonat’ dielo bude splneny az okamihom odstranenia vad,
ktoré boli stranami oznacené v protokole. (www.epravo.sk)

Hoci v Ob¢ianskom zakonniku mame v § 151s az 151v upraveny institut zadrzného prava,
zmluvne dohodnuté zadrzné ma podl'a mna odliSnt povahu. Institut zddrzného prava ad 1)
hovori o prave zadrzat vec a ad 2) predpoklada sa, ze opravnena osoba ma splatnii peiaznti
pohladavku. (Obciansky zakonnik)

V pripade realizacie stavieb ide o zadrzanie penaznych prostriedkov, na ktoré je opravneny
zhotovitel’, ale este nie su v jeho dispozicii, neboli mu odovzdané, nejde podl'a mna o vec
zhotovitela a taktieZ objednavatel’ ma pohl'adavku voci zhotovitel'ovi na plnenie, teda ma
nepeniazn pohl'adavku. Otazne tiez je, kedy sa stane objednévatel'ova pohl'addvka splatnou.
Moze byt splatnou az v celku pri ¢ase dohodnutom za vyhotovenie diela, alebo z ¢asti v case
dohodnutom na splnenie danej cCasti. Zhotovitel by teda musel byt preukazatelne
v omeskani s plnenim prislusnej Casti diela. (Obciansky zdkonnik)

Zmluvné zadrzné ma podl'a mna povahu dohody o odklade splatnosti Casti plnenie, nie je
teda mozné aplikovat’ na neho ustanovenia o zadrznom prave. To, ze ide o odklad splatnosti,
resp. viazanie splatnosti Casti pohl'adavky na splnenie podmienky, je dolezité, najma pre
pripad uplatnenia prava na zaplatenie zo strany zhotovitela na sude. Zhotovitel' totiz ma
Vv zadrzanej Casti iba podmienent pohl'adavku voci objednavatel'ovi, pri€om plnenie nastalo,
DPH bola uplatnena z dodaného plnenia a Objednavatel nebude povinny opravnene
zadrzani penazna pohladavku zaplatit. Zaujimavé bude ako sa bude zadrzné spravat

Vv pripade vzniku u¢inkov konkurzu. (Obc¢iansky zdkonnik)

2.3.5 Uznanie zavizku

Podl'a ustanovenia § 323 ods. 1 a2 ObchZ, ak niekto pisomne uznd svoj urcity zavizok,
predpokladéd sa, Ze v uznanom rozsahu ento zavdzok trva v ¢ase uznania. Tieto U¢inky
nastavaju aj V pripade, ked” pohl'adavka veritel'a bola v ¢ase uznania uz premléana. Za
uznanie nepremlc¢aného zaviazku sa povazuju aj pravne ukony uvedené v § 407 ods. 2 a 3

ObchZ. (www.epravo.sk)

Podl'a § 407 ods. 1 ObchZ, ak dlznik pisomne uzna svoj zavédzok, plynie nova Stvorrocna

premlcacia doba ohl'adne tejto Casti. (Www.epravo.sk)
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Zmysel uznania zavazku spociva teda v to, Ze uznanie zavizku zaklada pravnu domnienku
existencie zaviazku v ¢ase uznania. Tym sa v suidnom spore posiliiuje procesna pozicia
veritel'a, ked’ze vObec nemusi dokazovat’ vznik zavézku, (teda ¢i doslo k uzavretiu zmluvy,
prevzatiu tovaru objednavatelom a podobne) a ani skuto¢nost’, Ze uznany zavizok trval
v Case, ked’ k znaniu doslo. Je naopak na dlznikovi, ktory namieta, ze dlh nevznikol, Ze bol
splneny alebo zanikol inak, aby svoje tvrdenie preukazal. Uznanim dlhu teda prechadza
dokazné bremeno z veritel'a na dlznika. V pripadnom spore preto Zalobcovi na preukéazanie
opravnenosti zalovaného naroku staci, aby preukazal, Ze narok, ktory zalobou od Zalované¢ho

uplatiuje, zalovany pisomne uznal. (Www.epravo.sk)

2.4 Analyza likvidity a aktivity

Ukazovatele likvidity informuja o tom, ako I'ahko je podnik schopny splacat’ zavizky zo
svojich disponibilnych zdrojov. Téato stranka finan¢nej situdcie je najdolezitejSou
a najsledovanejSou nielen manazmentom podniku, ale aj externymi subjektmi, s ktorymi je

podnik v kontakte. Poznatky o tGrovni likvidity nam sprostredkuju jednotlivé ukazovatele.
Patria sem:

- ukazovatele pohodovej likvidity,

- ukazovatel beznej likvidity,

- ukazovatel celkovej likvidity,

- platobna neschopnost’ podniku.

Pohotova likvidita nam déava pohl'ad na momentéalnu platobnti schopnost’ k urc¢itému ditu
a pouziva sa na bezné finan¢né riadenie. Ukazovatel' vyjadruje solventnost podniku a je
urCeny najmé pre rozhodovanie banky, ¢i poskytnit’ podniku kratkodoby uver alebo nie.
Charakterizuje v podstate schopnost’ podniku kryt' svojimi pohladdvkami a pehaznymi

prostriedkami svoje bezné potreby a kratkodobé dlhy.

BezZna likvidita vypovedd o schopnosti podniku hradit’ svoje zavédzky, priCcom rozSiruje
vypocet okamzitej likvidity o hodnotu kratkodobych pohl'adavok. Pri beznej likvidite sa
nebertl do uvahy zadsoby, pretoze predstavuju najproblematickejSiu Cast’ obeznych aktiv.
Sich premenou na platobné prostriedky mézu byt spojené znacné straty. Teda bezna
likvidita poukazuje na to, kol’kokrat pokryvaju obezné aktiva kratkodobé zaviazky podniku,
¢o znamena, kol'kokrat je podnik schopny uspokojit’ svojich kratkodobych veritelov, keby
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premenil vietky svoje obezné aktiva v danom okamziku na hotovost. Cim je hodnota
ukazovatela vysSia, tym je pravdepodobnejSie zachovanie platobnej schopnosti podniku.

Hodnoty sa Standardne pohybuji medzi 1 az 1,5.

Celkova likvidita slizi na dlhodobé hodnotenie vyvoja platobnej schopnosti podniku.

Odporucané hodnoty su 1,5 az 4, avSak optimalna hodnota je 2,5.

Platobné neschopnost’ sa vypocita ako pomer zdvizkov a pohl'adavok. Vyjadruje z akej Casti
su kryté pohl'adavky zaviazkami a napoveda z akej Casti by mohli byt v pripade okamzitej

nutnosti splatenia dlhov vyrovnané pohl'addvkami.

Analyza aktivity odpoveda na otazku, v akej miere podnik vyuziva vlozené aktiva a ich Casti,
resp. ukazovatele aktivity umoziuju analyzovat’, ako uc¢inne podnik vyuZziva svoj majetok.
Primerané vyuzitie majetku je zdkladnym kamenom pre efektivne fungovanie podnikového

transformacného procesu, ako i indik4torom stabilnej financnej situdcie.

Obrat majetku nam vyjadruje, kol’kokrat sa majetok podniku obratil za dané obdobie (v
diioch). To znamena, ze ukazovatel' zobrazuje, ako intenzivne podnik vyuziva celkové
aktiva. Cim je vy$Sia hodnota ukazovatela, tim je to pre spoloénost lepsie. V odbornej

literatare sa uvadza, Ze hodnota ukazovatel’a by nemala byt nizSia ako 1.

2.5 Analyza rentability

Pomocou analyzy rentability sa d4 zistit’, ako podnik zhodnocuje vlozené prostriedky, a to
tak, ze st porovndvané vstupy a vystupy podniku. Ukazovatele rentability vSeobecne
hodnotia efektivnost’ vyuzitia vlozeného kapitalu do podnikania bez ohl'adu na jeho zdroj.
Rentabilita ndm ukazuje kombinovany vplyv likvidity, aktivity a zadlZenosti na zisk

podniku.

Rentabilita celkového kapitalu (ROI) hovorime jej tiez zakladna produkéna sila, vyjadruje
vynosnost’ celkového kapitalu vlozeného v danom obdobi do podnikania, t. j. kol’ko € zisku
dokazal podnik vygenerovat’ z jednej koruny vloZzeného kapitalu, alebo po vyndsobeni stami

nam udéva mieru zhodnotenia celkového kapitalu podnikatel'skou ¢innostou v %.

Zakladna produkénd sila, je ukazovatel’ intenzity, s akou sa reprodukuje celkovy kapitél

vloZeny do podniku. Je dobré, ak je jeho hodnota ¢o najvyssia.
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Rentabilita vlastného kapitalu (ROE) informuje, kol'ko =zisku po zdaneni bolo
vyprodukovaného z jednej koruny vlastného kapitalu. Hodnotu ukazovatela je mozné
porovnat’ s vynosnostou cennych papierov garantovanych Statom, pretoze investor by mal

pozadovat’ za vyssie riziko podnikania vyssi vynos.

Rentabilita majetku (ROA) vypoveda o tom, kolko zisku je podnik schopny vytvorit
vyuzitim svojho majetku, resp. kol’ko € zisku pripada na € majetku. Od ukazovatel'a ROI sa
odliSuje tym, ze jeho hodnota je ovplyvnena aj tym, kol'’ko cudzich zdrojov pouziva podnik
na financovanie svojej podnikatel'skej Cinnosti, a to prostrednictvom nakladov na cudzi
kapital. V zdravom podniku by sa mala hodnota tohto ukazovatel'a pohybovat’ medzi 0,06
a1 (teda 6 — 10%).
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 56

3 INFORMACIE O SPOLOCNOSTI

V praktickej cCasti diplomovej prace sa venujeme charakteristike, opisu a analyze
ekonomickych vysledkov vybranej spolocnosti Zeleninarska s.r.o. Na zacCiatku kapitoly sa
venujeme najmé opisu a charakteristike spolocnosti, aby sme spolocnost’ ¢o najviac priblizili
vo svojej podstate. Nasledne sme realizovali popis doteraz dosiahnutych ekonomickych
vysledkov na zéklade, ktorych sme realizovali analyzu ekonomickych ukazovatel'ov zo

strany pohl'adavok a zavazkov v spoloc¢nosti.

Zeleninarka organizacia vyrobcov, druzstvo vznikla uz v roku 2004, pricom jej hlavnym
ucelom bolo zdruzit' producentov a vytvorit' také odbytové kapacity, ktoré by sluzili

potrebam rastiiceho segmentu obchodnych retazcov v regione.

druzstvo pestovatelov

Obrazok 1 Logo spolo¢nosti Zeleninarska
Zmyslom existencie organizacie vyrobcov je zvySovat’ organizovanost’ vyrobcov na trhu so

zeleninou.

Pestovatelia spolo¢nosti Zeleninarska s.r.o. st ststredeni v oblasti horného Zitného ostrova
ajuznej Casti dolného Povazia v zapadnej Casti Slovenska, medzi mestami Bratislava,

Trnava, Galanta a Dunajska Streda.

Pestovanie zemiakov ma v lokalite okolo obce Kralova pri Senci, odkial’ pochadza jadro
¢lenov druzstva, tradiciu uz od zaciatku dvadsiateho storo€ia. Prvymi plodinami, ktoré zacali
¢lenovia spolu pestovat’ a predavat’, boli zemiaky. Prave na ich pozberovu tGpravu a balenie
i8lo v roku 2008 do spoloc¢nej prevadzky v obci Kostolnd pri Dunaji velké mnozstvo
investicii. Popri zemiakoch sa zdruzenie v priebehu nasledujucich rokov stalo silnym

producentom cibule, kapusty, cesnaku, mrkvy a petrzlenu.

Charakteristikou tejto oblasti je sucha, tepla kontinentalna klima, pri¢om od zépadu je oblast’
chranena pohorim Malych Karpat. V oblasti sa vSak zlievaju rieky Vah a Dunaj, S mnohymi
men§imi pritokmi. V 60-tich rokoch 20. storo¢ia tu boli vybudované umelé kanaly, vodné

plochy arozsiahle zavlazovacie systémy, ktoré cCerpaji zavlahova vodu =z tychto
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povrchovych vod a vytvaraju unikatnu kombinéciu teplého pocasia a zdvlahovej vody, spolu
so Sirokou paletou podnych typov od l'ahkych piesocnatych az po tazké pddy. To umoziuje

V tejto oblasti pestovania Sirokej Skaly druhov zeleniny, pri vysokej kvalite a stabilnej urode.
Historia spolo¢nosti v skratke:
- 2015

Zeleninarska organizacia vyrobcov, druzstvo je Ministerstvom pddohospodarstva
arozvoja vidieka Slovenskej republiky uznana ako organizacia vyrobcov
cibulovej, korenovej, kapustovej zeleniny a ostatnej zeleniny (Cerstvej alebo

chladenej) s pridelenym registranym ¢islom 001/2643/720/2015.
- 2016

Zdruzenie uspesne rozbehlo produkciu cesnaku v spolupraci s firmou ANDACO

s.r.0. aj produkciu kvasenej kapusty.
- 2017

Bola spustena automatizovana linka na Supanie cibule pre potravinarsky priemysel

s kapacitou do 380 ton mesacne.
- 2018

Rozsirila spolo¢nost’ kapacity S moznostou mechanického chladenia v objeme

8 000 ton.
- 2019

Spolo¢nost’ realizuje rozsirenie chladenych skladovych kapacit o 18 000 ton

a novu baliaren koretiovej zeleniny s kapacitou 150 ton denne.

3.1 Pestovanie

Zeleninarska s.r.o. by nebola bez svojich pestovatelov. Ved’ podnetom na jej vznik v roku

2004 bola prave snaha pestovatel'ov najst’ spolo¢nt cestu v predaji svojich vyrobkov.

Jadrom pestovatel'skej ¢innosti je spolo¢nost AGROMACAJ a.s. Ako rodinna firma sa
v novodobe;j historii venuje pestovaniu zemiakov od roku 1991, ale v skuto¢nosti Macajovci
pestovali na svojom gazdovstve zemiaky uz v medzivojnovom obdobi. Zaciatkom 20.
storocia sa v okoli obce Kral'ova pri Senci prevadzkovalo vela liechovarov, ktorych hlavnym

zdrojom Skrobu bol zemiak.
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Dnes spolonost AGROMACAJ a.s. priamo, alebo cez svoje dcérske podniky hospodari na
4 600 ha ornej pody. Zameriava sa hlavne na pestovanie intenzivnych plodin ako zemiaky,
cibula, kapusta, cesnak a petrzlen. Vel'mi vyznamné su aj plodiny osivova kukurica, cukrova

repa a psenica.
Spolocnost AGROMACALI a.s. prevadzkuje skladové priestory v lokalitach:
1. Kostolna pri Dunaji — aredl byvalého poI'nohospodarskeho druzstva,

2. Laény Dvor — Novy dvor v katastri obce Pusté Ulany, ¢ast’ Lu¢ny Dvor sluzi aj ako

mechanizacné stredisko,

3. Pavlice — v arealy rodinného domu v Pavliciach.

3.2 Baliaren

Baliaren spoloc¢nosti Zeleninarska s.r.o. sa nachddza v obci Kostolna pri Dunaji, v areali

byvalého pol'nohospodarskeho druzstva.

Baliaren dava pracu viac ako 80 'ud’om na trvaly pracovny pomer, ro¢ne zabali viac ako 60

tisic ton zemiakov a cibule.

V sucasnosti prebieha rozsirenie prevadzky, pri¢om by mali pribudnit’ vyrobné, expedi¢né,

dielenské a socialne priestory na ploche viac ako 6 000 m?,

Baliaren je miestom, kde produkty naSich pestovatelov dostdvaji podobu konecnych
vyrobkov. Sme pySny na to, Ze mézeme nasim zakaznikom ponuknut’ viac ako 50 000 ton
zemiakov a zeleniny z poli nasich rol'nikov, pri¢om nasim cielom je podporovat’ ich, aby
pokracovali v dobrej praci a snazili sa pestovat’ na svojich farméch, tak aby sme raz mohli

100% tovaru dodavat’ z vlastnej produkcie.

Tu sa spolupraca baliarne a pestovatelov ukazuje ako vel'mi UspeSnd, kde obe Urovne
Vv dodavatel'skom ret'azci Gizko spolupracuju na zvySovani kvality, o vnimame ako nikdy

nekonciaci proces.

3.3 Kapustaren

Spolo¢nost” ANDACO s.r.0. je vyrobca kvasenej kapusty, s viac ako 20 rocnou tradiciou.
Od svojho vzniku, sa vypracovala na najviésieho spracovatela kapusty v Ceskej republike
aj na Slovensku. Dnes posobi na oboch tychto trhoch. Jej vyrobky mézete najst’ na pultoch

mnohych obchodnikov. V roku 2016 sa spolo¢nost ANDACO s.r.o. uzko prepojila so
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spolo¢nostou Zelenindrska s.r.o. a Vv sucasnosti okrem toho, ze maju jedného majitela,

prepojili svoje aktivity po celej vertikale.

Zeleninarska s.r.o. zabezpe€uje pestovanie suroviny na poliach pestovatel'ov z okolia obce
Kral'ova pri Senci a dopravu do Hlohovca, kde ANDACO s.r.o. Cerstvo pozberant kapustu,
postruha, osoli, okoreni a nechd kvasit’ bez pristupu vzduchu v Specialnych 20 kubikovych

bazénoch.

Kvasena kapusta z ANDACO s.r.o. je vyrabana rovnakym sposobom ako doma, pri¢om
jediny rozdiel je, ze doma si kvasite kapustu v 25 — 50 litrovom sudku a v ANDACO s.r.0.

to robime v 20 000 litrovom bazéne.

ANDACO s.r.0. disponuje kapacitou 230 takychto bazénov a tam ma dostato¢nu kapacitu,

aby svojim zdkaznikom mohla ponuknut’ svoju vlastna kapustu pocas celého roka.

Uz vykvasenu kapustu potom plni s pomocou modernych baliacich strojov do balickov,

ktoré potom putujui do regalov Vasich obl'ibenych obchodnikov.
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4 HOSPODARSKE VYSLEDKY

Zeleninarska organizacia vyrobcov, druzstvo je organizaciou vyrobcov cibulovej, korefiove;j
a kapustovej zeleniny. Zmyslom existencie organizacie vyrobcov je zvySovat

organizovanost’ vyrobcov na trhu so zeleninou.
Zdruzenie Zeleninari v Cislach:
- Zeleninarska zdruzuje 12 pestovatel'ov,
- celkova obhospodarovana plocha je 10 000 ha,
- plocha zemiakov a zeleniny je 1 870 ha,

- denna kapacita balenia po spusteni novej linky je 400 ton.

Trzby
81,73 mil.€
i -0
65,01 mil.€ 67,61 mil.€ 70,46 Tﬂf}yﬂjf
,.‘-‘-“""M A —
/

45,28 mil.€
C/

Obrazok 2 Trzby Zeleninarska s.r.o. (www.finstat.sk)

Zisk

311798 €

T M\

168 738 € —— \ 159 818 €
o— e

Obrazok 3 Zisk Zeleninarska s.r.o. (www.finstat.sk)


http://www.finstat.sk/
http://www.finstat.sk/
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Spolo¢nost’ Zeleninarska s.r.o. z pohl'adu vysledkov v roku 2022 zvysila svoj zisk az 0 593%
na hodnotu az 159 818€ a trzby spolo¢nosti narastli o 16% na 81,73 miliénov €.
Ostatné hospodarske vysledky spolo¢nosti:

- celkové vynosy v hodnote az 82 850 868€,
- aktiva zaznamenali pokles na 13 039 318€,
- vlastny kapital v hodnote 2 692 302€,

- celkova zadlzenost’ 79,35% — vyjadruje do akej miery spolo¢nost’ financuje svoje

aktiva pomocou cudzich zdrojov,

- hruba marza 7,66% — vyjadruje kolko percent z trzieb spolo¢nosti ostalo po

zaplateni nakladov.

Celkové vynosy

Zeleninarska s.r.o.

82,85 mil.€
69,54 mil.€ TE LS
65,62 mil.€ B
. I I
2018 2019 2020 2021 2022
® Ostatné finan¢né vynosy @ Vynosové uroky
® Vynosy z finanéného majetku ® Ostatné prevadzkové vynosy

® Trzby z predaja majetku a materialu « Aktivacia
® Trzby za tovar, vyrobky a sluzby

Obrazok 4 Celkové vynosy Zeleninarska s.r.o. (www.finstat.sk)

Rozbor aktiv a pasiv spolo¢nosti zobrazuje, Ze spolocnost ma vac¢Sinu aktiv ulozenu
v hmotnom majetku a kratkodobych zavazkoch. Pasiva si ulozené v kratkodobych
zéviazkoch abankovych tuveroch. Negativne by sme mohli hodnotit, Ze spolocnost’

neinvestuje nerozdeleny zisk minulych rokov na d’alSie rozsirovanie podnikania spolo¢nosti.


http://www.finstat.sk/
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Tabulka 3 Aktiva a pasiva spolo¢nosti Zelenindrska s.r.0. (vlastné spracovanie)

Aktiva

Pasiva

Dlhodoby nehmotny majetok
Dlhodoby hmotny majetok
Zasoby

Dlhodobé pohl'adavky
Kratkodobé pohl'adavky
Finan¢né ucty

Casové rozliSenie

50 523€

2 220 000€
1420 000€
97 270€

9 003 000€
182 960€
37 190€

Zékladné imanie

Fondy zo zisku

VH z minulych rokov

VH za UO

Rezervy

Dlhodobé zavazky

Kratkodobé zavizky

Bankové uvery

865 538€
78 611€

1 590 000€
159 818€
246 474€
60 887€

6 870 000€
3170 000€
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5 EKONOMICKA ANALYZA SPOLOCNOSTI

Uspesnost’ podniku je dand na jednej strane kvalitnym produktom a sluzbami a na druhej
strane efektivnost'ou vnutropodnikovych procesov. Odrazom tychto faktorov s financné
parametre podnikania. Dobra finan¢na pozicia podniku prispieva k jej konkurencie

schopnosti a k znizovaniu nerovnovah.

Tabulka 4 Udaje pre analyzu likvidity (vlastné spracovanie)

Polozka Rok 2020 | Rok 2021 | Rok 2023 20382-(12'8'22

Zasoby 25721 76 813 51 828 26 107
Kratkodobé pohl'adavky 216 378 131 110 158 621 -57 757
Finan¢né Gcty 4 342 1361 2 316 -2 026
Casové rozlidenie aktiv 266 6 354 505 239
Kratkodobé rezervy 1993 2 226 2612 619
Kratkodobé zavizky 171 887 244 766 227 959 56 072
Bezné bankové uvery 0 0 0 0
Kratkodobé¢ finan¢né vypomoci 0 0 0 0
Casové rozlidenie pasiv 358 609 0 -358

Pohotova likvidita 2020 = 4 342/ (1 993 + 171 887 + 358) = 0,0249
Pohotova likvidita 2021 = 1 361/ (2 226 + 244 766 +609) = 0,0054
Pohotova likvidita 2022 = 2 316/ (2 612+ 227 959) = 0,0100

Hodnoty pohotovej likvidity v spolo¢nosti Zeleninarska s.r.o. si mimoriadne nizke,
nedosahuju ani odpori¢ané minimum, ¢o hovori o naruSenej schopnosti okamzite splatit’
svoje zavizky. Negativom je pokles pohotovej likvidity v sledovanom obdobi. Je to velky
nedostatok podniku, pretoze suma kratkodobych cudzich zdrojov vysoko prevysSuje objem

okamzite vol'nych pohotovych prostriedkov.

Bezna likvidita 2020 = (216 378 + 4 342+ 266) / (1 993 + 171 887 + 358) = 1,2682
Bezna likvidita 2021 = (131 110 + 1 361 + 6 354) / (2 226 + 244 766 + 609) = 0,5606
Bezna likvidita 2022 = (158 621 + 2 361 + 505) / (2 612 + 227 959) = 0,7001

V roku 2020 bola hodnota ukazovatel'a v celku pozitivna, pretoze ak je pomer 1 podnik je

schopny uhradit’ svoje zavizky, bez toho aby musel odpredat’ svoje zavdzky. Hodnoty rokov
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2021 a 2022 nemozno hodnotit’ pozitivne, pretoze st pomerne nizke a nedosahuji ani
urovein 1. Pokles je vyvolany najmd zvySenim kratkodobych zavizkov. V takychto
pripadoch podnik bude musiet’ v pripade nutnosti splatit’ svoje zavéizky a pristupit’

k transformacii menej likvidného majetku na hotovost’.

Celkova likvidita 2020 = (25 721 + 216 378 + 4 342+ 266) / (1993 + 171 887 + 358) =
1,4159

Celkova likvidita 2021 = (76 913 + 131 110 + 1 361 + 6 354) / (2 226 + 244 766 + 609) =
0,8709

Celkova likvidita 2022 = (51 828 + 158 621 + 2 316 + 505) / (2 612 + 227 959) = 0,9249

V roku 2021 celkova likvidita klesla, nasledne vSak vroku 2022 wvzrastla aj ked
nedosahovala také hodnoty ako v roku 2020. Hodnoty rokov 2021 a 2022 nedosahuju
odporti¢ané hodnoty a znova potvrdzuji nedostatocntt schopnost’ podniku splacat’ svoje
zavazky. Hodnoty nizsie ako 1,0 poukazuju na skuto¢nost’, ze podnik by ani po transformacii
zasob na hotovost’ nemal dostatok prostriedkov na thradu svojich kratkodobych dlhov
amusel by predat dlhodoby majetok. Nizke hodnoty likvidity podniku vyplyvaju
z vysokého stavu kratkodobych cudzich zdrojov a potvrdzuju vysledky analyzy Struktiry

majetku, zdrojov krytia majetku a zlatého bilan¢ného pravidla.

Tabul’ka 5 Platobna schopnost’ (vlastné spracovanie)

Polozka 2020 2021 2022 202{82_%22
Dlhodobé zavizky 88 083 55832 | 151221| 63138
Krétkodobé zévazky 171887| 244766 227959 56072
Dlhodobé pohl'adavky 0 0 0 0
Kratkodobé pohladavky| ~ 216378| ~ 131110| 158621  -57757

Platobna neschopnost’ 2020 = (88 083 + 171 887) / 216 378 = 1,2014
Platobna neschopnost’ 2021 = (155 832 + 244 766) / 131 110 = 3,0554
Platobny neschopnost’ 2022 = (151 221 + 227 959) / 158 621 = 2,3904

Vo vSetkych sledovanych rokoch bol ukazovatel’ platobnej neschopnosti vyrazne vyssi ako
1,0 a poukazoval na moznost’ primarne platobnej neschopnosti spdsobenej insolventnostou
samotného podniku, lebo objem zavizkov prevySuje objem pohl'addvok. Negativom je, ze

hodnota platobnej neschopnosti spolo¢nosti Zeleninarska s.r.o. v ¢ase stipa.
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Graf 1 Zhrnutie analyzy likvidity v podniku (vlastné spracovanie)
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Graf 1 zobrazuje celkové zhrnutie analyzy likvidity spolo¢nosti. Kde je vidiet’, Ze platobna
likvidita podniku sa medziro¢ne takmer nemeni. Naopak platobna neschopnost’ podniku ma

velké medziro¢né rozdiely. Problémom spolo¢nosti je aj pokles beznej a celkovej likvidity

podniku.
Tabul’ka 6 Udaje pre analyzu aktivity (vlastné spracovanie)
Rozdiel
Polozka Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022 2020 —
2022

Dlhodobé pohl'adavky 0 0 0 0
Z obchodného styku
Kritkodobé pohladavky 215768| 128600 | 158 044 57724
Z obchodného styku
Trzby z predaja tovaru 0 0 0 )
Tr7by z predaja viastnych 421637| 389862 | 423813 2176
vyrobkov a sluzieb
Dlhodobé zavazky
Z obchodného styku 0 0 0 0
Kritkodob¢ zavizky 147125  211371| 205547 58 422
Z obchodného styku
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Naklady na tovar 0 0 0 0
Naklady na vyrobu 336365  331802| 355152 18 787
(vyrobna spotreba)

Majetok 619512  702082| 679 865 60 353
Neobezny majetok 25 721 76 813 51 828 26 107

Obrat majetku 2020 = 421 637 / 619 512 = 0,6805
Obrat majetku 2021 = 389 862 / 702 082 = 0,5552
Obrat majetku 2022 = 423 813 / 679 865 = 0,6233

Celkovy majetok podniku sa v roku 2020 obratil 0,68 krat, ¢iZe kazdych 537 dni (365/0,68).
Obrat majetku sa v d’alsich rokoch sledovaného obdobia spomalil v roku 2021 na 0,55 krat
aVvroku 2022 nastalo mierne zlepSenie na 0,62 krat, ¢ize majetok sa v podniku obratil
priblizne kazdych 588 dni, ¢o je o051 menej ako vroku 2020. Pri porovnani

s hodnotami nasho analyzovaného podniku, tieto hodnoty dosahuju negativnu uroven.

Tabul’ka 7 Udaje pre rentabilitu (vlastné spracovanie)

Polozka 2020 2021 2022 20282_%%'22
VH z hospodarskej ¢innosti -45877|  -56960 | -22899 22978
VH 7 financnej ¢innosti 3979 -1 552 22328 18 349
Nakladové uroky 513 2 144 3856 3343
VH z beznej ¢innosti -41 898 -577 -58 522 -16 624
Majetok, celkovy kapital 619512  702082| 697 865 60 353
Vlastny kapital 357 191 298549| 298073 -59 118

ROI 2020 = [(-45 877 + 3979 + 513) / 619 512] * 100 = -0,0668 * 100 = -6,68%

ROI 2021 = [(-56 368 — 1 552 + 2 144) / 702 082] * 100 = -0,079 * 100 = -7,90%

ROI 2022 = [(-22 899 + 22 328 + 3 856) / 697 865] * 100 = 0,47%
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V rokoch 2020 a 2021 dosiahol tento ukazovatel’ vel'mi nizke minusové hodnoty, pretoze
podnik nevykazoval ziadne zisky z hospodarskej ¢innosti. Pozitivne mozno hodnotit’ rok
2022, kedy sa hodnota mierne zvysila na 0,47% a dosahovala uz kladni hodnotu aj ked’

vel'mi nizku.

Tabul'ka 8 ROE (vlastné spracovanie)

Rok 2020 2021 2022
HV z beznej ¢innosti v tis. EUR -41 898 -577 -58 522
Vlastny kapital 357 191 298649 298073
ROE -11,72% -0,193%| -19,6%

ROE 2020 = (-41 898 / 357 191) * 100 = -11,72%
ROE 2021 = (-577 / 298 649) * 100 = -0,193%
ROE 2022 = (-58 522 / 298 073) * 100 = -19,60%

Sledovany kapitdl sa v celom sledovanom obdobi pohyboval na turovni zaporného
zhodnotenia. Teda vysoké zadporné hodnoty tohto ukazovatel’a su negativnym signalom pre
vlastnikov podniku. Dovodom je vysokd zadlZenost’ vlastného kapitdlu z dovodu esSte

neuhradenej straty za minulé obdobie podnikania.

Tabul’ka 9 ROA (vlastné spracovanie)

Rok 2020 2021 2022
HV z beznej ¢innosti v tis. EUR -41 898 -577 -58 522
Aktiva 619 512 702082| 697 865
ROA -6,76% -0,08% -8,39%

ROA 2020 = (-41 898 /619 512) * 100 = -6,76%

ROA 2021 = (-577 / 702 082) * 100 = -0,08%
ROA 2022 = (-58 522 / 697 865) * 100 = -8,39%

Z pohl'adu rentability modzeme negativne hodnotit’ vSetky roky, pretoze ukazovatel
Vv sledovanych rokoch dosahoval minusové hodnoty. To bolo spdsobené tym, ze vysledok

hospodarenia z beznej ¢innosti dosahuje straty.
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Tabul’ka 10 Udaje pre riadenie pohl'adavok (vlastné spracovanie)

Rozdiel
Polozka Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022 2020 -
2022

Dlhodobé¢ pohl'adavky 0 0 0 0
Z obchodného styku
Kratkodob¢ pohladdvky 215768  128600| 158044 |  -57724
Z obchodného styku
Trzby z predaja tovaru 0 0 0 )
Trzby z predaja vastnych 421637| 389862| 423813 2176
vyrobkov a sluzieb
Kratkodobé zavazky
7 obchodného styku 147 125 211371 205 547 58 422

Obrat pohl'adavok 2020 =421 637 / 215 768 = 1,95
Obrat pohl'adavok 2021 =389 862 / 128 600 = 3,03
Obrat pohl'adavok 2022 =423 813 / 158 044 = 2,68

Obrat pohl'adavok v podniku v sledovanom obdobi vyjadruje, Zze pohladavky sa otocia
Vv trzbach v priemere 2-3krat, ¢o je dost’ malo na efektivne zabezpecenie odbytu tovaru

a sluzieb podniku.

Doba obratu pohl'adavok 2020 = (215 768 / 421 637) * 360 = 184,23
Doba obratu pohl'adavok 2021 = (128 600 / 389 862) * 360 = 118,75
Doba obratu pohl'adavok 2022 = (158 044 / 423 813) * 360 = 134,25

Hodnoty doby obratu pohl'adavok maju v sledovanych rokoch alarmujice ¢isla. NajhorSiu
hodnotu mé obrat v roku 2020, ktory je podl'a miia v zna¢nej miere zapri¢ineny pandémiou
covidu. V roku 2021 doslo k podstatnému zlepSeniu obratu pohl'adavok, a to 65 dni. V roku

2022 prislo opat’ zhorSeniu, ale iba o 15 dni.

Doba obratu zaviazkov 2020 = 147 125/ 421 637) * 360 = 125,62
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Doba obratu zavizkov 2021 = (211 371 / 389 862) * 360 = 195,18
Doba obratu zavéizkov 2022 = (205 547 / 423 813) * 360 = 174,60

Doba obratu zavizkov v podniku ma tiez dost’ vysoké hodnoty, ale na rozdiel od doby obratu
pohladavok su tieto hodnoty ako tak dobré pre fungovanie podniku. Opat’ podl'a mna covid

pandémia ovplyvnila vypocitané hodnoty. Najvyhodnej$ia je hodnota z roku 2021, ktord ma

v

je hodnota v roku 2020, ktora predstavuje 126 kalendarnych dni, ¢o predstavuje vySe 4

mesiace.

Graf 2 zobrazuje porovnanie doby obratu pohl'adavok a doby obratu zaviazkov. Na ktorom
je vidiet, Ze spolo¢nost’ nie je schopna platit’ svoje kratkodobé zavizky aj z dovodu, Ze

odberatel'om dlho trva pokial’ zaplatia za poskytnuté tovary a sluzby.

Graf 2 Porovnanie doby obratu pohl'adavok a doby obratu zavizkov (vlastné spracovanie)
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ZAVER

Ekonomiku, hospodarenie a celkovi financna situdciu v spoloCnosti je potrebné
v akejkol'vek spolo¢nosti sledovat’ roznorodou Skalou mnohych ukazovatel'ov v ¢asovom
obdobi anajmd v stvislostiach jednotlivych faktorov. Takyto obraz ukazuje realnu
ekonomicku situdciu podniku a tym padom dovoluje odhalovat nielen pri¢iny, ako aj
stratégiu jednotlivych ekonomickych krokov do buducna. Jedine tymto spdsobom dokéze
spolo¢nost’ byt’ pripravena na svoju budtcnost’ a to na zéklade vysledkov, ktoré¢ sa doteraz

hospodérenim dosiahli.

Pracu sme rozdelili do jednotlivych Ccasti, ktoré sa vzdjomne obsahovo prelinali

a nadvizovali na seba.

V prvej Casti prace sme presne definovali hlavny ciel a parcidlne ciele prace. Nasledne sme
definovali metdédy a metodiku spracovania diplomovej prace, kedy sme pouzili metody

analyzy, syntézy a dedukcie.

V d’alSej Casti prace sme sa venovali najmi teoretickym pojmom, datam a poznatkom
k vybranej téme, aby sme ¢o najlepsie vysvetlili a nevnimali celt problematiku vybranej

témy.

V poslednej Casti diplomovej prace sme sa venovali vybranej spolo¢nosti Zeleninarska s.r.o.,
ktort sme na zaciatku kapitoly najmé opisali a charakterizovali. Definovali sme bliZSie
dosiahnuté hospodarske vysledky. Vykonali sme na zaklade dostupnych internych
materidlov ekonomické ukazovatele ako analyzu likvidity, analyzu aktivity, analyzu
rentability, analyzu riadenia a efektivnosti riadenia pohladavok, ¢im sme zhodnotili

aktualny stav hospodarenia a jednotlivych krokov spolo¢nosti.

Vyvoj napredovania ekonomickej situacie v spolocnosti Zeleninarska s.r.o. bol podl'a mdjho
nazoru podstatne ovplyvneny pandémiou zroku 2019 azvySenim ceny energii,
sposobenymi vojnou na Ukrajine, ale pomalymi krokmi prichddza k zlepSeniu situdcie

v podniku.

Spolo¢nost’” by sa mala zamerat na zvySenie likvidity po vSetkych stran. Nakolko
momentalne dosahuje vel'mi nizke hodnoty, teda nedosahuje ani odporti¢ané minima
skiimanych ukazovatelov. Z tohto dovodu je narusend jej schopnost’ okamzite splatit
zavizky spolocnosti. Co ma aj za nasledok, Ze spolo¢nosti nebude chciet’ nikto poskytnit

uver na rozsirenie a napredovanie podnikania. Spolo¢nost’ by sa tiez mala zamerat’ na
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zvysenie hodnoty obeznych aktiv podniku, ako aj zefektivnenia odbytu tovaru zo skladu ku
kupujiicim. Jednym Z rieSenim zvySenia obeznych aktiv v podniku by mohlo byt’ poskytnutie
klientom zl'avu, tzv. skontra za skorsiu thradu za dodany tovar, pripadne im poskytnut’ zI'avu

pri platbe v hotovosti pri dodani tovaru.

Dal§im mojim odpora¢anim spoloénosti je v malom pomere znizit' predaj tovaru na tzv.
dodavatel’ky uver. Sice je zabezpeceny odbyt tovarov, ale nakol'ko spolo¢nost’ podnika
Vv potravinarstve, pestuje a distribuuje tovar s rychlou kazovost'ou. Vznika jej velka skoda
z dévodu pokazenia vypestovanych plodin, aj pocas prepravy a zlom uskladnenim u klienta.

Pripadne aspon skratit’ dobu poskytnutia dodavatel’ského uveru.

Spolo¢nost” by sa mala zamerat aj na zniZenie platobnej neschopnosti, nakol'ko
v sledovanych rokoch stipa. Co je v momentalnej ekonomickej situacii vel'mi nebezpeené.
RieSenim by bolo zvysit’ hodnotu pohl'adavok a zniZit hodnotu zavézkov. Jedno z rieSeni by
mohlo byt, Ze by spolo¢nost’ porozmyslala, ¢i si niektoré ¢innosti potrebné k fundovaniu

podniku, nevie robit’ sama vo vnutropodnikovej rézii.

Spolo¢nost’” by sa mala zamerat' aj na efektivnejSie vyuzZitie majetku, nakolko jej
momentalne hodnoty nedosahuju ani odpori¢ané minimé. RieSenim by mohlo byt’ vymenit’
staré pouzivané stroje za novsie, s niz§ou spotrebou, vysSou presnost'ou a rychlostou, teda

zamerat’ sa na modernizaciu obehu vyroby a distribucie.
Spolo¢nosti by som odporucila zamerat’ sa aj na zvySenie podielu predaja prostrednictvom
podnikovych predajni. Nakol'ko si myslim, Ze v dneSnej dobe si I'udia radi kiapia doméacu

zeleninu a produkty z tzv., dvora. A zaroven naklady na vytvorenie predajni sit minimalne.
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