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ABSTRAKT

Bakalarska prace se zabyva finanénim dopadem zmén Zakoniku prace ve vybrané
spole¢nosti. Hlavnim cilem této prace je navrhnuti doporuc¢eni vhodnych k optimalizaci
mzdovych nakladl. Pro dosaZeni cile je ve vybrané spole¢nosti provedena finanéni analyza
nakladd a vynost. Nasledné jsou propocitany mzdové naklady zaméstnanct pracujicich na
dohodu o provedeni prace, které jsou porovnavany s predpokladanymi néklady pro rok 2024.
Pokud bude zachovan stavajici poCet dohodaiti a odpracuji stejny pocet hodin, jako v roce
2023, tak se mzdové néklady spolecnosti zvysi o 546 374 K¢&. Navrhnutymi doporuc¢enimi
vhodnymi k optimalizaci mzdovych nakladd jsou bud’ snizeni poctu zaméstnanct
pracujicich na dohodu o provedeni prace nebo uplné propusténi vSech dohodait, coz by
muselo byt feSeno sluzbami externi spole€nosti. Poslednim doporu¢enim je rozvrhnuti smén

tak, aby mési¢ni odména nepiesahovala limit pro odvod socialniho a zdravotniho pojisténi.

Klicova slova: Zakonik prace, pracovnépravni vztahy, mzdové naklady, legislativni zmény,

mzdova politika, finan¢ni analyza.

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the financial impact of changes to the Labour Code in a
selected company. The main objective of this thesis is to propose recommendations suitable
for optimizing the wage costs. In order to achieve the objective, a financial cost-benefit
analysis is carried out in the selected company. Subsequently, the wage costs of the
employees working on a work performance agreement are calculated and compared with the
projected costs for 2024. If the current number of agreement workers is maintained and they
work the same number of hours as in 2023, the company's wage costs will increase by
546 374 K¢. The proposed recommendations suitable for optimising the wage costs are
either to reduce the number of employees working under a performance agreement or to
dismiss all contract workers completely, which would have to be handled by an external
company. The last recommendation is to stagger the shifts so that the monthly remuneration

does not exceed the social and health insurance threshold.

Keywords: Labor Code, labor-law relations, wage costs, legislative changes, wage policy,

financial analysis.
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UvVOD

Tato bakalarska prace se zabyva finanénim dopadem zmén Zakoniku prace na vybranou
spoleénost v Ceské republice. V roce 2023, kdy doslo k zna¢énym legislativnim upravam,
se méni mnoho aspektii tykajicich se mzdové politiky a odvoda z mezd, coz ma vyznamny
vliv na finan¢ni zdravi firem do dalsich let. Cilem této prace je poskytnout doporuceni
vhodna pro optimalizaci mzdovych nakladii spole¢nosti na zakladé podrobné analyzy zmén
a jejich dopadii na ekonomickou situaci vybrané spolecnosti, zamétené predevSim na
mzdové naklady a jejich strukturalni zmény.

P4

Teoreticka ¢ast prace se vénuje finanéni analyze a zdrojim slouzicim pro ziskani potiebnych
dat pro kompletni provedeni této analyzy, dale je vénovana pozornost podrobnému piehledu,
pracovnépravnich vztahii, metod mzdového odménovani a predstaveni relevantni
legislativy, v€etné nejnovéjSich zmén Zakoniku prace platnych primarné pro rok 2024. Tyto
teoretické zaklady poskytuji ramec pro hlubsi pochopeni finan¢niho dopadu legislativnich

zmén na praxi spolecnosti.

Prakticka cast je zaméfena na aplikaci teoretickych poznatki v konkrétnim podnikatelském
prostiedi. Pfedstavuje zde vybranou spolecnost, jeji mzdovou politiku, vyvoj zaméstnanosti
a provadi interni analyzu zaméstnancti a forem pracovnich smluv. Detailni analyza
mzdovych nékladl spolecnosti, véetné ilustrativnich ptikladi vypoctd mezd a mzdovych
nakladii zaméstnavatele, umoznuje posoudit, jak piedev§im zmény Zakoniku prace ovlivni

finan¢ni vykonnost spolecnosti.
V zavéru prace jsou shrnuty klicové poznatky a doporuceni pro optimalizaci mzdové politiky
a adaptaci na novou legislativu. Timto zplisobem prace pfispiva k lepSimu porozuméni

dilezitych aspektti novely Zakoniku prace a aplikaci na finance spole¢nosti.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je navrhnuti doporuceni vhodnych k optimalizaci
mzdovych ndkladli vybrané spolec¢nosti v souvislosti s analyzou finan¢niho dopadu zmén
Zakoniku prace pro rok 2024 na vybranou spole¢nost. Zmény v Zakoniku prace zasahuji do

mzdové politiky firmy, v€etné naklad na mzdy a povinné odvody.
Mezi dil¢i cile prace lze zaradit:

¢ identifikaci klicovych legislativnich zmén Zakoniku préce a jejich potencidlni dopad

na nakladovou strukturu spolec¢nosti,

e provedeni detailni analyzy mzdovych nékladi ve vybrané spolecnosti a identifikace

zmény ve strukture nakladi zptisobené novou legislativou.

Metody zpracovani prace jsou rozdéleny na teoretické a praktické. V teoretické Casti je prace
zaloZena na reSersi odborné literatury, zdkonnych piedpisti a odbornych ¢lankt tykajicich se

pracovniho prava a finan¢ni analyzy.

Prakticka ¢ast prace vyuziva kvantitativni metody financni analyzy, konkrétné analyzu
vykazu zisku a ztrat a mzdovych dat poskytnutych spolecnosti. Tato data zahrnuji prehledy
o mzdach, odvodech a dalSich souvisejicich nékladech pted a po legislativnich zménach.
Prostfednictvim propocti odmén plynoucich z dohod o provedeni prace byly zjistény
mzdové naklady za rok 2023 a porovnany s rokem 2024. Dale byly vypocteny naroky na
dovolenou a jeji nasledna nakladovost pro spolecnost. V souvislosti s proplacenim ptiplatku
za pracive svatek a nahrad za dovolené se celkové vyplacené mésicni odmény zvysi. V této
souvislosti pak byly propocitdny ndklady zaméstnavatele spojené s odvody socialniho a
zdravotniho pojisténi. Pro lepsi orientaci a predstavu je v posledni kapitole zpracovan
ilustrativni vypocet nakladovosti v roce 2024, ktery se tyka pouze osob zaméstnanych na

zakladé dohody o provedeni prace.
V zavéretné Casti prace byla pro lepsi orientaci a predstavu vyuZita srovnavaci metoda pro
posouzeni mzdové politiky spolecnosti a doporuceni pro optimalizaci mzdovych nékladl v

navaznosti na nové legislativni pozadavky.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI ANALYZA

Hlavnim ukolem finanéni analyzy je uceleny rozbor dosazenych vysledki hospodateni
spolecnosti a zhodnoceni soucasné financni situace podniku. Finanéni analyza je nedilnou

soucasti finan¢niho rozhodovani a planovani (Knapkova et al., 2017).

Vysledky financ¢ni analyzy maji slouzit jak externim, tak internim uzivatelim hlavné za
ucelem predchazeni riziku a minimalizace ztrat, které jsou s podnikdnim spjaté. Mezi externi
uzivatele lze zatfadit naptiklad finan¢ni instituce, dodavatele ¢i odbératele. Do internich
uzivatelll finan¢ni analyzy pak patfi vlastnici spole¢nosti, manazefi a management podniku
nebo zaméstnanci (Kubickova a Jindfichovska, 2022). Dle Robinsona et al. (2015) je
dilezité ptesné definovat konecny cil finan¢ni analyzy. Analytici potiebuji védét, kde najit

relevantni data, jak je vhodné zpracovat a ndsledné spravné interpretovat vysledky.
Kubickova a Jindfichovska (2022) také uvadeji kritéria, podle kterych lze zjistit, zda je
podnik finan¢né zdravy. V piipadé, Ze:

e je schopny hradit své zavazky vcas,

e zhodnocuje vlastni i cizi vlozené prostiedky,

e nedosahuje vysoké zadluZenosti,

e vykazuje znaky rentability, likvidity a ziskovosti.

1.1 Podklady pro finan¢ni analyzu

K nejzéakladnéj$im podkladim pro finan¢ni analyzu se fadi zejména tcetni vykazy, kterymi
jsou rozvaha, vykaz zisku a ztrat, vykaz cash flow, piehled o zménéch vlastniho kapitalu.
Déle se pak pro plnohodnotnou finanéni analyzu vyuziva jesté ptiloha ucetni zavérky a
vzajemné provadzanosti a souvztaznosti mezi ucetnimi vykazy (Knapkova et al., 2017).

V nasledujicich kapitolach budou jednotlivé vykazy popsany blize.

1.1.1 Rozvaha

Rozvaha podava souhrnny obraz o stavu majetku a zdroji jeho kryti. Tento ucetni vykaz je
sestavovan vzdy k ur¢itému okamziku, timto okamzikem byva takzvany rozvahovy den.
Rozvaha je rozdélena na dv¢ strany, stranu aktiv, kterd se sklada z majetku spole¢nosti a
stranu pasiv, kde se nachazi zdroje financovani majetku. Pro rozvahu v Ceské republice plati

bilance, kdy se aktiva musi rovnat pasivim. Aktiva se dale skladaji z dlouhodobého a



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 13

kratkodobého (obézného) majetku. Pasivni strana rozvahy obsahuje nejprve vlastni kapital
a pod nim se uvadi kapitél cizi. Jednotlivé rozvahové polozky na stranach rozvahy jsou
fazeny dle likvidnosti. Likvidita vyjadiuje schopnost pfeménit majetek na penize. Od

rozvahy se odvozuji dal$i ucetni vykazy (Biezinova, 2023).

1.1.2 Vykaz zisku a ztrat

Podle Rosse et al. (2018) vyjadiuje vykaz zisku a ztrat neboli ,,vysledovka* vykonnost
podniku za urcité obdobi, nejéastéji za 1 kalendaini rok. Odectenim nékladi od vynosu Ize

zjistit, zda podnik dosahuje zisku nebo ztraty.

1.1.3 Prehled o penéznich tocich (cash flow)

Utelem vykazu cash flow je informovani uZivatell o pouZiti penéznich prosttedki a o jejich
zdrojich. Vykaz penéZnich tokl se skladd ze 3 cCasti podnikovych Einnosti, jednd se o
provozni, investi¢ni a finan¢ni Cinnost. Z tohoto vykazu lze vy¢ist, jak firma hospodaii nebo
jestli se ji dafi dodrzovat rozlozeni finan¢nich zdroji v zavislosti na strategii financovani

(Wahlen, Baginski, Bradshaw, 2018).

1.1.4 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Ptehled o zménach vlastniho kapitalu podava informace o zménach konkrétnich polozek
vlastniho kapitalu. Zda doslo ke snizeni ¢i zvySeni. Forma tohoto vykazu neni
standardizovand ani regulovana, tzn. ze mize mit vykaz libovolnou formu (Kubickova a

Jindfichovska, 2022).

1.1.5 Priloha ucetni zavérky

Ukolem uéetni zavérky je informovat pisluiné uzivatele (finanéni Gifad, banky, soudy,
predstavenstvo spolecnosti) o stavu majetku a jeho kryti, o finan¢ni situaci a o vysledku

hospodateni i¢etni jednotky (Steker a Otrusinova, 2021).

Btezinova (2023) uvadi, Ze ptiloha ti€etni zaverky slouzi jako jakysi komentai k informacim,
které jsou obsaZzeny v ucetnich vykazech. Ptiloha zahrnuje obecné ucetni zasady, pouzité
ucetni metody, zplisoby oceniovani a odepisovani majetku, ale také i informace o Ucetni
jednotce (podniku). Mezi tyto informace se fadi naptiklad jméno, sidlo, pravni forma ucetni
jednotky, ptedmét jejiho podnikdni nebo také okamzik, ke kterému byla sestavena Gcetni

zavérka a ptiloha ucetni zadvérky.
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1.1.6 Vzijemné provazanosti a souvztaznosti mezi ucetnimi vykazy

Mezi jednotlivymi ucetnimi vykazy existuje oboustranny vztah, kterému se jinak fika
vzajemna provazanost a souvztaznost mezi ucetnimi vykazy. Tento vztah je graficky

priblizen na obrazku 1 (Knéapkova et al., 2017).

Obrazek 1 Provazanost tcetnich vykaza

PREHLED O ZMENACH ; .
N o VYKAZ ZISKU A ZTRAT
CASH FLOW ROZVAHA VLASTNIHO KAPITALU
Poc&ateeni stav Zvydenia
penéznich snizeni
. kanital | >
prostiedkd Dlouhodoby | Viastnfkapital vlastniho
majetek .
kapitalu
Vydaje Naklady
Vysledek
hospodareni za Vynosy
Ugetni obdobi
Obezna aktiva
Koneé&ny stav Pendini Cizi kapital Vysledek
ené&zni
pendinich |€—» tredka hospodareni za
prostredkd prostrediy Ucetni obdobi

(Zdroj: 1 Vlastni zpracovani podle Knapkové et al., 2017)

1.2 Naklady a vynosy

1.2.1 Naklady

Naklady vyjadiuji acelové vyuziti vstupnich Ciniteld, pfesnéji hospodarskych prostiedkl a
prace. Vznik nakladl je vazan na realizaci jednotlivych podnikovych operaci (Skalova a

Sukova, 2023).

Néklady se nejen podle svého ucelu rozdéluji do nekolika skupin. Popesko a Papadaki

(2016) klasifikuji ndklady nasledovné:
e druhové ¢lenéni — naptiklad spotfeba materialu, provozni, osobni a finan¢ni naklady,
e Ucelové ¢lenéni — napiiklad technologické naklady a néklady na obsluhu a fizeni,
e kalkulaéni ¢lenéni — naptiklad pfimé a neptimé naklady,

e clenéni ndkladl v zavislosti objemu uskute¢nénych vykonii — napiiklad fixni,

variabilni nebo smisené naklady,

e rozdéleni ndkladl produktu a obdobi.
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1.2.2 Mzdové naklady

Mzdové naklady spadaji pod osobni naklady. Zpravidla tvofi velmi vyznamnou ¢ast nakladt
spole¢nosti. Zahrnuji totiz vSechny naklady, které se vazou k mzdovym néarokiim, a to
zejména mzdy, ndhrady mezd, pfiplatky atd. Velikost mzdovych ndkladt se odviji od
velikosti spole¢nosti. Pravidlem byva, ze mensi spole¢nosti maji niz$i mzdové naklady nez
spole¢nosti vétsi. Hlavnim diivodem je pochopitelné pocet zaméstnancti. Mzdové naklady
jsou tedy v penézich vyjadiené prostredky, které byly vynalozeny na zaplaceni pracovniki

a vydajl s nimi spojenych (Co to jsou mzdové naklady?, 2023).

1.2.3 Vynosy

Vynosy predstavuji v penézich ocenéné prodané vykony. Pro firmu znazoriiuji jeji uspéch

na trhu nebo thradu vynaloZenych nékladu a zisku (Skalova a Sukova, 2023).

Vynosy se nejcastéji déli na 3 zakladni skupiny:
e provozni vynosy — do této skupiny spadaji naptiklad trzby za vlastni vyrobky a zbozi,
e finan¢ni — do této skupiny spadaji napiiklad kurzové zisky a uroky,

e mimoiddné — do této skupiny spadaji napiiklad plnéni od pojistovny (povodng).

(Vynosy - ¢lenéni, Gctovani, trzby a HV, b. r.)
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2 PRACOVNEPRAVNI VZTAHY

Pracovnépravni vztah vznika pii vykonu zavislé prace. Zavislou praci se mysli prace, ktera
je uskutecnovana v pripad¢ splnéni nasledujicich kritérii:
e mezi zaméstnancem a zameéstnavatelem je vztah podfizenosti a nadfizenosti

(zaméstnavatel je svému zaméstnavateli podiizeny),

e zavisla prace je vykondvana za plat, mzdu nebo také za odménu vyplyvajici z dohod

o pracich konanych mimo pracovni pomér,

e prace je plnéna na jméno a dle pokynti zaméstnavatele a zaméstnanec ji vykonava

osobné,

e zavisld prace mlze byt realizovana vyhradné v zékladnim pracovnépravnim vztahu

(Pelcl, 2022).

Pracovnépravni vztah je vymezen zakladnim pravnim ptedpisem, kterym je zakon ¢.
262/2006 Sb., Zékonik prace. Tento vztah nastava mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem

(Tomsej, 2023).
Zakonik prace definuje zaméstnance a zaméstnavatele nasledovné (Cesko, 2023):

o Zaméstnancem je fyzicka osoba, kterd se zavazala kvykonu zavislé prace

3

v zakladnim pracovnépravnim vztahu.

e |, Zaméstnavatelem je osoba, pro kterou se fyzicka osoba zavazala k vykonu zavislé

‘

prace v zakladnim pracovnépravnim vztahu. *

2.1 Druhy pracovnépravnich vztahi

Pelcl (2022) uvadi, Ze se mezi zakladni pracovnépravni vztahy fadi jak pracovni pomér, tak
1 dohody o provedeni prace a o pracovni €innosti. Vrajik, 16-120, In: Vrajik et al., 2024
upozoriiuje na to, Ze pracovnépravni vztahy se také d€li na individudlni a kolektivni. Pficemz
individudlni pracovnépravni vztah miZe nastat pouze mezi zaméstnancem a
zam@&stnavatelem, zatimco kolektivni pracovnépravni vztah je navazovan spiSe mezi

skupinami, naptiklad mezi odborovymi organizacemi a zaméstnavatelem.
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2.1.1 Pracovni pomér

Pracovni pomér mize vzniknout dvéma primarnimi zptsoby. Tim nej€astéjSim z nich je
vznik na zakladé pracovni smlouvy. Druhym méné pouzivanym zptisobem je jmenovani

(Vrajik, 16-120, In: Vrajik et al., 2024).
Zakonik prace definuje pouze dva zplsoby vzniku pracovniho poméru:
e uzavienim pracovni smlouvy,

e jmenovanim na vedouci pracovni misto v zdkonem vymezenych ptipadech (Cesko,

2006).

Vznik, zména a zanik pracovni smlouvy musi byt proveden pisemnou formou a ve dvou
stejnopisech. Z diivodu toho, Ze kazdd smluvni strana musi obdrzet jedno originalni
vyhotoveni. Za smluvni strany na pracovni smlouvé se povazuji zaméstnavatel a

zaméstnanec (Cesko, 2006).
Vznik pracovniho poméru ma jasnou a vystiznou definici (Cesko, 2006):

. ; S , , Lo , .. ,
Pracovni pomér vznika dnem, ktery byl sjednan v pracovni smlouve jako den ndastupu do
prace nebo dnem, ktery byl uveden jako den jmenovani na pracovni misto vedouciho

3

zaméstnance.

Pracovni smlouva musi obsahovat nékolik nalezitosti. Mezi ty povinné se fadi pravé den
nastupu do prace, misto vykonu prace a druh prace, ktery bude zaméstnanec pro svého
zaméstnavatele realizovat. Mezi nepovinné nalezitosti pracovni smlouvy se Casto fadi
naptiklad zkuSebni doba — zda a jak dlouho bude trvat, je také mozné upiesnit, jestli je
pracovni smlouva sestavovana na dobu urcitou ¢i neurc¢itou. Pokud se tato skutecnost
v pracovni smlouvé nevyskytuje, automaticky se predpokladda, Ze pracovni pomér trva po
dobu neurcitou. V ptipadé, Ze se sjednd pracovni pomér na dobu urcitou, nesmi tato doba
prekrocit 3 roky. Po skonceni uplynulé tfileté doby lze tuhle dobu prodlouzit pouze dvakrit.
Casto se do pracovni smlouvy uvadi i informace o mzdé a zptisobu jejiho vyplaceni nebo

napiiklad informace o délce dovolené (Vybihal a Ptib, 2023).

Pro stanoveni zkuSebni doby upravuje Zakonik prace elementarni podminky. Jednd se
napiiklad o délku této doby, kterd nesmi byt smluvena na dobu delsi, nez je polovina
stanovené lhlty trvani pracovniho poméru. Pfesnéji zkuSebni doba nemuze ptesahovat 3

meésice bezprostiedné po sobé jdouci ode dne vzniku pracovniho poméru u tadovych
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zameéstnancl nebo 6 mesict bezprostiedné po sobé jdoucich v ptipadé pracovniho poméru u

vedoucich pracovnikil (Cesko, 2006).

Povinnostmi zaméstnavatele vyplyvajicich z pracovniho poméru jsou ptidélovani prace
v rozsahu tydenni pracovni doby a podle sjednané pracovni smlouvy, vytvatreni vhodnych
pracovnich podminek, vyplaceni odmény za odvedenou praci a plnit dal§i pracovni
podminky, které jsou stanoveny pravnimi a vnitropodnikovymi predpisy. Zaméstnavatel je
také povinen podavat odborové organizaci zpravy o noveé navazanych pracovnich pomérech.
Povinnosti zaméstnance je vykondvat uréenou praci osobné¢ na zaklad€ pracovni smlouvy
v planované tydenni pracovni dobé. A zaroven se zaméstnanec zavazuje plnit povinnosti,

které vychazi z pracovniho poméru (Cesko, 2006).

Pracovni pomér miize byt ukoncen pouze dohodou, vypovédi, zruSenim ve zkuSebni dobé
nebo okamzitym zruSenim at’ uz ze strany zameéstnavatele nebo ze strany zameéstnance

(Cesko, 2006).

2.1.2 Dohoda o provedeni prace

Dalsimi typy zékladnich pracovnépravnich vztahli jsou dohody o pracich konanych mimo
pracovni pomér, konkrétné dohoda o provedeni prace a dohoda o pracovni ¢innosti. Tak jako
ma své nalezitosti pracovni smlouva, maji své nalezitosti i tyto dohody, které budou popsany
v nasledujici Casti. Pro obé varianty vsSak plati, ze musi byt stejn¢ jako pracovni smlouva
vyhotoveny v pisemné forme, ve dvou stejnopisech, z nichz jeden stejnopis dostane kazda

smluvni strana (Vrajik, 16-120, In: Vrajik et al., 2024).

Dohoda o provedeni prace je charakteristickd dobou trvani pracovnépravniho vztahu. A to
tak, Ze jeho platnost je omezena limitem odpracovanych hodin, ktery ¢ini 300 hodin u
jednoho zaméstnavatele za jeden kalendaini rok. K povinnym néleZitostem této dohody se
fadi vymezeni praci, které budou na zdkladé jejiho sjednani konény a urceni doby, po kterou
bude dohoda platit. Tato doba mtliZe byt urcita i neurcitd. Zpravidla se vSak sjednava nejdéle
na 1 kalendaini rok, prave kvili dodrzeni limitu 300 hodin. Vyjimkou neni ani lhtta, ktera

je stanovena na 2 kalendaini mésice (Vrajik, 16-120, In: Vrajik et al., 2024).

2.1.3 Dohoda o pracovni ¢innosti

Druhym typem dohod konanych mimo pracovni pomér je dohoda o pracovni ¢innosti. Tato
dohoda je také charakteristickd dobou trvani pracovnépravniho vztahu, avSak zcela jinak nez

dohoda predesla. Pocet hodin v tomto pfipadé neni Ciselné stanoven, dokonce i délka trvani
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pracovnépravniho vztahu mutze ptesahovat jeden kalendaini rok, tedy 52 tydnd. Rozsah
prace vykonavané béhem této dohody nesmi ptekrocit polovinu odpracovanych hodin tydné,
a to v priméru pocitaném za celou dobu, na kterou byla tato dohoda uzaviena. Polovinou
odpracovanych hodin tydné se vSak nemysli 20 hodin. Je nutné stanovit v jakém sménném
provozu zaméstnanec pracuje a potom teprve z této doby stanovit polovinu. Zaroven neni
titeba, aby zaméstnanec kazdy tyden odpracoval pouze polovinu jeho stanovené doby. Je
mozné, aby nektery tyden odpracoval celou pracovni dobu a néktery tyden pracoval kratsi
casovy usek. To ovSem neznamend, Ze bude nejprve pracovat jako by byl zaméstnany na
plny tivazek a poté by nepracoval viibec, aby se mohla doba zprimérovat a vyslo to do limitu.
V tomto ptipad¢ by se jednalo o tzv. zastfeny pracovni pomér. Povinné naleZitosti jsou velice
podobné jako u dohody o provedeni prace. Musi byt stanovena prace, doba, po kterou je
dohoda o pracovni ¢innosti sjednana. Dale pak jesté rozsah pracovni doby (Vrajik, 16-120,

In: Vrajik et al., 2024).
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3 MZDOVE ODMENOVANI

Penézni ohodnoceni je nejvétsi motivaci pro ziskdni a udrzeni si kvalifikovanych
pracovnikl. Kvalita odvedené prace by méla byt nalezit¢ ohodnocena, protoze pravé na
zakladé¢ kvalitné odvedené prace se mize podnik posouvat a dosahovat vyssich cilti. Podnik
by mél své zaméstnance odménovat spravedlivé s ohledem na napli prace nebo na plnéni

rocnich cilit (Armstrong a Taylor, 2020).

Subrt (2018) upozoriiuje na to, Ze odméhovani zaméstnanci je nutné chapat i v §ir§im pojeti.
Odmeénovanti je cely systém obsahujici soubor riznych plnéni ze strany zaméstnavatele, jenz
je nastrojem obzvlasté personalniho oddé€leni, které se zabyva fizenim lidskych zdrojt. Tento
soubor se skldda z pracovnich podminek, zaméstnaneckych vyhod a mnoha dalSich ¢asti,
jejichz prostfednictvim dosahuje zaméstnanec uspokojeni jeho hmotnych a spoleCenskych
potieb. Mzda a plat nejsou jedinou slozkou odménovani zaméstnance, ale jsou slozkou
nejvyznamng;jsi.

Podle Machacka (2019) k motivaci zaméstnanct piispiva poskytovani zaméstnaneckych
benefitd. Tedy riznych penéznich nebo nepenéznich plnéni zaméstnancum od jejich
zam¢stnavatele nad ramec sjednané mzdy. Zaméstnanecké benefity taktéz vedou ke
spokojenosti zaméstnancti s pracovnimi podminkami u zaméstnavatele a vedou tak

k posileni pozitivniho vztahu zaméstnance k zaméstnavateli.

3.1 Zakladni legislativa upravujici mzdové odménovani

Vybihal a Piib (2023) uvadi pravni piedpisy, které bezprostiedn€ souvisi s mzdovou

problematikou, jedna se naptiklad o:
e Zékon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozd¢jsSich predpist,
e Zékon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijma, ve znéni pozdéjsich predpist,
e Zékon €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich predpisi,
e Zékon €. 187/2006 Sb., o nemocenském pojisténi, ve znéni pozd¢jsich predpist,

e Nafizeni vlady €. 567/2006 Sb., o minimalni mzd¢, o nejniZsich Grovnich zarucené
mzdy, o vymezeni ztiZené¢ho pracovniho prostiedi a o vysi ptiplatku ke mzd¢ za praci

ve ztizeném pracovnim prostiedi, ve znéni pozdéjsich predpist,

e Nafizeni vlady €. 396/2023 Sb., kterym se méni natizeni vlady ¢. 567/2006 Sb., o

minimélni mzd¢, o nejnizsich Urovnich zaru¢ené mzdy, o vymezeni ztizené¢ho
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pracovniho prostfedi a o vysi pfiplatku ke mzd€ za praci ve ztizeném pracovnim

prostiedi, ve znéni pozdéjsich predpisi,

e Nafizeni vlady ¢. 590/2006 Sb., kterym se stanovi okruh a rozsah jinych dalezitych

osobnich ptekazek v praci.
3.2 Mzda a odména z dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér

3.2.1 Mzda

Mzdou se chéape penézité plnéni nebo plnéni penézité hodnoty, které vyplaci zaméstnavatel
svému zaméstnanci. Existuje n€kolik druhtt mezd (Klimova, 2022). Prvnim znich je
minimalni mzda, kterda vyjadiuje minimalni pfipustnou castku, kterou lze zaméstnanci
vyplatit. Prdvo na minimdlni mzdu maji vSichni zaméstnanci zaméstnani na zékladé
jakéhokoliv pracovnépravniho vztahu bez rozdilu. Zadny dal§i druh mzdy nebo odmény
vyplacené na zakladé dohod nesmi byt nizs$i neZ pravé minimalni mzda (Vrajik, 2024).
V piipadé, Zze by mzda nebo odména z dohody nedosadhla minimalni mzdy, je zaméstnavatel

povinen vyplatit zaméstnanci doplatek (Schmied a Rouckova, 2023).

V Ceské republice je minimalni mzda pouZivana od roku 1991. Vyse této mzdy pro rok 2023
¢inila za mésic 17 300 K¢, za jednu odpracovanou hodinu byl minimalni narok na 103,80
K¢. Avsak mzda je kazdym rokem valorizovana, tudiz k 1.1.2024 Cinila minimalni mzda
112,50 za hodinu, coz znamena, ze za mésic je to 18 900 K¢. Z vyse uvedencho je ziejmy
narast hodinové o 8,70 K¢, mésicné pak o 1 600 K¢ (Prehled o vyvoji ¢astek minimalni

mzdy, 2024).

Tabulka 1 Ptiklady minimalni mzdy podle délky stanovené tydenni pracovni doby

Tydenni pracovni | Minimalni mzda v K¢/hod.
dobav hodinach | (zaokrouhleno na 10 hal.)

40 112,50
38,75 116,10
37,5 120,00

(Zdroj: 2 Vlastni zpracovani podle Informace o minimalni mzd¢ od 1. ledna 2024)

Zarucena mzda nalezi pouze zaméstnancim zaméstnanym na pracovni pomé&r. Zarucena
mzda je rozdélena do 8 skupin podle jeji minimalni vySe. Minimalni vySe zaru¢ené mzdy

zavisi na slozitosti, namahavosti a v neposledni fadé i na odpovédnosti vykondvané prace.
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Podminky pro poskytovani zaruc¢ené mzdy a jeji nejnizsi Groven stanovi vladda nafizenim

(Co je to zaruCend mzda a jak se 1isi od minimalni mzdy?, 2021).

Tabulka 2 Nejnizsi troven zaru¢ené mzdy pro rok 2024

Skupina praci v K€ za hodinu v K€ za mésic
1. 112,50 18900
2. 116,10 19500
3. 126,80 21300
4, 129,80 21800
5. 143,30 24100
6. 158,20 26 600
7. 174,70 29400
8. 225,00 37 800

(Zdroj: 3 Vlastni zpracovani podle nafizeni vlady ¢. 396/2023 Sb.)

Hruba mzda je dohodnutd castka jako odména za provedenou praci pred odectenim
socialniho a zdravotniho pojisténi za zaméstnance. Hruba mzda se tedy sklada z dohodnuté
zékladni Castky, potencionalnich prémii, odmén nebo osobniho ohodnoceni ¢i dalSich

piiplatk, naptiklad za praci ve svatek (Hruba mzda 2024, c2000-2024).

Cista mzda je realna Castka, kterou zaméstnanec ve vyplatnim terminu obdrzi. Lze ji ziskat

z hrubé mzdy nasledovné:

Obrazek 2 Schéma vypoctu Cisté mzdy

ZAKLADNI MZDA

+ pfiplatky

+ prémie a odmény

+ nahrady mezd

= HRUBA MZDA

- pojistné na SP (za zaméstnance 7,1 %)

- pojistné na ZP (za zaméstnance 4,5 %)
- zaloha na dan z pfijmu ze zavislé €innosti
= CISTA MZDA

(Zdroj: 4 Vlastni zpracovani podle Vypocet ¢isté mzdy v roce 2024 - online kalkulacka,
c2000-2024)

Tarifni mzda se odviji od tarifnich stupiit mzdy, které stanovuje vlada Ceské republiky
svym nafizenim. Vysi tarifni mzdy si vSak mlZe zaméstnavatel upravit a nasledné si

k jednotlivym tarifnim stupfiiim pfifazuje pracovni pozice ve firmé. Tyto stupné se zpravidla
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vyskytuji v mzdovych predpisech spole¢nosti. Tarifni mzda zaméstnance se tedy sklada
z prislusné mésicni tarifni ¢astky, piipadnych piiplatkti a ndhrad mzdy (Tarifni mzda a vse,

co o ni potiebujete védet, c2016-2024).
FORMY MZDY:

Nejméné motivacni formou mzdy je mzda ¢asova. Jeji vySe je zavisla na odpracovaném
gasu, tudiZ neni mozné presné zméftit odvedeny vykon. Ukolova mzda zavisi na mnoZstvi
vykonu. Napftiklad: pracovnik dostane mzdu za vymalovani urcité plochy, za pocet vyrobk,
které¢ vyrobi nebo opracuje. Posledni nejznaméjs$i formou mzdy je podilova mzda.
Principem je vyplaceni urCitého podilu z trzeb, které je vyjadieno v %. Tato mzda se tyka

hlavné pracovnikli obchodnich ¢innosti. (Vybihal a Ptib, 2023)

Podstatou naturalni mzdy je nepenézni plnéni. Naturalni mzda se v Ceské republice vyplaci
spiSe vyjimec¢né a pouze v piipad¢ souhlasu zaméstnance za ptedem stanovenych podminek.
Naturalni mzdou jsou mySleny napiiklad vyrobky, vykony nebo sluzby s vyjimkou

tabakovych vyrobki a lihovin (Subrt, 2018).

., VysSe naturalni mzdy se vyjadruje v penézni formé a to tak, aby odpovidala cené vyrobkui,
wkonii, praci nebo sluzeb, kterou zaméstnavatel uctuje svym odbératelum. Nebo v cené
obvyklé anebo v castce, kterou je uhrada zaméstnance za naturalni plnéni poskytnuté

zamestnavatelem nizsi nez obvykla trzni cena* (Pelcl, 2022, s. 27).

3.2.2 Odména z dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér

Odmeénu z dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér mize poskytnout zaméstnavatel
pouze zaméstnancim, ktetfi pracuji na zdkladé dohody o provedeni prace ¢i dohody o
pracovni ¢innosti. Forma odmény z téchto dohod je stejna jako v ptipad€ platu, piesnéji se

tedy jednd o penézni plnéni (Pelcl, 2022).
3.3 Slozky mzdy

3.3.1 Priplatky

Pro vypocet ptiplatkli je nutné znat primérny vydélek kazdého zaméstnance, samoziejmeé
ale také zptisob jeho vypoétu a jeho piesnou vysi. Dle Subrta (2018) lze vypoéitat dva druhy
pramérného vydélku, v prvnim, tedy nejcastéjsim, ptipadé se jednd o primérny hodinovy
vydélek, ve druhém piipad€é pak o primérny mési¢ni vydélek. Diive se také vyuzival

primérny denni vydelek, ten se vSak v soucasnosti nepouziva.
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Primérny hodinovy vydélek lze zjistit vydélenim souctu hrubych mezd souctem vsSech
skute¢né odpracovanych hodin, a to i véetn¢ téch prescasovych za rozhodné obdobi, kterym
je v tomto pripadé mysleno Ctvrtleti. Zjednodusené fec¢eno, pokud se vydéli 3 hrubé mzdy
zaméstnance poctem vSech skutecné odpracovanych hodin za tohle obdobi tohoto
zameéstnance vyjde podil, ktery ¢ini vysi primérného hodinového vydélku. Tohle Cislo se
pak vyjadiuje v zdkonné méng, tou je v Ceské republice koruna éeska (K¢&) a to s podrobnosti
zaokrouhleni na haléfe, tedy dvé desetinnd mista. Zaokrouhlovani zakonem podrobnéji
upravovano neni, jsou tedy mozné dvé varianty, a to zaokrouhlovani nahoru, tak jak se
v Ucetnictvi zaokrouhluje vétSina dosaZenych vysledkti (naptiklad zdklad danég, dan nebo
socialni a zdravotni pojisténi pii vypoctu mzdy). V druhém ptipadé je mozné dany vysledek

zaokrouhlit dle matematickych pravidel (Subrt, 2018).

Zékonik préace stanovuje, ze zaméstnanci maji narok na priplatky nad rdmec sjednané mzdy,
to znamena, Ze jsou povinné. Tyto pfiplatky jsou zpravidla vyplaceny vice zpusoby

(Schmied a Rouckova, 2023).

Za praci pres€as nalezi zaméstnanci piiplatek ve vysi 25 % jeho primérného vydélku.
V piipadé souhlasu zaméstnance a zaméstnavatele 1ze misto vyplaceni piiplatku poskytnout

zamestnanci nahradni volno (TomsSej, 2023).

Prace v noci je ohodnocena mzdou a nalezitym piiplatkem za noc¢ni préci, ktery Cini
nejméné 10 % pramérného vydélku zaméstnance. Zakonik prace vSak umoziuje sjednéni
jiné minimalni vyse. Noc¢ni prace je ¢asove ohrani¢ena, a to v dobé od 22:00 do 6:00 hodin

(Schmied a Rouckova, 2023).

Mzda za praci v sobotu a v nedéli ma stejné podminky jako mzda za préci v noci, tzn.
zaméstnanci pracujicimu o vikendu pftislusi priplatek nejméné ve vysi 10 % pramérného

vydélku nebo v jiné minimalni vysi, kterd bude sjednana (Schmied, Rouckova, 2023).

Prace ve svatek ma taktéz dvé moznosti. Zaméstnanec dostane za préci ve svatek svoji mzdu
a nasledné si vyCerpa nahradni volno, za které mu pfislusi ndhrada mzdy. Nebo miiZze
zaméstnavatel poskytnout zaméstnanci ptiplatek ve vysi 100 % primérného mési¢niho
vydélku a tim padem, jiz zamé&stnanci nebude poskytnuto nahradni volno. S touto mozZnosti
vSak musi souhlasit ob& smluvni strany. V praxi je druhd moZnost Castéji vyuzivana (TomSe;j,

2023).

Praci ve ztiZeném pracovnim prostiedi piesnéji definuje nafizeni vlady: , Ztizenym

pracovnim prostiedim pro ucely poskytovani priplatku podle zakoniku prdce je prostiedi, ve
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kterém je vykon prace spojen s mimoradnymi obtizemi vyplyvajicimi z vystaveni ucinkiim
ztezujictho vlivu a z opatreni k jejich snizeni nebo odstranéni. © Zatézujicim vlivem se mysli
napiiklad radiacni ¢innost kategorie pracovnikii A, zvySeny tlak nad 400 kPa, pracovni
¢innosti spojené s vySetfovanim a lécenim hospitalizovanych infekénich osob, nadmérny
prach a hluk apod. Za tuto praci ma zaméstnanec narok na ptiplatek, jehoz vyse ¢ini nejméné

10 % ze zakladni sazby minimalni mzdy (Nafizeni vlady ¢. 567/2006 Sb., 2023).

3.3.2 Nahrady mezd

Nahrada mzdy je zaméstnanci vyplacena v piipadech, kdy zaméstnanec nepracuje, ale
dostavd od zaméstnavatele zaplaceno. VySe nédhrady mzdy se stanovuje specificky
v jednotlivych ptipadech. Typickym piikladem, kdy zaméstnavatel vyplaci zaméstnanci
nahradu mzdy je v pfipadé Cerpani dovolené zaméstnancem (Pelcl, 2022). Nihrada za
dovolenou se vyplaci ve vysi primérného vydélku (X.4.5 Nahrada za dovolenou, 2024).
Nahrada mzdy je zaméstnanci taktéz poskytovana v prvnich 14 dnech trvani docasné
pracovni neschopnosti nebo karantény. Po tuto dobu je zaméstnanci vyplaceno 60 %
pramémého vydélku (Cesko, 2006). Dalsim piikladem, kdy ma zaméstnanec pravo na
nahradu mzdy je pii prekazkach v praci (Subrt, 2018). Pro blizsi uréeni nahrady mzdy se
rozdéluje, zda se jednd o prekazky v praci na strané¢ zameéstnance nebo zaméstnavatele
(Cesko, 2006). Mezi prekazky na strané zaméstnavatele se zahrnuji prostoje a pieruseni
prace zpusobené zivelnymi podminkami. V pfipad¢ prostoji ma zaméstnanec narok na
nahradu mzdy ve vysi 80 % primérného vydélku, ve druhém piipade, tedy pokud nemize
zaméstnanec vykondvat praci z davodu neptiznivych povétrnostnich ¢i jinych zivelnich
podminek vySe nahrady c¢ini pouze 60 % primémého vydélku. Ze strany zaméstnavatele
vSak mohou nastat 1 jiné prekazky v préci, t€émi je mysleny napiiklad nedostatek prace pro
zameéstnance, v takovém piipadé zaméstnanciim nalezi ndhrada ve vysi 60 % primérného
vydélku. Do ptekazek na strané zaméstnance se fadi naptiklad lékatfské vySetfeni nebo
zakroky, které nelze podstoupit mimo pracovni dobu a stejné tak 1 v pfipadé, ze zaméstnanec
jde jako doprovod rodinného piislusnika, svatba, narozeni ditéte nebo pohieb a dalsi.
Matetskou, rodi¢ovskou a otcovskou dovolenou, osetfovani a péci o dité do 10 let ¢i jiného
¢lena domacnosti proplaci CSSZ (Cesko, 2006; Natizeni vlady &. 590/2006 Sb., c2010-
2024).
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3.4 Odvody z mezd

3.4.1 Socialni pojisténi

Socialni pojisténi se fidi predev§im zdkonem ¢&. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni
zabezpeceni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti. Socialni pojisténi se odvadi sprave
socialniho zabezpeceni a je uréeno na vyplatu dichodi, davek nemocenského pojisténi a

statni podporu zaméstnanosti (Pelcl, 2022).

Zaokrouhluje se na celé koruny nahoru. V soucasné dobé& cCini socidlni pojiSténi za

zaméstnance 7,1 %, za zaméstnavatele pak 24,8 % (Ztratil, 2024).

3.4.2 Zdravotni pojisténi

Zdravotni pojisténi upravuje zakon €. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi a o
zméné a doplnéni nékterych souvisejicich zakont, zdkon ¢. 592/1992 Sb., o pojistném na
vefejné zdravotni pojisténi. Stejn€ jako socidlni pojisténi se zaokrouhluje taktéz na celé
koruny nahoru. Zdravotni poji$téni za zaméstnance ¢ini 13,5 % a je hrazeno tfetinové, jednu
tretinu, kterd ¢ini 4,5 % plati zaméstnanec a zaméstnavatel hradi zbyvajici dvé tietiny, které

¢ini celych 9 % (Pelcl, 2022).

Zdravotni pojisténi se odvadi zdravotnim pojistovnam, je ur¢eno na financovani lékarske,
lazenské a zdravotni péce, thradu 1éktli, zdravotnickych pomiicek nebo pitvu (Vite co je

hlavnim ukolem zdravotni pojistovny..., c2024).

3.4.3 Dai z prijmi

Dan je nenavratnd, neekvivalentni, povinna a ucelova platba statu, respektive do statniho
rozpoc¢tu. Dan z pfijmi patii do pfimych, dichodovych dani. Veskeré informace o dani
z piijmi lze najit v zdkoné ¢. 586/1992 Sb., o danich z pif{jmi (ve znéni pozdéjsich
predpisti). Touto dani se zdafuji pfijmy nejen fyzickych, ale 1 pravnickych osob (Krajndk,

2022).

Dan z pfijmu se rozdé€luje na zalohu na dail a dant vybiranou sraZkou. Pro uplatnéni slev na
dan z pfijml je nutné rozliSovat, zda ma zaméstnanec podepsané prohlaSeni k dani.
ProhlaSeni k dani miiZze byt podepsdno zaméstnancem na urcité obdobi pouze u jednoho
zamé&stnavatele, zpravidla tam, kde méa zamé&stnanec vyss$i pfijmy. ProhlaSeni musi mit

poplatnik (zaméstnanec) podepsané nejpozdéji do 15. tinora za ptislusné zdanovaci obdobi
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nebo do 30 dntll od nastupu do zaméstnani, nelze ho tedy podepisovat zpétn¢ (Vybihal a Ptib,

2023).

Zaloha na dan (zalohova dan) se pocita vzdy u zaméstnanci pracujicich na zaklade pracovni
smlouvy. Déle u zaméstnancti pracujicich na dohodu o provedeni prace, jejichz mési¢ni
prijem ptesahl dany limit (10 000 K¢ do 30. 6. 2024; 10 500 K¢ od 1. 7. 2024) nebo méli
podepsané prohlaseni k dani. A u zaméstnanct pracujicich na dohodu o pracovni ¢innosti,
jejichz prijem piesahl limit (4 000 K¢ pro rok 2024) nebo pokud jejich mésicni piijem tento
limit neptesahl, ale tito zaméstnanci maji podepsané prohldseni k dani. Dain vybirana

srazkou (srazkova dafi) se tedy po¢ita pouze v ojedinélych ptipadech (Cesko, 1992).
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4 LEGISLATIVNI ZMENY PLATNE PRO ROK 2024

4.1 Zmény Zakoniku prace

V ramci digitalizace Zakonik prace od 1. fijna 2023 umoziuje zaméstnavatelim uzavirat
pracovni smlouvy elektronicky, s podminkou zaslani na soukromou elektronickou adresu
zameéstnance. Tato adresa miize byt soukromy email nebo datova schranka zaméstnance,
zaméstnanec tuto adresu vSak musi sdélit pisemné. Velmi podobné podminky plati 1
dorucovani pisemnosti od zaméstnavatele pro zameéstnance. V piipadé¢ dorucovani
pisemnosti emailem je vSak nutny elektronicky podpis zaméstnavatele, zaméstnavatel je také
povinen informovat zaméstnance o podminkach doruceni. Dokument je povazovan za
doruceny, kdyZz zaméstnanec potvrdi jeho pfevzeti nebo po uplynuti 15denni lhity (XVII.1
Dorucovani pisemnosti zaméstnanci, 2024). Zaméstnanci je dale umoznéno odstoupit od
smlouvy do 7 dni od jejiho vzniku, pokud nebylo zahdjeno plnéni a odstoupeni je provedeno
pisemné¢. Dalsi zménou Zakoniku prace je vlozeni nového paragrafu 37, ktery upravuje

informovéani o obsahu pracovniho poméru (Schmied a Rouckova, 2023).

Nove také plati povinnost zaméstnavatele rozvrhovat pracovni dobu zaméstnanci a
informovat ho o ni nebo jeji pfipadné zméné nejméné 3 pracovni dny dopiedu, pokud se
vzajemn¢ nedohodnou na dobé¢ jiné, pravdépodobné kratsi. Dale md zaméstnanec pravo
pozadat o zménu svého pracovnépravniho vztahu. Toto prdvo mu piislusi, jestlize v
piedchézejicich 12 mésicich trvala jedna z téchto dohod o pracich konanych mimo pracovni
pomer alespon 180 dni. Zaméstnavatel ma pak povinnost informovat zaméstnance o svém
rozhodnuti do jednoho mésice (Novinky v oblasti dohod o pracich konanych mimo pracovni

pomér zavedené zakonem €. 281/2023 Sb. Zmény Gc¢inné k 1. fijnu 2023, 2023).

Zameéstnavatel je v ndvaznosti na Zakonik prace povinen poskytnout svym zaméstnanciim
nepietrzity denni odpocinek, a to v ¢asovém rozmezi 11 ze 24 hodin po sob¢ bezprostiedné
jdoucich. U mladistvych zaméstnancti je tato lhita 12 hodin. Co se tyce nepfetrzitého
odpocinku v tydnu, ma zaméstnavatel povinnost poskytnout zaméstnanciim nepietrzity
tydenni odpocinek v délce minimalné 35 hodin pro zamé&stnance starsi 18 let, pro ty, ktefi

nedosahuji 18 let véku plati minimalni hranice 48 hodin (Cesko, 2006).

Z hlediska nakladovosti na strané¢ zaméstnavatele prob&hla nejvyraznéjsi zména Zakoniku
prace v rdmci dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér, konkrétné hlavné v ramci

dohody o provedeni prace. Tyto zmény jsou podrobnéji popsany v nasledujici kapitole.
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4.1.1 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

Dohoda o provedeni price je stejné jako v minulych letech limitovand poctem
odpracovanych hodin, ktery nesmi ptesahnout 300 odpracovanych hodin za jeden kalendaini
rok. Do této doby se vSak nezapocitdva doba, po kterou mize zaméstnanec nové Cerpat
dovolenou, kdyz zaméstnanec nepracuje z divodu piekazky v praci nebo svatku a v piipadé,
kdy si zaméstnanec Cerpa nahradni volno, které mu nalezi za praci presCas nebo praci ve
svatek. Mzda nebo odména z dohod nesmi byt nizsi, nez je vySe minimalni mzdy. Pro
dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér se mysli minimélni hodinovd mzda,
nikoliv mési¢ni. Do minimalni mzdy nebo odmény z dohod se ale nezahrnuji ptiplatky za
praci ve svatek, ve ztizeném prostiedi, za praci o vikendu, v noci anebo mzda ani plat za

praci piescas (Cesko, 2006).
Priplatky za praci v sobotu a nedéli, statni svatky, v noci ¢i ve ztizeném prostredi

Zaméstnanciim zaméstnanym na dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér piislusi
odmény, které kompenzuji praci ve svatek, v noci, v sobotu a ned¢€li a taktéz za praci ve
ztizeném prostiedi. Na pfiplatek za praci pfesCas nemé zaméestnanec zaméstnany na dohody

o pracich konanych mimo pracovni pomér narok (Cesko, 2006).
Narok na pracovni volno z diivodu prekazky v praci

Zaméstnanci nalezi pracovni volno bez ndhrady mzdy, kdyz u néj nastane prekazka v praci
z divodu obecného z4jmu, kterymi jsou napiiklad tdbory nebo darovani krve apod. Dale se
zde zahrnuje 1 pohieb, lékarské oSetfeni nebo prohlidka, doprovod ditéte k lékatrskému
vySetieni nebo svatba (Novinky v oblasti dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér

zavedené zadkonem €. 281/2023 Sb. Zmény ucinné k 1. f{jnu 2023, 2023).
Povinnost hlasit prisluSné OSSZ vyse prijmii jednotlivych dohodaru

Do 20. dne nasledujiciho mésice jsou zaméstnavatelé povinni hlasit piijmy zaméstnanct
pracujicich na dohodu o provedeni prace pfislusné okresni sprave socialniho zabezpeceni. A
to v pfipadé, ze uhrn vSech piijmli zaméstnance pracujiciho na 2 a vice dohod o provedeni
prace presahl limit 17 500 K¢ nebo v piipadé, Ze zaméstnanec pracuje pouze na jednu
dohodu o provedeni prace a jeho mési¢ni pfijem piesdhl 10 500 K¢&. Okresni sprava
socidlniho zabezpeceni pak informuje zaméstnance a jeho zaméstnavatele o ucasti
zamé&stnance na pojiSténi. Tato Castka je limitem pro ucast na nemocenském pojisténi.
Zameéstnavatelé musi také hlasit nové zaméstnance i ukonceni dohod do 8 dnii okresni sprave

socidlniho zabezpeceni (Prace na DPP v roce 2024: Zmény, limit, vypocet mzdy a dovolena,
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c2001-2024; Dohody o provedeni prace a pracovni ¢innosti s uc¢innosti od 1.10.2023 nov¢ a

nevyhodné, dalsi zmény od 1.1.2024 a 1.7.2024, 2023).

Nyni, k 17.4.2024 se vSak projednava posunuti ucinnosti pravé pro limity slouzici
k odvodiim socidlniho a zdravotniho pojisténi. V ptipadé schvaleni navrhu by si
zameéstnanec sam pocatkem kazdého meésice zvolil, kterou dohodu o provedeni prace bude
mit jako tu hlavni, ktera se bude oznamovat, a pravé u této hlavni dohody by zistal limit 25
% z primérné mzdy. AvSak zaméstnavatel na zékladé zaméstnancova rozhodnuti bude tuto
skute¢nost hlasit Ceské spravé socidlniho zabezpedeni. Ohlagovaci povinnost by tak byla
ponechéna v platnosti od 1.7.2024 a zmény v odvadéni ptislusnych vysi limith by platily az
od 1.1.2025. (Spole¢né tsili se vyplatilo! U dohod o provedeni prace dojde ke zjednoduseni.,
c2006-2024)

Dovolena pro dohodu o provedeni prace

Pravo na dovolenou vznikne nové zaméstnancim pracujicim na dohodu o provedeni prace,
a to za velmi podobnych podminek, jako je tomu u zaméstnancii zaméstnanych na hlavni
pracovni pomér. Pro dohodate vznikne pravo na dovolenou v pfipad¢é soucasného splnéni

dvou podminek:
e zameéstnanec musi odpracovat nepretrzité alesponi 28 kalendarnich, pfi¢emz

e pro predmét dovolené odpracoval minimalné 80 hodin (Novinky v oblasti dohod o
pracich konanych mimo pracovni pomér zavedené zakonem ¢. 281/2023 Sb. Zmény

ucinné k 1. lednu 2024, 2023).

Pak zaméstnanci s rozsahem 300 hodin na 1 dohodu o provedeni prace nalezi dovolena
ptiblizné 23,08 hodiny. Pravo na dovolenou se zaokrouhluje na celé¢ hodiny nahoru, tudiz
ma zaméstnanec narok na 24 hodin dovolené. Jestlize tuto dobu zaméstnanec nevycerpa do
uplynuti dohody o provedeni prace je zaméstnavatel povinen nevybranou ¢ast zaméstnanci
proplatit, tento fakt miiZze mit neptiznivy dopad vzhledem k tomu, Ze se tato ¢astka zapocita
do odmény z dohody a miliZe to vést k odvodu pojistného a dané z piijmi (Dohody o
provedeni prace a pracovni ¢innosti s ii¢innosti od 1.10.2023 nové a nevyhodné, dalsi zmény

od 1.1.2024 a 1.7.2024, 2023).
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4.2 Zmény Zakona o nemocenském pojisténi
Limity pro odvod socialniho a zdravotniho pojiSténi a dané z pFijmu

Nové také plati, ze od 1.7.2024 se zveda limit pro odvod socidlniho a zdravotniho pojisténi
a dan¢ z prijmi u dohod o provedeni prace. Tyto limity jsou odvozeny jako procentudlni
podil na primérné mesicni mzde, kterd je pro rok 2024 stanovend na 43 967 K¢ a
zaokrouhluji se na cel¢ pétisetkoruny dold. V ptipadé, Ze ma zaméstnanec dohodu o
provedeni prace u dvou a vice zaméstnavatelll plati pro odvod socialniho a zdravotniho
pojisténi a dané z pfijmu limit 40 % z primérné mésicni mzdy, coz predstavuje cCastku
17 500 K¢&. 25 % podil z primérné mzdy nalezi zaméstnancim pracujicim na dohodu o
provedeni prace pouze u jednoho zaméstnavatele. 25 % podil pak ¢ini 10 500 K¢. U dohody
o pracovni ¢innosti se nic neméni a limit zistava 3 999 K¢ (Cesko, 2006). Jak jiz bylo
zminéno vyse, v poloviné dubna tohoto roku (2024) se projednava zmeéna pro tyto limity, ta

vSak zatim k 29.4.2024 neni schvalena.

Nemocenské pojisténi

Dalsi zménou, kterd je ucinna od 1.1. 2024 je nemocenské pojisténi. Dochazi k navyseni
sazby socidlniho pojiSténi ze stavajicich 6,5 % na 7,1 %. Rozdil ¢ini 0,6 %, ktery se bude
nové odvadét za nemocenské pojiSténi. Tato castka bude odvadéna, tak jako dosud

zaméstnancem (Cesko, 2023).
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 33

5 PREDSTAVENI VYBRANE SPOLECNOSTI

Vybrana spolecnost je ryze ¢eskd, vybudovana dvéma bratry a pisobici vyhradné na tizemi
Ceské republiky. Spole&nost 1ze zafadit mezi malé podniky, tedy podnik do 50 zaméstnanct.
Podnik je spolecnosti s ru¢enim omezenym a vznikl vroce 2003. Podnikd na zakladé¢
zivnostenského opravnéni na provozovani zamecnictvi a kovovyroby. Zpocatku firma
nezaméstnavala zaméstnance a zakazky tesila subdodavatelsky. Postupnym vyvojem firmy
zacala pfijimat vice a vice zakazek, které uz bylo neefektivni a taky ztratové fesit v podniku
subdodavatelsky. Firma tak zacala postupné zaméstnavat kvalifikované pracovniky.
Z pocatku nabizela jen uvazky na pracovni smlouvu, pozdéji vSak zacala zaméstnavat 1
pracovniky na dohodu o provedeni prace. Podnik v poslednich letech prosperuje, takze v
soucasné dob€ zaméstnava 45 zaméstnancii v riznych pracovnich pozicich na rizné
pracovni tvazky. Podnik ma né€kolik vyznamnych velkych odbérateli, své sluzby ale
poskytuje neomezené pro jakékoliv odbératele. Stalymi zdkazniky jsou naptiklad také mensi
podniky ¢i Zivnostnici.

Mezi cile spolecnosti pro rok 2024 si firma stanovila naptiklad udrzeni vSech 45 stavajicich
zaméstnanct, které k 31.12.2023 evidovala. Dale pak zvySeni celkového obratu nebo také
zvysSeni propagace mezi obyvatelstvo, tim by pak mohla pfildkat nové potencionalni

zékazniky.

Zékladni kapital spole¢nosti ¢ini 20 000 000 K¢&. Spolecnost vede ucetnictvi a jejim
zdanovacim obdobim je kalendarni rok. Vedenim persondlni agendy je povéfen jednatel
spolec¢nosti a zpracovani mzdové agendy vcetné veskerych hlaSeni a podani je feseno
pomoci dodavatelskych sluzeb uéetni kancelafe. Ucetni a dafiova kancelat provadi viechny
ukony, mimo zadavani bankovnich transakci, tzn. ze podklady k platbé pfeddva jednateli a

ten zajiSt'uje provedeni uhrad.

5.1 Mzdova politika spole¢nosti

Systém odménovani je ve zvolené spolecnosti feSen mzdovym ptedpisem firmy, ktery uvadi
mzdové tarify pro jednotlivé kategorie zaméstnanci v ndvaznosti na stanovené Urovné
zarucené mzdy. Déle urCuje zacatek a konec smény, prestavky v praci a rozvrZeni pracovni
doby, pro jednotlivé zaméstnance a provozy. Mzdovy piedpis firmy popisuje i naroky a
cerpani dovolené. Plan dovolenych sestavuje pocatkem roku jednatel, ten jej predklada
zaméstnanciim. Skute¢né Cerpani a zmény v planu dovolenych tesi jednatel po dohod¢ s

konkrétnim zaméstnancem. Pfipadné ptekazky v praci ze strany zamé&stnanct jsou feSeny



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

poveéfenym zaméstnancem. Evidence pracovni doby se provadi ruén€¢ do zdznamovych
archi. Na konci kazdého mésice jsou jednotlivé archy potvrzené jednatelem piedany ke

zpracovani mezd ucetni a daiiové kancelafi.

5.2 Vyvoj zaméstnanosti

V soucasnosti ma podnik stile 45 zaméstnancl. Z toho je 1 fidici pracovnik, konkrétné
jednatel spolecnosti. V roce 2018 méla spole¢nost 36 zaméstnancii, coz bylo nejméné za
analyzované obdobi. Tento nizky pocet byl zptisoben mensi hospodaiskou krizi, za kterou
stalo sniZeni poptavky po firemnich vyrobcich. V roce 2019 se situace zlepSila a firma
zaméstnala 10 novych pracovnikill, za u€elem uspokojeni rostouci poptavky. Pfredevsim se
jednalo o pracovniky pfijmuté na hlavni pracovni pomér, 4 z 10 novych pracovnika byli
piijati na zakladé dohody o provedeni prace. V roce 2020 vSak nastal pokles, kdy firma
propustila 6 zaméstnancti hlavniho pracovniho poméru kvili dopadiim pandemie Covid-19
na jeji ¢innost. V letech 2021 a 2022 se pocet zaméstnancil ustalil na ¢isle 39, coZ znamena,
ze firma dokazala udrzet svoji pozici na trhu a ptizplisobit se zménam v poptavce. V roce
2023 doslo k dalSimu nartstu, kdy firma od 1.1. 2023 zaméstnava 45 zaméstnanct. K tomuto
nartstu doSlo v navaznosti na zlepSeni ekonomické situace podniku a rozsifeni nabidky

sluzeb.
Graf 1 Vyvoj poctu zaméstnancti v obdobi 2018-2023
Vyvoj poctu zaméstnanci v obdobi 2018 - 2023
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(Zdroj: 5 Vlastni zpracovani podle internich dat spole¢nosti)
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6 INTERNIi ANALYZA SPOLECNOSTI

Tato Cast prace se zaméiuje na interni analyzu spolecnosti. Jedna se o ptiblizeni vnitiniho
fungovani spole¢nosti a také toho, jakymi lidskymi zdroji podnik disponuje. Nejprve je
specifikovano persondlni slozeni spolecnosti, které graficky zndzorfiuje organizacni
struktura vybrané spolecnosti. Déle se kapitola zabyva pracovnimi utvary a jejich ukoly a
v neposledni fad€ 1 formami pracovnich smluv, které upravuji pracovnépravni vztahy mezi

zameéstnavatelem a zaméstnanci.

6.1 Zaméstnanci

Spolecnost vyuziva primarné standardni (pln€) pracovni tvazky a dohody o provedeni prace.
Dohody o pracovni ¢innosti spolecnost zatim nevyuzivd. Zameéstnanci pracujici na hlavni
pracovni pomér jsou odménovani bud’ tariftni nebo hodinou mzdou. ZaleZzi, v jakém provozu
pracuji. U veSkerych dohod o provedeni prace spolecnost pouziva hodinovou sazbu
s konkrétnim urcéenim, kolik hodin bude dand prace trvat. A to z diivodu hlidani limitu
odpracovanych hodin jednotlivych dohodait, kterym DPP umoziuje v rdmci dohody o
provedeni prace u jednoho zaméstnavatele odpracovat pouze 300 hodin za kalendaini rok,
tak jak jiz bylo zminéno v teoretické ¢asti prace. Zaméstnanci pracujici na zédkladé¢ DPP
spolupracuji s vybranou spolecnosti béhem celého kalendarniho roku. Se studenty, které by
mohla spole¢nost zaméstnavat primarné v obdobi hlavnich letnich prazdnin nemé dobré

zkusSenosti, a tak studenty nevyhledava.

Pro lepsi piehlednost byla na zaklad¢ internich dat spole¢nosti zpracovana organizacni

struktura spolecnosti.

Obrazek 3 Organizacni struktura spolecnosti

Jednatel
. spolecnosti

|
| | |

Asistentka Obchodni Vyrobni
. jednatele | & oddéleni @ oddéleni

Vyroba Sklad UKklid
- - -

(Zdroj: 6 Vlastni zpracovani podle internich dokumentt spolec¢nosti)
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Zameéstnanci jsou rozde€leni do n€kolika provozl. Pracovnici ve vyrobé pracuji pfevazné na
jednu, ranni, sménu s 40hodinovou tydenni pracovni dobou a jsou odménovani hodinovou
sazbou. Jinymi slovy je jejich prace ohodnocena ¢asovou mzdou. Vyrobni pracovnici jsou
zameéstnani jak na zaklad¢ hlavniho pracovniho poméru, tak i na zdkladé dohody o provedeni
prace a vsichni jsou odménovani ¢asovou mzdou. Techniéti pracovnici jsou odménovani
tarifni mzdou. U nich jsou piipadné presCasy feSeny naslednym cerpanim nahradniho volna.
V mimotadnych ptipadech se sjedndva odména dle dohody. Asistentka jednatele je
odménovana tarifni mzdou. Jeji pracovni naplni je predev§im administrativni chod firmy, je
také prostfednikem mezi zaméstnanci a jednatelem spolecnosti, dohlizi na dodrzovani
datum pfi platbach ¢i fakturaci, které provadi jednatel. Zajist'uje pribézna potiebna Skoleni
zaméstnancl apod. Asistentka se také Castecné stara o marketingovou propagaci firmy. Za
chod obchodniho oddéleni odpovida vedouci, ktery ma pod sebou dva zameéstnance.
VSichni tito zaméstnanci jsou odménovani taktéZ tarifni mzdou. Néaplni prace téchto
pracovnikll je prezentace a nabizeni sluzeb a produktd firmy, vyjednavani o cendch,
terminech a podminkéach dodani, uzavirani smluv a objednavek nebo také feseni reklamaci
a pozadavkl zakazniki. Vyrobni oddéleni je nejrozsdhlej§im clankem firmy, at’ uz
z pohledu poc¢tu zaméstnancti nebo napiiklad dle rozlohy pracovisté. V Cele vyroby stoji dva
vedouci smény neboli mistii. Ti zodpovidaji za zbyvajicich 11 zaméstnancti a za pracovniky
zaméstnané na DPP. 11 zaméstnancii ma firma rozmisténé do tfi podskupin, tou prvni
podskupinou a zaroven nejpodstatn€j$i jsou vyrobni délmici, tito zameéstnanci jsou
odménovani hodinovou mzdou, a to jak zaméstnanci hlavniho pracovniho poméru, tak 1
dohodafi, dale pak druhou podskupinu tvofi skladnik, ktery je odménovan tarifni mzdou a
posledni podskupinou vyrobniho oddéleni je uklid, kde jsou zaméstnané 2 pracovnice,

kterym ndlezi odména ve formé hodinové mzdy.

6.2 Formy pracovnich smluv

Tato kapitola je zamétena na dva typy pracovnépravniho vztahu, které vybrand spolec¢nost
vyuziva. Jak bylo zminéno vySe, spolecnost vyuZziva prace na dohodu o provedeni prace,
téch pro rok 2023 uzaviela celkem s 27 pracovniky. Zbylych 18 pracovniki je zamé&stnanych
na hlavni pracovni pomé&r. Z tabulky €. 3 vyplyva, Ze pocet zaméstnancli na pracovni pomé&r
a pracujicich na zékladé¢ dohody o provedeni prace je v poslednich letech pfiblizné€ stejny.

Tato situace plati prozatim i pro rok 2024.
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Tabulka 3 Rozdé€leni zaméstnancti dle forem pracovnich smluv v obdobi 2018-2023

ROK 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Hlavni pracovni pomér 10 16 10 14 14 18

Dohoda o irovedem’ iréce 26 30 30 25 25 27

(Zdroj: 7 Vlastni zpracovani podle internich dat spole¢nosti)

Dtivodem, pro¢ spole¢nost vyuziva vice dohod, nez pracovnich pomérd je nestabilita
stejného objemu zakazek a potfeba rychle reagovat na zmény v poptavce. V nékterych
obdobich pokryji potieby zakaznikli sami zaméstnanci v hlavnim pracovnim poméru, ale v
jinych obdobich je nutné zapojit i pracovniky zaméstnané na zakladé dohody o provedeni
prace, ktefi maji potfebné kvalifikace a zkuSenosti. Timto zpiisobem spolecnost Setfila
naklady na mzdy, dan¢ a socidlni pojisténi, ale také si udrzuje dobré vztahy s tzv. ,,dohodaii®,
jak se t€émto pracovnikiim zaméstnanych na dohodu o provedeni prace lidové prezdiva, kteti
jsou ochotni spolupracovat i v budoucnu. Tato situace se vSak v souvislosti s novelou
Zékoniku prace pro rok 2024 zméni, a to napiiklad tim, ze pracovnikiim zaméstnanym na
DPP vznikne narok na dovolenou. Nejen timto faktem se spolecnosti od nésledujiciho roku

zvednou mzdové naklady a tim se tedy zvysi 1 naklady celkové.
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7 HOSPODARENI SPOLECNOSTI

7.1 Analyza nakladi spole¢nosti

Pohyb celkovych nakladii analyzované spolec¢nosti v obdobi 2018-2022 Ize vidét v tabulce
¢. 4. Pokud se jedna o vykonovou spotiebu, lze si v§imnout, Ze nejvyssi hodnoty dosahovala
v roce 2022. Spotieba materialu a energie totiz dosahovala 8 300 tis. K¢. Hlavnim diivodem
tohoto nardstu je zdrazovani cen energii nejen v souvislosti s valkou na Ukrajin¢. Osobni
naklady spolecnosti €inily v roce 2019 témét 16 milionti korun. Za touto ¢astkou stoji fakt,
ze vroce 2019 spolecnost zaméstnavala nejvice pracovnikli od zacatku jejiho ptisobeni.
Upravy hodnot v provozni oblasti tvoii v analyzovaném obdobi pouze uprava hodnot

pohledavek.

Tabulka 4 Vyvoj néklada spolecnosti v obdobi 2018-2022

Vykonova spotieba 5650 6 358 4 785 7578 8 680
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 0 0 0 0 0
Spotieba materialu a energie 5325 5900 4325 7203 8300
Sluzby 325 458 460 375 380

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 0 0 0 0 0

Aktivace (-) 0 0 0 0 0

Osobni naklady 7 009 15 994 7 748 10 158 9 562

Upravy hodnot v provozni oblasti 0 200 0 150 20
Uprava hodnot DM 0 0 0 0
Uprava hodnot zasob 0 0 0 0
Uprava hodnot pohledévek 0 200 0 150 20

Ostatni provoezni naklady 114 449 220 96 70
Zustatkova cena prodaného DM 0 350 1
Zustatkova cena prodaného materialu 0 0 0
I3 @ ol 58 66 60 63 30
Rezervy v provozni oblasti 0 0 0 0 0
Jiné provozni naklady 56 33 159 33 40

I'Jpravy hodnot a rezervy ve finan¢ni oblasti 0 0 0 0 0

Nikladové uroky a podobné niaklady 400 360 280 200 160

Ostatni finanéni naklady 56 12 18 16 14

Daii z piijmi 0 517 676 440 270

(Zdroj: 8 Vlastni zpracovani podle internich dat spolec¢nosti)

Dale Ize vidét, Ze ostatni provozni néklady se od roku 2019 dati spolecnosti snizovat. Ke

klesani doslo také v polozce ndkladovych trokt. To je zplisobeno tim, Ze spole¢nost snizuje
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své zadluzeni, tzn. ze splaci uvéry. Jeden Uvér se spolecnosti podafil splatit Gplné a druhy,

mensi ver pravidelné splaci.

7.1.1 Analyza mzdovych naklada spole¢nosti

Tato ¢ast kapitoly se vénuje propo¢tim a analyze mzdovych nakladl spole¢nosti v letech
2018-2022. Z tabulky €. 5 je patrné, ze k nejvétSimu nértstu osobnich nakladt doslo v roce
2019, to bylo zptisobeno piijetim 10 novych zaméstnanct. Naopak nejnizsi nadklady podnik
vykazal vroce 2018, kdy zaméstnaval pouze 36 zaméstnancti. Nejveétsi podil osobnich
naklada tvofi mzdové naklady, ty jsou stézejni polozkou téchto nakladd. Vyse nakladii na
socialni zabezpecCeni a zdravotni pojisténi vychazi pravé z mzdovych naklada a vypoditaji
se jako procentni podil. Do 30. ¢ervna roku 2019 cinilo socialni a zdravotni pojiSténi za
zaméstnavatele celkem 34 %, ztoho socidlni pojisténi Cinilo 25 % z hrubych mezd
zaméstnancl a zdravotni pojisténi bylo 9 % z hrubych mezd zaméstnanct. Od 1.7.2019 se
vSak sazba socialniho pojisténi za zaméstnavatele snizila o 0,2 %, takze socialni pojisténi
zaméstnavatelé odvadi ve vysi 24,8 % z hrubych mezd zamé&stnancti. Do ostatnich ndkladii

spole¢nost zahrnuje pojisténi.

Tabulka 5 Rozbor osobnich naklada spolecnosti v obdobi 2018-2022

Mzdové naklady 5452085]| 10726987 6091179 7900420( 7415073
Naklady na social. zabezp., zdravot. pojisténi a ostat. nakl. 1536 ggg 5267392 1695803 2258026| 2 146467
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 965623 | 4104587 1035519 1401620 1342673
Ostatni naklady 591006 1162805 660 284 856 406 803 794

(Zdroj: 9 Vlastni zpracovani podle internich dat spolecnosti)

7.1.2 Podil mzdovych nakladi na celkovych nakladech spolecnosti

V analyzovaném obdobi tvofily osobni nédklady spolecnosti témét polovinu néakladi
celkovych, cozZ je zfejmé z grafu ¢. 2. V roce 2019 osobni néklady tvofily dokonce 65 %

celkovych nakladi spolec¢nosti, naopak nejnizsi podil 1ze pozorovat v roce 2022.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 40

Graf 2 Podil mzdovych nékladt na celkovych nékladech v obdobi 2018-2022
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(Zdroj: 10 Vlastni zpracovani podle internich dat spole¢nosti)

7.2 Analyza vynosu spole¢nosti

Celkoveé vynosy analyzované spolec¢nosti v obdobi 2018-2022 rostou, coz vyplyva z tabulky
¢. 6. Lze tedy fici, ze se spolecnosti dafi. V jinych provoznich vynosech si spolecnost eviduje
ziskané dotace. Spole¢nost nedisponuje zddnym dlouhodobym finanénim majetkem a nema
zadné urokové vynosy, z ¢ehoz je ziejmé, ze celkové vynosy tvofi trzby z prodeje vyrobki
a sluzeb, proto jsou hodnoty v téchto polozkach ve vysledovce nulové ve vSech

analyzovanych letech.

Tabulka 6 Vyvoj vynosu spolecnosti v obdobi 2018-2022

| o8 | 2019 | 2020 | 2om | 202 |

Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluZeb 13 937 24 673 16 523 20 300 19 125

TrZeb za prodej zboZi 0 0 0 0 0

Ostatni provozni vynosy 650 705 76 200 948
Trzby z prodaného DM 0 320 0 0 0
Trzby z prodaného materialu 450 300 60 0 0
Jiné provozni vynosy 200 85 16 200 948

Vynosy z ostatniho DFM 0

Vynosy z DFM — podily 0

Vynosové troky a podobné vynosy 0

Ostatni finanéni vynosy 6 11 10 10 12

(Zdroj: 11 Vlastni zpracovani podle internich dat spole¢nosti)
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7.2.1 Podil mzdovych nikladi na celkovych vynosech spolec¢nosti

Podil mzdovych nékladi a celkovych vynosii spolecnosti v grafickém vyjadieni zobrazuje
graf ¢. 3. Na prvni pohled je ziejmé, ze v analyzovaném obdobi v roce 2019 je podil
mzdovych nakladl na vynosech 63 %, a to z divodu nizkych celkovych vynosu a vysokych
mzdovych nakladd v souvislosti s nejvys§im poctem zaméstnancl. V ostatnich letech je
podil témér stejny.

Graf 3 Podil mzdovych nékladii na celkovych vynosech v obdobi 2018-2022
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(Zdroj: 12 Vlastni zpracovani podle internich dat spole¢nosti v obdobi 2018-2022)

7.3 Vysledek hospodareni spole¢nosti

Spolecnosti se v analyzovaném obdobi dafilo dosahovat zisku pfevazn€é v rozmezi
1 309 — 1 872 tisic K&, pouze v roce 2020 dosdhla spolecnost zisku témét 3 miliony K¢. Tato
skute¢nost byla zpisobena poklesem spotifeby materidlu a energii, protoze spolecnost byla

nucena omezit vyrobu kvili nedostate¢nému odbytu v souvislosti s pandemii Covid-19.

Tabulka 7 Vysledek hospodateni v obdobi 2018-2022

2018 14 593 13 229 1364
2019 25389 23 890 1499
2020 16 609 13727 2882
2021 20510 18 638 1872
2022 20085 18776 1309

(Zdroj: 13 Vlastni zpracovani podle internich dat spole¢nosti)
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Ve stejné souvislosti doslo 1 ke snizeni mzdovych nakladi v disledku rozvazani 6
pracovnich pomért. V roce 2022 zisk spolecnosti poklesl témet o 500 tisic K¢ v dsledku
neuhrazenych pohleddvek od dlouhodobého odbératele. Tento odbératel byl jeden
z nejvetsich odbérateld spolecnosti, v prvni poloving roku 2023 se vSak finan¢ni situace
tohoto odbératele zlepSila. OvSem podle internich dat spole¢nosti dany odbératel opét
neuhradil nékteré pohledavky, a tak se spole¢nost nemtize v budoucnu na tento zdroj piijmi
spoléhat. Tato skute¢nost je pro nasledujici obdobi velmi klicova. V disledku neuhrazenych
pohledéavek se podnik v soucasnosti pokousi odprodavat zbytkovy materidl ze skladu, aby si
zlepsil cash flow. Ackoliv spole¢nost nema dlouhodobé dluhy a zadvazky, hrozi, ze v ptipadé
zvySeni nakladi spolecnosti bude muset spolecnost reagovat rozvazanim nékterych
pracovnépravnich vztahii. ProtoZe se v soucasnosti nejevi velkd nadéje na odbyt z diivodu,
7e spolecnost vyrabi specidlni vyrobky na zakazku a v malych sériich. Z tohoto diivodu by

se mohla spole¢nost v budoucnu dostat do ztraty.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

8 ILUSTRATIVNI PRIKLADY VYPOCTU MEZD ZAMESTNANCU
AMZDOVYCH NAKLADU ZAMESTNAVATELE

V prvni casti kapitoly budou provedeny konkrétni propocty a rozbor mezd vybranych
pracovnikll podniku. Druhd ¢ast této kapitoly je vénovéana propoctim mzdovych nakladi

zaméstnavatele.

8.1 Propocty mezd

V uvedenych piikladech budou propocitany mzdy u vybranych zaméstnancti spole¢nosti.
Nejprve budou vzdy slovné napsany vstupni udaje k vypoctu mzdy a nasledn¢ bude
v tabulce nazorn€ vypocitana mzda zaméstnance, a to jak za rok 2023, tak i za rok 2024, kde
budou aplikovany zmény Zakoniku prace. Za vypoctem mzdy bude nasledovat odstavec,

ktery se vénuje komentati dosazenych vysledk.

Mzda a odmény za praci plynouci z dohod o provedeni prace jsou pocitany za mésic
ervenec. Cervenec byl zvolen z toho diivodu, Ze by mély byt v platnosti jiz viechny
zminéné legislativni upravy, které s mzdovym odmeénovanim souvisi. DalsSim diivodem
vybéru sedmého meésice je fakt, Ze v letnich mésicich, zpravidla v obdobi ¢ervence a srpna,
si zaméstnanci cerpaji dovolené pro straveni spolecného Casu se svymi blizkymi. A
vzhledem k tomu, Ze si dovolenou budou moci Cerpat i dohodaii, predpoklada se Cervenec
za vhodny mésic pro vypocet mzdovych nakladi v letech 2023 a 2024. Dale se ve vypoctech
promitne i skuteCnost, ze pfevdzna vétSina pracovnikll v roce 2023 pracovala 5.7., coz je
statni svatek, ktery pfipadl na pracovni den, protoze bylo nutné dodé€lat velkou zakazku,
kterou firma ziskala, vCas. Aby byl zachovan stejny pocet odpracovanych hodin,
ptedpokladé se, ze i v nasledujicim roce 2024 budou zaméstnanci pracovat ve svatek, a to
ve stejném poctu hodin jako v roce 2023. V Cervenci v obou analyzovanych letech vychazi

odli$ny pocet pracovnich dnd, coz ale nema vliv na pocet odpracovanych hodin.

8.1.1 Mazda primérného zaméstnance pracujiciho na hlavni pracovni pomér

Mzdy pracovnikl hlavniho pracovniho poméru se v souvislosti s novymi legislativnimi
podminkami téméf nezméni. Co se tyce nakladovosti pro podnik, nedojde k Zadné zméné.
Byt se zvysi sazba socidlniho pojisténi za zaméstnance z pivodnich 6,5 % na 7,1 %, na
mzdové naklady spole¢nosti se to nijak nepodepise, protoze socialni pojisténi bude, tak jako
do posud odvadeét sim zaméstnanec. Rozdil, ktery ¢ini 0,6 % se bude noveé odvadét za

nemocenské pojisténi.
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Vypoctu cCist¢é mzdy zaméstnance, ktery pracuje ve spolecnosti na zakladé¢ hlavniho
pracovniho poméru se vénuje tabulka ¢. 7. Jedna se o primérného zaméstnance vyroby,
konkrétn¢ obrabéce kovi. Jehoz tydenni pracovni doba trva 40 hodin tydné. Zaméstnanec je
odménovan meésicni tarifni mzdou. Dle mzdového vyméru mu nalezi primérna zékladni
mzda ve vysi 28 000 K¢. Tato ¢astka bude zachovana i pro vypocet ¢isté mzdy v roce 2024.
Mzdovy vymér tohoto zaméstnance je uveden v piilohach (Pfiloha P I Mzdovy vymér) na
konci prace. Zminény zaméstnanec v ¢ervenci pracoval v jeden statni svatek, ktery piipadl
na pracovni den a dva dny Cerpal dovolenou. V Cervenci roku 2023 zaméstnanec pracoval
celkem 18 dni. Dale si v sedmém meésici vzal dovolenou ve dnech 10. a 11. Cervence.
Zamgéstnanec ma podepsané prohlaSeni k dani, tzn. uplatiiuje slevu na poplatnika a dale
uplatiiuje danové zvyhodnéni na 2 déti. Pro rok 2024 se predpokladda stejné rozloZeni

pracovnich dnti a dnti, kdy zaméstnanec nepracoval, jako v roce 2023.

Tabulka 8 Vypocet mzdy zaméstnance vyroby

Odpracovano — dny/hod 18/144 | 18/144
Neodpracovano — dny/hod 3/24 3/24
Svatek 1/8 1/8
Dovolena 2/16 2/16
Nemoc -- --
Zakladni mzda 24 000| 24000
Dovolend 2761 2761
|Ptiplatek za praci ve svatek 1 380 1 380
Hruby prijem 28141 28141
Socialni pojisténi 1830 1999
Zdravotni pojisténi 1267 1267
Hruby piijem po sniZeni SP a ZP 25044 24875
Zaklad dané z piijmt 28200 28200
Zaloha na dan z pfijmt 4230 4230
Sleva na dani 2570 2570
Zaloha na DP po slevé 1 660 1 660
Me¢sicni danové zvyhodnéni 3127 3127
- z toho mésiéni sleva na dani 1 660 1 660
- 7 toho mési¢ni danovy bonus 1467 1467
Zaloha na DP po danovém zvyhodnéni -1467| -1467
Cista mzda 26511| 26342
Vyzivné, exekuce, ostatni srazky 0 0
Doplatek 26511 26342
NAKLAD ZAMESTNAVATELE 37653 37653

(Zdroj: 14 Vlastni zpracovani podle internich dat spole¢nosti)
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Na zaklad¢ vypoctu lze vidét, ze k zasadni zméné c¢éastek opravdu nedoslo. Naklady
zamé&stnavatele zlstavaji stejné. Zmeéna nastala pouze v polozce socidlniho pojisténi
zameéstnance z diivodu zminovaného zvySeni sazby za socialni pojisténi. V fadcich dovolena
a priplatek za praci ve svatek se k uvedenym c¢astkdm pftislo vypoctem, kdy se hodiny
vybrané na dovolenou nebo hodiny, na které piipadl statni svatek vyndsobily primérnym
hodinovym vydélkem, ktery pro ucely vypocti v tretim Etvrtleti kalendarniho roku Cinil

172,55 K¢.

8.1.2 Odmény na zakladé dohod o provedeni prace

V této ¢asti budou propocitany 3 varianty mezd pracovniki, ktefi v podniku pracuji na
zéklad¢ dohody o provedeni prace. Varianty mezd pracovniku se odviji z rozdéleni dohodait
do tfi pracovnich skupin, podle narocnosti prace. Jednd se o kvalitdfe, obrabéce kovil a
frézate. V prvni skupiné kvalitafi pracuji ve spolecnosti 4 Zeny a 1 muZ, na ostatnich dvou
zminénych pozicich z kategorie dohodaiti pracuji pouze muzi. Firma mé4 dohody o provedeni
prace se zaméstnanci nastavené tak, ze v kazdém meésici by méli odpracovat stejnou dobu,
tj. 25 hodin mésicné, pokud jim to jejich hlavni zaméstnani umozni. Nastdvaji ale i mésice,
kdy odpracuji ve spolecnosti vice hodin z jakéhokoliv ditvodu, napiiklad kdyz ma firma vétsi
zakazky. O tyto hodiny pak v jinych mésicich pracuji méné. A to za ucelem dodrzeni 300
odpracovanych hodin za rok u jednoho zaméstnavatele. Nikdo ze zaméstnancu
zaméstnanych na dohodu o provedeni prace nema podepsané prohlaseni k dani a neuplatituje
si zadna danova zvyhodnéni v této spolecnosti. Pro pfipad, Ze by zaméstnanci na zakladé
dohody o provedeni prace pracovali ve statni svatek, vybrand spole¢nost po vzijemné
domluvé s témito zaméstnanci stanovila, Ze za praci ve svatek bude poskytovat pouze

ptiplatek ve vysi 100 % primérného hodinového vydélku.

Do prvni skupiny s nejnizs$i mesi¢ni odmeénou spadaji pracovnici, ktefi pracuji na pozici
kvalitat/kvalitatka. Vzorova dohoda o provedeni prace, kterd byla uzaviena koncem roku
2022 a nabyla platnosti 1.1.2023 je pfiloZena do pfiloh (Ptiloha P II Dohoda o provedeni
prace). V cervenci roku 2023 odpracovala zaméstnankyné na pozici kvalitarky celkem 22
hodin, z toho jeden den pracovala ve svatek (5.7.), a to pfesn€ 2 hodiny. Tato skutecnost je
v tabulce €. 8 zvyraznéna Cervené. Zaméstnankyné v tomto mésici Cerpala dovolenou v délce
2 hodin, za kterou ji pfislusi ndhrada mzdy ve vysi primérného hodinového vydélku, ktery
na pocitané obdobi ¢inil stejnou vysi jako hodinovd odmeéna této pracovnice, a to

240 K¢&/1 hodina.
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Tabulka 9 Vypocet mési¢ni odmény kvalitarky

Kontrola kvality + baleni vyrobku (m/z)

Cervenec 2023 Cervenec 2024

Den v | Pocet Denv | Pocet

mésici | hodin | Hruba mzda 5280 mésici | hodin | Hruba mzda 6 240
3. 3 Socialni pojisténi -| 13. 3 Socidlni pojisténi -
4. 3 Zdravotni pojisténi -| 14. 3 Zdravotni pojisténi -
5. 2 | Zaklad dang 5280 |5. 2 | Zéklad dang 6240
10. 3 Srazkova dati 15 % 792 | 10. 3 Srazkova dan 15 % 936
11. 3 Sleva na poplatnika -| |11, 3 Sleva na poplatnika -
12. 3 Zaloha na dan po slevach 0f |12. 3 Zaloha na dan po slevach 0
17. 3 Zaloha na daf po dai. zvyhod. 0f |17. 3 Zaloha na dan po dan. zvyhod. 0
19. 2 | Cistd mzda 4488 | 19. 2 | Cista mzda 5304
celkem | 22 | Naklad zaméstnavatele 5280 | |celkem | 22 |Naklad zaméstnavatele 6 240

(Zdroj: 15 Vlastni zpracovani podle internich dat spole¢nosti)

V tabulce €. 9 Ize pozorovat zvySeni hrubé mzdy kvalitarky, toto navySeni je zplisobeno
proplacenim dovolené a prace ve svatek. V zavislosti na tuto zménu se zménila 1 vyse
srazkové dang, ktera se zvysila o 144 K¢&. Cista mzda kvalitarky za mésic Gervenec v roce
2024 cinila 5 304 K¢, coz je o 816 korun vice oproti roku 2023. Vzhledem k tomu, Ze mzda
kvalitaiky nepiesédhla limit pro odvod socidlniho a zdravotniho pojisténi, ¢ini naklady
zameéstnavatele v roce 2023 5 280 K¢, zatimco v roce 2024 doslo k navySeni o 960 K¢ na

piedpokladanych 6 240 K¢.

Mzd¢ jednoho z obrabéci kov, kteti tvoti druhou mzdovou skupinu dohodéiti ve vyrobé se
vénuje tabulka €. 10. Tento zaméstnanec odpracoval v Cervenci 25 hodin, z toho 7 hodin
pracoval ve svatek, opét je to ve vypoctu zvyraznéno cervené. Tento zaméstnanec se opravdu
striktné snazi dodrzovat pouze 25 odpracovanych hodin v této spole¢nosti, divodem je pravé
odvod socialniho a zdravotniho pojisténi a dan€ z piijmu. Ve svatek 5.7.2023 musel pracovat
7 hodin, protoze bylo nutné dohotovit slibenou zakdzku vcas. A tato skupina tvoii pouze 7
obrabécii a 1 mistra. Nasledné se predpoklada, Ze by ke konci mésice mohl ¢erpat dovolenou
v délce 2 hodin, za coz mu nalezi ndhrada mzdy. Hodinovd mzda obrabéct kovii je ve vysi

280 K¢&/1 hodina.
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Tabulka 10 Vypocet mési¢ni odmeny obrabéce kovii

Obrabé¢ kovi (m)
Cervenec 2023 Cervenec 2024

Den v | Pocet Denv | Pocet
mésici | hodin | Hruba mzda 7 000 mésici | hodin | Hruba mzda 9 520
3. 5 Socialni pojisténi -1 13. 5 Socialni pojisténi -
4. 7 | Zdravotni pojisténi -1 14. 7 | Zdravotni pojisténi -
5. 7 | Zéklad dané 7000] |5. 7 | Zéklad dang 9520
10. 3 Srazkova dati 15 % 1050 [10. 3 | Srazkova dan 15 % 1428
11. 3 Sleva na poplatnika -1 [11. 3 Sleva na poplatnika -

Zaloha na dan po slevach 0 Zaloha na dan po slevach 0

Zaloha na dai po dai. zvyhod. 0 Zaloha na dan po dai. zvyhod. 0

Cistd mzda 5950 Cistd mzda 8 092
celkem | 25 | Naklad zaméstnavatele 7000| |celkem | 25 | Naklad zaméstnavatele 9 520

(Zdroj: 16 Vlastni zpracovani podle internich dat spole¢nosti)

Z tabulky €. 10 je patrné, Ze 1 kdyz by tento zaméstnanec pracoval v roce 2024 za stejnych
podminek a dodrzel by stejnou skladbu odpracovanych hodin, tak by stale nedosahl limitu
pro odvod socidlniho a zdravotniho pojisténi a ani dané z piijmu. K navyseni mzdy v roce
2024 doslo z divodu proplacené prace ve svatek a to tak, ze mu byl proplacen piiplatek za
praci ve svatek v plné vysi prameérného hodinového vydélku a také tento pracovnik dostal
proplacenou nahradu za dovolenou, na kterou mél narok si ji Cerpat. Z vypoctu Cisté mzdy a
nakladii zaméstnavatele je mozno také vycist, ze se v obou letech pocitala dan vybirana
srazkou. Zavérem lze fici, ze oproti roku 2023 se zaméstnanci zvedne ¢istd mzda o 2 142 K¢

a mzdové néklady spole¢nosti se zvysi o 2 520 K¢.

Posledni skupinu dohodaiti ve vyrobé tvofi frézafi. Jedna se o nejvice odménovanou
skupinu. Vysoké odménovani je odlivodnéno piedev§im velkou néarocnosti a nutnou
peclivosti jejich prace. Hodinova odmeéna frézaiti ¢ini 360 Kc&/1 hodina. Vybrany
zamg&stnanec odpracoval v sedmém mésici roku 2023 taktéz 25 hodin, z toho jako vétSina
jeho kolegi vyhoveél vedeni a pracoval 5.7 2023 (statni svatek) 6 hodin. Z rozloZeni
pracovnich hodin v tomto mésici, které je viditelné v tabulce €. 11, je patrné, Ze zaméstnanci
vyhovuje spiSe kratSi sména rozloZzena do nékolika dni. Coz je zpisobeno tim, Ze vybrany
zameéstnanec pracuje u jiného zaméstnavatele na stejné pracovni pozici, kterou je frézaf.
Zaméstnanci bylo namodelovano, Ze by si mohl v Cervenci Cerpat 4 hodiny dovolené a

vénovat ho odpocinku ¢i relaxaci s rodinou.
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Tabulka 11 Vypocet mési¢ni odmény frézate

Frézar (m)
Cervenec 2023 Cervenec 2024

Den v | Pocet Den v | Pocet
mésici | hodin | Hruba mzda 9 000 mésici | hodin | Hruba mzda 12 600
4. 6 Socialni pojisténi -| [4. 6 | Socialni pojisténi 895
5. 6 | Zdravotni pojisténi -1 [5. 6 | Zdravotni pojisténi 567
12. 3 | Zaklad dang 9000 [1L1. 3 | Zéklad dang 12 600
13. 3 Srazkova dati 15 % 1350 | 12. 3 | Zélohanadan 15 % 1. 890
14. 3 Sleva na poplatnika -| 123. 3 Sleva na poplatnika -
18. 2 Zaloha na dan po slevach 0f |25. 2 | Zaloha na dan po slevach 1 890
20. 2 Zaloha na daf po dai. zvyhod. 0f |26. 2 | Zaloha na dan po dan. zvyhod. 1 890

Cista mzda 7 650 Cista mzda 9248
celkem | 25 | Naklad zaméstnavatele 9000 | [celkem | 25 | Naklad zaméstnavatele 16 859

(Zdroj: 17 Vlastni zpracovani podle internich dat spole¢nosti)

Z tabulky €. 11 je na prvni pohled zfejmé, ze pokud by zaméstnanec pracoval v roce 2024
za stejnych podminek, jako v roce 2023 bylo by to pro n¢j i pro zaméstnavatele nevyhodné.
Naklady zaméstnavatele by se zvedly témétr na dvojnasobek, v porovnani s rokem 2023.
Zamgéstnanec by navic piesahl limit pro odvod socialniho a zdravotniho pojisténi a dané
z ptijmu a ptipravil by se tak o 3 352 K¢. Tento rozdil vSak zplisobuje mimo pfiplatek za
praci ve svatek i fakt, ze si zaméstnanec Cerpal 4 hodiny dovolené, za coZ mu nélezi nahrada
mzdy ve vySi 1440 K¢ Tato cCastka vychazi z primérného hodinového vydélku

vynasobeného 4 hodinami, po které byla dovolena Cerpéna.

8.2 Propocty mzdovych nakladii zaméstnavatele

Néklady zaméstnavatele se zvednou obzvlasté v ptipadé, kdyz podnik bude dale
spolupracovat s tolika zaméstnanci na zakladé dohody o provedeni prace. V piipade
hlavnich pracovnich pomért k zdsadnimu zvySovani nadkladovosti zaméstnavatele dochazet

nebude.

V tabulce €. 12 jsou vypocitany celkové mzdové néklady za vSechny zaméstnance pro
cervenec roku 2023. Do mzdovych nakladii nejsou zapocitany ostatni naklady. Tabulka také
uvadi udaje a vypocty pro ¢ervenec 2024, tyto udaje jsou vSak pouze predpokladané, tak aby
bylo vidét, o kolik se spole¢nosti mzdové ndklady zvysi pii zachovani vysSe mezd a stejného
poc¢tu zaméstnanct po aplikovani novych legislativnich zmén. Ke zméné dojde pouze

v ptipad€ dohod o provedeni prace, kde si 1ze v§imnout, Ze se podniku zvednou hrubé mzdy
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a odvody socialniho a zdravotniho pojisténi. Hrubé mzdy dohodait se za mésic Cervenec
zvysi o 66 640 K¢ a odvody SP a ZP vzrostou na 40 281 K¢&. Celkove tedy v ptipadé
zachovani stejnych podminek v Cervenci v letech 2023 a 2024 zaplati zaméstnavatel za

Cervenec 2024 o 106 921 K¢ navic.

Tabulka 12 Predpokladany vyvoj mzdovych nékladii za mésic Cervenec v letech 2023 a
2024

Pocet zaméstnancu 6 12 27

Cervenec Hrubé mzdy 182112 372353 206 920
2023 Odvody SP a ZP 61 555 125 856 0
Pocet zaméstnancu 6 12 27

Cervenec Hrubé mzdy 182112 372353 273 560
2024 Odvody SP a ZP 61 555 125 856 40 281

(Zdroj: 18 Vlastni zpracovani podle internich dat spole¢nosti)

V réamci vSech dohod o provedeni prace ke zvySovani nakladi zameéstnavatele bude dochéazet
z dtvodu propléaceni ptiplatkit za praci ve svatek nebo néhrad za Cerpani dovolené. Tyto
polozky se pocitaji z primérného hodinového vydélku. Primérny hodinovy vydélek
vychazel ve stejné vysi jako hodinovéd sazba pracovnikli, protoze v predeslém ctvrtleti
odpracovali stejné mnozstvi hodin. U zaméstnanci pracujicich na zdkladé dohody o
provedeni prace nedochdzi k vyrazné zméné pramérného vydélku, protoze se zaméstnavatel
snazi planovat témto pracovnikiim smény ve stejné hodinové dotaci pro kazdy meésic.
Primérny hodinovy vyd¢lek pro kvalitare ¢ini 240 K&/1 hodina, pro obrabéce kovl €ini 280
K¢&/1 hodina a pro frézate, nejvice odménovanou skupinu, ¢ini tento primérny hodinovy
vydelek 360 K¢/1 hodina. Vypocet primérného hodinového vydelku spociva ve vydéleni
souctu mezd za predchazejici Ctvrtleti souctem odpracovanych hodin za predchéazejici
ctvrtleti. V analyzované spolecnosti se o vikendech pracuje ziidka. V ptipadé€, ze takova
situace nastane, spoleCnost se snazi danou praci zvladnout bez vyuziti pracovnich sil
dohodaft, ¢imz si v souvislosti s proplacenim prace o vikendech jednoznacné ulevila a

nemusi tak nastavovat jiné rozvrzeni pracovni doby.

Zvyseni mzdovych nakladi spole¢nosti ma spojitost i s vys§imi odvody socidlniho a

zdravotniho pojisténi za zaméstnavatele v disledku proplaceni piiplatkli za praci ve svatek
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a nahrad za Cerpani dovolené. Pokud budou dohodati dosahovat mési¢niho vydélku stale do
limitu, tak se pro zaméstnavatele mzdové ndklady nijak nezméni. Zaméstnavatel by ale
musel dopiedu planovat smény pouze na vSedni dny, na které neptripada zadny statni svatek
a musel by zohlednit narok na dovolenou. Malou ulevou pro zaméstnavatele je
predpokladané zvyseni limitu pro odvod socidlniho a zdravotniho pojisténi, ktery by mél od

1.7.2024 ¢init 10 500 K¢ za jeden kalendaini mésic u jednoho zaméstnavatele.

Pravo na dovolenou vznika, pokud dohoda o provedeni prace trva alesponn 4 tydny
v kalendainim roce a tento pracovnik odpracuje nejméné¢ 80 hodin. K vypocétu dovolené
slouzi vzorec, pomoci kterého lze presn¢ stanovit po€et hodin dovolené, na které ma
zameéstnanec pracujici na dohodu o provedeni prace narok, a které jsou ptimo umérné poctu

skute¢né odpracovanych hodin.

Pro vypocteni naroku na dovolenou je nutné znat nejprve nasobek fiktivni tydenni pracovni
doby, ktera je Zakonikem prace stanovena na 20 hodin tydné. Nasobek fiktivni tydenni
pracovni doby se pak vydéli poctem tydni v kalendainim roce (tj. 52) a nasledné se postupné
vyndsobi. Nejprve fiktivni tydenni pracovni dobou a nasledné¢ vymeérou dovolené.
V analyzované spolecnosti je vyméra dovolené stanovena na 4 tydny. Po dosazeni 300
skute¢né odpracovanych hodin zaméstnance, ¢ini nasobek fiktivni tydenni pracovni doby 15
(300/20 = 15), coz se dosadi do celého vzorce spolecné s ostatnimi neznamymi, tzn.:
(15/52*20*4) = 23,0769. Narok na dovolenou se zaokrouhluje na cel¢ hodiny nahoru, tudiz
vznikne zaméstnanci, ktery odpracoval celych 300 hodin narok na 24 hodin dovolené

v kalendainim roce, ve kterém je platna dohoda o provedeni prace.

Néhrada za dovolenou se proplaci v plné vysi primérného hodinového vydélku. Jelikoz
spole¢nost zamé&stnava stale celkem 27 dohodéit a kazdému z nich vznikne plny narok na
dovolenou, zvednou se mzdové ndklady spolecnosti v souvislosti s proplacenim nahrad za
dovolené o 205 440 K¢&. Tabulka ¢. 13 znazoriiuje presné zvySeni nakladovosti spojené

s dovolenou pro dohody o provedeni prace jednotlivych skupin.

Tabulka 13 Nakladovost dovolené u dohodaiu

1. skupina — kvalitari 240 5 24 120 28 800
2. skupina — obrabé¢i kovii 280 7 24 168 47 040
3. skupina — frézari 360 15 24 360 129 600

CELKEM 27 72 648 205 440

(Zdroj: 19 Vlastni zpracovani podle internich dat spole¢nosti)
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Nejvétsi nartist mzdovych naklada 1ze pozorovat u tieti skupiny dohodaiti, kterd ma nejvyssi
pramérny vydélek a zaroven se jedna o nejvice pocCetnou skupinu. Naopak k nejmensSimu
nartistu nakladovosti dojde u prvni skupiny dohodart, ktera se zamétuje na kontrolu kvality
a baleni vyrobki, a to z divodu nejmensiho primérného vydelku a soucasné i nejmensiho

poctu zaméstnancii.

V roce 2023 dohodati ve spolecnosti nepracovali zadny den o vikendu. Ale vSichni
zameéstnanci pracujicich na zakladé dohody o provedeni prace pracovali ve 2 statni svatky
v kvétnu. Kazdy kontrolor kvality pracoval dohromady za dva dny svatku celkem 7 hodin,
kazdy obrabé¢ kovl odpracoval ve statni svatky v kvétnu celkem 12 hodin a frézati
jednotlivé za dva dny statnich svatkli odpracovali jednotlivé 9 hodin. Celkové v kvétnu
zameéstnanci odpracovali 254 hodin. V €ervenci 2023, pracovalo ve statni svatek (5.7.) pouze
21 dohodaft, a to v rliznych délkach smén, které se pohybovaly v rozmezi 2-7 hodin. Za
cervenec tak pracovnici pracovali ve svatek v celkovém poctu 106 hodin. Vcelku za statni

svatky v roce 2023 tak bylo dohodéti odpracovano 360 hodin.

Pfesnému rozvrzeni nakladl spojenych s praci ve svatek se vénuje tabulka €. 14. Z propocti
uvedenych v této tabulce (. 14) vyplyva, Ze jsou nejvice nakladovou skupinou opét frézafti.
Nakladovost v souvislosti s proplacenim prace ve svatek u nich ¢ini 68 040 K¢, tato Castka
vznikla vynasobenim pramérného vydélku poctem odpracovanych hodin ve svatek za celou
pracovni skupinu. Stejn€ se postupovala i v ostatnich dvou pracovnich skupinéach, kde vsak

v souvislosti s niz§im pramérnym vydeélkem neni az tak vysoky nariist naklada.

Tabulka 14 Nakladovost prace ve svatek u dohodart

1. skupina — kvalitari 240 5 51 12 240
2. skupina — obrabéci kovi 280 7 120 33 600
3. skupina — frézaii 360 15 189 68 040

CELKEM 27 360 113 880

(Zdroj: 20 Vlastni zpracovani podle internich dat spole¢nosti)

V souvislosti s proplacenim prace ve svatek se analyzované spole¢nosti zvedne nakladovost
celkem o témét 114 tisic K¢. A to za predpokladu, Ze spole¢nost v roce 2024 rozvrhne smény
dohodaitim na dny, na které ptipadaji statni svatky, tak jako v roce 2023, tj. v kvétnu 2 dny

prace ve svatek a v ervenci 1 den prace ve svatek.
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9 ZHODNOCENI SITUACE A DOPORUCENE NAVRHY NA
ZLEPSENI PRO VYBRANOU ORGANIZACI

9.1 Zhodnoceni situace

V analyzovaném obdobi v letech 2018-2022 se naklady spole¢nosti zvySovaly, coz
znamena, ze podniku naristaly zakazky a v souvislosti s tim rostly i trzby. K poklesu
nakladd i vynost doslo v podniku pouze v roce 2020 a to v disledku pandemie Covid-19.
V tomto obdobi spolecnost zaznamenala vyrazny pokles pohledavek. AvSak v nasledujicim
roce 2021 se situace zacCala vyvijet k lepSimu a podnik zacal ziskavat vice zakazek, které
mimo jiné vedly ke zvySovani mezd zaméstnancti. Podniku se také podaftilo snizit zadluzeni,
coz je patrné z klesajicich hodnot v poloZce nékladovych turoka a podobnych nékladi ve
vykazu zisku a ztrat, ktery se nachazi v prvni poloviné prace. Nasledn¢ se podniku dafi 1
v rastu, co se ty€e poctu zaméstnancl. Podle internich zprav od jednatele spole¢nosti firma
k 31.1. 2024 stale zaméstnavala 45 zaméstnanct, to je druha nejvyssi hodnota od samotného
zaCatku podniku. Tato skuteCnost se ale ocekava jako zlomova v rozhodovani pro
pokracovani, respektive vznik novych dohod o provedeni prace v navaznosti na zmény

Zékoniku prace.

Tabulka ¢. 15 poskytuje piehled zvySeni mzdovych nakladli spolecnosti, které se zvysi z
davodu legislativni zmény upravujici odménovani pracovnikii pracujicich na dohody o
provedeni prace. Tabulka je rozdélena podle pracovnich skupin dohodari. V tabulce jsou
uvedeny castky, které¢ byly ziskany postupnymi propocty jednotlivych slozek odmén
plynoucich z dohod o provedeni préace. Jedna se o ndhrady za dovolenou, ptiplatky za préci
ve svatek a také o odvody socidlniho a zdravotniho pojiSténi, které spole€nosti nové
vzniknou v disledku zvySeni mésicnich odmén ptesahujici limit, ktery je stanoven Zakonem
o nemocenském pojisténi. Jak se jiz dalo ptedpokladat z vySe propocitanych tabulek
zamé&fenych na aplikaci novych legislativnich podminek na mzdové naklady spolecnosti,

nejvetsi podil na zvySeni ndkladovosti vybrané spole€nosti mé pracovni skupina frézati.

Tabulka 15 ZvySeni nakladovosti podle skupin dohodaiti v letech 2023 a 2024

1. skupina — kvalitari 360 000 401 040 41 040
2. skupina — obrabé¢i kovii 588 000 700 490 112 490
3. skupina — frézari 1 620 000 2 012 844 392 844

CELKEM 2 568 000 3114374 546 374

(Zdroj: 21 Vlastni zpracovani podle internich dat spole¢nosti)
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V komparaci s rokem 2023 se predpoklada zvyseni nakladovosti u tfeti, nejvice odménované

skupiny o necelych 393 tisic K¢.

Tabulka ¢. 16 se vénuje podrobné celkovym rozdiliim ve mzdovych nakladech plynoucich
pouze ze vztahli se zaméstnanci zaméstnanymi na zakladé dohody o provedeni prace.
Tabulka je rozdé€lena na jednotlivé mésice v letech 2023 a 2024. V roce 2024 se vSak jedna
pouze o modelaci ndkladovosti a to tak, Ze jsou zachovany stejné vstupni udaje pro vypocty
mzdové nakladovosti jako v roce 2023 a Cerpani dovolené se predpoklada prevazné v druhé

JO A

poloviné roku, v dobé&, kdy dohodafiim vznikne narok na dovolenou.

Tabulka 16 Modelované rozdily ve mzdovych nakladech v obdobi 2023-2024

2023 Leden 192 440 K¢ 0 K& 0 K& 0K&| 192440 K&
2024 Leden 192 440 K¢& 0 K& 0 K& OKE| 192 440 K&
2023 Unor 207 240 K¢& 0 K& 0 K& 0KE| 207240 K&
2024 Unor 207 240 K& 0 K& 0 K& 0KE| 207240 K&
2023 Biezen 221 560 K¢ 0 K& 0 K& 0K&| 221560 K&
2024 Biezen 221 560 K& 0 K& 0 K& 0Ke| 221560 Ké
2023 Duben 229 160 K¢& 0 K& 0 K& 0K&| 229160 K&
2024 Duben 229 160 K& 0 K& 0 K& 0KE|[ 229160 K¢
2023 Kvéten 214 000 K¢& 0 K& 0 K& 0K&| 214 000 K&
2024 Kvéten 214 000 K¢& 87 347 K& 4900Ke¢| 80520KE| 386 767 K&
2023 Cerven 206 640 K¢& 0 K& 0 K& 0KE| 206 640 K&
2024 Cerven 206 640 K¢& 20932KE| 17 780 K& 0KE| 245352 K&
2023 Cervenec 206 920 K¢& 0 K& 0 K& 0K&| 206920 K&
2024 | Cervenec 206 920 K¢& 40281 K&| 33280K&| 33360Ke| 313 841 K&
2023 Srpen 218 600 K& 0 K& 0 K& 0KE| 218 600 K&
2024 Srpen 218 600 K¢& 37 003 K&| 37 660 K& 0Ke| 293263 K&
2023 Zati 208 240 K& 0 K& 0 K& 0K&| 208240 K&
2024 Zaii 208 240 K¢& 11561 K&| 32860 K& 0KE| 252 661 K&
2023 Rijen 236 760 K& 0 K¢ 0 K¢ 0KE| 236 760 K&
2024 Rijen 236 760 K& 7606 KE| 20 720 K& 0KE| 265086 K&
2023 Listopad 223 720 K& 0 K¢ 0 K& 0Ke| 223720Ke
2024 Listopad 223 720 K& 7295KE| 22200 K& 0Ke| 253215 K¢
2023 Prosinec 202 720 K¢& 0 K& 0 K& 0K&| 202720 K&
2024 Prosinec 202 720 K& 15029 K&| 36 040 K& 0Ke| 253 789 K&

(Zdroj: 22 Vlastni zpracovani podle internich dat spole¢nosti)
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Nejvétsi vzestup ¢astky by podle predpokladu nastal v kvétnu v roce 2024 v odvodech
socialniho a zdravotniho pojisténi, a to z divodu, ze se predpoklada stejné rozlozeni
odpracovanych hodin jako v kvétnu roku 2023, kdy zaméstnanci pracujici na zaklade¢
dohody o provedeni prace jiz budou mit pravo na proplaceni prace ve svatek. Celkové lze
vidét, ze pii zachovani stejnych podminek by vybranou spole¢nost stali dohodaii v kvétnu
2024 o 172 767 K¢ vice v porovnani s kvétnem minulého roku. Naopak nulovy rozdil lze
vidét v prvnich ctyfech kalendafnich mésicich, tato skutecnost vychazi ztoho, ze
zameéstnanci v tyto mésice nepracovali v zadny svatek, a zaroven jim jesté nevzniklo pravo
na dovolenou. V mésicich fijen a listopad je rozdil v ndkladovosti zaméstnavatele tvoren
predevsim proplacenim nahrad za Cerpani dovolené, s ¢imz souvisi nartst celkovych odmén
zaméestnanci a tim padem v mnoha piipadech dojde k pfesahnuti limitu pro odvody

pojistného na socidlni a zdravotni pojisténi.

Vybranou spolecnost pi1 zachovani stejného rozvrzeni pracovnich smén a poctu
odpracovanych hodin by vySly dohoddii o vice nez pial milionu draz, konkrétné o

546 374 K¢. Coz je pro spolecnost velmi vyrazna ¢astka. Zmény nékladii zaméstnavatele

JA)

plynoucich z odmén dohodari v grafickém vyjadieni ukazuje graf €. 4.

Graf 4 Porovnani mzdovych nakladi zaméstnavatele plynoucich z dohod o provedeni
prace v roce 2023 a 2024
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(Zdroj: 23 Vlastni zpracovani podle internich dat spole¢nosti)
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9.2 Doporucené navrhy na zlepSeni pro analyzovanou organizaci

Vzhledem ke zménam Zakoniku prace, které nabyvaji ucinnosti postupné se ocekava, ze se
mzdové naklady spolecnosti budou zvySovat. Jak jiz znazoriiuje modelace v praktické ¢asti
bakalaiské prace. Pro danou spole¢nost je to velmi rizikové a mohla by tak naptiklad ztratit
svou konkurenceschopnost na trhu. V této kapitole jsou navrhnuta doporucent, ktera by mohl

podnik zvazit v rdmci reakce na novelu Zakoniku prace a pro optimalizaci osobnich néklad.

V souvislosti s tim, ze byl v rdmci analyzy vynost zjistén pokles trzeb, ktery se predpoklada
i pro rok 2023 a 2024 neni pro spolecnost vhodné, aby zaméstnavala tolik zaméstnanct
pracujicich na DPP. Proto je v ramci prvniho doporuceni navrhovano ukonceni ¢asti dohod
o provedeni prace. Pfesnéji by se jednalo o ukonceni 13 dohod o provedeni prace z diivodu
snizovani zameéstnaneckych stavii. Tento pocet byl stanoven na zakladé neformalniho
rozhovoru s jednatelem spolecnosti v ndvaznosti na posouzeni dat, z kterého vyplyvaji
minimalni poc¢ty zaméstnanct pro jednotlivé pracovni skupiny dohodait. V prvni skupiné
dohodait, kterou tvofi kvalitafi by doSlo k propusténi 3 zaméstnancii, ve druhé skuping,
frézafti, by se propustili 4 pracovnici a ve skuping frézaita by doslo k propusténi 6 dohodar.
V posledni skupiné frézaii je snizovani stavii velmi rizikové, a to z davodu cCasové
naro¢nosti a preciznosti prace. Praci by ale museli zvladat stali zaméstnanci spolecnosti. Coz
neni stabilni s ohledem na riiznorodost zakéazek, které podnik pfijima. Zarovein by to mohlo
vést ke snizeni kvality odvedené prace téchto zaméstnanct a v dlouhodobém horizontu by

stali zaméstnanci mohli zacit ztracet vykonnost. Pro spole¢nost by se vSak ¢astecné snizily

mzdové naklady. Pfesnym rozdilim se vénuje tabulka ¢. 17.

Tabulka 17 Doporuéeni na snizeni zamé&stnaneckych stavii

ot 2 |

1. skupina — kvalitari 401 040 160 800 240 240
2. skupina — obrabé¢i kovii 7 700 490 306 147 394 343
3. skupina — frézari 15 2 012 844 9 1212572 800 272

CELKEM 27 3114374 14 1679 519 1434 855

(Zdroj: 24 Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dat spolecnosti)

Mzdové ndklady vycislené pro rok 2024 by se zcastky 3 114 374 K¢ snizily na
1 679 519 K¢. Prvni doporuceni by tak znamenalo optimalizaci mzdovych nakladi ve vysi

1 434 855 K¢.
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Druhé mozné doporuceni spociva v ukonceni veskerych dohod o provedeni prace a danou
praci by vybrana spole¢nost musela zajistit subdodavatelsky. V tomto ptipadé by spole¢nost
musela zvazit vyhodnost tohoto feSeni. A to jak v pfipadé ceny, tak predevsim v piipadé
kvality. Na zaklad¢ této uvahy by pro rozhodnuti spole¢nosti méla byt vysoka kvalita za
niz8i cenu, nez kdyby tuto praci odvedli pracovnici podniku. Pokud by vSak vybrana
spole¢nost na zéklad¢ analyzy nakladi dosla k zavéru, ze tato varianta vyjde cenoveé
podobné, jako kdyby zaméstnavala pracovniky na dohody o provedeni prace. Zalezelo by
na tom, jaka varianta by firm¢ ptisla vyhodnéjsi. V ptipad¢ propusténi vSech zaméstnancii
pracujicich na zadkladé¢ dohod o provedeni prace by spoleCnost snizila své naklady o
3 114 374 K¢, z nichz by mohla vyuZzit ¢ast pravé na zajisténi subdodavatelskych sluzeb.
Zvazit by se ale také urcit¢ melo riziko, Ze podnik nebude moct dohlizet na postupy
vybranych praci. Tuto moznost by podle mého ndzoru, méla oznamit svym pracovnikiim a

vyslechnout si naptiklad i jejich pohled ¢i napady, jak s touto situaci naloZit.

Ttetim doporucenim je zkraceni tivazkt dohodait tak, aby meési¢ni vydélky jednotliveé
nepiesahovaly pfislusny limit pro odvody sociadlniho a zdravotniho pojisténi. V tomto
piipad¢ by spolecnosti nevznikaly nédklady spojené s hrazenim pojistného za zaméstnavatele
a soucasn¢ by si spolecnost mohla udrzet ¢asteCnou flexibilitu, ktera je spojena praveé
s dohodami o provedeni prace. Néaklady by pak spolecnosti rostly pouze ve spojitosti
s narokem zaméstnancti na dovolenou. Naklady spojené s proplacenim nahrad za dovolenou
byly pro rok 2024 za ptedpokladu odpracovani 300 hodin u vSech 27 dohodéiti vycisleny na
205 440 K¢. V ptipadé, ze by se spolecnost rozhodla zaméstnat pouze 14 dohodart, tak jak
je navrhovano v prvnim doporuceni, snizila by se nakladovost spojena s dovolenou na

109 440 K¢.
Vsechna doporucend feSeni maji sva pozitiva a negativa, je tedy nutné, aby spolecnost
dikladné zvazila vSechny dopady navrhovanych doporucenti, tak aby si dokazala udrzet svou

konkurenceschopnost na trhu a soucasné, aby se nedostala do finan¢nich problému.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 57

ZAVER
Bakalaiska prace se zamétila na zkoumani finanéniho dopadu zmén Zékoniku prace pro rok
2024 na vybranou spole¢nost v Ceské republice. Hlavnim cilem bylo navrhnout doporuéenti

vhodné k optimalizaci mzdovych nakladii spolecnosti. Vysledky prace odhaluji, ze zmény

zakona budou mit zna¢ny vliv na mzdové naklady a finan¢ni situaci spole¢nosti.

V teoretické casti byly nejprve objasnény zédkladni pojmy a legislativni zmény, které byly
piijaty v roce 2023, ale maji délenou tc¢innost do roku 2024. Detailni analyza téchto zmén
ukazala, ze legislativni upravy vedly ke zvySeni nakladi na mzdy v disledku proplaceni
piiplatkl za praci ve svatek a ndhrad za dovolenou pro zaméstnance pracujici na zaklade

dohody o provedeni prace.

Prakticka ¢ast prace demonstrovala tyto dopady pomoci konkrétniho piikladu z vybrané
spole¢nosti. Finan¢ni data ukézala, Ze zmény v Zékoniku prace pfinesly narist mzdovych
nakladl, coz mélo pfimy dopad na finan¢ni vysledky spolecnosti. Byly provedeny analyzy
mzdovych nakladl pied a po zavedeni zmén, které potvrdily, Ze zmény zptlisobily zvyseni
finan¢ni zatéze pro spolecnost. Spolecnost tak bude nucena zvazit vSechny moznosti, jak by
mohla své naklady optimalizovat. Pro lepsi prehlednost a orientaci byly sestaveny rizné

tabulky a grafy, a to za ¢elem shrnuti slovnich komentari.

V zavérecné Casti prace byly navrzeny doporuceni vhodné pro optimalizaci mzdovych
nakladi, které by spolecnosti pomohly minimalizovat negativni dopady. Mezi doporuceni
patiilo zkraceni uvazkii dohodari tak, aby tivazky neptesahovaly ptislusny limit. Dale byly
navrhnuty dalsi alternativni zptisoby zaméstnani pracovnika pracujicich na DPP, a to véetné

mozného rozvazani pracovnépravniho vztahu.

Celkov¢ tato bakalaiska prace poskytla dikladny ptehled o vlivu zmén Zakoniku prace na
finan¢ni situaci ve vybrané spolecnosti a nabidla uzite¢né névrhy pro zachovani jeji

konkurenceschopnosti v neustéle se ménicim legislativnim prosttedi.
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PRILOHA P I: MZDOVY VYMER

zastoupeny:

Zaméstnanec: 1
Rodné gislo:
Trvalé bydlists: ,

MZDOVY VYMER

Vzhledem k vaSemu pracovnimu zafazeni do funkce:

s pracovnim (vazkem: 40.00 hodin/tyden
V ramgi sjednaného pracovnihe poméru &ini s platnosti od: 01.01.2022
Vase zakladni mzda 28000 Kc/mésic

Pohybliva osobni slozka
Pfispévek na penzijni pfipojisténi

Prispévek na Zivotni pojisténi

Timto mzdovym vymérem pozbyva platnost Vase dosavadni mzdové zafazeni.

Zaméstnavatel: QI 1C: OERReT

v S dne 20.12.2021

Prevzal Zaméstnavatel




PRILOHA P II: DOHODA O PROVEDENI PRACE NA POZICI
KVALITAR

DOHODA O PROVEDENi PRACE
i¢: O
Datum narozeni:
E:v.:;nﬁ;.;ﬁ;:: oP: Rodné &islo: =

uzaviraji podie ustanovenf § 75 a nésl. Zakoniku préce v platném znéni tuto
DOHODU O PROVEDENI PRACE

1. Zaméstn se ie, e na zak této dohody provede
od ©01.91.2023 do 31.12.2023
tyto prace - vystupni kontrola a baleni vyrobki

Rozsah dohodnuté prace: do 300 hod/rok

2. Zaméstnanec bude vykon4dvatprace  0sobné
Préce provede svédomité, Fadné a hospodama pedle dojednanych podminek a v souladu s pfedpisy vztahujicimi
se na jejich vykon, zviadt2 s predpisy k zajisténi bezpedénosti a ochrany zdravi pfi praci. Pracovni kol musi byt
proveden ve sjednané thaté, jinak miZe zaméstnavatel od dohady ustoupit.

3. Préci za zaméstnavatele pfevezme:

4. Za Fadnd provedenou praci odpovidajici sjednanym podminkam vyplati 8 zamé
siednanou dohodou ve vySi 24@ KE/hod
5. Zamasinanec odpovidd zaméstnavateii za &kodu stejnd jako zaméstnanec v pracovnim poméru atoi tehdy,

kdyZ ji zplisobiti jeho rodinni plisiudnici, kiefi mu pli praci vypomahali. Zamésinavatel odpovida zaméstnanci za
kodu stejné jako zaméstnanciim v pracovnim poméru, rodinnym plislusnikim vaak odpovida podie Obianské-
ho zakoniku.

6. Dal3( ujednani:

7. Oslatni prava a povi i &sthance a navyplyvajici z této dohody jsou upraveny
Zakonikem prace.

v — dne BN

podpis Zaméstrance razitko %o a podpis
opravnéného jednat jeho jménem
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