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ABSTRAKT

Diplomova prace si klade za cil vypracovani prajektt vybudovani na@aé stezky jako
jedné z moznosti podpory rozvoje cestovniho ruchumist Holi¢ a blizkém okoli na
zakladk teoretickych poznatka konkrétni analyzy séasného stavu. Teoretickast prace
je zantfena na objasmi zakladnich pojin v oblasti cestovniho ruchu, formulovani
marketingovych néstréjna podporu cestovniho ruchu a provazanost ces$townichu s
regionalnim rozvojem. V analytick€asti se zkoumaji charakteristiky ¢ata HolE
determinujici potencial k rozvoji cestovniho ruchkteré jsou nasledn vyuzity pro
vypracovani SWOT analyzy. Na zaktadnalyzy byl vypracovan konkrétni projekt

vybudovani nakné stezky zahrnujici nakladovou a rizikovou analyzu

Kli¢ova slova:

cestovni ruch, navdtnik, regionalni politika, rozvoj, strukturalni fdp, SWOT analyza,

nawna stezka, projekt.

ABSTRACT

The master thesis proposes as an aim, the prepamaitia project for constructing of a
nature trail, as one of the possibilities of thgedlepment of tourism in the city Héland
near environs, based on theoretical knowledgestlamdtoncrete analysis of the current
state. Theoretical part of the thesis is focusedlarification of the basic concepts in the
field of tourism, formulation of marketing toolsrfeupport of the tourism, and its cohesion
with the regional development. In the analyticalrtpéhere are scroutinized the
characteristics of the city Holidetermining potential of the development of tberism,
and are consequently used for the SWOT analysetellvas prepared the concrete project

based on analysis, for the construction of thereatail, including cost and risk analysis.

Keywords:

Tourism, visitor, regional policy, development,rustural funds, SWOT analysis, nature

trail, project.
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UvoD

Prostor je jednim z priméarnich faktowymezujicich realizaci vSech funkci spoiesti,
neba’ cela spolénost se nachazi vdiré prostorové spojitosti. Prostor je bezpochyby
klicovym faktorem i pro cestovni ruch. Kazdy névsik totiz musi pekonat uitou

vzdalenost v prostoru, aby docilil poZzadovanéhdanlgeré chce navstivit.

T

verejnost. Oblast cestovniho ruchu bezesporui plat nejdynamitéji se rozvijejicim
odwtvim ekonomiky a s neftSi prav@podobnosti vyznam cestovniho ruchu nadale
poroste. Jedna se o komplexni hospskigekonomické odtvi, které ma zasadni vliv na

socioekonomicky rozvoj regidin

M¢sto Holi a jeho blizké okoli ma dobré&gapoklady pro dalSi rozvoj cestovniho ruchu.
Jeho nespornou vyhodou je vyvazenost nabidkyognich a kulturnich zajimavosti.
Zasadnim problémem je, Ze tyto atraktivity jsou Alyany pouzecast&né, ncktere
dokonce nejsou vyuzivanyibec. Pro dalSi rozvoj cestovniho ruchu se naskyiilezitost
vyuzit sodasneho trendu vyuzivani volnéliasu ku prosgchu zdravi jedince, jeho
zaméteni se na problematiku Zivotniho presti a k obohacovani kulturniho a

spole&enského Zivota.

Cilem mé diplomové prace je rozbor 8asného stavu ve dsi¢ Holi¢ s dirazem na oblast
cestovniho ruchu, nebotakovy dokument doposud nebyl zpracovan a na dékla
ziskanych poznatk zpracovat projekt. Domnivam se, Ze dokument tohligpn niZze
prispet k nalezigjSimu vyuzivani firodnich a kulturnich zajimavosti a poukazat nasth!
které byly dosud opomenuty.é&kfm, Ze také pspsje k uvdonmeni si skuténosti, Ze
cestovni ruch neni izolovanym advim, ale pozitiveé zasahuje i do dalSich sekior

s

narodniho hospodstvi. Vytvai podnikatelské a potazmo i pracovifilgzitosti, zvySuje

J e

Zivotni aroves a kvalitu Zivota mistnich obyvatekipaSi potebné zahrafni investice.

V analytickécasti prace rozebiram celkovy profiksta se zagtenim na oblast cestovniho
ruchu pomoci znalosti ziskanych z teoreti¢kéti. Sousedim se na co nejkompleXgi
obsazeni problematiky cestovniho ruchu vstn Holi¢, predevSim na lokalizai a
realizani podminky cestovniho ruchu. Ukolem prace ovSemi peuze charakteristika
mésta a popis lokalizmich a realizénich faktofi, ale také posouzeni celé situace a na

zaklad SWOT analyzy vypracovani projektu.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 10

V navazujici projektovéasti zpracovavam projekt vybudovani tiaé stezky, ktery by th
prispét k rozvoji cestovniho ruchu veasté Holi¢c a blizkém okoli. Zagtuji se na vybr
cilovych skupin, pro které by stezka byl&ema, sestavugasovy harmonogram realizace
jednotlivych ¢innosti, projekt podrobuji ndkladové a rizikové lgma. \&tim, Ze tento

projekt vyplni mezeru v dosavadni nabidce atrakteimést Holic.
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|. TEORETICKA CAST
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1 CESTOVNI RUCH

Jiz pro samotny pojem cestovni ruch existuje velk§et definici, které se jej snazi co
ruch za specifickou formu mechanického pohybu otgfstva. VystiZgji by se cestovni
ruch dal charakterizovat jako souhrn vZiah jeva, které vyplyvaji z cestovani a pobytu
osob, gicemz misto pobytu neni hlavnim ani trvalym misterdidyi a zarstnani. V roce
1991 na konferenci Stové organizace cestovniho ruchu (WTO — World Tsuari
Organization) byl fijat navrh, Ze cestovnim ruchem se rozéimhost osoby cestujici na
piechodnou dobu do mista leziciho mimo jegjzri® prostedi, a to na dobu kratSi nez je
stanovend, iixemz hlavni @el cesty je jiny nez vykon vytecné ¢innosti v navstiveném
misg. [7], [20], [5]

1.1 Systémy cestovniho ruchu

Systém cestovniho ruchu je wusledku jeho vztah k vr¢jSimu prostedi otevenym
systémem. Znamena to, Ze podléha vlivu okolgj8iho prostedi), coZ ma vliv na jeho

strukturu a vyvoj. RozliSujeme n&ené systémy a podsystémy cestovniho ruchu.
K nadazenym systéim fadime:

» ekonomické prosgedi — pozitivni nebo negativni vlivy ekonomickéhdstu,

nezamdstnanosti, stability #ny vyzname zasahuji do oblasti cestovniho ruchu

e socialni prostedi — prerozdtlovani zdrofi, pracovni podminky, dba prace,
socialni politika statu, ale i kulturni a wadnostni Urové jednotlivce do zn&é
miry usnéruji vztah k cestovnimu ruchu

» politické prostedi— oficidlni statni politika, stabilita, otganost vyrazé podmiuji
dynamicky rozvoj cestovniho ruchu

» ekologické progedi— zavislost na kvalitnim ekologickém priesti je \&tSi nez ve
veétsing jinych hospodéskych aktivit

» technicko-technologické pragstli — dopravni infrastruktura a dalSi technicka

informacné-technologicka vybavenost umagici rozvoj cestovniho ruchu

Jako podsystémy cestovniho ruchu se gyvad
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* subjekt cestovniho ruchureprezentuje hotastnik cestovniho ruchu — naustik

» objekt cestovnihouchu — zahrnuje cilové misto — destinaci, podrikyrganizace

cestovniho ruchu (¥ejnopravni a soukroépravni organizace) [20]

1.2 Faktory rozvoje a rozmis&ni cestovniho ruchu

Cinitele rozvoje a rozmishi cestovniho ruchu se z ekonomického i geogrdfické
hlediska dli na selektivni (stimuléni) faktory, lokalizani podminkya realiza’ni

podminky

1.2.1 Selektivni (stimulaéni) faktory

Cinitele, které stimuluji vznik cestovniho ruchu fumkci poptavky se klasifikuji jako
selektivni faktory. A&koliv se tyto faktory projevuji geograficky, majfimarni postaveni
piedevsim v rozvoji cestovniho ruchu. Jediejich prostednictvim se mohou vyuZzit
piedpoklady pro cestovnich ruch v konkrétnich obtast&edstavuji vesis spoléenské

reality a cli se na:

» objektivni faktory (politicka situace, ekonomické igrpoklady, demografické

skute&nosti, kvalita Zivotniho prosdi)

» subjektivni faktoryfada psychologickych a dalSich pohnutek owiwch kulturni

arovni obyvatel, reklamou apod.)

1.2.2 Lokaliza¢ni podminky

Lokalizatni podminky jsoucinitele, které vytvéeji moznosti pro lokalizaci cestovniho
ruchu ve vztahu nabidky teritoria. Tymitele maji sice ve vztahu k jeho rozvoji druhotny
vyznam, avSak rozhodujici postaveni zaujim#jkpnkrétni lokalizaci jeho realizace, bez
ohledu na to, zda jsoutipodniho ¢i spolg&enského charakteru. Rozhoduji o fanim
vyuziti konkrétni oblasti cestovnim ruchem z hl&digprirodnich moznosti(ptirodni
podminky a atraktivity, klimatické pa¥ry, hydrologické poriry, reliéf a morfologické
pon¥ry, rostlinstvo a ZivdiSstvo) a charakteru a kvalitgpole’enskych podmineki
atraktivit (kulturné-historické paméatky, kulturni #aeni, kulturni a jiné akce, sportovni a
zabavni z#zeni a akce). V zasadSak poskytuji jen dité predpoklady; o jejich vyuZziti

z hlediska cestovniho ruchu rozhoduji selektivikidey a realizani podminky.
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1.2.3 Realizatni podminky

Realiz&ni podminky maji dominujici postaveni pro kémeu fazi uskut&ovani tiznych
forem cestovniho ruchu. Umidji dosahnout (pomoci dopravy) oblasti cestovnitubhu a
vyuzit je (prostednictvim ubytovacich, stravovacich i jinychtizani). Svou kapacitou
tvoii nabidkovy strop pro vyuZiti moznosti lokaliméch podminek a atraktivit. Sluzby,

které poskytuji imo cestovnimu ruchu, tiomnohdy jentést z jejich souhrnné kapacity.

[7]

1.3 Typologie cestovniho ruchu

Pro Gely blizSiho ukeni cestovniho ruchu réenujeme cestovni ruch do drluta forem.
O druzich cestovniho ruchu haimme tehdy, kdyz za zéklad posuzovani cestovnihburuc
vezmeme motivaci jejich gastniki, tj. Cel, pro ktery cestuji a pobyvajirgchodr na
cizim mis¢é. O formach cestovniho ruchu mluvime, kdyZz jako laékposuzovani

cestovniho ruchu vezmemizné gFiciny, které ho ovliviuji a disledky, které pnasi. [5]

1.3.1 Druhy cestovniho ruchu

Clergni druhi cestovniho ruchu je v jednotlivych pramenech o subjektivni, coz je
pravdEpodobr zagicingno relativié vysokym paétem kritérii, kterd se museji brat v potaz
a navic se prolinaji. Dobra znalost podrgimo cleréni ale naporize jednotlivym

subjekfim k detail@jSimu zandteni se na konkrétni cilovy segment.
Rozeznavame nasledujici druhy cestovniho ruchu:

» rekrea’ni — pasivni i aktivni odpinek ve vhodném ifrodnim prostedi s cilem
obnovy fyzickych a psychickych sil, ¢etné tematického cestovniho ruchu

zaneieného na uspokojovani specifickych odbornych aeahkich poteb

e Kkulturni — uspokojovani duSevnich pelb lidi, ktgi jsou motivovani moznosti
poznavani kulturniho adictvi, kultury a zgsobu Zivota rezidefit navstivenych
cilovych mist

» alternativni— poznavani Zivota jinych lidi v jejich domacinogtedi

» nabozensky spojeny s ndbozenskymi tradicemi, liSici se witukniho cestovniho

ruchu nabozenskymi motivy a odmitanim aznani jeho Gastniki jako turisti
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1.3.2

lazeisky— s cilem psychické a fyzickéslgy prirodnimi I&ebnymi faktory

zdravotni— hlavni sotasti jsou izné sportoviérekre&ni, wellness, rekondni,

relaxani a dalSi aktivity a programy

sportovni — charakteristicky pobytem ve vhodnéniirpdnim prostdi, avSak

s aktivnim vykonavanimiznych sportovnickinnosti

dobrodruzny- objevovani, touha po neznamém, s cilem z&pké dobrodruzstvi

s jistou mirou kontrolovaného rizika
klubovy— vdoma integrace cestujiciho ve skupimyrazny animéni program

kongresovy— organizovani kongrés konferenci, sympozii, semifia vystav a

veletrhi

stimula’ni — snaha o podniceni zajmu o obchodni¢dsppodniku a zlepSeni
ekonomickych vysledk u svych zarsstnand prostednictvim odniny formou

Ucasti na stimulénim cestovnim ruchu
incentivni— exkurze podnikovych kolekiiv
diplomaticky— (¢ast na politickych jednanich
nakupni- cesty za nakupy

myslivecky a ryb&ky— (€astnici jsou motivovani moznostmi lovuéte, ptak a
ryb [20], [5], [2]

Formy cestovniho ruchu

Formy cestovniho ruchuidiemeclenit podle ¥tSiho pd&tu kritérii:

a)

podle geografické lokace
domaci- cestovani a pobyt domaciho obyvatelstva ve nlasimi

zahrantni — cestovani a pobyt rezidént zahranti, ktery se dal€leni na aktivni
(ptichod zahragnich navatvnika do cilové zerd) a pasivni (vyjezdovy cestovni

ruch)
mezinarodni- aktivni a pasivni cestovni ruchkolika stafi nebo regiofi

vnit'ni — obsahuje domaci cestovni ruch a aktivni zabinaigestovni ruch
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* narodni— domaci cestovni ruch a pasivni zahfancestovni ruch

» regionalni— dvoji hledisko zahrnujici na jedné sttaestovni ruch regidgnv ramci

statu, na druhé stramestovni ruch velkych regionalnich celfnag. kontinenty)
b) podle pd&tu astniki (individualni a skupinovy)
c) podle zgsobu organizovani
* individudlre — az 80 % &astniki si organizuje cestovani individuéin
e organizovad — prostednictvim cestovnich kancéia
d) podle ¥ku kastniki
» cestovni ruch &i — c&ti ve wku do 15 let
* mladeznicky- wk 15 — 25 let
e rodinny- lidé ve ¥ku 25 — 44 let s&mi
» seniorsky- lidé v poproduktivnim gku
e) podle délky dasti
» vyletni— kratSi nez jeden den
o kratkodoby- 2 az 3 penocovani
» dlouhodoby- vice nez 3ignocovani

f) podle gevazujiciho mista pobytu (mestsky, pimestsky, venkovsky,

ekoagroturistika, horsky,fima‘sky)
g) podle r@niho obdob{sezonni, mimosezonni, celémd
h) podle pouZzitého dopravniho prieiku(motorizovany, Zelezii, letecky, lodni)
i) podle dynamiky
» pobytovy- (Kastnici pobyvaji vice dnna jednom mist
* putovni— cestovani &astniki po ukité trase

j) podle zfisobu ubytovan(hotely, apartmany, chaty, kempinky, obytrgdsy) [5],
[20]
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1.4 Sluzby cestovniho ruchu

Sluzby cestovniho ruchugdstavujicinnosti nehmotného charakteru, jejichz vysledkem je
bud’ individualni, nebo spotensky uzitény efekt. Individualni efekt, ktery je obvykle
sourasti cile dasti na cestovnim ruchu,ire mit fiznorody charakter podle zvolené formy
Gcasti, napiklad rekreani, kulturni, zdravotni apod. Spoensky efekt zpravidla

podmiiuje nebo umaiuje dosazeni individualniho efektu. [14]

Sluzby tedy pedstavuji heterogenni soubor ugitgch efekit urcenych na uspokojovani
potreb (Eastniki cestovniho ruchu. Maji fifezovy charakter, protoZe je produkuji nejen
podniky cestovniho ruchu (hotely, penziony, kemgsstovni agentury, cestovni kanéela

apod.), ale i dalSi subjekty soukromého gejreého sektoru. [5]

1.5 Specifika cestovniho ruchu

Cestovni ruch, jako tég kazdé odetvi, mé své specifika. Jednim z vyraznych spegfik
zavislost na geografickém (rekese@dm) prostedi, ve kterém se cestovni ruch realizuje,
souvisejici pedevsim s kvalitativni Grovni Zivotniho priesti. Trh je zné&né ovlivnén
piirodnimi faktory i dalSimi negdvidatelnymi vlivy, coZz ma za nasledek zvySenou
kolisavost mezi nabidkou a poptavkou. Velniledita je politick& situace, disponibilni
piijmy ¢i fond volnéhocasu potencialnichdastnili cestovniho ruchu, a rovh rozvoj a
vyuzivani techniky a technologii v cestovnim ruchDharakteristické pro produkt

cestovniho ruchu je to, Ze jej nelze vyaha sklad — tzn. jeho pomijivost.

1.5.1 Specifika sluzeb cestovniho ruchu

Sluzby cestovniho ruchu jsou specifické charakikami, které se k jejich poskytovani a

koupi vaZou, a toigdevsim:
e zvySenou mirou emocionalnich a iracionalnich fakfr koupi

dirazem na Ustni reklamu

* rostoucimi naroky na jejich jeditieost
o dulezitosti image $ koupi

» dulezitosti zprosedkovatel prodeje vyplyvajici £asového nesouladu mezi koupi

a spotebou sluzby
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» zvySenou pdtbou kvalitnich podjrnych materiél

e prudkym naistem vyuZivani informaich technologii $ porovnavani
konkurernich nabidek a nasledném rozhodovani o koupi, cadtivaje

poskytovatele k stale novym aktivitam podpory pjede
* zvlaStnim drazem na komunikai dovednosti poskytovatekluzeb [10]

Produkce a spi#tba sluzeb musi byt skath nejen z hledisk&asu, ale v cestovnim ruchu i
z hlediska prostoruCasova a mistni vazanost sluzby na priméarni nalédktovniho ruchu
souvisi s lokalizaci podstatnych ptvkabidky na ufité cilové misto cestovniho ruchu, coz
piedpoklada fichod &astnika cestovniho ruchu na misto #poy sluzeb. Vyznamnym
znakem sluzeb cestovniho ruchu je komplexnost apkemmentarita, Zehoz vyplyva, ze
jedna Spatna sluzba v celém baliku sluzelzenmit negativni vliv na hodnoceni celého
produktu. V cestovnim ruchu se praktikuje tzv. dkos, tj. platba za sluzbugaem. Ve
spoteke sluzeb cestovniho ruchu existuje tak&téarzastupitelnost, tj. vzajemné nahrazeni

jedné sluzby jinou sluzbou (ndklad zneéna druhu dopravniho prdgstku). [5]

1.6 Informace v cestovnim ruchu

Informace je zékladni stavebni jednotkou kazdéHormmatniho systému a sebelepSi
informatni systém mize sprava slouzit svému uzivateli pouze vipac, Ze je naplén
témi spravnymi daty. Sdasny cestovni ruch je stdle vice zavisly na infaicta
PoZadavky klient rostou a zarovese i roz&iuji moznosti informani podpory a pdgebné
informace se tak stavaji stéle dostgjpimi. V souvislosti s tim roste zdjem o individuial
cestovni ruch, ktery nabizétgi volnost a zohledmi individualnich pateb nav&tvnika a

je také v mnohem &Si mie zavisly na fesnych, kvalitnich, &asnych, aktualnich a

relevantnich informacich.

Nejdiive je vZdy pateba spravé informace analyzovat — a to jak na str@oskytovatele
informaci, tak i jejich fijemce. Subjekt nabizejici sluzby v cestovnim rustusi jednak
najit vhodny zdroj informaci, zvolit vhodnou fornfdruh) informaci vzhledem Kk jejich
charakteru, koncovému agobu podani, oseélpiijemce informace iifedpokladané situaci,
ve které by mila byt informace poskytnuta. V neposledat¥ je treba vyeSit otazku

nezbytné aktualizace.
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Cestovni ruch se stava nejvyznagsim odwtvim narodniho hospoéstvi fady zemi
swta. Tento trend bude trvat i v souvislosti se z&vanim pracovni doby, pokfajicim
rastem zivotni Urové a tim i rostouci moznosti cestovat. Technika eestm ruchu bude
v rostouci mie zaloZena na vyuZziti inforryaich a komunikénich technologii. Hlavnim
piistupovym kanalem k nén¢jSim typaim informaci v cestovnim ruchu je a bude

e

on-line sluzby vetre rezervaci. [21]
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2 MARKETING A MANAGEMENT V CESTOVNIM RUCHU

2.1 Vymezeni marketingu destinace

Destinace cestovniho ruchu j@rpzenym celkem, ktery ma z hlediska podminek rggvo
cestovniho ruchu jedigeé vlastnosti, odlisSné od jinych destinaci. V uz&myslu to je

cilova oblast v daném regionu, pro kterou je tyfickyznamna nabidka atraktivit a
infrastruktury cestovniho ruchu a v SirSim smyskmg, regiony, lidska sidla a dalSi
oblasti, které jsou typické velkou koncentraci ldixét cestovniho ruchu, rozvinutymi
sluzbami a dalsi infrastrukturou cestovniho rughjichz vysledkem je velka dlouhodoba

koncentrace navdinika. [10]

Marketing destinaceipdstavuje vyznamny nastroj pronikani destinaci eaimarodni i
domaci trh turismu na regionalni, lokalni i narodimdvni. Marketing destinace v sbb
propojuje strategickou, taktickou a administratiwmivinu s gihlédnutim k patebam

transformace na nové podminky trhu cestovniho rujdt)

Marketing destinaci zpravidla provadi spiSe orgétgjného sektoru, a to zejména proto,
aby dosahly vyt§enych citi (lepSi po¥st oblasti, novi investq lepSi vybaveni a #&eni

v misg, rozvoj infrastruktury apod.). [31]

V mnoha evropskych zemich vzrostla spolupracéejmého a soukromého sektoru

v marketingu destinaci. DoSlo k tomuady divodi, z nichZ nejvyznamijSi jsou:
* snaha koordinovat marketing destinaci

* snaha vyuzit finatnich zdrofi soukromého sektoru jako dégl omezenych

zdroji marketingovych organizaci ¥egného sektoru

e snaha vyuzit odbornych znalosti marketingu souklmmésektoru v oblasti

marketingu véejného sektoru

Cile marketingu destinaci byvaji komplikoe@i, nez u ostatnich typ marketingu,

v souvislosti s faktem, Ze jej provAd spiSe organy vejného sektoru nez soukromé
spolg&nosti. Samotné organy ¥gné spravy vSak maji oprasmy zajem o cestovni ruch,
protoze z ® mohou ziskattadu gijma. Marketing destinace existuje ve vice
geografickych arovnich, které jsou ve vzajemnychaxizh a zahrnuje vztahy mezi

nesetnym mnozstvim organizaciiegného sektoru a podrilsoukromého sektoru. [6]
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2.2 Marketingové nastroje a vychodiska

Mezi dilezité marketingové nastroje, které se vyuzivagiblasti cestovniho ruchu pat
marketingovy informéni systém (MIS), marketingovy vyzkum, SWOT analyza,

marketingova strategie a marketingovy mix.

2.2.1 Marketingovy informa ¢ni systém

Marketingovy informani systém je systém, ktery dokaze plan@gvahroma#’ovat
marketingové informace, uchovavat je, analyzovapredavat manazém v souladu

s jejich potebami. [8]

Ziskané informace lze roglit do dvou skupin, a to nmformace na Urovni destina@na
informace z jednotlivych Z&eni cestovniho ruch zajmu efektivniho ziskavanfjident,
uchovavani a zpracovani informaci musi dana orgaseignap obec) budovat sy vlastni

marketingovy informéni systém. [10]

2.2.2 Marketingovy vyzkum

Jednim ze zdr@jinformaci pro MIS je marketingovy vyzkum. Markegovy vyzkum plni
pro marketingové pracovniky funkci zpriemikovatele informaci o spgebitelich,
z&kaznicich a wejnosti. Jedné se o informace, které se vyuZiajueni a definovani
piilezitosti a ohrozeni na trhu, na vyteai, zdokonaleni a hodnoceni marketingovych
aktivit, na monitorovani marketingového vykonu ado&onalejSi poznani marketingového

procesu. [10]
Existuji dva typy marketingového vyzkumu:

» Kkvantitativni (paéty navsevnikia, kdy gijeli, odkud gijeli, co claji v destinaci,

kolik utrati atd.)
» kvalitativni(proc prijeli do destinace a jejich ndzory nené stranky destinace) [6]
Marketingovy vyzkum sestava &hto etap:
e zjiSténi problému a vstupni kontakt se zpracovateli
» vyswtleni problému a stanoveniicityzkumu

e navrh metodiky vyzkumu
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e sker adajp

» analyza uddj a jejich interpretace

e prezentace vyzkumné zpravy a jeji vyuziti v MIS [8]
Informace z vyzkumu dZeme rozdlit do téi hlavnich skupin:

* co se na trhu ¢e — prodejni vlastnosti konkurémich produki, drovei zasob a

distribuce, efekty z reklamy

» chovani zakaznik— kdo kupuje naSe produkty a kdo konkwrénco kupuiji, pre,
jaké maji ndkupni a spebitelské zvyklosti

* nazory a postoje- vnimani pateby, kritéria ndkupu, preferencéznych zpisohi
uspokojovani pdieb, akceptovatelnost stanoveni vlastni ceny, reakce a vnimani
propagace [2]

Pres pokroky, kterych bylo dosazeno v marketingovémkumu v nedavnych letech,
zustava stale v sektorech cestovniho ruchu, sluzebyurziti volnéhaiasu a ubytovacich a

stravovacich sluzeb k ¥gSeni pt zakladnich problém

* nedostatek spolehlivych Udap divodech chovani zéakazrila o zgsobu jejich

rozhodovani o nakupech
* nesnadnost a nakladnost gpgani divoda neuzivani produktu
e problémy se zjiovanim trend
* nedostatek znalosti o chovani jednotiivc

* nedostatek peinich prostedki [6]

2.2.3 SWOT analyza

Marketingové prosedi mizeme v zasad rozdilit do dvou velkych Kkategorii —
mikroprostedi a makroprostedi Ve sfée mikroprostedi se provadi analyza a vymezeni
silnych a slabych vnibich ¢initelt dané organizace Strengths and Weaknesses Analysis
(zkracer S-W analyza). Saiasti SWOT analyzy je vSak kr@nanalyzy silnych a slabych
stranek také analyzarifezitosti a hrozeb na makrodrovniGpportunities and Threats

Analysis(O-T analyza). [2]
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Analyza SWOT je prvnim krokem kdeni sodasné pozice destinace na trhu cestovniho
ruchu. Ugeni silnych a slabych stranek destinace znamendvédii na otazku ,Zeho se
sklada nabidka destinace na trhu cestovniho ruchHR@Zeznani iflezitosti a ohrozeni
nabidky destinace na trhu znamené odgétvna otazku ,,Co ovlisiuje Usgsnost nabidky

destinace na trhu a v jakem &u?“. [10]
Postup p¥i vypracovavani SWOT analyzy

1. Vymezeni zkoumaného subjekfiprvni fack je nutné jednozriéa¢ vymezit oblast,

které se mé analyza a naslédgyvozeni strategie tykat.

2. Analyza vnitnich faktori (mikroprostedi) — silnych a slabych stranekilné
stranky pedstavuji vyhody destinace oproti konkurenci nai tcestovniho ruchu
(nag. dobra dopravni dostupnostiinpdni prostedi, pé€e o navatvniky apod.).
Slabé stranky naopakiqustavuji nevyhody oproti konkurenci na trhu (nap
zdevastované iprodni prostedi, cena, terorismus atd.), které jeba co nejtiv

odhalit, sniZit jejich vliv na minimum ifpadré je celkem odstranit.

3. Analyza externich faktér(makroprostedi) — @ilezitosti a hrozebTato analyza se
zamétuje predevsim na faktory a trendy, které destinaci awjv zverti (nag.
zmeény V legislati¥, vstupy zahragniho kapitalu, rostouci vyznam sluzeb a

cestovniho ruch apod.). [8], [10]

SWOT analyzu je nutné chapat dynamicky — mnohé dyhse mohou za titych
podminek stat nevyhodami nebo hrozbami, mnohé kroaihou byt naopakiflezitostmi,

jednotlivé aspekty spolu zpravidla vzajefrsouvisi. [21]

Jednim z dleZitych hledisek SWOT analyzy je pgamnoznost vidt spojeni mezitznymi
kategoriemi. NejlepSi organizace jsou ty, ktetgnidym vyuzitim zdroj dokazi zninit
hrozby v gilezitosti. Napiklad cestovni kanceldaniZe byt ohroZzena obavami zakazinik
Zivotni prostedi ve spojitosti s cestovnim ruchem. Hrozbu dolarétit v fFilezitost tak,
Ze vyuZije své silné stranky v politice obchodnictatek a vytvdi novou ,ekologickou*

znaku zajezd. [6]

Zatimco analyza silnych a slabych stranek je spigdéym porovnavanim ukazatel
zarazeni sledovaného objektu do SirSiho kontextuyaagkilezitosti a hrozeb je analyzou
trendh ovliviiujicich obec i organizace v niigobici zveti, na mikrourovni. Celkova

souhrnna analyza viitich a vijSich gedpoklad — SWOT analyza (nazyvana téz analyza
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marketingového prostdi) — je zakladem vypracovani kazdé marketingdvategie a

marketingového planu. [2]

2.2.4 Formulovani marketingové strategie

Vysledky analyzy mikroprogtdi a makroprogédi destinace cestovniho ruchu jsou
zakladem pro marketingovou strategii. Marketing®stéategie je soubor prindippro
prizpasobovani marketingové koncepcénitim se podminkam. Je planem, ktery obsahuje
raizné moznosti rozvoje a duje zasady pro jeho dosazeni. Postup fprmulaci

marketingové strategie je nasledujici:
1. Definovani vize a mise destinace
2. Urceni cili
3. Vybér marketingové strategie
4. Sestaveni marketingového planu [10]

V cestovnim ruchu fize mit marketingova strategi@zna vychodiska — nizké naklady,
vyhodnost, horizontélni,  vertikalni ¢i  diagonalni  integrace  (kooperace,
spoluprace),orientaci nadity segment zakaznik optimalni vyuziti vlastnich kapacit za
optimalni vysi pijma, dlouhodobou udrzitelnost rozvoje, diverzifik&ciSirokou nabidku
produkti aj. [31]

2.2.5 Marketingovy mix

Zavadni marketingoveé strategie je zpravidla um&im pouzitim nastrdj marketingového
mixu, které tvéi zaklad marketingového planu organizace. Marketigigmix je soubor
taktickych nastraj, které nize poskytovatel ditych sluzeb vyuzivat pro ziskani
konkurenceschopnosti svého produktu a pro jehcagerd se na trhu. Jedna $edevsim
o ctyii skupiny charakteristik, ozgavanych v marketingové literatl jako (tyii P*
produkt (product), cena (price), misto (place) apropagace (promotion). Marketing
cestovniho ruchu rozsije tuto zakladni podobu marketingového mixu o idg®*: lidé

(people),balicky (packaging),programovani(programming) gpartnerstvi (partnership).

[8]. [2]
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Produkt (product)

Z&kladem kazdého podnikéni je produkt nebo nabi@kkem organizace je dosahnout
toho, aby produktyi nabidky odliSila od ostatnich a zlepSilaigpbem, ktery fimé¢je

cilovy trh, aby je preferoval a dokonce zgptatil i vySSi cenu. [12]

Z hlediska navswnika destinace je produktem vSechno, co uspokgghe poteby a
poZzadavky. Zazitek navdinika z destinace totiz nezavisi pouze na igpdtraznych
sluzeb cestovniho ruchu, ald@leZitym prvkem je pedevSim atmosféra, prosti, ve
kterém se &ast na cestovnim ruchu uskiiteje. Z pohledu €astnika cestovniho ruchu je

zakladnim produktem prozitek, ktery na¥&iu ziskava. [10], [9]

V poslednich letech rozvoj gmyslu sluzeb vedl ke vzniku novych pojeti produkitera
se vztahuji ke skuteosti, Ze produkt u&sSiny sluzeb je kombinaci hmotného zbozi a
nehmotnych sluzeb. Vznikl novy pojemmix vyrobek/sluzbase zdirazrénim hmotnych i
nehmotnych prvik produktu. Uspch v rozvoji cestovniho ruchu zavisi na schopnosti
prizpasobit produkt hodnotam vyhledavanym zékazniky. Tuitepisobovani je nakmy

proces, ktery je vyzvou pro poskytovatele sluzéb. [
Cena (price)

Z hlediska navswnika destinace je cena nejviditgki sokasti marketingového mixu.
Cena je spolu s produktem ddvym komponentem strategie a v mnoligpadech mze

s

byt nejdilezit¢jSi sowasti marketingového mixu. [10]

Cena se od ostatnich sloZzek marketingového mixuiti§ Ze produkuje fijmy; zbylé ti
slozky vytvaeji naklady. Organizace se udgledku toho snaZzi zdvihat své ceny tak vysoko,
jak to umo#uije jejich Urové diferenciace. Zarovesi firmy uwdomuiji, Ze musi zvazovat
vliv ceny na objem prodeje. Firma usiluje o takowysi prijma, jejimz vysledkem jsou po
odetteni naklad nejvyssi zisky. [12]

Volba efektivni cenové strategie jeilezita pro vnimani hodnoty a kvality sluzeb

zakaznikem. UWeni cenové strategie navazuje na analyzy provedebéasti produktu. [5]

Mnohé specifické prvky sektibrcestovniho ruchu zte¢ komplikuji tvorbu cen. Hlavni
komplikaci pro tvorbu cen v sektorech cestovnihohtu gredstavuji statni vlastnictvi,

regulace a subvence. [6]
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Misto, distribuce (place)

Rozhodnuti o tom, jakymi cestami (kandly) se n&&lpkt dostane na trh a k zakaznikovi,
pati mezi nejdlezitéjSi a nasled ovliviiuje pouZziti ostatnich marketingovych nasiroj
V piipact marketingu cestovniho ruchu lze otazku mista &nssouvisejici distribuce

chapat minimalé v téchto tech podobach:

* muZe se jednat o samotnoatraktivitu mista (jeding&né girodni, kulturni

podminky)

* misto miZze byt zajimavé svoppolohou (kiiZzovatka dopravnich cest nebo naopak

zcela mimo 1)

o dulezitou roli sehravézajiStni dopravni dostupnosti mistgakymi dopravnimi

prostedky, jak je doprava organizovana) [2]

Distribu¢ni cesty umoiuji, aby byl produkt na sprdvném ngist ve spravnémiase, coz je
v cestovnim ruchu o toatkZitéjSi, ¢im tSi jecasova a prostorova diference mezi koupi a
spotebou produktu. Blezitost distribdnich cest podtrhuje nejen skénest, Ze naklady na
distribuci tvai zhruba 20 — 30 % z ceny produktu, ale i to, Zéridhutai uréuji, zda a za

jakych podminek rize producent dosahnout svych cilovychiifi0]
Propagace (promotion)

Propagace, dkdy také oznéovana jako komunikani mix, pokryva veskeré komuniéai
nastroje, které mohou cilovému publikiiegat rjaké sdleni. Konkrétdji ji mazeme

rozclit do nasledujicich kategoriifigpisobenych podminkam oé&vi cestovniho ruchu:

* reklama (jakakoli placenad forma neosobni komunikace a g@gape myslenek o

zbozi nebo sluzbach konkrétnim zadavatelem)

» podpora prodejg¢innosti nebo materialy, které maji p@dovat dosavadni nebo

potencialni zdkazniky k nakupu — kupoény, slevyt&miapod.)
* public relations(vytvateni a rozvijeni dobrych vztals veéejnosti)

» katalogy(jedna z hlavnich forem marketingové komunikageivnyslu cestovniho

ruchu)

» 0sobni prodej(ptima osobni komunikace s jednim neb#kalika potencialnimi

zakazniky)
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« direct marketingtelemarketing, televizni nakupy)
e internet[12], [2], [6]
Lidé (people)

Pro oblast sluzeb a cestovniho ruchu je velidezity vybeér a zmisobiizeni zanstnand.

Ti jsou totiz neodditeln¢ spjati s nabizenym produktem a do & miry jsou jeho
souasti. Proto je nutné vést zésinance tak, aby pochopili, Ze dsp celého podnikéni
zalezi na préaci affstupu kazdého z nich. Jeeba je pélivé vybirat, Skolit, trénovat,

motivovat i kontrolovat a odg®vat. [2]

Uloha lidského faktoru v oblasti sluzeb je podstauy3si, nez je tomu u klasickych
produkti. Priklady potvrzuji, Ze bez profesionéladatného personalu nelze sluzbu na trhu

aspEsre realizovat. [5]
Bali¢ky (packaging)

Atraktivnost nasi nabidky ma vicero&mou podobu. Proto abychom zvysSili zajimavost a
piipadré vytvorili néco jedingného, musime svoji nabidku pojmout jako komplex iy

v niémz se vzajemhdophuji, rozSkuji a posiluji jednotlivé body.

Balicek znamenda pro klienta moznost ¥gln Nesnazime se mu vnutit p&ajen jedno
misto, jeden hoteti jedno muzeum. Nabizime cely komplex moZznosti edoi volby,
komplex, s jehoZ pomoci sittheme vytvdit program pro vikendové tydenni putovani a

ktery jej ponouka vratit se znovu a vyuzit dalddimané moznosti. [2]
Programovani, tvorba projekta (programming)

Programovani spiva ve vytvdeni vzajems navazujici nabidky sluzeb a atraktivit
cestovniho ruchu, které vytigi vysledny produkt cestovniho ruchu. Jde o pospky
pro kvalitni destinéni management. Programovani by gkm byt zangnovano

s vytv&enim baltku, nebd u programovani se primarjedna o vytvéenicaso¥ a mistr
propojené nabidky a baék vznika na zakladvolby riznych sluzeb, které jsou nabizeny
nebo které klient nakupuje na zaklasvé volby jako celek. Soasré jde o nastroje si

blizké v tom, Ze sifuji k nabizeni komplexniho produktu. [31]
Vznik partnerstvi a nasledn vznik spol€nych integrovanych produktyva nastartovan
vyhlasenim zajimavych projektjejichz cilem je propojit spoteé usili vice organizaci a

dat Sanci vSem, kdo mohou a maji zgjem seddbta spolénych programi zapojit.
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Projekty mohou seznamit Sirokou regost stim, co se chysta, a posilitinost

spol&ného usili. [2]
Partnerstvi (partnership)

Spokojenost zakaznilje v cestovnim ruchu zavisla na partnerech (daetieh), ktéi se
¢asto ani neznaji a négobi ve stejném mistPra¢ z tohoto dvodu je nutné, aby o s&b
védeli, aby spolu komunikovali a hla¢nspolupracovali. Jsou totiz na sobavzajem
existerdn¢ zavisli. Zakaznik chape a hodnotiajsypobyt jako komplex, balek. Pokud

nebude s &akoucasti spokojen, znovu se nevrati. [2]

Kooperaci a spolupraci se jednotlivé subjekty mwst. Spoluprace musi vznikat na
z&klad dobrovolnosti a nebudefizeni destinaci fipdstavovat masovy jev pro vSechny

subjekty, které maji sidlo v destinaci. [5]

2.3 Marketingovy pristup ve véejné spraw

Z hlediska marketingu jeakladnim produktemerejné spravy vzdy dité konkrétni tzemi
(obec, ndsto kraj, stat). Jadrem tohoto produktu jsou pobaainoty, které poskytuje, které

od rgj obyvatelé i navswnici ocekavaji, kterymi se dostalo do gaomi veéejnosti.

Vlastni produkivychazi z nabidky konkrétnich sluzeb, které jentizechopno poskytnout.
Jeho kvalitu vyjatliji konkrétni ukazatele vybavenosti, stavu techyabksiti, kvality

Zivotniho prostedi.

Design a styl obce se odrazi v jeho urbanistické@petpa znaéka, to je pedevsim jeho
jednotny vizualni styl uzivany k prezentaci Uzeakioj takového i k prezentaci sluzeb, které
nabizi. Jednotny vizualni styl posiluje schopnosstnich obyvatel identifikovat se

S mistem, nav8tnikim zase pomaha odlisit jej addomit si jeho specifika.

RozSfenym produktenpotom mohou byt tzné vyhody, které wejna sprava nabizi
investofim, jeZz povaZuje za strategicky vyznamné pro dargmilzNa schopnostech
verejné spravy zavisi, nakolik dokaze sladéekavani vyznamnych cilovych skupin s
realnou nabidkou Gzemi.

M¢ésta a obce neexistuji ve vzduchoprazdnu, nach&eejv konkureénim prostedi,

soupéi 0 nav&vniky a uchazeji se orfigen investofi s mnoha dalSimi obcemi,ésty ¢i

regiony zarove. Proto by nila ve sv&innosti vyuzivaimarketingoveho fistupy sledovat
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sveé zarove slabé a silné stranky, snazit se vyuzivdepitosti a eliminovat hrozby trzniho

prostedi. [2]

2.3.1 Marketing Uzemni samospravy v cestovnim ruchu

Ne vSechna #sta a obce maji stejnouilezitost gimo profitovat z cestovniho ruchu.
Zavisi to od geografické polohyfippdnich zdraj, ekonomické zakladny. Jestli si ovSem
obec peje, aby cestovni ruch hral vyznaggi roli v jejich hospodi&tvi a zarovie méa
zakladni pedpoklady pro jeho rozvoj, musi &htoto odwtvi rozvijet. Marketingova

strategie na mistni Grovni byeéha rozvijet a pamatovat na tyto sféry:
« prianik nazon obyvatel, navénika a zastrenych subjeki cestovniho ruchu
e vhodnou vybavenost
* poskytovani standardmpiiméreného ubytovani a vhodného di
» vytvéreni prostoru na rozvoj podnikani ve venkovskémasgsin ruchu
* vybavenost kvalitni zakladni infrastrukturou a o@si komunikacemi
* mistni a kulturni cestovni ruch

* rozvoj mistniho a regionalniho cestovniho ruchunopském prostoru

2.4 Budoucnost marketingu cestovniho ruchu

Marketing je jiz uéitou dobu maodni. Neni vSak zaruka, Ze tento tremdebpokraovat,
protoZe zejména v odivich sluzeb se fite dostat do pdpdi zajmuiizeni lidskych
zdroji. Zasady a techniky marketingu vSak dale budou tdévalilezité pro kazdou
organizaci, kter4 chce uspna konkuretinim trhu. Dostali jsme se z obdobi marketingu
orientovaného na produkt a na vyrobu kdémmému marketingu orientovanému na
zdkaznika. Je mozné, Ze v budouctieviadne marketing, ktery se buddit postoji a

pieswdéenim spolénosti a zarovie tradicnimi zajmy prodavajicich.

Sluzby v cestovnim ruchu se budou déle a vice rr@@ropojovat ve slozZité siti vztah
Rozvinou se jejich nové formy, které budou uspokajarenici se poptavku zakazriik
Zmeény marketingového mixu pravdodobr nastanou v oblasti mista (distribuce), kde

technologie budetpdstavovat jak hrozbu, takifgzitost. Technologické novinky usnadni
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VvyVvoj novych vyrobki, ovlivni cenovou politiku a vytvd nové typy propagaich médii.

[6]

2.5 Management destinace

Managementem destinaci je oZoean proces vytw@&ni a ftizeni silnych, trzé
orientovanych a systéméwizenych jednotek — destinaci. Destinia management je
souboremiidicich opateni a nastr@j, které jsou vyuzivany pro oblasti planovani,
organizovani, promotion a rozhodovaci procesy. ¥yen prvkem v managementu
destinaci je vysok& mira spoluprace a kooperaasojldych subjekii G¢astnicich se na
fizeni destinace. Kooperujici paith&oncentruji své sily na spdigy rozvoj klicovych
obchodi, akceptuji formy vzdjemné spoluprace aifmgi se strategickémiizeni v ramci

piislusné destinace. [5]

Schopnost dokdzat se prezentovat velmi zavisi ma, tdo jaké miry dok&Zzeme
spolupracovat i v okruhu SirSim, nez je ten, ktgrywymezen hranicemi &sta. Misto
individualistického konkuremiho boje podnikatél v oblasti cestovniho ruchu se hleda
spole&na nabidka, ktera dokaze byt pro zakaznika atmaly lépe reaguje na jeho
potreby a pani. ZkuSenosti jednozé@ ukazuji, Ze timto postupem se zvySuji synergické

efekty mista, fijmy mistni spravy, ale i jednotlivych podnikatelsk subjeki. [2]

Destinace jako celek je vlastnim produktem a koeRun jednotkou v turismu a musi byt
odpovidajicim zfisobem strategickyizena jako kterykoliv jiny subjekt. Proto je pojem
destingni managementasto definovan jako nejvyzrélejSi formiaeni cestovniho ruchu
v turisticky vysglych destinacich. Na rozdil od tradiho podnikovéhdizeni, které neni
zaméteno na rozvoj konkureénich jednotek stojicich mimo vlastni podnik, ma
management destinacitigpét k rozvoji sdruzenych jednotek wiplusSném Gzemi, coz
nevylwiuje ani spolupraci subjekt které wic¢i sobé mohou stat vramci destinace
v konkuregnim postaveni. Natmy zpisobtizeni gedstavuji zejména formy desttmaho
managementu zaloZzené na spolupraéejpe a podnikatelské sféry, mimo jiné twddu
rozdilnych funkci a z&jin obou sektar (diraz na komplexni rozvoj a prosazovani

vefejného zajmu versus individualni zajem s cilem Hosat zisku). [20]

Souasti managementu destinace je:
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* navsevnicky managementj. souboriidicich technik a nastnj pouzivanych za
Ucelem usmiriovani toki navseévnika a ovliviovani jejich chovani (cenova
politika, zonace, zpracovani etickych kotlex kodex chovani podnikatelskych

subjekfi a nav&tvnika apod.)

* model limit prijatelné zngny, tj. stanoveni unosného zatizeni Uzemi a vyuzivani

indikator udrzitelného rozvoje cestovniho ruchu

o spektrum rekrednich prilezitostj které zahrnuje lokalizai predpoklady
(geograficke, grodni, kulturrg-historické), realizéni predpoklady (suprastruktura
a infrastruktura cestovniho ruchu, dostupnost) dekseni predpoklady
(demografické, socidlni a ekonomické charaktenstikdvstvniki) rozvoje

cestovniho ruchu v destinaci [10]

Koncepce managementu destinace je typicka promaljibpiinik na trh turismu, protoze
vychazi ze snadysiho tizeni proces v destinaci v regionalnim d&fitku (snadsjsi
komunikace, menSi vzdalenosti, mi&ubjekfi, snadwjsSi kontrola apod.), nez je tomu na
arovni narodni. Koncepce desttmého managementu je na narodni arovni v plném
rozsahu obtiz¥i proveditelna. Management destinacéze v utitém vykladu znamenat
SirSi pojem zahrnujici krotnmarketingovych aktivit i veSkeré viiii aktivity destinace,

avSak i v teorii a praxi se oba pojmieRryvaji. [15]

2.5.1 Model budovani destin&niho managementu

Rozhodujicim faktorem rozvoje destinaci je skotest, zda je mozné, aby z jednotlivych
participujicich subjekit (obci, podnik, podniki infrastruktury sluzeb cestovniho ruchu
apod.) vznikla strategicksizena konkurenceschopna jednotka. ddsgtizeni destinaci je

orientovano na Sest ktivych oblasti:

» spolelnost pro management destinaeicilem této instituce je propojit pr&vn
samostatné poskytovatele sluzeb v cestovnim ruchyednoho organizovaného
sdruzeni

» systéemy kiiovych produki (obchod) — klicové produkty pedstavuji programayv

vybrané a sestavené produktové nabidky)
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sitt pro vyuziti trhu— spol€éna organizace prodejnich siti, toku aktualnich

informaci

* f7izeni znaek (Brand Management) zna&ky podporuji a vytvéeji identitu a image

destinace

* management kvality jsou vypracovavany standardy kvality a systémifieci,
které musi plnit kazdy subjekt, jeZ ma zajem nabfredukty pod regionalni

znatkou kvality

* management znalostizvysujici se naroky hasha kvalitu produkt zpasobuiji tlak
na kvalitu lidskych zdra@j, a proto musi management destinadgravovat

strategie pro podporu rozvoje lidského potenciglu [

2.5.2 Specifika managementu turistické destinace

Ze specifickych funkci a pozadavkna turistickou destinaci jako Uzemmlefinovany
svazek sluzeb a také ze specifik turistického pkadwyplyvaji zvlastnosti managementu

turistické destinace:

» Dvojita funkce turistické organizace management turistické organizace je jednak
zodpovdny za chod vlastni organizace a jednak za celstindee, £ehoZ niZzou
vznikat konflikty zajnti. Aby se dalo vyhnout tomuto problémuglen by byt

turistick& organizace neziskovou organizaci.

* Nejasné a Spathneritelné cile— existuji dvoji cile pro turistickou organizaaito
cile organizace samotné a cile destinace. Ciledajindost doi® objektivié metit
a tim padem ani hodnotitnnost turistické organizace. Pro destinaci jakielcse
vSak daji definovat indikatory U&ghu (p&et navstvniki, vyvoj obsazenych

lazek), které jsou vSak takeé jako cile destinaceutigghlini.

 Omezené moznosti vliwi turisticka organizace néire gimo ovlivnit vyvoj a
jednani nabizejicich v cestovnim ruchu, protoZze sudbjekty jsou samostatné a

nezavislé podniky.

* Velky vliv zajmovych skupinturistické organizace jsou konfrontovany celadou
riznych zajmovych skupin (n&p rezidenti, Zivnostnici, dopravci, hotéiié

ekologické organizace atd.), které mohou mit phdtiné zajmy.
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* Nutnost legitimace v socio-politickém prsti.[20]

2.6 NejcastéjSi problémy marketingového managementu destinaci

 malo profilované a aktualizované umasani v roviré podnikatelskych subjekt
jako disledek nedostataych investic do koncepta inovaci atasto chybjici ¢i

nejasné ramcové strategie destinace

« malo &inné retezce sluzeb v destina¢hag. nefungujici doprava z nadrazi do
hotelu) a s tim souvisejici nizka optimalizace pfkag sluzeb cestovniho ruchu,
kdy je fada sluzeb poskytovana paratela kdy nemohou byt dosazeny Uspory

Z rozsahu

» vysokacasova nardnost obstarani sluzelkdy klient potebuje relativé hodrg

¢asu k tomu, aby si rezervoval vybrané sluzbiynp v destinaci

* nizk& «innost marketingovych néstroj plynouci z roztiSttnosti finargnich
prostedki a s tim souvisejici nizké nasazeni &mientovanych nastrdj malo

inovaci a deficit know-how
* nabidky nebyvajidlis flexibilni, jsou jednoduché a vysoce standardizované
» slabé zapojeni organizace destinégho managementu do cenové politiky destinace

* nedostaténé prostedky vynakladané na vyzkum t{iib].
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3 REGIONALNI ROZVOJ A POLITIKA, NAVAZNOST NA
STRUKTURALNI FONDY EU

Vyznam cestovniho ruchu je v posledni éadiale vice spojovan gimym rozvojem
regioni. Cestovni ruch v mnoha destinacidieqstavuje nosny prvek rozvoje nebo jeden
z jeho vyznamnych prik Zadna dosavadni praxe v plném rozsahu nepotyrdéaby
cestovni ruch mohl byt vyte jedinym determinantem rozvoje ekonomikyitého statu.
Je vSak #ejmé, Ze cestovni ruch ve vzajemnych vazbach ntikkitmich efekét podmiiuje

akceleraci rozvoje ekonomiky aiire sehravat vyrazrstimulujici Glohu. [5]

3.1 Vymezeni zakladnich pojmi
Region

Jednim z nejsloZijSich problénd je samotné definovani regionu. Okolo koncepceoragi
se vedou spory souvisejici s vymezenim jeho podathtitérii pro geografické ohratani,
typologii a s dalSimi kvalitativnimi vlastnostmie@grafie vychazi z teze, Ze povrch zem
je mozné rozdit na Uzemi s osobitym charakterem. Region Izepahgako geograficky
ohrantené uzemi, které se od ostatnich odliSuje soubgi&@@dnich danosti, strukturou
obyvatelstva, strukturou ekonomiky apod. JestliZ&akv vystupuji sociélni kritéria
v prioritnim postaveni, f¥eme pod regionem chapat Uzemni jednotku, ve kseré
odehravaji z&kladni Zivotni funkce obyvatelstvaacer;, bydleni, vz#lavani, zajmova

aktivita, zdravotni a socialni zabe#Zpai aj. [22]

V oblasti cestovniho ruchu regioteplstavuje vymezenotast Uzemi, ktera se vyznge
relativné homogennimi podminkami pro rozvoj cestovniho ruehumoznostmi jejich
vyuziti, tzn. Ze jde o Uzemni celek se souborenatixek rovnocennych frodnich
piedpoklad a podobnosti podminek realizace turismtgdpvSim co se & funkni a
¢asové vyuzitelnosti. [32]

Regionalni rozvoj

Regionalni rozvoj je fedstavovan komplexem prodeskteré probihaji v ramci regionu a
prispivaji zejména Kk pozitivnim ztnam v social&ekonomické situaci regionu. Pro

ovliviilovani a fizeni €chto proced je proto nezbytné pouzivat systémoviisiup.

Systémovy fistup je takovy zfisob myslenifeSeni probléiin a jednani, p kterém jsou
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jevy chapany komplexn ve svych vninich a vrjSich souvislostech. Podporou

regionalniho rozvoje se zabyva regionalni polit{é#], [17]
Regionalni politika

Regionalni politika je chdpana jako soubor &grat, ndstraj, pomoci kterych ma dojit ke
zmirréni nebo odstraimi rozdili v ekonomickém rozvoji diich regiori. Regionalni
politika se tedy pokouSi napravit¢ité prostorové dsledky volné trzni ekonomiky ve
smyslu dosazeni dvou vzajetnravislych cili — ekonomickéhotistu a zlepSeni socialniho
roz&kleni. Ma tedy za Ukol korigovat ve gféprostorové alokace ekonomickych zdroj
n¢které disledky misobeni trzniho mechanismu, jez jsou pro danou &padt z fiznych
duvodi negijatelné a jeZ mohou v dalSim obdobi vést k netpln&yuzivani dostupnych
zdroji. Predstavuje koncemi i vykonnou cinnost statnich i regionalnich instituci
zamétenou na stanoveni hlavnich &fh a strategickych dil v regionalnim rozvoji a
vytvareni metod, postup a zdrofi pro jejich realizaci. Zpravidla spiva predevsSim
v podpde hospodé&kého a socialniho rozvoje relatévizaostavajicich regignpomoci
financnich podpor, vzé&ani, rekvalifikace a dalSich ogahi a v usrrinovani rozvoje
bohatSich oblasti. [22], [13], [17]

3.2 Teoreticka vychodiska pro regionalni rozvoj

Pfi podpde ekonomickych aktivit v regionech sehravaji vyznam roli lokaliz&ni

faktory. Za rozhodujiciiftom miZzeme pokladat:

e Urovei infrastruktury (dopravni dostupnost a navaznost na hlavni minnamémni

dopravni cesty, urowesluzeb, podpory podnikani a inovaci)

» aglomerani efekty (lokaliza&ni vyhody v ramci jednoho odtvi, urbanizani

vyhody v ramcifiznych odwtvi)
e dostupnost fdy s gipravenou technickou infrastrukturou

Moderni teorie regionalniho rozvoje se orientuji roavojovou polarizaci zaloZzenou na
rastovych pdélech i mimo hlavni centra. Rozhodujicohii zde sehravaji inovace a
rozvojovy proces sam je&asto interpretovan jako posloupnost inénvigh proces.
Prevladajicim srrem v regionalnim rozvoji se stava teorie endodgemnbzvoje, ktera

vychazi z rozvoje vnihiho potencialu regionu, ti'®ného zejména technickym pokrokem
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prostednictvim inovaci vregionu, lidskym kapitdlem gi@u a regionalni
infrastrukturou. Tento sén je podporovan ekonomickou teorii endogenniho ekuokého
rastu se stejnymi parametry (lidsky kapital, techgighokrok, aglomeréani efekty a
infrastruktura) zahrnutymi do prodéki funkce dané lokality. Rozhodujicim faktorem se
stava technicky pokrok, ktery je vyjé@mh Grovni inovaci a podminkami pro jejich vznik a

Siteni. [17]

3.3 Strukturdlni politika EU
Evropska unie provadi regiondlni politiku n&alika urovnich:
* nadnarodni arove (regionalni politika provasha relativie nezavisle fimo EU)

e néarodni Udrové (silné diferencovana regionalni politika usk&tevana
jednotlivymi ¢lenskymi zermimi, postup® vSak gejimajici réktera spoléna

pravidla)
* regionalni Urove (ve wtSine zemi, dlouhodaobposilovana)
Postupg vSechnyclenské zerd EU pistoupily k realizaci vlastni regiondlni politiky,
pomoci niz usiluji o snizeni rozéliv Zivotni arovni mezi regiony a bojuji s vysokou
regionalni  nezagstnanosti. Podporuji  zpravidla  socioekonomické  kstmny

v zaostavajicich regionechv Uzemich s nevyhovujici strukturouiprysiu. [19]

3.3.1 Strukturdlni fondy

Strukturalni politika EU spova v poskytovani finamich stimui a pobidek a
v koordinaci politiky ¢lenskych stat. Klicovym prvkem strukturalni politiky jsou

strukturalni fondy Principy strukturalni politiky jsou shodné s pajiprioritnimi cili. [13]
EU ma k dispozici¢tyii strukturalni fondy, jejichz prostdnictvim rozdluje finartni
pomoc i feSeni strukturalnich, ekonomickych a socialnichplémo:

1. Evropsky fond socialniho rozvoje (ERDF)ieho poslanim je vyrovnat regiondlni

disparity v EU a podporovat stabilni a udrzitelngvoj

2. Evropsky socialni fond (ESF) podporuje aktivity v oblasti zafstnanosti

zantiené na zlepSeni kvalifikovanosti obyvatelstva al&adcich systén
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3. Evropsky ze#duelsky podgrny a zardni fond (EAGGF)- zangfen na podporu

zemedelské infrastruktury a celkovy rozvoj venkova

4. Finanéni nastroj na podporu rybolovu (FIFGY fond gispiva k vyvazenému
cerpani zdraj v oblasti rybolovu nebo k revitalizaci oblasti isych na rybolovu
[18], [19], [1]

Od roku 1994 byly strukturalni fondy rogsny o Kohezni fond(Fond soudrznosti).
Formalrt Kohezni fond nep#t mezi strukturalni fondy, ale je ro¥h vyznamnym
nastrojem politiky EU. Fond poskytuje finari pomoc v oblasti Zivotniho prasti a
dopravni infrastruktury hospottky slabSimclenskym statm, jejichz hruby domaci

produkt v pari kupni sily je nizsi nez 90 %ipméru EU. [18]

3.3.2 Cile regionalni politiky EU
Spole&enstvi stanovilo pro obdobi 2007 — 2013 nésledytijicile regionalni politiky EU:

» Cil Konvergence- bude financovan z ERDF a ESF a stmatse na regiony NUTS
I, ve kterych HDP nedosahuje 75 %aipru EU (v gipac Slovenska to znamené

vSechny regiony krognBratislavského kraje)

» Cil Regionalni konkurenceschopnost a Zstmanost— je ugen pro regiony, které
nemohoucerpat podporu z cile Konvergence (kipact Slovenska je @en pro

Bratislavsky kraj)

» Cil Evropska teritorialni spoluprace uken na podporufpshranini, nadnarodni a

meziregionalni spolupréace [1]

3.3.3 Politika cestovniho ruchu jako strukturalni politik a

Opateni strukturalni politiky ve progph cestovniho ruchuimou byt také nasleduijici:
« finaneni prispivky na posileni @élezitych struktur cestovniho ruchu
« finanéni podpora statu a profesnich organizaci mladyrogwrsikim v pohostinstvi
* prispevky na propagaci cestovniho ruchu

» opateni na finatni zvyhodrini dovolenych (sociélni cestovni ruch podporovany

zantstnavatelskymi a za¥stnaneckymi organizacemi)



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 38

e prispevky mistnimu a regionalnimu planovani a planovéaavoje

» podpora podnikovému poradenstvi [20]

3.4 Definovani regioni Slovenské republiky

Mrivriw s

hierarchie regiot. V praxi je @Zn¢ pouzivano jednoduché ozmai fiznychradi regioni:
mikroregiony, mezoregiony a makroregiony&kdy je téZ pouZito nazvu subregion

k vyjadreni hierarchické patzenosti. [13]

V Evropské unii se pouziva¢leni na Uzemni statistické jednothyomenclature des
Unitées Territoriale StatistiquegNUTS). Tuto Kklasifikaci uzemi zavedl vroce 1988

Evropsky statisticky tad EUROSTAT. Klasifikace je tena pedevsim pro tytodely:

* pro potebu regionalni politiky EU, na zakladckteré je podle jednotlivych il

poskytovana pomoc ze strukturalnich fénd

e pro potebu regionalnich statistikclenskych stat EU (zejména zid/odu

komparace srovnatelnych tzemi)

e pro provadni analytickych rozbdr ekonomickych ukazatil v jednotlivych

regionech a moznosti vyhodnocovani zdésagionalni politiky [19]
V Slovenskeé republice (SR) jsowany urovié NUTS nasledov&
* NUTS I-celd SR

* NUTS Il - 4 statistické uzemni jednotky (Bratislavsky kiagpadné Slovensko,

Stredné Slovensko, Vychodné Slovensko)
* NUTS llI- 8 vysSich uzemnich célksamospravnich kna)
* NUTS IV— 79 okres
« NUTS V- 2883 nist a obci [34]

Pro poteby strukturalni a regiondlni politiky jsouldzité gedevsim NUTS Il a NUTS .
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3.4.1 Cerpani finanénich prostiedkii na rozvoj cestovniho ruchu v SR

V letech 2007 — 2013 probih&erpani z fond EU na zaklad priorit stanovenych

v dokumentuNarodny strategicky referény ramec (NSRR)tery nahradil dosavadni
Narodny rozvojovy planCelkow vtomto obdobi fispéje EU finargnimi prostedky

v souhrnné wysi fiblizn¢ 11,5 mld. EUR, které budowerpany prosednictvim
strukturalnich fondl a kohezniho fondu. Ustdnim organem statni spravy SR pro sektor

cestovniho ruchu je Ministerstvo hospixtédi SR.

Zakladni priority byly rozpracovany do jednotlivyc®peranich prograni. Oblasti

cestovniho ruchu se bezpr@sire dotykaji 2 operéni programy:
Regionalni opera&ni program (ROP)

V ROP se konkréth oblasti cestovniho ruchu dotyKarioritni os 3 ROP — posileni
kulturniho potencialu regiaha rozvoje turismuROP spadé do kompetence Ministerstva

vystavby a regionalniho rozvoje SR a je gpuyclenéno 1,445 mid. EUR.

Intervence v rdmci prioritni osy 3 ROP jsou z#emy na posileni kulturniho potenciélu
regiomi a rozvoje cestovniho ruchu priegtnictvim podpory pa#tovych a fondovych
instituci, fondu nevyuzitych, resp. nevhédwmyuzitych nemovitych kulturnich pamatek,
stredisek cestovniho ruchu s celémém vyuZzitim, nekomeni veejné infrastruktury
piilehlé ke stediskim cestovniho ruchu, prezentace cestovniho rucharpyvnabidky
cestovniho ruchu. Seasti podpory jsou i dopkové neinvestini aktivity zangrené na
propagaci regioin a posilovani partnerstvi mezi aktéry rozvoje tarts Opravenymi
prijimateli jsou Zizovatelé par&ovych a fondovych instituci, vlastnici nevyuzityehsp.
nevhodr vyuzitych nemovitych kulturnich pamatek a a&ktézvoje cestovniho ruchu

Z vaejneho sektoru.
Operaéni program Konkurenceschopnost a hospod@&ky rast (OP KaHZ)

V OP KaHZ zabezpmije propojeni s oblasti cestovniho rucBpateni 3.1 Podpora
podnikatelskych aktivit v cestovnim ruchuOpateni 3.2 Rozvoj informaaich sluzeb
cestovniho ruchu, prezentace regiom SlovenskaRidicim organem OP KaHZ je

Ministerstvo hospodatvi SR a finatni prispivek EU je 772 mil. EUR.

Uc¢elem navrhovaného opahi 3.1 je #st konkurenceschopnosti cestovniho ruchu

v oblasti poskytovanych sluzeb podporou inwgdgth a neinvestnich aktivit
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v soukromém sektoru. Opahi sleduje podporu soukromého sektoru dosahnoetggky
efekt a to investicemi do infrastruktury cestovnituchu s vyznamnymi dopady nast
vykonnosti sektoru cestovniho ruchu v soukroméeséna iist zangstnanosti. Rjimateli
pomoci jsou podnikatelé nebo sdruzeni pravnickyabbo které fedlozi spolény projekt
na vybudovani, rekonstrukci nebo modernizaci kommgleh center cestovniho ruchu

s jejich celorgnim vyuzitim.

Zameérem opateni 3.2 je podpora propagace slovenského cestovnibbu doma i
v zahranti. Opateni gimo podporuje propagaci Slovenska pfedhictvim subjekt
verejného sektoru a je n#mo zangiené na podporu malych aednich podnikatél pri
jejich prezentaci na domacim i zahgarim trhu, na tvorbu image fip podnikéni
v cestovnim ruchu. iifemce pomoci jeSlovenska agentura pre cestovny r8ACR).
SACR je specializovana organizace, ktera zabegeeprezentaci a propagaci SR jako

krajiny cestovniho ruchu. [32]

3.4.1.1 Pireshraniéni spoluprace

Vzhledem k poloze #sta v regionu je pétba zminit i opegai program, ktery neni
primarre zantien na sektor cestovniho ruchu, ale ety se daji vyuZzit i v této oblasti.
Operani program geshranini spoluprace SRR se zamffuje na zlep3eni dopravni
dostupnosti feshraniniho regionu, ochranu Zivotniho priesti, podporu rozvoje
preshranini infrastruktury i sluzeb cestovniho ruchu, podpalepSovani vztlavacich a
socialnich sluzeb, podporu spoluprace hosfskyah subjekt a transferu technologii,
podporu peshranini spoluprace Uzemnich samosprav na obou stranahcé. VySe
alokovanych finaénich prostedki z fondi EU je 92,74 mil. EUR, které maji byiceskych
a slovenskych narodnich tegnych zdroj doplrgny o 16,37 mil. EURRidicimi organy
jsou Ministerstvo vystavby a regionalniho rozvof & Ministerstvo pro mistni rozvajR.
V pripac oper&nich program pieshranini spoluprace je tdezity preshranini dopad
projektu, kdy pinos z realizace projektu musi mit prokazatebix strany hranice.
Projekty musi déle zahrnovatijemce z obou zemi, ktiespolupracuji nejméndvéma
Z chto zmisohi: spol€na giprava, spoléné provadni, spoléné vyuzivani pracovnika

spole&né financovani. [23]

Sousedici phranini GUzemi se zpravidla vyzégi odliSnymi pravnimi, spravnimi,

hospodé&skymi, socialnimi a kulturnimi systémy, coz velnt€Zuje jejich spolupraci.
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V zajmu gekonani zaostavani fipraninich oblasti je zfond EU podporovana
pieshranini spoluprace. Za optimalieSeni probléiin se povazuje spalaé planovani,
realizace i financovani progra@na projekt regionalniho rozvoje zainteresovanymi regiony

z obou stran hranic za podpory ze strukturainiclfdzU. [13]

Pt preshranini spolupraci je obzvl&Sdulezita spoluprace na komunalni drovni. DalSi
rozvoj spoluprace je zia¢ zavisly na osobnich zajmech a angazovanosti |akt@kktéd.
Tato osobni angaZovanost je poag@m trvalymi patelstvimi, vzajemnou tvérou a
pozitivnimi zkuSenostmi. Projekty a tématgeghranini spoluprace se tykajirgdevsim
zvySovani atraktivity oblasti z hlediska cestovniltachu, rozvoje feshraninich

kulturnich projeki a zlepSovani ochrany Zivotniho piesti. [30]
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V teoretické ¢asti jsem se snazil o zachyceni a popsani nejgogsiah teoretickych
poznatki determinujicich sektor cestovniho ruchu, které doudile poteby vyuzity

v dalSich¢astech diplomové prace.

Zacal jsem vys¥tlenim zakladnich pojinv cestovnim ruchudetrg jeho druli a forem i
faktori rozvoje. Jako kazdé sofistikované &bl i cestovni ruch ma své specifika, ktera
jsem se rov& snazil nastinit. Na tuto vychozi oblast jsem gmavauvedenim
marketingovych nastrdj vyuzitelnych v oblasti cestovniho ruchu, mezi &tepati
marketingovy informéni systém, marketingovy vyzkum, SWOT analyza, mamgeva
strategie a marketingovy mix.iaz jsem kladl i na aplikaci marketingovéhiaspupu ve
verejné sprav, jejiz ¢innost sehrava jednu z nejvyznatjgich Uloh acasto vymezuje
pomyslnouc¢aru mezi usgchem a neusgghem destinace. Pokusil jsem se ishrnout
informace o managementu destinace, jeho specifikeegastjSi problémy. Ve feti
kapitole se w¥nuji regionalnimu rozvoji jako takovému, nebdzce souvisi s rozvojem
samotného cestovniho ruchualBzitou pasaz této kapitoly t¥iostrukturalni politika EU
véetrne popsani jednotlivych strukturalnich fanda také moznosterpani finatinich
prostedki z €chto fondi pomoci konkrétnich opemich programi na podporu rozvoje
odwtvi cestovniho ruchu, konkrétnpro Slovenskou republiku. Vzhledem k poloze
popisovaného &sta se v zaru teoretické ¢asti zabyvam i moznou igshranini

spolupraci, ktera je nedilnou s@sti spoluprace v naSem regionu.
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. PRAKTICKA CAST
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5 ANALYZA SOU CASNEHO STAVU

5.1 Zakladni charakteristiky m ésta Holi¢

Holi¢ lezi na Zapadnim Slovensku v regionu Zahorie, tiiats vyl&zku Chvojnické
pahorkatiny s Dolnomoravskym Uvalem, na jihozapadsiahu pissé duny a naiiehlé
teraseieky Moravy. Mesto leZi na severni hranici Slovensk&eskou republikou, je
vstupni branou £eské republiky na Slovensko (hrami prechod Holé — Hodonin) —
spojuje Zapadni Slovensko s Brnem. Administratiye zalenéno v okresu Skalica, od
okresniho nista je vzdaleno 7 km jihozapadnim&em. NejblizSim sousedniméstem je
Hodonin (5 km).

V ramci tzv. stedoevropského regionu (hospégldy prostor s peiem obyvatel 5,5 mil.,
s hlavnimi pdly rozvoje Vide Bratislava a Brno) se #&sto nachazi na jeho
severovychodnim okraji. fdoevropsky region je charakteristicky vysokym poiélem

rozvoje, fficemz se pozice regionu i&sta samotného dase nadale zlepsuje.
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Obrazek 1. Poloha #sta ve stedoevropském regionu [36]
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Z hlediska pal rozvoje je poloha ®sta velmi piznivA — zajisuje dobrou dopravni
dostupnost dopravnimi koridory jak ke krajskyngstim Trnava a Brno, tak i k hlavnimu
méstu Bratislava wasovém intervalu 1 — 1,5 h. Dostupnost nejblizdiezinarodniho
letiStt evropského vyznamu ve Vidni jéilgizné 2 h. Vyhodou je, Ze je &to gistupné
prakticky vSemi formami dopravy — dalnice D2 Briti® — Brno je vzdalena 23 km,
mezinarodni Zelezémi uzel Katy 20 km. Z hlediska cestovniho ruchurmigsto dostupné
v podstat i prostednictvim vodni rekrémi osobni dopravy peéece Mora¥, v omezené
mite pripadre také letecky, jelikoZ se v katastru obce nachdstrhvnitrostatni sportovni
letisSte.
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Obrazek 2. Poloha #sta v regionu [36]
Vyhodna geografickd poloha &sta jej determinuje kifznivému vyvoji v oblasti
cestovniho ruchu a taktéZz poskytuje moznost intezo &leréni do mezinarodniho

obchodu atrstu konkurenceschopnosti jeho lokalni ekonomiky.

5.2 Historie mésta

Holi¢ a jeho okoli poskytovalo vhodné podminky pro Zislowéka jiz od pragku, nebd

bylo vyznamnym strategickym mistem, ze kterého bytwné kontrolovat brodiesieku



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 46

Moravu. NejstarSi nalezy o osidleni pochazeji zdgilaloby kamenné. Pagdi nalezy
potvrzuji, Ze uz v 9. stol. n. |. se tu nachazed}kemoravské osady gati k hlavnimu
sidlu Velké Moravy — nedalekym Mah u Mikultic. Samotny Holi vznikl po rozpadu
Velké Moravy jako pohraghi hrad. V 13. stoleti byl vyznamnym hosptskym a

spravnim dediskem pilehlého regionu.

NejstarSi pisemna zminka o Holjako obci je ze z&tku 13. stoleti (konkrétnz roku
1205). Tehdy se jmenova&llywar (Novy Hrad). Zaatkem 14. stoleti se Ho# zmocnil
Matus Cak Trertiansky. V roce 1386 se Holuvadi jako oppidum, shtedy uZ v té dob
jako jedna z mala obci na Zahori charaktéstetka. V roce 1393 osvobodil Zikmund
obyvatele od placeni dani a placeifi¢itku. Zpravy ze 16. a 17. stoleti uvgidnekolik
Zivelnych pohrom a néfznivych vojenskych udalosti. V r. 1600 a 1605Sina nésta
vyhorela. V roce 1609 postihla Holivelkd povod#, o 14 let poz&i ho vypalilo vojsko
Gabriela Bethléna. 3. srpna 1663 proniklo tureaijgko do velkého halského pedhradi,
vypdlilo ho a zajalo 2000 obyvatel.

V roce 1736 ziskal Hdli FrantiSek Lotrinsky, manzel Marie Terezie, cozZvseazre
odrazilo také na Zivétobyvatel ndsta. Rozsahly ope¥ny holicsky zamek se porestavis
stal oblibenym sidlem cigké rodiny. Nastal prudkyist patu obyvatel nista, které se od
roku 1738 nazyvalo cigsko-kralovskym privilegovanym #&stekem. Pra¥ v tomto
obdobi je patrna mohutna stavebni aktivita, cod gahiknoutiad vyznamnych d, které
jsou v sodasnosti kulturnimi pamatkami. FrantiSek LotrinskitéZz zaloZil manufakturu
na vyrobu fajansy, kterou sentinesli Habani. V roce 1805 se Holistal gimym

Gcastnikem napoleonskych valek, kdyz sem pashit@lavkova ustoupila ruska armada.

Po druhé sitové valce nastoupila érdgibudovavani. Byla vybudovaityii velka sidlisg,
sit’ sociélnich, Skolskych ¥aeni, coZ fi neuvazlivém zpisobu zéstavby #ho bohuzel za
nasledek narusSeni kompaktnosti historické architgktEkonomicka situace v 90. letech
20. stoleti zpsobila chatrani wejného majetku a jeho obnova se uskutge velmi

pozvolna.
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5.3 Socialnéekonomicky charakter mésta

5.3.1 Struktura obyvatelstva

Popul&ni vyvoj ve stedni a zapadni Evrége charakteristicky stagnaci porodnosti, a i
kdyZz doch&zi ke sniZzovani umrtnostiéirpzeny girastek obyvatelstva je nizky nebo
dokonce negativni — populace starne. V minulodb loygsto nejvyznam&sSim stediskem
osidleni v severovychodni lokalizahorské niziny, dominantni postaverdlorv 18. a 19.
stoleti jako intenzivé vyuzivané cigakeé sidlo. V sotasnosti (k 31. 12. 2006) ma Holi
11581 obyvatel a i zde se projevuje stagnace deafiokgho vyvoje, coz dokumentuje

nasledujici graf.
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Graf 1. \kova struktura obyvatelstva [36], [37]

Degresivni vyvoj struktury obyvatelstva je znatelrgvyvoje ¥kové struktury

obyvatelstva. Zatimco v roce 1996 bylo pouze 14 Bgvatel nésta v poproduktivnim
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véku a 24 % ve &u predproduktivnim, za deset let se situace &pimenila. Procentualni
podil lidi v poproduktivnim &ku je 0 2 % vySSi neZ je tomu tdedproduktivni skupiny.
Vzhledem k tomu, Ze skupina produktivnich obyvaeel podstat stabilni, |ze z tohoto
z&wru potvrdit nazor, Ze ubyva pet narozenych di, coZz ostaté dokazuje i nasledujici
tabulka.

Tabulka 1. Porovnanigkové struktury obyvatelstva v letech 1996 a 200&s{i

zpracovani]

vék
Pocet obyvatel CELKEM
piredproduktivni | produktivni poproduktivni
Rok 1996 2765 7181 1581 11527
Rok 2006 1759 7806 2016 11581
Rozdil -1006 625 435 54
2006-1996 (-36,4 %) (+8,7 %) (+27,5 %) (+0,5 %)

Z tabulky je Zejmé, Ze ubytekdi je skuténé markantni — jejich podil v populacigsta se
zmenSil o vice nez jednutetinu. Mirny naiist (8,7 %) potu lidi v produktivnim ¥ku

zajisté zaficinilo i posunuti hranice odchodu ddiahodu, jinak by byl podil obyvatel
v poproduktivnim ¢ku jesSt vetSi. Tabulka nam taktéZz ukazuje, Zecgtoobyvatel je

prakticky stabilni, pouze sedmi vékova struktura.
Narodnostni struktura

Z hlediska narodnostni struktury je obyvatelstvanbgenni, kroré slovenské narodnosti
ma nejvyssSi zastoupeni narodnésska a naréti pozici jsou otané romské narodnosti.

Tato skupina se ovSem vyznge nejvyssi natalitou.
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Graf 2. Narodnostni struktura obyvatelstvasta Holt [37]
Nabozenskeé vyznani

Z hlediska nabozenského vyznani se obyvatelstkitS pneodliSuje od celostatniho

praméru. DWw tietiny obyvatel se hlasi #kmskokatolické cirkvi, tégt ctvrtina je bez

vyznani.

23,20%

3,47%\
0,05%/
0,21%

66,36%

0,67%
6,04%
@ Rimskokatolické m Evangelické O Pravoslamné 0O Reckokatolické
m Cs. husitské @ nezjisténo m bez wznani

Graf 3. NabozZenské vyznani obyvatelstéatanHol* [37]
Udaje z gral ¢. Graf 2a Graf3 jsou ziskané zesgani lidu, doni a byt v roce 2001.
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5.3.2 Zaméstnanost

Pro okres Skalica, jehoz st@sti je i HolE, je pfiznana nizka mira nezatstnanosti, ktera
dosahovala v lednu 2008 4,31 %icpmz celoslovensky pmér byl v této dok 8,06 %.
Velkou zasluhu na nizké el nezamstnanosti ma igdevSim sousedni Skalica
s rozvinugjSim piimyslem, kam kazdodearproudi p@etna skupina obyvatel Hod za
praci. V samotném &t Holi¢ je pouze jedind velk4 firma (Eissmann zamava 1000
pracovniki, z ostatnich firem uz zadna nezmtmava vice nez 200 pracovijk Diky
dobré poloze wsta ve stedu trojuhelniku Bratislava — Brno — Trnava netrgsto vySSi
nezandstnanosti, nehomnoho obyvatel nalezne dobra pracovni mista vépairblizkém

okoli.

AW

Mira nezam éstnanosti v %
@

AR

2002 2003 2004 2005 2006 2007
Rok

O okres Skalica m SR

Graf 4. Vyvoj miry nezagatnanosti v okresu Skalica v porovnani se SR gHete
2002 — 2007 [38]

5.4 Lokalizaéni faktory

Lokalizatni faktory jsou nezbytnéipumiseni realizace cestovniho ruchu. Jako zasadni
lokalizacni faktory vystupuji girodni podminky a atraktivity a spéknské podminky a
atraktivity.
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5.4.1 Prirodni podminky
Geologie

Mésto HolEé se nachazi na rozhrani dvou geologickych icel8everozapadntast
katastralniho GUzemi je niZzinného charakterufema ficnimi Grodnymi naplaveninami
v nivé feky Moravy, Vv jihovychodniéasti zasahuje do katastru Chvojnicka pahorkatina

tvofena druhohornimi horninami, na kterych jsou nauébéiné sprase.
Klimatické podminky

Z hlediska klimatickych tyfp pati mésto k teplejSim oblastem s nizinnym typem klimatu.
Mirn¢ sussi podnebi s&nim dhrnem srazek 560 — 680 mm manp¢rnou teplotu v lednu

v rozmezi -1 — -3 °C &ervnu 19,5 — 20,5 °C. B#mérna rani teplota dosahuje hodnot 8 az
10 °C, celoroni rozsah maximalnich teplot se pohybuje v intervdl6,5 — 33 °C. Mira
oblatnosti v prosinci je fiblizne¢ 80 — 85 %, v & pouze 40 — 45 %. Trvani slutmho
svitu ve veget@nim obdobi pesahuje hranici 1800 h. Vzhledem k typu klimatualo@ani
snthové pokryvky nefesahuje 90 dn Oblast je ze severu vice exponovana a podléha

vétrnym vlivam, predevsim ze severniho a severozapadniliousm
Hydrologické poméry a fl6ra

Uzemi nésta se nachéazi v povorkiky Morava, ktera jeiftokemteky Dunaj, paici do
umai Cerného mee. Severozapadni oblast katastru se rozprostigiosiranné ni
Moravy. Neustalé nebezgiepovodre bylo hlavni gicinou, pr@& se v 60. letech 20. stoleti
pristoupilo k regulaciteky. Regulace znamenala v mnoha UsecigidgySim naipmeni
toku prokopanim a ohrazenim meandek. Hlavni korytoreky bylo vyrovnano a byl
vybudovan ochranny hrazovy systémekieré meandry byly zasypanyskteré vSak byly
ponechany jako slepa ramena — na celém toku Mgewyce nez 180 takovych ramen.
Zaplavové uzemi bylo postuprzmenseno a doslo k rozsahlému odimdni. Louky v
zaplavovem uzemi bylyfpmeénény na ornou fidu. To znané zmensSilo retetni kapacitu
povodi. Napimenim koryta se vyraZrsnizila saméistici schopnosteky (asi trojndsobn
oproti obdobi ped regulaci). Z jihovychodriasti katastru jsou povrchové vody odiayl

piedevsim potokem Chvojnica.

Rozhrani dvou geologickych oblasti je patrné i padilnych typech lesnich pordést
v severozapadni a jihovychodtdsti katastru. Zatimco v severozapathsti se nachazeji

druho¥ rozmanité luzni lesy (dub, jasan, jilm, osika, pulpol, vrba), asti
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jihovychodni je druhova skladba odliSna a me@estra (smrk, ibza). Lesy tvei priblizné

19 % katastralniho Uzemidsta.
Ovzdusi

Cely okres Skalica p#tz hlediskacistoty ovzdusi spiSe k mé&rzatizenym oblastem, a
proto neni pdeba zabezgevat zvlastni ochranu ovzduSi. N&8im producentem
Skodlivych latek jsou z&eni v jednotlivych rodinnych domech, kdedggsto spalovano
nekvalitni palivo,¢imz dochazi k uniku latek s vysokym obsahem sit§zkych kowi do

ovzdusi. Hlavni tlohou v této oblasti bude elimmapalovani nekvalitniho paliva.

5.4.2 Prirodni atraktivity

Predpoklady pro konkrétni formy cestovniho ruchu @gyi prirodni atraktivity. Pro okoli
meésta HolE jsou to zejména podminky vhodné pestovani gsi turistiky, cykloturistiky a
jizdy na koni. V relativa blizkém okoli diky vyhodné poloze naetti dvou geologickych
celki miZzeme nalézt lehi, nenaréné trasy vedouci niZzinatymi oblastmi a zatowasy
s &tSim pevySenim. Mezi nejvyznangj$i prirodni atraktivity a turistické cile v okruhu 15

km pati:
CHKO Biele Karpaty/Bilé Karpaty

Slovenska strana Bilych Karpat s#eni na d¢ zakladni tektonicka pasma — na
jihovychodnim obvodu Uzky pruh bradlového pdsmaaaseverozapadnim obvodu pruh
flySového pasma. K nejpozoruhagim fenoméam Bilych Karpat pat riznorodost
vegetace. Bkoliv katastrem résta gimo neprochazi CHKO, vzduSnd@arou jsou jeji
hranice vzdaleny mé&mez 10 km. | kdyz Hatinema tak vyhodnou polohu jako sousedni
okresni m¥sto Skalica, v jehoZ katastru se jiz CHK@npo nachazi (oblast Zlatnicka
dolina je vyznamnym centremiiméstské rekre&ni turistiky), nesmime tuto vyznamnou

piirodni atraktivitu opomenout.
Mrtvé rameno Lipa (Stepnické rameno)

Reka Morava ped regulaci tvilla hustou g meandi a mrtvych ramen, pravidein
zaplavovala Siroké Uzemi. Toto Uzemi se rozkladalalo vzdalenosti 3 km od hlavniho
koryta. Ri regulaci se pstoupilo k vyrovnani koryta, coz vyraznpoSkodilo mistni
ekosystém. V prostoru mezi hrdzemi se udrzely wzeabytky mrtvych ramen. Chréry

areal Mrtvé rameno Lipa vyhlaSeny v roce 1988dgtavuje jeden z poslednich zhiytk
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ramen a jezer levébzni nivyieky Morava se zachovaloudifwzenou vodni a bazinnou

vegetaci a zivdSstvem.
Mrtvé rameno lvanek a Katovské rameno

Pfirodni pamatky fedstavujici podohkin jako mrtvé rameno Lipa Uzemi s vyskytem
chrarénych a ohroZzenych drahfauny a flory vazanych na vodni a bazinné biotspyn
rozdilem, Ze ob mrtva ramena jsou propojena Uzkym kanaldgimp sitekou Moravou.
VySe vodni hladiny mrtvého ramena Ivanek sanirspol€n¢ sti¢ni hladinou, Katovske
rameno je opatno stavidly. Uzemi jsou hodnotna &lecko-vyzkumného, ndoného a

kulturné-vychovného hlediska.

Zam¢isko

Zanxisko je jeden zétyi podcelki Chvojnické pahorkatiny. NejvySSim bodem podcetu |
stejnojmenny vrch Zatisko (434 m n. m.) porostly dubovymi lesy, kteréitvsouvisly
porost. Zamiisko bylo opeviané hradist ze starSi a sdni doby bronzové (2000 — 1250
pi. Kr.). Fipravuje se z@zeni tohoto Uzemi do narodniho zaznamu evropskyavgnych
uzemi.

Kéatovské jezero

Katovské jezero se nachazi zapadd obce Katov. V jiznéasti je propojeno kanalem, do
kterého je odvatha pgebyte&na voda z Katovského ramena. MnoZstvi vody vigzavisi
od prisaku vody a od stavu hladiny podzemnich vod. Gimarareal pedstavuje plytSi
vodni plochu s mirnymiiiehy porostlymi z jedné strany éisemi, rakosim, z druhé strany

porostem vrb, topdla hustého iovi.
Veternik

Uzemi lezici mezi sty Skalica a Holi, kde mizeme nalézt posledni zbytky typické
vegetace skalni stepi v zdpadoésti Myjavské pahorkatiny s petnym vyskytem
ojedirglych a chrasnych drulii rostlin. Na mistech byvalych vinohradse vytvdily

piiznivé podminky pro rozvoj stepni a lesostepni tesge
Chvojnica

Potok Chvojnica protékajici i katastremésta je nejzachovalejSim tokem zapadasti

CHKO Biele Karpaty a filehlého uzemi, bohuZel je vSak poznamenan vydatnym
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odlesrgnim povodi. Je GtaSttm hodnotné teplomilné hydrofauny a jeh@loové porosty

jsou vyzngnym ekostabilizénim prvkem.

5.4.3 Spolaenské podminky a atraktivity

Radime sem f@devsim stalé objekty (hrady, zamky, kostely, kagped.) a jednoréazové
akce (veletrhy, jarmarky, koncerty, festivaly apgjich atraktivitu mize zvySovat take
skute&nost, Ze se nachazeji v oblastetitaglivych i z hlediska firodnich podminek. Mezi

nejvyznamujSi atraktivity ve nést¢ Holi¢ z tohoto hlediska pit
Zamek Holi¢

V roce 1736 ziskala Hdlicisasko-kralovska rodina HabsburkManzel Marie Terezie
FrantiSek Lotrinsky se snaZil vybudovat z Kelhospodi&ké stedisko panstvi. Halsky
zamek se v letnich &sicich stal sidlem cigského dvora. $dowky vodni hrad s
hvézdicovym protitureckym opewnim byl v . 1736 — 17551psta¥n na reprezentai
sidlo. NejstarSi nalezy z arealu zamku pochazép.zstoleti. Ve 14. stoleti tu stal palac,
ktery se dodnes zachoval v jiznirfike, v 16. stoleti & paladc aZtyti kiidla. V 16. stoleti
byla taktéz kolem palace vybudovana ren&sahwzdicova protiturecka pevnost a v roce
1678 byla obestana novou cihlovou zdi. Dnesni vzhled je vysledkefesfavby pod
vedenim architekta unglca J. N. Jadota, F. A. Hildebrandta a J. B. Chamarg&azuje
se k vrcholnym baroknim din na naSem Uzemi. Ziawodni dekorace interiéru se
zachovaly naghné malby vCinském sale, které pochazeji zeathu druhé poloviny 18.
stoleti. Sodasny pozd#é barokni vzhled haiského zamku je vysledkemigstavby
renesadini protiturecké pevnosti na reprezemiasidlo cisgské rodiny Habsburtk Obytna
budova je tipodlazni, s fdorysem ve tvaru pismene U. Opé&wa je mohutnym
zdvojnasobenym systémem hradebni zdi f&kopy. Do roku 1918 ope¥ny areal
obklopoval veliky park ohrazeny kamennou zdi. Molost celého objektu umagji nizké
piizemni hospod&ké budovy situované po obvodu obranného systéndkladnim
kompozénim schématem architektury okolniho arealu rdelplého parku byl systém
cestného dvora s mohutnou kasStanovou aleji, ktet@atefa monumentalni nastup k
slavnostnim prostém vlastni architektury. Monumentalita objektu, jelelkorysa
architektonickd koncepce a bohata historie bylyodlem vyhlaseni Zamku Heéliza

narodni kulturni pamatku (v roce 1970). Cely objekihomentéalé v rekonstrukci.
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Kostel sv. Markéty Antiochijské

| kdyZ gotizovany, pivodre roménsky kostelik neleZitjipno v katastru @sta (nachazi se
asi 4 km jihozapadn od centra résta HolE, v katastru obce Kdajany), vzhledem
k vyznamnosti objektu je pitba jej zde uvést. Podle poslednich vyzkupochazi
kostelik z 9. stoleti a vznikl v souvislosti s vgavyanim velkomoravského hradidtaly u
Mikulcic. Je tak nejstardim v této podotiochovanym kostelem nejen na Uzdbeska a
Slovenska, ale udajni v celé stedni Evrog. Je také jedinou stavbou z 24 znamych
zachovanych staveb z obdobi Velkomoravikeé, ktera se dochovala vét$im rozsahu
nez jsou pouze zaklady — kostelik je z 80 ®equini stavbou. Vysledky fizkumi v okoli
kostela v letech 1994 — 2000 dokazuji intenzivnidlesi okoli jiz od pozdni doby
kamenné. Dosavadni vyzkum historické topografieaage, Ze posledni obyvatelé osady
z okoli kostela sv. Markéty Antiochijské odesli yu&podobrg do dnesSnich Kajfan v 16.

— 17. stoleti. Momentatnse planuje propojeni arealu v Mikidich a prostoru kolem
kostelika pomoci mostu pras§i a cyklisty pesieku Moravu, coz vyraznprispéje ke
zvySeni turistické atraktivnosti celého regionu.duZnou carou jsou totiz tyto dv

vyznamné atraktivity vzdaleny pouze 2 km.
Vétrny mlyn

Jedina budova svého druhu na Slovensku. Kametippdiazni podsklepeny objekt
pochazi z osmdesatych let 19. stoleti a je jednimv.zholandskych tyfp vétrnych mlyni.
Jeho zakladem byla &d4 budova s kruhovym dagorysem. V minulosti & mlyn
pohyblivou kuZelovitou $echu s ¥trnym kolem, které se dle geby natéelo ve sndru
vétru. V roce 1926 byla otma stecha nahrazena cihlovou kupoli, mlyn byl zruSen a v
sowasnosti slouzi mysliveckému spolku. Tato oblastuely turisticky potencial, ktery

ovSem dosud neni dostae vyuzivan.
Budovy Holi¢ské manufaktury

Barokre-klasicistni budovy jsou symetrickgSeny a pochazeji z druhé poloviny 18. stoleti.
NejstarSi je vychodni komplex budov vybudovan nastimistarSich habanskych
keramickych dilen. V roce 1755 majitel manufakt&rantiSek Lotrinsky zsl se stavbou
novych manufakturnich budov. Vyrobni objekty bylyjtuevany do vychodnicasti
komplexu budov do dvou dvoupodlaznictidel. Protilehla symetrick&ast slouzila jako
byty femesinik. V I. 1783 — 1791 byla ve fabrické&sti budovy fistawna dalSi d¥
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jednopodlazni Kdla, v sodasnosti uz $Sinou asanovana, ktera v sabahrnula i¢asti
obvodovych zdi starSich staveb. V zapathsti se nachazejicktera oddleni Méstského
Gfadu a Muzeum keramiky za&tiené gedevsim na produkci heiké manufaktury, které je
vysunutou expozici Zdhorského muzea ve Skalici.viddzapadni manufakturni budovy
je mistem, které v I8tslouzi ke kulturnim akcim. Nachazi se zde i lapioa, které je
jedinym svého druhu na Slovensku. V jehi@dt je situovan 4,2 m vysoky kdmen, ostatni
kameny jsou rozestaveny tak, aby jeho stin ukazoei@ hodiny, nejfesreji prave v den
letniho slunovratuCast kamef ze zahadného prehistorického objektu je zdobetiaangi

s magickou symbolikou. Nejtsi kdmen je dlouhy 6,8 m a dosud byl gtavebnich
pracich objeveno vice nez 30 karie®bjekt ma dostatay potencial na to, aby se po

rekonstrukci vychodnfasti stal pravym historickym centrentsia.
Podzemni systém hradnich chodeb

Podzemni chodby byly budovany jako &ast pevnostniho systému jiz odcatku 14.
stoleti, kdy v tomto miststal stedowky vodni hrad. Chodby se ro#tvuji od zamku do
okoli a dosud se jich poti objevit osm. Jedna chodba vede az ke kostelMswkéty
Antiochijské. Po rekonstrukci, ktera by ovSem Hyt@niné znané narana, by mohl byt

systém chodeb velmi netr&dim turistickym lakadlem.
Kostel Bozského srdce a Loretanska kaple

Uvedené objekty ptitk dominantdm Nagsti miru v centru ksta. Goticky kostel z roku
1387 je jednolodni, zaklenuty valenou klenbou stami. V letech 1387 — 1780 slouzil
jako farni kostel, zageeny byl stidaw Bozimu €lu a sv. Martinovi. V pibéhu
sedmnactého stoleti byl barakopraven a dopkn wzi. Barokni hlavni oltdzaswceny
sv. Martinovi a boni oltae zas¥cené sv. Sebastianovi a sv. Radse dodnes zachovaly v
jinych kostelech, resp. kaplich. Sagné zvony byly instalovany 25.dwaa 1924. Lavice v
lodi jsou nové, lavice v sanktuériu a lustry z Wewneho skla pochazeji ze zamecké kaple.
Levy baini olt& Panny Marie byl fenesen z Loretdnské kaple, pravy a hlavnit ¢é@du
nove. Loretanska kaple je v jadru goticka budowar& byla postavena ve 14. stoleti.
Archeologickym piizkumem v roce 1978 se potvrdilo to, co mé pro tHediky historicky
vyznam, a to Ze goticka stavba vznikla na zakladstensiho, romanského objektu s
nejvrchrgjSi hranici datovani do 13. stoleti. Kanonickataeé z roku 1731 oztida tuto

kapli jako stary farni kostel. Archeologickymigkumem byly odkryty zéklady starSiho
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dvoupodlazniho jednoprostorového kostelika obdélréko mdorysu 6,5 x 9,1 x 8,3
metru s trojbokym uzavem. Pod vstupem do tohoto objektu ze 13. stoietidkrylo 4,5
m dlouhé a 0,8 m Siroké kamenné zdivo, které pdovekistenci jest starSiho sakralniho
objektu, postavenéhagd zachycenym jednoprostorovym romanskym kostelikkstikoz

se s archeologickym firkumem dale nepoktavalo, jeho datovani je otazkou.
Troji €ni sloup

Troji¢ni sloup se taktéz nachazi na gathMiru a pochazi z roku 1901. Na Sestnactibokém
podstavci n&elni a dvou bénich strandch jsou umésly tti piskovcové sochy svatych.
Zpoza jejich zad vyista valcovy trojity sloup zakd@eny hlavicemi s akanty a t&mi
anctlt. Na vrcholu sloupu se nachazi sv. Trojice. d¢lni strag podstavce je napis EX
PIIS OBULIS FIDELIUM HOLICS 1901.

Farni kostel sv. Martina z roku 1755 a klaster Kapeind

Pavodre kostel a klaSter kapudirtvori jednolodni stavba se svatyni rovného érpa\a s
niz§imi kaplemi v fizemi gilehlé budovy fary. Strop kostela ma pruskou klerMyrdoba
interiéru je z roku 1927. Hlavni oftge barokni, obnoveny byl v roce 1927. Na levérstra
svatyré je plastika sv. Michaela arch. z 18. stoleti amoeova ktitelnice, taktéz z 18.
stoleti. Z barokniho interiéru se zachovaly dv&nbcsloupové oltée, dewna, pozda
barokni kazatelna a kaple s mramorovym sloupovyt@esh se sochou Panny Marie z
rakouského rsta Bruck. Klaster je ifstawn k vychodni strah kostela a m&tvercovy

padorys s dvorem veigt. Kostel i klaSter spravujidd Premonstrét
Toleranéni evangelicky kostel

Klasicistni stavba zroku 1787. Jednolodni progwrzaklenuty valenou klenbou s
lunetami. Fasada jden¢na lizénami a okny s jednoduchou Sambranou.iNin#dizeni je
pavodni.

M éstansky dam

Pavodre barokni obecni @n z roku 1624 v roce 1910ifgsta¥ny v secesnim stylu,
momentald vyuzivan jako sidlo &stskeho tadu. Dvoupodlazni stavba s mansardovou

sttechou ma asymetrickgSeny vstup uzaeny kovanou fizovou branou, nad vstupem na

secesni fas#&dve Stukové omitce je erbésta s datovanim 1624 — 1910.
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Florianska kaple

Centrélni polygonalni barokrklasicistni stavba byla postavena na #istarSiho

sakralniho objektu narbitoveé. Predpoklada se, Ze je to misto s nejstarSim osidlenim
Vodni mlyn

Dvoupodlazni, v hospodgkeé casti tipodlazni budova zameckého vodniho mlyna je
uvacna jiz v roce 1554. V pravéasti v fgizemi se nachazi hospdsia cast se sklepem
zaklenutym valenou klenbou. Tak jako vSechny hoéfsd@ objekty v okoli zamku je i
mlyn se zamkem spojen podzemni chodbou. V [&sdi je pondrné zachovalé mlynskeé
zatizeni z konce 19. a zatku 20. stoleti.

Barokni Ustiedni sypka

Barokni gtipodlazni dvoutraktova stavba byla budovana jalstredni sypka C. K.
majetk. Sypka slouzi svémuipodnimu @elu.

Lihovar

Lihovar je technickou paméatkou z roku 1880. Byl &mii hospoddkého arealu

holicského zamku.
Vyznamné kulturni, spoletenské a sportovni akce

Jak jiz bylo zmigno, ke spoléenskym podminkdm a atraktivitAm sadi také akce

rizného druhu. Mezi nejvyznarjii akce ve rést Holi¢ pati tyto:

Letni jarmark ¢erven; v roce 2008 se kona XVII.&rak)
* Mezinarodni vytvarné sympoziurdgfvenec)

 Amfifest — (Cervenec) festival hudby a zabavy, prezentace miacdeich

hudebnich skupin

* Tradice bez hranic (srpen) #tpzlivé oziveni historie, sportovni den, Svatdbubte

a rytirské hry
* Mezinarodni festival dechovych hudeb (srpen; Vinik)
* Velk& cena mssta Holt (z&i; XVI. ro¢nik) — keZzecké zavody

* Burza a vystava historickych vozidel (duben #)za
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* Pochod po stopach Marie Tereziet{zXIl. ro¢nik)

» Dny evropského kulturnihoédictvi (z&i) — dny otevenych dvé v pamétkovych

objektech
o Z&meckeé pivni slavnosti (#all. ro¢nik)
* Vystava a sow¥ ve tvarovani bonsajfifen; V. ranik)
e Tradiéni Martinsky jarmark (listopad; XVIII. rénik)
* Mezinarodni silnini bkéh Hodonin — Holi — Skalica (prosinec; XVIII. rnik)

» Holi¢ské adventni a vatoi dny (prosinec; V. iik)

5.5 Realizaéni faktory

Tyto faktory vyznama ovliviuji rozvoj cestovniho ruchu, nebaahrnuji sektory dopravy

a turistickeé infrastruktury.

5.5.1 Doprava a dopravni dostupnost oblasti
Silniéni doprava

M¢ésto HolE tvori kiizovatku dvou vyznamnych sikiich komunikaci fedstavujicich

spojnice vyrazé nadregionalniho charakteru. Komunikatrasy tvéi silnice I. tidy:
» E 51 (Beclav/Brno) — Hodonin — Hali~ Trnava,
* /2 (Skalica) — Holé — Kuty — (Malacky — Bratislava)

Uvedené silnini tahy kapacité dost&uji pro rekreani dopravu a turismus, pro
hospodéskou dopravu jsou ovSem dasifici pouze v omezené tei Vznikla situace bude
ifeSena obchvatem asta — ¥tev jihozapad jako pokéavani silnice 1/2 v soulhu se
Zeleznéni trati po Katovskou silnici agtev severovychod jako pokiavani cesty 1/51 od
kruhového objezdu nad obci Trnovec po Kéatovskowicl pricemz budefreSeno fi¢né

piepojeni Hold — Hodonin z jihozapadngtve.
Zeleznini doprava

Pres nésto Holt vede v soasnosti pouze jedna Zelesmii trasa pro osobnir@pravu, a to

jednokolejna tra Skalica — Kduaty ktera je v useku Hali — Kuaty elektrifikovana.
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Elektrifikovana je taktéz trave snéru do Hodonina, osobniigprava na useku Holi—
Hodonin je ovSem momentélzastavena, &ehozZ vyplyva, Ze &sto nevyuziva moznost

napojeni na mezinarodni zeleamikoridor Bratislava — Bohumin — Ostrava — VarSava
Letecka doprava

NejblizSi dostupné mezinarodni letig v Brre, vzdalené od ®sta Holt 60 km. Nejblizsi
mezinarodni leti§t nachazejici se v tuzemsku je v Bratiglaxe vzdalenosti 90 km. Ve
Vidni je nejblizsSi letig&t evropského vyznamu, vzdalenigbtizné 135 km. K dispozici pro
sportovni dely je i mistni leti& Aeroklubu Hol€, které je ve stadiu obnovovani sezénni

letecké dopravy pro turisty.
Cykloturisticka doprava

Jak jiz bylo zmhovano, okolni raz krajiny je velmi vhodny pro cykldstiku, u niz
neustale dochazi k prudkému rozvoji. Na rozdil@R jsou cyklostezky na Slovensku
znaeny podoba jako ¢tyibarevné pasove turistické zeai pro @Si. Barevny pas pouze
nahrazuje pismeno ,C* wislusné bary. Katastrem résta HolE prochazeji celkendtyti

cyklistické stezky, z toho dwyznamnjsi, tzv. cyklomagistraly:

» Zahorska cyklomagistrala- ¢erveré znaend stezka vede od hradu Devifegp

Zahor, Malacky, Sastin-Straze, Ho# Skalicu do Senice. Jejim cilem je nabidnout

------

* Cyklomagistrala kolemeky Moravy— taktéz cervena cyklostezka umbdjici
poznavani udolni nivieky Moravy vedouci &sSinou po hradzich Moravy. Zma ve
skalickém pistavisti a po hrazi vede kolem Hi#{ Kogian a Brodského do mista
hraniniho geechodu Kuaty. Po hrazi pak dale polupe kiece Myjag¥ a pg'es noy

vybudovanou cyklolavku k hrafnimu gechodu Moravsky Sv. Jan.

* Modra trasavede z Holfe kolem leti& a podél potoka Vytrzina, 8@z se napojuje

na Cyklomagistralu kolerfeky Moravy

« Zluta trasaje pouze spojka Zahorské cyklomagistraly a Cykigistealy kolem
feky Moravy.
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5.5.2 Turisticka infrastruktura
Ubytovaci kapacity

Poskytovani ubytovacich sluzeb je jednim ze zaktkdnpgredpoklad pro rozvoj
pobytového cestovniho ruchu. Krémoskytnuti moznostiienocovani neboipchodného
ubytovani gastnikim cestovniho ruchu mimo misto jejich trvalého §@dlzahrnuji také

uspokojeni dalSich piah, které s fenocovanim neboiechodnym ubytovanim souviseji.

Nabidka ubytovacich sluzeb veisit je vzhledem k rozvijejicimu se trhu cestovnihduc
nedostaténa. Ri dobrych gedpokladech pro turistiku a cykloturistiku chykiegevsim

kapacity stedni a nizsi kategorie s moznosti uschovy kol.

Tabulka 2. Ubytovaci Z&eni ve sté Holic [36]

Nazev ubytovaciho zéizeni Kapacita lazek
Hotel SAN 34
Penzion VALO 18
Hotel AIR 13
Furmansky dir 37
Dum turistiky 24
Celkem 126

Stravovaci sluzby

Na rozdil od ubytovacich sluzeb jsou stravovacZlsjuvzhledem k p&iu navsévnika
meésta na dostaujici arovni. Chybi zde ovSem propojeni stravovia@aibytovacich sluzeb
— pouze 4 zidzeni nabizeji ob sluzby. Pouze vyjim@é jsou ubytovaci a stravovaci

kapacity poskytovany v souvislosti s jinymi sluzbamstovniho ruchu.
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Tabulka 3. Stravovaci zizeni ve st¢ Holic [36]

Néazev stravovaciho zEizeni

Kapacita mist

AIR kavarna 88
Furmansky dir 70
Chess club Cafeé 100
Kavarna Reno 25
Pizzeria NICOL 30
Pizza e Ristorante 75
Restaurace na Koépnskej 100
Restaurace Koral 120
Restaurace na Spici 80
Restaurace SAN 80
Restaurace Valo 140
Celkem 908

Turisticko-informa éni centrum

Turisticko-informa&ni centrum pod spravou &stského tadu podporuje vytu@ni

materialnich a organizaich gedpoklad ve nmest pro poskytovani peebnych informaci

navstvnikim a obyvatalm mésta. Mezi hlavni¢innosti turisticko-informaéniho centra

pafi:

spoluprace s dalSimi turisticko-inforgrdmi centry

zabezpeéovani pfivodcovskych sluzeb po historickych pamatkach

rozSkovani nabidky sekundéarnich sluzeb a informovanostkubturnich a

sportovnich akcich

informuje o historii a kulturnich pamétkach v Hok okoli

distribuce informanich material
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* tvorba a udrzba kalentiakci
» zprostedkovéni sluzeb
Internetové informacéni sluzby

www.holic.sk— oficialni stranky rasta Holg, na kterych nalezneme zékladni informace o
meEste, o cinnosti nestského tadu a kontakty na jednotlivé odbory, o aktualnialidnich

a sportovnich akcich. Pro turisty jsou taktéZz dmséu informace o ubytovani a
poskytovanych sluzbach. Nedostatketohto stranek je neexistence jazykovych mutaci.
Z hlediska navsvnika je velmi zajimavd i stranka celého regionu doséupma

www.izahorie.sk.
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6 SWOTANALYZA

SWOT analyza je vyj@@nim a posouzenim silnych stranek (danych kvaligladych
stranek (nevyhod) #sta v souvislosti s jeho budoucim rozvojem. &ew se zvaZuji
piilezitosti (mozné budouci aktivity nebo tgoby vyuZiti silnych strdnek) a hrozby
(nebezpeéi) pro rozvoj mista. SWOT analyza je velmi vyznamnym podkladem qalsi
planovani rozvoje ®&sta, nebt podstata vytvi&ni strategie rozvoje bude spwat ve

hledani:
e moznosti zachovani, rozvijeni a vyuziti silnyclasak
» feSeni stranek slabych
e zpasobu realizaceiflezitosti pro dalSi rozvoj

e opateni pro eliminaci hrozeb

6.1 Silné stranky (Strengths)

velmi vyhodna geograficka polohassta

dobra dopravni dostupnost z velkyckain(Bratislava, Trnava, Brno, VitlePraha)
Gzemi vhodné progsi turistiku, cykloturistiku a jizdu na koni
kvalitni a rozvinuta sicyklostezek s napojenim daeské republiky
relativré kvalitni zivotni prostedi

piiznivé klimatické podminky

historie nésta

relativre dost&ujici kapacity restautaich sluzeb

ne@ilis obvykly (neokoukany) razifrody (luzni lesy, mrtva ramena)
dostateny patet kulturnich pamatek

pestra nabidka kulturnich, spééaskych a sportovnich akci

moznost traveni volnéhtasu v okolni firodk

moznost spojeni poznavaciho vyletu s pobyterfirogs

LG R S R 2 S

blizkost Baova kanalu
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& feka Morava vhodna pro rozvoj turistiky, rybai, vodni sporty a letni pobytovou

turistiku
& dobré moznosti venkovské a viské turistiky v okoli

& vnitrostatni leti§t pro individualni osobni dopravu

6.2 Slabé stranky (Weaknesses)

% nedostatek doprovodné turistické a cykloturisticéastruktury (gistresky, lavice,

informacni tabule, stolky, odgidvadla, mobilni odpadkové koSe apod.)
omezena nabidka doprovodnych turistickych sluzé@¢wna kol, servis kol atd.)
dysfunkni komplex Zamku Hoti

slabé podnikatelské zdzemi v oblasti cestovnihbuuc

nedostaténa spoluprace vejného a podnikatelského sektoru

nekomplexnost nabidky sluzeb cestovniho ruchu

nadmiru Spatny stav kultuf+historickych pamatek

kratkodoby pobyt nav&tnika kvali omezené nabidce produktestovniho ruchu
neuspokojivé mnozstvi ubytovacich kapacit

nizka koordinaceinnosti v cestovnim ruchu

nedostaténé napojeni ®sta na Zzelezwni dopravni si

omezena nabidka obchod centru nista

Spatna propojenost mistnickirpdnich pamatek mezi jednotlivymiésty a obcemi

SO G S S R R S 2

vzhledem k charakteru Uzemi malycépo lavek, kde by mohli turistéigkrasit

vodni toky
% fidSi st znasenych stezek proggi turistiku
% nedostatek oddechovych zon vests

L ¢ast rirodnich pamatek nelezi na vyzeaych stezkach, a proto se nedostanou do

povedomi turisti

% mala navaznost stezek préspturistiku na okolni gistezek
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vysoka sezonnost cestovniho ruchu

nedostaténd infrastruktura ke gdiskim cestovniho ruchu s cel@m@m vyuZzitim
neexistence nabidky sluzeb v cestovnim ruchu pnmizobdobi

chybgjici kempy a gi turistickych ubytoven

nevyuzivani moznosti letecké a vodni dopravy prgewni turistické atraktivnosti
nedostaténd nabidka produktovych béi pro nav&tvniky

nevyuzity potencial firodnich zvlastnosti okoli

havarijni stav #kterych sportovnich areal

slaba propagacedsta

vyskyt cernych skladek

obc¢asné zaplavy v nivMoravy

nedostaténé rozvinuté sluzby podél turistickych i cykloturiskiych stezek
neexistence jazykovych mutaci na oficialnich inééomych strankach ésta
nedostatek bezbariérovyckhgtupi

nizka kvalita poskytovanych sluzeb

omezena nabidka sluzeb v cestovnim ruchtipagt negiznivého pdasi

LSRG O A R R N R G R R A o

zanedbana infrastruktura pro navstiky mesta (véejné WC apod.)

6.3 Prilezitosti (Opportunities)
& zvySujici se zajem zahra&nich turisfi
% rozvoj preshrandni turistiky
% nastupujici trend aktivni dovolené

L zesileni spoluprace se sousedningsty Skalica a Hodonin a ostatnimi obcemi,

vytvareni regionalnich klasirza &elem rozvoje cestovniho ruchu

% podpora rozvoje podnikatelskych aktivit v cestovmirohu
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& vytvoieni integrovaného dopravniho systému zab&gfmho Zeleznini spojeni ve
smérech od Hodonina, Kat a Skalice (StrdZznice, Veseli nad Moravou)

prizptisobeného specifickym pozaddaivk turisti

% obnoveni provozu na Useku Zelémiitrati Holt — Hodonin, provoz uskut#ovan

historickymi viaky

& vyuzivani finagnich zdroji ze statniho rozptu, fondi EU a mimorozpé&tovych

zdroja

vyuZziti polohy nésta kéerpani prosedk z fondi na feshranini spolupraci
snadna moznost realizacgeghranini politiky SCR a Rakouskem
neustale rostouci z4jem o cykloturistiku

zvySeni atraktivity a konkurenceschopnosti turistieyhledavanych lokalit
vyuzivani girodnich zvlastnosti pro rozvoj turistiky

budovani novych turistickych a naych stezek

rozvoj nabidky v cestovnim ruchu (fappristupréni podzemnich chodeb)

propojeni sit pamatek

S SR S N R

prondjem gkterych pamatek soukromym osobam rnnosti souvisejici

s cestovnim ruchem

cilewtdomeé zlepSovéani vzhleduésta

piesyceni turigt tradicnim typem dovolené (hory, rne)

vzbuzeni celoréniho zdjmu o kulturni, historické &ippdni atraktivity
vyuzivani potencialu vodni turistiky

blizkost dalSich turistickych atraktivit

& & & & & &

zlepSeni propagaceédsta i celého regionu (nApzlepSeni prezentace turistickych
zajimavosti na internetu)

& vypracovani batki sluzeb pro cestovni ruch vyuzivajicich blizkosznamnych

turistickych citi a jejich prosazeni do katalogu cestovnich kaiicela
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& prodlouzeni pimérné délky pobytu navdiniki rozsfenim nabidky v oblasti

cestovniho ruchu
% rozvoj cestovniho ruchu zatieného na relaxai aktivity
& vyuziti potencialu vodni dopravy pragpravu navévnika

& zkvalitnéni sluzeb podél turistickych a cyklistickych stezek

6.4 Hrozby (Threats)

& maly zajem turist o nabizené atraktivity

% nebezpal zneisténi a devastovaniigodnich a kulturnich pamatek v souvislosti se

zvySenym pilivem turisti
% naruseni ekologické rovnovahy Gzemi vSeobecn

& nepipravenost na tvorbu projekspliujicich poZzadavky EU préerpani finatinich
zdroja z fondh EU

nedostatek zdréjna financovani moznych investich i neinvestinich akci
chykgjici propagace kvalitifrodniho prostedi
piehlédnuti ze strany na¥shika z divodu nedokonalé prezentace

podcegrni udrzitelnosti trvalého rozvoje d&qeereni kratkodobych efekit

& & & & &

chatrani a znehodnocovarirpdnich a kulturnich pamatek awbdu nevhodnych a

necitlivych stavebnich zasah

legislativa stZujici podminky pro podnikatele

3
% negipravenost obani pro rozvoj cestovniho ruchu
& jazykova bariéra mistnich &dni

¢

nepikladani dilezitosti rozvoji doprovodnych sluzeb pro n&vstiky

6.5 Zavéry z analytické ¢asti

Mésto Holt muze €Zit ze své obzvlaSvyhodné polohy. Blizkost hlavnich tahdobra
dopravni dostupnost, afipm stale relativé ¢isté Zivotni prosedi, poloha résta na

spojnici mezi Bratislavou, Trnavou, Brnem, bylendavat zakladniipdpoklady pro rozvoj
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cestovniho ruchu. Je ro¥nh vyznamnou spojnici pro turisty cestujici do ottt mest a

obci v okresu.

Diky svym geografickym danostem jsou v tomto regiohodné podminky pro rozvogi
turistiky, cykloturistiky i jizdy na koni. Turistéi mohou vybirat z dostateého mnozstvi
znaenych a doke propojenych cykloturistickych tras,ékieré jsou uzfisobeny pro
rekre&ni projizl’ky, jiné naopak pro jizdu fyzicky zda§8ich jediné. Pouze péet tras
pro psSi turistiku je momentatn nedostaujici. DalSimu rozvoji cykloturistiky a §3i
turistiky by vyrazg napomohlo vybudovani doprovodné turistické infudgury —

pristteska, informainich tabuli, odp&ivadel a zkvalitani sluzeb podél stezek.

Sit' stezek pro §5i turistiku je v sotasnostifidSi neZz gi cyklostezek. Po jiz idve
vybudované Zluté okruzni stezce byl@gnedavnem vyziana i zelena okruzni stezka.
Budovani dalSich turistickych a naych stezek fispéje k propojeni firodnich a

historickych pamatek v okoli v navaznosti na vzdg cile.

Minusem pro rozvoj cestovniho ruchu je zajisté &ty stav #Siny kulturnich pamatek,
piedevsim komplexu Narodni kulturni pamatky Zameki#&idkrom¢ snahy o jejich co
nejdivéjSi uvedeni do uspokojivého stavu, coz bude ovieat delSicasové obdobi, by se
meéla pozornost zasit na nabidku firodnich zajimavosti — luzni lesy, mrtva ramena,

rozvoj vodnich spoitapod.

Snahou mista by ovSem také ¢h byt trvale udrzitelny rozvoj. Devastaceinpdnich
vytvori a nasledné naruSeni ekologické rovnovahy by sehn&gativni roli nejen

z hlediska ochrany Uzemi, ale i z hlediska néwxisti.

Vyraznou slabinou je také slaba spolupractejme spravy s podnikatelskymi subjekty i
mezi jednotlivymi podnikatelskymi subjekty navzajei8luzby jsou pak vdkterych
piipadech roz{Stné a chaotické, naw&inik ale poZaduje komplexnost. Ze vzgjemné

spoluprace by mohly vzejit bakiy sluzeb, které byispely k naldkani dalSich turigt

Na rozdil od stravovacich kapacit jsou ubytovagidaity nedostatemé a navétnici proto
vétSinou voli pouze kratkodoby pobyt. Turisticka wwia je ve mst pouze jedna (v
Klubu turisti), turisté by jist privitali vétsSi paet izek. Roz&eni nabidky v tomto sénu

by melo kratkodobé pobyty turigtprodlouzit.
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K rozvoji turistického ruchu by se dala vh&dwyuzit stavajici Zelezémi st predevsim
vytvoirenim integrovaného dopravniho systému a zavedeisiioriokych viaki alespa o

vikendech a prazdninach.

Poloha n#sta na hranici €eskou republikou a nepatrna vzdalenost od hraR@k®uskem
piimo vybizi k rozvoji peshranini turistiky. V tomto smru bude dlezita koordinace
spole&nych zangri piredevsim s gstem Hodonin, Zehoz by jist méla uzitek okt mesta.
Navic spojenim a zasSenim aktivit st Holic — Hodonin — Skalica by mohla vzniknout

turisticky velmi atraktivni oblast.

Cerpani finanich prostedki z fondi EU na zéklad precizré zpracovanych projektby
mélo byt nedilnou sotésti komplexniho Usili o rozvoj cestovniho ruchwnKurence
cerpani finagnich prostedki je velka, proto by se na kvalitu zpracovani prajekelo

pohliZzet s nejvy$Si moznou mirou zavaznosti.
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7 NAVRH PROJEKTU NA VYBUDOVANI NAU CNE STEZKY

7.1 Navaznost projektu na strategické cile v dokumentdcmeésta Holi¢

Od roku 2007 ma wsto zpracovany program hospéskeho a socialniho rozvoje, ve
kterém je navrZena vize a rozpracovany jednotlive & priority dalSiho rozvoje &sta.
Specialni program rozvoje z&eny vyhradf na oblast cestovniho ruchu zatim neexistuje,
jiz uvedeny program hospad@&ého a socialniho rozvoje vsak tuto problematileszo
zcasti zahrnuje. Za globalni cil siésto ukilo zabezpéeni vyvazeného, trvale udrzitelného
hospodé&ského a sociélniho rozvoje, s cilem napintéto vize do roku 2013. Spolupraci
vSech datenych subjeki chce mdsto urychlit rozvoj prosednictvim snahy o obnovu
kulturnich pamatek i sowasné tvord mistnich pracovnich rfjezitosti v malych a
strednich podnicich zvlaStse zamitenim na cestovni ruch a zlepSovani kvality Zivata p

obcany.

Pro uskutenéni strategickych vizi byly definovano 6 strategichkycilki, které jsou nasledn
rozpracovany na jednotlivé cile rozvoje zabeéppané pislusSnymi opaenimi. Mesto

vymezilo €chto 6 strategickych dil

» Cil 1: Rozvoj hospodétvi

Cil 2: Obnova a rozvoj infrastruktury

« Cil 3: Zivotni prostedi

» Cil 4: Spol€ensky Zivot, kultura a sport

» Cil 5: Zdroje rozvoje rgsta

» Cil 6: Lidské zdroje
Oblasti cestovniho ruchu séimo dotykaji opaeni, které jsou obsahnutésehto cilech:
Cil 1: Rozvoj hospodéstvi

Zamerem je zlepSit podminky pro rozvoj podnikatelskyaktivit s dirazem na tvorbu
mistnich zdraj zan€stnanosti, sortimentu, Uro¥ra kvality sluzeb pro obyvateledsta a

navstvniky. Pro rozvoj cestovniho ruchu jsotiefité gedevsim tyto aktivity:
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» zabezpeéeni podminek pro rozvoj vyrobnich aktivit veésit s orientaci na malé a
sttedni podniky sfedmitem podnikani v oblastiemesiné vyroby, sluzeb a

cestovniho ruchu

e rozSiovani struktury aust konkurenceschopnosti sluzeb veésth predevSim na

baziremeslinych Zivnosti, sluzeb pro agroturistiku

» podpora vystavby a vzniku provozoven obchodu aeflwgestovniho ruchu, sportu

a turismu — pedevsim co se & ubytovani formou penzién

Faktem je, Ze pokud chceésto vystupovat jako plnohodnotné turistické centrahybi
mu k tomu prozatim schopnost zajitit poZzadovaného standardu sluzeb pro gamgty.
Schazi zde iedevSim penzion igdni kategorie vybaveny vSemi sluzbami pro turiggy.
Gvahu by rozhodhstalo i vybudovani turistické ubytovnytipadré mensiho kempu. Jako
dusledek se jevi to, Ze turisté zde setrvavaji pamezenou dobu ékolik hodin), cilem

je udrzet zde turisty na delSi obdobi.
Cil 2: Obnova a rozvoj infrastruktury

Umyslem je zabezgeni dobudovani zakladni technické infrastruktunyasledny rozvoj
komplexni infrastruktury a alanské vybavenosti v zajmuastu kvality Zivota a Zivotniho

prostedi. V tomto cili jsou na cestovni ruch z#eny hlavié nasledujici aktivity:

» dobudovani parkovi§ oddechovych z6n a sportovnich afiedl jejich vybaveni

s cilem posilit rozvoj kultury, sportu, cestovnitnchu a obchodu
* napojeni na turistické stezky a budovani viastnitducnych stezek

» rekonstrukce objektu Sportovni aredl, koupé&liStnodernizace hygienickych

zarizeni, vybudovani tenisového kurtu, Upraveéeygych prostranstvi

Mésto trpi nedostatkem doprovodné turistické infragtiry (lavice, odpdivadla,
informani tabule apod.) v okoli. Velky nedostatek #p@ati v absenci sluzeb podél
turistickych a cykloturistickych tras. tSituristickych stezek zatim tolik nenavazuje na
okolni stezky, a i kdyZ se situace zlepSuje, g&la patrny rezervy. K alesp@ast&nému

vyplnéni této mezery by th prispét i projekt na vybudovéani n&né stezky.

KoupaliS€ i sportovni arealy jsou v havarijnim stavu, jeji@konstrukce je nutnosti, uz
pouze kwili dodrZzeni z&kladnich norem beZpesti. Zamyslet by se ovSemélm také

rozSieni sluzeb tohoto druhuigrlevsim co se & vybudovani tenisovych kuirt
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Cil 4: Spolatensky zivot, kultura a sport

Rist kvality Zivota je spojen s rozvojem duchovnihspml&enského Zivota ve &8t a

rozvojem informé&nich technologii. Tento cil si v oblasti cestovnibiohu klade za ukol:

* posilovani vyuziti technické infrastruktury ésta, hlave kulturniho domu,

sportovniho arealu, koupakst
» obnova a budovani ¥gjnych prostranstvi
» posileni informani kancelée ve nEst, internetového centra proiegnost

» revitalizace rekrami oblasti (rybnik, chatova osada), vybudovani vbdmnxistavu

Chvojnica a napojeni nadsto

Tato oblast byla ve #st dlouhodolks zanedbavana.i®devsim do oblasti sportovnich
aktivit se v poslednich letech prakticky neinvesiov Disledkem je chéatrani stadionu,

koupalist, v kulturni oblasti pedevsim letniho kina.

Nedostatky spatji také v internetové prezentacesta prostednictvim oficialnich stranek.
Nékteré Gdaje jsou neaktualizované, jiné zase schap&devSim moznost on-line

rezervaci ubytovacich sluzeb nebo n&v&ulturnich objeki.
Cil 6: Lidské zdroje

Tento cil si klade za ulohuigdevSim rozvoj bydleni aist osidlovani, irst mistnich
pracovnich flezitosti a mistniho vyuZiti lidského potencidho pozvoj nésta. Cestovniho

ruchu se tykaji tyto aktivity:

* motivovat olkany k rozvoji podnikatelskych aktivit gipnivym dopadem na

zanestnanost, rozvoj cestovniho ruchu, kvalitu a satirsluzeb
» podporovat aktivity jazykového a dabvého vzdlani vSech vrstev obyvatelstva

» zviditelnéni historie a sotasnosti mista, budovani image a vlastni identitysta,

propagace, informovanost, vydavani tiskovin a fkatali

V piipact Ze nesto hodla vstoupit do boje o zahra&mii klientelu, musi se podilet na
rozvoji jazykové gramotnosti obyvatelstva. Nezbyiaé poskytovani Siroké Skaly sluzeb
pro nav&tvniky, propagace #sta a také uwdomovani si vlastni identity a schopnosti
kazdého jednotlivce ipakat, ale v pipad negiméreného jednani i nenavrétretratit

navsévnika.
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7.2 Soupis vybranych projekti na podporu rozvoje cestovniho ruchu

V této kapitole zmiuji vybrané projekty, které podstatnoucémnou ovlivni rozvoj
cestovniho ruchu ve &t a zarové naphuji formulované strategické cile. Podrobny
popis jednotlivych projekit by vyrazri presahl ramec této diplomové prace, proto uvedu

pouze zakladni informace, které p@sfaro nastiani situace.

7.2.1 Revitalizace NKP Zamek Hol#

Nerekonstruovanygasté&éné zchatraly a nevyuzivany komplex budov Zamku Elgé
nejpodstatdSim faktorem determinujicim stfovani dalSiho rozvoje cestovniho ruchu ve
méste. Vzhledem k vyznamnosti tohoto problému je v rgavgch zangrech nésta
navrzeno #kolik projekti, které maji zlepSit stavajici situaci. Jedné sgto projekty

tykajici se pimo uvedeného objektu:

* Revitalizace hlavniho objektu

Dobudovani a rekonstrukce inzenyrskych siti

» Vyuziti ¢asti objektu na vadavani a socialni praci

e Obstarani informéniho a komunikéniho systému

e Zpristupréni podzemnich chodeb

« Komplexni obnova v@jnych prostranstvi, chodrikparkovi¥ a zeleg v arealu
* Ochrana biotofp v areélu

* Obnoveni koveské dilny a vyroby keramiky

Ztizeni environmentélniho centra

Odhad nakladi na realizaci projektu:

Souhrnné naklady na vSechny uvedené projekty........................ 24,60 mil. EUR
Zdroje financovani:

Fondy EU (ROP, OP KaHR)........ccoiieieieiee i e, 20,91 mil. EUR
Dotace ze statniho rozfta..............cccoeevevi i i 1,23 mil. EUR

Mistni zdroje (rozp@et MESLA).........oeviieie i e e e e 2,46 mil. EUR
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7.2.2 Obnova budov Holiéské manufaktury

JelikoZz se budovy nachazeji v centrdsta, je dlezité dbat na jejich vzhled a technicky
stav, coz je také cilem tohoto projektu. Ficr@inzdroje budou pouzity na obnovu fasady,
sedlové gechy, sanaci zavihnutych omitek, wma klempifskych vyrobk a adaptaci
interiéru.

Odhad nakladi na realizaci projektu:

SouhrnnN@ NakIady ..o 0,30 mEUR

Zdroje financovani:

Fondy EU (ROP — Prioritni 0S 3).....ccviiriii i e e 20 mil. EUR
Dotace ze statniho rozfta...............co i e 220,02 mil. EUR
Mistni zdroje (rozp&et MESLA).......ccveie et e e e e 0,03 mil. EUR

7.2.3 Revitalizace kulturni pamétky Vodni mlyn véetné okolnich verejnych

prostranstev

Cilem projektu je obnoveni vodniho rezimu a rekanste givodu vody, Uprava rybnika a

Gprava valu, aby objekt mohl slouzit jako turistcktrakce.
Odhad nakladi na realizaci projektu:
SouhrnnN@ NakKIady..........c.vieiir i 1,17 mEUR

Zdroje financovani:

Fondy EU (ROP — Prioritni 0S 3).....civiiii i e e 99 mil. EUR
Dotace ze statniho rozfta...............co oo 2. ..0,06 Mil. EUR
Mistni zdroje (rozp&et MESLA).......cvveie it e e e e, 0,12 mil. EUR

Na Upravu rybnika je s¢asré zadan samostatny projekt — Ods#r@nenvironmentélni
zatze; revitalizace rybnika Pila na rekéa&oddechovy areadl, financovany z Op#rino

programu Zivotni progedi (OP ZP) (celkové naklady se budou pohybovavyé& cca.

0,30 mil. EUR).
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7.2.4 Vybudovani kulturn é-nauénych a turistickych stezek ve nisté a jejich

propojeni na region
Odhad nakladi na realizaci projektu:
SouhrNNé NAKIAdY..........cooiiii e e s 0,23 miUR

Zdroje financovani:

Fondy EU (ROP — Prioritni 0S 3).....ccviirii i e e e 20 mil. EUR
Dotace ze statnihorozfta................cccevvvi i i i ieeeeeeeeene2.0,01 mil. EUR
Mistni zdroje (rozp@et MESLA).........oveviriiiere e e e 0,02 mil. EUR

Timto projektem se zabyvam v dalSi kapitole, pretpZmo souvisi s projektem ,N&oa

stezka luzni les a ramena Moravy".

7.2.5 Rekonstrukce koupaliS&, budov a vdéejnych prostranstev rekreané-

sportovniho arealu Stadion

Zamerem projektu je rekonstrukce uvedenych ohjekteré jsou momentairv havarijnim
stavu. Rekonstrukce uvedenych obijekly zajisté pispéla k rozsteni sluzeb, které by

meésto mohlo nabidnout svym nagénikam.
Odhad nakladii na realizaci projektu:
SouhrnnNé NakKIady..........c.vieir 1,67 mEUR

Zdroje financovani:

Fondy EU (ROP — Prioritni 0S 4).....ccue i e e AP mil. EUR
Dotace ze statniho rozfta...............co oo 2. ..0,08 mil. EUR
Mistni zdroje (rozp&et MESLA).......cvveie it e e e e, 0,17 mil. EUR

7.2.6 Revitalizace arealu \Etrny mlyn

Cilem projektu je vytvteni oddecho¥rekre&niho a sportovniho arealu, kde budou

poskytovany komplexni sluzby cestovniho ruchu.
Odhad nakladi na realizaci projektu:

SouhrnNé NakKIady..........coooiiiie e 0,67 miEUR
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Zdroje financovani:

Fondy EU (ROP — Prioritni 0S 4).....cciiirii i e e 7 mil. EUR
Dotace ze statnihorozfta...............cccevvvvii i ieeeeneene...0,03 mil. EUR
Mistni zdroje (rozp@et MESLA)........coeviiieie i e e e 0,07 mil. EUR

7.3 Projekt Nau¢na stezka luzni les a ramena Moravy

Vzhledem k tomu, Ze podrobné popsani vSech uvetiepyajekti by vyrazié presahlo
ramec diplomové prace, vybral jsem si projekt vydu&hi nadné stezky, ktery zarovie
sphuje i pozadavek propojeni projektované stezky sroksiti stezek pro g$i turistiku i
cykloturistiku. Taktéz stezka samotna je vhodnagek @Esi turisty, tak pro cykloturisty.
Stezka je totiz bezproblémé\sjizdna i na jizdnim kole, od cyklisse pouze vyzaduje
vétSi mira ohleduplnosti k chodlo. Projekt zatim nebylibec zpracovavan, moznost jeho
realizace jsem nicmérkonzultoval se zainteresovanymi osobami, ktergotvrdily jeho

realnost a realizovatelnost.

7.3.1 Sowasny stav turistickych stezek v Holfi a okoli

Jak jsem jiz v této préaci zimoval, na rozdil od cyklostezek je duristickych znaenych
stezek pro §Bifidsi. V sodasné dob jsou vyznadeny v katastru gsta d¥ stezky, Zluta a
zelena, ob okruzni, zdinajici a kodici u Domu turistiky. StarSi Zluta stezka&unje od
Domu turistiky k zdmku, ktery obchézi, dalefirkd Vétrnému mlynu a nasledreahybé do
piilehlé chatové oblasti a vinohradDale se fes obec Trnovec dostaneme k jedinému
mistu napojeni na dalSi stezky, konkééta zelenou vedouci severovychégod vinnymi
sklepy do Skalice. Zluta stezka déle pckia po Wehu potoka Chvojnica az k vrchu

Sibenica, odkud se si&pst k Domu turistiky.

Zelena stezka vede od Domu turistiky k chatove siblaseverozapadriiasti nesta, kde
od bezodtokového jezirka ValSa protina Kty les aZ k potoku Chvojnica. Déle pak vede
po proudu potoka az k mostieg Moravu u résta Hodonin. Zde se planuje vyZeai
spojeni s turistickymi stezkami v centru Hodonin8tezka pak vede so&b®

s Cyklomagistralou koleniteky Moravy, od které se odkioje v mis¢ soutoku potoku
Vytrzina s Moravou. Potom i pres HolEéské louky k asfaltové cestkde se nachazi

odbaka ke Kostelu sv. Marie Antiochijské. Ve vyhledokygplanech se p@ita
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s protazenim stezky az k baroknintelitinu v obci Kogany. Momentala stezka vede po
asfaltové cestaz k objektu zamku, u¢hoz se setava se Zlutou ztkou a kori opst u

Domu turistiky.

Z uvedenych skutaosti vyplyva, Ze intenziwgsi propojeni turistickych stezek s okolim je

pro dalSi rozvoj cestovniho ruchu nevyhnutelné.

7.3.2 VSeobecné cile a avodnéni projektu

Cilem projektu je obeznameni nawstikia i mistnich obani s navstivenym Gzemim
prostednictvim vybudovani n&né stezky a dejmeni girodni hodnoty Uzemi.
Prostednictvim informanich tabuli umisihych na trase n&né stezky bude vejnost
seznamovana s konkrétnimi botanickymi a zoologigkyrodnotami Uzemi, a ro¢a
informacemi o historickych faktech tykajicich segrazeného tzemi. Vyznamnym cilem
je taktéz severozapadni propojeni nejenéstem Skalica, ale také gigtaviSEm Bauv
kanal (nadna stezka bude napojena na Zlutou turistickou ateldiera vede kifstavisti
Bativ kanal, vzdalenému asi 3 kmgsato Skalica je vzdaleno cca. 5 km), navfti na
stezce v lokalt Perinska louka se taktéz nachazistpv. Stezka rowi kiizuje
Cyklomagistralu kolenieky Moravy, coz mize do zn&né miry ovlivnit jeji nav&vnost.
Sloweni nadné a spojovaci funkce této riamé stezky je feswdcivym divodem

k realizaci tohoto projektu.

7.3.3 Zakladni udaje o nauwtné stezce

Okres:

Skalica

Zadatek stezky:

Holi¢, za chatovou oblasti v méstvaném ValSa, navaznost na zelenou turistickakste
Konec stezky:

Katastr nésta Skalica, mrtvé rameno Lipa, rozcestnik Zlut@istické stezky a

Cyklomagistraly kolenteky Moravy
Délka:

8,5 km
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Znaceni trasy:

Zelenobila znéa nagnych stezek

Naro¢nost trasy:

Nenar@na, bez gevyseni

Podet zastaveni:

13

Seznam zastaveni:

1.

2.

3.

8.

9.

Na ValSi; tvod a pravidla pohybu po raé stezce
Chvojnica

Katovské jezero

Kéatovské rameno

Regulaceeky Moravy

Mrtvé rameno lvanek

. Mrtvé rameno Lipa

Geologickeé, geomorfologickeé agni pongry

Ptactvo

10. Luzni lesy, flora

11.Obratlovci

12.Brouci, motyli, mekkysi

13.Informace pro nav8vniky prichazejici z op&ného sniru
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esesess  Plinovana trasa naucné stezky
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Obréazek 3. Grafické znazami trasy nadné stezky [vlastni zpracovani]
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7.3.4 Misto realizace

Trasa natné stezky bude prochéazet kataststrHolic a Skalica a katastrem obce Katov,
v podstat Zadny Usek stezky nebude vedéespzastavbu (pouze v kratkém Gseku okrajem

chatové oblasti).

Nauwna stezka bude &@aat za chatovou oblasti na n¢igvaném ValSa, kudy prochazi jiz
popisovana zelena stezka. Zde bude Rrtumistického rozcestniku informujiciho o cilech
na trase nainé stezky i zelené turistické stezky také instatavgrvni informani tabule.
Turisticky pistteSek a lavice neni nutné v tomto miststalovat, nebd toto misto jiz

slouzi pro peadani spol&enskych akci, a proto je zde jaiiné vybaveni.

Po par metrech so&bného vedeni n&né a zelené stezky trasa taé stezky zahne
doprava a vede kolem jezirka ValSa datespsuchy luzni les po chodniku v blizkosti
vyschlého kandlu az ke hrazi potoka Chvojnica. [hdlde stezka poktavat proti proudu
potoka az k mistu, kde seetavaji potoky Chvojnica a Vytrzina. Na ngiskde kdysi byla

lavka, ktera byla zdena, bude vybudovan mostek a infoémiaabule.

Stezka pokréuje po polni cestproti proudu Vytrziny az k mistu, kde se nachaastek se
stavidlem, prochéazejici jihozapadddsti Katovského jezera. Zde bude usmat dalSi

informasni tabule a lavice.

Po pekraieni mostku vede stezka podél Katovského ramenarkoybnika a chatové
oblasti Baraky, za kterou vstupujéinppo na Uzemi firodni pamatky. Stezka vede lesnim
chodnikem a kopirujerbhy Katovského ramena, az vyu na pole, kde se stadoprava.
Pokrauje asi 200 m v tenkém pruhu mezi polem a Katovskgmenem az k mistu, kde

v minulosti staval mostek. V tomto misbude mostek také obnoven. Za mostkem bude

instalovana informéni tabule i dalSi lavice.

Dale bude stezka pokiavat po druhémilehu Katovského ramena az k hréegly Moravy,
kde se bude ikovat s Cyklomagistralou kolemieky Moravy. Zde bude vybudovan
turisticky pristreSek, lavice, skluzavka a vahadlova ha@lpapro dti a instalovan

turisticky rozcestnik.

Od tohoto mista povede stezké piehu Moravy k Mrtvému ramenu Ivanekiep které
bude v nejuzSim b&dvybudovan mostek a umésta informa&ni tabule. Pak jiz stezka
kopiruje po lesnim chodnikurdhy Moravy az k Mrtvému ramenu Lipa, kde navaze na

existujici kratkou natnou stezku ,Perunska louka a Mrtvé rameno Lipagrktje jiz
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osazena ¢i informacnimi tabulemi, navic zde bude jejedna tabule fidana. Jelikoz
chybi gimé (zn&ené) napojeni na Zlutou turistickou stezku, budemé stezka v tomto
Useku jedt doznd&ena. Od jiz existujicich tabuli povede stezka pagmgm terénem.
V tomto problémovém mistbude vybudovan podvalovy chodnik, aby mohli toremi
navsevnici prekratit suchou nohou. Pak jiz stezka povede pouze piddiéleho ramena
Lipa z druhé strany ke hrareky Moravy, kde bude k@it u rozcestniku Zluté stezky a
cyklostezky. Zde bude osazena infotmiatabule pro navévniky piichazejici z op&ného

SEru.

U vSech mist, kde se nachéazeji infoématabule, budou umisty i odpadkové koSe,
krom¢ informanich tabuli u Katovského ramena a Mrtvého ramerdadlk, z dvodu

Spatné fistupnosti pro techniku.

Tabulka 4. Popis trasy stezky [vlastni zpracovani]

km Popis mista
0,0 Holic — Na Valsi
1,4 Chvojnica (mostek)
1,9 Katovskeé jezero
3,5 Katovské rameno (mostek)
4,4 Morava (turisticky fistreSek)
5,0 Mrtvé rameno lvanek
6,6 Mrtvé rameno Lipa
6,9-7,5 Perunska louka (jiz existujici kratkadmaustezka)
8,5 Perunska louka (rozcestnik zZluté turistickelste

7.3.5 Cilové skupiny

Volba spravnych cilovych skupin vyznamnymugpbem usnatije sngrovani celého
projektu. Musime vychazet z motivace névatki, to znamena, co je bude vést k tomu,

aby danou oblast navstivili.
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K hlavnim cilovym skupinam se tedydi:
* navstvnici pistujici @si turistiku
e navstvnici pestujici cykloturistiku
e rodiny s détmi
* individualni nav&tvnici
» Skolni exkurze
* mladé pary

e  Senidi

obyvatelé okolnich gst a vesnic

Vzhledem k tomu, Ze n&na stezka vede poklidnymi misty¢anymi k oddechu, da se
ponerné spolehliv vyselektovat typicky navdnik. Zajisté do této skupinyimemeradit
aktivni psSi turisty a cykloturisty, ki@ stezku nepochyk#wvyuziji pii delSich tlrach, nelto
stezka uletuje propojeni mezi #sty Skalica a Holi eventueld i Hodonin. Rodiny
s cktmi také rady vyuziji klidného prastdi a dti zarwens i skluzavku a houpdku.
Nenar@nost terénu bude vyhovovat také starSim rawm$kam, pro které jiz mize byt
tézky terén pekazkou. Klid a romanticka zakouti budou vyhovowaladym paim
hledajicim tento zjsob traveni volnéhoasu. Lokalita je taktéz vhodna pro organizovani
Skolnich exkurzi, nelfooblast oplyva specifickymiffrodnimi podminkami. Navic bude
stezka slouzit mistnim obyvateh k prochazkdm, na relaxovani kirpdé. Mistni
obyvatelé nebudou tuto stezku pouze vyuzivat, aldob o této stezce ustrdal Sfit

informace, a takispéji k jeji dalSi propagaci.

7.3.6 Jednotlivé ¢innosti a éasovy harmonogram projektu
Casovy harmonogram realizace projektu se skladéhtdginnosti:
Sestaveni realizéniho tymu projektu

Realiz&ni tym projektu budou tuwtt vedouci odboru regionalniho rozvoje a doia
politiky MsU Holi¢, administrativni pracovnik se zku$enostmi s prolalékou cerpani

dotaci, zastupce z Klubu slovenskych turigt expert z Obvodnihofadu Zivotniho
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prostedi. Organizace setkanifiprava jeho napkh a samotna realizace setkani zabere

jeden tyden.

Sbér udaja pro vypracovani projektové dokumentace

V této fazi se budou shrom#idvat data pdgebna k vypracovani projektové dokumentace.
Vypracovani projektové dokumentace

Sesbirand data se nasledwyuziji pri vypracovavani projektové dokumentace, ktera
stanovi cile, prokaze relevantnost projektu, idiwie poteby a omezeni, stanovi
podrobny popiginnosti, postuf, dobu trvani jednotlivyclinnosti a v neposlediiact na

zaklad zjistenych skutenosti zformuluje zadost o dotaci z fangU.
Realizace a vyhodnoceni vyisového rizeni na dodavatele

Ve vykérovém fizeni budou osloveni dodavatel&ednych prvki nawné stezky
(informani tabule, mostky, lawky, odpadkové koSe, turistickyiptieSek atd.), plastovych
tabuli s texty a tiskarny. Osloveni budou miningatfi dodavatelé¢as na podani nabidek
bude stanoven ndi ttydny. Nabidky naslednvyhodnoti hodnotici komise, jejintkenem
bude i odbornik v této oblasti. V dalSim tydnu bwdé€zem (vitzi) vyberovéhoitizeni

uzawena smlouva.
Zpracovani texti a obrazki pro informaéni tabule a propagani materialy

Tato ¢innost zahrnuje kroth sestaveni text a obrazk, které budou umishy na
informani tabule a propagai materialy, také naslednyigklad do anglického a

némeckého jazyka.
Vyroba dievénych prvka nauéné stezky

Odhadovana doba na vyrobu vSes¢bwinych prvki je momentals cca. 6 tydi, situace se
ovSem niiZze v dold realizace zmnit z negedvidatelnych dvodi (nedostatek igva,
pietlak objednavek), proto by seélm dbat narddné sepsani smlouvy s dodavatelem

s penalizaci za nedodrzZeni terfnin
Vyroba plastovych tabuli s textem a obrazky

V tomto pgipact neni u vyroby plastovych tabuli takova mira rizijgko @i vyrobe
dievenych prvki. Navic existuje¢asova rezerva 6 ty@npro vyrobu plastovych tabuli

vzhledem k dobtrvani ostatnicllinnosti.
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Osazeni jednotlivych drevénych prvka v terénu

Zahrnuje instalaci vyrobenych mostk informanich tabuli, pistteSku, minikiste,

podvalovych chodnik umiséni lavicek a odpadkovych késa gedem uéenych mistech.
Instalace plastovych tabuli

Po instalaci informénich tabuli budou na tyto tabule undist plastové tabule s texty a

obrazky.
Vyznaceni nauné stezky, instalace rozcestnik kontrola prichodnosti stezky

Po instalaci uvedenych prirkse miiZze gistoupit k vyzngeni trasy natné stezky a
instalaci rozcestnik Fi této ¢innosti se mMZe zkontrolovat grchodnost stezky. Terénni
Gpravy nejsou zapiebi, neb6 stezka povede po existujicich chodnicich a poloéstiach.
Uc¢elem kontroly bude pouze odstéan, pip. nahlaseni vzniklychtpkazek na stezce

(nag. spadly strom).

Tisk propaga¢niho materialu

Po vytvaeni propagéniho materialu, ktery vzesSel z téxa obrazk uréenych pro umisni
na inform&ni tabule seifpstoupi k vytiséni.

Tvorba inzerati, banneni, spoti do radia a mistni televize

Tato ¢innost zahrnuje zkoncipovani inzeratlo mistniho tisku, vyteni a umisini
banneru na webové strankgsta (zdarma) a dalSi weby zabyvajici se cestovaainem, a

taktéz vytvdeni spot do mistnich radii a televizi.
Propagace

Po vytvdeni inzerai, bannel a spot zane propagace n&mné stezky odkazujici na

slavnostni oteeni a informovani o béhu trasy a v§tu prirodnich zajimavosti.
Slavnostni otew¥eni nawné stezky

Propagace by #ha snefovat pra¢ ke slavnostnimu otégni nadné stezky, kterého by se
krom¢ realizatot projektu a zastupc mésta ntla také zdastnit vyznamna osobnost.
Nabizi se zde slibnd moZnostilgkani wtSiho pdtu navstvnikai a rychlejsi

zpopularizovani stezky.
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Zpracovani zawre¢né zpravy

Po ukorteni vSecltinnosti by je&t meélo dojit ke zhodnoceni celého projektu a zpracovani

zawrecneé finargni zpravy.

Tabulka 5. Harmonogram jednotlivyémnosti [vlastni zpracovani]

] . . Oznateni | Predchozi | Doba trvani
Nazevéinnosti _ _ ) )
¢innosti ¢innost v tydnech
Sestaveni realizaiho tymu projektu A - 1
Sker udaji pro vypracovani projektove 5 A 3
dokumentace
Vypracovani projektové dokumentace C B 6
Realizace a vyhodnoceni \&bvéhotizeni 5 c .
na dodavatele
Zpracovani text a obrazk pro informa&ni e c .
tabule a propagai materialy
Vyroba dewnych prviki nawtné stezky F D 6
Vyroba plastovych tabuli s textem a obrazky G D, E 2
Osazeni tevenych prvki v terénu H F 1
Instalace plastovych tabuli I G, H 1
Vyznaeni nadné stezky, instalace ; H 1
rozcestnik, kontrola péichodnosti stezky
Tisk propaganiho materialu K E 2
Tvorba inzerdl, bannei, spofi do radia a . c L
mistni televize
Propagace M L 4
Slavnostni oteeni nagné stezky N J, K, L,M 1
Zpracovani zauwecné zpravy O N 2
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Tabulka 6. Vyp¢et doby realizace projektu pomoci programu WinQ&8asfni

zpracovani]

04-18-2008 | Activity | On Cntical | Achtivity | Earliest | Earliest | Latest | Latest| Slack
20:44:02 Hame Path Time: Start | Fimizsh | 5Start | Finish | [L5-ES]
1 A Yes 1 1] 1 0 1 1]

2 B Yes 3 1 4 1 4 1]
3 C Yes b 4 10 4 10 1]
4 D Yes LT 10 15 10 15 1]
5 E no F 10 17 11 18 1
6 F Yes b 15 21 15 21 1]
Fi G no 2 17 19 23 25 b
8 H Yes 1 21 22 21 22 0
9 | no 1 22 23 25 26 3
10 J Yes 1 22 23 22 23 1]
11 K no 2 17 19 21 23 4
12 L no 1 17 18 18 19 1
13 M no 4 18 22 19 23 1
14 M Yes 1 23 24 23 24 1]
15 1) Yes 2 24 26 24 26 1]
Project Completion Time = 26 weeks
Number of Critical  Path(s) = I | P

Vyswvétleni k tabulkovému vystupu z programu WinQSB:

* Activity Name- nazewinnosti

¢ On Critical Path— zda-li lezi na kritické cest

» Activity time—¢as nutny k vykonaniinnosti

» Earliest Start- nejdive mozny z&atek (ZM;)

» Earliest Finish— nejdive mozny konec (KIy)

» Latest Start- nejpozdji ptipustny zaatek (ZR)

» Latest Finish- nejpozdji piipustny zadatek (KR)

* Slack (SL-ES)casova rezerva

» Project Completion Time ¢as nutny k vykonani vSedmnosti (v tydnech)

* Number of Critical Path(s} pa:et kritickych cest
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Z tohoto zpracovani nam rezultuje nalezeni kritickéty, to znamena, Ze je zde n&ema
sled kritickych¢innosti mezi zéatkem a koncem projektu, tedy nejdelSi mozna cesta
vstupem a vystupem daného projektu. Kritickou cesuisi realizani tym pelivé sledovat,
protoze kazda prodleva ¢innostech na ni lezicich bude znamenat celkové dépoz
projektu. Pokud by chit realizani tym zkratit¢as realizace projektu, musi svou pozornost
zaneiit praw na ¢innosti lezici na kritické cest Z vypaitu vyplyva, Zze doba pidbna

k realizaci vSech planovany¢mnosticini 26 tydri, tzn. @iblizné pal roku.

Graf 5. Grafické znazoemi sledu realizovanyctinnosti [vlastni zpracovani]

Vyswétleni ke grafu:

ZM  nejdtive mozny z&atekéinnosti

Nazev Cinnosti

KM  nejdive mozny kone¢innosti

ZP nejpozdji ptipustny zaatek

KP  nejpozdji pripustny zaatek
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7.3.7 Doporuéenécastky nakladi v rozpoctu projektu
Lidské zdroje (EUR 1940,-)

Do této skupiny spadajii@devSim mzdy pro realizai tym, ktery bude cely projekt
zasteSovat po celou dobu trvani projektu, to znameitdijzné 6 mesial. Celkovacastka
na mzdy je odhadnuta na EUR 1940,-.

Informa ¢éni tabule (EUR 2880,-)

Z celkového pétu 13 ks informanich tabuli se bude vyrébpouze 8 ks, protoze tabule u
zastaveni. 8 — 12 byly instalovany jizipbudovani kratké namé stezky na Perunské
louce. Nové informéni tabule pro zastavei 1 — 7 a 13 budou vyhotoveny ve stejném
provedeni jako stavajici, tedy #e#ného masivu. VSechny uv&mE ceny budou
orientani, presné ceny za informiai tabule i dalSi instalované prvky ae stezky budou
znamy az po uzaeni vykErovéhoiizeni. Odhadovana cena za 1 ks infafmiaabule
véetre jeji instalace je EUR 360,-, 8 ks inforéméch tabuli se tedy obstara v hodhBtUR
2880,-.

Mostky (EUR 5390,-)

Vzhledem k charakteru Uzemi je nevyhnutelné vybatioa trase n&né stezky 3 mostky.

Zde uvadim pesrgjSi specifikace nakladpodle délky mostku:

Dievény mostek (Chvojnica), délka 4 mie&sil20 cm...........................EUR 820,-
Diewveny mostek (Katovské rameno), délka 11 e 460 cm................. EUR 2790,-
Dievény mostek (Mrtvé rameno Ivanek), délka 7 e di50 cm.............. EUR 1780,-

Celkovacastka na vybudovani mostkedycini EUR 5390,-.
Drewné lavice, stolky a odpadkové koSe (EUR 1170,-)

Samostatnérdwené lavice budou instalovany u zastave, 6 a 7, neklibu zastavend. 1
a 8 — 12 jsou jiz umishy. U zastaveni. 5 bude vybudovan kompletni turistickiigireSek
a u zastavend. 3 bude umigha souprava lavic se stolem. Odpadkoveé koSe setiumis
vSech zastaveni kramzastavenit. 4 a 6. Zastavend. 2 je pro umisini odpaivadla
nevhodné (hrdz), navic zastavénB je vzdaleno pouze 500 m. Naklady naipeni 5 ks

dievenych laviek bez opradla¢ini EUR 530,-, deweny stolek se d& gadit v hodnok
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EUR 170,-, 11 ksig@wnych odpadkovych kaSma pdizovaci cenu EUR 470,-. Souhgn
se tedy budou naklady pohybovat kolem EUR 1170,-.

Turisticky p ristireSek (EUR 3830,-)

U zastavené. 5 bude vybudovan turistickyigtieSek. Toto misto je na to vhodné zejména
proto, neb6 se zde natna stezka #zZuje s cyklostezkou. Je zde z tohivddu aekavana
vétSi koncentrace nadmnika a cykloturisté budou tentariptieSek ukité taktéZ s oblibou
vyuzivat. Orewny pristreSek s pdorysem 4 x 3 maetrg 4 ks masivnihoig@wného sezeni
spojeného se stolem (4 laky, 2 stoly) se da obstarat v hoda&UR 3830,-.

Minih ¥isté (EUR 700,-)
Frekventované zastaveti 5 je vhodné pro umisti malého KSt¢ pro diti zahrnujiciho

skluzavku a vahadlovou houjtai v hodnot EUR 700,-, kterého dozajista rady vyuZziji

déti, které frijely po cyklostezce se svymi raili
Podvalovy (ha’ovy) chodnik (EUR 2100,-)

Kratky Usek u Mrtvého ramena Lipa bywasto podméen, proto se zde vybuduje
podvalovy chodnik pro komforggi prechod timto Uzemim. Smrkovy chodnik bude mit
délku 35 m a jeho vybudovani zatizi roggoo EUR 2100,-.

Plastové tabule (EUR 820,-)

Po osazeni inforngaich tabuli se iive @istoupit k namontovani plastovych tabuli s texty
a obrazky, ptizenych v hodnét EUR 820,-, ¢etre nakladi na grafické zpracovani.
Nainstalované plastové tabule budou mit jednotrrafiakou Upravu, na kazdé bude mala
orienta&ni mapka se znazamim, kde se navdtnik nachazi, a také budou dofty texty

v anglickém a &meckém jazyce.
Vyznaceni nauwné stezky (EUR 180,-)

Vyznaeni trasy, instalaci rozcestiila kontrolu terénu provede osoba gi@na Klubem
slovenskych turist, vycisleni naklad bude provedeno na zaktachormy spateby a
znakarskych vykorii vydanych Klubem slovenskych tufistDo naklad se zahrnuje
spoteba barvy d&edidel i vyznaovani trasy, instalace rozcesthi& snérovek, hodnota
rozcestnik, smerovek, drzak smérovek, deweného smirovniku a odmina powirené
osoby. Celkové naklady na vyzmemi trasy a vybaveni trasy infortmami objekty by se
mely pohybovat piblizné ve vySi EUR 180,-.
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Sestaveni a tisk publikace (EUR 5100,-)

Do tchto naklad spada sestaveni téx@a obradzk pro publikaci ¥etne gramatické
korektury a pekladu do anglického a¢émeckeho jazyka. Uvedené Udaje budou vyuZity
také (i tvorbeé texth na informani tabule. Souhrnna odhadovat@stka na tyto vydaje by
se néla pohybovat kolem EUR 1500,-. Naklady na tisk aticanné barevné inforrai
skladanky na dovém pagt s gti zlomy a s vysoce lesklym UV lakentetns grafického
navrhu v nakladu 4500 kapiredstavuji sumu EUR 3600,-.

Propagace (EUR 1840,-)
Inzerce veitrnactidenniku Holfan:

Mésto jako vydavatettrnactidenniku nemusi za inzerci platit, proto bywsperiodiku il

objevit inzerat na slavnostni otewni nadné stezky. Naklady budou nulové.
Inzerce v regionélnim tydenniku Z&horak:

Inzerat o velikosti ¥4 stranky bude stat EUR 260veiejrén bude tti tydny pred konanim
slavnostniho otdéeni. Celkem se budou naklady na inzerci rovnat ésHWR 520,-

Z divodu opakovani inzeratu v tydnied konanim akce.
Internetovy banner:

Umisgni na oficialnich strankach dsta bude off bezplatné, krowh toho se péita

s umisénim banneru na www.izahorie.sk, na strankystra obci okresu Skalica, na web
meésta Hodonin a na dalSi vytipované webové strankgygzrt regionalniho charakteru
(nag. stranka o Bilych Karpatech) na obdobi jednokisioe ped slavnostnim otégnim.

Naklady by se rédy zhruba pohybovat ve vySi EUR 350,-.
Spoty v radiu:

Cena vyroby spotu do radia jéilgizné EUR 170,-, ¥etné autorskych prav. Spoty budou
odvysilany v regionalnich radiich G3 (Skalica), dibyje (ol vysilaji z Hodonina). Cena
za odvysilaniiicetisekundového spotu se pohybtgdow kolem EUR 15,- v zavislosti od
vysilaciho¢asu. Jednalo by se o&tydenni kampa¥) které by ndly formu pozvanky na
slavnostni oteeni nadné stezky, vzdy v portl, sttredu a patek s frekvenci 2 spoty dénn
— jeden v dopolednich a druhy v odpolednich hodiind€ampa tedy celkem bude
obsahovat 36 odvysilanych spdBest di po dvou spotech véech radiich) a naklady se
budou pohybovat kolem EUR 710,¢eirg ceny vyroby spotu.
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Inzerce v mistnich televizich:

M¢ésta Holt a Skalica, a také blizkd &sta Senica, Brezova a Myjava maji své mistni
televize. Do videotext téchto televizi bude na dobu jednoh@site ged konanim akce
zadana informace o slavnostnim dgni nadné stezky. Celkova suma naklagegesahne
¢astku EUR 110,-.

Nesmime je$t opomenout naklady na vyrobu inzéra bannet, které by ndly Einit

priblizné EUR 150,-. Celkem tedy bude na propagaci vydang EB40,-.
Rezijni naklady (EUR 450,-)

Zahrnuji dalSi naklady spojené s vybudovanim ¢naustezky, jako ndfklad nakup
kanceldskych poteb nebo cestovni naklady, celkowhodnok priblizné EUR 450,-.

Tabulka 7. Nakladova analyza projektu [vlastni zyoneani]

Naklady
Typ vydaji

(v EUR)
Lidské zdroje 1940
Informacni tabule 2880
Mostky 5390
Diewené lavice, stolky a odpadkové kose 1170
Turisticky pristreSek 3830
Minihfisté 700
Podvalovy (héovy) chodnik 2100
Plastové tabule 820
Vyznaeni nadné stezky 180
Sestaveni a tisk publikace 5100
Propagace 1840
Rezijni naklady 450
Celkem naklady 26400
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7.3.8 Financovani projektu

Projekt bude financovan z#& tzdroju — fondi EU (konkrétg z ROP), rozpéu nesta a

dotace ze statniho rozfia. Rozaleni financovani bude nasledujici:

Prispsvek ze strukturalnich fomd(ROP) (85 %0).......covvivvviii i v EUR 22440,-
Rozpaet mesta HOIE (10 %0).....coeere e e e e e e EUR 2640,-
Dotace ze Statniho rozfo (5 %0)......covve e e, EUR 1320,-

7.3.9 Rizikova analyza

Na tomto mist uvadim tabulku neptSich rizik spojenych s projektem riaé stezky.

Tabulka 8. Rizikové faktory projektu [vlastni zpreéni]

Riziko VysSe rizika Pravdépodobnost
vzniku
Nezajistni finantnich prostedki vysoka vysoka
Vandalismus vysoka vysoka
Masovy rozvoj turistiky vysoka nizka
Povodrt nizka vysoka
Nizky zajem cilovych skupin vysoka nizka
Zmeny v samospray nizka vysoka
Ekologicka katastrofa vysoka nizka

Nezajisténi finanénich prostredki

Toto riziko bych charakterizoval jako nejvysSi z&weoh, nebd to, jestli se na projekt
poddi ziskat finakni prostedky, gimo rozhoduje o tom, jestli se dany projekbgc bude

realizovat. Ostatni rizika jsou jiZz spojena se lzesanym projektem. Zasadnim
problémem je zisk&ni dotace ze strukturalnich dor@bjem finaknich prostedki ve

fondech nepostaje na pokryti poZzadavwkvSech Zadatél Tomuto riziku se daipdejit
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hlavre preciznim zpracovanim projektu a nasledné Zadwstlotaci, ktera musi byt

formalre i vécneé zcela v peadku.
Vandalismus

S timto problémem se dit¢ potykaji vSechny namé stezky. Bewené prvky, pedevsim
informani tabule jen &ce odolavaji vandain. Problém prakticky nelze eliminovat,
souvisi pimo se situaci v celé spotosti. Strazeni stezky ro¥h vibec nepipada
v Gvahu. Mirg zlepsit situaci by snad mohl&tsi vSimavost navdinika pohybujicich se
po nadné stezce, kté by mohli vandaly fistihnout a oznamit to ffslusnym dadim.
Navrhoval bych na prvni a posledni panel umisté@feani ¢islo, kam navéwvnici mohou

zavolat, pokud se na stezce s vandaly setkaji.
Masovy rozvoj turistiky

Pctet turisti se neustale zvySuje, coz kigadE nawné stezky mze zmsobit nadmirné
ekologické zatizeni lokalit na trase stezky. J&kvialo pravdpodobné, Ze by nawdmnost
stezky byla tak extrémni, Ze by toto zatizeni HoozZPokud by név8tvnost gFece jen
piekratila miru anosnosti, bylo by Zadouci zacilit pozamnieavatvniki na jiné atraktivity,

aby se navstnost snizila naiatelnou miru.
Povodné

Pravidelné povodhvétSihoci menSiho razu p#tk typickym problénim této lokality. Asi
polovina stezky (zastaveti 5 — 12) lezi imo v luznim lese mezi hrazi a korytéeky

v povodiovém pasmu. Na stezce ovSem nebudou vybudovanye Zdljekty, které by
mohly byt povodni Upl& zniceny. V tomto pasmu je postaven&kalik srubi a malych
rybéskych gistresSki, které jsou zajisté starSiho data nez deset dberb kterych fisly
dvé velké povody, a stale se zde tyto objekty nachazejileRité bude umistit u zastaveni

¢. 5 pistreSek, ktery bude masivni a delukotveny.
Nizky zajem cilovych skupin

Pokud by se namé stezka minula se zajmem névaiki, neplnila by del, pro ktery byla
vybudovana. Tomu se d&eglejit dobrou propagaci, kvalitnimi a poutavymityera

informatnich tabulich a v broZzurach a udrzovanim stezky majlepSim stavu.
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Zmény v samospraé

Pfi zménach na pozicich v samospéamize dochézet ke zimé priorit dalSiho rozvoje
meésta. Pouze ddb pipraveny projekt ma v takovéto situaci Sanci na¢dkp Realizace
projektu ovSem spada do p&me kratkého obdobi, a proto mira tohoto rizika neifiligp
vysoka.

Ekologickéa katastrofa

Ekologicka katastrofa n&ece Mora¢ vétSiho rozsahu by mohla zcela &@nipiirodni
atraktivity, kvili kterym byla nadné stezka vybudovéna.¢¥ina vzacnych ZiviSnych

druhi je vdzana na nez&iétené Zivotni prosedi. Bohuzel podokinako u vandalismu se i

toto riziko neda eliminovat.
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ZAVER

Mésto Holt i cely mikroregion pedstavuje z pohledu cestovniho ruchu vyznamnou
lokalitu. Mésto samotné disponuje na svou velikost naagrnym patem historickych a
kulturnich pamatek ifrodnich atraktivit. Na z&kl&dSWOT analyzy jsem navrhEkolik
prilezitosti k dalSimu rozvoji cestovniho ruchutedevsim posileni spoluprace mezisiy
Holi¢, Hodonin a Skalica a vytieni ucelené nabidky jejich atraktiviierpani finatnich
zdroja z fondi EU, propojeni turistickych a cykloturistickych ¢ra zabezpeeni
komplexnich sluZzeb a rox8hi ubytovacich kapacit bude sehravaegitou roli v dalSim
rozvoji. Jizdu historickymi vlaky detrg zaazeni viak do integrovaného dopravniho
systému by krom navsévnika jisté privitali i mistni olgané, podnikatelské subjekty by
zase ocenily &Si pomoc ze strany ¢ata. Vet dalSich moznosti by mohl pokeaat,

Iz

proto &iim, Ze alesp n¢které navrhovanérplezitosti neastanou bez povSimnuti.

Za cil diplomové prace jsem si stanovil krbmnalyzy sotasné situace ve #st¢ Holi¢

s dirazem na cestovni ruchgaevsSim vypracovani projektu ,Néné stezka luzni les a
ramena Moravy”. Nesnazil jsem se telpodnocovani, transformaci nebo daani jiz
vyi¢enych myslenek na rekonstrukci zamku, koupgliStadionu nebo revitalizaci arealu
Veétrny mlyn. Pokusil jsem se vytyib Uplné novy, konkrétni navrh. &im, Ze timto
zpisobem jsem viceipél k rozSteni mozné nabidky atraktivit veés® Holi¢ a blizkém
okoli. Jako aktivni provozovatekgi turistiky i cykloturistiky jsem seipzpracovavani
projektu snad¥ji dokazal zaniit na poteby této cilové skupiny. Doufam, Ze i z tohoto

davodu je zpracovany projekt red|ai.

Nawna stezka pini kromrelaxani funkce také funkce inforniai a motivani. Informuje

o piirodnich jevech, vadava navatvnika, pomaha muipziskavani novych zkuSenosti a
zarovehi motivuje k ochraé toho, oéem byl informovan. Redstavuje vyznamny nastroj
ekologické vychovy. Prakticky cela trasa tia@ stezky vytvé prirozeny tichy pirodni
areal, ktery se da vyuZzit jako turistickd zajimadvibgako oddechova zéna pro mistni
obyvatele. Stezka bude fazena do komplexni nabidky mikroregionu jako jedna
z moznosti poznavani specifickychiirpdnich atraktivit vyskytujicich se v této oblasti
Projekt se navic realizuje ¥iprantnim regionu s moznosti vyuZivani kaé stezky
obyvateli okresu Hodonin. Nesmime ovSem zapomeoitna multiplik&ni efekty
projektu. Realizovanim projektu nmeé stezky se vytwd dalSi prostor pro rozvojégi

turistiky, cykloturistiky i vodni turistiky v okoli
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Cestovni ruch neni pouze nastrojemiikdgani domacich a zahra&nich turisti, je také
prostedkem k vytveéeni novych moznosti traveni volnébasu pro mistni obyvatelstvo.
Pri vytvareni projektu vybudovani naoé stezky jsem tuto moznost vzal ngetel.
Domnivam se, Ze se mi cile stanoveného v Uvodutéite podidlo dosdhnout. ¥im, ze
nawna stezka fispéje k hlubSimu uvdomeni si girozeného potencialu tzemi pro rozvoj

cestovniho ruchu.
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