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ABSTRAKT

Teoretickd Cast této prace se zabyva definovanim soukromych vojenskych spole¢nosti a
jejich rozdil od béznych bezpecnostnich agentur, profilem a obsahem sluzeb, které SVS
poskytuji a jejich legislativnim postavenim v pravu ¢eském a mezinarodnim.

Prakticka ¢ast popisuje mozné vlivy SVS na bezpecnost, nasledné popisuje a vyhodnocuje
tfi priklady, kde SVS méla citelny vliv na bezpecnost. A v posledni Casti také posudek

mozného budouciho vyvoje ¢innosti SVS v zavislosti na ozbrojené sily.

Kli¢ova slova: bezpecnost, soukroma vojenska spolec¢nost, SVS, mezinarodni pravo

ABSTRACT

The theoretical part of this thesis deals with defining private military companies and their
differences from regular security agencies, the profile and scope of services provided by
PMCs, and their legislative status in Czech and international law.

The practical section describes potential impacts of PMCs on security, then outlines and
evaluates three examples where PMCs had a significant impact on security. Finally, it pro-
vides an assessment of the potential future development of PMC activities in relation to

armed forces.

Keywords: security, private military company, PMC, international law
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UvVOD

Soukromé firmy, které se vénuji zajistovani bezpecnosti, jsou dilezitym a stale vyraznéj-
Sim fenoménem v modernim svéte. Jejich vzestup je spojen s nartstajici poptavkou po spe-
cializovanych sluzbach a feSenich v oblasti bezpecnosti. Tento trend je zvlasté patrny v
poslednich nékolika desetiletich, kdy se soukromé spolecnosti staly klicovymi hraci v ob-

lastech, které diive byly vyhrazeny pouze statnim institucim.

Poptavka po specifickych dovednostech, od udrzby techniky a vyzbroje az po vycvik a
poradenstvi, vedla k rozmachu soukromych firem ptisobicich v tomto odvétvi. Dokonce i
specializované profese, jako jsou instruktofi sebeobrany a stielby, ¢i analytici a programa-
tofi, nyni nalézaji své uplatnéni v ramci soukromého sektoru, ktery poskytuje své sluzby

priméarné ozbrojenym silam.

Tato expanze soukromych bezpecnostnich firem znamena novy vyvoj na trhu s bezpe¢nos-
ti. Tento trh ma také potencial mit dalekosahlej$i dopady na bezpecnost, nez by se mohlo
na prvni pohled zdat. Je tedy dulezité zkoumat a porozumét této dynamice, abychom mohli

adekvatné reagovat na vyzvy a prileZitosti, které s sebou pifinasi.

V této praci se budeme snazit dikladné definovat rizné typy soukromych bezpecnostnich
firem a analyzovat jejich roli a postaveni v ramci ¢eského 1 mezindrodniho pravniho sys-

tému.

Dale se podivame na konkrétni piiklady, kde se soukromé bezpecnostni spolecnosti staly
sttedem pozornosti vefejnosti v souvislosti s konflikty ¢i krizovymi situacemi. Timto zpl-
sobem budeme schopni Iépe porozumét jejich potencidlnim vliviim na bezpecnost a stabili-

tu v oblastech, kde ptisobi.

V tomto Gvodu bylo cilem vytvofit pfedstavu o druhu problematiky, kterou e tato prace

snazi prozkoumat a objasnit.
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. TEORETICKA CAST
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1 DEFINOVANI SOUKROMYCH VOJENSKYCH SPOLECNOSTI

Soukroma vojenska spole¢nost (dale pouze SVS) je pravnicka osoba, ktera poskytuje za
uplatu vojenské a/nebo bezpe¢nostni sluzby. Tyto spole¢nosti se zamétuji na ofenzivni
vojenské operace a poskytuji své sluzby predevSim statim za ucelem zmény strategické
situace. SVS se Casto vyskytuji v oblastech se Spatnou obecnou bezpecnosti, kde pomahaji

napravit tuto situaci. [1] [2]

1.1 Rozdil mezi soukromymi vojenskymi spole¢nostmi a soukromymi

bezpeénostnimi spole¢nostmi

Z cisté technického hlediska jsou soukromé vojenské spolec¢nosti a soukromé bezpecnostni
spolecnosti (dale pouze SBS) stejnym druhem entity. Ob¢ tyto organizace poskytuji Siro-
kou Skalu sluzeb v oblasti bezpecnosti a obrany. Nicméné rozdily mezi nimi spocivaji v

detailech, jako je klientela, rozsah ¢innosti nebo schopnosti téchto spole¢nosti.

Neékteré SBS se zaméiuji na poskytovani sluzeb, jako je fyzicka ostraha objektii, obsluha
dohledovych a poplachovych center nebo zpracovani dokumentace a instalace bezpecnost-
nich systému. Tyto spolecnosti se typicky orientuji na civilni klientelu, jako jsou soukromé
firmy, statni instituce nebo jednotlivci, a jejich ¢innost se omezuje na ochranu majetku a

osob pied kriminalnimi hrozbami.

Naproti tomu SVS jsou specializovany na poskytovani sluzeb a prostredki, které¢ spadaji
do stejné kategorie, ale maji vojensky charakter. Jejich ¢innost mize zahrnovat vycvik
ozbrojenych sil, logistickou podporu, prizkum a zpravodajskou ¢innost, nebo dokonce
ptimou ucast v bojovych operacich. Klientelu SVS tvofii pfedevsim vlady, ozbrojené sily a

dalsi vojenské subjekty, at’ uz na narodni, nebo mezinarodni urovni.

Neexistuje zadna oficialn¢ uznévana definice, kterd by jasné rozliSovala mezi SBS a SVS.
Jedna se spiSe o oznaceni, které pomaha jednoduse popsat spolecnost jako spliujici urcité
detailni rozdily. Ptikladem je jiz samotny nadzev, kdy "soukromé bezpec¢nostni spolecnost"
a "soukroma vojenska spolecnost" odkazuji na ekvivalenty v anglickém jazyce "private

security firm" a "private military firm". [1] [2] [3]
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1.2 Rozdil mezi oblasti piisobeni a klientelou soukromych vojenskych a

bezpecnostnich spole¢nosti

Pti porovnani soukromych vojenskych spolecnosti a soukromych bezpecnostnich spolec-
nosti je dilezité zkoumat jejich oblast piisobeni a klientelu, nebot’ tyto faktory odréazeji

specifické charakteristiky a zaméfeni téchto organizaci. [2]

1.2.1 Oblast ptasobeni soukromé bezpecnostni spole¢nosti

SBS obvykle operuji v rdmci statu, kde jsou registrovany jako pravnické subjekty. Jejich
¢innost se zamétuje na poskytovani bezpecnostnich sluzeb v ramci daného narodniho pro-
stiedi. Vé&tsina SBS se specializuje na technické aspekty bezpecnosti, jako je projektovani a
instalace bezpe€nostnich systémi, dohledovych kamer nebo poradenstvi v oblasti bezpec-
nosti. Fyzicka ochrana a bezpeCnost osob a majetku je zajisStovana pievazné lokalnimi

SBS. [1]

1.2.2 Oblast ptsobeni soukromé vojenské spolecnosti

Naopak, SVS maji $irsi zabér plsobnosti, ktery zahrnuje jak domadci, tak mezinarodni ope-
race. Tyto spolecnosti poskytuji vojenské a bezpecnostni sluzby nejen v rdmci svého do-
movského statu, ale také v zahrani¢i. SVS se €asto angazuji v mezinarodnich konfliktech a
operacich, kde poskytuji vojenskou podporu, vycvik, logistiku a dalsi potiebné sluzby. [2]

[4]

1.2.3 Klientela soukromé bezpecnostni spolecnosti:

Klientelou SBS jsou piedevs§im soukromé firmy, vetejné instituce, obchodni centra a jed-
notlivei, ktefi vyzaduji ochranu svych aktiv a bezpecnostni sluzby. SBS se zamétuji na
civilni sektor a poskytuji sluzby, které se tykaji ochrany majetku, prevence kriminality a

zajisténi bezpecnosti v ramci daného prostiedi. [2]

1.2.4 Klientela soukromé vojenské spole¢nosti:

Naopak, klientela SVS je mnohem S$irs$i a zahrnuje jak doméci subjekty, tak 1 zahrani¢ni
vlady, ozbrojené sily a mezinarodni organizace. SVS poskytuji vojenské sluzby a bezpec-
nostni podporu v mezinarodnim méfitku, ¢asto se zameétuji na oblasti konflikti a nestabili-

ty, kde jsou zapojeny do vojenskych operaci a poskytuji komplexni vojenské feseni. [1] [2]
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Tato odlisnost v oblasti ptisobeni a klientely reflektuje specifické zaméteni a charakteristi-
ky SVS a SBS. Zatimco SBS se soustiedi na lokalni bezpecnostni potieby a technické
aspekty ochrany, SVS se angazuji v mezinarodnim prostiedi a poskytuji vojenskou podpo-
ru a bezpecnostni sluzby na globalni urovni. Porozuméni témto rozdilim je klicové pro
efektivni regulaci a dohled nad ¢innosti téchto organizaci v souladu s mezinarodnimi nor-

mami a zasadami.

1.3 Vykonavané ¢innosti

SVS poskytuji pomérné rozsahlé spektrum sluzeb, které jsou ov§em vSechny soustiedéné
kolem provadéni, podpory a zasobovani vojenskych jednotek nebo, v nékterych piipadech,

vlastnich bojovych jednotek.

1.3.1 Druhy ¢innosti vykonavanych soukromymi vojenskymi spole¢nostmi

Soukromé vojenské spolecnosti se angazuji v Siroké skale ¢innosti, které sahaji od posky-
tovani bezpecnostnich sluzeb az po ptimou ucast v bojovych operacich. Tyto aktivity odra-
zeji rostouci roli, kterou SVS hraji v oblasti obrany a bezpecnosti na narodni i mezinarodni

urovni. [2] [3] [5]

Obr. 1. Ozbrojeny doprovod zprostiedkovany zaméstnanci SVS [6]
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1.3.1.1 Stieieni objektit a infrastruktury

SVS se casto zapojuji do ochrany vojenskych a vladnich zafizeni, jako jsou zakladny,
letisté, sklady zbrani ¢i jiné strategické objekty. Jejich ukolem je zajistit fyzickou bezpec-
nost téchto lokalit, monitorovat pohyb osob a vozidel a ptedchdzet neopravnénému vstupu
¢i naruseni. Krom¢ toho se SVS podileji na zabezpeceni kritické infrastruktury, jako jsou
elektrarny, ropna pole nebo komunikacni sité, které maji zdsadni vyznam pro fungovani

statu a ozbrojenych sil. [1]

1.3.1.2 Ochrana vojenskych Cinitelii a vyznamnych 0sob

Jednou z klic¢ovych ¢innosti SVS je poskytovani bodyguardovych sluzeb pro vojenské a
politické ptedstavitele. Tyto spole¢nosti zajistuji osobni ochranu, doprovod a bezpecny
ptresun dilezitych osob v ramci valecnych zon ¢i nestabilnich oblasti. Cilem je chranit tyto
Cinitele pted utoky, inosem ¢i jinymi hrozbami, ke kterym muze dochdzet v prostiedi oz-

brojenych konflikti, at’ uz cilenymi nebo obecnymi. [1] [2]

1.3.1.3 Vycvik a vycvikové sluZby

SVS hraji vyznamnou roli pfi zajiStovani vycviku ozbrojenych sil. Tyto spolecnosti po-
skytuji komplexni vojensky vycvik, at’ uz se jedna o vycvik novych rekrutti, zdokonalovani
dovednosti stavajicich jednotek nebo ptipravu na specifické mise. Kromé toho SVS mohou
nabizet poradenstvi a konzultace v oblasti vojenské strategie, taktiky a logistiky, ¢imzZ pfi-
spivaji k budovani a modernizaci ozbrojenych sil. Casto jsou najimany v ptipadech, Ze
vlada se nachazi v nevhodné bezpe€nostni situaci a potiebuje urychlené vycvicit vétsi
mnozstvi vojenskych jednotek. V téchto ptipadech byva vhodné najmout zkuSené zahra-

ni¢ni instruktory neZ vynakladat zdroje na vytvofeni vlastnich. [4] [5]

1.3.1.4 Logistickd podpora

Dalsi oblasti ¢innosti SVS je poskytovani logistické podpory ozbrojenym silam. Jejich
¢innost zahrnuje Siroké spektrum sluzeb, které poméhaji zajistit plynuly chod a efektivitu
vojenskych operaci. Logistickd podpora, jako jedna z dilezitych oblasti ptisobeni SVS,
zahrnuje zasobovani, pfepravu a Gdrzbu vojenského materialu, vyzbroje a vystroje. Timto
zpusobem SVS pfispivaji k optimalizaci logistickych procesti a uvoliuji kapacity pravidel-

nych ozbrojenych sil pro plnéni bojovych tkolt. Sklady, doprava, opravy a servis vojenské
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techniky jsou klicovymi ¢innostmi, které SVS poskytuji s cilem podpofit efektivni a bez-
problémovy provoz vojenskych sil. Diky této logistické podpoie mohou ozbrojené sily 1épe

planovat a provadét své operace s vétsi efektivitou a flexibilitou. [1] [2]

1.3.1.5 Prazkumné a zpravodajské cinnosti

Nekteré SVS se specializuji v prizkumnych a zpravodajskych ¢innostech v rdmci ozbroje-
nych konfliktd. Tato oblast pisobeni SVS se zaméfuje na sbér informaci a zpravodajskou

¢innost, kterd je klicova pro efektivni vedeni vojenskych operaci.

Zamgéstnanci téchto spolecnosti se mohou specializovat na prizkum terénu, sledovani po-
hybu nepfitele a analyzu ziskanych dat. Tyto aktivity poskytuji velitelim a rozhodovacim
organtiim cenné informace, které jim umoznuji 1épe planovat a tidit vojenské operace. Prii-
zkumné a zpravodajské ¢innosti SVS tak hraji diilezitou roli v podpote rozhodovaciho pro-

cesu a zvySuji celkovou efektivitu vojenskych sil v priibéhu konflikti.

Diky svym specializovanym schopnostem a flexibilit¢ mohou SVS dopliovat a rozsifovat
moznosti pravidelnych ozbrojenych sil v oblasti prizkumu a zpravodajstvi. Tato forma
podpory umoziuje velitelim ziskat komplexnéjsi obraz situace a €init informovanéjsi roz-

hodnuti pfi planovani a provadéni vojenskych operaci.

1.3.1.6 Piima ucast v bojovych operacich

Ptimé icast SVS v bojovych operacich je nejen nejkontroverznéjsi, ale také jednou z nej-
mén¢ Castych oblasti jejich ¢innosti. Piesto se ji dostava nejvétsiho ohlasu a pozornosti.
Tato specifickd forma angaZovanosti zahrnuje pfimé zapojeni zaméstnanci SVS do bojo-
vych akci, bud’ jako velitelskd podpora pravidelnych ozbrojenych sil, nebo pii samostat-

nych bojovych misich. [2] [4]

Pfi této ¢innosti mohou soukromé vojenské spolecnosti vysilat své specialisty do bojovych
z6n, kde se aktivné podileji na vojenskych operacich. Jejich ucast mize byt zamétena na
poskytovani veleni, koordinace ¢i plnéni specifickych ukolt v rdmci bojovych misi. Toto
vyzaduje vysokou odbornost, disciplinu a schopnost rychlé reakce na ménici se bojové

situace.

1.3.2 Cinnosti soukromych bezpeé¢nostnich agentur

Soukromé bezpec¢nostni spolec¢nosti hraji kli¢ovou roli v poskytovani civilnich bezpec-

nostnich sluzeb, které zahrnuji Sirokou Skalu Cinnosti zamétenych na ochranu majetku,
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osob a vetejného potadku. Jejich ¢innosti zahrnuji fyzickou ochranu objektt a prostor, mo-
nitorovani bezpecnostnich kamerovych systému pro sledovani a zdznam aktivit, detektivni
praci véetné patrani a sbéru dikazi, a zajisténi veiejného poradku pfi riznych udalostech a
vefejnych akcich. SBS se specializuji na poskytovani bezpecnostnich sluzeb pro soukromé
firmy, vefejné instituce a jednotlivce, ktefi vyzaduji ochranu svého majetku, bezpecnostni

opatfeni a feSeni bezpe¢nostnich vyzev v civilnim prostredi.

1.3.2.1 Fyzickd ochrana a ostraha

e Zajistovani fyzické ochrany objektl, firem a osob prostfednictvim profesionalnich
bezpecnostnich strazcii a bezpe€nostnich tym1,

e Mmonitorovani a sprava bezpe¢nostnich kamerovych systéma a technologii pro sledo-
vani a zaznam aktivit v realném Case,

e ochrana majetku a prevence kriminality prostfednictvim pravidelnych kontrol a bez-
pecnostnich opatient,

e bodyguarding a ochrana klientt.

1.3.2.2 Navrh a instalace bezpecnostnich systémii

e Navrh a instalace bezpec¢nostnich systémil pro ochranu objekti a prostor,
e implementace technologii pro monitorovani a zdznam aktivit v redlném case,
e zajiSténi bezpecnosti majetku a prevence kriminality prostiednictvim modernich

bezpecnostnich opatieni.

1.3.2.3 Detektivni a vySetiovaci ¢innost

e Provadéni soukromého detektivniho patrani a vysetfovani véetné sbéru dikazi
a informaci pro klienty,
e poskytovani sluzeb v oblasti forenzni analyzy, pozorovani a sledovani osob a

provétovani podezielych aktivit.

1.3.2.4 Ochrana osobnich udaji

e Zajisténi ochrany osobnich idajii a dodrZzovéani zdkonl o ochrané soukromi a
dat,
e Zpracovani a sprava osobnich dajii s dirazem na davérnost a bezpecnost in-

formaci klientu.
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1.4 Vybaveni

Soukromé vojenské spolecnosti a soukromé bezpecnostni spolecnosti maji v nékterych
aspektech podobné ¢innosti, coz se odrazi i v jejich vybaveni. Oba typy spole¢nosti vyuzi-
vaji podobné technologie a prostiedky, jako jsou komunikaéni systémy, monitorovaci zafi-
zeni a ochranné pomucky. Nicméné zaméstnanci SVS se Casto nachazeji v rizikovéjSim
prostiedi a plni slozit&jsi ukoly neZ zamé&stnanci SBS, coZ vede k tomu, Ze vybaveni a vy-

stroj SVS byva Casto sofistikovangjsi a obsahuje "néco extra". [1] [5]

1.4.1 Vybaveni soukromych bezpecnostnich spole¢nosti

SBS vyuZivaji Sirokou 8kalu civilnich bezpecnostnich technologii a prostfedkl pro zajisté-

ni ochrany a bezpecnosti v nevojenském prostiedi. Mezi jejich vybaveni patii:

e Dbezpecnostni kamery a monitorovaci systémy pro nepietrzité sledovani a za-
znam aktivit,

e detek¢ni zafizeni, jako jsou detektory kovi nebo rentgenové skenery, pro kon-
trolu vstupu a odhalovani hrozeb,

e Ochranné pomiicky, jako jsou uniformy, ochranné vesty nebo prostiedky osobni
ochrany, pro zajisténi bezpec¢nosti personalu,

e komunika¢ni technologie, véetné radiostanic a mobilnich zatizeni, pro koordi-
naci bezpe€nostnich operaci a reakci na incidenty,

e dalsi specializované civilni bezpeénostni technologie a prostfedky, jako jsou
zdznamova zafizeni, bezpecnostni bariéry nebo systémy kontroly pfistupu,

e DbéZna i upravena vozidla pro zajisténi doprovodu nebo pfepravu penéz a cen-
nych pfedméta.

Na rozdil od vojenského vybaveni SVS, technologie pouzivané SBS jsou specificky navr-

Zeny pro civilni bezpecnostni prostfedi a potieby jejich klientt.

1.4.2 Vybaveni soukromych vojenskych spole¢nosti

Soukromé vojenské spolecnosti (SVS) disponuji Sirokou Skalou specializovaného vybave-
ni, které jim umozinuje plnit celé spektrum vojenskych a bezpe¢nostnich ukolt. Toto vyba-

veni se muze lisit v zavislosti na konkrétnim zaméteni a poskytovanych sluzbach jednotli-
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vych SVS. Pfedevs§im SVS, které se pfimo ucastni vojenskych operaci a bojovych akci,
disponuji rozsdhlym arzenalem vojenské techniky a vyzbroje. Toto vybaveni zahrnuje na-

priklad:

e Zbran¢ a munici bézné pouzivané pravidelnymi ozbrojenymi silami.

e Obrnéna vojenska vozidla, jako jsou obrnéné transportéry nebo bojova vozidla
pechoty.

e Logisticka vozidla, jako jsou nakladni automobily a terénni vozidla, kterd umoz-
nuji zajistovat zasobovani, prepravu materialu a udrzbu techniky v ramci vojen-
skych operaci.

e Komunikaéni systémy a technologie pro veleni a fizeni, které zajist'uji efektivni
koordinaci a sdileni informaci mezi jednotlivymi slozkami SVS a velenim.

e Prizkumna a zpravodajska zatizeni, jako jsou bezpilotni letouny, detektory a sle-

dovaci systémy, které poskytuji kli€ové informace o situaci a prostiedi operaci.

Nekteré SVS se zamétuji predevsim na pfimou podporu na bojisti a disponuji tézkou vo-
jenskou technikou, jako jsou tanky nebo délosttelecké systémy. Jiné se specializuji spise na
logistickou podporu, zasobovani nebo zpravodajskou ¢innost, a jejich vybaveni odpovida
témto specifickym ukoliim. Toto Siroké spektrum vybaveni umoziuje SVS plnit rliznorodé
ukoly, od ochrany vojenskych objektii a vycviku ozbrojenych sil, az po pfimou ucast v
bojovych akcich. Sofistikovanost a komplexnost jejich vybaveni odraZzi narocnost a rizika,

kterym jsou SVS vystaveny pii plnéni svych ukolt. [1] [2] [4]
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Obr. 3. Zaméstnanci SVS Executive Outcomes v okoli vrtulniku Mil Mi-24 [8]
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Obr. 4. Zaméstnanci SBS dohliZi na koncert [9]

Obr. 5. Zaméstnanci SVS Blackwater [10]
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2 LEGISLATIVA

Legislativa tykajici se SVS a jejich ptisobenim je pii nejlepSim nejasnd, pii nejhorSim za-
vadéjici. Zejména otazky zodpovédnosti at’ uz firem, jejich zaméstnancii nebo téch kdo
tyto firmy najal jsou néco s ¢im se zdanlivé d& vypotadat sadou jasnych pravidel, nicméné
Vv praxi jde o problematiku natolik komplikovanou Ze si vyzadala fadu vlastnich dedikova-

nych praci. [2]

2.1 Historické souvislosti

~ ™

V roce 1977 byla zenevska konvence rozsitena o Dopliujicim Protokol 1, ktery obsahuje
mimo jiné globaln€ nejuznavanéjsi definici Zoldnéte.
Tato definice zni: [11]

Clanek 47. Zoldnéri

1. Zoldnéi nemd pravo na status kombatanta nebo v pripadé zajeti vd-

lecného zajatce.
2. Zoldnér je jakdkoliv osoba, kterd:

(a) je ucelové rekrutovana v misté bojii nebo v zahranici za ucelem ucas-
ti v konfliktu;
(b) ucastni se primo boju,

(c) je motivovana k ucasti v bojich predevsim z touhy o vlastni obohaceni
a je jim Stranou ucastnici se konfliktu prislibena materialni kompenzace
vyrazné prevysujici plat osob majicich odpovidajici hodnost a zameéreni v

armade Strany,

(d) neni obcanem Stran ucastnicich se konfliktu ani obyvatelem teritoria

pod kontrolou Strany ucastnici se konfliktu;
(e) neni prislusnikem ozbrojenych sil Strany ucastnici se konfliktu, a

() nebyla vyslana Statem, ktery se konfliktu neucastni v ramci své ofici-

alni sluzby jako clen ozbrojenych sil.
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Kolem této definice se SVS snazi pracovat a poskytovat sluzby, které diive byvaly portfo-
liem pravé lidi oznacovanych za zoldnéie. Dlouhodobé problémy s jejich regulaci a prav-
nim postaveni vedly pravé k vytvoieni tohoto Doplitujiciho protokolu, ktery nepiimo zajis-
tuje, ze jakakoli ¢innost Zoldnéih at’ uz v oblasti vojenského konfliktu nebo mimo n¢j,
bude vést k odepfeni jim statusu kombatanta a valecného zajatce a tedy je vystavi mozné-

mu piisnému legalnimu postihu za jejich ¢innost.

SVS ¢asto pracuji na hrané této definice nalezité podle ni upravuji své poskytované sluzby

a Cinnosti. [2] [13]
Status kombatanta a jeho vyznam v meziniarodnim pravu

Postaveni kombatanta v rdmci mezinarodniho prava ptedstavuje klicovy koncept, ktery
pfiznava osobdm opravnénym ucastnit se neptatelskych akci zvlastni pravni status. Tento
status je zasadni pro ochranu téchto osob pied trestnim stihdnim za ¢iny spachané v rameci
legélnich bojovych operaci. Kombatanti jsou timto povazovani za legitimni cile vojen-
skych tutokt, ale zaroven jsou chranéni pfed stihanim za své legéalni valecné akce vedené

proti legitimnim vojenskym cilim a kombatantim zneptatelené strany.

Zaméstnanci soukromych vojenskych spolecnosti se v tomto ohledu nachazeji v pravné
nejasné situaci. Jejich postaveni zavisi na tom, zda jsou ¢i nejsou zaclenéni do ozbrojenych

sil dané strany konfliktu. [12] [13]

Definice kombatanta dle armady ¢eské republiky

Kombatant je osoba, kterd je opravnéna se ucastnit nepratelskych akci
(tj. bojovat). S vyjimkou zdravotnického a duchovniho persondalu jsou
kombatanty vsichni prislusnici pravidelnych ozbrojenych sil statu, jakoz i
prislusnici jinych ozbrojenych sil (napr. povstaleckych), které maji odpo-
vedné veleni. Kombatanti se zpravidla odlisuji od civilniho obyvatelstva
noSenim uniformy ci rozliSovaciho znaku a otevienym nosenim zbrané.

Kombatant je legalnim cilem utoku. [12]
Kdy je zaméstnanec SVS povaZovan za kombatanta

Pokud je zaméstnanec SVS zaclenén do ozbrojenych sil a stava se jejich piislusnikem, zis-
kava status kombatanta. V takovém ptipad€ mé pravo pfimo se ucastnit bojovych operaci,
je legitimnim cilem bojové ¢innosti protivnika a v pfipad€ zajeti mé narok na status valec-

ného zajatce. Tato situace je vSak spiSe vyjimecnd, nebot’ zaclenéni SVS do ozbrojenych
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sil odporuje konceptu outsourcingu, kdy jsou urcité tkoly svéfeny externim agenturdm.

[14]
Kdy zaméstnanec SVS neni povazovan za kombatanta

Pokud zaméstnanec SVS neni soucasti ozbrojenych sil, je povazovan za civilni osobu. V
této situaci neni opravnén piimo se ucastnit bojovych operaci a nesmi byt cilem ttoku pro-
tivnika, s vyjimkou piipadd, kdy se pifimo ucastni bojovych akci, tehdy se z n¢j stava pro

nepftitele legitimni cil. [14]

Toto rozliSeni je kli€ové v rdmci mezinarodniho humanitarniho prava, které stanovuje pra-
va a povinnosti riznych subjekt v ozbrojenych konfliktech. Respektovani téchto pravidel
je zasadni pro zajisténi ochrany osob zapojenych do konfliktti a dodrzovani mezinarodnich

norem a zasad. [13]
Pravo na status vale¢ného zajatce

Vedle statusu kombatanta je dal§im dilezitym aspektem prévo na status valecného zajatce.
Tento status zajiStuje ochranu a zakazuje stihani za Ciny jiny jinak povazované za zlo€in,
které vykonavali v ramci konfliktu. Ud¢€leni tohoto postaveni vSak neni automatické a za-

visi na splnéni pfislusnych kritérii. [12] [14]

Zaméstnanci SVS, kteti nespadaji pod definici zoldnéfe ani kombatanta, se tak mohou
ocitnout v situaci, kdy jim neni pfiznan status vale¢ného zajatce. Tato skute¢nost muze
vést k tomu, Ze budou postizitelni jako zloCinci podle ptislusné vnitrostatni legislativy,
namisto ochrany, kterou mezindrodni humanitarni pravo poskytuje valecnym zajatcim. V
ptipadé zadrZeni maji tito civilni zaméstnanci SVS nérok na status vale¢ného zajatce pouze
v piipadé, Ze oficialné doprovazeji ozbrojené sily a toto prokazou identifikacnim dokla-

dem.
Vizualni zaména SVS a kombatanta

Zameéstnanci SVS se v nékterych ohledech vzhledové podobaji kombatantlim, ale zasadné

se od nich 1i8i v jinych aspektech:
Podobnosti:

e zameéstnanci SVS mohou v urcitych ptipadech nosit zbrané pti vykonu sluzby, stej-

n¢ jako kombatanti oteviené€ nosi zbrané,
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e nekteré ochranné prostredky SVS, jako nepristielna vesta nebo balisticka helma,

které nosi i kombatanti mohou byt zaménény za uniformu.
Rozdily:

e zaméstnanci SVS nenosi uniformy, na rozdil od kombatanti, ktefi se maji odliSovat

od civilisti noSenim uniforem ¢i rozliSovacich znaku.

Zaména zamé&stnanci SVS s kombatanty by mohla nastat, pokud by ozbrojeni pfisluSnici
SVS byli zasaZeni v prostoru, kde probihaji bojové akce. Civilni obyvatelstvo by je mohlo
mylné povazovat za kombatanty kviili noSeni zbrani. Tato zdména by mohla vést k utoku
na zamé&stnance SVS, ktefi ale nepozivaji status kombatantil a jsou chranéni mezinarodnim

humanitarnim pravem.

Jednim feSeni tohoto problému je Ze zaméstnanci SVS nosi vlastni stejnokroj, ktery je vi-
zualn¢ odlisny od vojenského. Napiiklad napis "SECURITY" nebo logo SVS na obleceni

nebo na reflexni pasce na rameni, pfipadné civilni obleceni. [13] [14]

2.2 Postaveni soukromych vojenskych spole¢nosti v Ceské legislativé

V Ceske legislativé neni termin "soukroma vojenska spole¢nost" bézné pouzivan a explicit-
né definovan. Namisto toho, pokud tyto spolecnosti spadaji do Sirs§i definice soukromych
vojenskych spolecnosti vymezené v rdmci této prace, mohou byt v Ceské republice regis-

trovany a pusobit v ramci n¢kolika Zivnosti. [15]

Koncesované Zivnosti pro SVS

Hlavni koncesované Zivnosti, pod které mohou byt SVS v Ceské republice zatazeny, zahr-
nuji:

Ostraha majetku a osob — Tato Zivnost pokryva poskytovani fyzické ostrahy a ochrany

majetku a osob, bodyguaringu, pfepravy penéz a cennych predmétt a dalsi, coz je rele-

vantni pro nékteré ¢innosti SVS.

Sluzby soukromych detektivii — SVS mohou byt registrovany v ramci této Zivnosti, po-

kud poskytuji detektivni a patraci sluzby.
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Poskytovani technickych sluzeb k ochrané majetku a osob — Tato zivnost zahrnuje
technické zabezpeceni ochrany jako je naptiklad instalace, zprava a projektovani bezpec-

nostnich systému, které¢ muze byt soucasti portfolia sluzeb nekterych SVS.

Vyzkum, vyvoj, vyroba, ni¢eni, zneSkodnovani, zpracovani, nakup a prodej vybusnin
— Nékteré SVS se mohou zabyvat i touto oblasti, pfedevSim v ramci zasobovani a sklado-
vani vybusnin.

Vyvoj, vyroba, opravy, tpravy, pieprava, nakup, prodej, ptiij¢ovani, uschovavani,
znehodnocovani a ni€eni zbrani a streliva — Tato koncesovana zivnost je relevantni pro

SVS, které se zabyvaji pfedevsim prodejem, skladovanim a ptepravou zbrani.

Provozovani stielnic a vyuka a vycvik ve stielbé se zbrani — SVS poskytujici vycvik a

vyuku ve sttelbé mohou spadat do této kategorie.

Dalsi mozné Zivnosti

Kromé téchto koncesovanych Zivnosti mohou byt nékteré dalsi druhy SVS, jako je napii-
klad udrzba vozidel nebo Skoleni a pfiprava personalu, registrovany v ramci vybranych
druhil Zivnosti, véetné volnych nebo vazanych Zivnosti. Celkové lze fici, Ze 1 kdyZ Cesky
legislativni rdmec neobsahuje piimou definici a regulaci "soukromych vojenskych spolec-

nosti", existuji réizné Zivnosti, pod které mohou byt tyto subjekty v Ceské republice zata-

zeny a provozovat svou ¢innost.

Podminky udéleni Zivnosti

Zivnost je definovana v §2 zakona €. 455/1991 Sb., Zivnostenského zdkona, jako "Sou-
stavna ¢innost provozovana samostatn¢, vlastnim jménem, na vlastni odpoveédnost, za Gce-
lem dosaZeni zisku a za podminek stanovenych timto zdkonem.* Zakon o Zivnostenském
podnikani stanovuje vSeobecné a zvlaStni podminky pro podnikani fyzické ¢i pravnické
osoby na zéklad¢ Zivnostenského opravnéni. Pokud tyto podminky nejsou splnény, je po-
vinnosti fyzické ¢i pravnické osoby si zvolit odpovédného zastupce. [15]

VSeobecné a zvlastni podminky

Mezi vSeobecné podminky patii plnd svépravnost a bezthonnost. Zvlastnimi podminkami
pro provozovani koncesované zivnosti v oboru soukromych bezpecnostnich sluzeb je od-

borna a jind zvlastni zpisobilost podle § 27 odstavce 1. a 2. Zivnostenského zakona. Tato

zpusobilost zahrnuje:
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1. Vysokoskolské nebo vyssi odborné vzdelani pravnického, bezpecnostniho
nebo obdobného zaméfeni, nebo

2. Stiedni vzdé€lani s maturitni zkouskou v oboru bezpecnostnim nebo pravnim
a 3 roky praxe, nebo

3. Stiedni vzdélani s maturitni zkouskou, 3 roky praxe v oboru a osvédceni o
rekvalifikaci nebo jiny doklad o odborné kvalifikaci, nebo

4. Stiedni vzdé€lani s maturitni zkouskou, 3 roky praxe v oboru a profesni kva-

lifikace pro Cinnost strazny.
Zvlastni podminky pro sluzby soukromych detektivl jsou:

1. Vysokoskolské nebo vyssi odborné vzdelani pravnického, bezpecnostniho
nebo obdobného zaméieni a 1 rok praxe v oboru, nebo

2. Stfedni vzdélani s maturitni zkouskou v oboru bezpecnostnim nebo pravnim
a 3 roky praxe, nebo

3. Stiedni vzdélani s maturitni zkouskou, 3 roky praxe v oboru a osvédceni o
rekvalifikaci nebo jiny doklad o odborné kvalifikaci, nebo

4. Stredni vzdélani s maturitni zkouskou, 3 roky praxe v oboru a profesni kva-

lifikace pro ¢innost detektiv koncipient.

r v

Podani zadosti o koncesi

Z4dost o koncesi mize pravnické i fyzicka osoba se sidlem v CR podat u kteréhokoliv
obecniho zivnostenského ufadu elektronicky nebo postou. Piipadné je mozné Zadat pro-

stfednictvim kontaktniho mista vetejné spravy (Czech POINT). [15]

2.3 Pozice v mezinarodnim pravu

Studie zabyvajici se regulaci soukromych bojovych spole¢nosti v mezinarodnim prévu
vefejném a vyvojem odpovédnosti téchto spolecnosti ukazuji na sloZitost této problemati-
ky. Mezi subjekty, které mohou nést odpovédnost za ¢innost SVS, patii staty, mezinarodni

organizace a personal téchto spole¢nosti.

V mezinarodnim méfitku neexistuje omezeni pro ¢innost soukromych vojenskych a bez-
pecnostnich spolecnosti. Mezinarodni umluva proti ziskavani, pouZivani, financovéani a
vycviku zoldnétti se snazi fesit problematiku zoldnéfstvi, avSak nedokdze rozliSovat mezi

zoldnéfi a soukromymi vojenskymi spolecnostmi, respektive, SVS cilené upravuji své ¢in-
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nosti tak, aby nespliiovaly podminky dané clankem 47 a tedy nebyly oznacovany za Zol-
dackeé spolecnosti a jejich zaméstnanci za zolddky. Montreuxsky dokument se pokousi sta-
novit zodpovédnost za dodrzovani ustanoveni mezindrodniho humanitarniho prava v kon-

textu soukromych vojenskych spole¢nosti.

Vyvoj odpovédnosti soukromych vojenskych spole¢nosti a bezpe¢nostnich agentur je sle-
dovan analytickym pohledem na soucasnou pravni upravu a sméfovani v této oblasti. Tato
problematika je dtilezitd nejen z hlediska mezinarodniho prava vetejného, ale také v kon-

textu mezinarodniho humanitarniho prava a otdzek demokracie a bezpeénosti. [3] [5] [16]
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II. PRAKTICKA CAST
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3 VLIV SOUKROMYCH VOJENSKYCH SPOLECNOSTI NA BEZ-
PECNOST

Soukromé vojenské spolecnosti hraji v sou¢asném bezpecnostnim prostiedi stale vyznam-
n¢j$i roli. Tyto komer¢ni subjekty, které poskytuji vojenské a bezpecnostni sluzby, maji
potencial ovliviiovat bezpec¢nost na trovni lokalni, ale i regionalni. Jejich ptisobeni vsak s

sebou ptinasi fadu otazek a vyzev, které je tieba peclive sledovat a brat v potaz.

Soukromé vojenské spole¢nosti mohou mit pozitivni vliv na civilni bezpecnost tim, ze po-
skytuji ochranu dulezitych osob a objekti, jako jsou politici, obchodnici nebo velké firmy.
Tato ochrana piispivéa k udrzeni bezpeci kli¢ovych jednotlivct a instituci, coZ ma pozitivni

dopad na celkovou stabilitu a kontinuitu vedeni v regionu.

Na druhou stranu, ptiliSna zavislost na SVS muze vést k oslabeni mistnich bezpecnostnich
a policejnich slozek, coz mize ohrozit ochranu obCanti a bezpecnost vefejnosti. Kromé
toho miiZe nekontrolovana pfitomnost SVS zvySovat napéti mezi obyvateli a mistnimi au-

toritami, coz mize podkopévat diivéru vetejnosti a zvySovat riziko socidlnich konflikta.

Tyto komplexni aspekty ukazuji, Ze role soukromych vojenskych spolecnosti ve vztahu k
civilni bezpecnosti vyzaduje peclivé posouzeni a spravu. Je nezbytné zajistit, aby ¢innost
SVS byla transparentni a koordinovana s mistnimi bezpe€nostnimi strukturami, aby byla

zajisténa efektivni ochrana a bezpecnost ob&anii v postizenych regionech. [1] [2] [17] [18]

Ptikladem mize byt ¢innost riznych SVS, které, zejména v africkych zemich, ¢asto operu-

ji jako Zoldacké skupiny.

., Ackoliv se zmenila klientela, kterou nyni prevazné tvori surénni staty a
nadnarodni korporace, motivace pro vyuziti privatni sily je v nékterych
pripadech stale stejna a souvisi s exploataci prirodnich zdrojii. ... [Pro-
blemem je], Ze staty se snazi udrzet si monopol na nasili tvari v tvar ob-
canskym nepokojiim a rebeliim a SVS jsou obcas vyuzivany k zabezpece-
ni komercnich zajmui, které jsou hlavni pricinou nepokojii, cimz ... poten-

cionalné komplikuji lokalni politické konflikty. *“ [19]
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3.1 Poskytovani fyzické bezpecnosti

Soukromé vojenské spolecnosti maji v oblasti bezpecnosti nékolik vyznamnych vlivi a
dopadu, které je tieba peclivé zvazit. Jejich ¢innost miize mit jak pozitivni, tak i negativni

dusledky pro bezpecnost v danych regionech. [20]
Ochrana diileZzitych osob a objektii

Jednim z klicovych piinosi SVS je poskytovani specializované ochrany dulezitym oso-
bam, jako jsou politici, diplomaté nebo manazefi velkych firem, kteti mohou byt v ohroze-
ni. Tato ochrana zvysuje jejich osobni bezpecnost a umoziuje jim efektivné vykonavat své
povinnosti bez obav o fyzickou nebo bezpecnostni hrozbu. Kromé toho SVS chrani kritic-
kou infrastrukturu, jako jsou elektrarny, ropnd pole, vodni zdroje, komunikacni sit€¢ nebo
primyslové objekty, pted teroristickymi ttoky, sabotdZzemi nebo jinymi formami poSkoze-
ni. Tato ochrana je obzvlasté dilezita v nestabilnich regionech nebo oblastech se zvySenym
rizikem nasili.

Ochrana konvoji a dodavek

Dalsi vyznamnou roli SVS je zajisténi bezpecnosti konvojli a dodavek zasob nebo humani-
tarni pomoci. Tato ¢innost je klicova v konfliktnich oblastech nebo oblastech se zvySenym
rizikem piratstvi ¢i ozbrojenych tokd. SVS mohou vyuzit své schopnosti a zkuSenosti k
ochrané téchto kritickych logistickych fetézcl, coz umoziuje plynulé a bezpe¢né doruco-
vani nezbytnych zdroji a pomoci. Vyznamnym piikladem tohoto miize byt ¢asté najimani
SVS za ucelem ochrany lodni dopravy, nejvice v letech 2005-2010, v Indickém oceanu

v okoli Somalského pobiezi.
Prevence a odstranovani hrozeb

Diky svym vojenskym dovednostem a zkuSenostem mohou SVS aktivné pracovat na pre-
venci a odstraiovani bezpecnostnich hrozeb. Mohou provadét prizkum a monitorovani
situace, identifikovat potencialni hrozby a rychle reagovat na bezpecnostni incidenty. Tato
proaktivni ¢innost miize pomoci piedchazet eskalaci konfliktii a sniZovat riziko ohroZeni

civilniho obyvatelstva. Jedna se ¢asto o formu doplnéni a podpory policejnich sil.
Vytvareni bezpecnostnich plani a strategii

SVS spolupracuji s klienty na tvorbu komplexnich bezpecnostnich plant a strategii ve spo-
lupréci s klienty. Tento proces zahrnuje diikladnou analyzu rizik a hrozeb, identifikaci sla-

bych mist a doporuceni pro zlepseni celkové bezpecnosti. SVS poskytuji odborné poraden-
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stvi a navrhuji preventivni opatieni, kterd maji za cil ochranu osob, majetku a infrastruktu-
ry klientll. Implementace téchto strategii a planti mize vyznamné pfispét k posileni bez-
pecnosti v daném regionu a k prevenci bezpecnostnich incident. Timto zptisobem SVS
aktivné prispivaji k zajisténi stability a ochrany ve spolupraci s klienty a dal$imi subjekty

pusobicimi v daném prostiedi.

Tyto aspekty ukazuji, jak SVS mohou efektivné zlepSovat bezpecnost v regionech, kde
pusobi, a hrat klicovou roli pfi ochrané dalezitych z4jmua a aktivit svych klientd. Je vSak
dualezité peclivé zvazovat jejich nasazeni a zabezpecit, aby jejich ¢innost byla v souladu s
platnymi pravnimi normami a etickymi principy. Nefizené nebo nekontrolované piisobeni
SVS miize totiz mit i negativni dusledky, jako je oslabeni mistnich bezpe¢nostnich struktur

nebo zvySovani napéti mezi obyvatelstvem a autoritami.

3.2 Ovliviiovani konfliktii soukromymi vojenskymi spole¢nostmi

Soukromé vojenské spole¢nosti mohou mit vyznamny dopad na mistni konflikty a nestabi-
litu v regionech, kde plisobi. Jejich ¢innost mize byt v nékterych piipadech ptinosna, ale
muze také vést k negativnim disledktiim, které je tieba peclivé zvazit a regulovat. Piede-

v§im zalezi na tom, ktera strana konfliktu je klientem SVS. [2] [4] [13]
Poskytovani podpory stranam konfliktu

Jednim z kliCovych zplsobt, jakym SVS ovliviiyji konflikty, je poskytovani vojenské
podpory jedné ze stran konfliktu. SVS mohou byt najimany k vycviku, poradenstvi nebo
dokonce nasazeni bojovnikil na strané jednoho z aktérii konfliktu. Tato forma angazova-
nosti SVS miize zasadné ovlivnit prabéh konfliktu a silu jednotlivych stran. Na jednu stra-
nu muze tato podpora posilit pozici klienta SVS a pfispét k rychlejsimu ukonceni konflik-
tu. Na druhou stranu vSak muize vést k eskalaci nésili a zhorSeni celkové situace, pokud

dojde k nerovnovaze sil mezi stranami konfliktu.
Pomoc pri vyjednavani miru

Nekteré SVS se také zapojuji do mirovych procesti jako poradci nebo prostfednici. Mohou
hrat kli¢ovou roli pii vyjedndvani mirovych dohod a usmifeni znesvarenych stran, ptipadné
pomadhat s implementaci dohod a monitorovanim dodrzovani mirovych rezima. Tato forma
angazovanosti SVS muze byt pfinosna pro mirovy proces, nebot’ mohou vyuzit své odbor-

né znalosti a kontakty k usnadnéni dialogu a dosazeni kompromisu mezi stranami konflik-
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tu. Nicméné je nezbytné zajistit, aby jejich ¢innost byla plné transparentni a koordinovana

s Gsilim mezinarodniho spolecenstvi o udrzeni miru a stability v daném regionu.
Riziko zesileni konfliktu

Ptestoze SVS mohou v nekterych piipadech prispét k uklidnéni situace, jejich pfitomnost
muze také zesilit konflikt nebo prodlouzit jeho trvani. Pokud jsou SVS pfimo zapojeny do
bojovych operaci nebo poskytuji vyraznou podporu jedné strané konfliktu, mize to vyustit
v eskalaci nasili a zhorSeni celkové situace. Tato forma angazovanosti SVS miize mit nega-

tivni dopady na mistni obyvatelstvo a destabilizovat region.
Riziko nestability a nedostate¢né koordinace

Dalsim problematickym aspektem je riziko, ze ptitomnost riznych SVS v jedné oblasti
muze zpusobit nedostate¢nou koordinaci mezi vojenskymi jednotkami a zvysit celkovou
nestabilitu. Pokud SVS nejsou dostatecné koordinovany s mistnimi bezpecnostnimi silami
a mezindrodnimi mirovymi misemi, muze to vést k chaosu, duplicité Usili a zvySeni napéti

V regionu.
Podpora obnovy a stabilizace po konfliktech

Soukromé vojenské spole¢nosti mohou hrat dilleZitou roli v procesu obnovy a stabilizace
po konfliktech. Po skonceni konfliktu mohou SVS poskytovat podporu pii demobilizaci a
reintegraci byvalych bojovnikd, pomahat s odstranovanim nevybuchlé munice a min, a
podilet se na rekonstrukci infrastruktury a obnové postizenych oblasti. Jejich odborné zna-
losti a zkuSenosti mohou byt klicové pro efektivni a rychlou obnovu a posileni stability v
postkonfliktnich oblastech. Tato forma angazovanosti SVS muze ptispét k dlouhodobé

udrzitelnosti miru a podpoie rozvoje v zasazené oblasti.

Tyto aspekty ukazuji, ze pritomnost soukromych vojenskych spolecnosti miize mit znacny
a rozmanity dopad na mistni konflikty. Je dulezité peclivé zvazit jejich tlohu a angazova-
nost v konfliktnich situacich a zajistit, aby jejich ¢innost byla koordinovéna s usilim o udr-
zeni miru a stability v daném regionu. Regulace a dohled nad aktivitami SVS jsou nezbyt-
né, aby se minimalizovaly negativni disledky a maximalizovaly potencialni pfinosy jejich

pusobeni.
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3.3 Etické a pravni aspekty piisobeni soukromych vojenskych spolec-

nosti

Pti zkouméni Cinnosti soukromych vojenskych spolecnosti je nezbytné podrobné zvazit
etické a pravni otazky, které mohou mit vyznamny dopad na bezpecnost a stabilitu v da-
nych regionech. Tato analyza je kliCova pro identifikaci potencidlnich rizik a negativnich

dopadi spojenych s ptisobenim SVS. [13] [16] [21]

Riziko porusovani lidskych prav

Vv

Tento problém zahrnuje moZznost nadmérného pouziti sily nebo nelidského zachazeni s
civilisty ¢i zajatci. Nedostatek transparentnosti a nedostate¢ny dohled nad ¢innostmi SVS

mohou vést k nedostatecné odpoveédnosti za takové poruseni lidskych prav.
Odpovédnost a pravni dasledky

Dulezitym aspektem je také nedostatek jasné odpoveédnosti za ¢iny SVS a obtiZnost vyma-
hani pravnich disledkl za ptipadné poruSeni pravnich norem. Tato situace miize byt zpi-
sobena slozitosti mezinarodniho pravniho ramce, ve kterém SVS operuji. Zajisténi odpo-
védnosti a pravnich disledkt za neetické ¢i nezakonné Ciny je klicové pro zachovani inte-

grity a diivéryhodnosti soukromych vojenskych spolecnosti.
Nedostatek transparentnosti ve fungovani

Nedostatek transparentnosti ve fungovani soukromych vojenskych spole¢nosti mtize zpu-
sobit nedostate¢né informovanost vetfejnosti a omezeny dohled nad jejich ¢innostmi. Ab-
sence transparentnich procesti a informaci mize zvySovat obavy o mozném zneuZiti moci a
nedostate¢né odpovédnosti za Ciny. Zajisténi vyssi miry transparentnosti a odpoveédnosti je
kli¢ové pro budovani diavery vetejnosti a posileni legitimity plisobeni soukromych vojen-

skych spolecnosti.
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4 PRIKLADY CINNOSTI SVS

Zpusob jak je mozné vyhodnotit a analyzovat vliv SVS na bezpecnost je studii konkrétnich

piipadi a tento vliv ndsledné identifikovat.

Je dilezité také podotknout Ze nasledujici piipady jsou vybrany, protoze se staly kontro-
verznimi nebo jinak vyraznymi mezi ostatnimi. Nicméné, jak uz to byva, naprostd vétSina
SVS pracuji dlouhodobé bez vyraznych udalosti, jako jsou ty, které jsou nize popsany. [1]

[2]
4.1 Firma Executive Outcomes a jejich operace v Angole

4.1.1 Profil Firmy

Spole¢nost Executive Outcomes (déle pouze EO) byla soukromou vojenskou spolecnosti
zalozenou v Jihoafrické republice v roce 1989 Eebenem Barlow, byvalym podplukovni-
kem jihoafrickych obrannych sil. Hlavnim cilem EO bylo poskytovat sluzby v ochrané

informaci a kontra-Spionaze.

EO se postupné rozrostla a zacala nabizet Sirokou Skalu vojenskych a bezpecnostnich slu-
zeb. Mezi jeji hlavni ¢innosti pattilo poskytovani bojovych sil, v€éetn€ personalu a vybave-
ni, dale pak vycvik a poradenstvi v oblasti udrzovani potfadku. Spole¢nost zamé&stnavala pii

svém nejvétsim rozmachu az 2 000 byvalych vojaku.

EO operovala pfedevS§im v Africe, kde se angaZovala v konfliktech v Angole, Sierra Leone
a Indonésie. V téchto zemich pomahala mistnim vladam potlacit povstani a rebely, a to
nasazenim svych vysoce vycvicenych a vybavenych jednotek. Spole¢nost byla schopna
rychle reagovat na krizové situace a poskytovat komplexni vojenskou podporu, coz ji odli-

Sovalo od tamnich tradi¢nich vojenskych sil. [1] [2] [4] [22] [23]

4.1.2 Situace predchazejici

Bezpecnostni situace v Angole v letech 1992 a 1993 byla charakterizovana vysokou mirou
nestability a konfliktu. dlouhodoby obcansky konflikt mezi vladnimi silami (zkracené
MPLA) a povstaleckou skupinou (zkracené UNITA), ktery zapocal jiz v roce 1961, dosahl
vrcholu v obdobi po demokratickych volbach v roce 1992. Navzdory vitézstvi MPLA v
téchto volbach, odmitla UNITA vysledky a konflikt se opétovné rozhotel, coz vedlo k es-

kalaci nasilnosti a destabilizaci regionu.
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Angolska armada se v té dob¢ potykala s nedostate¢nou efektivitou a nebyla schopna ¢in-
né potlacit povstalecké aktivity UNITA. Mise Organizace spojenych narodi (dale pouze
OSN) v Angole nedosahla o¢ekavanych vysledku a situace se dale zhorSovala. V reakci na
tuto kritickou situaci angolska vlada v roce 1993 najala soukromou vojenskou spolecnost

Executive Outcomes, aby pomohla stabilizovat bezpe¢nostni situaci v zemi. [2]

4.1.3 Ukoly a ¢innost

Pisobeni spolecnosti Executive Outcomes (EO) v Angole se skladalo ze tii hlavnich a vza-
jemng provazanych ¢asti.

Prvni a klicovou operaci byla bojova akce, pii které bylo nasazeno 80 zaméstnancii EO.
Jejich ukolem bylo osvobodit mésto Soyo a prilehlé ropné vrty, které se nachdzely pod
kontrolou rebeltl z hnuti UNITA. Tato operace byla vysoce profesionalné a efektivné pro-
vedena, ¢imz EO jasn€ demonstrovalo své schopnosti v planovani, pfipravé a realizaci

komplexnich bojovych operaci.

Druhou dtlezitou soucésti angazma EO bylo obnoveni dfive zaniklé 16. brigady Angol-
skych ozbrojenych sil a jejich nasledny vycvik do stavu nadprimérné bojeschopnosti. Za-
méstnanci EO zavedli u této jednotky komplexni taktiky a schopnosti, véetné vyuZiti moto-

rizované péchoty nebo koordinovaného délostielectva.

Tteti a zavéreCnou Casti bylo samotné nasazeni, veleni a ptiprava bojovych operaci této
nove vytvorené a vycvicené 16. brigady v bojich proti prislusnikiim hnuti UNITA. Za-
méstnanci EO navic slouzili jako posadky pfi nasazovani angolské letecké techniky. S veli-
telskou a planovaci podporou EO zah4jily Angolské ozbrojené sily ofenzivu vyuZivajici
moderni taktiky, jako byly vypady do tyla nepfitele, nocni Utoky a utoky profesionalnich

komand na nepfatelska velitelstvi.

Celkove v Angole pusobilo pfiblizné 500 ¢lend Executive Outcomes. [4]

4.1.4 Pozice na bojisti
Executive Outcomes se v tomto konfliktu angazovali na vSech trovnich veleni ozbroje-
nych sil, taktické, operacni 1 strategické. Osobné¢ se cilené ucastnili bojt, slouzili jako veli-

telé polnich jednotek, i jako ¢lenové armadnich stabi. [2]
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415 Casové rozmezi

Spoluprace Executive Outcomes a Angolské vlady zacala v roce 1993 a na zakladé¢
smlouvy o uzavieni miru mezi Angolskou vladou a rebely méli EO opustit Angolu
Vv listopadu 1994. Nicméné setrvali ve staté az do prosince 1995, zejména kvili nejistoté,

zda uzavieny mir zdstane platny. [4]

4.1.6 Vyvrcholeni / incident

Firma Executive Outcomes byva v zavislosti na svou ¢innost v Angole ozna¢ovana za zol-
dackou skupinu. Jejim zaméstnanciim by tedy nenaleZel status kombatanta a jejich ¢innost

tedy trestna.

4.1.7 Situace po ¢innosti SVS

Prestoze zasah EO v konfliktu mél pro Angolskou stranu pozitivni piinos a alespon ¢astec-
né se zaslouzil o potlaceni rebell a prosazeni mirové dohody, po jejich odchodu se bez-
pecnostni situace opét zacala v nasledujicich letech zhorSovat, a pfestoze se v zemi vysky-
toval mirové slozky OSN, obcCanska valka v roce 1998 opét uvrhla zemi do ozbrojeného

konfliktu. [2] [4]

4.1.8 Analyza vlivu na bezpe¢nost

Zasah spole€nosti Executive Outcomes byl specificky svym bojovym charakterem. Pfi
svém nasazeni v konfliktu bylo jejich tkolem chranit strategické sile a pribézné podporo-

vat Angolské ozbrojené sily pii potlacovani rebelt.

Jejich Cinnost pii vycviku a vedeni operacim pfinesl do probihajiciho konfliktu element
profesionality a zkuSenosti s moderni taktikou, které evidentné angolské armadé chybély.
Nemuselo piitom jit vyluéné o nezkuSenost nebo Spatnou kvalitu angolskych vojakt, ale

spise o pohled na situaci z thlu jiné doktriny.

Obcanské valky v subsaharské Africe jsou znamé svymi brutalnimi zasahy proti civilnimu
obyvatelstvu, ¢asto vSemi stranami konfliktu, proto rychle ukonceni konfliktu za pomoci
modernich taktik, které se soustiedi na precizni zdsahy na protivnika, se zaslouZilo o né€ko-

lik let klidné situace, kdy se obyvatelstvo nemuselo obavat otevieného konfliktu. [24]
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EO personnel who spearheaded the attack to recapture Cacolo - 1994,

Obr. 6. ,,EO zaméstnanci, ktefi vedli utok na osvobozeni mésta Cacolo — 1994.“

[25]
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4.2 Vycvik chorvatsko-bosenskych armad firmou MPRI 1995

4.2.1 Profil Firmy

Spolecnost Military Professional Resources Inc. (dale pouze MPRI) byla zalozena v roce
1987 osmi byvalymi distojniky americké armady a sidlila ve Virginii. MPRI se zamé&fova-
la na poskytovani Siroké skaly sluzeb, zejména vetejnym zakazniklim, pfedev§im Minister-

stvu obrany USA.

Hlavni oblasti plisobeni MPRI v minulosti zahrnovaly:

e Vvojensky vycvik a poradenstvi — MPRI poskytovala vycvik a poradenstvi pro oz-
brojené sily v riiznych zemich,

e J|ogistika a podpora operaci — MPRI zajistovala logistickou podporu a sluzby pro
vojenské operace, piedevsim pro ozbrojené slozky Spojenych statd,

e pravni a bezpecnostni sluzby — Spole¢nost poskytovala pravni a bezpe¢nostni pora-
denstvi a sluzby, véetné prace pro Ministerstvo spravedlnosti USA,

e nabor a vycvik — MPRI poskytovalo tyto sluzby mimo jiné v Irdku kde pracovali na

zauceni civilnich pracovnikd Ministerstva obrany.

MPRI zaméstnavala predevsim byvalé vysoké dustojniky americké armady, ktefi udrzovali
uzké vazby na Pentagon a vladu USA. Spolecnost méla ptes 3 000 zaméstnancli pusobicich

ve vice nez 40 zemich svéta. [26]

4.2.2 Situace predchazejici

Chorvatsko se po vyhlaseni nezavislosti v roce 1991 ocitlo v obtizné bezpecnostni situaci.
Nové€ vznikld zemé& celila ozbrojenému stietu s jednotkami Jugoslavské lidové armady
(JLA), které byly pod kontrolou tehdejsi Jugoslavie a také mistnimi srbskymi ozbrojenymi

skupinami, které odmitaly chorvatskou nezévislost.

V této kritickeé situaci se Chorvatsko rozhodlo urychlené budovat vlastni narodni gardu,
kterd se pozdéji transformovala do Ozbrojenych sil Chorvatska. Tato nova armada vSak
celila fad¢ vyzev, jako byl nedostatek vybaveni, nedostate¢ny vycvik a organiza¢ni pro-

blémy.

Vzhledem k mezinarodnim sankcim uvalenymi na staty zapojené do tohoto konfliktu,
véetné zdkazu dodavek zbrani, vojenského materidlu a poskytovani vojenského vycviku, se

Chorvatsko rozhodlo pro netradi¢ni feSeni. Namisto spoléhani na pomoc profesionalnich
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vojenskych jednotek sptatelenych zemi, Chorvatsko se, na doporuceni Pentagonu, obratilo
na soukromou vojenskou spole¢nost, kterd méla pomoci s profesionalizaci noveé vznikayji-

cich ozbrojenych sil.

Soukroma vojenska spolecnost tak sehrala klicovou roli v procesu profesionalizace a mo-

dernizace chorvatskych ozbrojenych sil v kritickém obdobi po vyhlaseni nezavislosti.

Spoluprace Chorvatska se soukromou vojenskou spole¢nosti umoznila zemi vybudovat
siln¢ a akceschopné ozbrojené sily, které nasledné sehraly dulezitou roli v obranné chor-

vatské nezavislosti a tizemni celistvosti. [1] [2] [4] [27]

4.2.3 Ukoly a &innost

V dubnu 1995 byl zahajen “Program podpory ptfechodu k demokracii”, ktery byl veden
personalem firmy MPRI a provad¢l instruktaz chorvatského armadniho personalu v témati-
ce “demokratickych principti” a “civilné-vojenskych vztahti”, jejichz cilem bylo vzdélavat
duastojniky chorvatskych ozbrojenych sil a umoznit jim pfechod ze sovétského arméadniho
modelu organizace vojsk na moderni, ktery byl bézny u zapadnich stati, zejména ve Spo-

jenych statech, odkud tito instruktoti pochézeli.

Firma MPRI zéroven odmitd jakékoli zapojeni svych zaméstnanci do pfimého vycviku
chorvatského vojska Vv oblasti bojového nasazeni, které bylo zakdzano jiZ zminénymi sank-
cemi OSN. [1] [2]

4.2.4 Pozice na bojisti

Zaméstnanci se oficidlné nikdy netcastnili zddnych bojovych akci, at’ uZ na urovni bojové
nebo velitelské. [1] [2]

425 Casové rozmezi

Oficialni spoluprace mezi Chorvatskou vladou a MPRI zapocala v lednu 1995 a pokraco-

vala fadu let i po skonceni chorvatské valky o nezavislost.

Tohle posouzeni se soustiedi pouze na obdobi od zacatku plisobeni MPRI v Chorvatsku az
po ukonceni konfliktu.

4.2.6 Vyvrcholeni / incident

V srpnu 1995 byla zahajena operace Boute, kterou Ozbrojené sily Chorvatska zahdjily

protiofenzivu viici Jugoslavii podporovanému, okupovanému tizemi Srbskd Krajina. Tato
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operace byla masivnim uspéchem a zna¢né prispéla k ukonéeni okupace chorvatského
uzemi.

MPRI byla opakované obviilovana zejména Jugoslavii z poruSeni mezinarodnich sankci
provadénim udajného vycviku chorvatské armady a také vypracovanim planu provedenim
operace Boufe. Tohle ovSem nebylo nikdy potvrzeno, pfestoze zavratné zvyseni profesio-
nality chorvatskych vojakt a distojnik probihalo pfedev§sim mezi mésici leden az srpen

roku 1995.

“Zadnd zemé nedokdze prejit z organizovani lidovych milic k profesio-
nalni vojenské ofenzive bez jakékoli pomoci. Chorvati zvladali velmi
dobre koordinovat obrnéné jednotky, délostielectvo a péchotu. Néco ta-
kového se neucite béehem instruktazi o demokratickych principech.”

[28(pielozeno)]

4.2.7 Situace po ¢innosti SVS

Firma MPRI za sebou v Chorvatsku zanechala ozbrojené sily schopné osvobodit a drzet
uzemi, které byly dlouhodobé okupovany Jugosldvskou armadou, ktera méla pii zacatku
konfliktu na své strané pfevahu jak v poctu kombatanttl, tak 1 mnoZstvi techniky, zasob a

organizace.

Firma MPRI si béhem svého nasazeni v Chorvatsku vybudovala velmi pozitivni reputaci,
zejména mezi balkanskymi zemémi a nejspis tedy neni ndhoda, ze v kvétnu roku 1996 byla
firma najata, tentokrat vladou Bosny. Sankce byly tou dobou jiz zruSeny a MPRI byla ofi-
cialn€ najata na reorganizaci a profesionalizaci Armady Republiky Bosna a Hercegovina,

véetné bojového vycviku a taktik. [2] [27] [28]

4.2.8 Analyza vlivu na bezpe¢nost

Uroveti t¢asti zaméstnanctit MPRI na profesionalizaci chorvatské armady neni uplné jasn4,
ale nejde odeptit jejich pozitivni vliv na pfipravenost pred operaci Bouie, kterd znacné
ptispé€la k vitézstvi Chorvati. [2]

Nasledné zavrSeni Chorvatské valky o nezévislost a rozpad Jugoslavie znacilo konec dlou-

hého vojenského konfliktu, ktery dlouhé roky otiasal vSemi balkanskymi staty a vznikl

prostor pro nastoleni miru.
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V pribéhu tohoto konfliktu zahynuly tisice lidi a stovky tisic bylo nuceno opustit své do-
movy. Firmé¢ MPRI nelze ptipsat G€ast na o ukonceni tohoto konfliktu, 1ze ovSem potvrdit
jejich pozitivni vliv na moralku a piipravenost chorvatskych vojsk, coz neptimo, i kdyby v
vliv na bezpec¢nost byl pozitivni, povazujeme-li vysledek konfliktu z perspektivy Chorvat-
ska. [27]

Obr. 7. Expert od MPRI radi americkému vojakovi pti vycviku v Kuvajtu [29]
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4.3 Podpora mise v Iraku firmou Blackwater a incident na Nisour Squ-

are

4.3.1 Profil firmy

Blackwater USA byla soukroma vojenska spole¢nost, ktera byla zalozena v roce 1997 Eri-
kem Princem. Spolecnost sidlila ve Spojenych statech americkych, konkrétné¢ ve mésté

Moyock v Severni Karoling.

Blackwater se specializovala na poskytovani Siroké skaly bezpecnostnich sluzeb, véetné
ochrany osob a objekti, vycviku vojaki a policistli, ochrany konvoju a logistické podpory.
Firma piisobila pfedevsim v oblastech konfliktll a nestability, jako napiiklad v Irdku a Af-

ghénistanu, kde byla najimana americkou vladou, zejména ministerstvem obrany.

Blackwater byla Casto najimana americkou vladou v rdmci smluvnich dohod, kdy poskyto-
vala své sluzby v ramci vojenskych a bezpecnostnich operaci. Firma se tak stala jednim z

nejvétSich soukromych poskytovateli vojenskych a bezpecnostnich sluzeb pro americkou

vladu. [1] [30]

4.3.2 Situace predchazejici

Po zahgjeni valky v Irdku v roce 2003 a svrZzeni vlady Saddama Husseina vznikla v celé
zemi velmi nestabilni situace. Zatimco na vladni a Gfedni pozice byli dosazeni pro-zdpadni

politici podporovani mezinarodni koalici statt, fada povstaleckych skupin zahajila odboj.

Vznikla tak situace nazyvana asymetrickou valkou, kde jedna strana, piestoze disponuje
materidlni pfevahou, neni schopna plné potlacit protivnika, ktery se ¢asto pouziva atentaty

a bombové utoky na dulezité cile.

SVS byly v tomhle konfliktu najiméni pro zajistovani bezpeci zptisobem, ktery armadni

jednotky nejsou bézné schopny poskytnout. [30]

4.3.3 Klient SVS

SVS Blackwater byla najata jako kontraktofi Ministerstvem zahrani¢i Spojenych stati
americkych a plsobili pfedev§im jako bezpe€nostni slozky a bodyguardi pro diplomaty
sidlici na americkém velvyslanectvi v Bagdadu a dalsi diplomatické a ufedni osoby. [1]
[30] [31]
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4.3.4 Ukoly a ¢innost

Firma Blackwater v Irdku poskytovala bezpecnostni sluzby, které zahrnovaly ochranu
americkych diplomati, osob a objektii v ramci americké mise v zemi. Jeji ¢lenové byli
vyuzivani k ochran¢ konvoju, logistické podpoie, véetné letecké dopravy, a doprovodnych

sluzbach. [30]

4.3.5 Pozice na bojisti

Clenové Blackwater, piedevsim ti slouzici jako doprovody a bodyguardi se nékolikrat ocit-
li v situaci kde byli nuceni se zapojit do bojii a pouzit palné zbrané. Obecné se jednalo o

ptipady ochrany Zivota vlastniho a jejich kolegt, ptipadné¢ svétenych osob.

4.3.6 Casové rozmezi

Blackwater se v Iraku vyskytoval v ramci né¢kolika kontraktl mezi lety 2003 az 2009.

4.3.7 Vyvrcholeni/ incident

Velkou pozornost na sebe upoutala firma Blackwater po incidentu 16. zati 2007, kdy jeji
zaméstnanci chybné reagovali na situaci a v domnéni Ze jsou v ohrozeni Zivota zahdjili

nekoordinovanou stfelbu na ndmésti Nisour v Bagdadu.

Na misté zahynulo 17 lidi a bylo zranéno dalSich 20, vSichni zaméstnanci Blackwater a

ambasady Spojenych statu, ktefi byli pfitomni vyvazli bez zranéni. [1] [32]

4.3.8 Situace po ¢innosti SVS

Jako nasledek masakru na namésti Nisour, bylo firm& Blackwater vladou Irdku zruSena
licence, coz jim mélo zakazat ¢innost na uzemi statu. Blackwater ovSem pokracovala pt-

sobit v oblasti az do ledna 2009, kdy se zacala z Iraku stahovat i armada Spojenych statu.
Jelikoz Blackwater pfedevSim spolupracovali v zasobovani a podpoie americkych vojak,
jejich odchod nemél vyrazny vliv. [1]

Firma samotna celila kritice ze strany vefejnosti, coz pfispélo ke zmén¢ jména celé spolec-
nosti na Xe a pozdéji na Academi. Tohle provazelo zmény ve vedeni spolecnosti a pokusy

o distancovani se od incidentu na ndmeésti Nisour a Spatné reputace s tim spojené.
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4.3.9 Analyza vlivu na bezpecnost

Vliv spolecnosti Blackwater na bezpecnost v Iraku byl komplexni a Casto kontroverzni.
Spolecnost byla kritizovana za své nezvladnutelné chovani a udajné porusovani lidskych
prav. Blackwater byla také obvinéna z Gdajné ucasti na atocich na civilisty a z poruSovani

mezinarodniho prava ve vice nez 190 jednotlivych piipadech. [33]

Na druhou stranu, Blackwater dlouhodobé piispivala k zajisténi bezpecnosti v oblasti
ochrany diplomatd a vladnich Cinitelti. Spolecnost také poskytovala logistickou podporu
americkym jednotkdm a vladnim ¢initeliim, coZ jim umoziovalo U¢inngji plnit své mise v

Iraku.

Celkove¢ lze fici, ze Blackwater méla komplexni a ¢asto kontroverzni vliv na bezpecnost v
Irdku. Spolecnost byla kritizovana za své nezvladnutelné chovani a tidajné porusovani lid-

skych prav.

Tento ptipad ukazuje efektivitu soukromych vojenskych spolecnosti (SVS) pfi plnéni kon-
krétnich ukold ve spolupraci s vojenskymi jednotkami, ale zaroven také riziko Spatného
nastaveni standardt a kontroly ¢innosti, zejména v tak nebezpecném prostiedi, jakym byl
Irak béhem okupace. Jsou-li nasledkem této Spatné organizace zranéni nebo umrti civilistd,
tak jako tomu bylo v pfipad€ Blackwater, je potieba velmi razné€ zakrocit a tyto nedostatky

napravit, aby se podobna situace nemohla opakovat.

_~ gl Y RNRTS - SSRERPS

Obr. 8. Blackwater provadi zasobovaci operace v Iraku [34]
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4.4 Sandline v Papua Nové Guineji

4.4.1 Profil Firmy

Sandline International byla soukroma vojenskéa spolecnost zaloZzena v roce 1996 v Lon-
dyné, Spojené kralovstvi, byvalym dastojnikem britské armady Simonem Mannem a byva-
lym dastojnikem britské armady Timem Spicerem. Jeji ¢innost se zaméfovala na poskyto-

vani vojenskych a bezpe¢nostnich sluzeb vladam, korporacim a jinym organizacim. [2]

Ukézala se vSak byt kontroverzni kvili otdzkam legality a etiky svych operaci. Po fadé¢

problému a vzriistajicich kontroverzi ukoncila spole¢nost svou ¢innost v roce 2004.

Firma Sandline poskytovala spektrum vojenskych, bezpe¢nostnich a zpravodajskych slu-

zeb. Obecné mohou byt popsany jako:

e podpurné bojové operace: Zasobovani vojenskym materidlem a poradenstvi na
bojisti,

e poradenstvi a vycvik: Poskytovani poradenstvi a vycviku mistnim vojenskym si-
lam, aby byly schopny lépe plnit své ukoly a zvladat situace,

e o0sobni ochrana: Zajisténi ochrany osob, véetné politikli, manazert, celebrit a dal-
Sich vyznamnych jednotlivet,

e ochrana infrastruktury: Zabezpeceni kritické infrastruktury, jako jsou elektrarny,
komunikacni sité, primyslova zatizeni atd,

e ochrana zafizeni a majetku: Monitorovani a ochrana cennych zatizeni, obchod-
nich objektli, bankovnich instituci a dal§iho majetku,

e shromazd’ovani informaci: Sbér relevantnich informaci o situaci v dané oblasti,
vcetné politickych, ekonomickych a socidlnich faktord,

e analyza rizik: Hodnoceni bezpec¢nostnich a strategickych rizik spojenych s danou
situaci nebo operaci, aby klienti mohli 1épe planovat své akce a rozhodovat se na

zakladé relevantnich dat.

4.4.2 Situace predchazejici

Piedtim, nez byla firma Sandline najata v Papui Nové Guineji (dale pouze PNG), byla ze-

mé v obdobi politické nestability a ozbrojen¢ho konfliktu. Konkrétné se to tykalo auto-
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nomni oblasti Bougainville, kterd dlouhodobé¢ trpéla nésilim spojenym s ozbrojenym po-

vstanim.

Konflikt na Bougainville vypukl v roce 1988 kvuli obavam obyvatel ostrova z dopada
tézby médi provadéné spolecnosti Rio Tinto. Bougainville Revolutionary Army (dale pou-
ze BRA), ozbrojena skupina obyvatel Bougainville, vedla povstani proti papuanské vlade a

tézebni spolecnosti, coz vyustilo v dlouhodoby ozbrojeny konflikt.

Béhem tohoto konfliktu utrpéla oblast Bougainville vazné materialni Skody a byla izolova-
na od zbytku Papuy Nové Guineje. Zivotni podminky obyvatel Bougainville se zhorsily, a
to jak kvili bojim, tak kvtili nedostatku zékladnich potteb.

Papua Nova Guinea se snazila potlacit povstani a znovu ziskat kontrolu nad Bougainville,
ale boje nebyly uspésné a situace ztistala patova. V této situaci se papuanska vlada obratila
na soukromé vojenské spolecnosti, v€etné firmy Sandline International, aby pomohly po-

tlacit povstani a obnovit stabilitu v regionu.

4.4.3 UkKoly a ¢innost

Ukolem spole¢nosti Sandline International v Papua Nova Guineji bylo poskytnout vojen-
skou podporu papudnské vladé v potlaceni povstani na ostrové Bougainville a obnoveni

stability v regionu. Planované tkoly zahrnovaly:

e Vojenské operace: Sandline méla poskytnout vojenskou podporu vladnim silam v
PNG, v¢etné vycviku a vyzbroje, aby byly schopny efektivnéji bojovat proti ozbro-
jenym rebelim na Bougainville.

e Ochrana infrastruktury: Firma méla pomoci ochranit klicovou infrastrukturu v regi-
onu, jako jsou téZebni zatizeni, aby bylo mozné obnovit ekonomiku a ziskat kontro-
lu nad zdroji piijmu.

e Obnoveni stability: Sandline planovala pomoci papudnské vladé obnovit stabilitu a

provést proces mirového usmifeni s povstalci na Bougainville.
Ve skutecnosti vSak firma Sandline byla nucena ukoncit svou ¢innost pred¢asné a vykona-
né ¢innosti zahrnovaly pouze piipravu na budouci operace.
4.4.4 Pozice na bojisti

Zaméstnanci Sandline se nem¢li pfimo zacasthovat boji, pouze poskytovat podporu pora-

denskou, velitelskou a materialni.
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445 Casové rozmezi

Vyjednavani mezi vlddou PNG a zastupci Sandline zapocaly jiz v roce 1996 a zaméstnanci
zacali prichazet na ostrov PNG béhem tunora roku 1997 a jiz v bfeznu, piiblizné Ctyii tydny
po jejich piijezdu byli donuceni oblast opét opustit, S vyjimkou majitele firmy, Tim Spice-

rem.

4.4.6 Vyvrcholeni/ incident

Prestoze spole¢nost Sandline nevykonala skoro zadnou ze svych planovanych ¢innosti,
jejich pritomnost, spolecné s n¢kolika zaméstnanci jiné vojenské spolecnosti, Executive
Outcomes, vyvolala vyznamné pozdviZeni zejména mezi vefejnosti a ¢leny ozbrojenych sil

PNG.

Duvody prototo jsou komplikované, ale Ize je shrnou tim, ze smlouva uzaviena s firmou
Sandline nebyla komunikovéna na politické Grovni mimo Uzky kruh premiéra PNG.
Z tohoto diivodu ndhla pfitomnost zahrani¢nich kontraktort, kteti byli médiemi v PNG,
australii a dalSich okolnich statech oznacovani za zoldaky, byla vnimana velmi negativné.
Tento incident vedl k dalekosahlé politické krizi, ktera byla nazyvana ,,Sandline Affair®,

pfestoze kromé& svou prvotni pfitomnosti do ni spole¢nost Sandline nezasahovala.

4.4.7 Situace po ¢innosti SVS

Tato aféra kromé jiného za nésledek vladni krizi, rezignaci premiéra PNG a nepokoje které
presly az v doCasnou vzpouru casti ozbrojenych sil véetné vytrznosti v okoli budovy par-

lamentu.

Zaméstnanci, ktefi se osobné dostavili do PNG byli docasné zateni a donuceni opustit
zemi. Vojensky material, véetné nékolika bitevnich vrtulniki Mil Mi-24 a nékolika set
beden stieliva, které patfili spolec¢nosti Sandline, bylo zabaveno v Thajsku, poté co trans-

portnimu letadlo nebylo dovoleno pfistat v PNG.

4.4.8 Analyza vlivu na bezpe¢nost

Incident s firmou Sandline International v Papua Nova Guineji m¢l vliv na bezpecnost v
zemi. Oslabeni divéry vefejnosti v bezpecnostni instituce mohlo vést k nedostatku respek-

tu k autoritdm a potencialné zvysit riziko neklidu a socidlnich konfliktd.

Ztrata divéry vetejnosti v bezpecnostni organy statni moci muize také oslabit schopnost

R4

statu efektivné fesit bezpecnostni hrozby a udrzovat stabilitu v zemi. Celkové lze tedy fici,
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ze incident s firmou Sandline International mohl ptispét k oslabeni bezpecnostni situace v

Papua Nové Guineji.

Nasledna naprava novou vladou ovSem vedla k ukonceni konfliktu mezi statnimi silami a

BLA, coz vedlo k ukonéeni dlouholeté obéanské valky a uzavieni mirové dohody.

Obr. 9. Zabavené vrtulniky Sandline, skladované na australské zakladné [38]

4.5 Diléi zavér

Na zéklad¢é analyzy téchto Ctyt ptipadovych studii soukromych vojenskych spolecnosti v
Angole, Chorvatsku, Iraku a PNG lze vyvodit nasledujici zavéry:

Soukromé vojenské spole¢nosti jako Executive Outcomes, MPRI hraly vyznamnou roli pii
poskytovani vojenského vycviku, poradenstvi a podpory vladam bojujicim proti povstalec-

kym skupindm nebo pii budovani novych ozbrojenych sil.

EO v Angole nasadila své bojové jednotky, které pomohly potlacit rebelii UNITA a obno-
vit mir, zatimco MPRI v Chorvatsku provadéla vycvik a profesionalizaci nové vznikajicich
chorvatskych ozbrojenych sil. Blackwater USA v Irdku poskytovala ochranu a bezpecnost-

ni sluzby pro americké vladni agenty a kontraktory, kteti se G€astnili valky proti terorismu.
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Prestoze zasah EO v Angole pfinesl doc¢asné uklidnéni situace, po jejich odchodu se bez-
pecnostni situace opét zhorsSila a ob¢anska valka v roce 1998 znovu vypukla. V Chorvatsku
naopak vycvik a poradenstvi MPRI piispély k vybudovani silnych a akceschopnych ozbro-
jenych sil, které sehraly kliCcovou roli v obrané chorvatské nezavislosti. V Iraku, Blac-
kwater USA byla kritizovana za své praktiky, které byly povazovéany za nelegélni a neza-

konné, a byla také obvinovana z idajné¢ho zapojeni vrazdy civilistil.

Sandline ve svém ptipadé v PNG planovala provadét podobné operace jako EO v Angole,
nicmén¢ kvuli Spatné zvladnuté komunikaci s autoritami a vefejnosti se jejich pfitomnost
stala velmi rychle natolik kontroverzni, Ze byli donuceni ukoncit své ptipravy diive nez

mohli svou ¢innost zahdjit.

Tyto ptipadové studie ukazuji, Ze soukromé vojenské spolec¢nosti mohou hrat dilezitou roli
pti poskytovani vojenské podpory vladam, ale jejich ¢innost musi byt peclivé regulovana a
koordinovana jak na lokalni, tak mezinarodni Grovni, aby nedochdzelo k nezddoucim dua-

sledkum.
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5 BUDOUCI VYVOJ SVS

Budoucnost, kde soukromé firmy nahradi ¢innosti pravidelnych ozbrojenych sil, at’ uz jde
o policejni ¢innost nebo vojenskou, na globalnim méfitku jeste dlouho bude predmétem
science fiction. Stejné tak je ovSem nepravdépodobné, ze v budoucnu bude vojensky per-

sonal naprosto nezavisly na soukromych firmach.

Zatimco ozbrojené sily jsou bez pochyb schopny fungovat naprosto samostatné v ramci
kratkodobého a stiednédobého plnéni svych tkolt v plném méfitku, diive nebo pozdéji
bude v n¢jakém rozsahu potieba zah4jit at’ uz spolupraci s civilnim obyvatelstvem, provoz
potadkovych sluzeb nebo prosta vypomoc v logistice. V tu chvili nastupuji na scénu sou-

kromé spolecnosti, které se na takovéto sluzby specializuji.

Ozbrojenym sildm takovato spoluprace ulehcuje praci, uvolni jejich ¢leny k lepsi koncen-
traci na jejich vice specializovanou ¢innost a kromé jiného také Setfi rozpocet, ktery miize

byt vynalozen jinam.

Dal$i moZnosti je zapojeni soukromych bezpe¢nostnich agentur do ochrany objektl a osob
v zahrani¢nich misich. Tyto agentury mohou poskytovat ochranu diplomatim nebo tfeba
humanitarnim pracovnikiim v oblastech s vysokym rizikem. Demilitarizované oblasti mo-
hou byt ptikladem, kde vojensky personal ,neni vitan“, ale pfesto je potfeba zajiStovat

bezpecnost.

Modelem pro takovouto spolupradci mohou byt utvary Méstské policie, které, pokud by
nebyly spravovany vefejnou instituci (méstem), ale soukromou spole¢nosti, mohou byt
klasifikovany jako soukromé vojenské nebo bezpec¢nostni spolecnosti. Svou Cinnosti a
spravné nastavenou organizaci uleh¢uji na praci statnim policistim a v nékterych ukolech
je mohou Uplné nahradit. Soukromé bezpecnostni agentury v nékterych ptipadech uz piebi-
raji napiiklad dohled nad vefejnym potfadkem v urcitych oblastech mést, vymahani do-
pravnich ptedpisti nebo ochranu majetku. K tomuto uz dochazi v takzvanych ,,gated comu-

nity* oblastech, které jsou pfevazné reakci obyvatel na zhorSenou bezpe€nostni situaci.

Spoluprace mezi ozbrojenymi silami a soukromymi spole¢nostmi ma své vyhody i nevy-
hody. Na jedné strané¢ mize pfinést uspory, zvySeni efektivity a soustiedéni se na klicové
ukoly. Na druhé strané je zde riziko ztraty kontroly nad citlivymi informacemi, zavislost na

externich dodavatelich nebo etické otazky spojené s privatizaci bezpe¢nosti. Je proto dule-
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zita fadné nastaveni pravidel, jak etickych a provoznich, tak legislativnich, jejichz cilem je

pomoci této integraci.

Je v zgjmu vSech vyuzivat veskeré dostupné zdroje pro zajisténi bezpeci a jistotu. Pokud
v budoucnu bude v zajmu ozbrojenych sil vyuzivat know-how, material a personal, ktery je
k tomuto ucelu nabizen na vefejném trhu, a nevytvari-li tato spoluprace nova nebo zavaz-
né&jsi bezpecnostni rizika, 1ze predpokladat Ze tato spoluprace se bude v budoucnu rozvijet.
Kde bude nastavena hranice, za kterou sluzby soukromych spole¢nosti nemohou piekrocit,

to ovSem nelze odhadnout.
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ZAVER

Pokus o definici a ur€eni rozdilu mezi vojenskymi a bezpecnostnimi soukromymi spolec-
nostmi je jako balancovani na ostii noze. Existuje nékolik definic a pomucek, jak mezi
témito druhy firem rozliSit, ovSem zadnd z nich nedokéze ptesné fict, kde konci bezpec-
nostni a za¢ina vojenské zaméteni. Mé definovani téchto spolecnosti je zalozeno na urceni

klientely, profilu ¢innosti a bézné vybavé zaméstnanct.

Legislativni rdmec pro SVS je v pfevazné vétsSiné odvozen ze zakont, které pii svém vzni-
ku neptedpokladaly vznik tohoto bezpecnostniho odvétvi. V urcitych piripadech mohou
soukromé firmy zcela nahrazovat ¢innosti, které diive byly vyhradné v jurisdikci ozbroje-
nych sil. S tim pfichdzi otdzky oprdvnéni, povinnosti a zodpovédnosti, které mohou byt
feSeny zodpovédné a piisné¢ dodrzovany, nebo odsunuty bokem a ignorovany ve jménu

efektivity a zisku.

Neékdy je soukromym vojenskym spole¢nostem vénovana pfilis velkd pozornost kvili kon-
krétnim udalostem, které¢ zaujmou vefejnost a média, jindy jsou ignorovany, piestoZe ne-
sou piimou nebo ¢aste€nou zodpoveédnost za zmény v bezpecnosti. A to bez ohledu na to,

zda jejich ¢innost méla pozitivni, negativni nebo naprosto zanedbatelny dopad.

Jde o dalsi kapitolu privatizace a s tim 1 souvisejici problémy, které, pfestoze nejsou nove,
mohou mit v tomto pfipadé mnohem zavaznéjsi disledky, protoZe se jednad o bezpecnostni

primysl, a bezpe€nost byla a je Casto nadfazovana jinym prioritdm.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

SVS Soukromé vojenské spolecnosti.
SBS Soukromé bezpecnostni spolecnosti.
EO Executive Outcomes.

MPLA  vladni Angolska strana

UNITA povstaleckd organizace v Angole
MPRI  Military Professional Resources Inc.
PNG Papua Nova Guinea

BRA Bougainville Revolutionary Army
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